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Kwestionariusz OTM-R

Otwarta Przejrzysta Oparta o Odpowiedzi: (++ Sugerowane wskazniki (lub metody pomiaru)
merytorycz | Catkowicie / +- Znaczaco
ne Kryteria / -+ Czesciowo / -- Nie)
System OTM-R
Czy opublikowali$my naszg X X X ++ Ogtoszone na stronie dotyczacej rekrutacji wraz ze schematem dla oséb
polityke OTM-R w internecie (w kandydujgcych (nauczyciele akademiccy i osoby doktoranckie):
jezyku ojczystym i w jezyku )
anglelsklm)r) Polityka OTMR
oraz w Monitorze UW regulacje dostepne sg pod podanymi linkami
Zarzadzenie Rektora w sprawie trybu i zasad przeprowadzenia konkursu na
stanowisko nauczyciela akademickiego
Uchwata Senatu UW w sprawie rekrutaciji do szkot doktorskich
Statut UW zawierajgca wymagania minimalne na stanowiska nauczyciela
akademickiego
Podczas rekrutaciji do szkét doktorskich organizowane byly takze spotkania dla
0s6b kandydujgcych wyjasniajgce zasady rekrutacji.
Czy mamy wewnetrzne X X X ++ iw
wytyczne okreslajgce jasne
procedury OTM-R dla
wszystkich typéw stanowisk?
Czy wszystkie osoby X X X -1+ - Szkolenia cztonkéw komisji rekrutacyjnych na stanowisko nauczyciela
Zaangazowane w proces akademickiego rozpoczeto IV 2025 r.Przeprowadzono ok. 20 szkolen, w ktérych
zostaly wystarczajaco udziat wzieto ok. 150 oséb.
rzeszkolone w zakresie OTM- - Przewodniczacy i cztonkowie komisji rekrutacyjnych i zespotéw kwalifikacyjnych
g s objetych obowigzkowym szkoleniem w corocznej rekrutacji (szkoty doktorskie).
- Stworzenie kursu e-learningowego dot. procedury rekrutacyjnej do XII 2026 r.
Czy (wystarczajgco) X X X +- - 100 % ogtoszen rekrutacyjnych na stanowiska nauczycieli akademickich

wykorzystujemy e-narzedzia do
rekrutacji?

ogtaszana na stronie UW, MEIN, EURAXESS.

- Wszystkie rekrutacje na stanowiska nauczycieli akademickich dopuszczajg
mozliwos¢ zgtaszania aplikacji w wersji elektronicznej.

- Wszystkie aplikacje do szkét doktorskich zbierane z wykorzystaniem platformy
rekrutacyjnej.

- Wdrozenie systemu do zgtaszania aplikacji na stanowiska nauczycieli
akademickich, komunikacji z kandydatami i monitorowania procesu rekrutacji -
przedtuzenie do konca 2026 r.



https://rekrutacja-i-rozwoj.bsp.uw.edu.pl/en/recruitment-policy-at-the-university-of-warsaw/
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Uchwa%C5%82a.aspx?ID=7256&Source=https%3A%2F%2Fmonitor%2Euw%2Eedu%2Epl%2FLists%2FUchway%2F2025%2Easpx
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Uchwa%C5%82a.aspx?ID=6424&Source=https%3a//monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/AllItems.aspx
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Uchwa%C5%82a.aspx?ID=4934&Source=https%3A%2F%2Fmonitor%2Euw%2Eedu%2Epl%2FLists%2FUchway%2F2019%2Easpx
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Uchwa%C5%82a.aspx?ID=4934&Source=https%3A%2F%2Fmonitor%2Euw%2Eedu%2Epl%2FLists%2FUchway%2F2019%2Easpx
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- Wdrozenie e- wniosku o uruchomienie rekrutacji na stanowisko nauczyciela
akademickiego — IV 2026 r.

Czy wdrozyliSmy system
kontroli jakosci systemu OTM-
R?

+/-

- Obecnos¢ uregulowan dot. unikania konfliktu intereséw przez cztionkéw komisji
rekrutacyjnych i zespotéw kwalifikacyjnych.

- Mechanizm uniewazniania rekrutacji przeprowadzonych z naruszeniem
przepiséw prawa (Zarzadzenie nr 27 Rektora UW z Il 2025 r. w sprawie zasad i
trybu przeprowadzania konkursu na stanowisko nauczyciela akademickiego na
UW) oraz odwotywania sie osob kandydujgcych od wyniku. W roku. akad.
2024/2025 uniewazniono 3 rekrutacje na wniosek jednostek je organizujgcych.
Zgtoszono 1 odwotanie od wyniku rekrutacji na stanowisko nauczyciela
akademickiego, a 24 odwotan od wynikéw rekrutacji do szkét doktorskich.

- Rekrutacja na stanowisko nauczyciela akademickiego pozostaje
nierozstrzygnieta jesli zadna z oséb kandydujacych nie osiggnie min. 60% maks.
liczby punktéw.

- Warunek uzyskania nie mniej niz 50% punktéw z catosci postepowania wobec
kandydujgcych do szkét doktorskich.

- Wdrozenie systemu do zgtaszania aplikacji umozliwiajgcego monitorowanie
procesu rekrutacji na jego poszczegolnych etapach - przedtuzenie do konca
2026 r.

- Wszystkie rekrutacje na stanowiska nauczycieli akademickich realizowane za
zgoda Rektora, a ogtoszenie nie jest publikowane jesli nie zawiera wszystkich
obowigzkowych informacji (centralna aplikacja do publikacji ogtoszen).

- Wdrozenie okresowego audytu dotyczacego przeprowadzonych rekrutacji i
przestrzegania obowigzujgcych zasad przez jednostki — wdrozone do konca
2027r.

Czy obecna polityka OTM-R
zacheca zewnetrznych
kandydatéw do aplikowania?

+/-

- 100% rekrutacji na stanowiska nauczycieli akademickich ogtaszana na stronie
UW, witasciwego ministerstwa, EURAXESS z minimum 30 dniowym
wyprzedzeniem.

-od 2025 r. ograniczono liczbe dokumentéw wymaganych od oséb
kandydujgcych na etapie aplikacji.

- Wdrozenie systemu do zgtaszania aplikacji umozliwiajgcego monitorowanie
pochodzenia kandydatéw (w tym, czy z UW czy spoza UW) sktadajgcych -
przedtuzenie do konca 2026 r.

- Przynajmniej 25% oso6b wytonionych w rekrutacji do szkot doktorskich uzyskata
tytut zawodowy magistra poza UW (szkoty doktorskie).

Czy obecna polityka OTM-R
jest zgodna z politykg
przyciggania naukowcow z
zagranicy?

- Wszystkie ogtoszenia rekrutacji na stanowiska nauczycieli akademickich
ogtaszana takze w jezyku angielskim.

- 41 % wytonionych w rekrutacji na stanowiska nauczycieli akademickich w roku
akad. 2024/2025 stanowig osoby z zagranicy, w tym cze$¢ poprzednio
zatrudniona w UW i 15% do szkét doktorskich.

-Niekonkurencyjne w stosunku do uczelni zagranicznych warunki wynagradzania
w uczelni na stanowisku nauczyciela akademickiego, cze$ciowo kompensowane
szerokim zabezpieczeniem socjalnym.
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Czy obecna polityka OTM-R X X ++ - 42 % wytonionych w rekrutacji na stanowiska nauczycieli akademickich w roku
jest zgodna z polityka akad. 2024/2025 stanowig kobiety. Ogtoszenia konkursowe zaznaczajg, ze
przyciggania oséb z grup poszukiwane sg osoby obu pici, jest mozliwos$¢ zgtoszenia potrzeby
niedostatecznie dostosowania procesu rekrutacji do potrzeb osoby z niepetnosprawnoscia.
reprezentowanych? - 43 % wytonionych w rekrutacji do szkét doktorskich 2024/2025 stanowig
kobiety.
Czy obecna polityka OTM-R X X +- - Szczegotowe informacje na etapie ogtoszenia rekrutacyjnego i odwotania do
jest zgodna z polityka stron www, na ktérych znajduja sie informacje na temat mozliwosci rozwoju i
zapewnienia naukowcom warunkoéw pracy, takze w j. angielskim.
atrakcyjnych warunkoéw pracy?
zy posiadamy srodki X X ++ - Rekrutacja na stanowisko nauczyciela akademickiego pozostaje
Czy posiadamy $rodki Reki j isk iela akademicki j
pozwalajgce monitorowac, czy nierozstrzygnieta jesli zadna z oséb kandydujacych nie osiggnie min. 60% maks.
zgtaszajg sie naukowcy liczby punktow.
najbard2|§j oq)pOWIadajacy - Kontrola przez Biuro Spraw Pracowniczych 100% wytonionych w rekrutacji pod
wymaganiom: katem spetniania minimalnych wymagan kwalifikacyjnych na stanowisku.
-Wieloetapowy proces rekrutaciji.
- W przypadku obsadzania stanowisk profesora i profesora uczelni w kazdym
przypadku:
-powotywanie przez komisje rekrutacji recenzentéw do oceny dorobku,
doswiadczenia i osiggnie¢ kandydata,
- uzyskanie pozytywnej opinii Senatu.
- Opiniowanie zatrudnienia na pozostate stanowiska nauczycieli akademickich
przez rade wydziatu.
- Warunek uzyskania nie mniej niz 50% punktéw z cato$ci postepowania wobec
kandydujgcych do szkét doktorskich.
Etap oglaszania wakatéw i zgtaszania sie kandydatow
Czy mamy jasne wytyczne lub X X ++ - Zarzadzenie nr 27 Rektora UW z Il 2025 r., a wczesniej tego z 2019 r. okresla
y y) wyty
wzory (np. EURAXESS) minimalng liste informacji.
ogtaszania informaciji o
?Owadzon ch ) - Na stronie dla komisji rekrutacyjnych https://rekrutacja-i-
E K h}; Krutacii? rozwoj.bsp.uw.edu.pl/en/material-for-heads-of-units-and-competition-committees-
onkursach/rexrutacyr only/ zamieszczono przyktadowe wzory ogtoszenia w obu wersjach jezykowych
oraz innych dokumentoéw wykorzystywanych podczas rekrutacji na stanowiska
akademickie. (hasto: Witaj _UW25!)
- Weryfikacja kompletnosci informacji zawartych w ogtoszeniu przez Biuro
Spraw Pracowniczych na etapie publikacji ogtoszenia w
https://www.uw.edu.pl/kategoria-praca/konkursy-na-stanowiska-nauczycieli-
akademickich/). - dotyczy 100% ogtoszen na stanowisko nauczyciela
akademickiego
Czy w ogtoszeniach o X X ++ - Weryfikacja ogtoszen na stanowiska nauczycieli akademickich pod katem listy

konkursach zamieszczamy
odniesienia/linki do wszystkich
elementéw przewidzianych w
odpowiednich czesciach

minimalnych informacji, ktére powinny zosta¢ uwzglednione w ogtoszeniu na
mocy Zarzgdzenia nr 27 Rektora UW z 11 2025 r.



https://www.uw.edu.pl/kategoria-praca/konkursy-na-stanowiska-nauczycieli-akademickich/
https://www.uw.edu.pl/kategoria-praca/konkursy-na-stanowiska-nauczycieli-akademickich/
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zestawu narzedzi
rekrutacyjnych?

Czy w petni korzystamy z +- - 100 % ogtoszen publikowana co najmniej na stronie UW, wiasciwego
EURAXESS, by udostepnié¢ ministerstwa, EURAXESS.
informacje o wakatach na . . = i . -
stanowiska naukowcéw duzej W ostatnim czasie brak dostepnosci do szkolen nt. funkcjonalnosci systemu w
liczbie 0s6b? zwigzku z jego przebudowa.
Czy wykorzystujemy inne +- - Przynajmniej 25 % rekrutacji przeprowadzonych na stanowiska nauczycieli
narzedzia ogtaszania informac;ji akademickich ogtaszanych takze na innych portalach/stronach/grupach niz UW,
prowadzonych wiasciwego ministerstwa, EURAXESS w roku akad. 2024/25.
konkursach/rekrutac;ji?
Czy zmniejszamy do minimum +/- - Kazde ogtoszenie zawiera liste wymaganych dokumentéw wraz z linkami do
obcigzenia administracyjne dla wymaganych formularzy — od 2025 r. zmniejszono liczbg dokumentéw, ktére
kandydatow? nalezy zatgczy¢ do aplikacji, zachecono komisje do stosowania zmienionego
formularza aplikacyjnego zamiast zbierania kopii dokumentéw.
- We wszystkich rekrutacjach na stanowiska akademickie zacheca sie do
zgtaszania aplikacji w wersji elektronicznej oraz dopuszcza sie przeprowadzenie
rozmowy kwalifikacyjnej w formie zdalne;.
- Zasady rekrutacji do szkét doktorskich wymagajg skfadanie aplikaciji w wers;ji
elektronicznej oraz dopuszczajg mozliwos¢ przeprowadzenia rozmowy
kwalifikacyjnej w formie zdalnej.
- Wdrozenie systemu utatwiajgcego aplikacje kandydujgcym na stanowiska
nauczycieli akademickich, w tym skfadanie oswiadczen i formularzy —
przedtuzono do konca 2026 r
Etap selekcji i oceny
Czy mamy jasne zasady ++ Zarzadzenie Rektora w sprawie trybu i zasad przeprowadzenia konkursu na
dotyczgce powotywania komisji stanowisko nauczyciela akademickiego
konkursowych i zespotow
kwalifikacyjynych’> P Uchwata Senatu UW w sprawie rekrutacji do szkoét doktorskich
Czy mamy jasne zasady ++ - Regulacje j.w.
dotyczgce sktadu komisiji ] .
konkursowych i zespotow - Wdrozenie okresowego audytu dotyczacego przeprowadzonych rekrutacji i
kwalifikacyjnych? przestrzegania obowigzujgcych zasad przez jednostki — wdrozone do konca
’ 2027r.
Czy w sktadach komisji +- - Wprowadzone regulacje wymagajg przynajmniej réznorodnosci ptci w
konkursowych i zespotow sytuacjach gdy nie ma mozliwo$ci skomponowania komisji konkursowe;j
kwalifikacyjnych zachowana zapewniajgca petng rownowage. W niektorych jednostkach wystepuje przewaga
jest réwnowaga plci? mezczyzn, a w innych przewaga kobiet w komisji. W roku akad. 2024/2025 w
J ’ komisjach rekrutacyjnych na stanowisko nauczyciela akademickiego zasiadato
ok. 45% kobiet.
- Wdrozenie okresowego audytu dotyczgcego przeprowadzonych rekrutac;ji i
przestrzegania obowigzujgcych zasad przez jednostki — wdrozone do konca
2027r.
++ - Wszystkie komisje w rekrutacji na stanowiska nauczycieli akademickich

Czy powstaty jasne wytyczne
dla komisji konkursowych i
zespotow kwalifikacyjnych

dokonujgc oceny uwzgledniajg szeroki zakres kryteriéw, podanych w ogtoszeniu..
Prowadzone sg szkolenia z procedury rekrutacyjnej i prowadzenia wywiadoéw, w
tym unikania putapek w ocenianiu.



https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Uchwa%C5%82a.aspx?ID=7256&Source=https%3A%2F%2Fmonitor%2Euw%2Eedu%2Epl%2FLists%2FUchway%2F2025%2Easpx
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Uchwa%C5%82a.aspx?ID=6424&Source=https%3a//monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/AllItems.aspx
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wspierajgce wiasciwg ocene
merytorycznych kryteriow w
celu wyboru najlepszych
kandydatow?

- Uchwata opisujgca zasady rekrutacji do szkét doktorskich bardzo jasno
precyzuje kryteria oceny i stosowang punktacje, wskazujgc jednoczesnie jakie
informacje mogg by¢ zbierane od kandydujgcych.

- Ogtoszono poradnik dla kierownikow jednostek i cztonkéw komisji, dotyczgcy
przeprowadzenia rekrutacji na stanowiska akademickie.

Etap wyboru

Czy informujemy wszystkich ++ - 100% ogtoszen na stanowisko nauczyciela akademickiego wskazuje
kandydatéw po zakonczeniu przewidywany termin rozstrzygniecia oraz sposo6b informowania osoby
etapu selekcji? kandydujacej o wyniku.Regulacje nakazujg ogtoszenie wynikéw w ciggu 30 dni
od zakonczenia postepowania oraz od 2025 r. udzielenie informacji nt. mocnych i
stabych stron - w trakcie wdrozenia..
- 100% kandydatéw do szkoét doktorskich otrzymuije informacje o wynikach
postepowania za posrednictwem platformy rekrutacyjnej.
Czy przekazujemy kandydatom -+ - Osoba przewodniczaca komisji rekrutacyjnej na stanowisko akademickie jest
wystarczajgce informacje zobowigzana do poinformowania kandydujgcych o:
zwrotne? a) wyniku rekrutacji - w kazdym przypadku,
b) mocnych i stabych stronach - w trakcie wdrozenia.
- 100% kandydatéw do szkot doktorskich otrzymuje informacije o liczbie punktéw
w kazdym kryterium oceny.
++ . s -~ .
. ) ) - Regulacje wewnetrzne dotyczgce mozliwosci ztozenia odwotania przez
Czy wdrozylismy odpowiednie kandydatéw w rekrutacji na stanowiska akademickie oraz przez kandydatéw do
mechanizmy odwotawcze? szkot doktorskich.
- Informacja o procedurze odwotania na stronie Biura Spraw Pracowniczych.
- Liczba wnioskéw do Rektora o uniewaznienie rekrutacji na stanowisko
akademickie w roku akad. 2024/25 — 1, do szkoty doktorskiej — 24.
Ogodlna ocena
Czy wdrozylismy odpowiedni +-

system pozwalajgcy na ocene,
ze OTM-R wypetnia swoje
zatozenia?

Realizacja postepowan rekrutacyjnych zgodnie z:

- Zarzadzeniem nr 27 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 25 lutego
2025 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzania konkursu na stanowisko
nauczyciela akademickiego na UW.

- OBWIESZCZENIEM NR 8 REKTORA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO z
dnia 6 lutego 2023 r. w sprawie ogtoszenia tekstu jednolitego uchwaty nr 17
Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 20 stycznia 2021 r. w sprawie zasad
rekrutacji do szkét doktorskich Uniwersytetu Warszawskiego.

- Ogtoszenie rekrutacji na stanowisko nauczyciela akademickiego wymaga
kazdorazowo zgody Rektora (kontrola ogloszen— ogtoszenie zatgcznikiem do
wniosku do Rektora o ogtoszenie rekrutacji).

- Istnienie specjalnej aplikacja do ogtaszania rekrutacji na stanowisko
nauczyciela akademickiego zapewniajgcej jednolitg procedure publikacji
ogtoszen (jednolite terminy, zasady publikacji ogtoszenia i wynikéw) .



https://rekrutacja-i-rozwoj.bsp.uw.edu.pl/en/recruitment-policy-at-the-university-of-warsaw/

