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1. Informacje o organizacji

Peiny etat

Zatrudnieni i studenci
Badacze ogdtem (zatrudnieni, stypendysci, osoby doktoranckie zaangazowane w badania) 4875
w tym z zagranicy 578
w tym finansowani ze zrédet zewnetrznych 81
w tym kobiety 2277
w tym badacze na poziomie R3 or R4 1553
w tym badacze R2 1436
w tym badacze R1 1805
Studenci ogotem 37 146
Zatrudnieni ogotem 7 505
Fundusze na badania (dane za ostatni rok podatkowy) EUR*
Roczny budzet organizacji ogétem 517 131 800
Roczne fundusze organizacji z subwencji (przeznaczone na badania) 55 331 860
Roczne fundusze pochodzgce z konkurséw finansowanych ze zrédet rzgdowych (przeznaczone na badania) 50 375 224
Roczne fundusze pochodzace z innych, nie rzgdowych zrddet, przeznaczone na badania 8 115366

*1 EUR = 4,23 PLN

Profil organizacji

Zatozony w 1816 roku Uniwersytet Warszawski (UW), jest najwiekszg uczelnig i najlepszym osrodkiem naukowym w Polsce.
UW skfada sie z 25 wydziatéw, 4 szkot doktorskich i ok. 30 centréw naukowo-dydaktycznych, oferuje swiatowej klasy edukacje
w zakresie nauk humanistycznych, spotecznych, przyrodniczych i $cistych, a od jesieni 2022 r. takze nauk medycznych.

W 2019 roku UW uzyskat status uczelni badawczej w konkursie organizowanym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
.inicjatywa doskonatosci — Uczelnia Badawcza (2020-2026)”, zajmujgc pierwsze miejsce. Dzieki zwiekszonym srodkom na rozwo;j
badan w priorytetowych obszarach badawczych, uczelnia od 2021 r. realizuje program wsparcia dziatan naukowych pod nazwg —
IDUB.

W najnowszej edycji rankingu szanghajskiego (Academic Ranking of World Universities — ARWU) za 2024 rok, Uniwersytet
Warszawski zostat sklasyfikowany w przedziale miejsc 401-500, co stanowi najwyzszg pozycje spos$rod polskich uczelni w tym
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zestawieniu. W szczegotowym zestawieniu wyniki byty lepsze dla czesci dyscyplin, np.: matematyka znalazta sie w przedziale 101-
150, nauki o prawie w przedziale 151-200, fizyka 201-300. Naukowcy z UW od 2022 r. zdobyli 18 grantéw ERC.

2. Mocne i stabe strony obecnych praktyk

Etyka, prawosé¢, rownowaga pici i otwarta nauka
Mocne strony

» Wolnos¢ akademicka gwarantowana prawem krajowym i Statutem UW.*
» RO6wnosc¢ szans kobiet i mezczyzn w nauce oraz niski odsetek nauczycieli akademickich doswiadczajgcych tamania norm
etycznych lub dyskryminacji ze wzgledu na ptec¢, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe, itp.*
» tatwiejszy awans na stanowisko profesora uczelni, wzrost liczby kobiet na tym stanowisku.
» |ntensywne dziatania pro-réwnosciowe i antydyskryminacyjne.
Stabe strony

» Brak wewnatrz-uniwersyteckiego Kodeksu Etyki.
» Niska swiadomos$¢ nt. obowigzujgcych procedur i zasad, w tym: oceny okresowej, awansow, itp.

Wolnos¢ akademicka gwarantowana jest zapisami Statutu UW i pozostaje jedng z kluczowych wartosci uczelni. W badaniu
przeprowadzonym w 2025 r. nauczyciele akademiccy wskazali, ze w zdecydowanej wiekszosci (73% tak, zdecydowanie tak) czujg
sie postrzegani jako specjalisci w swoich specjalnosciach oraz nie doswiadczajg ograniczen w wolnosci wypowiadania sie (83%).
Wiekszos¢ respondentéw deklaruje znajomos¢ zasad etyki, regulacji dotyczgcych wtasnosci intelektualnej, itp. (Srednio 4, 5 =bardzo
dobrze) oraz brak stycznosci z naruszeniami tych zasad ($rednio 2, 5=bardzo czesto).

Ponad 70% deklaruje, ze czesto lub bardzo czesto udostepnia efekty swojej pracy badawczej w wolnym dostepie. Potwierdza
to inne badanie, przeprowadzone w VII 2024 r. przez Biblioteke UW, nt. publicznego dostepu (599 respondentéw R1-R4),
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wskazujgce na duze zainteresowanie mozliwosciami korzystania z danych badawczych, a takze upowszechniania wtasnych danych,
wskazujgc przy tym trudnosci i ograniczenia wynikajgce z terminu, miejsca publikacji i koniecznosci wnoszenia optat.

W zwigzku z przystgpieniem do CoARA uczelnia rozpoczeta prace nad diagnozg istniejgcych systemdw oceny pracy naukowej
na wszystkich poziomach i z uwzglednieniem roéznorodnosci w dyscyplinach naukowych. Efektem tych rozlegtych prac bedzie
przygotowanie rekomendacji zmian dla wtadz uczelni.

W ostatnich latach wzrosta liczba oséb, ktorych osiggniecia umozliwity im uzyskanie stanowiska profesora uczelni, w grupie tych
0sOb zauwazalny jest wzrost liczby kobiet z 250 w 2022 r. do ponad 300 w 2024 r. W 2023 r. uruchomiono szkolenia nt. procedury
awansu na stanowisko profesora uczelni, dotyczgce procedury habilitacyjnej potwierdzajgcej samodzielno$¢ naukowg nauczyciela
akademickiego.

Uniwersytet promuje réwnosc¢ i przeciwdziatanie dyskryminacji oraz wykluczeniu przez dziatania szkoleniowe, poradniki
I rekomendacje), dziatania te zostaty wzmocnione wprowadzeniem, pierwszego ws$rod polskich uczelni, Planu Réwnos$ci Pici.
Od 2022 r. Uniwersytet prowadzi networking dla doktorantek, z ktérego skorzystato ponad 200 uczestniczek oraz przynoszgcy dobre
efekty kompleksowy program rozwojowych dla mtodych badaczek (34 uczestniczki wytonione w konkursie).

Spotecznos$¢ akademicka moze uzyskac¢ wsparcie w postaci nieformalnych dziatan naprawczych Rzeczniczki Akademickiej, oraz
formalnych postepowan prowadzonych przez Komisje ds. nieréwnego traktowania i dyskryminacji oraz Komisje ds. mobbingu
i innych zachowan niepozgdanych. Na uczelni dostepne jest bezptatne wsparcie psychologiczne oraz prawne. Niezaleznie
od wielkiego postepu, jaki dokonat sie w dziedzinie budowania Swiadomosci rownosci pitci oraz tworzenia przyjaznego
I wspierajgcego Srodowiska pracy i nauki dla kobiet, jednym z celow Uniwersytetu pozostaje poprawa rownowagi ptci w procesach
decyzyjnych i wzrost inkluzywnosci uczelni.

* na podstawie wynikow ogolnouniwersyteckiego badania nauczycieli akademickich w UW z VI 2025 r. na temat wypetniania zasad Europejskiej Karty

Naukowca (671 respondentéw z grupy R2-R4)

Uwagi

Aktualnie ku koncowi zblizajg sie prace nad opracowaniem nowego, Inkluzywnego Planu Réwnosci Ptci w UW.
Na etapie konsultacji w Senacie UW jest takze Kodeks Etyki, ktérego wprowadzeniu towarzyszy¢ bedg szkolenia dla pracownikéw.
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Majgc na wzgledzie uwagi zawarte w Consensus Report uruchomiono szereg innych szkolen majgcych na celu przyblizenie
nauczycielom akademickich obowigzujgcych w uczelni procedur i zasad, np: pozyskiwania srodkdw na badania, procedury
rekrutacyjnej, oceny okresowej oraz procedur kadrowych i ptacowych, a takze z zakresu obstugi uniwersyteckich systeméw
informatycznych.

Ocena pracy naukowej, rekrutacja i awanse

Mocne strony

= Jasne i jednolite zasady prowadzenia rekrutacji na stanowiska nauczycieli akademickich i do szkét doktorskich,
wzmocnione szkoleniami i indywidualnymi konsultacjami dla komisji rekrutacyjnych. Poprawiona komunikacja zasad
kandydujgcym i komisjom rekrutacyjnym.

» Jasne zasady powotywania i dziatania komisji rekrutacyjnych, takze tych prowadzgcych rekrutacje do projektéw
badawczych. Jasne zasady wykluczania konfliktu intereséw.

» Kilkuetapowy proces rekrutacji wigczajgcy wywiady, opinie Senatu/rad, a w niektérych przypadkach takze
recenzentow/ekspertow.

= fatwo dostepna procedura odwotawcza.

Stabe strony

= Trudnosé w przyciggnieciu kandydatow z zagranicy ze wzgledu na niekonkurencyjne wynagrodzenia oraz trudng sytuacje
geopolityczna.

= Proces zmiany podejscia do procesu rekrutacji w kierunku wiekszego nacisku na holistyczng ocene kandydujacych,
doceniania réznorodnej Sciezki kariery i doswiadczenia miedzynarodowego zostat zapoczgtkowany, ale wymaga czasu.

= Brak narzedzia IT wspierajgcego zbieranie aplikacji.

= Koniecznosc¢ dalszego wzmacniania procesu adaptacji nowych pracownikéw, szczegolnie na wydziatach.

Na poczagtku 2025 r. wprowadzono nowe Zarzgdzenie Rektora precyzujgce zasady prowadzenia rekrutacji na stanowiska R2-R4
i powotywania komisji rekrutacyjnych. Do gtéwnych zmian nalezy wprowadzenie koniecznosci podawania w ogtoszeniach kryteriéw
oceny dorobku, kompetencji i doswiadczenia kandydujgcych; obligatoryjnych rozmoéw z kandydujgcymi; szkolen dla komisji oraz
udostepnianie informacji kandydujgcych na temat mocnych i stabych stron ich aplikacji.
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Dla komisji rekrutacyjnych i dziekanow powstat Przewodnik z praktycznymi poradami, wzory stosowanych dokumentow oraz cykl
szkolen poswieconych zasadom rekrutacji, prowadzenia rozmoéw kwalifikacyjnych i btedom popetnianym w ocenie. W szkoleniach
udziat wzieto od pocz. 2025 r. prawie 150 oséb. Ze wzgledu na duze zainteresowanie szkoleniami bedg one kontynuowane. Od XI
br. tematyka szkolen zostata wzbogacona o przeciwdziatanie dyskryminacji w procesie rekrutacji.

Wszystkie ogtoszenia o prace, za zgode Rektora, sg publikowane jednoczesnie po polsku i po angielsku na stronie UW,
odpowiedniego ministerstwa i EURAXESS, co najmniej 30 dni przed uptywem terminu sktadania aplikacji. Komisje rekrutacyjne sg
min. piecioosobowe, a ich skfad powinien zapewnia¢ réwnowage lub przynajmniej zréznicowanie pici oraz wszechstronne
doswiadczenie. W roku akad. 2024/25, kobiety przewodniczyty 44% komisji, a w ich skfadzie komisji kobiety stanowity 47%.

42% z wyselekcjonowanych osob na stanowiska akademickie i 43% wyselekcjonowanych oséb do szkdét doktorskich na rok
akademicki 2024/2025 stanowity kobiety.

Proces selekcji odpowiedniej osoby do zatrudnienia jest wieloetapowy. Konkurs moze zosta¢c zamkniety z powodu braku
odpowiednich kandydatéw. Rektor moze uniewazni¢ konkurs, ktéry zostat przeprowadzony z naruszeniem prawa. Zasady
te zapewniajg wybor najlepszych oséb kandydujgcych.

Na stronie internetowej (https://rekrutacja-i-rozwoj.bsp.uw.edu.pl/en/development-opportunities-and-working-conditions-at-the-
university-of-warsaw/) zostaty zebrane informacje na temat warunkéw pracy w UW, w tym mozliwosci rozwoju kariery
i kompetencji w UW oraz inne, istotne informacje dla oséb kandydujgcych, np. odnosnie procedury odwotawczej.

Zasady rekrutacji do szkét doktorskich (R1) zostaty uregulowane przez Senat w 2021 r., w 2023 r. wprowadzono poprawki, m.in.
zasade réznorodnoséci ptci w komisjach rekrutacyjnych. Od kilku lat rekrutacja do szkét przebiega wg jednolitych, publicznie
dostepnych zasad. Rekrutacje prowadzg zespoty rekrutacyjne, a wszyscy aplikujgcy otrzymujg po zakonczeniu naboru informacje
o liczbie uzyskanych punktow w kazdym kryteriow.

Powstat wyciag z obowigzujgcych zasad pn. Polityka Otwartej, Przejrzystej i Opartej na Osiggnieciach Rekrutacji skierowana
do os6b kandydujagcych (R1-R4) — prezentujgcy przebieg procesu w bardziej przyjazny sposoéb, link w kazdym ogtoszeniu. Polityka
zostata wzbogacona schematem przebiegu procesu.

Uwagi
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Uczelnia zmaga sie z niewystarczajgcg liczbg oséb kandydujgcych o wiasciwych kompetencjach, w tym kandydujgcych z zagranicy.
W wyniku rekrutacji na stanowiska nauczyciela akademickiego prowadzonych w roku akademickim 2024/2025, w ponad 40%
przypadkow wytoniono osoby z obywatelstwem innym niz polskie, przy czym w znacznej czesci byty to osoby, ktore wczesniej
pracowaty juz w uczelni na innym stanowisku. W rekrutacji do szkét doktorskich, w tym samym okresie, wytoniono 15%
z obywatelstwem innym niz polskie.

Od pocz. 2024 r. prowadzony jest centralny program powitalny dla nauczycieli akademickich (R2-R4) ,Witaj na UW”. Do konca | pot.
br. przeprowadzono 8 edycji programu.

Welcome Point od 2021 r. w znacznie szerszym stopniu wspiera zagranicznych pracownikéw zapewniajgc informacje i pomoc
w sprawach zwigzanych z zatrudnieniem na Uniwersytecie oraz organizacjg pobytu w Warszawie, w szczegdlnosci z legalizacjg
pobytu. WP organizuje bezptatne kursy jezyka polskiego dla zagranicznych pracownikéw (od 2021 r. cudzoziemcy skorzystali z 406
miejsc na kursach), szkolenia miedzykulturowe (32 uczestnikow od 2023 r.), spotkania informacyjne i indywidualne konsultacje
podatkowe oraz z zakresu legalizacji pobytu. Dodatkowo organizuje spotkania powitalne, z ktérych skorzystato od 2023 r. 55 osob
i wydarzenia integracyjne, w tym: spacery po Warszawie przyblizajgce wielokulturowg historie miasta i warsztaty z improwizacji
teatralnej (44 osoby od 2024 r.), rozwijajgce umiejetnosci jezykowe i pracy zespotowej wsrod zagranicznej i polskiej kadry
Uniwersytetu.

Jesienig 2024 r. odbyto sie spotkanie adaptacyjne dla doktorantéw zagranicznych "Better Together", a w X 2025 r. trzydniowy
program adaptacyjny dla osob doktoranckich | roku (R1) "Dobry poczatek".

Plan wykonawczy do Strategii UW na lata 2023-32 przewiduje dalsze wzmacnianie procesu adaptacji pracownikow, w szczegdlnosci
na wydziatach.

Od 1 kwietnia 2025 r. zostata wdrozona rejestracja gosci, w tym tych z zagranicy link, ktéra pozwoli na lepsze rozpoznanie ich
potrzeb osbéb przyjezdzajgcych, a w przysziosci skuteczniejsze ich zaspokajane. Miedzy VI, a X br. zarejestrowato sie ok. 1 350
0s6b wizytujgcych, w tym najwiecej z Niemiec, Wtoch i USA. W szkoleniach z obstugi systemu skorzystato 130 osob.

Powotano sekcje ds. ttumaczen, ktéra kontynuuje proces ttumaczenia stron internetowych UW i innych dokumentow na jezyk
angielski w celu poprawy ich dostepnosci dla os6b z zagranicy.
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W omawianym okresie nie udato sie wdrozenie narzedzia informatycznego utatwiajgcego kandydujgcym proces aplikowania.
Wdrozenie jest planowane w kolejnych latach.

Warunki pracy i sposoby dziatania

Mocne strony
» Wysoka stabilno$¢ zatrudnienia.*
» Relatywnie duze wsparcie dla rodzin oraz pracownikow doswiadczajgcych trudnosci psychologicznych.
Stabe strony
» Niekonkurencyjne wynagrodzenia w stosunku do uczelni zagranicznych, szczegdlnie dla osdb na wczesnym etapie kariery
naukowej.*

Uniwersytet wspiera wspotprace miedzynarodowg i umozliwia nawigzywanie kontaktéw z naukowcami za granicg poprzez zawieranie
strategicznych sojuszy, takich jak 4EU+ i programy dla profesorow wizytujgcych. Zrealizowano 4 konkursy na wyjazdy delegacji
zjednostek UW do instytucji o znaczeniu strategicznym w celu nawigzania lub wzmocnienia wspotpracy naukowej, a obecnie
realizowany jest konkurs na wizyty naukowcow (pojedynczych lub grupowych). Od 2022 r. do | pot. 2025 r. tylko Biuro Wspotpracy
z Zagranicg sfinansowato 65 delegacji wyjezdzajgcych i 4 wizyty na tgczng kwote ponad 1,9 min zt. Bylto to tgcznie 178 mobilnosci,
w tym 166 osob wyjezdzajgcych i 12 przyjezdzajgcych. W ramach specjalnie utworzonej sciezki wymiany w ramach sojuszu 4EU+
do konca | pot. 2025 r. skorzystato z niej 62 pracownikéw oraz 33 osoby doktoranckie.

Nalezy zaznaczyé¢, ze dane podane na poczatku raportu dotyczace stypendystow i innych oséb spoza UW realizujgcych
w UW prace naukowg pochodzg z Biura Wspoélpracy z Zagranica; nie posiadamy danych pozwalajacych na przekazanie
catosciowej liczby takich oséb.

Wedtug 75% respondentdéw badania* stabilno$é zatrudnienia sprzyja lub zdecydowanie sprzyja prowadzeniu dziatalnosci naukowej.
Pracownicy umiarkowanie doceniajg jakos¢ srodowiska pracy do prowadzenia badan i dostepnosc¢ infrastruktury oraz mozliwosc
godzenia pracy zawodowej z zyciem prywatnym.

Inne badanie, z 2023 r. nt. potrzeb pracownikéw i doktorantéw, ktérzy sg rodzicami, pokazato zréznicowang ocene poziomu
zaspokajania potrzeb zwigzanych ze sprawowaniem opieki nad dzie¢mi oraz potrzeb zwigzanych z rownowagg pomiedzy zyciem
prywatnym, a zawodowym, szczegdlnie pomiedzy jednostkami uczelni. Wynika to z faktu niezaleznosci tych jednostek
w ksztattowaniu polityki personalnej, w tym podej$cia do wprowadzonej w szerszym zakresie w uczelni w 2025. pracy zdalnej.
W odpowiedzi m.in. na wyniki badania, znaczgco zostata rozbudowana oferta szkolen dotyczgca sprawowania opieki nad dzieémi




Ocena okresowa — Listopad 2025 r.

i osobami zaleznymi, a takze trudnosci psychologicznych, dbatosci o swoje potrzeby, umiejetnosci relaksacji, rozwigzywania
konfliktow, itp. W okresie 2023 r.-I pot. 2025 r. nauczyciele akademiccy skorzystali z ok. 60 takich szkolen. W roku akad. 2024/2025
przeprowadzono cykl szkolen dla osob doktoranckich m.in. z zakresu aspektéw prawnych dotyczgcych tgczenia pracy na uczelni
zrodzicielstwem i opiekg nad osobami zaleznymi, odpornosci psychicznej, sposobow radzenia sobie ze stresem, stworzono tez grupe
wsparcia dla osob neuroréznorodnych.

Przeprowadzone w 2025 r. podwyzki wynagrodzen nie wptynety na ocene poziomu wysokosci wynagrodzen przez nauczycieli
akademickich (srednia 2,6, skala 1-5 w badaniu z 2021 i 2025 r.*). Nieukonczony jeszcze audyt wynagrodzen, prowadzony od 2024
r. juz na obecnym etapie zaowocowat propozycjg zmian zwiekszajgcych atrakcyjnosé Uniwersytetu dla mtodych naukowcow, a takze
dla naukowcow z zagranicy. Ich wprowadzenie jest uzaleznione od stanowiska zwigzkéw zawodowych. Nalezy przy tym pamietac,
ze Uniwersytet jako jednostka sektora publicznego ma ograniczone mozliwosci wptywu na wysoko$¢ wynagrodzen i oferowanie
funduszy na dziatalno$¢ naukowg. Poziom ptac pracownikéw i stypendiow dla oséb doktoranckich zalezy od subwencji przyznawanej
uczelniom wyzszym.

Przeprowadzone w 2024 r. badanie luki ptacowej na podstawie danych za lata 2017-2022, wykazato ok. 3% luke ptacowg z tendencjg
spadkowg. Niewielkie odstepstwa istniejg zaréowno na rzecz kobiet i mezczyzn w ro6znych grupach pracownikow.

* na podstawie wynikéw ogolnouniwersyteckiego badania nauczycieli akademickich w UW z VI 2025 r. na temat wypeiania zasad Europejskiej Karty
Naukowca (671 respondentéw z grupy R2-R4)

Uwagi

Efektem postulatéw sktadanych przez samorzad doktorantéw byto utworzenie nowego stanowiska w kadencji 2024-28, Prorektora
ds. doktoranckich i prawnych. Powotano takze Petnomocnika Rektora ds. rozwoju szkét doktorskich. Zmiany doprowadzity
do intensyfikacji dialogu prowadzonego przez wiadze z grupg R1, ktéry zaowocowat m.in. zmianami w regulaminach domow
studenckich i zasadach wypfat stypendiow. W 2023 r. Rektor UW podpisat zarzadzenie, ktore reguluje zasady korzystania
z infrastruktury badawczej i informatycznej UW przez osoby, ktore przygotowaty rozprawe doktorskg w trybie ksztatcenia doktorantow
na Uniwersytecie Warszawskim, w szczegdlnosci przez osoby, ktére utracity status doktoranta z powodu ztozenia rozprawy
doktorskiej i sg w trakcie procedury nadania stopnia doktora link

Od 2023 r. przeprowadzono 3 konkursy na dofinansowanie aktywnosci publikacyjnej i naukowej dla os6b doktoranckich. Przyznano
ponad 350 stypendiéw na rozprawy doktorskie na tgczng kwote 4,3 min zi.

W odniesieniu do sytuacji materialnej doktorantow Rektor UW podnidst w 2024 r. wysokos¢ stypendium dla doktorantéw do kwoty 4
242 zt brutto miesiecznie. Jest to kwota wyzsza niz wymagana ustawowo tj. 3 466,90 zt brutto. Dodatkowo od 2023 r. przyznawane
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jest "Stypendium na Start", w wysokosci 18 tys. zt jednorazowo, ktére otrzymuje ok. 20% doktorantéw | roku uzyskujgcych najwyzszy
wynik w rekrutacji. Program ten oferuje takze wsparcie finansowe sportowcow z osiggnieciami o randze krajowej i miedzynarodowej.

Powstato nowe Swiadczenie, przyznawane osobom doktoranckim z osiggnieciami naukowymi w wysokosci ok. 2 200 zt
brutto. Dodatkowo w 2024 r. powstato "Stypendium na 5", dla oséb doktoranckich, ktére po zakonczeniu zasadniczego okresu
ksztatcenia (4 lata) nie mogty ztozy¢ rozprawy doktorskiej. Stypendium wynosi 10 tys. zt jednorazowo (50 osob). Od roku akad.
2025/2026 osoby doktoranckie objete zostaly ofertg abonamentowych obiadéw w stotéwce UW pozwalajgcg obnizy¢ koszty
wyzywienia. Podczas zmiany regulaminu zaktadowego funduszu s$wiadczen socjalnych zniesiono limit wiekowy ograniczajgcy
mozliwos¢ korzystania przez osoby doktoranckie ze swiadczen, wczesniej wynoszgcy 35 lat.

Rozwdéj kariery naukowej i zarzadzenia talentami

Mocne strony

» Bogata oferta szkoleniowa dla kadry naukowej i dydaktycznej oraz wysoki odsetek uczestniczgcych w szkoleniach
i korzystajgcych ze wsparcia indywidualnego (doradztwo, mentoring naukowy, tutoring dydaktyczny, coaching).

= Wysoka ocena wspotpracy z osobami mentorskimi po stronie nauczycieli akademickich — ocena 4,5-5 (skala 1-5) i wsparcia ze strony
promotora w szkotach doktorskich — ocena 2 (skala -3-3)* oraz rownie wysoka ocena wptywu osoby mentorskiej/promotorskiej
na rozwdj kariery naukowej.

Stabe strony

» Nadal niski poziom oddziatywania doradztwa w zakresie rozwoju kariery naukowej oraz mentoringu, szczegolnie
na wczesnych etapach kariery naukowej.*

» Mnogos¢ regulacji dotyczgcych rozwoju kariery nauczycieli akademickich.

» Wobec spadajgcego poziomu warto$ci nominalnej subwencji (wzrost nie nadgza za inflacjg) otrzymywanej przez uczelnie,
realizacja szkolen uzalezniona jest od zewnetrznego finansowania, co utrudnia kontynuacje sprawdzonych programow.

Nauczyciele akademiccy w UW relatywnie chetnie uczestniczg w réznych formach rozwoju kompetencji. W 2024 r. wypetnili oni
ok. 4,2 tys. miejsc szkoleniowych. W kolejnym dwdch latach UW planuje poszerzy¢ oferte szkolen, szczegdlnie dydaktycznych
i wspierajgcych zielong oraz cyfrowg transformacje. Pozyskano na ten cel srodki z Programu FERS (European Funds for Social
Development 2021-27).
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W oferowanym w uczelni doradztwie rozwoju kariery zawodowej w latach 2022-24 wzieto udziat ok. 100. nauczycieli akademickich,
doktorantéw i studentow. Potrzeba zindywidualizowanego doradztwa w rozwoju kariery akademickiej nie jest rozpoznawana przez
pracownikow i przetozonych. Znacznie lepiej rozumiana jest potrzeba mentoringu dla mtodych naukowcéw, w badaniu* 13 %
respondentoéw zadeklarowato, ze posiada osobe mentorska, wspierajgcg w rozwoju kariery naukowej i zawodowej. Korzystajgcy
z mentoringu bardzo wysoko oceniajg osoby mentorskie, ich wiedze i dodwiadczenie oraz umiejetnosci budowania partnerskiej relaciji
(ocena pow. 4, skala 1-5). Oceniajg takze, ze wspotpraca z osobg mentorskg znaczgco przyczynia sie rozwoju kariery naukowej
i zawodowej, w tym nawigzywania wspoétpracy z nowymi zespotami badawczymi (wywiady ind. prowadzone w Programie dla mtodych
badaczek i dydaktyczek).

UW uruchomit w ostatnich latach kilka programéw rozwojowych dla mtodych naukowcow/-czyn, ktére obejmowaty opieke mentorskg
(Program dla miodych naukowcéw/-czyh w naukach spotecznych i Program dla mtodych badaczek i dydaktyczek (fgcznie ok. 50
0sO6b pod opiekg doswiadczonych oséb mentorskich). W Programie Mentor, umozliwiajgcym zaproszenie profesorow
wizytujgcych zagranicy na spotkania z zespotami badawczymi UW, od 2021 do | pot. 2025 r. sfinansowano przyjazd 80 wybitnych
naukowcow, w tym laureata nagrody Nobla w dziedzinie fizyki, prof. Francois Englerta.

W ramach Programu wigczania utalentowanych mtodych naukowcdéw do zespotow badawczych, zrealizowano kilka konkursow
na wyjazdy i przyjazdy osob doktoranckich i studenckich w celach badawczych. Do konca | pot 2025 r. tgcznie przyjechato do UW
blisko 90, a wyjechato ok. 40 os6b, a w ramach specjalnego programu wymiany z Ukraing tgcznie przyjechato blisko 50 o0séb
doktoranckich i studenckich.

Aby utatwi¢ akademikom poruszanie sie w wymaganiach dotyczgcych kolejnych szczebli kariery akademickich w kolejnym okresie
uczelnia zamierza opracowac Polityke rozwoju kariery nauczycieli akademickich bedgco kompendium wiedzy na temat wymagan na
stanowiskach oraz mozliwosci rozwoju oferowanych przez uczelnie. Kontynuowana bedzie takze doradztwo kariery w nowej
odstonie.

* na podstawie wynikéw badania ogolnouniwersyteckiego nauczycieli akademickich UW z VI 2025 r. na temat wypetniania zasad Europejskiej karty Naukowca

(671 respondentéw z grupy R2-R4) i badania ogélnouniwersyteckiego doktorantéw UW z VI 2025 r. (435 respondentéw z grupy R1)

Uwagi

W kazdym miesigcu UW oferuje nauczycielom akademickim ok. 30 szkolen o réznorodnej tematyce: umiejetnosci dydaktycznych,
umiejetnosci spotecznych i osobistych, kursow jezykowych, nt. narzedzi cyfrowych oraz szkolen utatwiajgcych prowadzenia pracy
naukowej. Potrzeby nauczycieli akademickich sg na biezgco monitorowane, a okresowo prowadzone sg pogtebione badania
(np. rozpoczete w VII br. wywiady grupowe i badania ankietowe dotyczgce potrzeb szkoleniowych nauczycieli akademickich.
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Uniwersytet stale poszerza oferte programéw kompleksowych, poza programami uwzglednionymi w Planie Dziatania na 2022-27,
w ostatnich 3 latach zrealizowano kolejng edycje programéw menedzerskich: Akademii Dziekanéw, Akademii Zarzgdzania
Dydaktykg Akademickg oraz dwie edycje Akademii Rozwoju Kompetencji Liderow Nauki. Dodatkowo dwie edycje Akademii
Komunikacji Naukowej dotyczgcej upowszechniania nauki, Programu Mtodzi Dydaktycy, a takze trzy edycje Programu dla
Promotorow i Promotorek rozpraw doktorskich. Oprécz szkolen, w programach tych, oferowane jest tez wsparcie indywidualne:
mentoring, coaching, doradztwo lub tutoring dydaktyczny.

Kazdy z programow gromadzi od 25 do 100 nauczycieli akademickich. Udziat nauczycieli akademickich w wiekszo$ci szkolen i innych
dziataniach rozwojowych jest dobrowolny. Tak szerokie dziatania byty mozliwe dzieki dodatkowym srodkom finansowym z Programu
IDUB.

Wraz z przeniesieniem w 2019 r. ksztatcenia na poziomie doktorskim z wydziatdw do szkdt doktorskich pojawito sie wyzwanie
utrzymania przez osoby ksztatcgce sie w szkotach doktorskich kontaktu z bardziej doswiadczonymi kolegami prowadzgcych badania
w dyscyplinie, dzielenia sie dobrymi praktykami naukowymi oraz poszerzania mozliwosci nawigzywania kontaktéw. Rozpoznajgc ten
problem, w ostatnich latach szkoty doktorskie wdrozyty programy integrujgce spotecznos¢ oséb doktoranckich, w szczegolnosci
poprzez seminaria interdyscyplinarne (szkota miedzydziedzinowa) czy wyjazdowe konferencje interdyscyplinarne (szkoty nauk
spotecznych, nauk $cistych i przyrodniczych oraz humanistycznych). Zmiana programu ksztatcenia przeprowadzona w 2023 r.
pozwolita na wiekszg swobode w wyborze i kolejnosci realizacji przedmiotow objetych programem ksztatcenia w szkotach. Dzieki
temu na zajeciach spotykajg sie osoby doktoranckie réznych rocznikéw, co utatwia wymiane doswiadczen. W roku akad. 2024/2025
r. az 35% oséb doktoranckich wspotpracowato z wiecej niz jedng osobg promotorskg. Badanie przeprowadzone wsréd osob
doktoranckich w 2025 r. wskazato, ze respondenci bardzo wysoko oceniajg zaangazowanie i wsparcie osdb promotorskich (ocena
2, w skali -3-3).

W latach 2026-28 planowana jest realizacja rozbudowanego programu skierowanego do osob doktoranckich obejmujgcego rozwaj
kompetencji cyfrowych i na rzecz zielonej transformac;ji, ale takze kompetencji dydaktycznych, w tym dotyczgcych ksztatcenia
uniwersalnego. Podobny program, ale w szerszym zakresie, bedzie realizowany takze dla nauczycieli akademickich. Planowana jest
kontynuacja juz sprawdzonych programéw dla Mtodych Dydaktykow czy zespotow dziekanskich, ale takze rozpoczecia realizaciji
nowych programow skierowanych do kierownikow studiow, doswiadczonych dydaktykéw, pozwalajgcych na lepsze zrozumienie

s .
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ksztatcenia. W przypadku pozyskania srodkéw na kontynuacje Programu IDUB oferowane bedg takze szkolenia wspierajgce
naukowcow.
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Czy zmienily sie ktéres z krétko- i dlugoterminowych priorytetéw?

Reagujac na zmieniajgcy sie sytuacje Uniwersytet wdrozyt inicjatywy, ktore nie znalazly sie w Planie Dziatania:

- podjeto szereg dziatan skierowanych do oséb doktoranckich - wiecej: Warunki pracy i zabezpieczenie socjalne,

- wypracowano wsparcie instytucjonalne dla oséb transptciowych,

- wsparcie dla osob neuroréznorodnych — grupy wsparcia dla oséb pracujgcych i studiujgcych, szkolenia budujgce swiadomosé
potrzeb, zmiany infrastrukturalne (projekt ,UWazni na dostepnos¢ — Uniwersytet Rownych Szans”),

- rozbudowano sktad osobowy Centrum Pomocy Psychologicznej pozwalajgcy na zintensyfikowanie wsparcia psychologicznego,
- wdrozono kilku-stopniowy proces przygotowania naukowcow do przygotowania i obrony wnioskéw w konkursach ERC,

- przeprowadzono programy: Akademia Komunikacji Naukowej, Program dla Promotoréw_ek w szkotach doktorskich, Program
Mtodzi Dydaktycy, Program dla mtodych naukowcédw_wczyn w naukach spotecznych i dla naukowcdéw_wczyh powracajgcych
z urlopdéw rodzicielskich oraz programy menedzerskie: Akademia Dziekandéw, Akademia Rozwoju Liderow Nauki, Lider
w Administracji, Akademia Zarzadzania Dydaktykg Akademicka,

- wzbogacono oferte o szkolenia z procedur UW oraz szkolenia dla os6b mentorskich dotyczgce budowania partnerskich relacji,
finansowania badan i rozwoju Sciezki kariery, m.in. dla supervisors naukowcow w programie MSC Post Doctoral Fellowship,

- wprowadzono inicjatywe pn. “Rézowa Skrzyneczka” zapewniajgca artykuty higieniczne dla kobiet.

Wiekszos¢ dziatan zawartych w Planie Dziatah na lata 2022 — 27 jest systematycznie realizowana. Kilkanascie nowych dziatan,
ktére bedg realizowane w latach 2026-27 zostato wprowadzonych do Planu Dziatan. Doszto do zmian w priorytetach lub przesunie¢
w czasie:

Zrezygnowano Zz:

- utworzenia przedszkola dla dzieci — ze wzgledu na brak mozliwosci zapewnienia ciggtosci finansowania w czasie i miejsc dla
wszystkich zainteresowanych.

- wprowadzenia zmian do Regulaminu Swiadczen Socjalnych, ktére okazaty sie by¢ dyskryminujgce wobec innych beneficjentéw
funduszu. Rektor UW zdecydowat natomiast o zasileniu funduszu dodatkowymi srodkami.

przedtuzono termin wdrozenia:

- Kodeksu Etyki,

-obowigzkowych szkolen rownosciowych,

- rekomendacji dotyczgcych rownowagi miedzy zyciem zawodowym, a prywatnym,

- wytycznych dotyczgcych zréwnowazonej pod wzgledem pici reprezentacji kobiet i mezczyzn,
- nowej edycji Inkluzywnego Planu Rownosci Pfci,
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- wymiaru ptci do tresci dotyczgcych badan i innowacji (Horyzont Europa),

- kultury ,core facility” na UW,

- nowego regulaminu zarzgdzania wtasnoscig intelektualna,

- Platformy Zarzadzania Wiedza,

- audytu realnych wynagrodzen uzyskiwanych przez nauczycieli akademickich w UW,

- systemu informatycznego do zbierania aplikacji od kandydujgcych na stanowisko nauczyciela akademickiego,
- programu rozwojowego dla kierownikdéw projektow.

W przypadku wybranych zadan zdecydowano o utrwalaniu ich efektéw w kolejnym okresie:

- wspieranie kobiet na wczesnych etapach karier naukowych (early stage researchers) poprzez grupy networkingowe dla
doktorantek,

- wspieranie kobiet naukowcdow poprzez upowszechnianie dobrych praktyk zwigzanych ze wspieraniem karier kobiet, stosowanych
na wydziatach i w jednostkach,

- indywidualne doradztwo rozwoju sciezki kariery naukowej dla naukowcow,

- dalsza rozbudowa oferty rozwojowej dla nauczycieli akademickich.

Czy pojawily sie okolicznosci, ktére miaty wptyw na strategie HR w organizacji?

Btyskawiczny rozwdj sztucznej inteligencji wymaga ponownego przemyslenia roli uczelni wyzszych w ksztatceniu osob dorostych
oraz dostosowania metod ksztatcenia oraz weryfikacji jego efektow. Podobnie duze oddziatywanie sztucznej inteligencji mozna
zaobserwowac w pracy badawczej i naukowej. Konieczne jest wypracowanie zasad etycznych i bardziej szczegétowych wytycznych
(takze na poziomie europejskim) dotyczgcych norm postepowania w nowych okolicznosciach. Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia
w UW przygotowata ogodlne zasady wykorzystywania sztucznej inteligencji w ksztatceniu. Brakuje podobnego stanowiska
w odniesieniu do badan naukowych.

Przedtuzajgcy sie konflikt zbrojny w Ukrainie i rosngce napiecie w regionie i na swiecie wprowadza coraz wieksze niepokoje. Obawy
budzg takze coraz bardziej widoczne skutki zmian klimatycznych. Ogdlne poczucie zagrozenia znajduje swoje odzwierciedlenie
w kondyciji psychicznej osob pracujgcych, studiujgcych i osdb doktoranckich. Wiosng 2024 r. na terenie kampusu uczelni doszto
do tragicznego zdarzenia - zabojstwa pracowniczki uczelni w wyniku ataku ze strony osoby studiujgcej. Wydarzenie wstrzgsneto
catg spotecznoscig akademicka i unaocznito potrzebe wzmocnienia procedur bezpieczenstwa oraz wsparcia psychologicznego dla
0s6b pracujgcych, studiujgcych i doktoranckich. W odpowiedzi uczelnia powotata nowg jednostke odpowiedzialng
za bezpieczenstwo i podjeta dziatania pozwalajgce na zmniejszenie ryzyka wystgpienia takich zdarzen w przyszto$ci.
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Zapotrzebowanie na pomoc psychologiczng oraz szkolenia dotyczgce zapewnienia dobrostanu wzrosto w ostatnich latach
kilkukrotnie. Na uczelni prowadzone sg liczne szkolenia dotyczgce odpornosci na stres, kryzyséw psychologicznych,
cyberbezpieczenstwa, zachowania w sytuacjach kryzysowych oraz pierwszej pomocy oraz szeroko rozumianych narzedzi
cyfrowych uzupetniajgce podstawowg wiedze oraz pozwalajgce na refleksje nad adaptacja do nowej rzeczywistosci.
Systematycznie powiekszany jest zespdt Centrum Pomocy Psychologiczne;.

W potowie 2025 r. wprowadzono zmiany w przepisach krajowych, ktére miaty zapewnic pierwszenstwo postepowaniom wizowym
dotyczacym doktorantow i pracownikow naukowych. Mimo tego procedura legalizacji pobytu na terenie RP jest czasochtonna
i obcigzajgca dla oséb z zagranicy. W tym okresie mobilnos¢ naukowcow/czyn jest znacznie ograniczona, a w przypadku braku
waznej wizy lub karty pobytu — catkowicie niemozliwa.

W wyniku wyborow parlamentarnych w 2023 r. do wtadzy doszty partie opozycyjne co spowodowato zmiane w polityce rzgdu oraz
zmiany strukturalne i osobowe w ministerstwie wtasciwym dla spraw nauki i szkolnictwa wyzszego. Ogdlnopolskie kryteria ewaluacji
jednostek naukowych, ktére majg obowigzywac od 2026 r. zostaty opublikowane tuz przed terminem ztozenia niniejszego raportu.
W tym kontekscie stabilizujgco na sytuacje wewnetrzng uczelni wptyngt wybér prof. dr hab. A. Nowaka na kolejng kadencje rektorskg
oraz rozpoczecie nowej kadencji Senatu i witadz wydziatdbw w 2024 r., co zapewnia ciggtos¢ dziatah strategicznych, takze
w obszarze realizacji strategii UW.

Czy spodziewane sg jakies$ strategiczne decyzje, ktére moge mie¢ wptyw na Plan Dziatania?

W 2023 r. Senat UW, po przeprowadzeniu szeroko zakrojonych warsztatéw i konsultacji ze spotecznoscig akademickg, przyjat
Strategie UW na lata 2023-32. Obejmuje ona 4 filary: wszechstronne ksztatcenie, doskonato$¢ badawczg, odpowiedzialne
zarzadzanie uczelnig oraz rozwdj infrastruktury oraz przyjazne i aktywizujgce srodowisko pracy, opisane w najwazniejszych
kontekstach wynikajgcych z biezgcych wyzwan i szans Uniwersytetu: wptyw na spotfeczenstwo, odpowiedzialno$¢ i procesy
wewnetrzne, cyfryzacja, budowanie wspolnoty, umiedzynarodowienie.

Strategia ta jest spojna z Europejskg Kartg Naukowca i porzgdkuje wczesniejsze priorytety tworzgc bardziej skonsolidowany plan
dziatania na kolejne lata, co potwierdza, ze dotychczasowa HRS4R byta dobrze dopasowana do oczekiwan srodowiska naukowego
w uczelni. Wsrod aspiracji UW nadal znajduje sie wzmocnienie wspotpracy miedzynarodowej, zmiana kultury organizacyjnej
I poprawa Srodowiska pracy dla naukowcdw, w tym utrzymanie wyrdznienia HR Excellence in Research.

Nakreslone w strategii nowe priorytety bedg realizowane po zakonczeniu dziatah zwigzanych z HRS4R lub jako kontynuacja tych
dziatan. Przyktadem jest plan Opracowanie polityki rozwoju kariery nauczycieli akademickich jako kolejny etap wdrozonych
wczesniej rozwigzan dotyczgcych doradztwa w planowaniu kariery, rozwoju kompetencji, dostepnosci finansowania badan, itp.
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W 2026 r. konczg sie fundusze powigzane z posiadaniem statusu uczelni badawczej i realizacjg Programu IDUB pozwalajgcego

na finansowanie wielu nowych inicjatyw zawartych w Planie Dziatania na 2022-27. W kolejnych latach spodziewane jest ogtoszenie
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyZzszego konkursu nowej edycji Programu IDUB, do ktérego UW planuje przystgpic.
Uczelnia pozyskata srodki z Programu FERS — pozwalajgce na utrzymanie dynamiki dziatan w obszarze rozwoju kompetencji osob
doktoranckich, studiujgcych oraz nauczycieli akademickich. Wspomniany wyzej projekt “UWazni na Dostepnos$c¢-Uniwersytet
réownych szans” ma na celu zwiekszania swiadomosci na temat potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami oraz neuroréznorodnych.
Projekt ,Zintegrowany Program na rzecz Rozwoju Dydaktyki 2.0.” (ZIP) umozliwi dostosowanie programéw studiow do potrzeb
rynkowych oraz podniesienie kompetencji kadry dydaktycznej, koniecznych dla sprostania cyfrowej i zielonej transformacji oraz
wymaganiom o0sob studenckich i otoczenia gospodarczego.

Prowadzone sg starania na rzecz pozyskania dodatkowych srodkow finansowych na podobne i nowe inicjatywy oraz
na kontynuacje inwestycji na budowe i modernizacje istniejgcych budynkéw dydaktycznych i badawczych, w celu poprawy
warunkow pracy.

W chwili obecnej brak jednak pewnosci co do pozyskania koniecznych funduszy, waznych w kontekscie nowych inicjatyw,
szczegolnie skierowanych do naukowcéw/czyn.

Komentarz dotyczgcy wdrazania zasad OTM-R (Otwarta, Przejrzysta i oparta na Zastugach Rekrutacja)

Proces rekrutacji przebiegat juz od kilku lat wedtug jasno zdefiniowanych, jednolitych zasad w catym Uniwersytecie. Tym niemnigj,
po uwagach ekspertow zawartych w Consensus Report z 2022 r. oraz po przeprowadzeniu pogtebionej analizy stosowanych praktyk
i trudnosci napotykanych przez wydziaty (wizyty na ok. 15 wydziatach) dokonano przebudowy podejscia do rekrutacji na stanowiska
R2-R4, kladgc wiekszy nacisk na wiasciwe przygotowanie komisji, takze do bardziej holistycznej oceny dorobku, doswiadczenia
i kompetencji kandydujgcych. Znaczgco zmieniono sposdb komunikacji obowigzujgcych zasad rekrutacji do komisji rekrutacyjnych
i kandydujgcych, zebrano  wszystkie  kluczowe informacje na nowo utworzonej stronie  https://rekrutacja-i-
rozwoj.bsp.uw.edu.pl/en/recruitment/ , do ktérych odwotania znajdujg sie w ogtoszeniu konkursu.

Powstata tez jednoosobowa sekcja w Biurze Spraw Pracowniczych koordynujgca proces ogtaszania rekrutacji i oferujgca biezgce
doradztwo komisjom konkursowym oraz prowadzgca regularne szkolenia realizowane w matych, 10-15 os. grupach. Kameralne
szkolenia stuzg nie tylko nabyciu wiedzy i umiejetnosci, ale takze wymianie doswiadczen pomiedzy wydziatami na temat stosowanych
praktyk. Przyktady dobrych praktyk zebranych z jednostek podczas etapu przygotowawczego znalazty sie tez w Przewodniku dla
komisji konkursowych. Dodatkowo powstat zestaw wzoréw najczesciej wykorzystywanych dokumentéw, zapewniajgcych
ujednolicenie informacji trafiajgcych do oséb kandydujgcych. Wszystkie ogtoszenia rekrutacyjne zgtaszane przez wydziaty sg
sprawdzane pod kgtem zgodnosci z przepisami UW przed ich publikacja.
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Analiza konkursow przeprowadzonych w roku akad. 2024/25 wykazata, ze w wiekszosci jednostki organizacyjne stosujg sie
do regulacji wewnetrznych. Wiekszos¢ jednostek zaadaptowato zaproponowany nowy wzor ogtoszenia konkursu zawierajgcy
wszystkie wymagane informacje na temat stanowiska i przebiegu rekrutacji, ograniczyto takze liste dokumentéw wymaganych
podczas aplikowania wykorzystujgc przygotowany na ten cel kwestionariusz osobowy.

Wykorzystywane sg tez mechanizmy kontrolne, takie jak mozliwos¢ zamkniecia konkursu bez rozstrzygniecia lub uniewaznienie
konkursow przeprowadzonych niezgodnie z przepisami. W roku akad. 2024/2025 kandydujgcy do szkét doktorskich ztozyli 24 wnioski
0 ponowne rozpatrzenie sprawy, a kandydujgcy na stanowiska nauczycieli akademickich 1 odwofanie.

Pomimo zadowalajgcych wynikow wcigz istniejg obszary wymagajgce poprawy, w czym pomoze kontynuacja szkolen dla komisiji
konkursowych i 0s6b je wspierajgcych oraz wprowadzenie regularnych audytéw stosowania obowigzujgcych zasad przez jednostki.

Z powodu ograniczen czasowych, ale czesciowo takze technicznych nie udato sie wdrozy¢ systemu informatycznego do zbierania
aplikacji od kandydatéw. Taki system znacznie utatwi proces aplikowania i selekcji aplikacji. Planowane jest utatwienie aplikowania
do Rektora o uruchomienie rekrutacji poprzez wprowadzenie elektronicznego wniosku, ktéry bedzie wdrozony na przetomie 2025/26
r.

3. Proces wdrozenia

Ogélny przeglad procesu wdrozenia

Catosciowy proces wdrozenia opierat sie na rozpoznaniu potrzeb i planéw, takze w kontek$cie nowej strategii uczelni, oraz
uwarunkowan UW, a takze ocenie zakonczonych i niezakohczonych dziatan oraz omowieniu przyczyn i okolicznosci stanu ich
realizacji, analizie rekomendacji zawartych w Consensus Report.

Przebieg prac monitorowany byt przez Komitet Sterujgcy (KS) z prof. dr. hab. Samborem Gruczg na czele, Prorektorem UW
ds. wspotpracy z spraw pracowniczych, w ktérego sktad wchodzg przedstawiciele Kolegium Rektorskiego oraz naukowcy
reprezentujgcy rozne dyscypliny nauki. Za realizacje odpowiedzialny byt Zespdt Roboczy (ZR), ktéremu przewodniczy dr hab. Julia
Kubisa, prof. ucz., dziekana Wydziatu Socjologii. Zespotu sktada sie zaréwno z naukowcow, jak i pracownikow administraciji
odpowiedzialnych w swoich jednostkach za realizacje dziatan zawartych w Planie Dziatania.
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Do pracy nad realizacjg Planu zaangazowane zostaty m.in. Biuro Spraw Pracowniczych, Biuro ds. Wspomagania Rozwoju, Welcome
Point, Centrum Nowych Technologii, Biblioteka UW, Biuro Miedzynarodowych Programéw Badawczych, Biuro Obstugi Badan, Biuro
Innowacji Dydaktycznych, Biuro Promocji, Biuro Wspotpracy z Zagranicg, szkoty doktorskie, Pracownia Ewaluacji Jako$ci
Ksztatcenia, Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych, Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, Uniwersytecki Osrodek Transferu
Technologii, zespo6t Rzecznika Akademickiego oraz Zespét rownosciowy.

(ZR) przyjat kwartalny system sprawozdawania postepoéw w realizacji dziatan. Opdznienia w realizacji byly dyskutowane
bezposrednio z odpowiednimi cztonkami Komitetu Sterujgcego (KS). W razie koniecznosci szczegétowego omédwienia kluczowych
zmian organizowane byty wspolne spotkania KS i ZR.

Zespoty te pierwotnym sktadzie, z niewielkimi zmianami personalnymi, pracujg do dzisiaj zapewniajgc ciggtos¢ spojrzenia
I systematyczng realizacje zaplanowanych dziatann oraz proponowanie nowych inicjatyw wynikajgcych z biezgcej pracy
ze Ssrodowiskiem naukowym.

Czionkowie KS i ZR pozostawali w Scistej wspotpracy, byli wspdlnie zaangazowani w realizacje innych programéw i inicjatyw
strategicznych na UW (m.in. opracowanie nowej Strategii UW na lata 2023-32), co dodatkowo wzmacnia HRS4R, osadzajac jg
w szerszych, dtugofalowych dziataniach prowadzonych w uczelni. Cztonkowie ZR wchodzg w sktad zespotéw realizujgcych kluczowe
programy, np.: IDUB, FERS, a takze inne kluczowe z punktu widzenia uczelni inicjatywy, np. rozwijanie wspétpracy w ramach Sojuszu
4EU+.

Wspdlnymi sitami KS i ZR realizuje ambitny Plan Dziatanh lata 2022-27, wtgczajgc jednoczes$nie inne dziatania przyczyniajgce sie
poprawy warunkow pracy naukowcow w UW.

Opracowujgc zmiany do Planu Dziatania w br. na kolejne lata KS i ZR wykorzystat ustalenia dotyczgce realizacji strategii UW,
a dodatkowo wiosng 2025 r. przeprowadzit ponowne badanie w$réod nauczycieli akademickich dotyczgce zasad Karty oraz
pogtebione badanie wsréd oséb doktoranckich. Nalezy zaznaczy¢, ze podczas prac uwzgledniono takze liczne inne zrédta informacji
na temat potrzeb naukowcow, np.: badanie potrzeb rodzicow, jakosciowe badanie mtodych badaczek z 2025 r., badanie potrzeb
rozwojowych nauczycieli akademickich z 2025 r., badanie prowadzone przez Biblioteke Uniwersytecka, badanie dotyczace rownosci
prowadzone przez Zespot rownosciowy, wyniki raportéw i dane dotyczgce rekrutacji, wyniki roboczych spotkan i konsultacji zosobami
doktoranckimi i naukowcami/czyniami.

Jak przygotowano Ocene wewnetrzng?

Przygotowania Oceny wewnetrznej prowadzone byty w kilku etapach obejmujgcych:

— Przeprowadzenie wspélnej dyskusji KS i ZR na temat zagrozen w realizacji Planu dziatania.
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— Prace czlonkéw KS i ZR nad planem dziatan uszczegoétawiajgcych strategie UW (wiosna 2025 r.) — majgcym wptyw na ustalenie
dziatanh na kolejny okres.

— Przeprowadzenie wiosng 2025 r. przez uczelniang pracownie badan dwoch badan ogolnouniwersyteckich, skierowanych osobno
do grupy R1 i R2-R4 oraz ich podsumowanie.

— Ponowng analize Consensus Report.

— Podsumowanie wynikéw konsultacji i warsztatdw prowadzonych przed sformutowaniem strategii UW, zawierajgcych wiele
interesujgcych watkow i propozycji, koncentrujgc sie przy tym przede wszystkim na inicjatywach horyzontalnych, waznych dla
catej spotecznosci.

— Analize danych z kwartalnego raportu ZR ilustrujgcego postep prac oraz indywidualne wywiady z cztonkami ZR oraz zapoznanie
sie z przestanymi materiatami, linkami pod ktérymi opublikowano podsumowania z wykonanych prac.

— Dyskusje nad szkicem oceny i wspolne nanoszenie uwag i poprawek.

Ostateczny projekt zostat przedstawiony Komitetowi Sterujgcemu do dyskusiji, poprawek i akceptacii.

Nowe dziatania zaproponowano na podstawie Analizy Luk pomiedzy obecnie stosowanymi praktykami, a zasadami Karty oraz nowej
strategii UW. Uczelnia zdecydowata sie zaproponowaé ograniczong liczbe nowych dziatan na okres 2026-2027 ze wzgledu
na wielos¢ zadan z dotychczas zaproponowanego Planu Dziatania, ktére wymagajg kontynuacji, niepewng sytuacje zewnetrzna,
oczekiwanie na ogtoszenie nowej edycji Programu IDUB. .

Wierzymy, ze w HRS4R na kolejne lata pojawig sie nowe, ambitne inicjatywy bedace odpowiedzig na przyszie wyzwania
i mozliwosci, ktére pojawig sie wraz z uzyskaniem statusu uczelni badawczej na kolejne lata.

W jaki sposob w proces wdrozenia wiaczano spotecznosé naukowgq i gtéwnych interesariuszy?

Uniwersytet Warszawski angazuje spoteczno$¢ akademicka na kilka sposobdw, wzmacniajgc dziatania i wartosci zwigzane z Karta.

- Zaangazowanie zawodowe

Czionkami KS i ZR sg pracownicy naukowi i administracyjni UW; osoby wchodzace w sktad interdyscyplinarnych zespotéw
przygotowujgcych kluczowe dokumenty UW, posiadajgcy szerokg wiedze na temat gtbwnych proceséw wewnetrznych i wyzwan,
przed jakimi stoi Uniwersytet. Sg to osoby zaangazowane w realizacje strategicznych projektow.

- Zaangazowanie instytucjonalne
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Kazda z HRS4R (2015-2021, 2022-2027) zostata zatwierdzona przez Rektora.
W uchwalonym przez Senat w 2019 r. Statucie Uniwersytetu Warszawskiego istnieje odwotanie do Karty jako zbioru zasad, ktérymi
kieruje sie Uniwersytet. Rektor UW ztozyt pisemng deklaracje poparcia dla zapiséw Karty.

Mozliwos¢ zabrania gtosu i wptywu
W 2018, 2021 i 2025 r. UW przeprowadzit wsrdd nauczycieli akademickich (R2-R4) badania dotyczgce ich opinii i doswiadczen
w zakresie zgodnosci praktyk uniwersyteckich z zasadami Karty. Przeprowadzono takze dwa badania ws$réd oséb doktoranckich,
ostatnie w 2025 r. Wybrane zagadnienia uwzglednione w Planie Dziatania na etapie wdrazania zostaty poddane dyskusji na Senacie
UW, np.: Senat uczelni w jednej z komisji prowadzit prace nad opracowaniem Kodeksu Etyki, bedzie tez omawiat nowe regulacje
dotyczgce wiasnosci intelektualne;.

W przygotowaniu Analizy Luk oraz nowych propozycji inicjatyw do Planu Dziatania wykorzystano wyniki rozmow i konsultacji
z nauczycielami akademickimi, w tym m.in. przeprowadzonych na potrzeby opracowywania Strategii UW na lata 2023-32,
a nastepnie planu uszczegoétawiajgcego strategie w 2025 r.

Czy powotano komitet wdrozeniowy i/lub komitet sterujacy regularnie monitorujgcy postepy procesu?

W 2022 r. zostat powotany obecny Komitet Sterujgcy (KS) oraz Zespo6t Roboczy ds. wdrozenia Karty (KZ). W skiad KS wchodzg
przedstawiciele Kolegium Rektorskiego oraz naukowcy UW reprezentujacy rézne dyscypliny, odpowiedzialni za nadzér nad
wdrazaniem Karty.

W skfad ZR wchodzg zarbwno naukowcy, jak i pracownicy administracji odpowiedzialni w swoich jednostkach za realizacje dziatan
zawartych w Planie Dziatania.

Tym samym zapewniono oddzielenie funkcji wdrozeniowej od nadzorczej oraz zagwarantowano, ze w sktad ZR wchodzg osoby
bezposrednio odpowiedzialne za prowadzone dziatania i odpowiedzialne w uczelni za poszczegolne obszary merytoryczne np.: HR,
relacje zewnetrzne, itp.

W skiad Komitetu Sterujgcego ds. wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych wchodza:

prof. dr hab. Sambor Grucza, prorektor ds. wspoétpracy i spraw pracowniczych UW - Przewodniczacy KS

prof. dr hab. Zygmunt Lalak, prorektor ds. badan

dr hab. Adam Niewiadomski, prorektor ds. doktoranckich i prawnych

prof. dr hab. Ewa Bulska, dyrektor Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych Uniwersytetu Warszawskiego
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mgr Robert Grey, kanclerz Uniwersytetu Warszawskiego

dr Artur Chetstowski, zastepca kanclerza ds. ekonomicznych

prof. dr hab. Wojciech Dominik, profesor Wydziatu Fizyki

prof. dr hab. Pawet Stepien, dyrektor Miedzydziedzinowej Szkoty Doktorskiej

W sktad Zespotu Roboczego ds. wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca wchodza:

dr hab. Julia Kubisa, prof. ucz, dziekana Wydziatu Socjologii i cztonek zespotu ds. rownosci UW - Przewodniczgca ZR
mgr Joanna Wasowska, z-ca Dyrektora ds. rekrutacji i rozwoju pracownikéw - Z-ca Przewodniczgcej ZR

mgr Katarzyna Basisty, pracowniczka Biura ds. Obstugi Ksztatcenia

mgr Grzegorz Bochenek, kierownik Biura ds. Wspomagania Rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego

mgr Maria Golinska-Wapinska — petnomocniczka Rektora ds. rozwoju szkot doktorskich

mgr Anna Martin-Gredzinska — gtdwna specjalistka ds. rownouprawnienia

dr hab. Krzysztof Kilian, dyrektor Centrum Badan Przedklinicznych i Technologii

mgr Diana Pustuta, LL.M. kierownik Biura Miedzynarodowych Programoéw Badawczych

mgr Anna Sadecka, kierownik Biura Wspétpracy z Zagranicg

mgr Beata Jaworska, kierownik Biura Innowacji Dydaktycznych

dr Dominik Wasilewski, z-ca kierownika Biura Obstugi Badan

mgr Konrad Zawadzki, z-ca dyrektora Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych Uniwersytetu Warszawskiego
mgr Przemystaw Mroczkowski, przedstawiciel doktorantéw

mgr Daria Rybicka- de Cock, pracownik Biura Spraw Pracowniczych - Sekretarz ZR

W odpowiedzi na biezgce potrzeby Skiady zespotdw sg na biezgco aktualizowane, np. na przetomie 2022 i 2023 r. o mgr Anne
Martin-Gredzinskg — Gtdéwng specjalistke ds. rwnouprawnienia i mgr Marie Golinskg-Wapinskg — koordynatorke ds. doktoranckich.
W 2025 r. dokonano nowych zmian, m.in. wigczenia do KS Prorektora ds. doktoranckich i prawnych, aby mocniej zaakcentowac
dziatania na rzecz os6b doktoranckich.

Czy istnieje zgodnos$¢ polityk organizacji z HRS4R? Na przykiad, czy HRS4R zostata uwzgledniona w strategii
badawczej organizacji, nadrzednej polityce HR?

Warto$ci Karty sg kluczowe dla UW, sg one wigczone do Strategii UW na lata 2023-32, koncentrujgcej sie na ugruntowaniu pozycji
uznanego na arenie miedzynarodowej Uniwersytetu, z wysokg pozycjg w Europie Srodkowo-Wschodniej.

UW zapewnia zgodnos¢ polityk organizacji z HRS4R na kilka sposobéw:
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» regulacje Uniwersytetu w obszarze HR sg zgodne z Kartg
Rozbudowany system ogolnouczelnianych regulacji wewnetrznych, na ktory sktadajg sie uchwaty Senatu UW i zarzgdzenia Rektora
oraz inne akty prawne, ktére przed opublikowaniem w Monitorze UW sg badane pod kgtem zgodnosci z przepisami uniwersyteckimi
i innymi przepisami przez Biuro Rektoratu. System ten zapewnia, ze wprowadzone regulacje sg zgodne z zapisami Karty.

= dokumenty strategiczne oraz programy zwigzane z obszarem HR przygotowywane sg z uwzglednieniem zapisow Karty
Na przyktad podczas przygotowania nowej strategii Uniwersytetu uwzgledniono zapisy Karty, a utrzymanie wyroznienia HR
Excellence in Research jest jednym z celéw strategii.

Dokumenty strategiczne dotyczgce rownosci (Plan Réwnosci Pici, Inkluzywny Plan Réwnosci Pici) uwzgledniajg i wzmacniajg zapisy
EKN w obszarze przeciwdziatania dyskryminacji i poszanowania rGwnosci.

W jaki sposo6b organizacja zapewnia wdrozenie zaproponowanych dzialan?

Wdrozenie zostanie zapewnione na trzech poziomach:
1. Doswiadczenie w realizacji HRS4R w poprzednich latach:

Uniwersytet Warszawski w ramach wdrozenia HRS4R na lata 2015-2021 utworzyt szereg nowych jednostek organizacyjnych
odpowiedzialnych za realizacje zadeklarowanych w strategii dziatan oraz zatrudnit osoby o kompetencjach i doswiadczeniu
odpowiednim do realizacji tych dziatan, tym samym wykazujgc petne zaangazowanie we wdrazanie Karty. W kolejnych latach zespoty
tych jednostek byly rozbudowywane, w taki sposéb aby mozliwa byta realizacja zaplanowanych dziatan.

Powstat zespdét rownosciowy (obecnie 6 oséb na etatach petnych lub czgstkowych), zespét odpowiedzialny za rozwoéj kompetencii
nauczycieli akademickich (obecnie 5 oséb w stosunku do 3 w 2021 r.), zespot Welcome Point (obecnie 10 os6b w stosunku do 2
w 2021 r.), wzmocnione zostaty zespoty realizujgce strategiczne programy zawierajgce komponenty zwigzane z HRS4R takie jak
IDUB.

Realizacja dziatan pomimo pojawiajgcych sie trudnosci m.in. trudnej sytuacji geopolitycznych i zmian politycznych w kraju, byta
kontynuowana. Dotychczasowe dziatania uczelni na rzecz wdrozenia Karty zapewniajg dalsze zaangazowanie w realizacje
zaplanownaych dziatan.

2. Stworzenie dwustopniowego systemu realizacji i monitoringu, podziatu zadan, statego monitorowania i regularnej oceny:
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Kierujgc sie wytycznymi zawartymi w Consensus Report, UW wprowadzit zmiane w sposobie zarzgdzania realizacjg
zadeklarowanych dziatan poprzez powotanie dwoch odrebnych zespotow: Zespotu Roboczego odpowiedzialnego za realizacje oraz
Komitetu Sterujgcego, w sktad ktérego wchodzg m.in. prorektorzy, odpowiedzialni za monitorowanie i wspieranie realizacji Planu
Dziatan. W sktad obu zespotow wchodzg osoby zaangazowane w zatwierdzanie lub realizacje dziatan ujetych w Planie, ktore
angazowane sg do prac nad kluczowymi przedsiewzigeciami w uczelni, co powoduje, Zze sg to osoby, ktdra na co dzieh wspotpracujg
z grupg naukowcow omawiajgc plany dotyczgce rozwoju uczelni, organizujg konsultacje i badania bedgce Zrodiem wiedzy
nt. oczekiwan grupy adresatow dziatan.

3. Integracja i synergia z programami strategicznymi na UW w zakresie dziatan i finansowania:

Nalezy zwroci¢ uwage na powigzanie proponowanych w Planie dziatan w ze strategig UW i programami strategicznymi realizowanymi
na UW, takimi jak: IDUB, FERS, projekt UWazni na dostepnos¢ — Uniwersytet Rbwnych Szans, co zapewnia ich finansowanie oraz
na fakt, ze osoby koordynujgce prace w tych programach weszty w skfad KS i ZR. Gwarantuje to petne powigzanie HRS4R z innymi
dziataniami podejmowanymi przez Uniwersytet.

W jaki sposéb monitorowane sg postepy we wdrozeniu?

Zespot Roboczy kwartalnie uzupetnia informacje dotyczgcg postepdéw w raporcie na temat realizowanych dziatan na wspélnym dysku
co pozwala na biezgce sledzenie postepu prac bez zbednego obcigzania oséb ich realizujacych.

Dziatania, ktore finansowane sg z zewnetrznych zrédet podlegajg monitoringowi prowadzonemu w projektach, w ramach ktérych sg
realizowane. Dodatkowo poszczegolni cztonkowie KS i ZR wspdtpracujg ze sobg na biezaco przy réznych horyzontalnych
przedsiewzieciach.

Kazde z zaplanowanych dziatahh ma swéj termin realizacji podany z doktadnoscig co do semestru lub kwartatu roku. Proces wspierany
jest wykresem Gantta z opisem kazdego dziatania.

W kluczowych momentach realizacji organizowane sg wspoélne spotkania KS i ZR. Spotkania robocze sg poswiecone omoéwieniu
tematdéw przekrojowych, prezentacji aktualnego stanu prac, wymianie pomystow i dobrych praktyk oraz wzajemnemu wsparciu
w rozwigzywaniu probleméw. Ewaluacja i planowanie uwzglednia wyniki badan horyzontalnych realizowanych w UW dla r6znych
grup na uczelni (naukowcy, doktoranci, studenci, pracownicy - rodzice), a takze badan realizowanych w projektach badawczych,
a dotyczgcych wezszych obszaréw zycia uczelni np. badanie w Programie dla mtodych badaczek i dydaktyczek polegajgce
na prowadzeniu indywidualnych wywiadow z uczestniczkami programu w celu oceny jego efektywnosci.
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W jaki spos6b dokonany zostanie pomiar postepow w kolejnej ocenie?

Realizacja Planu Dziatania monitorowana bedzie pod kgtem wskaznikow i harmonogramu, ktéry zostat zaakceptowany przez Komitet
Sterujacy i wladze UW. Postep bedzie mierzony wedtug wskaznikow i prezentowany w rocznym przegladzie.

Kazde z dziatan, ktore zostato starannie przygotowane i oméwione przez cztonkdéw Zespotu Roboczego, ma zestaw wskaznikow
i celow do osiggniecia. Zostaty one przygotowane z uwzglednieniem charakteru dziatan. Cele i wskazniki zostaty sformutowane, tam
gdzie to byto mozliwe w postaci konkretnych liczb i wynikéw, ktére pozwolg na monitorowanie i catosciowy pomiar postepow.
Pomiedzy cztonkami ZR i KS istniejg stuzbowe zaleznosci, a wiekszos¢ cztonkow ZR jest osobiscie odpowiedzialna za realizacje
dziatah zawartych w Planie. Tym samym realizacja dziatan bedzie na biezgco monitorowana przez cztonkéw Komitetu Sterujgcego
w ramach ich normalnych obowigzkéw.

Spotkania Komitetu Sterujgcego z Zespotem Roboczym pozwolg spojrze¢ na realizacje Planu Dziatania w szerszej perspektywie
rozwoju Uniwersytetu. Umozliwi to niezbedng aktualizacje wskaznikow i monitorowanie ich znaczenia dla HRS4R.

W jaki sposo6b organizacja przygotowuje sie do nastepnej Oceny zewnetrznej?

Przygotowanie do Oceny zewnetrznej bedzie uwzgledniato:

1. Zbadanie realizacji Planu Dziatania.

2. Zbadanie oceny stanu obecnego przez osoby reprezentujgce grupy R1-R4, w tym podsumowanie materiatobw zebranych
w ramach spotkan i konsultacji ze srodowiskiem badawczym podczas opracowywania wniosku na spodziewany konkurs
w Programie IDUB, wymagajgcym identyfikacji priorytetdw obszaréw badawczych i zaplanowania inicjatyw badawczo-
naukowych oraz dziatan horyzontalnych i lokalnych je wspierajgcych.

3. Zgromadzeniu dokumentéw uczelni, raportéw, innych dokumentéw, informacji o procesach i dziataniach wynikajgcych
z Planu Dziatania.

4. Wspdlng dyskusje czionkéw Komitetu Sterujgcego i Zespotu Roboczego nad zebranymi materiatami i decyzje co
do kierunkéw dziatan zawartych w Planie Dziatania po 2027 r.

5. Opracowanie IR i formularza OTM-R.

6. Przygotowaniu do wizyty, m.in. harmonogramu spotkan z réznymi interesariuszami na uczelni, ktéry pozwoli
na przedstawienie réznorodnych pogladéw i doswiadczen na temat wdrazania HRS4R oraz odpowiedzi na pytania
przedstawione przez zespot ekspertow wizytujgcych.

Po ztozeniu dokumentéw za posrednictwem EURAXESS zostanie przeprowadzona akcja informacyjna w Uniwersytecie dotyczaca
Planu Dziatania na kolejne lata oraz postepow poczynionych w latach poprzednich.
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Dodatkowe uwagi/komentarze na temat proponowanego procesu wdrozenia

Skréty:

EKN, Karta - Europejska Karta Naukowca

FERS - European Funds for Social Development 2021-27
GEP - Plan Réwnosci Ptci

HRS4R - Human Resources Strategy for Researchers

IDUB — Program Inicjatywa Doskonatosci — Uniwersytet Badawczy (w zwigzku ze statusem uczelni badawczej)
IGEP — Inkluzywny Plan Réwnosci Ptci

KS — Komitet Sterujacy

OTM-R - Otwarta, Przejrzysta, oparta na zastugach rekrutacja
UW — Uniwersytet Warszawski

ZIP — Zintegrowany Program Rozwoju Dydaktyki

ZR — Zespot Roboczy
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