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UNIWERSYTET WARSZAWSKI

Uniwersytet Warszawski to najwieksza polska uczelnia, a jednoczesnie najlepszy w kraju osrodek naukowy. Uniwersytet powstat
w 1816 roku. To najdiuzej dziatajgca uczelnia w stolicy i jeden z najwiekszych pracodawcéw na Mazowszu. Na uczelni studiowato
szesciu Noblistow: Henryk Sienkiewicz, Menachem Begin, Czestaw Mitosz, Joseph Rotblat, Leonid Hurwicz oraz Olga Tokarczuk.

Zycie uniwersyteckie koncentruje sie wokoét trzech kampuséw, ktore rozmieszczone sg w réznych czesciach Warszawy. Na Trakcie
Krolewskim, w centrum miasta potozony jest kampus gtowny. To tutaj miesci sie siedziba uniwersyteckich wtadz oraz wiekszos¢
wydziatébw humanistycznych i spotecznych. Kampus Ochota to siedziba jednostek zajmujgcych sie gtownie naukami Scistymi
i przyrodniczymi. Na Stuzewcu swojg siedzibe ma m.in. Wydziat Zarzgdzania.

Wiadze UW

Rektorem UW w kadencji 2020-2024 jest prof. Alojzy Z. Nowak, specjalizujgcy sie w naukach o zarzgdzaniu m.in. w zakresie
miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, bankowosci, zarzadzania ryzykiem na rynkach finansowych oraz na rynku
kapitatowym. Jest 45. rektorem, ktéry stoi na czele Uniwersytetu Warszawskiego.

Funkcje prorektoréw petnig obecnie:

prof. Sambor Grucza —prorektor ds. wspotpracy i spraw pracowniczych,
prof. Ewa Krogulec — prorektor ds. rozwoju,

prof. Zbigniew Lalak — prorektor ds. badan,

prof. Stawomir Zottek — prorektor ds. studentéw i jakosci ksztatcenia.

Spotecznosé

Spotecznos¢é UW tworzy:
- 7,9 tys. pracownikéw,
2,1 tys. doktorantéw,
38 tys. 0sbdb ksztatcgcych sie na studiach i 1l stopnia,
1,9 tys. na studiach podyplomowych,
2,7 tys. obcokrajowcéw (wsrod studentdw i doktorantow).



Na uczelni dziatajg 24 wydziaty, 4 szkoty doktorskie i blisko 30 centrow naukowo-dydaktycznych. Oferta ksztatcenia obejmuje studia
z zakresu nauk humanistycznych i spotecznych oraz Scistych i przyrodniczych, w tym indywidualne studia miedzyobszarowe,
24 programow w jezyku angielskim, 22 programéw prowadzonych wspolnie z zagranicznymi uczelniami, 13 programoéw z elementami
nauk medycznych, 9 kierunkéw inzynieryjno-technicznych oraz 3 kierunki kohczgce sie przyznaniem tytutu inzyniera.

W 2020 roku studia na UW ukonczyto niemal 9 tys. os6b. 6,7 tys. na studiach stacjonarnych oraz 2,2 tys. na studiach niestacjonarnych.
Uniwersytet jako pierwsza polska uczelnia rozpoczat systematyczne badania karier zawodowych absolwentow. Ich wyniki pokazuja,
ze ponad 90% ankietowanych znajduje prace w ciggu roku od uzyskania dyplomu UW.

Uczelnia badawcza

Uniwersytet Warszawski zajgt | miejsce w konkursie ,lnicjatywa doskonato$ci — uczelnia badawcza”, organizowanym przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (obecnie Ministerstwo Edukacji i Nauki) zdobywajgc status uczelni badawczej na lata
2020-2026. Uczelnia otrzymuje zwiekszong o 10% kwote subwencji (ok. 70 min zt rocznie). Ze srodkow tych finansowane
sg przedsiewziecia w ramach 5 priorytetowych obszarow badawczych oraz 70 dziatan obejmujgcych m.in. programy wspierajgce
rozwoj pracownikéw, doktorantow i studentow uczelni.

Srodki na dziatalno$é badawczg pochodzg z subwencji Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz grantéw zdobywanych w konkursach
krajowych i europejskich. W latach 2011-2020 Uniwersytet byt liderem wsréd polskich beneficjentéw programu ramowego UE
Horyzont 2020 pod wzgledem liczby uczestnictw w projektach (96) oraz koordynacji. Badacze z Uniwersytetu Warszawskiego
realizujg ponad 1,4 tys. projektdw naukowych, finansowanych z grantéw zdobytych w krajowych i miedzynarodowych konkursach.
Zespoty z UW wspotpracujg z osrodkami z catego swiata, w wielu dziedzinach majg uznang na swiecie pozycje. Wsrod projektow
finansowanych w ramach programow ramowych Unii Europejskiej na szczegdlng uwage zastugujg prestizowe granty Europejskiej
Rady ds. Badah Naukowych — European Research Council (ERC). W latach 2007-2021 ERC przyznata granty naukowcom z Polski
53 razy, 22 razy — pracownikom Uniwersytetu Warszawskiego.

Od 2016 roku UW postuguje sie wyrdznieniem HR Excellence in Research przyznawanym przez Komisje Europejska,
potwierdzajgcym, Zze uczelnia spetnia standardy Europejskiej Karty Naukowca.



Najwazniejsze osiggniecia naukowe

Wsrod najistotniejszych w skali globalnej osiggnie¢ naukowcow z UW znajdujg sie m.in. odkrycia uniwersyteckich astronomow.
Badacze z Obserwatorium Astronomicznego UW wyznaczyli odlegto$¢ do Wielkiego Obtoku Magellana, uznawang za wzorzec
odlegtosci we Wszechswiecie, opracowali unikatowg tréjwymiarowg mape Drogi Mlecznej, odkryli pierwsze przypadki
mikrosoczewkowania grawitacyjnego oraz liczne planety pozastoneczne. Wazng role odgrywajg w tym kontekscie badania
prowadzone w ramach projektu ,The Optical Gravitational Lensing Experiment” (OGLE). To wielkoskalowy fotometryczny przeglad
nieba skoncentrowany na badaniach zmiennosci jasnosci rozmaitych obiektow. Nalezy do najwiekszych przeglgddw nieba na swiecie.
Od ponad 28 lat dostarcza nieprzerwanie nowych odkry¢ naukowych na najwyzszym poziomie, wytycza nowe kierunki badan
we wspotczesnej astronomii, rozwijajgc pionierski rodzaj prowadzenia obserwacji astronomicznych — wielkoskalowe przeglady nieba
i tzw. ,time domain astrophysics”. W 2009 roku prof. Andrzej Udalski otrzymat na jego realizacje prestizowy Advanced Grant
Europejskiej Rady ds. Badan (ERC).

Uznane na Swiecie sg rowniez dokonania uniwersyteckich archeologow. Badacze z Instytutu Archeologii, Osrodka Badan
nad Antykiem Europy Potudniowo-Wschodniej, Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej im. Kazimierza Michatowskiego i Centrum
Studiow Andyjskich pracujg na ponad trzydziestu stanowiskach rozlokowanych w réznych regionach Polski i swiata. Znaleziska
w grobowcu El Castillo de Huarmey w Peru zostaty uznane przez amerykanski magazyn ,,Archaeology” za jedno z 10 najwazniejszych
odkry¢ archeologicznych 2013 r. na $wiecie. W kwietniu 2016 roku dwaj polscy specjalisci reprezentujgcy Centrum Archeologii
Srédziemnomorskiej im. prof. Kazimierza Michatowskiego UW — konserwator zabytkéw Bartosz Markowski oraz archeolog Robert
Zukowski — przebywali w syryjskiej Palmyrze. Byli to pierwsi zagraniczni eksperci, ktorzy uzyskali dostep do ruin tego miasta zaledwie
kilka dni po jego odbiciu z rgk tzw. Panstwa Islamskiego. Naukowcy zajmujgcy sie starozytnoscig Egiptu majg do dyspozyciji
uniwersyteckg stacje terenowg w Kairze, zatozong w 1959 roku. Uniwersytet dysponuje tez stacjg badawczg w Sudanie, a w 2021
roku ogtoszono utworzenie kolejnej, tym razem w Pafos na Cyprze.

Cenione sg réwniez osiggniecia informatykéw z Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW. Sg wsrod nich badania prof. Piotra
Sankowskiego, ktéry byt trzykrotnie nagradzany przez Europejskg Rade ds. Badan, ktére dotyczg projektowania i analizowania
szybkich algorytméw przyblizonych dla probleméw, dla ktorych komputerowe rozwigzanie nie jest mozliwe z powodu bardzo
czasochtonnych obliczen. Prof. Stefan Dziembowski zajmuje sie kryptografig obejmujgca wiedze dotyczgcg metod utajniania
wiadomosci. Jest autorem licznych publikacji poruszajgcych te tematyke. Na Uniwersytecie Warszawskim pod jego kierownictwem
dziata zespdt badaczy, ktérego prace dotyczg m.in. kryptograficznych aspektédw cyfrowej waluty bitcoin. Prace prof. Dziembowskiego
otrzymaty m.in. nagrody ,Best Paper Awards” podczas konferencji Eurocrypt oraz IEEE Symposium on Security & Privacy.



https://www.uw.edu.pl/szyfry-odporne-na-wycieki/?highlight=Dziembowski
https://www.uw.edu.pl/bezpieczna-waluta/?highlight=Dziembowski

Naukowcy z Wydziatu Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego pod kierunkiem dr. hab. Michata Tomzy wraz z grupg doswiadczalng
prof. Tobiasa Schaetza z Uniwersytetu we Fryburgu jako pierwsi zaobserwowali rezonanse Feshbacha pomiedzy pojedynczym jonem
i ultrazimnymi atomami. Artykut podsumowujgcy wyniki ich badan ukazat sie w magazynie ,Nature”. Publikacja zostata wyrézniona
na oktadce czasopisma w grudniu 2021 roku.

Prof. Michat Tomza otrzymat rowniez grant ERC na realizacje projektu, ktéry pomoze lepiej zrozumie¢ fundamenty reakcji
chemicznych, a takze rzuci nowe Swiatto na podstawowe teorie fizyczne. Jego najwazniejszym przewidywanym rezultatem bedzie
opracowanie nowych metod chtodzenia, produkcji oraz kontroli skomplikowanych wieloatomowych czgsteczek, ktore znajdg
zastosowania w badaniu podstaw zaréwno chemii, jaki i fizyki.

Naukowcy z UW przyczynili sie do waznych odkry¢ takze w innych dziedzinach, byty to m.in.:
odnalezienie sladow tetrapoda w nieczynnym kamieniotomie w Zachetmiu koto Zagnanska,;
wyhodowanie krysztatéw azotku galu (GaN);
udziat w pracach przy odkryciu Bozonu Higgsa;
opracowanie chemicznych modyfikacji mMRNA jako narzedzi do zastosowan terapeutycznych i badan procesow komérkowych;
rozwigzanie kluczowych probleméw tzw. deflacjonistycznej teorii prawdy;
stworzenie elektronicznego korpusu polskiego jezyka migowego, ktory w 2013 roku osiggnat status najwiekszego tego typu zbioru
na swiecie.

Wspotpraca miedzynarodowa

UW jest cztonkiem Sojuszu 4EU+ wraz z: Uniwersytetem Karola w Pradze, Uniwersytetem w Heidelbergu, Uniwersytetem
Sorbonskim, Uniwersytetem Kopenhaskim i Uniwersytetem w Mediolanie. Sojusz ma status uniwersytetu europejskiego. Wspétpraca
dotyczy prowadzenia wspolnych programow studiow, ksztatcenia doktorantow, inicjatyw zwigzanych z innowacyjnoscig, transferem
technologii i spoteczng odpowiedzialnoscig uczelni. Uczelnie planujg ustanowienie wspdlnych ram dla ksztatcenia, zwiekszenie
mobilnosci naukowcow, studentow, doktorantow i pracownikow administracji, a takze rozwdj projektéw dydaktycznych i naukowych
w ramach 4 programéw flagowych dotyczgcych zdrowia, Europy w zmieniajgcym sie Swiecie, zaawansowanych technologii
informacyjnych, obliczeniowych i komunikacyjnych oraz bioréznorodnosci.

Z Uniwersytetem wspotpracuje 1000 partneréw krajowych i zagranicznych. Jest wsrdd nich ponad 500 instytucii, ktére podpisaty
z UW umowe o bezposredniej wspétpracy. UW realizuje projekty w ramach trzech unijnych Wspdélnot Wiedzy i Innowacji — EIT Food
(projekty w obszarze zywnosci), EIT Climate (przedsiewziecia majgce na celu tagodzenie skutkéw zmian klimatu i adaptacja do nich)
oraz EIT Raw Materials (projekty w obszarze surowcow).



Programy strategiczne

Strategicznym celem uniwersytetu jest dobra pozycja w europejskiej czotdbwce uczelni badawczych oraz miedzynarodowa
rozpoznawalnosc¢. Lepszemu wykorzystaniu potencjatu uczelni stuzy m.in. wieloletni program rozwoju, ktéry potrwa do roku 2027.
To program, ktéry ma na celu wzmocnienie nauk humanistycznych i spotecznych, zaciesnianie wspotpracy z otoczeniem oraz
sprzyjanie miedzynarodowe] wymianie akademickiej. W latach 2016-2027 uniwersytet zrealizuje 16 inwestycji, powstang nowe
budynki lub zmodernizowane zostang juz istniejgce gmachy. Realizacja programu pozwoli stworzy¢ odpowiednie warunki do pracy
i studiowania. Do 2027 roku uczelnia otrzyma na realizacje programu z budzetu panstwa okoto 1 mld ztotych.

Dziatania zwigzane z podnoszeniem jakosci nauczania, wzbogacaniem oferty studiow i rozwojem kompetencji studentow
i pracownikéw na UW prowadzone sg w ramach Programu zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju UW (ZIP).

W 2020 roku UW przyjat pierwszy w Polsce Plan Réwnosci Pici (GEP), na podstawie badan, analiz i konsultacji. Opiera sie on na
pieciu celach: 1) Zwiekszanie Swiadomosci wagi zagadnien rownosciowych oraz wzmocnienie pozytywnych postaw wobec
réznorodnosci; 2) Wspomaganie rozwoju karier naukowych kobiet; 3) Zwiekszenie rownowagi ptci w rekrutacji pracownic
i pracownikéw i w szkotach doktorskich; 4) Utatwienie tgczenia pracy z zyciem rodzinnym; 5) Zwiekszenie zréwnowazonej
reprezentacji ptci w: przewodniczeniu w komisjach wydziatowych, uczelnianych, w kadrze zarzgdczej, w zespotach eksperckich i
recenzenckich oraz przewodniczeniu wydarzeniom naukowym i popularyzatorskim.

GEP to dokument strategiczny, ktory integruje szeroko zakrojone dziatania na rzecz rownosci i inkluzywnosci z biezgcg dziatalnoscig
antydyskryminacyjng prowadzong przez biuro Rzecznika Akademickiego i komisje rektorskie: ds. przeciwdziatania dyskryminacji
i antymobbingowa.

Uniwersytet podejmuje dziatania na rzecz ochrony klimatu i srodowiska. W 2020 roku funkcjonowat zespét doradczy ds. kryzysu
klimatyczno-ekologicznego ,UW dla Klimatu”, z inicjatywy ktérego opracowany zostat pierwszy w Polsce podrecznik poswiecony
zmianie klimatu — ,Klimatyczne ABC. Interdyscyplinarne podstawy wspétczesnej wiedzy o zmianie klimatu”, jak rowniez kurs
e-learningowy dla studentow i doktorantow dotyczgcy przyczyn i konsekwencji globalnego ocieplenia. Na uczelni powstat takze
dokument przedstawiajgcy strategiczne ,kamienie milowe”, ktére UW chce osiggng¢ w najblizszych latach w ramach ,Agendy
na rzecz klimatu i zrbwnowazonego rozwoju” nawigzujgcej do przyjetych przez ONZ Celéw Zréownowazonego Rozwoju. UW jako
pierwsza uczelnia w Polsce przytgczyt sie do wspieranej przez Organizacje Narodow Zjednoczonych inicjatywy ,Race to Zero”
zrzeszajgcej przedsiebiorstwa, miasta, regiony, a takze instytucje edukacyjne, finansowe i z zakresu ochrony zdrowia. Sygnatariusze
.,Race to Zero” deklarujg m.in. podjecie dziatah na rzecz osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.



PRAKTYKI UW A ZAPISY EUROPEJSKIEJ KARTY NAUKOWCA | KODEKSU POSTEPOWANIA PRZY REKRUTACJI
NAUKOWCOW (C&C)

Analiza luk pomiedzy zasadami Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji naukowcéw (C&C),
a praktykami Uniwersytetu Warszawskiego zostata przeprowadzona przez Zespdt Roboczy ds. wdrozenia Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania w sprawie rekrutacji naukowcow (Zespét Roboczy) na podstawie analizy wewnetrznych regulaciji
prawnych UW, sprawozdania Rektora UW z dziatalnosci uczelni za rok 2020 oraz sprawozdan i danych przedstawionych przez
wybrane jednostki organizacyjne Uniwersytetu. Ponadto w analizie wzieto pod uwage wyniki konsultacji z przedstawicielami
spotecznosci akademickiej oraz wyniki badania przeprowadzonego jesienig 2018 r. oraz ponownie jesienig 2021 r. przez Pracownie
Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia UW (PEJK), wysoko wyspecjalizowang jednostke badan socjologicznych, realizujgcg projekty
badawcze m.in. na zamowienie polskiego rzadu. Uwzgledniono takze wyniki analizy zawartej w Strategii HR dla badaczy w UW
z uwzglednieniem zasad Kodeksu Postepowania w sprawie rekrutacji naukowcow przygotowanej w 2015 r.

Przygotowana analiza oraz Plan dziatan zostata nastepnie poddana pod dyskusje Komitetu Sterujgcego, ktéry uzupemnit
ja o strategiczng wizje rozwoju Uniwersytetu w najblizszych latach i nadat zaproponowanym dziataniom odpowiednie priorytety.



Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia — opis badania

Metodologia badania

Ankieta zostata zrealizowana przy uzyciu uniwersyteckiego programu Ankieter. Pracownicy uczelni otrzymali zaproszenie do udziatu
w badaniu drogg mailowg z linkiem do strony internetowej ankiety wraz z listem zapraszajgcym podpisanym przez Prorektora
ds. wspotpracy i spraw pracowniczych prof. Sambora Gruczy. Ze wzgledu na trudnosci zwigzane z rozpoczeciem nowego roku
akademickiego w formie stacjonarnej, po dtugiej przerwie, rozpoczecie badania zostato opéznione w stosunku do pierwotnego planu
i ostatecznie badanie zostato przeprowadzone w grudniu 2021 roku. Pomimo tego przesuniecia, intensywna promocja przyczynita
sie do wypetnienia ankiety przez 26,2 % (1065 oséb) sposréd nauczycieli akademickich zaproszonych do udziatu w badaniu
co stanowi wzrost w poréwnaniu do 18 % uczestnikdw poprzedniej edycji badania z 2018 r.

Struktura ankiety

Kwestionariusz zawierat pytania odnoszgce sie do czterech obszaréw C&C: Aspekty etyczne i zawodowe, Rekrutacja, Warunki pracy
na uczelni oraz Szkolenia. Respondenci zostali poproszeni o udzielanie odpowiedzi w oparciu o pieciopunktowg skale, gdzie jeden
oznaczat ocene zdecydowanie negatywng, a piec¢ - zdecydowanie pozytywna.

Charakterystyka respondentéw

W grupie respondentow kobiety stanowity 54%, mezczyzni 45% (inna sytuacja - 1%). Najliczniej reprezentowani byli pracownicy
ze stopniem doktora (45%), nastepnie ze stopniem doktora habilitowanego (36%). Profesorowie stanowili 15%, a osoby z tytutem
zawodowym magistra 4% ogotu respondentéw. Przedstawiciele nauk spotecznych stanowili 38% ogotu respondentdéw, nauk
humanistycznych 32% respondentdéw, a nauk scistych i przyrodniczych 30%.
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HR EXCELLENCE IN RESEARCH UW — ANALIZA LUK 2021

. Aspekty etyczne i zawodowe

1. Wolnos¢ badan
naukowych

Obecne praktyki

Linki

Dziatania w
kolejnym okresie

2.Zasady etyczne

Obecne praktyki

W swoich badaniach naukowcy powinni kierowa¢ sie dobrem ludzkosci oraz zmierza¢ do poszerzenia granic wiedzy naukowej,
jednoczesnie korzystajgc z wolnosci przekonan i wypowiedzi, a takze wolnosci okreslania metod rozwigzywania problemoéw, zgodnie
z uznanymi zasadami i praktykami etycznymi.

Jednakze naukowcy powinni uznawac ograniczenia tych wolnosci, ktére moga wynika¢ z okreslonych warunkéw badain naukowych
(w tym opieka naukowa/doradztwo/zarzadzanie) lub ograniczen operacyjnych, np. ze wzgledéw budzetowych lub infrastrukturalnych
lub tez, szczegdlnie w sektorze przemystu, ze wzgledu na ochrone praw wiasnosci intelektualnej. Tego typu ograniczenia nie powinny
jednak pozostawac w sprzecznosci z uznanymi zasadami i praktykami etycznymi, ktérych naukowcy muszg przestrzegac.

Wolnos¢ badan naukowych jest zapewniona w art. 73 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej. Swoboda ta zostata dookreslona przez
szereg aktow prawnych, w tym Prawie o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktére gwarantuje autonomie kazdej uczelni we wszystkich
obszarach jej dziatalnosci. Wtadze publiczne zapewniajg wolno$é nauczania, badan naukowych, twérczosci artystycznej oraz autonomie
spotecznosci akademickiej. Zgodnie ze Statutem Uniwersytetu Warszawskiego wolnos¢ akademicka powinna byé zagwarantowana
wszystkim cztonkom spotecznosci akademickiej, w sktad ktérej wchodzg nauczyciele akademiccy, pracownicy administracji, doktoranci
i studenci (Statut UW, ust. 3). Wyniki badania przeprowadzonego w 2021 r. wsrdd nauczycieli akademickich pokazujg, ze wiekszo$¢
z respondentéw (84%) nie spotkata sie z przypadkami naruszania wolnosci przekonan lub wolnosci stowa. Respondenci deklaruja,
ze znajg lub bardzo dobrze znajg kodeksy i przepisy dotyczgce prowadzenia badan, w szczegdlnosci: zasady etyki zawodowej (78%),
przepisy BHP (72%), prawa wiasno$ci intelektualnej (80%), wymogi ochrony danych osobowych i poufnosci (79%), wymogi i warunki
obowigzujgce naukowcow, a stawiane przez instytucje finansujace (79%).

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/4934/M.2019.190.U.443.pdf PL

Brak.

Naukowcy powinni przestrzega¢ uznanych praktyk etycznych oraz fundamentalnych zasad etycznych odnoszgcych sie do dyscyplin,
ktérymi sie zajmujg, a takze norm etycznych ujetych w krajowych, sektorowych lub instytucjonalnych kodeksach etyki.

Zadanie sformutowania zasad etyki w polskiej nauce zostato ustawowo powierzone Polskiej Akademii Nauk, w ramach ktérej dziata
komisja do spraw etyki w nauce (Komisja PAN). W$réd zadan Komisji, sktadajgcej sie z reprezentantéw srodowiska nauki i szkolnictwa
wyzszego, znajduje sie m.in. opracowanie kodeksu etyki pracownika naukowego oraz opiniowanie spraw dotyczgcych naruszen etyki
przez naukowcow. Najnowsza, Il edycja ,Kodeksu etyki pracownika naukowego” (Kodeks PAN) zostata wydana w czerwcu 2020 r.
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i obejmuje zarowno uniwersalne zasady i wartosci etyczne, jak i dobre praktyki w badaniach naukowych oraz wytyczne dotyczace
postepowania w sprawach naruszenia zasad rzetelnosci w nauce.

Statut Uniwersytetu Warszawskiego wsréd podstawowych zasad jego dziatania wymienia wdrazanie najwyzszych standardéw
etycznych, stanie na strazy rzetelnosci naukowej i kierowanie sie zasadami Europejskiej Karty Naukowca (Statut, par. 3 ust. 5).
Konsekwentnie Regulamin Pracy w UW wymienia nieprzestrzeganie etyki zawodowej wsréd ciezkich naruszen obowigzkéw
pracowniczych (Regulaminu Pracy w UW, par. 33 ust. 1 pkt 33). Rownolegle Uchwata nr 444 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego
z 2019 r. w sprawie uchwalenia Regulaminéw szkét doktorskich na Uniwersytecie Warszawskim wymienia ws$rod obowigzkow
doktorantéw prowadzenie badan naukowych zgodnie z zasadami etyki (Uchwata 444 Senatu UW z 2019 r., par. 13 ust. 1 pkt 4).

Jednoczesnie nauczyciele akademiccy zatrudnieni w UW stosujg sie do krajowych uregulowan dotyczgcych zasad etycznych
w uprawianych dyscyplinach. Przestrzeganie tych regulacji monitorowane jest przez, powstate w wielu jednostkach organizacyjnych
UW, lokalne komisje ds. etyki. Dla przyktadu: na Wydziale Psychologii dziata Komisja Etyki Badan Naukowych, ktéra opiniuje projekty
dotyczace grantéw, prac doktorskich czy badan, ktérych wyniki majg by¢ opublikowane. Komisja kieruje sie standardami zawartymi
w Kodeksie Etyki Zawodowej Psychologow, ktéry jest uznawany przez srodowisko psychologéw w Polsce.

Ponadto Rektor UW powotuje rektorskg Komisje ds. Etyki Badan Naukowych z Udziatem Cziowieka. Komisja koncentruje sie
na opiniowaniu projektéw badawczych z udziatem cziowieka, w ktérych wykorzystywane sg dane osobowe; projektow badawczych
prowadzonych na materiale biologicznym pobranym od ludzi, ktére mogg wigzac sie z ryzykiem dla zdrowia fizycznego lub psychicznego
uczestnikdw oraz ryzykiem naruszenia prywatnosci uczestnikow lub ryzykiem poniesienia strat spotecznych lub prywatnych; badan
eksperymentalnych, obserwaciji, ankiet i innych projektéw nieinwazyjnych. Komisja moze réwniez wydaé opinie na wniosek instytucji
finansujgcej badania.

Od daty powotania komisji w obecnym skfadzie, to jest od wrzesnia 2020 r. do kohca 2021 r., do rozpatrzenia przez Komisje ds. Etyki
Badan Naukowych z Udziatem Cziowieka zostato zgtoszonych ok. 60 spraw. Innym przyktadem swiadczacym o aktywnym dziataniu
komisji jest organizacja w listopadzie 2021 r. we wspoipracy z Komisjg PAN konferencji Opiniowanie etyczne projektow badan
naukowych z udziatem cztowieka, w ktorej udziat wzieli m.in. przedstawiciele Komisji Europejskiej, a ktorej efektem ma by¢ stworzenie
platformy wymiany dobrych praktyk w zakresie etyki badan.

Ze wzgledu na istnienie licznych uregulowan dotyczacych etyki dziatan naukowych i komisji, na szczeblu krajowym i lokalnym,
wspierajgcych swymi opiniami indywidualnych naukowcéw oraz osoby zarzgdzajgce instytucjami naukowymi, problemem staje sie
nie tyle brak, ale nadmiar regulacji, szczegélnie dotkliwy w tak duzej uczelni jak Uniwersytet Warszawski, prowadzgcej badania w wielu
dyscyplinach naukowych.

Brakuje w Uniwersytecie regulacji, kodeksu postepowania lub etyki, ktéra zbierataby informacje na temat wszystkich uregulowan
i ustanawiataby ich hierarchie. Jednoczes$nie konieczne jest, aby taki kodeks, przyjety przez organ kolegialny UW (to jest Senat), wypetnit
istniejgce luki w obecnych kodeksach, rozstrzygajac bardziej szczegdtowo kwestie dotyczace relacji pomiedzy pracownikami uczelni
oraz relacji pomiedzy pracownikami, a studentami i doktorantami oraz kwestie konfliktu intereséw w sytuacji wspétpracy z partnerami
zewnetrznymi lub podejmowania przez naukowcdw, rownolegle do pracy naukowej, dziatalno$ci zawodowej poza uczelnig. Na brak
takich uregulowan wskazuje odpowiednio Rzecznik akademicki, rozstrzygajagcy w UW spory pomiedzy pracownikami oraz wskazata
Rada Uczelni, ciato opiniodawcze utworzone w UW w wyniku wdrozenia Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 r., wskazujgc w
uchwale nr 14 z 2020 r., ze istniejgce w par. 129 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego zapisy sg zbyt ogdine.
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Linki

Dziatania w
kolejnym okresie

3.0dpowiedzialnos¢
zawodowa

Obecne praktyki

Jakkolwiek, jak wspomniano w poprzednim punkcie 1 - Wolnos$¢ badan naukowych, pracownicy uczelni deklarujg, ze znajg kodeksy
i przepisy dotyczace prowadzenia badan, a w szczegdlnosci: zasady etyki zawodowej, w uczelni brakuje mechanizmu zapewnienia
znajomosci przez nauczycieli akademickich obowigzujgcych ich zasad etycznych, np.: na szczeblu ogdlnouniwersyteckim nie sg
prowadzone dziatania zmierzajgce do pogtebiania swiadomosci etycznej naukowcow. Wyjatkiem jest tutaj ksztatcenie doktorantow,
programie Szkoét Doktorskich przewidziano 8 godzin zaje¢ z etyki, uwzgledniajgcych analize podstawowych poje¢ i metod stosowanych
w danej dziedzinie nauki oraz prezentacje wielkich teorii normatywnych, a takze przykfady stosowania zasad etycznych w praktyce.
W badaniu przeprowadzonym wsréd nauczycieli akademickich jesienig 2021 r. 19 % respondentéw zadeklarowato, ze czesto lub bardzo
czesto ma do czynienia z tamaniem zasad etyki.

https://instytucja.pan.pl/index.php/komisja-ds-etyki-w-nauce (PL)

https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DWPsych/Lists/Dziennik/Attachments/850/DWPsych.2021.9.URW.8.pdf (PL)

https://www.uw.edu.pl/uniwersytet/wladze-i-administracja/komisje-i-zespoly/komisja-rektorska-ds-etyki-badan-naukowych-z-udzialem-
czlowieka/ (PL i ENG)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5976/M.2021.213.0bw.16.pdf (PL)

- Przygotowanie Kodeksu Postepowania /Etyki zawierajgcego kwestie etyczne dotyczgce realizacji badan i unikania konfliktu
intereséw.

Naukowcy powinni poczyni¢ wszelkie mozliwe starania, by zagwarantowaé, ze ich badania majg znaczenie dla spoteczenstwa
i nie powielajg przeprowadzonych wczesniej i w innym miejscu badan. Naukowcy nie mogg dopuscic sie plagiatu w jakiejkolwiek formie
i muszg przestrzega¢ zasady poszanowania praw wiasnosci intelektualnej oraz wspodlnej wtasnosci danych w przypadku badan
prowadzonych we wspoétpracy z opiekunem/opiekunami i/lub innymi naukowcami. Konieczno$¢ potwierdzenia nowych obserwacji przez
wykazanie, ze eksperymenty sg powtarzalne, nie bedzie uznawana za plagiat pod warunkiem, ze w sposob wyrazny przytoczono dane,
ktére majg byc potwierdzone.

W przypadku przekazania innej osobie jakiegokolwiek aspektu pracy, naukowcy powinni sie upewnic, ze osoba, ktéra zostata do tego
zadania wyznaczona, posiada odpowiednie kwalifikacje do jego wykonania.

Na mocy Statutu dziekani wydziatow sg odpowiedzialni za jako$¢ prowadzonych na wydziale badan naukowych (Statut UW, par. 60).
Jednoczes$nie w wyniku dostosowania zasad dziatania Uniwersytetu do wprowadzonego w 2018 r. nowego Prawa o Szkolnictwie
wyzszym i nauce, w Uniwersytecie powotane zostaty rady naukowe dyscyplin, do ktérych zadan nalezy m.in. okresowe przedstawianie
Senatowi UW oceny poziomu badah w danej dyscyplinie na Uniwersytecie w odniesieniu do standardow miedzynarodowych
oraz ustalanie kryteriéw oceny osiggnie¢ naukowych w danej dyscyplinie (Statut UW, par. 47-54).

Ponadto dziatalno$é naukowa nauczycieli akademickich podlega obowigzkowej, okresowej ocenie, ktérej zasady przeprowadzania
reguluje Zarzadzenie nr 33 Rektora z 2020 r. w sprawie w sprawie okre$lenia trybu, zasad i kryteribw oceny okresowej nauczycieli
akademickich. Kazdy nauczyciel akademicki, poddawany ocenie, zobowigzany jest do zlozenia szczegdlowego sprawozdania
m.in. z prowadzonej pracy badawczej, jej tematyki, udzialu w projektach naukowych, publikacji oraz prowadzonej dziatalnosci
innowacyjnej. Podobnie, doktoranci w Szkotach Doktorskich podlegajg obowigzkowej srédokresowej ocenie podczas, podczas ktorej
oceniany jest postep w pracy naukowej. Ocena przeprowadzana jest przez komisje ekspertow, w sktad ktérej wchodzi osoba spoza UW
posiadajgca stopien doktora habilitowanego lub tytut profesora. Praca naukowa doktoranta prowadzona jest pod opiekg promotora
lub promotoréw. Tym samym nalezy stwierdzié, ze kierunki podejmowanej pracy badawczej przez naukowcéw UW sg regularnie
monitorowane.
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Natomiast kwestie dyscyplinarne rozstrzygane sg w uczelni na podstawie Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce, w ktérym znajduje sie
caly rozdziat poswiecony odpowiedzialnosci dyscyplinarnej pracownika naukowego (Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
z2018r., Dziat VII, Rozdziat I). Nauczyciele akademiccy mogg poniesé odpowiedzialno$¢ dyscyplinarng, jezeli naruszajg przyjete normy
zawodowe i etyczne.

Nalezg do nich miedzy innymi:

1) przywlaszczenie sobie autorstwa albo wprowadzenie innych w btad co do autorstwa, catosci lub czesci cudzego utworu
albo artystycznego wykonania;

2) rozpowszechnianie, bez wskazania nazwiska lub pseudonimu tworcy, oryginatu lub wersji zaleznej utworu;

3) rozpowszechnianie, bez ujawnienia nazwiska lub pseudonimu twércy, oryginatu lub wersji zaleznej cudzego artystycznego wykonania
albo znieksztatcanie takiego utworu, artystycznego wykonania, fonogramu, wideogramu lub nadania;

4) naruszanie w jakikolwiek inny sposéb cudzych praw autorskich lub praw pokrewnych;

5) falszowanie badan naukowych lub wynikéw badan, a takze inne oszustwa naukowe.

Zmiany wprowadzone ustawg w 2018 r. i nowym Statutem przewidujg nieco zmieniony katalog kar w stosunku do poprzedniej ustawy,
wprowadzajg rowniez mozliwos¢ zastosowania mediacji. Nadal jednak za popetnienie powyzszych przestepstw grozg surowe kary,
w tym czasowe pozbawienie prawa do wykonywania zawodu nauczyciela akademickiego oraz zwolnienie z uczelni.

Rektor powotuje rzecznikdw dyscyplinarnych, osobno dla nauczycieli akademickich i studentéw oraz doktorantéw. Rzecznicy,
w zaleznosci od charakteru sprawy, rozstrzygajg ja we wtasnym zakresie lub kierujg do rozpatrzenia, przez jedng z trzech komisji
przewidzianych w Prawie o szkolnictwie wyzszym i nauce:

- w | instancji: uczelnianej komisji dyscyplinarnej lub komisji powotanej przez Rade Gtéwna ds. Nauki i Szkolnictwa Wyzszego;
- w Il instancji: komisji przy ministrze wtasciwym ds. nauki i szkolnictwa wyzszego.

W sktad uczelnianej komisji dyscyplinarnej wchodza nie tylko naukowcy, ale takze doktoranci i studenci. Cztonkéw komisji wybiera Senat
UW na podstawie propozyciji ciat kolegialnych reprezentujgcych zaréwno naukowcoéw, jak i doktorantéw oraz studentéw. Ponizej liczba
zgtoszonych spraw w latach 2018 — 2021 w podziale na cztery kategorie.

sprawy dyscyplinarne dotyczace: 2018 2019 2020 2021
niewtasciwych relacji nauczycieli akademickich z innymi 3 7 4
nauczycielami, pracownikami uczelni lub ze studentami

naruszenia wolnosci wyrazania poglagdéw w uczelniach 1 3 2
nieuczciwosci naukowej (plagiaty) 1 1 1
naruszenia innych obowigzkéw pracowniczych 4 6 4

W 2017 r. Senat UW przyjat Regulamin zarzgdzania wtasno$ci intelektualng obejmujgcy zaréwno pracownikéw UW, jak i doktorantow
oraz studentéw. Dokument ten, ktory zastgpit wczesniej obowigzujgce w tym zakresie w UW uregulowania, szczegdtowo precyzuje
prawa uczelni, pracownikéw, studentéw i doktorantéw w zakresie korzystania z praw autorskich, praw pokrewnych oraz praw wtasno$ci
przemystowej, zasady wynagradzania twércéw oraz zasady i procedury komercjalizacji. O wtasnosci intelektualnej wiecej w punkcie 31
— Prawo wiasnosci intelektualne;.
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Linki

Dziatania w
kolejnym okresie

4.Profesjonalne
podejscie

Obecne praktyki

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/4934/M.2019.190.U.443.pdf Statut
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5285/M.2020.96.Zarz.33.pdf Ocena okresowa
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/4040/EN.M.2017.80.U.68.pdf Regulamin Zarzadzania wtasnoscig intelektualng

Brak.

Naukowcy powinni znac strategiczne cele swojego srodowiska naukowego oraz mechanizmy finansowania badan, a takze powinni
zdoby¢ wszelkie niezbedne pozwolenia przed rozpoczeciem badan naukowych lub uzyskaniem dostepu do zapewnionych srodkow.
Naukowcy powinni powiadomi¢ swoich pracodawcow, grantodawcow lub opiekuna w przypadku opdznienia, przedefiniowania albo
ukonczenia swojego projektu badawczego, lub tez, jesli ma on zosta¢ ukohczony wczesniej lub zawieszony z okreslonego powodu.

W 2008 r. Senat UW przyjat Strategie Uniwersytetu Warszawskiego precyzujgcg misje i zatozenia strategiczne uczelni w obszarze
nauczania, nauki i wspétpracy z otoczeniem. Strategia ta zdefiniowata takze priorytety i cele szczegétowe. Podczas przygotowan
do konkursu organizowanego przez Ministerstwo Edukacji i Nauki dotyczgcego nadania statusu uczelni badawczej na lata 2020-2026
Uniwersytet Warszawski, na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT, zdefiniowat pie¢ Priorytetowych Obszaréw Badawczych.
Przeprowadzona analiza i zaproponowane dziatania zapewnity Uniwersytetowi pierwsze miejsce w konkursie i znaczgce $rodki
na realizacje badah w obszarach priorytetowych oraz liczne dziatania wspierajgce nauke w ramach Programu Inicjatywa doskonato$ci
— uczelnia badawcza (IDUB). Dla przyktadu: od poczatku realizacji Programu wsparcie w ramach tylko dwoch dziatan (1.2.4 i 1V.3.1)
uzyskato okoto 690 projektow badawczych nauczycieli akademickich i doktorantow.

Informacje na temat programu IDUB oraz innych strategicznych inicjatyw znajdujg sie na gtéwnej stronie Uniwersytetu. Co roku
publikowane jest Sprawozdanie roczne Rektora z dziatalnos$ci uczelni, w ktérym podawane sg m.in. informacje na temat realizacji przez
uczelnie strategicznych programéw badawczych. Do strategicznych programow realizowanych w UW, poza wymienionym juz powyzej
programem IDUB nalezg:

- Sojusz 4EU+ (w ramach European University Initiative);

- Sojusz CENTRAL (A Central European University Network of Excellence);

- Sojusz CELSA (Central Europe Leuven Strategy Alliance);

- The Association of Southeast Asian Institutions of Higher Learning (ASAIHL);

- krajowe programy badawcze (finansowane przez Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Ministerstwo
Edukaciji i Nauki, Fundacje na Rzecz Nauki Polskiej);
- programy ramowe UE — Horyzont Europa (wczesniej Horyzont 2020);
- programy realizowane w ramach unijnej Wspdlnoty Wiedzy i Innowac;ji:
- EIT Food — WspdlInota Wiedzy i Innowaciji w obszarze zywnosci (Www.eitfood.eu),
- EIT Climate — WspdInota Wiedzy i Innowacji w obszarze zmian klimatu (Www.climate-kic.org),
- EIT Raw Materials — WspdInota Wiedzy i Innowacji w obszarze surowcéw (WWW.eitrawmaterials.eu);
- Miedzynarodowe Agendy Badawcze:
— Center for Quantum Opical Technologies (QOT) (cent.uw.edu.pl/pl/got);
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- projekty finansujgce wzmocnienie wspotpracy badawczej ze srodkéw Programu /nicjatywa doskonatoSci - uczelnia badawcza w ramach
dziatania 11.1.1. Program minigrantéw dla miedzyuczelnianych zespotéw naukowych w ramach partnerstw strategicznych (2 edycje),
realizowanego w czterech, zdefiniowanych jako priorytetowe, flagowych obszarach badawczych w ramach Sojuszu 4EU+ oraz projekt
TRAIN4EU (program UE Horyzont 2020) finansujacy dziatania polegajgce na budowaniu wspdélnego potencjatu badawczego Sojuszu
4EU+ poprzez, m.in. wzajemne udostepnianie infrastruktury badawczej, pozyskiwanie srodkéw na wspoélne przedsiewziecia badawcze,
wymiane dobrych praktyk i doswiadczen z zakresie wdrazania polityk Otwartej Nauki/Otwartego Dostepu czy rekrutacji i utrzymania
miodych, zdolnych naukowcow.

Tym samym nalezy zatozy¢, ze nauczyciele akademiccy Uniwersytetu posiadajg wiedze na temat priorytetdw badawczych
zdefiniowanych przez uczelnie i majg dostep do wielu zroédet finansowania dla swojej dziatalnosci naukowe.

Informacje o mechanizmach finansowania badah sg upowszechniane przez jednostki administracji ogdlnouniwersyteckiej UW
na poziomie centralnym oraz na poziomie poszczegélnych jednostek, przez sekcje badan i finanséw. Na poziomie centralnym za nadzér
nad dziatalnoscig badawczg i wsparcie dla naukowcéw odpowiadajg trzy jednostki: Biuro Obstugi Badan, Biuro Miedzynarodowych
Programéw Badawczych oraz Biuro Wspomagania Rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego, kazda z nich w innym zakresie. Na stronach
internetowych tych biur mozna znalez¢ informacje o programach badawczych, zasadach ubiegania sie o granty, terminach, formularzach
wnioskow, formularzach stosowanych w obiegu wewnetrznym przy ubieganiu sie o granty i podczas realizacji projektow, a takze
zasadach rozliczania projektow i sprawozdawczosci.

Pracownicy wyzej wymienionych biur stuzg pomocg w wyborze odpowiedniego typu konkursu, rejestracji w specjalnym systemie
do sktadania wnioskéw oraz w wypetnianiu formularzy. Weryfikujg rowniez merytoryczng poprawnos¢ wnioskéw, w tym charakter i
wymogi danego programu; pomagajg w kalkulacji budzetéw i planowaniu wydatkéw w poszczegdlnych pozycjach ptacowych, kalkulacji
kosztow osobowych; przygotowywaniu dokumentacji projektowej (uméw o dofinansowanie) oraz monitorowaniu sprawozdawczosci.
Pozostajg w kontakcie z grantobiorcami i wspotpracujg z innymi jednostkami w celu zapewnienia prawidiowej realizacji grantéw
badawczych.

Pracownicy tych biur prowadzg szkolenia dla pracownikédw naukowych i administracyjnych wydziatdw na temat finansowania nauki
i zasad obowigzujgcych w poszczegdlnych konkursach i programach oraz stuzg pomocg w poszukiwaniu wiasciwego zrodta
finansowania, w przygotowywaniu wnioskoéw i w razie potrzeby w kontaktach z przedstawicielami instytucji finansujgcych z zagranicy.

Dla przyktadu: w zakresie pozyskiwania srodkéw z zagranicy Biuro Miedzynarodowych Programéw Badawczych organizuje szkolenia,
warsztaty i konsultacje indywidualne dla pracownikéw naukowych i administracji jednostek w zakresie pozyskiwania i rozliczania
Srodkdw na projekty badawcze, zatrudniania naukowcdw z zagranicy oraz poszukiwania partneréw do projektow. Ankiety
przeprowadzane wérdd uczestnikow wskazujg na wysoki poziom zadowolenia z przekazywanych tresci.

Rok Liczba przeprowadzonych spotkan i warsztatéw Liczba uczestnikéw z UW
2017 13 163
2018 23 288
2019 20 92
2020 15 264
2021 3 148 doktorantéw
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Linki

Dziatania w
kolejnym okresie

5.Zobowigzania
wynikajace z umowy
czy przepisow

Obecne praktyki

Zagadnienia pozyskiwania, prowadzenia i rozliczenia projektdw miedzynarodowych zostaty wigczone do programu Akademia
Dziekanéw, realizowanego dla dziekandw i prodziekanéw wydziatéw UW, a takze do programu studiéw podyplomowych adresowanych
dla pracownikéw uczelni pod nazwg Innowacyjny uniwersytet — tworzenie i realizacja programoéw publicznych.

W uzupetnieniu do prowadzonych dziatanh w uczelni nalezy uruchomi¢ szkolenia i szersze programy rozwojowe adresowane
do kierownikéw projektéw, ktérzy w duzym stopniu odpowiadajg za wydatkowanie srodkéw w projektach badawczych popularyzujgcych
informacje na temat mozliwosci pozyskiwania finansowania oraz zasad prowadzenia projektow i zarzgdzania zespotami badawczymi.
Jednym z przyktadéw takiego programu rozwojowego jest Akademia Rozwoju Kompetencji Lideréw Nauki, ktorej realizacje rozpoczeto
w 2021 r. w Programie /nicjatywa doskonato$ci — uczelnia badawcza.

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/1776/M.2008.246.U.34.pdf strategia UW (PL)
https://en.uw.edu.pl/research/excellence-initiative/ (ENG)
https://inicjatywadoskonalosci.uw.edu.pl/en/actions/ii-1-1/ (ENG)
http://bmpb.uw.edu.pl/wp-content/uploads/sites/106/2021/12/Obieg-dokumentow_BMPB_EN.pdf
http://bmpb.uw.edu.pl/english/ (ENG)

http://bob.uw.edu.pl/ (PL)

https://bwr.uw.edu.pl/obieg-dokumentow/ (PL)

https://4euplus.eu/4EU-12.htmI?news=10464&locale=en (ENG)

- Pilotazowy program dla kierownikéw projektéw badawczych.
-> Akademia Dziekanéw — program dla prodziekanow i kierownikéw jednostek organizacyjnych prowadzgcych dziatalnosé
badawczg i dydaktyczng.

Naukowcy znajdujgcy sie na dowolnym etapie kariery zawodowej muszg znac krajowe, sektorowe i instytucjonalne przepisy regulujace
warunki szkolen i/lub pracy. Obejmujg one przepisy dotyczgce praw wiasnosci intelektualnej oraz wymagania i warunki ze strony
wszelkich sponsoréw lub grantodawcow, niezaleznie od charakteru umowy. Naukowcy powinni przestrzegac tego typu przepisow
dostarczajgc wymaganych wynikéw badan (np. praca doktorska/habilitacyjna, publikacje, patenty, sprawozdania, opracowanie nowych
produktow itp.), ktore okreslone sg w warunkach umowy lub rownowaznym dokumencie.

W 2019 r. w Uniwersytecie przyjeto nowy Regulamin pracy na UW, a w 2020 r. Regulamin Wynagradzania na UW okreslajgce
m.in. obowigzki pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach nauczycieli akademickich i warunki pracy oraz wynagradzania. Informacje
na temat warunkéw zatrudnienia w UW w bardziej przystepnej formie zostaly zaprezentowane w Vademecum Zatrudnienia
udostepnionym na stronie internetowej Biura Spraw Pracowniczych, a na powigzanej stronie Sekcji ds. rozwoju kompetencji nauczycieli
akademickich zgromadzono informacje na temat mozliwosci rozwoju zawodowego oferowanych nauczycielom akademickim. W 2021 r.
ogtoszone zostato Zarzgdzenie nr 85 Rektora UW w sprawie podnoszenia kwalifikacji pracownikow.

Osobg umocowang w Uniwersytecie do zawierania uméw prawnych i zaciggania zobowigzan finansowych jest Rektor, ktéry udziela
wybranym osobom petnomocnictwa do reprezentowania UW w relacjach zewnetrznych. Zawarcie umowy wymaga wczesniejszej
akceptacji prawnej i finansowej. Dzieki takim procedurom uczelnia ma petng wiedze na temat ustalern poczynionych w zawartych
umowach zawartych zaréwno z podmiotami zewnetrznymi, jak i pracownikami oraz wspétpracownikami. Powierzenia pracownikom
realizacji zadan w projektach finansowanych ze zrédet zewnetrznych, a takze w czesci projektéw finansowanych ze srodkéw wtasnych
dokonuje sie w UW na podstawie formalnego dokumentu podpisanego zaréwno przez pracodawce, jak i przez pracownika. Dokument
ten precyzuje role petniong przez pracownika i zakres jego zadan zapewniajgc rzetelne wywigzywanie sie z uzgodnionych obowigzkdw.
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Linki

Dziatania w
kolejnym okresie

6.0dpowiedzialnos$¢

Obecne praktyki

Ich realizacja jest na biezgco monitorowana przez kierownika projektu oraz kierownika jednostki organizacyjnej, w ktérej realizowany
jest projekt, program lub przedsiewziecie.

Jakkolwiek sposéb monitoringu realizacji przez nauczycieli akademickich zadan w projekcie czesto okreslony jest wprost przez instytucje
finansujgcg, powszechnym zwyczajem w uczelni jest rejestracja czasu pracy pracownika na rzecz projektu na tzw. karcie czasu pracy,
stosowana w projektach finansowanych przez Komisje Europejska (Komunikat nr 1 Rektora z 2016 r. w sprawie Zasad rozliczania czasu
pracy i kalkulowania wynagrodzen 0s6b realizujgcych zadania w projektach finansowanych ze Srodkéw Unii Europejskiej). Karta czasu
pracy po jej podpisaniu przez pracownika zatwierdzana jest przez kierownika projektu i kierownika jednostki organizacyjnej, w ktére;j
projekt jest realizowany, a takze przez pracownika odpowiedzialnego za finanse jednostki (tzw. petnomocnika kwestora). Kazdy wydziat
lub inna jednostka prowadzgca badania wspierana jest przez petnomocnika kwestora. Takie postepowanie zapewnia kontrole
nad rzetelng realizacjg przez pracownikéw zobowigzan zawartych w umowach oraz ich terminowym zakonczeniem. W badaniu
przeprowadzonym wsrod nauczycieli akademickich jesienig 2021 r. 6 % respondentéw zadeklarowato, ze czesto lub bardzo czesto
miata stycznos¢ z naruszeniem wymogow i warunkow, jakie sg natozone ze strony grantodawcow lub sponsorow, a 83% zadeklarowata,
ze nie miafa takiej stycznosci nigdy lub prawie nigdy.

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5072/EN.M.2019.319.Zarz.143.pdf PL ENG

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5240/EN.M.2020.26.Zarz.9.pdf PL ENG

https://bsp.adm.uw.edu.pl/vademecum-zatrudnienia/ PL ENG

https://rekrutacja-i-rozwoj.bsp.uw.edu.pl/ PL

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5895/M.2021.138.Zarz.85.pdf PL

https://www.monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/3513/M.2016.42.Kom.1.pdf

Brak.

Naukowcy powinni by¢ Swiadomi tego, ze sg odpowiedzialni wobec swoich pracodawcéw, grantodawcow i innych odnosnych organow
publicznych lub prywatnych, a takze, z przyczyn etycznych, wobec ogotu spoteczenstwa. W szczegdlnosci, naukowcy, ktérych badania
finansowane sg z funduszy panstwowych, sg rowniez odpowiedzialni za efektywne wykorzystanie pieniedzy podatnikéw. W zwigzku
z tym naukowcy powinni przestrzega¢ zasad starannego, przejrzystego i efektywnego zarzgdzania finansami oraz wspotpracowac z
wszelkimi organami upowaznionymi do kontroli ich badan naukowych, niezaleznie od tego, czy kontrola zostata podjeta z inicjatywy
pracodawcéw/grantodawcéw czy przez komisje etyczne. Metody gromadzenia danych i analizy, wyniki oraz w razie potrzeby,
szczegotowe dane powinny by¢ udostepnione dla celéw kontroli wewnetrznej i zewnetrznej, o ile jest to konieczne i zgodnie z zgdaniem
wiasciwych wtadz.

Nauczyciele akademiccy Uniwersytetu Warszawskiego oraz inni pracownicy zobowigzani sg do rzetelnego, przejrzystego i efektywnego
zarzgdzania srodkami finansowymi oraz do wspétpracy z wewnetrznymi i zewnetrznymi organami kontrolnymi. Zarzgdzanie funduszami
Uniwersytetu, w tym funduszami jednostek organizacyjnych UW, odbywa sie z zachowaniem zasady: celowosci, gospodarnosci oraz
racjonalnego i efektywnego zarzgdzania. Projekty i programy badawcze finansowane ze zrédet krajowych i europejskich realizowane
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Linki

sg wedtug Scistych instrukcji ustalanych przez instytucje finansujgce. Dane i dokumenty sg udostepniane organom kontrolnym w zakresie
zgodnym z odpowiednimi upowaznieniami.

W przypadku programoéw operujgcych znacznymi srodkami (np. Program Inicjatywa doskonafo$ci — uczelnia badawcza, realizowany
ze srodkow przekazanych uczelni w wyniku uzyskania statusu uczelni badawczej) praktykowane jest tworzenie osobnych regulaciji
dotyczacych zasad realizacji programu i gospodarowania srodkami finansowymi. W przywotanym przyktadzie byto to Zarzgdzenie nr
115 Rektora UW z 2020 r. w sprawie realizacji programu Inicjatywa doskonato$ci — uczelnia badawcza na Uniwersytecie Warszawskim.

Na mocy Statutu Uniwersytetu Warszawskiego kierownicy jednostek organizacyjnych UW sg odpowiedzialni za prowadzenie gospodarki
finansowej jednostek (Statut, par. 60). Ponadto zgodnie z obowigzujgcym Zarzgdzeniem nr 58 Rektora UW z 2011 r. w sprawie zasad
sporzgdzania przez kierownikoéw jednostek organizacyjnych Uniwersytetu Warszawskiego o$wiadczen o stanie kontroli zarzgdczej
wszyscy kierownicy jednostek organizacyjnych, w tym dziekani, zobowigzani sg do sktadania po zakonczeniu kazdego roku
oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w kierowanej jednostce. Sktadajgc oswiadczenie kierownik powinien wzig¢ pod uwage
m.in. samooceng, wyniki kontroli wewnetrznej, wyniki przeprowadzonej analizy ryzyka.

Wszystkie dokumenty rozliczeniowe zwigzane z realizowanymi projektami badawczymi wymagajg kazdorazowo zatwierdzenia
przynajmniej przez kierownika projektu, kierownika jednostki oraz petnomocnika kwestora, a w wielu przypadkach takze Rektora.
Wielostopniowe zatwierdzanie dokumentéw zabezpiecza uczelnie przed dokonaniem nieprawidtowych lub nieuprawnionych ptatnosci.

Wykorzystanie srodkéw finansowych i realizacja zadan projektowych podlegaja kontroli i audytowi wewnetrznemu, a takze kontroli
przeprowadzanej przez organy zewnetrzne (np. reprezentujgce instytucje finansujgca). Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej, jednostka
podlegajgca bezposrednio Rektorowi, weryfikuje przestrzeganie wprowadzonych zasad i procedur dotyczgcych kontroli wewnetrznej
podczas realizacji projektéw badawczych oraz funkcjonowania jednostek odpowiedzialnych za administrowanie grantami. Ponizej
informacja na temat przeprowadzonych przez Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej zadan audytowych w latach 2014-2021.

sp?a%toz Liczba ’zrealizowanych Liczba zadan dot. d_zialalnos’ci dzi:;:ﬁ?s’za:::léc?ve:te)yla
dawczy zadan audytowych naukowe; jednym z kilku watkéw

2014 5 2 -

2015 6 - -

2016 8 1 -

2017 8 - -

2018 8 - -

2019 8 1 1

2020 5 2 1

2021 7 - 4

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/4934/M.2019.190.U.443.pdf (PL)
https://en.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2014/06/statute-of-the-university-of-warsaw.pdf (ENG)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/1204/M.2010.228.Zarz.54.pdf (PL)
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Dziatania w
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7.Zasady dobrej
praktyki w badaniach
naukowych

Obecne praktyki

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/945/M.2011.238.Zarz.58.pdf (PL)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5443/M.2020.246.Zarz.115.pdf (PL)

Brak.

Naukowcy powinni zawsze stosowac bezpieczne sposoby wykonywania pracy zgodnie z krajowymi przepisami, czyli m.in. podejmowac
niezbedne srodki ostroznosci w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa pracy oraz odzyskiwania danych utraconych wskutek awarii
technologii informatycznych, np. poprzez przygotowanie odpowiednich strategii tworzenia kopii zapasowych. Powinni réwniez zna¢
obowigzujgce przepisy prawa krajowego dotyczgce wymagan w zakresie ochrony danych i poufnosci oraz podejmowac niezbedne kroki
w celu statego stosowania sie do nich.

W Uniwersytecie dziatania jednostka organizacyjna w administracji ogoélnouniwersyteckiej, pod nazwg Inspektorat BHP i Ochrony
Przeciwpozarowej UW, do ktorej zadan nalezy m.in. inicjowanie dziatan majgcych na celu poprawe warunkoéw pracy w uczelni w tym
zachowania wymagan dotyczacych ergonomii na stanowiskach pracy, wspotpraca ze stuzbg zdrowia w zakresie organizowania badan
lekarskich dla pracownikéw (przed rozpoczeciem pracy, a nastepnie okresowo) oraz wyjasnianie okolicznosci zwigzanych z wypadkami
w pracy.

Zgodnie z przepisami krajowymi, kazdy pracodawca jest zobowigzany do zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy.
Zapisy w paragrafie 43 Regulaminu Pracy na UW precyzuja, ze przed podpisaniem umowy 0 prace wszyscy przyszli pracownicy,
w tym nauczyciele akademiccy, przechodzg szkolenie ogélne w zakresie bezpieczehstwa i higieny pracy prowadzone przez Inspektorat
BHP i ochrony przeciwpozarowej UW, a nastepnie przechodzg szkolenie zwigzane z zajmowanym stanowiskiem w jednostce, ktora ich
zatrudnita. Ponadto pracownicy podlegajg takze obowigzkowym szkoleniom okresowym z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy.

Pracownicy pracujgcy w trudnych warunkach otrzymujg odziez ochronng, a w niektérych przypadkach dodatkowe wynagrodzenie.
Szczegolny nacisk na bezpieczenstwo pracy ktadziony jest w jednostkach organizacyjnych, w ktérych praca naukowa prowadzona jest
w laboratoriach. Jednostki te tworzg wlasne zasady pracy regulujgce bezpieczenstwo pracy i prowadzg dziatalnos¢ edukacyjng
skierowang do pracownikéw, doktorantow i studentdw. Przyktady takich dziatan prowadzonych w Centrum Nowych Technologii
i Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych zaprezentowano pod zatgczonymi linkami.

W Uniwersytecie obowigzuje instrukcja postepowania w przypadku zagrozen, w tym m.in. pozaru, skazen biologicznych
lub chemicznych, ataku terrorystycznego i otrzymania informacji o podtozeniu tadunku wybuchowego, ogtoszona w 2019 r. przez
Kanclerza UW.

Kwestia ochrony danych osobowych zostata uregulowana Zarzgdzeniem nr 51 Rektora z 2018 r. w sprawie ochrony danych osobowych
na Uniwersytecie Warszawskim, ktére okresla m.in. zakres zadan inspektora danych osobowych w uczelni. Wprowadza tez polityke
ochrony danych osobowych precyzujagcg m.in. obowigzki wiasciciela zasobu danych. Za uporzgdkowanie zasad przetwarzania
i zarzgdzania zasobami informaciji, zapewnienie bezpieczenstwa zasobow informacyjnych Uniwersytetu, w tym danych osobowych, oraz
state podnoszenie swiadomosci czlonkdow spotecznosci akademickiej w zakresie bezpieczenstwa i ochrony danych osobowych
odpowiada Dziat Organizacji Zasobdw Informacyjnych, jednostka administracji ogéinouniwersyteckiej. W uczelni prowadzony jest rejestr
0s6b posiadajgcych dostep do danych osobowych. Dostep do danych i ich przetwarzania jest udzielany na podstawie pisemnego,
czasowego petnomocnictwa. Warunkiem jego otrzymania jest odbycie przez pracownika lub inng osobe szkolenia oraz podpisanie
oswiadczenia o zapoznaniu sie z przepisami o ochronie danych osobowych.
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Ze wzgledu na pandemie ostatnie szkolenia stacjonarne odbyty sie w pierwszym kwartale 2020 roku dla 119 pracownikow UW.
Poczgwszy od marca

2020 roku szkolenia odbywajg sie wytgcznie w formie e-learningowej. Wedtug dostepnych danych w 2020 roku wzieto w nich udziat 619
pracownikow, 98 studentéw lub doktorantéw oraz 29 osdb spoza struktury UW (wspotpracownicy, praktykanci, itd.). Po wprowadzeniu
w Unii Europejskiej Ogdélnego Rozporzgdzenia o Ochronie Danych Osobowych (RODO), na przetomie 2018/2019 r. w UW zostato
przeszkolonych w sposéb stacjonarny i zdalny kilka tysiecy pracownikow.

W badaniu przeprowadzonym wsrod nauczycieli akademickich jesienig 2021 r. 11 % respondentéw zadeklarowato, ze czesto lub bardzo
czesto miata stycznosé z naruszeniem wymogdéw dotyczacych ochrony danych osobowych i poufnosci danych. Informacje
0 naruszeniach ochrony danych osobowych udostepniane sg bezposrednio do Rektora oraz Kanclerza. taczna liczba naruszen
zgtoszonych do inspektora ochrony danych od poczatku obowigzywania RODO do 14 grudnia 2021 r. wyniosta 45. Naruszenia ochrony
danych sg analizowane pod katem poprawy  obowigzujacej praktyki ~w  zakresie = dostepnych  danych.

Od 2020 r. dostepna jest takze pomoc ze strony pracownikéw Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego (BUW) w zakresie zarzgdzania
danymi badawczymi, w tym tworzenia planéw zarzgdzania danymi naukowymi wymaganych przez niektore instytucje finansujace.
W ramach tej oferty powstato opracowanie prezentujgce badaczom podstawowe zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem danymi
badawczymi, w tym ich udostepnianiem. Ponadto BUW $wiadczy szereg ustug na rzecz pracownikéw naukowych, m.in. w zakresie
doradztwa i pomocy zwigzanej z wyszukiwaniem materiatéw, przygotowaniem i publikowaniem wynikéw pracy badawczej oraz
zwiekszania widocznosci dokonan naukowych.

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5072/M.2019.319.Zarz.143.pdf (PL)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5072/EN.M.2019.319.Zarz.143.pdf (EN)
https://bhp.uw.edu.pl/ (PL)

https://cent.uw.edu.pl/pl/bezpieczenstwo/#bhp (PL)

https://cent.uw.edu.pl/en/safety/ (EN)

https://cnbch.uw.edu.pl/bezpieczenstwo/ (PL)

https://bhpiop.ckc.uw.edu.pl/wp-content/uploads/sites/64/2021/06/Zarzadzenie-nr-1-Kanclerza-UW-w-sprawie-
postepowania-w-przypadku-zagrozenia-w-obiektach-i-na-terenie-Uniwersytetu-Warszawskiego.pdf (PL)

https://odo.uw.edu.pl/wp-content/uploads/sites/10/2020/03/M.2018.142.Zarz_.51.pdf (PL)
https://odo.uw.edu.pl/ (PL)

https://www.buw.uw.edu.pl/en/research/ (EN)

https://www.buw.uw.edu.pl//wp-content/uploads/2020/11/DANE-BADAWCZE-1.pdf (PL)

Brak.
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8.Upowszechnianie,
wykorzystywanie
wyhikow

Obecne praktyki

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w ich umowach wszyscy naukowcy powinni zapewnic, by wyniki ich badan byty rozpowszechniane
i wykorzystywane, np. ogtaszane, przekazywane innym srodowiskom naukowym lub w stosownych przypadkach, skomercjalizowane.
W szczegdlnosci od starszych pracownikdw naukowych oczekuje sie przejecia inicjatywy w zapewnieniu, by badania naukowe byty
owocne, zas ich wyniki wykorzystywane komercyjnie i/lub udostepniane ogdétowi spoteczenstwa przy kazdej nadarzajgcej
sie sposobnosci.

Uniwersytet Warszawski wspiera badania podstawowe, ktére przyczyniajg sie do pogiebiania wiedzy o otaczajgcym sSwiecie
oraz badania stosowane, ktérych wyniki mogg by¢ wykorzystane w praktyce. Rocznie dorobek pracownikéw Uniwersytetu
Warszawskiego wzrasta o okoto 6-7 tys. pozycji: artykutdw, monografii, podrecznikéw, edycji zrédet, recenzji, bibliografii, haset
encyklopedycznych. Szczegoétowe informacje na temat publikacji pracownikéw UW zawiera Polska Bibliografia Naukowa powigzana
ze Zintegrowanym Systemem Informaciji na temat Nauki i Szkolnictwa Wyzszego POL-on, ktéry jest na biezgco uaktualniany. Publikacje
pracownikow UW dostepne sg w bazach Otwartej Nauki, takich jak: Wirtualna Biblioteka Nauki, Centrum Otwartej Nauki, Biblioteka
Otwartej Nauki.

Liczba publikacji, z uwzglednieniem rangi wydawnictwa lub czasopisma oraz Impact Factor, podobnie jak dziatalno$¢ w zakresie
wdrozenia wynikdw badan i upowszechniania nauki i innowacji uwzgledniana jest w obowigzkowej ocenie okresowej nauczycieli
akademickich w Uniwersytecie przeprowadzanej na podstawie Zarzgdzenia nr 33 Rektora UW z 2020 r. w sprawie okreS$lenia trybu,
zasad i kryteribw oceny okresowej nauczycieli akademickich.

Uczelnia podejmuje intensywne dziatania wspierajgce badaczy w poprawie zdolnosci publikacyjnych. W Uniwersytecie Warszawskim
dziatajg Wydawnictwa UW wydajgce rocznie okoto 150 ksigzek i kilkkanascie czasopism z zakresu nauk humanistycznych i spotecznych,
jak rowniez nauk $cistych i przyrodniczych. Ponadto Uniwersytet Warszawski wydaje ponad 100 czasopism naukowych afiliowanych
przy roznych jednostkach organizacyjnych Uniwersytetu. W ramach Programu IDUB prowadzonych jest szereg dziatan w tym zakresie
m.in. dotyczacych rozwoju umiejetnosci pisania tekstéw naukowych (rowniez w jezyku angielskim) oraz podnoszenia umiejetnosci
prezentacji wynikow badan. W 2020 r. uczelnia we wspotpracy ze Springer Nature zorganizowata cykl szkoleh, w ktérych wzieto udziat
ponad 400 badaczy i pracownikéw wydawnictw, oprocz tego organizowane sg szkolenia wewnetrzne z powyzszej tematyki.

Do innych dziatan w ramach IDUB nalezy:

— dziatanie 1.2.1. Poprawa zdolno$ci publikacyjnych, skoncentrowane na zwiekszeniu liczby publikacji dotyczgcych wynikéw badan
naukowcow z UW w najlepszych Swiatowych periodykach oraz zwigkszenie migedzynarodowej rozpoznawalnosci Wydawnictw UW
i periodykow wydawanych na UW,

- dziatanie 1.2.2. Podniesienie wplywu regionalnego na nauke poprzez wysokiej jakosci rozpowszechnianie wynikow, skoncentrowane
na stworzeniu serii wydawniczych w ramach badan humanistycznych i spotecznych oraz wdrozeniu rozwigzan utatwiajgcych wspotprace
Z recenzentami; czy

- 1.2.4. Wspomaganie aktywnoS$ci publikacyjnej w modelu Otwartej Nauki.

Biblioteka UW (BUW), do ktérej zadan nalezy m.in. budowanie $wiadomosci badaczy dotyczgcej mozliwosci udostepniania prac
naukowych w ramach Otwartego Dostepu, a takze dziatania stuzgce rozpoznawania ograniczen i barier w popularyzacji tej metody
udostepniania wynikéw, w 2020 r. stworzyta specjalng podstrone na stronie internetowej BUW dedykowang prezentacji informacji
na temat Otwartej Nauki, w tym na temat prowadzonych warsztatéw i inicjatyw w tym zakresie. Przyktadowo, w ramach Tygodnia
Otwartej Nauki, organizowanego w pazdzierniku 2021 r., przeprowadzono cykl bezptatnych szkoleh na temat praktycznych aspektéw
publikowania w Otwartym Dostepie. UW uczestniczy w projekcie finansowanym z programu UE Horyzont 2020 pod nazwg TRAIN4EU
(Transforming ReseArch & INnovation agendas and support in 4EU+), w ramach, ktérego uczelnie nalezgce do sojuszu 4EU+
wymieniajg sie doswiadczeniami i dobrymi praktykami w kilku obszarach, m.in. w obszarze upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie
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Dziatania w
kolejnym okresie

9.Zaangazowanie
spoteczne

Obecne praktyki

Otwartej Nauki. Zespot Biblioteki UW koordynuje prace zespotu zajmujgcego sie tym obszarem. Jednym z efektéw pracy zespotu bedg
pilotazowe wdrozenia wybranych praktyk w uczelniach nalezagcych do sojuszu. Réwnolegle w ramach sojuszu 4EU+ prowadzone
sg dziatania pod nazwg Open Science and Society, w ramach, ktérych prowadzone sg miedzynarodowe warsztaty dla naukowcéw
popularyzujgce zagadnienie Otwartej Nauki. Ws$réd prowadzacych warsztaty sg rowniez pracownicy UW.

Do czasu powstania w Uniwersytecie polityki Otwartej Nauki stosowana jest ,Polityka Narodowego Centrum Nauki (NCN) dotyczgca
otwartego dostepu do publikacji”. NCN wspdlnie z innymi europejskimi agencjami zrzeszonymi w organizacji Science Europe od lat
angazuje sie w zapewnienie Otwartego Dostepu do danych naukowych oraz publikacji, kiére sg efektem badan finansowanych
ze srodkéw publicznych, w celu umozliwienia ich wykorzystania przez naukowcéw, przedsiebiorcéw i szerokie grono odbiorcow.

Ponadto w 1998 roku powotano Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii (UOTT) w celu lepszego wykorzystania potencjatu
badawczego uczelni i zapewnienia praktycznego zastosowania wynikow badan. W celu przyblizenia naukowcom mozliwosci zwigzanych
z rozpowszechnianiem wynikéw pracy naukowej zespdt UOTT opracowat Przewodnik, dostepny na stronie internetowej tej jednostki
organizacyjnej, okreslajgcy krok po kroku zasady komercjalizacji rezultatu twérczego, zasady pokrywania kosztéw oraz podziatu
uzyskanych srodkéw. Poza Przewodnikiem na stronie internetowej UOTT znajduje sie wiele praktycznych informacji na temat
komercjalizaciji, tworzenia spotek typu spin-off czy uzyskiwania patentéow dla wynalazkéw, a wyspecjalizowany zespot UOTT prowadzi
regularne dziatania promocyjno—informacyjne skierowane do nauczycieli akademickich i stuzy wsparciem indywidualnym badaczom
w procesie komercjalizacji.

https://www.wuw.pl/main-eng.html (EN)

https://www.wuw.pl/ (PL)

https://www.uw.edu.pl/badania/publikacie/czasopisma-wydawane-na-uw/ (PL)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5285/M.2020.96.Zarz.33.pdf (PL)
https://inicjatywadoskonalosci.uw.edu.pl/dzialania/i-2-1/ PL (PL)

https://inicjatywadoskonalosci.uw.edu.pl/dzialania/i-2-2/ PL (PL)

https://www.buw.uw.edu.pl/dla-nauki/otwarta-nauka/(PL)
https://4euplus.eu/4EU-273.htm|?fbclid=IwAROSMOOONVYm5hWzSeqf8b8VLbLHI-jYh5nsffonTSmpwpZuAbEOIGApPN8AM#7 (EN)

https://4euplus.eu/4EU-226.html#11 (EN)
https://uott.uw.edu.pl/for-researchers/ ogélnie UOTT dla badaczy (EN)

http://uott.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2016/03/Przewodnik-po-Regylaminie-zarz%C4%85dzania-WI-na-UW.pdf (PL)

- Stworzenie Polityki Otwartej nauki na Uniwersytecie Warszawskim oraz uruchomienie Repozytorium Instytucjonalnego
na Uniwersytecie Warszawskim.

- Prowadzenie spotkan i szkoleh z zakresu upowszechniania wiedzy dla naukowcéw w ramach sojuszu 6 uniwersytetéw
w zakresie wspotpracy z naukowcami.

Naukowcy powinni zapewnic¢, aby ich dziatania naukowe byty przedstawione ogodtowi spoteczenstwa w taki sposéb, by byty zrozumiate
dla osob nie bedacych specjalistami, tym samym podwyzszajgc poziom powszechnego zrozumienia nauki. Bezposredni dialog
ze spoteczenstwem pomoze naukowcom lepiej zrozumiec jego zainteresowanie priorytetami nauki i technologii, a takze jego obawy.
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Jako najwieksza uczelnia w Polsce Uniwersytet Warszawski prowadzi na szerokg skale dziatalnos¢ popularyzujgcg nauke, zarobwno
na szczeblu ogdlnouniwersyteckim, poprzez jednostki organizacyjne wchodzace w sktad Uniwersytetu jak i poprzez indywidualnych
naukowcow zwigzanych z uczelnig.

Od 2008 r. dziata jednostka o nazwie Uniwersytet Otwarty Uniwersytetu Warszawskiego (UO UW) zapewniajgca stuchaczom mozliwos¢
udziatu w prowadzonych przez kadre naukowg i dydaktyczng UW kursach, bez wzgledu na posiadane wyksztatcenie, wiek oraz
kwalifikacje zawodowe. Publikowana trzy razy do roku oferta kurséw otwartych zawiera szerokie spektrum propozycji ze wszystkich
dziedzin wiedzy, od humanistyki i nauk spotecznych, przez jezyki obce po nauki przyrodnicze i $ciste. Rocznie z oferty UO UW korzysta
ok. 6 -7 tys. stuchaczy w ramach kilkuset kurséw realizowanych w kilku kategoriach takich jak Jezyki swiata, Kultury i idee, Nauka
i Srodowisko, Prawo, biznes i IT, Rekreacja i hobby oraz Czlowiek i spoteczenstwo. Poza regularnymi kursami UO UW organizuje szereg
przedsiewzie¢ popularyzujgcych nauke, m.in. ogdélnodostepne wyktady prowadzone przez naukowcdéw oraz debaty na wazne,
biezgce tematy. Podczas pandemii covid-19 w ramach jednego z przedsiewzie¢ UO UW pod nazwg Edukacyjny survival zostata
udostepniona seria podcastéw dotyczacych pandemii przygotowanych przez pracownikéw naukowych UW.

Naukowcy z UW od lat czynnie uczestnicza w organizowanym co roku Pikniku Naukowym organizowanym przez Centrum Nauki
Kopernik oraz Polskie Radio. Piknik w 2021 r. realizowany byt pod hastem ,Klimat i my”. Ponadto od ponad 20 lat Uniwersytet,
we wspoétpracy z instytucjami naukowymi, edukacyjnymi i innymi podmiotami, wspétorganizuje najstarszy w Polsce Festiwal Nauki (w
2021 pod nazwa ,Szczepimy Naukg®), odnotowujgcy od 45 do 75 tys. indywidualnych wizyt. W przygotowaniu i realizacji tego
olbrzymiego przedsiewziecia bierze udziat ok. 1 000 oséb.

Od 2000 roku w kazdym roku akademickim organizowane sg ogolnodostepne wyktady prowadzone przez wybitne osobistosci swiata
nauki w ramach cyklu ,8 Wyktadéw na Nowe Tysigclecie”. Od poczatku trwania tej inicjatywy zorganizowano ponad 150 wyktadéw.

W 2019 roku utworzone zostato Centrum Wspdtpracy i Dialogu (CWiD), ktérego zadaniem jest popularyzacja osiagnie¢ i dokonan
naukowych Uniwersytetu oraz wspotpraca i komunikacja z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W CWIiD organizowane
sg m.in. wydarzenia fgczace swiat nauki i biznesu. Jednostka inicjuje dziatania popularyzujgce wiedze naukowa, angazuje sie w projekty
zachecajgce do korzystania z zasobéw wiedzy uczelni, promuje takze dialog oparty na faktach oraz wymianie doswiadczen i dobrych
praktyk wsréd spotecznosci akademickiej z catej Polski. CWiD organizuje miedzy innymi Tydzienn Noblowski, wydarzenie towarzyszace
przyznaniu Nagrody Nobla, podczas ktérego eksperci z Uniwersytetu Warszawskiego i Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
dyskutujg na temat nagradzanych osiggnie¢ i prezentujg swoje komentarze. Inng inicjatywa tej jednostki jest kampania edukacyjna pod
hastem #UWazniNaSusze, w ramach ktérej prezentowane sg naukowe materiaty dotyczgce zasobéw wody na Swiecie.

UW prezentuje naukowe stanowisko na temat waznych problemdéw i wydarzen. Pracownicy naukowi UW wystepujg w mediach
komentujgc wazne wydarzenia z kraju i ze $wiata. Dla przyktadu: czestymi go$émi programow publicystycznych sg naukowcy z Wydziatu
Prawa i Administracji oraz Wydziatu Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych UW komentujacy nastepujgce w Polsce zmiany
legislacyjne oraz sytuacje polityczng. Pracownicy Osrodka Badah nad Migracjami UW zaprezentowali publicznie naukowe stanowisko
w sprawie kryzysu migracyjnego na granicy Polski z Biatorusig w 2021 r.

Naukowcy z UW prowadzg tez portale internetowe popularyzujgce wiedze o $wiecie, np. www.naukaoklimacie.pl
czy www.naukaprzeciwpandemii.pl. Na ostatniej, wymienionej stronie eksperci przekazujg rzetelng wiedze na temat pandemii covid-19,
w tym ,Bialg Ksiege” to jest kompendium wiedzy o szczepionkach, zastosowanej w nich technologii oraz ich roli w walce z pandemia.
W badaniu przeprowadzonym wsrdd nauczycieli akademickich jesienig 2021 r. 49 % respondentéw zadeklarowato, ze czesto lub bardzo
czesto podejmuje dziatania majgce na celu popularyzacje wsrdd niespecjalistéw wiedzy ze swojej dziedziny, w szczegdlnosci wynikow
prowadzonych badan.
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10.Zasada
niedyskryminacji

Obecne praktyki

https://www.uo.uw.edu.pl/kursy (PL)

https://cwid.uw.edu.pl/ (PL)
https://www.youtube.com/playlist?list=PLnWvsaGdAK8dciw7VbppDjGKVKsRDQT7w (PL)
https://festiwalnauki.edu.pl/ (PL)

Brak.

Grantodawcy i/lub pracodawcy nie bedg w jakikolwiek sposdb dyskryminowac¢ naukowcow ze wzgledu na pteé, wiek, pochodzenie
etniczne, narodowe lub spofeczne, religie lub wyznanie, orientacje seksualna, jezyk, niepetnosprawnosc¢, przekonania polityczne oraz
status spoteczny bgdz materialny.

Zgodnie z obowigzujgcym w Polsce Kodeksem Pracy niedopuszczalna jest jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu, w szczegdlnosci
ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosc, rase, religie, narodowos$¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym
lub w niepetnym wymiarze czasu pracy. Wage przeciwdziatania dyskryminacji dostrzegt tez Senat UW, ktéry w uchwalonym w 2019 r.
Statucie, zaznaczyt, ze zasada rownego traktowania wszystkich cztonkéw wspdlnoty Uniwersytetu stanowi fundament jego dziatalnosci
(Statut, Dziat I, § 3, pkt 4).

Uniwersytet co do zasady nie rdznicuje pracownikéw ze wzgledu na wymienione powyzej cechy, a istniejgce zapisy i obowigzujgce
praktyki majg na celu wyréwnywanie potencjalnych nieréwnosci jak cho¢by zapis w Prawie o szkolnictwie wyzszym i nauce w sprawie
zasad dokonywania ocen okresowych naukowcow, ktéry wytgcza z okresu, za ktéry dokonywana jest ocena, okresy przebywania
na urlopach zwigzanych ze sprawowaniem opieki nad dzieckiem. Podobnie Regulamin Wynagradzania na UW wprowadza dodatek
do wynagrodzenia dla pracownikéw z tytutu niepetnosprawno$ci.

W 2010 r. uczelnia powotata rektorskg Komisje ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji, a w 2011 r. powotano Rzecznika Akademickiego,
ktory rozpatruje skargi i zazalenia pracownikéw oraz studentéw. W ramach realizacji HRS4R na lata 2015-2021 Uniwersytet zdecydowat
sie na rozwdj polityki i dziatan rownosciowych powotujgc stanowisko Gtéwnego Specjalisty ds. Robwnosci (obecnie w zespole zatrudnione
sg 3 osoby), ktory stworzyt strone rownosciowg uczelni oraz opracowat Poradnik Antydyskryminacyjny. Nastepnie przeprowadzono
na Uniwersytecie Warszawskim badanie jakosciowe i ilosciowe, ktére oferowato diagnoze doswiadczen nierownosci i istotnych
probleméw kobiet na uczelni. Wyniki zostaty opublikowane w 2019 r. i stanowity podstawe do opracowania Planu Réwnosci Ptci dla UW.
Zgodnie z rekomendacjami wynikajgcymi z badania, Uniwersytet uruchomit wewnetrzng kampanie spoteczng pod hastem Wszyscy
jestesmy rownowazni we wspotpracy z Biurem Promocji. Kampania obejmowata zaréwno kampanie plakatowa, jak i stworzenie serii
krotkich filméw na temat przeciwdziatania dyskryminacji. W kampanii wzieli udziat Rektor i Prorektorzy Uniwersytetu Warszawskiego,
eksperci ds. przeciwdziatania dyskryminacji oraz inni przedstawiciele spoteczno$ci akademickie;.

Gtéwna Specjalistka ds. Réwnouprawnienia oraz Rzeczniczka Akademicka przygotowaty Plan Réwnosci Pici dla UW na lata 2020-2023
w oparciu o diagnoze badawczg, szereg konsultacji wewnetrznych, recenzje zewnetrzne oraz miedzynarodowe wizyty studyjne (wiecej
w punkcie 27 - Réwnowaga pfci). Dziatania Planu obejmowaty m.in.:

- wdrozenie Procedury Antydyskryminacyjnej - formalnej procedury, ktéra okresla zasady dziatania Komisji ds. Przeciwdziatania
Dyskryminacji w przypadkach dyskryminacji i molestowania seksualnego;

- opracowanie Poradnika antydyskryminacyjnego, Poradnika dotyczgcego przeciwdziatania molestowaniu seksualnemu
oraz Rekomendacji dotyczgcych stosowania jezyka antydyskryminacyjnego na UW.
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Od 2019 roku UW oferuje studentom i pracownikom kursy online i stacjonarne z zakresu rownosci i antydyskryminacji w jezyku polskim
i angielskim. Na wielu wydziatach zostali powotani petnomocnicy ds. rownosci, ktérzy sg pierwszym kontaktem w sprawach dotyczacych
rownosci i dyskryminacji. W 2020 roku Rektor UW wydat oswiadczenia w sprawie retoryki anty-LGBT w debacie politycznej, stwierdzajac,
ze Uniwersytet Warszawski jest przestrzenig wtgczajgcg i dbajgcg o réwnosé. W 2021 roku biuro Rzecznika Akademickiego i zespot
ds. réwnosci rozpoczeli przygotowania do wsparcia oséb transpiciowych na uczelni.

W zwigzku z realizacjg zatozen HRS4R na lata 2015-2021, powstat Welcome Point, ktérego celem jest utatwienie kandydatom,
studentéw i badaczom z réznych krajéw prace i studiowanie na Uniwersytecie. Welcome Point stworzyt strone internetowa, ktora
dostarcza praktycznych informacji na temat pobytu w Polsce. Wobec rosngcej liczby pracownikéw zagranicznych, czesto nieznajgcych
jezyka polskiego, za dyskryminujgce mozna uznaé niektdére zapisy Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych, ktére
uzalezniajg uzyskanie niektorych swiadczen od posiadania statego miejsca zamieszkania na terytorium RP, zatrudnienia w petnym
wymiarze czasu pracy, trzyletniego stazu pracy lub poreczenia innego pracownika, ktére w przypadku pracownikéw krétkoterminowych
(w tym z zagranicy) sg trudne do uzyskania. Wyzej wymienione warunki mogg stanowic bariere w korzystaniu ze $wiadczen réwniez dla
pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy.

Jednym z wyzwan UW jest zapewnienie ttumaczenia na jezyk angielski stron internetowych jednostek organizacyjnych, zarzadzen
Rektora oraz szeregu materiatéw informacyjnych kierowanych do pracownikdéw. Na poczgtku 2021 roku powotano jednostke
koordynujgcg ttumaczenia w administracji ogoélnouniwersyteckiej, ktéra zajeta sie tym problemem. Podobnie, w ramach Programu
Inicjatywa doskonato$ci - Uniwersytet Badawczy, Welcome Point przygotowuje aplikacje Internetowa Rejestracja Gosci, ktéra umozliwi
jeszcze lepszg obstuge naukowcow z zagranicy na UW.

Pomimo powyzszych dziatan nalezy zauwazy¢, ze proces niwelowania rdéznic i nieréwnosci wymaga ciggtej pracy. Tematy dyskryminacji
o0s6b LGBT+ oraz dyskryminacji ze wzgledu na wiek bedg wymagaly szerzej zakrojonych dziatan prowadzonych na uczelni.

http://en.rownowazni.uw.edu.pl/uw-reports/ (EN)

http:/en.rownowazni.uw.edu.pl/ (PL)
http://www.rownowazni.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2017/12/podrecznik-rownowazni-wklad-eng-elektro-1.pdf (PL) (EN)
http://en.rownowazni.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2021/06/FIN Guide-to-the-Prevention-of-Sexual-Harassment _elektro-1.pdf (EN)

https://www.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2021/02/rekomendacje-dotyczace-jezyka-niedyskryminujacego-na-uniwersytecie-
warszawskim.pdf (PL)

https://welcome.uw.edu.pl/
- Prowadzenie szkoleh i warsztatéw (m.in. obowigzkowe szkolenia réwnosciowe dla nowych pracownikéw), szkolenia
dla decydentéw, administracji, doktorantéw.
Dalszy rozwdj i udoskonalanie strony internetowej poswieconej réwnosci: rownowazni.uw.edu.pl
Powotanie Obserwatorium Réwnosci (zbieranie danych na temat réwnosci, cykliczne badania stanu réwnosci na Uniwersytecie
i stanu wiedzy; publikacja wynikéw; publikacja statystyk porownawczych).
- Woprowadzenie elektronicznego narzedzia pozwalajgcego na zgtaszanie zachowan o charakterze molestowania seksualnego
i dyskryminaciji.

-
->
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11.Systemy oceny
pracownikow

Obecne praktyki

Usuwanie barier architektonicznych i organizacyjnych w ramach programu Level Up.

Usuwanie barier architektonicznych i organizacyjnych poprzez wsparcie procesu relokacji pracownikéw zagranicznych.
Usuwanie barier architektonicznych i organizacyjnych poprzez rozszerzenie zakresu ttumaczenia na jezyk angielski przepiséw
wewnetrznych uczelni.

- Weryfikacja Regulaminu Funduszu Swiadczenn Socjalnych pod katem jego dostepnosci dla mtodych pracownikéw,
w tym pracownikéw zagranicznych.

Vil

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni wprowadzi¢ dla wszystkich naukowcéw, w tym dla starszych pracownikéw naukowych, systemy
oceny pracownikow w celu regularnej oceny ich wynikéw zawodowych przeprowadzanej w sposob przejrzysty przez niezalezng (zas
w przypadku starszych pracownikow naukowych najlepiej przez miedzynarodowa) komisje. Tego typu procedury oceny pracownikow
powinny odpowiednio uwzglednia¢ ogolng kreatywnosc¢ naukowg oraz wyniki badan naukowcow, np. publikacje, patenty, zarzgdzanie
badaniami naukowymi, nauczanie/prowadzenie wyktadéw, opieke naukowa, doradztwo, wspétprace krajowg lub miedzynarodowa,
obowigzki administracyjne, dziatania w zakresie szerzenia Swiadomosci naukowej w spoteczenstwie oraz mobilnos¢, a takze powinny
by¢ brane pod uwage w kontekscie rozwoju zawodowego.

Obowigzkowa ocena okresowa nauczycieli akademickich jest realizowana w Uniwersytecie na mocy obowigzujgcego w Polsce Prawa
0 szkolnictwie wyzszym i nauce, Statutu Uniwersytetu Warszawskiego oraz Zarzgdzenia nr 33 Rektora z 21 lutego 2020 roku w sprawie
okreSlenia trybu, zasad i kryteriw oceny okresowej nauczycieli akademickich. Na mocy wymienionych wyzej regulacji nauczyciel
akademicki podlega ocenie nie rzadziej niz raz na cztery lata (z pewnymi wyjatkami) i nie czesciej niz raz na rok. Oceny dokonuje
specjalnie do tego celu powotana komisja, ktorej sktad jest ustalany po jego wczesniejszym zaopiniowaniu przez rade jednostki
organizacyjnej, w ktorej pracownik wykonuje swoje obowigzki lub przez Senat UW. Komisja liczy przynajmniej 5 cztonkéw, przy czym
20% sktadu komisji stanowig osoby spoza jednostki organizacyjnej. Z obrad komisji wytgczani sg ci cztonkowie, ktorych relacje z osobag
oceniang mogg wptywac¢ na bezstronnos¢ oceny. Na posiedzenia komisji zapraszani sg przedstawiciele zwigzkéw zawodowych
dziatajgcych na Uniwersytecie, z gtosem doradczym.

Komisja dokonuje oceny okresowej uwzgledniajgc nastepujace kategorie kryteridw (dotyczy nauczycieli akademickich zatrudnionych
w grupie badawczo-dydaktycznej):

- kryteria oceny dziatalnosci i osiggnie¢ naukowych;

- kryteria oceny dziatalnosci i osiggnie¢ dydaktycznych;

- kryteria oceny dziatalnosci i osiggnie¢ organizacyjnych;

- kryteria oceny podnoszenia kompetencji zawodowych;

- kryterium oceny przestrzegania przepiséw o prawie autorskim i prawach pokrewnych, a takze o wtasnosci przemystowe;j.

Kryteria oceny sg ogtaszane przed rozpoczeciem okresu, w ktérym obowigzujg. W przypadku nauczycieli akademickich zatrudnionych
w grupie badawczej lub dydaktycznej pomija sie odpowiednio kryteria oceny dziatalnosci i osiggnie¢ dydaktycznych lub dziatalnosci
i osiggnie¢ naukowych.

Podstawe oceny dokonywanej przez komisje stanowi arkuszy oceny wypetniony przez ocenianego nauczyciela akademickiego, opinia
bezposredniego przetozonego (w niektérych przypadkach Rektora) oraz wynik opinii studentéw i doktorantéw uczeszczajgcych
na zajecia prowadzone przez osobe oceniang. W niektérych przypadkach uwzgledniana jest takze opinia odpowiedniej dla nauczyciela
akademickiego rady naukowej dyscypliny i rady dydaktycznej. Komisja moze takze poprosi¢ o dodatkowg opinie eksperta spoza komisji,
a takze zaprosi¢ badacza lub jego przetozonego na posiedzenie komisji. Integralng czescig procesu oceny jest zbadanie przez komisje
przestrzegania przepiséw o prawie autorskim i prawach pokrewnych, a takze wlasnosci przemystowej na podstawie oswiadczenia
ocenianego nauczyciela akademickiego oraz innych udostepnionych materiatow.
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Do zapoznania sie z wynikiem oceny i jej uzasadnieniem zobowigzany jest oceniany nauczyciela akademicki, jego bezpos$redni
przetozony i kierownik jednostki organizacyjnej, w ktérej oceniany pracownik wykonuje swoje obowigzki. Negatywna ocena moze by¢
powodem rozwigzania umowy o prace, a powtdrna negatywna ocena konczy sie definitywnie rozwigzaniem umowy o prace.
Od negatywnej oceny nauczycielowi akademickiemu przystuguje odwotanie, ktére rozpatruje Rektor.

Zwazywszy na fakt, ze Zarzgdzenie nr 33 Rektora z 2020 r. zapowiedzialo ogtoszenie w przysztosci przez Rektora nowych,
szczegotowych kryteriow oceny nalezy zatozyC, ze ocena okresowa nauczycieli akademickich w najblizszych latach ulegnie dalszym
zmianom. Mozna zatozy¢, ze nowe kryteria bedg w jakims stopniu uwzgledniaty kryteria zaproponowane przez, utworzone w procesie
wdrazania zmian wynikajgcych z nowego Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce, Uniwersyteckg Rade ds. Ksztatcenia i rady naukowe
dyscyplin, odpowiednio dotyczgce dziatalnosci i osiggnie¢ dydaktycznych oraz dziatalnosci i osiggnie¢ naukowych. Pewien wptyw
na ostateczny ksztatt kryteridw moze mie¢ takze fakt zmiany procesu i kryteriow ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej Uniwersytetu
Warszawskiego jako catosci. Ewaluacja za lata 2017-2021 przeprowadzona zostanie w odniesieniu do dyscyplin naukowych
prowadzonych na uczelni. Jej wyniki ogtoszone zostang w czerwcu 2022 r.

Czesciowo inne podejscie do oceny okresowej zaprezentowaty w odniesieniu do doktorantéw Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
a w konsekwencji Uchwata nr 444 Senatu UW z 2019 r. w sprawie uchwalenia Regulaminéw szkét doktorskich na UW. Doktorant
w szkole doktorskiej, w uzgodnieniu z promotorem lub promotorami, zobowigzany jest do przygotowania Indywidualnego Planu
Badawczego, ktorego realizacja podlega tak zwanej ocenie srodokresowej podczas, kitorej sprawdzany jest stan realizacji planu.
Tym samym ocena okresowa przeprowadzana jest w odniesieniu do wczesniej przygotowanego planu dziatania. Oceny dokonuje
komisja, w skfad ktérej wchodzi przynajmniej jedna osoba posiadajgca stopieh doktora habilitowanego lub tytut profesora z dyscypliny
w jakiej przygotowywana jest rozprawa doktorska, zatrudniona poza uczelnig prowadzacg szkote doktorskg. W sktad komisji nie moze
wchodzi¢ promotor i promotor pomocniczy. Na wniosek doktoranta w posiedzeniu komisji moze uczestniczy¢ przedstawiciel Samorzadu
Doktorantow.

Ocena dokonywana jest przez komisje na podstawie ztozonych przez doktoranta dokumentéw, w tym ankiety oceniajgcej wspotprace
z promotorem, stworzonej we wspotpracy z Samorzadem Doktorantéw UW oraz na podstawie rozmowy z doktorantem i - zgodnie
z decyzjg komisji - jego promotorem lub promotorami. Jednoczesnie promotor lub promotorzy skfadajg ocene poziomu realizacji przez
doktoranta planu i ankiete dotyczgca wspotpracy z doktorantem. Promotor lub promotorzy podlegajg ewaluacji, ktéra dotyczy ich
wywigzywania sie z obowigzkéw promotora okreslonych w regulaminach szkét doktorskich UW. W szkotach, podobnie jak to sie ma
w przypadku nauczycieli akademickich, mozliwe jest skorzystanie z dodatkowej opinii eksperta. Negatywny wynik oceny srodokresowej
skutkuje skresleniem z listy doktorantéw.

Ocena okresowa nauczycieli akademickich przeprowadzana jest w Uniwersytecie w sposéb transparentny, wedtug jednolitych zasad
i na podstawie kryteriéw podanych do publicznej wiadomosci z odpowiednim wyprzedzeniem. Nalezy zauwazy¢ jednak, ze szczegdlnie
poczatkujgcy nauczyciele akademiccy, posiadajgcy stopien doktora, a jednocze$nie niewielki staz pracy, mogg potrzebowac wiekszego
zaangazowania ze strony uczelni w monitorowanie i wsparcie ich rozwoju oraz prowadzonej pracy naukowej. W zwigzku z tym blizszego
przyjrzenia sie wymaga, stosowane w wielu zagranicznych uczelniach, rozwigzanie pod nazwg Performance Review, zakfadajgce
prowadzenie rozmoéw podsumowujgcych wyniki i rozwdj kompetencji, w krétszych odstepach czasu, np. rocznych. Wprowadzenie
takiego rozwigzania w Uniwersytecie, pod warunkiem pomysinego wyniku pilotazu, pozwolitoby na wyeliminowanie gtéwnych bolgczek
obecnego systemu oceny okresowej, to jest:

- ograniczonego dialogu z badaczem na temat jego pracy, dylematdw i ograniczen z nig zwigzanych (40 % respondentéw
przeprowadzonego w 2021 r. badania wsréd nauczycieli akademickich ocenia Zle lub zdecydowanie Zle system oceny okresowej
w zakresie udzielania wyczerpujgcej informacji zwrotnej na temat wynikéw oceny);

- pomijania podczas oceny planéw rozwoju pracy naukowej i potrzeb w obszarze rozwoju kompetencji.
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Linki

Dziatania w
kolejnym okresie

Obecna filozofia prowadzenia oceny okresowej nauczycieli akademickich nie zaktada bowiem przedkfadania planéw rozwoju kariery
naukowej przed rozpoczeciem okresu, ktérego ocena dotyczy. Uniwersytet jako pracodawca dokonuje oceny postepdéw niejako
po fakcie.

Zwazywszy na skale zagadnienia i liczbe nauczycieli akademickich podlegajacych ocenie nadal aktualne jest dziatanie zaproponowane
w HRS4R na lata 2015-2021 dotyczgce wdrozenia w szerszym zakresie narzedzia informatycznego do obstugi procesu oceny. Szersze
wdrozenie tego narzedzia w Uniwersytecie zostato spowolnione ze wzgledu na zmiany w zasadach dokonywania oceny okresowej.
Jednak po dokonaniu zmian (takze tych, nad ktérymi prace trwajg obecnie) wdrozenie narzedzia informatycznego powinno pozostaé
rekomendacjg na kolejne lata.

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5285/M.2020.96.Zarz.33.pdf (PL)
https://szkolydoktorskie.edu.pl/ocena-srodokresowa/ (PL)

Zasady prowadzenia oceny w Szkofach Doktorskich:

- Miedzydziedzinowej Szkoty Doktorskiej: https://szkolydoktorskie.uw.edu.pl/ocena-srodokresowa-3/ (PL)

- Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych: https://szkolydoktorskie.uw.edu.pl/ocena-srodokresowa/ (PL)

- Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych: https://szkolydoktorskie.uw.edu.pl/ocena-srodokresowa-2/ (PL)
- Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych: https://szkolydoktorskie.uw.edu.pl/sdns/ (PL)

- Usprawnienie dostepu do danych o zasobach naukowych, kompetencjach i osiggnieciach pracownikéw poprzez opracowanie
i wdrozenie autorskg metodg Platformy Zarzgdzania Wiedza, zintegrowanej z istniejgcymi na uczelni systemami
informatycznymi.

Wdrozenie narzedzia informatycznego wspomagajgcego ocene okresowg nauczycieli akademickich.

Aktualizacja zarzadzenia Rektora w sprawie okresowej oceny nauczycieli akademickich (kryteria oceny).

Pilotazowe wdrozenie Performance Review dla mtodych naukowcéw.

Vil

Il.  Rekrutacja

12.Rekrutacja

Obecne praktyki

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewnic, by standardy przyjmowania naukowcéw do pracy, szczegdlnie na poczagtkowym etapie
kariery, byly jasno okreslone, a takze powinni utatwi¢ dostep grupom w trudniejszym potozeniu lub naukowcom powracajgcym do kariery
naukowej, w tym nauczycielom (na kazdym poziomie systemu szkolnictwa) powracajgcym do kariery naukowej. Pracodawcy
i/lub grantodawcy naukowcow powinni przestrzega¢ zasad okreslonych w Kodeksie Postepowania przy rekrutacji pracownikéw
naukowych podczas mianowania lub rekrutacji naukowcow.

Uchwata nr 445 Senatu UW z 2019 roku w sprawie uchwalenia Statutu Uniwersytetu Warszawskiego definiuje:

- liste stanowisk, na jakich zatrudniani sg nauczyciele akademiccy w Uniwersytecie (par. 105);

- zasady nawigzywania stosunku pracy z nauczycielem akademickim (par. 107);

- 0golne warunki zatrudnienia na stanowiskach nauczycieli akademickich (Dziat V, par 115 — 123), ktére majg zastosowanie zaréwno
podczas zatrudnienia nowych pracownikow, jak i podczas awansu lub przeniesienia na inne stanowisko.
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Linki

Dziatania wymagane
w kolejnym okresie

Statut precyzuje takze ogdlne zasady zatrudnienia pracownika oraz ogoélne zasady przeprowadzenia konkursu na stanowisko
nauczyciela akademickiego (Statut UW z 2019 r., odpowiednio par. 107 i par. 126). Szczegétowe zasady zatrudnienia na stanowisku
nauczyciela akademickiego zostaty sformutowane w Zarzgdzeniu nr 104 Rektora UW z 2019 r. w sprawie okre$lenia procedury
zatrudnienia na stanowisku nauczyciela akademickiego (z p6zniejszymi zmianami), a zasady przeprowadzania konkursu na stanowisko
nauczyciela akademickiego w Zarzgdzeniu nr 106 Rektora UW z 2019 r. w sprawie okre$lenia szczegétowych zasad i trybu
przeprowadzania konkursu na stanowisko nauczyciela akademickiego na UW (z pdzniejszymi zmianami). To ostatnie Zarzgdzenie
przewiduje w par. 7 mozliwos¢ uniewaznienia przez Rektora konkursu, ktéry zostat przeprowadzony z naruszeniem prawa. Rektor
korzysta z tej mozliwosci - w okresie od stycznia do wrzesnia 2021 r. uniewazniony zostat jeden konkurs, co stanowito 0,5% wszystkich
konkursow ogtoszonych w tym czasie.

Tym samym nalezy stwierdzi¢, ze juz w Statucie UW, regulaciji, ktéra stanowi punkt odniesienia dla wszystkich innych wewnetrznych
regulacji uczelni oraz w zarzadzeniach Rektora zostaly sprecyzowane zasady prowadzenia rekrutacji i zatrudniania nauczycieli
akademickich na wszystkich etapach kariery naukowej.

Ogtaszanie konkursu, a nastepnie zawarcie umowy o prace z pracownikami procedowane jest za posrednictwem Biura Spraw
Pracowniczych, jednostki administracji ogélnouniwersyteckiej, a sama umowa wymaga podpisu Rektora UW. Procedura ta zapewnia
petng kontrole nad przestrzeganiem w praktyce zasad sformutowanych w wymienionych powyzej regulacjach.

W celu popularyzacji istniejgcych zasad wsrdd pracownikéw, na stronie internetowej Biura Spraw Pracowniczych znajduje
sie Vademecum zatrudnienia zawierajgce zasady zawarte w wewnetrznych regulacjach Uniwersytetu i praktyczne wskazéwki dotyczgce
ich stosowania. W tym samym celu, bezposrednio po wejsciu w zycie wspomnianego wyzej Zarzgdzenia nr 106 z 2019 r. dwczesny
Prorektor ds. pracowniczych, skierowat do dziekanow i kierownikéw innych jednostek organizacyjnych Uniwersytetu list wyjasniajacy
zatozenia nowo wprowadzonej regulaciji.

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/4934/M.2019.190.U.443.pdf (PL)
https://en.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2014/06/statute-of-the-university-of-warsaw.pdf (EN)
https://bsp.adm.uw.edu.pl/planowanie-proces-rekrutacji-i-zatrudnienie/ (PL)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5032/M.2019.280.Zarz.104.pdf (PL)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5592/M.2020.388.0bw.25.pdf (PL)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5592/M.2020.388.0bw.25%20EN.pdf (EN)
https://bsp.adm.uw.edu.pl/en/planning-recruitmet-process-and-employement/ (EN)
https://bsp.ckc.uw.edu.pl/wp-content/uploads/sites/18/2020/11/Pismo_Procedura-konkursowa-na-stanowiska-nauczycieli-
akademickich-0d-01.10.2019-r. BSP_NA 12958 2019.pdf (PL)
https://bsp.adm.uw.edu.pl/en/planning-recruitmet-process-and-employement/ (EN)

Brak.
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13.Rekrutacja (2)

Obecne praktyki

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni ustali¢ otwarte, efektywne, przejrzyste procedury rekrutacji, ktére zapewniajg wsparcie,
sg mozliwe do poréwnania na poziomie miedzynarodowym, a takze dostosowane do rodzaju oferowanego stanowiska. Ogtoszenia
w sprawie zatrudnienia powinny zawiera¢ doktadny opis wymaganej wiedzy i kwalifikacji oraz nie by¢ na tyle specjalistyczne,
by zniecheci¢ odpowiednich kandydatéw. Pracodawcy powinni zamiesci¢ réwniez opis warunkow pracy oraz uprawnien, w tym opis
perspektyw rozwoju zawodowego. Ponadto, nalezy realistycznie oszacowac¢ czas pomiedzy umieszczeniem ogtoszenia o wolnym
stanowisku lub zaproszenia do zgtaszania kandydatur, a ostatecznym terminem nadsytania podan.

Zarzgdzenie nr 106 Rektora UW z 2019 r. w sprawie okreSlenia szczegétowych zasad i trybu przeprowadzania konkursu na stanowisko
nauczyciela akademickiego na Uniwersytecie Warszawskim szczegotowo precyzuje sposéb ogtaszania i przeprowadzania konkursu.
Konkurs na stanowisko nauczyciela akademickiego moze zostac¢ ogtoszony z inicjatywy lub za zgodg Rektora, na przynajmniej 30 dni
przed uptywem terminu zgtaszania aplikacji, jednoczes$nie w Biuletynie Informacji Publicznej Uniwersytetu Warszawskiego, na stronie
internetowej Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz na stronach internetowych europejskiego portalu dla mobilnych naukowcéw
(EURAXESS), a najczesciej takze na stronach internetowych jednostek organizacyjnych przeprowadzajgcych konkurs oraz
na ogolnodostepnych portalach dedykowanych publikacji ogtoszen o prace. Minimalny termin ogtoszenia informacji w stosunku do
uptywu terminu sktadania aplikacji wynika bezposrednio z powszechnie obowigzujgcych w Polsce przepiséw (Ustawa Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, art. 119).

Zgtoszenia moga by¢ skfadane przez kandydatoéw elektronicznie. Zaréwno prace komisji konkursowej jak rozmowy kwalifikacyjne moga
by¢ prowadzone za posrednictwem srodkéw komunikacji elektronicznej, co znakomicie utatwia prace komisji jak i udziat w konkursie
kandydatom spoza Warszawy i Polski.

Ogtoszenie konkursu w przypadku pierwszego zatrudnienia na stanowisku nauczyciela akademickiego, w wymiarze przekraczajgcym
potowe czasu pracy i na okres przekraczajgcy 3 miesigce, jest wymagane w kazdym przypadku, za wyjgtkiem sytuacji opisanych
w Prawie o szkolnictwie wyzszym i nauce lub w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, na podstawie decyzji Rektora.

Z kolei zasady rekrutacji do szkét doktorskich, utworzonych w Uniwersytecie w ramach wdrozenia reformy szkolnictwa wyzszego i nauki
w 2018 r., reguluje Uchwata nr 17 Senatu UW ze stycznia 2021 r. w sprawie zasad rekrutacji do szkét doktorskich Uniwersytetu
Warszawskiego (z pozniejszymi zmianami). W Zatgczniku nr 1 do wskazanej Uchwaty sprecyzowano liczbe dostepnych miejsc w kazdej
z czterech istniejgcych szkét doktorskich, w podziale na dyscypliny naukowe. Przyjecie do szkét poza okreslonymi limitami jest mozliwe
tylko w jasno wyszczegdlnionych przypadkach, w tym m.in. w przypadku osoby realizujgcej projekt wdrozeniowy w ramach finansowania
przez Ministra Edukacji i Nauki lub zawarcia przez Uniwersytet umowy z innym podmiotem zapewniajgcym petne finansowanie
stypendium doktoranckiego.

W tym samym dokumencie szczegdtowo opisano procedure przeprowadzania konkursu, ktéra zaktada mozliwos¢ przyjecia do szkoty
w drodze konkursu organizowanego przez dyrektora szkoty, przy pomocy zespotéw kwalifikacyjnych utworzonych dla poszczegdinych
dyscyplin. Zdefiniowano rowniez kryteria i sposéb oceny oraz minimalng liczbe punktéw, ktérg powinni uzyskac kandydaci.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze proces rekrutacji zaréwno na stanowiska w grupie nauczycieli akademickich w drodze konkursu,
jak i do szkét doktorskich odbywajg sie w Uniwersytecie wedtug jednolitych, jasno zdefiniowanych zasad, a sam proces rekrutacji
prowadzony jest przez specjalnie na ten cel powotane zespoty.

Jakkolwiek publikowane ogtoszenia o konkursach, zawierajg wymagane Zarzgdzeniem nr 106 Rektora z 2019 r informacje, w tym
informacje na temat wymagan kwalifikacyjnych i o warunkach pracy nalezy zauwazy¢, ze w sposob niewystarczajgcy prezentujg
wszystkie atuty Uniwersytetu jako pracodawcy. Atuty te, cho¢ znane nauczycielom akademickim w Polsce, mogg by¢ nieoczywiste dla
naukowcdw z zagranicy, nieznajgcych obowigzujgcych w Polsce regulacji prawnych, w tym benefitdbw wynikajgcych z pracy w Polsce

31



Linki

Dziatania wymagane
w kolejnym okresie

14.Dob6r kadr

Obecne praktyki

np.: zatrudnienie na umowe o prace przewidujgce ubezpieczenie emerytalne oraz ptatne zwolnienia chorobowe i wydtuzony wymiar
urlopu wypoczynkowego, regulacje sprzyjajace posiadaniu dzieci, itp.

Ponadto obecnie utrudnieniem zaréwno dla komisji konkursowych jak i samych kandydatéw jest brak narzedzia elektronicznego
do obstugi procesu naboru kandydatéw i komunikacji z nimi. Kandydaci przesytajg aplikacje na skrzynki mailowe pracownikéw
zaangazowanych w proces zbierania ofert. Przeglgdanie, sortowanie zgtoszen i selekcja kandydatéw jest prowadzone recznie i w formie
papierowej, a komunikacja z kandydatami przebiega telefonicznie i za posrednictwem skrzynek mailowych o0sdb obstugujgcych
rekrutacje. Taka sytuacja powoduje, ze utrudniony jest dostep do danych statystycznych dotyczgcych osoéb aplikujgcych, liczby ofert
i ich charakterystyki.

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5592/M.2020.388.0bw.25.pdf (PL)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5592/M.2020.388.0bw.25%20EN.pdf (EN)
https://bsp.adm.uw.edu.pl/planowanie-proces-rekrutacji-i-zatrudnienie/ (PL)
https://bsp.adm.uw.edu.pl/en/planning-recruitmet-process-and-employement/ (EN)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5899/M.2021.142.0Obw.6.pdf (PL)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5899/EN.M.2021.142.0bw.6.pdf (EN)
https://szkolydoktorskie.uw.edu.pl/ (PL)

https://szkolydoktorskie.uw.edu.pl/en/ (EN)

- Utworzenie wewnetrznej jednostki organizacyjnej (sekcja w Biurze Spraw Pracowniczych) odpowiedzialnej za rekrutacje.

- Zdefiniowanie mocnych stron UW jako pracodawcy i umieszczenie na stronach internetowych Biura Spraw Pracowniczych
informacji adresowanej do kandydatow.

- Wybdr i wdrozenie platformy Internetowej Rejestraciji Pracownikéw petnigcej role bazy danych kandydatow.

Komisje dokonujgce doboru kandydatow powinny reprezentowac¢ réznorodne doswiadczenia i kwalifikacje oraz wykazywac sie
odpowiednig réwnowagg pici, a takze, w razie koniecznosci i mozliwosci, sktada¢ sie z cztonkéw réznych branz (sektora panstwowego
i prywatnego) i dyscyplin, w tym z oséb pochodzacych z innych krajow i posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie do oceny
kandydatow. W miare mozliwosci nalezy stosowac szerokg game praktyk doboru kandydatow, np. ocene zewnetrznego eksperta oraz
bezposrednie rozmowy z kandydatem. Cztlonkowie panelu dokonujgcego doboru kandydatow powinni by¢ wtasciwie przeszkoleni.

Konkursy na stanowiska nauczycieli akademickich prowadzone sg przez komisje, ktérych sktad w wiekszosci przypadkéw wymaga
wczesniejszego zaopiniowania przez rade jednostki organizacyjnej przeprowadzajgcej konkurs. W skfad komisji wchodzi przynajmniej
pie¢ osob, z czego przynajmniej 20% stanowig osoby spoza jednostki organizacyjnej, a w przypadku, gdy konkurs dotyczy stanowiska
w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych lub badawczych w sktad komisji wchodzg takze przedstawiciele rady naukowej
dyscypliny wiasciwej dla stanowiska, ktérego dotyczy konkurs.

Ponadto w skfad komisji, zgodnie z Zarzgdzeniem nr 106 Rektora UW z 2019 r. w sprawie okre$lenia szczegbfowych zasad i trybu
przeprowadzania konkursu na stanowisko nauczyciela akademickiego na Uniwersytecie Warszawskim, wejS¢ powinny osoby
posiadajgce odpowiednie doswiadczenie do oceny kandydatéw i reprezentujgce réznorodne kwalifikacje. W razie potrzeb i w miare
mozliwosci w skiadzie komisji powinni sie takze znalez¢ przedstawiciele innych dyscyplin i otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Powinna zosta¢ takze zachowana réwnowaga pici, a w przypadku stwierdzenia istnienia relacji pomiedzy cztonkiem komisji z jednym
z kandydatéw mogacej wptywac na bezstronnos$¢ oceny wymagane jest wytgczenie tej osoby z komisiji.

Analiza konkursow przeprowadzonych w Uniwersytecie w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 r. wskazuje, ze choc fgczna liczba
kobiet i mezczyzn w komisjach konkursowych byta zblizona, z niewielkg nawet korzyscig na rzecz kobiet (54%), to przewodniczgcymi
komisji czesciej byli mezczyzni (62%), co wpisuje sie w zidentyfikowany juz problem nadreprezentacji mezczyzn na stanowiskach
wiodgcych w Uniwersytecie. Jednoczes$nie réwnowaga ptci w komisjach, rozumiana jako réwna liczba cztonkéw pici meskiej i zehskiej
lub przewaga 1 osoby w przypadku nieparzystej liczba cztonkéw komisji, zachowana zostata w 80% komisji. Nalezy podkreSli¢, ze w
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pozostatych przypadkach nieréwnowaga ptci w komisjach spowodowana byta charakterystykg zatrudnienia w jednostce organizacyjnej
organizujgcej konkurs, np.: znaczna przewaga kobiet w poréwnaniu do mezczyzn w komisji na Wydziale Polonistyki wobec proporcji
zatrudnienia kobiet do mezczyzn na stanowiskach nauczycieli akademickich 63% do 37% (wedtug danych za rok 2020) czy odwrotnie
przewaga liczby mezczyzn nad liczbg kobiet na Wydziale Fizyki wobec proporcji zatrudnienia kobiet do mezczyzn na stanowiskach
nauczycieli akademickich 19% do 81% (wedtug danych za rok 2020).

Blisko potowa komisji zawierata wiecej niz minimalng liczbe cztonkéw komisji konkursowych, a okoto 1/3 z nich od 9 do nawet
16 cztonkéw komisji. Uzasadnionym jest tym samym wniosek, ze jednostki organizacyjne przykfadaja duzg wage do przeprowadzanych
konkursow i gotowe sg przeznaczy¢ znaczne zasoby na rzecz wiasciwego przeprowadzeniu selekcji kandydatow.

Jedli chodzi o kandydatow wyselekcjonowanych na podstawie prac komisji konkursowych w przywotanym okresie, w grupie tej znalazto
sie 52% kobiet i 48% mezczyzn.

Jakkolwiek, poza nielicznymi wyjgtkami, pierwsze zatrudnienie w Uniwersytecie na stanowisku nauczyciela akademickiego wymaga
konkursu, jego rozstrzygniecie nie jest rownoznaczne ze zgodg za zatrudnienie wytonionego kandydata. Statut UW wymaga przed
zatrudnieniem na stanowisku profesora i profesora uczelni uzyskania pozytywnej opinii Senatu (Statut UW z 2019 r., par. 115 i 117),
a dorobek, doswiadczenie i osiggniecia kandydata podlegajg ocenie przynajmniej dwéch recenzentéw, w tym jednego spoza UW.
Kandydaci na pozostate stanowiska, wytonieni podczas procedur konkursowych, wymagajg zatwierdzenia przez rady jednostek
organizacyjnych przeprowadzajgcych konkurs, jesli takie zostaty powotane (Zarzgdzenie nr 106 Rektora UW z 2019 r., par. 8).

Cho¢ brak doktadnych danych na ten temat, powszechng praktykg w Uniwersytecie jest przeprowadzanie rozmow kwalifikacyjnych
z wyselekcjonowanymi kandydatami, a w niektérych przypadkach stosowane s3g takze inne narzedzia rekrutacyjne,
np.: przeprowadzenie wyktadu pokazowego. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze Zarzadzenie nr 106 Rektora UW z 2019 r. przewiduje
mozliwo$é zamkniecia konkursu w przypadku braku kandydatéow spetniajgcych warunki formalne lub nieosiggniecia przez zadnego
z kandydatéw minimalnej, wymaganej liczby punktéw (Zarzadzenie nr 106 Rektora UW z 2019 r., par. 6) co stanowi zabezpieczenie
przed zatrudnieniem oséb o niskich kwalifikacjach. W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 r. zamknieto na tej podstawie
ok. 10% konkursoéw.

W przypadku naboru do szkét doktorskich za organizacje rekrutacji odpowiada dyrektor szkoty, ktéry sktada sprawozdanie z jego
przeprowadzenia Rektorowi i radzie szkoty. Cztonkéw zespotdw kwalifikacyjnych proponujg, oprécz Rektora, kierownicy jednostek
organizacyjnych, rady naukowe dyscyplin, rada szkoty i powotywany przez dyrektora koordynator ds. rekrutacji. Kazdy zespét
kwalifikacyjny powinien liczy¢ od 6 do 15 czionkéw. W posiedzeniach zespotu uczestniczy wskazany przez samorzad przedstawiciel
doktorantéw, z gtosem doradczym. Podobnie jak w przypadku komisji, powotywanych do przeprowadzenia konkursu na stanowisko
nauczyciela akademickiego, czionek zespotu kwalifikacyjnego zostaje wylgczony z jego prac w przypadku pozostawania w relacji
z kandydatem mogacej wptyngé na jego bezstronnosé. Przyjete zasady przewidujg przeprowadzenie rozmow kwalifikacyjnych
z kandydatami, przy czym mogg by¢ one prowadzone zaréwno w jezyku polskim jak i angielskim, w zaleznosci od preferencji kandydata.

Tym samym nalezy stwierdzi¢, ze zaréwno procedura doboru kandydatéw szkét doktorskich jak i kandydatéw do pracy na stanowiska
nauczycieli akademickich jest wieloetapowa i zaklada zastosowanie réznorodnych form oceny, przez osoby o réznorodnych
kwalifikacjach, a wymagania kwalifikacyjne sg jasne i uwzgledniajg r6znorodne kryteria.

Przepisy w sprawie zasad rekrutacji do szkdét doktorskich juz obecnie zaktadajg obowigzkowe szkolenie cztonkéw zespotow
kwalifikacyjnych. Korzystne bytoby udostepnienie przewodniczacym i cztonkom komisji prowadzgcym konkursy na stanowiska
nauczycieli akademickich poradnika oraz analogicznych szkolen z zasad prowadzenia kompleksowej oceny kwalifikacji i przebiegu
Sciezki zawodowej kandydatéw oraz dostepnych narzedzi rekrutacyjnych. Do tej pory, poza bardzo wyczerpujgco opisanymi zasadami
przeprowadzenia konkursu w Zarzgdzeniu nr 106 Rektora UW z 2019 r., nie powstato opracowanie prezentujgce praktyczne przyktady
zastosowania obowigzujgcych zasad w realiach UW na potrzeby komisiji.

W odniesieniu do szkét doktorskich, przy najblizszej nowelizacji lub wprowadzeniu nowych przepiséw dotyczacych rekrutacji, nalezy
podda¢ pod glosowanie Senatu wprowadzenie rekomendaciji stosowania zasady réwnowagi ptci w zespotach kwalifikacyjnych. Scisty
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wymog w tym zakresie moze by¢ niemozliwy do zrealizowania w obliczu i tak juz dzisiaj wysoce ztozonej procedury doboru cztonkéw
komisji kwalifikacyjnych.

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5592/M.2020.388.0bw.25.pdf (PL)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5592/M.2020.388.0bw.25%20EN.pdf (ENG)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5899/M.2021.142.0bw.6.pdf (PL)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5899/EN.M.2021.142.0bw.6.pdf (ENG)

- Przygotowanie zbioru Dobrych Praktyk obowigzujgcych w procesie rekrutacji na stanowiska akademickie.

- Przygotowanie szkolenia dla przewodniczacych i cztonkéw komisji rekrutacyjnych.

- Wigczenie do Uchwaty w sprawie rekrutacji do szkét doktorskich rekomendac;ji dotyczgcych réwnowagi ptci w zespotach

kwalifikacyjnych.

Przed wybraniem kandydatéw nalezy ich poinformowac¢ o procesie rekrutacji oraz kryteriach wyboru, ilosci dostepnych stanowisk
oraz perspektywach rozwoju zawodowego. Po zakohczeniu procesu doboru kandydatow nalezy réwniez ich powiadomi¢ o mocnych i
stabych stronach ich podan.

Statut UW precyzuje ogdlne warunki zatrudnienia na stanowisku nauczyciela akademickiego na wszystkich etapach kariery, natomiast
szczegotowe informacje dotyczace wymagan stawianych kandydatom oraz kryteriéw kwalifikacyjnych zawarte sg w ogtoszeniu o prace
przygotowywanym w jednostce organizacyjnej, w ktérej wytoniony kandydat bedzie realizowat swoje zadania. Liste minimalnych
informaciji, ktére powinny zosta¢ uwzglednione w ogtoszeniu zawarta zostata w Zarzgdzeniu nr 106 Rektora UW z 2019 r. w sprawie
okreSlenia szczegbtowych zasad i trybu przeprowadzania konkursu na stanowisko nauczyciela akademickiego na Uniwersytecie
Warszawskim, Wsrad tych informacji znajduje sie m.in. informacja o liczbie stanowisk do obsadzenia, wymaganiach na stanowisku,
kryteriach kwalifikacyjnych, dyscyplinie naukowej, w ktérej naukowiec powinien prowadzi¢ badania i warunkach pracy.

Taka procedura zapewnia z jednej strony kontrole nad przekazaniem kandydatom jednolitego zestawu informacji na temat dostepnego
stanowiska, z drugiej dopasowanie wymagan do potrzeb konkretnego stanowiska pracy. Jakkolwiek wyzej wymienione Zarzgdzenie
dopuszcza ogtoszenie jednego konkursu na kilka stanowisk rownoczes$nie, praktyka pokazuje, ze prawie wszystkie konkursy dotyczg
pojedynczego stanowiska pracy, nawet jesli ostatecznie wyloniony zostaje wiecej niz 1 kandydat do zatrudnienia. Tym samym mozna
zatozy¢, ze kryteria sg szczegdtowo opisywane pod katem pracy na konkretnym stanowisku, ktérego konkurs dotyczy. 52% nauczycieli
akademickich biorgcych udziat w badaniu z 2021 r. ocenita rekrutacje na stanowiska pracy na UW pod wzgledem przejrzystosci
i jednoznacznosci stosowanych kryteriow bardzo dobrze lub dobrze, a jedynie 21% Zle lub bardzo Zle.

Kazdy kandydat jest zobowigzany zapoznac sie ze szczegdétowymi zasadami przeprowadzania konkurséw na stanowisko nauczyciela
akademickiego w Uniwersytecie i ztozenia, wraz z innymi dokumentami aplikacyjnymi, odpowiedniego oswiadczenia w tej sprawie.
Wszyscy kandydaci otrzymujg potwierdzenie przyjecia swojego zgtoszenia do udziatu w konkursie.

Informacja na temat wyniku konkursu ogtaszana jest w ciggu 30 dni od jego rozstrzygniecia jednoczesnie przynajmniej w Biuletynie
Informacji Publicznej Uniwersytetu Warszawskiego i na stronie internetowej Ministerstwa Edukacji i Nauki (Zarzgdzenia nr 106 Rektora
UW z 2019 r., par. 5), a kazdy kandydat moze uzyskaé dostep do dokumentacji dotyczacej konkursu, w tym do listy rankingowej i
punktacji, a takze zaprotokotowanych uwag komisji dotyczgcych spetnienia przez niego wymagan i kryteriow oceny (Zarzgdzenia nr 106
Rektora UW z 2019 r., par. 3 ust. 19).

Tym niemniej mozna zatozyé¢, ze w skali catego Uniwersytetu kandydaci nie otrzymujg informacji na temat mocnych i stabych stron
swoich aplikacji bez wnioskéw z ich strony, a monitorowanie dopetnienia tego wymogu w uczelni jest obecnie trudne ze wzgledu
na rozproszony system prowadzenia konkurséw i prowadzenie ich przez autonomiczne komisje. Przypuszczenie to potwierdza wynik
badania przeprowadzonego w 2021 r., w ktérym az 75% nauczycieli akademickich biorgcych udziat w badaniu odpowiedziata,
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ze nie uzyskata informacji zwrotnej na temat mocnych i stabych stron swojego podania. Aby wypemié ten wymadg nalezy zawrze¢ punkt
dotyczacy tego obowigzku w poradniku adresowanym do przewodniczgcych oraz cztonkéw komisji konkursowych.

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5592/M.2020.388.0bw.25.pdf  (PL)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5592/M.2020.388.0bw.25%20EN.pdf (EN)
https://en.uw.edu.pl/jobs/ (EN)
https://bsp.adm.uw.edu.pl/en/planning-recruitmet-process-and-employement/ (EN)

Brak.

W procesie doboru kadr nalezy wzig¢ pod uwage caty zakres doswiadczenia =kandydatéw. Oprécz oceny ich ogélnego potencjatu jako
naukowcow nalezy rowniez uwzgledni¢ ich kreatywnos¢ oraz poziom niezaleznosci. Oznacza to, ze oceny zastug nalezy dokonywaé
zarébwno w sposob jakosciowy, jak tez ilosciowy, koncentrujgc sie nie tylko na liczbie publikacji, lecz takze na wybitnych wynikach
osiggnietych w trakcie zroznicowanej kariery naukowej. W rezultacie, znaczenie wskaznikow bibliometrycznych powinno byc¢
odpowiednio zrownowazone z szerszym zakresem kryteriow oceny, np. nauczaniem, opiekg naukowg, pracg zespotowg, transferem
wiedzy, zarzgdzaniem badaniami naukowymi oraz dziataniami w zakresie innowacji i szerzenia sSwiadomosci naukowej
w spoteczenstwie. W przypadku kandydatéw z doswiadczeniem w sektorze przemystu nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na ich wkiad
w patenty, opracowania lub wynalazki.

Statut Uniwersytetu Warszawskiego definiuje warunki zatrudnienia na poszczegoélnych stanowiskach nauczycieli akademickich (Statut,
DziatV, § 115 — 123. Warunki te, na potrzeby rekrutacji zostajg uzupetnione o warunki wazne z punktu widzenia konkretnego stanowiska,
ale juz sama analiza warunkéw zdefiniowanych Statutem prowadzi do wniosku, ze okreslone w nim wymagania uwzgledniajg catoksztatt
pracy nauczyciela akademickiego. Dla przyktadu: w przypadku wiekszosci stanowisk wskazuje sie na konieczne dos$wiadczenie
w prowadzeniu dydaktyki. Od badacza i profesora wizytujgcego oczekuje sie oprécz dorobku naukowego takze dorobku zawodowego
co jest uktonem w kierunku doswiadczenia zdobytego poza uczelnig. W przypadku stanowiska profesora uczelni i adiunkta Statut
wymaga dos$wiadczenia miedzynarodowego. W niektérych przypadkach liczy sie takze dorobek organizacyjny rozumiany
w Uniwersytecie jako dziatanie na rzecz uczelni m.in. poprzez zasiadanie w organach i podmiotach kolegialnych, udziat w pracach
komisji, organizacje procesu dydaktycznego i konferencji naukowych. Szerszego obrazu stosowanych w Uniwersytecie kryteriow oceny
i ich przekrojowego charakteru w uczelni dostarczajg kryteria oceny okresowej nauczyciela akademickiego (Zarzadzenie nr 33 Rektora
UW z 2020 r.) szerzej opisane w punkcie 11 - Systemy oceny pracownikow.

Az 76% nauczycieli akademickich biorgcych udziat w badaniu z 2021 r. ocenita, ze wymagany poziom kwalifikaciji i staz pracy odpowiadat
zdecydowanie lub zdecydowanie tak potrzebom stanowiska, na ktére odbywata sie rekrutacja.

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/4934/M.2019.190.U.443.pdf (PL)
https://en.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2014/06/statute-of-the-university-of-warsaw.pdf (EN)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5592/M.2020.388.0bw.25.pdf (PL)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5592/M.2020.388.0bw.25%20EN.pdf (EN)

Brak.
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Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa od porzgdku chronologicznego w zyciorysie nie powinny by¢ krytykowane, lecz postrzegane
jako ewolucja kariery, a w rezultacie, jako potencjalnie cenny wktad w rozwdoj zawodowy naukowcow podgzajgcych wielowymiarowg
Sciezkg kariery. Z tego wzgledu nalezy umozliwi¢ kandydatom skfadanie zycioryséw wspartych dowodami, ktére odzwierciedlajg
reprezentatywng game osiggniec¢ i kwalifikacji majgcych znaczenie w kontekscie stanowiska, ktérego dotyczy podanie o prace.

Warunki zatrudnienia na stanowisku nauczyciela akademickiego zawarte w Statucie UW (Statut, par. 115 — 123) nie zawierajg zapiséw
wykluczajgcych kandydatéw posiadajgcych zréznicowane zyciorysy, podobnie nie jest praktykg jednostek organizacyjnych
przeprowadzajgcych konkursy wprowadzanie zapiséw naktadajgcych na kandydatéw wymédg posiadania zyciorysu uwzgledniajgcego
nieprzerwang prace w instytucjach naukowych.

Przeciwnie, w przyjetym w 2019 r. nowym Statucie UW wprowadzono mozliwos¢ zatrudniania na takich stanowiskach jak badacz
i wyktadowca wizytujgcy, obok istniejgcego juz wczesniej stanowiska profesora wizytujgcego (Statut, par. 105, ust. 1 i 2), co nalezy
potraktowac jako ukton wobec osdb, ktére po latach zréznicowanej kariery zawodowej, takze poza uczelnig, chcg dotgczyé do grona
akademikow Uniwersytetu i uznanie wktadu jakie osoby te mogg wnies¢ do dydaktyki i badan prowadzonych przez uczelnie.

W élad za tym zapisami Zarzgdzenie nr 106 Rektora UW z 2019 r. w sprawie okres$lenia szczegotowych zasad i trybu przeprowadzania
konkursu na stanowisko nauczyciela akademickiego na UW w par. 2, dotyczgcym sktadu i powotywania komisji konkursowej stanowi,
ze w sktad komisji powinny wchodzi¢ osoby ,posiadajgce odpowiednie doswiadczenie do oceny kandydatéw lub reprezentujgce
réznorodne kwalifikacje”, dopuszczajgc tym samym powotywanie w sktad komisji przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Powszechng praktyka w Uniwersytecie Warszawskim i innych polskich uczelniach jest tgczenie przez nauczycieli akademickich pracy
naukowej z pracg zaréwno w innej instytucji naukowej jak i pracg w biznesie, instytucjach pozarzadowych i panstwowych oraz
prowadzeniem wilasnej dziatalnosci gospodarczej. Niektore z tych dodatkowych zaje¢ majg bezposredni zwigzek z pracg naukowg
i dydaktyczng na uczelni, a obydwa zatrudnienia lub obydwie dziatalnosci oddziatujg na siebie pozytywnie, np.: zasiadanie nauczycieli
akademickich w Sgdzie Najwyzszym, Trybunale Konstytucyjnym lub Naczelnym Sadzie Administracyjnym.

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w art. 125 reguluje zasady podejmowania przez nauczycieli akademickich zatrudnionych
w publicznych uczelniach zatrudnienia u innych pracodawcéw prowadzgcych dziatalnos¢ dydaktyczng i naukowg. W tym samym artykule
ustawa dopuszcza prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej przez nauczyciela akademickiego, wymagajgc jedynie poinformowania o niej
Rektora. W slad za przepisami krajowymi Rektor w Zarzgdzeniu Nr 105 z wrze$nia 2019 r. w sprawie okre$lenia procedury oraz Kryteriow
udzielania zgody na dodatkowe zatrudnienie u pracodawcy prowadzgcego dziatalnoSc¢ dydaktyczng lub naukowg sprecyzowat zasady
udzielania zgody oraz okreslit, ze zgoda wydawana jest na podstawie opinii kierownika jednostki organizacyjnej zatrudniajgcej
pracownika, ktory powinien wzigé pod uwage ocene okresowg wnioskujgcego, wywigzywanie sie przez niego z obowigzkéw, korzysci
dla jednostki organizacyjnej wynikajgce z podjecia dodatkowej pracy. Wsrod powoddédw odmowy wydania zgody wskazano
m.in. potencjalny konflikt intereséw lub negatywng ocene okresowg. Ponadto nauczyciele akademiccy mogg podejmowac prace
w tworzonych przez Uniwersytet spétkach spin-off oraz innych spétkach, ktérych tworzenie przez uczelnie dopuszcza Prawo o
Szkolnictwie wyzszym i nauce.

W roku akademickim 2020-2021:

- 67 nauczycieli akademickich uzyskato zgode na podjecie dodatkowej pracy u pracodawcéw prowadzgcych dziatalno$¢ dydaktyczng
i naukowa;

- 50 nauczycieli akademickich ztozyto informacje o prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;.

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/4934/M.2019.190.U.443.pdf (PL)
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https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5592/M.2020.388.0bw.25.pdf (PL)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5592/M.2020.388.0bw.25%20EN.pdf (EN)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5033/M.2019.281.Zarz.105.pdf (PL)
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Brak.

Wszelkie doswiadczenie w zakresie mobilnosci, np. pobyt w innym kraju/regionie lub w innym $rodowisku naukowym (w sektorze
panstwowym lub prywatnym), lub tez zmiane dyscypliny lub sektora w ramach wstepnego szkolenia naukowego lub na p6zniejszym
etapie kariery naukowej, bgdz doswiadczenie w zakresie mobilnosci wirtualnej, nalezy postrzegac¢ jako cenny wktad w rozwéj zawodowy
naukowca.

- patrz punkt 29, Dziat Il

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewni¢ wiasciwg ocene kwalifikacji akademickich i zawodowych, w tym kwalifikacji
nieformalnych, wszystkim naukowcom, w szczegdlnosci w kontekscie mobilnosci miedzynarodowej i zawodowej. Powinni oni nawzajem
informowac sie, wszelkimi dostepnymi kanatami komunikacji, o zasadach, procedurach i normach okreslajgcych uznawanie tego typu
kwalifikacji oraz zdoby¢ ich petne zrozumienie, a w rezultacie korzysta¢ z obowigzujgcego prawa krajowego, konwencji i okreslonych
zasad w sprawie uznawania tego typu kwalifikaciji.

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce precyzuje jakie wymagania powinna spetnia¢ osoba zatrudniona na stanowisku nauczyciela
akademickiego, odsytajgc przy tym rowniez do wewnetrznych regulacji uczelni, ktére w statutach mogg definiowa¢ dodatkowe
wymagania na stanowiskach. Statut UW, ktory precyzuje warunki wymagane do zatrudnienia na poszczegoélnych stanowiskach, takze
nie podejmuje kwestii zatrudniania oséb, w stosunku do ktérych ustalenie kwalifikacji moze by¢ utrudnione. Tym samym punktem
odniesienia dla uznawania kwalifikacji akademickich i zawodowych sg przepisy zawarte w Rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 28 wrzes$nia 2018 r. w sprawie nostryfikacji stopni naukowych i stopni w zakresie sztuki nadanych za granicg, kiére
precyzujg zasady uznawania stopnia naukowego nadanego za granicg za rownowazny z odpowiednim polskim stopniem naukowym.
Podmiotami nostryfikujacymi stopnie naukowe doktora i doktora habilitowanego na Uniwersytecie Warszawskim sg rady naukowe
dyscyplin. Rada naukowa dyscypliny na rozpatrzenie wniosku ma 90 dni. Postepowanie zwigzane jest z optata.

W badaniu przeprowadzonym wsrod nauczycieli akademickich w 2021 r. 51% respondentéw ocenito, ze podczas rekrutacji komisja
uwzglednita peten zakres kwalifikacji i kompetencji kandydata (w tym tzw. miekkie kompetencje jak kreatywno$¢ czy poziom
niezaleznosci) co wskazuje na pewng luke w tym zakresie. Uznawanie kwalifikacji nieformalnych, a przede wszystkim kwestia badania
posiadania tych kwalifikacji, wymaga uregulowania. Ze wzgledu na wielo$¢ dziatan zaplanowanych przez Uniwersytet na najblizsze
3 lata sprawa wtasciwej oceny kwalifikacji nieformalnych zostanie uwzgledniona w planie dziatania na kolejny okres. Waznym elementem
przygotowania odpowiednich rozwigzan w UW bedzie pozyskanie informacji na temat dobrych praktyk w uczelniach nalezgcych
do sojuszu 4 EU+.

https://radynaukowe.uw.edu.pl/nostryfikacje/

- Pozyskanie informacji na temat dobrych praktyk w zakresie rekrutacji kandydatéw na nauczycieli akademickich w ramach
sojuszu 4EU+ oraz wdrozenie wybranego rozwigzania na uczelni.
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20.Staz pracy

Obecne praktyki

Linki

Dziatania wymagane
w kolejnym okresie

21.Stanowiska dla
pracownikow ze
stopniem doktora

Obecne praktyki

Linki:

Wymagany poziom kwalifikacji powinien odpowiadac¢ potrzebom stanowiska i nie powinien stanowi¢ bariery w przyjeciu do pracy.
Przy uznawaniu i ocenie kwalifikacji nalezy skupic sie bardziej na ocenie osiggnie¢ kandydata niz jego/jej uwarunkowaniach lub reputaciji,
jaka zdobyt w instytucji, w ktorej uzyskat te kwalifikacje. Jako ze kwalifikacje zawodowe mozna osiggng¢ na wczesnym etapie dtugiej
kariery naukowej, nalezy takze uznawac przebieg trwajacego przez cate zycie rozwoju zawodowego.

Obowigzujgce w Uniwersytecie warunki zatrudnienia na stanowisku nauczyciela akademickiego sprecyzowane w Statucie Uniwersytetu
Warszawskiego (Statut, par. 115 — 123) przewidujg uwzglednianie réznorodnych aspektéw dorobku i osiggnieé. Dlugo$é doswiadczenia
jest brana pod uwage jedynie w niektorych przypadkach i dotyczy wytgcznie doswiadczenia w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych.
W przypadku najwyzszych stanowisk naukowych w Uniwersytecie, to jest profesora i profesora uczelni, Statut wymaga powotania
przynajmniej dwoch recenzentdéw do oceny dorobku, doswiadczenia i osiggnie¢, w tym przynajmniej jednego spoza uczelni, ktorzy
w sposoéb niezalezny wydajg swoje opinie. W obu przypadkach wymagane jest takze uzyskanie pozytywnej oceny Senatu UW, w skiad
ktérego wchodzg przedstawiciele wszystkich grup wspdlnoty uniwersyteckiej, ze szczegdlnie licznie reprezentowang grupg profesorow
i profesoréw uczelni. Dlatego nalezy uznaé, ze stosowane w Uniwersytecie procedury w duzym stopniu uniezalezniajg Uniwersytet
od opinii i stopnia lub tytutu naukowego uzyskanego przez naukowca we wczesniej zatrudniajgcych go instytucjach.

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/4934/M.2019.190.U.443.pdf (PL)
https://en.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2014/06/statute-of-the-university-of-warsaw.pdf (EN)

Brak.

Instytucje mianujgce naukowcdw posiadajgcych stopien doktora powinny ustali¢ jasne zasady i wyrazne wskazowki w zakresie rekrutacii
i mianowania naukowcow ze stopniem doktora, w tym maksymalny okres sprawowania stanowiska oraz cele mianowania. Tego typu
wytyczne powinny uwzgledniaé okres petnienia wczesniejszych funkcji jako naukowiec ze stopniem doktora w innych instytucjach i bra¢
pod uwage fakt, ze status pracownika ze stopniem doktora jest przejsciowy, tak by moéc przede wszystkim zapewni¢ dodatkowe
mozliwosci rozwoju kariery naukowej w kontekscie dtugoterminowej perspektywy rozwoju.

Statut Uniwersytetu Warszawskiego precyzuje ogolne warunki zatrudnienia na stanowisku nauczyciela akademickiego w Uniwersytecie.
Zgodnie z tymi warunkami posiadanie stopnia doktora umozliwia zatrudnienie na stanowiskach naukowych takich jak starszy asystent,
adiunkt i profesor uczelni (Statut, par. 117, 119, 122). Na stanowiskach badacza, wyktadowcy i profesora wizytujacego nie okreslono
wymaganego stopnia lub tytutu naukowego, tym samym sg one dostepne takze dla oséb ze stopniem doktora (Statut, par. 118, 120,
121).

Aktualnie regulacje wewnetrzne Uniwersytetu nie przewidujg ograniczen dotyczgcych dtugosci zatrudnienia w stosunku do oséb
z tytutem doktora. W par. 127 ust. 9 Statutu, dotyczgcym oceny okresowej nauczycieli akademickich, znajduje sie zapis wykluczajgcy
mozliwos¢é uwzglednienia w kryteriach oceny okresowej obowigzku uzyskania przez nauczyciela akademickiego stopnia doktora
habilitowanego, ktéry w Polsce jest kolejnym stopniem po uzyskaniu stopnia doktora.

Wymog uzyskania stopnia doktora habilitowanego w ciggu 8 lat od uzyskania stopnia doktora istniat w prawie krajowym w przesziosci,
zostat on zniesiony wraz z wprowadzeniem w 2018 r. nowego Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce. Przepisy wewnetrzne uczelni
zostaty w tym zakresie dostosowane do przepiséw krajowych.

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/4934/M.2019.190.U.443.pdf (PL)
https://en.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2014/06/statute-of-the-university-of-warsaw.pdf (EN)
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Dziatania wymagane
w kolejnym okresie

22.Uznanie zawodu

Obecne praktyki

Linki

Dziatania wymagane
w kolejnym okresie

Brak.

Wszyscy naukowcy, ktérzy zdecydowali sie na kariere naukowg, powinni by¢ uznani za profesjonalistéw i traktowani zgodnie z tym
faktem. Powinno to nastgpi¢ w chwili rozpoczecia kariery naukowej, tzn. na poziomie studiow doktoranckich i odnosi¢ sie do wszystkich
poziomow, niezaleznie od ich klasyfikacji na poziomie krajowym (np. pracownik, doktorant, kandydat na studia doktoranckie, stypendysta
po studiach doktoranckich, urzednik administracji panstwowej).

W badaniu przeprowadzonym wsréd nauczycieli akademickich w 2021 r. 78 % respondentow na pytanie czy przez srodowisko
uniwersyteckie sg traktowani jako specjalisci w swojej dziedzinie (niezaleznie od stopnia naukowego czy formalnego usytuowania
w ramach jednostki) odpowiedziato tak lub zdecydowanie tak.

Badania na temat powazania zawodéw prowadzone przez CBOS (Centrum Badania Opinii Spotecznej), prowadzone cyklicznie,
pokazujg, ze profesor uniwersytetu utrzymuje sie wsréd najbardziej powazanych zawodéw - w pierwszej pigtce razem z tzw. kluczowymi
zawodami o wysokiej uzytecznos$ci spotecznej jak strazak i pielegniarka.

Tym samym nalezy stwierdzi¢, ze nauczyciele akademiccy czujg sie wysoko oceniani, a poczucie to potwierdzajg badania opinii
publicznej. Warto zauwazy¢, ze sytuacja ta moze wyglgdac¢ zgota inaczej w grupie poczatkujgcych badaczy. Jednym z celéw reformy
szkolnictwa wyzszego i nauki wprowadzonej w 2018 r. byto podniesienie rangi statusu doktoranta i zwiekszenie efektywnosci nauczania
doktorantéw, m.in. poprzez potozenie wiekszego nacisku na prowadzenie przez doktoranta pracy naukowej. Pierwszy cykl nauczania
w nowopowstatych szkotach doktorskich w UW nie zostat zakonczony, dlatego na ocene, czy dziatania te przyniosty oczekiwany skutek
nalezy jeszcze poczekaé. Bez watpienia konieczne jest biezgce monitorowanie efektywnosci podejmowanych dziatan i oceny
wspotpracy zarowno ze strony uczelni jak i doktorantéw ksztatcgcych sie w szkotach doktorskich.

Konsultacje przeprowadzone z mtodymi badaczkami wiosng 2021 r. zwigzane z przygotowywaniem Programu dla mtodych badaczek
i dydaktyczek w Programie Inicjatywa doskonato$ci — Uniwersytet Badawczy wskazaty, ze sytuacja poczatkujgcych badaczy moze by¢
trudniejsza (osoby biorgce udziat w konsultacjach wskazywaty, ze ich profesjonalna wiedza bywa podwazana przez starszych kolegéw).

https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2019/K 157 19.PDF (PL)

- Przeprowadzenie badania wsrdd doktorantow w szkotach doktorskich.
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M. Warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne

23.Srodowisko
badan naukowych

Obecne praktyki

Linki

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcow powinni zadba¢ o stworzenie najbardziej stymulujgcego srodowiska badan lub szkolen
naukowych, ktore zapewni odpowiedni sprzet, obiekty i mozliwosci, w tym wspotprace na odlegtos¢ przy pomocy sieci badawczych
oraz powinni przestrzega¢ krajowych i sektorowych przepisbw w zakresie zdrowia i bezpieczehnstwa pracy. Grantodawcy zapewnig
odpowiednie srodki na wsparcie uzgodnionego programu prac.

W badaniu przeprowadzonym jesienig 2021 r. wérdd nauczycieli akademickich az 37% respondentéw ocenito, ze warunki pracy oferowane
przez Uniwersytet rozumiane jako infrastruktura, sprzet, warunki lokalowe nie sprzyjajg lub zdecydowanie nie sprzyjajg prowadzeniu pracy
badawczej, przeciwnego zdania bylo 40% respondentéw. Mimo, ze Uniwersytet wykorzystuje do celow badawczych i dydaktycznych
wspaniate budynki, zlokalizowane w atrakcyjnych i dobrze skomunikowanych czesciach miasta, to czes¢ tych budynkéw wymaga
modernizacji lub znaczgcych inwestycji. Niektére jednostki, wraz z rozwojem dziatalnosci oczekujg na nowe powierzchnie do pracy. Uwagi
te dotyczg takze budynkow wykorzystywanych przez studentéw, doktorantow i nauczycieli akademickich na cele mieszkaniowe.

Problem ten zostat juz rozpoznany przez uczelnie. W wyniku intensywnych staran wtadz uczelni Rada Ministréw ustanowita Program
wieloletni pod nazwa ,Uniwersytet Warszawski 2016—2025", nastepnie wydtuzony do 2027 roku, zapewniajgcy potrzebne srodki finansowe.
Celem programu jest ozywienie potencjatu nauk humanistycznych i spotecznych (borykajgcych sie z najwiekszymi problemami lokalowymi),
wzmochienie miedzynarodowej pozycji uczelni, a takze zwiekszenie wptywu Uniwersytetu na otoczenie spoteczne i gospodarcze poprzez
realizacje licznych inwestycji na trzech uniwersyteckich kampusach. Obecnie czes$¢ inwestycji programu wieloletniego zostato
juz zrealizowanych. Dla przyktadu: w pazdzierniku 2019 roku otwarto przestrzen sportowg w podziemiach Biblioteki UW, w listopadzie
zakonczyta sie przebudowa budynku przy al. Ujazdowskich, z ktérego korzysta nowopowstate Centrum Wspotpracy i Dialogu. W trakcie
wykanczania jest budynek zbudowany na potrzeby Wydziatéw Neofilologii i Lingwistyki Stosowanej, a podczas realizacji budynek
dla Wydziatu Psychologii zlokalizowany na kampusie Ochota, ktéry pozwoli na prowadzenie badan interdyscyplinarnych, tgczgcych
psychologie m.in. z informatyka, biologig lub fizykg. Modernizowany jest budynek Porektorski, zmodernizowane zostang budynki naukowo-
dydaktyczne przy ul. Hozej 69 oraz ul. Zwirki i Wigury 93 i przy ul. Szturmowej 4. W planach jest budowa nowych budynkéw nauk owo-
dydaktycznych przy ul. Furmanskiej oraz ul. Bednarskiej 2/4. Nowe i rewitalizowane budynki przystosowywane sg do potrzeb oséb
Z niepetnosprawnosciami.

Z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci badawczej, szczegdlnie w dziedzinie nauk $cistych i przyrodniczych istotne jest takze
zapewnienie naukowcom dostepu do infrastruktury badawczej. W ramach Programu Inicjatywa doskonafo$ci — uczelnia badawcza
pozyskano srodki na dziatania 1.4.2. Fundusz odnawiania i rozwoju infrastruktury badawczej i 1.4.1. Wzmocnienie potencjatu Core Facility
na Kampusie Ochota, ktérych celem jest m.in. stworzenie mechanizmu wspéifinansowania renowacji istniejgcej i zakupu nowej
infrastruktury badawczej, powotanie korpusu technikéw i zorganizowanie na Kampusie Ochota, w ktérym skupione sg jednostki prowadzace
badania z dziedziny nauk scistych i przyrodniczych punktu ,pogotowia sprzetowego”.

Dwie jednostki organizacyjne, to jest CNBCh i CeNT, zapoczatkowaty w 2019 roku wzajemne udostepnianie infrastruktury przygotowujgc
jej wspolny rejestr i zasady udostepniania. Obecnie nadszedt czas na dokonczenie tych dziatan zapraszajgc takze pozostate jednostki
do umieszczenie w rejestrze danych na temat posiadanych urzadzen i narzedzi.
https://www.uw.edu.pl/zaawansowane-prace-przy-ul-dobrej-55/ (PL)

https://inicjatywadoskonalosci.uw.edu.pl/dzialania/i-4-2/ (PL)
https://cnbch.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2019/06/regulamin-korzystania-z-infrastruktury-CNBCh-UW.pdf PL (PL)
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Dziatania
wymagane w
kolejnym okresie

24.Warunki pracy

Obecne praktyki

- Wprowadzenie kultury ,core facility” na UW.

Grantodawcy i/lub pracodawcy zapewnig, aby warunki pracy naukowcéow, w tym naukowcow niepetnosprawnych, bylty w miare potrzeby
na tyle elastyczne, aby osiggnag¢ efektywne wyniki badan naukowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi oraz krajowymi
lub sektorowymi umowami zbiorowymi. Ich celem powinno by¢ zapewnienie takich warunkow pracy, ktére umozliwiajg zaréwno kobietom,
jak i mezczyznom pogodzenie zycia rodzinnego i zawodowego, posiadanie dzieci i rozwoj kariery zawodowej 9. Szczegolng uwage nalezy
zwrdcié m.in. na elastyczne godziny pracy, prace w niepetnym wymiarze godzin, teleprace, urlop naukowy oraz niezbedne przepisy
finansowe i administracyjne regulujgce tego typu porozumienia.

Zgodnie z Kodeksem Pracy nauczyciele akademiccy pracujg w systemie zadaniowego czasu pracy, to jest godziny pracy zalezg od zadan
realizowanych przez nauczyciela akademickiego. Taki system czasu praca pozwala na indywidualne ustalanie czasu pracy z ponizszymi
zastrzezeniami, nauczyciele akademiccy:

- zatrudnieni w grupie pracownikéw dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych sg zobowigzany do realizacji zadan dydaktycznych
w wymiarze okreslonym w Regulaminie Pracy na UW, wedtug planow zaje¢ okreslonych w jednostkach organizacyjnych;

- realizujg szereg zadan organizacyjnych, w tym zwigzanych z udzialem w spotkaniach organdéw i ciat kolegialnych, komisji i innych
zespotow, ktére wymagajg dostepnosci w ustalonym czasie;

- zatrudnieni w grupie pracownikow badawczych i badawczo-dydaktycznych realizujg zadania naukowe, narzucajgce nieraz sciste terminy
realizacji okreslonych prac. Naukowcy prowadzgcy badania w dziedzinie nauk Scistych i przyrodniczych planujgc godziny swojej pracy
powinni dodatkowo wzigé pod uwage dostepnos¢ stanowisk pracy w laboratoriach i dostepnos$¢ infrastruktury badawcze;j.

Poza tymi zastrzezeniami praca nauczyciela akademickiego w Polsce pozwala na duzg elastycznos¢ w organizacji czasu pracy
oraz doborze miejsca pracy, ktéra w wielu przypadkach moze by¢ wykonywana na przyktad w domu.

Od wybuchu pandemii covid-19 przez prawie poitora roku zaréwno regulacje krajowe jak i wewnetrzne regulacje uniwersyteckie
dopuszczaty prace zdalng, w jeszcze wiekszym niz do tej pory stopniu, w tym prowadzenie zdalne zaje¢ dydaktycznych. Od lata 2021 r.
uczelnia pracuje w trybie stacjonarnym z mozliwoscig czasowego powrotu do pracy zdalnej w przypadkach wzrostu zachorowan wsréd
studentéw, doktorantéw lub pracownikéw. Pozytywne dos$wiadczenia z wykorzystania narzedzi do pracy zdalnej sprawity, ze wiele
posiedzen organdw i ciat kolegialnych, a takze komisji i innych zespotéw realizowanych jest nadal w formie zdalnej. Uczelnia zapewnia
dostep do narzedzi pracy zdalnej, pracownicy majg dostep do skrzynki pocztowej w ramach G Suite for education. Oprécz skrzynki mailowej
0 nieograniczonej pojemnosci, ustuga oferuje takze: dysk Google z mozliwoscig tworzenia, udostepniania i edycji dokumentéw, komunikator
z funkcjg czatu i wideo rozméw, kalendarz, witryny oraz grupy dyskusyjne. Poza Google Meet w uczelni powszechnie wykorzystywane
sg do prowadzenia spotkan takze inne wideo komunikatory takie jak MS Teams czy Zoom, itp. Powstat elektroniczny system do zdalnego
przeprowadzania gtosowan podczas posiedzen.

Poza mozliwosciami ograniczenia obcigzen zwigzanych z pracg dydaktyczna, szerzej opisanych w punkcie 33 - Nauczanie, w sytuacjach
przewidzianych w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz Statucie Uniwersytetu Warszawskiego nauczyciele akademiccy
moga rowniez korzysta¢ z przystugujgcego im urlopu naukowego w celach naukowych. Na podstawie przepiséw krajowych nauczyciele
akademiccy mogg korzysta¢ w petnym zakresie z urlopdw zwigzanych z rodzicielstwem, to jest urlopu macierzynskiego, ojcowskiego,
rodzicielskiego i wychowawczego. Doktoranci w szkotach doktorskich mogg skorzystac¢ z zawieszenia ksztatcenia na czas trwania urlopéw
jak wyzej.

Nalezy tez zaznaczy¢, Zze nauczycielowi akademickiemu, zgodnie z krajowymi przepisami, przystuguje prawo do ptatnego urlopu
wypoczynkowego w wymiarze 36 dni roboczych rocznie, w stosunku do zazwyczaj 26 dni urlopu wiekszosci zatrudnionych. Dodatkowo
kazdemu pracujgcemu rodzicowi posiadajgcemu przynajmniej jedno dziecko w wieku do 14 lat przystuguje w ciggu roku kalendarzowego
zwolnienie od pracy w wymiarze 16 godzin albo 2 dni, z zachowaniem prawa do wynagrodzenia. Wszystkim osobom zatrudnionym
na umowe o prace przystuguje ptatne zwolnienie od pracy na czas niezdolnosci do pracy spowodowanej chorobg lub osobistego
sprawowania opieki m. in. nad chorym cztonkiem rodziny.
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Od 1 pazdziernika 2013 r. w Uniwersytecie funkcjonuije ztobek Uniwersyteckie Maluchy dla dzieci w wieku od 7 miesiecy do 3 lat, do ktérego
przyjmowane sg dzieci nauczycieli akademickich, pracownikédw administracyjnych oraz doktorantéw. Zainteresowanie opiekg nad matymi
dzie¢mi jest jednak tak duze, ze jeden Zlobek jest niewystarczajgcy. Biblioteka UW prowadzi od 2015 r. Buwialnie — wydzielone
pomieszczenie dla rodzicow z dzieémi, kiérzy mogg uczy¢ sie i pracowac z ksiegozbiorem z przestrzeni Wolnego Dostepu. Dla dzieci
przygotowane zostato miejsce do zabawy oraz ksigzki. W Buwialni znajduje sie rowniez kgcik do karmienia i przewijania.
W Uniwersytecie dziata Biuro Spraw Socjalnych, jednostka w administracji ogélnouniwersyteckiej obstugujgca wydatkowanie Srodkow
finansowych zgromadzonych w Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnym, ktérym zarzadza Rektor przy pomocy Komisji Senackiej
ds. Socjalnych, w skiad ktérej wchodzg przedstawiciele pracownikéw, doktorantéw i studentéw. Zgodnie z krajowymi przepisami
Uniwersytet jest zobowigzany do dokonywania w kazdym roku kalendarzowym odpisu na cele funduszu, w wysokosci uzaleznionej
od wysokosci rocznych wydatkéw na cele wynagrodzen. Do korzystania z funduszu uprawnieni sg zaréwno pracownicy jak i doktoranci
oraz emeryci, a takze w niektérych przypadkach czionkowie ich rodzin. W ramach funduszu pracownicy, w tym nauczyciele akademiccy,
moga korzysta¢ z dofinansowania do wypoczynku wtasnego oraz dzieci. Ponadto z funduszu socjalnego finansowane sg zajecia sportowe
dla pracownikow, udzielane na korzystnych zasadach pozyczki, a w trudnych sytuacjach zyciowych zapomogi.
Uczelnia zapewnia szerokie wsparcie dla osob z niepetnosprawnosciami. Od wielu lat w Uniwersytecie dziata Biuro ds. Osob
z Niepetnosprawnosciami (BON), ktérego zadaniem jest wspieranie czionkéw wspolnoty uniwersyteckiej z niepetnosprawnosciami
w prowadzeniu pracy badawczej i dydaktycznej, a takze w studiowaniu. Do szczegdétowych zadan biura nalezy:

- dziatanie na rzecz dostosowania budynkow i terenéw uczelni do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig ruchows;

- koordynacja transportu dla oséb niepetnosprawnych ruchowo;

- organizowanie dostepnych stanowisk komputerowych i innych rozwigzan technologicznych dla studentéw z niepetnosprawnosciami;

- prowadzenie biblioteki cyfrowej oferujgcej zasoby w formatach dostepnych dla studentéw niewidomych i niedowidzgcych.

Z inicjatywy BON powstat spis wykorzystywanych przez uczelnie budynkéw wraz z informacjami na temat ich przystosowania do pracy
i nauki dla oséb z ograniczeniami ruchowymi. Dzieki staraniom tego biura Uniwersytet otrzymat srodki na dalsze niwelowanie barier
architektonicznych w ramach projektu Uniwersytet dla wszystkich — Level up, realizowanego w okresie od stycznia 2020 r. do wrzesnia
2023 r. Projekt jest finansowany przez Narodowe Centrum Badahn i Rozwoju, zapewni on $rodki m.in. na poprawe infrastruktury
transportowej przez zakup dodatkowych pojazdéw; wyposazenie laboratoridw w sprzet umozliwiajgcy prowadzenie badan osobom
Z najciezszymi niepetnosprawnosciami; diagnoze potrzeb w zakresie zapewnienia petnej dostepnosci budynkéw dydaktycznych oraz
architektoniczne dostosowanie elementow przestrzeni akademickie;.

Aktualnie BON jest zaangazowany we wdrozenie, wprowadzonych w 2019 r., krajowych przepiséw dotyczgcych dostepnosci cyfrowej stron
internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, udzielajgc jednostkom organizacyjnym
UW konsultacji i przeprowadzajgc audyty stron internetowych uczelni.

Od 2018 r. dziata Centrum Pomocy Psychologicznej powotane przy Wydziale Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego, ktérego celem jest
wspieranie studentdw i pracownikéw. Osoby te mogg korzystaé z pomocy bezptatnie. Pandemia covid-19 pokazata, Ze potrzeby w zakresie
pomocy psychologicznej zwigkszajg sie bardzo dynamicznie. Od stycznia 2022 r. centrum zyskato status jednostki administraciji
ogolnouniwersyteckie;j.

https:/bon.uw.edu.pl/kategoria/uniwersytet-dla-wszystkich/ (PL)
http://cpp.uw.edu.pl/ (PL/EN)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5728/M.2020.514.Zarz.291.pdf (PL)

—> Rozwydj infrastruktury zwigzanej z opiekg nad dzieémi w UW.

—> Opracowanie i upowszechnienie rekomendacji dotyczacych réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym np. w zakresie
godzin posiedzen rad naukowych, rad dydaktycznych i rad wydziatow.
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=> Diagnozowanie potrzeb oséb powracajgcych do dziatalnosci dydaktycznej i naukowej po urlopie wychowawczym.

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnié¢, by niestabilnos¢ warunkéw zatrudnienia nie miata negatywnego wptywu na osiggniecia
naukowcow i z tego wzgledu powinni zobowigzac sie, w miare mozliwosci, do poprawy stabilnosci warunkéw zatrudnienia pracownik ow
naukowych, tym samym wykonujgc i przestrzegajgc zasad i warunkéw okreslonych w dyrektywie UE w sprawie zatrudnienia na czas
okreslony.

Na podstawie art. 117 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce nawigzanie stosunku pracy z nauczycielem akademickim nastepuje
na podstawie umowy o prace. Pierwsza umowa o prace w danej uczelni moze byé zawarta od razu na czas nieokreslony albo na okreslony
na okres do 4 lat. W tym drugim przypadku mozliwe jest bezposrednio po wygasnieciu umowy na czas okreslony zawarcie kolejnej umowy
od razu na czas nieokreslony, bez przeprowadzenia konkursu, pod warunkiem uzyskania przez nauczyciela akademickiego pozytywnej
oceny okresowej. Nalezy zaznaczyc¢, ze zapisy te sg korzystniejsze w poréwnaniu do przepiséw dotyczgcych pozostatych zatrudnionych i
praktyki dotyczacej zatrudnienia w Polsce.

Jednoczes$nie Kodeks pracy dopuszcza mozliwos¢ zatrudniania nauczycieli akademickich na umowy na czas okreslony czasem realizacji
projektu badawczego i praktyka ta jest stosowana w Uniwersytecie Warszawski. 31 grudnia 2021 r. w Uniwersytecie byto zatrudnionych
3 210 nauczycieli akademickich w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych lub badawczych. Sposrdd tej grupy 2 406 nauczycieli
akademickich na podstawie umowy na czas nieokre$lony i 804 nauczycieli akademickich na podstawie umowy na czas okreslony. Zgodnie
z obowigzujgcym w Polsce Kodeksem Pracy jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu, w tym m.in. ze wzgledu na zatrudnienie na czas
okreslony lub nieokreslony jest zakazana. Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony posiadajg te same prawa i obowigzki jak pracownicy
zatrudnieni na czas nieokreslony.

Uniwersytet stosuje zapisy Dyrektywy 99/70/WE dotyczgcej Porozumienia ramowego w sprawie pracy na czas okreslony, zawartego przez
Europejskg Unie Konfederacji Przemystowych i Pracodawcow (UNICE), Europejskie Centrum Przedsiebiorstw Publicznych (CEEP)
oraz Europejskg Konfederacje Zwigzkéw Zawodowych (ETUC), w tym w szczegdlno$ci udostepnia na biezgco informacje na temat wolnych
stanowisk pracy, a takze od poczatku 2020 r. znacznie rozbudowat mozliwosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez nauczycieli
akademickich. Obok prowadzonych programéw rozwojowych dedykowanych wybranym grupom pracownikéw (np. mtodym dydaktykom),
w kazdym miesigcu organizowanych jest kilkanascie szkolen dla nauczycieli akademickich, z ktérych mogg korzystaé w dogodnym dla nich
czasie.

Nalezy zaznaczy¢, ze w badaniu przeprowadzonym wsrdd nauczycieli akademickich jesienig 2021 r. 75% respondentéw zadeklarowato,
ze forma zatrudnienia w UW sprzyja lub zdecydowanie sprzyja prowadzonej pracy naukowej, przeciwnego zdania byto 11% respondentéw
co wskazuje na wysokie poziom zadowolenia zwigzany z forma zatrudnienia.
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5240/M.2020.26.Zarz.9.pdf (PL)

https://www.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2019/10/m.2019.319.zarz_.143.pdf (PL)

Brak.
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26.Finansowanie i
wynagrodzenie

Obecne praktyki

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcow powinni zapewni¢ naukowcom sprawiedliwe i atrakcyjne warunki finansowania
i/lub wynagradzania wraz z odpowiednimi i sprawiedliwymi swiadczeniami w zakresie ubezpieczenia spotecznego (w tym zasitek chorobowy
i rodzinny, prawa emerytalne oraz zasitek dla bezrobotnych) zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi oraz krajowymi
lub sektorowymi umowami zbiorowymi. Warunki te muszg obejmowac¢ naukowcéw na kazdym etapie kariery naukowej, w tym
poczatkujgcych naukowcdw, proporcjonalnie do ich statusu prawnego, wynikéw oraz poziomu kwalifikacji i/lub zakresu obowigzkéw.

Przepisy krajowe regulujg w Polsce kwestie dotyczgce wysokosci sktadek na ubezpieczenie emerytalne, rentowe, chorobowe i wypadkowe
od wynagrodzen za prace. Wszyscy pracodawcy, w tym Uniwersytet, zobowigzani sg do Scistego przestrzegania obowigzujgcych zasad
ich naliczania, pobierania oraz raportowania ich wysokosci do odpowiednich instytucji. Uniwersytet na biezgco dostosowuje system SAP,
wykorzystywany do obstugi wynagrodzen, do zmieniajgcych sie przepisow. Dla przykfadu: w 2021 r. uczelnia byta zobowigzana
do zapewnienia pracownikom mozliwosci do przystgpienia do Pracowniczych Planéw Kapitalowych, powszechnego programu
systematycznego oszczedzania z przeznaczeniem na zaspokojenie potrzeb finansowych po osiggnieciu 60-tego roku zycia.

Uniwersytet wypfaca tez zgodnie z przepisami stypendia dla doktorantéw uczgcych sie w prowadzonych przez uczelnie szkotach
doktorskich. Wysokos¢ stypendidow oraz zasady jego wyptaty reguluje art. 209 Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Podobnie przepisy krajowe regulujg minimalny poziom miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego profesora, profesora uczelni i adiunkta.
Na podstawie tych regulacji oraz praktyk wewnetrznych Uniwersytet stworzyt w 2020 r. Regulamin Wynagradzania na UW okreslajacy
m.in. minimalny poziom miesiecznego wynagrodzenia dla pozostatych stanowisk w grupie nauczycieli akademickich. Dokument ten, ktérego
przyjecie znajdowato sie w Planie dziatania w HRS4R na lata 2015 — 2021, zawiera wszystkie zasady dotyczgce wynagrodzenia
pracownikow, w kilku przypadkach odsytajagc do innych, szczegétowych Zarzadzeh Rektora. W Regulaminie Wynagradzania
oraz powigzanych Zarzadzeniach mozna znalezé szczegOtowe zasady przyznawania poszczegolnych sktadnikéw wynagradzania
i Swiadczeh stanowigcych fgcznie catkowite wynagrodzenie nauczyciela akademickiego. Do sktadnikéw tych poza wynagrodzeniem
zasadniczym nalezy m.in.:

- dodatek stazowy;

- dodatek funkcyjny;

- dodatek zadaniowy;

- wynagrodzenie uzupetniajgce;

- wynagrodzenie dodatkowe;

- wynagrodzenie za prace w godzinach ponadwymiarowych.

Poza zebraniem wszystkich przepisow dotyczacych wynagradzania w jednym dokumencie duzym krokiem naprzod byto ustalenie
jednorodnych zasad kalkulacji wynagrodzenia uzupetniajgcego dla pracownikéw wykonujgcych zadania w ramach realizowanych
w Uniwersytecie projektdow, programéw i przedsiewzie¢. Pozwolito to na znaczne zwiekszenie wynagrodzenia naukowcow
zaangazowanych w realizacje strategicznych z punktu widzenia Uniwersytetu badan, w tym badan miedzynarodowych i badan
realizowanych w konsorcjach.

Warto pamieta¢, ze zgodnie z Kodeksem Pracy, Regulamin Wynagradzania wymaga wczesniejszego uzgodnienia z istniejgcymi
u pracodawcy organizacjami zwigzkowymi. Podobnie uzgodnienia ze zwigzkami zawodowymi wymaga wydatkowanie Srodkéw
przyznawanych Uniwersytetowi przez Ministerstwo Edukacji i Nauki srodkéw na podwyzki wynagrodzeh. W publikowanym co roku
Sprawozdaniu Rektora z dziatalnosci UW podawane sg informacje na temat wydatkow poniesionych na wynagrodzenia oraz prezentowane
zestawienie srednich wynagrodzen zasadniczych powigekszonych o obowigzkowy dodatek stazowy i funkcyjny na stanowiskach nauczycieli
akademickich we wszystkich jednostkach organizacyjnych Uniwersytetu.

Jakkolwiek zasady wynagradzania w Uniwersytecie zostaty szczegdtowo opisane w powszechnie dostepnych pracownikom regulacjach
nalezy przyzna¢, ze ze wzgledu na wielos¢ sktadnikéw oraz réznorodnos¢ dziatan podejmowanych w uczelni system moze byé
skomplikowany dla przecietnego nauczyciela akademickiego. Krokiem w kierunku przyblizenia tych zasad pracownikom byto zamieszczenie
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27.Réwnowaga
ptci

Obecne praktyki

na stronie internetowej Biura Spraw Pracowniczych Vademecum Zatrudnienia zawierajgcego praktyczne informacje na temat zasad
wynagradzania.

Mimo tych wysitkbw ocena systemu wynagrodzen przez nauczycieli akademickich pozostaje raczej negatywna. W badaniu
przeprowadzonym wsrdd nauczycieli akademickich jesienig 2021 r. 51% respondentéw zadeklarowato, ze poziom wynagrodzenia w UW
nie sprzyja lub zdecydowanie nie sprzyja prowadzonej pracy naukowej, przeciwnego zdania byto 24% respondentéw. W styczniu 2022 r.
rzad polski wdrozyt zmiany podatkowe bedace czescig programu o nazwie Polski tad, ktéry moze w niekorzystny sposéb odbié sie na tych
naukowcach, ktérzy odnoszac sukcesy na polu nauki osiggajg przy tym ponadprzecietne wynagrodzenie. Jednoczesnie, zgodnie
z zapowiedziami rzgdu, zmiany majg by¢ korzystne dla osoéb zarabiajgcych najmniej, wsrdd ktérych prawdopodobnie znajda
sie poczatkujacy naukowcy. Wprowadzenie zmian tuz przed rozpoczeciem nowego roku podatkowego i bardzo skomplikowane zapisy
dotyczace kalkulacji wynagrodzen sprawiajg, ze realne skutki nowych przepiséw bedg mogty zosta¢ ocenione dopiero po kilku miesigcach.
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5240/M.2020.26.Zarz.9.pdf (PL)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5352/M.2020.161.Zarz.75.pdf (PL)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5318/M.2020.129.Zarz.53.pdf (PL)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5302/M.2020.113.Zarz.43.pdf (PL)
https://bsp.adm.uw.edu.pl/informacje-przydatne-w-trakcie-zatrudnienia/
https://bsp.adm.uw.edu.pl/en/useful-information-in-the-employment-process/ (EN)

- Przeprowadzenie badania dotyczgcego wynagrodzen i dochodéw uzyskiwanych przez pracownikéw naukowych na UW.
- Badanie dotyczace réznic w wynagrodzeniach ze wzgledu na pte¢ na UW.

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni stawia¢ sobie za cel zapewnienie reprezentatywnej rownowagi ptci na kazdym szczeblu kadry, w
tym na poziomie opiekundéw naukowych i menedzerow. Cel ten powinien zosta¢ osiggniety na podstawie polityki rownych szans na etapie
rekrutacji i kolejnych etapach kariery zawodowej, jednak bez obnizania kryteridéw jakosci i kwalifikacji. W celu zapewnienia rownego
traktowania, w komitetach do spraw doboru kadr i oceny kandydatéw powinna istnie¢ odpowiednia rownowaga ptci.

W 2020 Gtéwna specjalistka ds réwnouprawnienia i Rzeczniczka Akademicka przygotowaty Plan Réwnosci Pici dla UW (GEP) na lata
2020-2023, w oparciu o diagnoze i wyniki badan ilosciowych i jako$ciowych na UW, serie konsultacji wewnetrznych, miedzynarodowe
wizyty studyjne i zewnetrzne recenzje eksperckie. GEP dla UW byt pierwszym tego typu dokumentem na uczelni w Polsce. Opiera sie
na pieciu celach: 1. Zwiekszanie Swiadomosci wagi zagadnien rownosciowych oraz wzmocnienie pozytywnych postaw wobec
réznorodnosci; 2. Wspomaganie rozwoju karier naukowych kobiet; 3. Zwigkszenie rownowagi pici w rekrutacji pracownic i pracownikow
i w szkotach doktorskich; 4. Utatwienie taczenia pracy z zyciem rodzinnym; 5. Zwiekszenie zréwnowazonej reprezentacji pici
w: przewodniczeniu w komisjach wydziatlowych, uczelnianych, w kadrze zarzadczej, w zespotach eksperckich i recenzenckich
oraz przewodniczeniu wydarzeniom naukowym i popularyzatorskim.

Obecnie uczelnia przygotowuje programy mentoringowe i networkingowe dla kobiet na wcze$niejszych etapach kariery naukowej
i koncentruje sie na planowanych w GEP dziataniach work-life balance.

Ogodlne dane dotyczgce zatrudnionych na uczelni mezczyzn i kobiet sg publikowane corocznie w Raporcie Rektora. Bardziej szczegotowe
dane prezentowane sg na stronie rownosciowej UW. Udziat kobiet i mezczyzn zatrudnionych na UW jest w sumie wzglednie zréwnowazony.

Tabela 1 Catkowita liczba os6b pracujgcych w podziale na pte¢

Catkowita liczba Kobiety 2021 Mezczyzni 2021 Razem Kobiety % Mezczyzni %
zatrudnionych na UW
osoby zatrudnione na UW 4420 3516 7936 55,69% 44,31%
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w tym osoby z 98 57 155 63,22% 36,78%
niepetnosprawnosciami
w tym obcokrajowcy 134 213 347 38,61% 61,39%

W ogodlnej kategorii nauczycieli akademickich, jak pokazuje tabela 2, proporcje ptci sg wyréwnane, natomiast w kategorii pracownikow
naukowo-techniczno-inzynierskich kobiety stanowig nieznaczng mniejszo$é, podczas gdy generalnie przewazajg wsréd pracownikéw
bibliotek oraz w jednostkach finansowo-administracyjnych .

Tabela 2 Pracownicy wg kategorii - pte¢ i % kobiet

Pracownicy wg kategorii Kobiety 2021 Mezczyzni 2021 | Razem % Kobiet
nauczyciele akademiccy 1970 2075 4045 49%
badawczo-techniczni 118 154 272 43%
bibliotekarze 274 96 370 74%
inzynieryjno-techniczni 144 189 333 43%
finanse, administracja i 1914 1002 2916 66%
obstuga

razem zatrudnieni na UW 4420 3516 7936 56%

Przy blizszym przyjrzeniu sie stanowiskom akademickim przedstawionym w tabeli 3 wida¢, ze mezczyzni nadal przewazajg na najwyzszych
stanowiskach akademickich, srodkowe pozycje sg zrownowazone, a kobiety przewazajg na nizszych stanowiskach.

Tabela 4 przedstawia liczbe zatrudnionych mezczyzn i kobiet na stanowiskach akademickich i dydaktycznych oraz umozliwia analize zmian
w latach 2015-2021. Ogélny poziom zatrudnienia wzrdst, a zatrudnienie kobiet wzrosto bardziej niz mezczyzn. O ile nastgpit ogoéiny wzrost
na stanowisku profesora uczelni, to najbardziej istotna zmiana nastgpita w przypadku kobiet - o 68,8%. Rowniez w przypadku profesora
zwyczajnego nastapit wzrost 0 21% w przypadku kobiet. W zwigzku z tym zjawiska spowalniania karier naukowych kobiet i ich nieobecnosc¢
na najwyzszych stanowiskach obserwowane w badaniu wewnetrznym UW moze stopniowo zwalnia¢ — zjawiska te bedg monitorowane
w kolejnych badaniach na temat pici i awanséw naukowych na UW.

Tabela 3 Stanowiska akademickie — kobiety, mezczyznii % kobiet.

Stanowiska akademickie Kobiety Mezczyzni Razem % Kobiet
profesor 165 369 534 31%%
profesor uczelni 211 280 491 43%
profesor wizytujacy 2 11 13 15%
adiunkt 1150 1131 2281 50%
starszy asystent 179 76 255 70%
asystent 186 123 309 60%
badacz wizytujacy 6 30 36 17%
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wyktadowca wizytujgcy 7 8 12%
docent 11 21 32 34%

instruktor 13 14 27 48%

lektor 13 59 78%

razem zatrudnieni na UW 1970 2075 4045 49%

Tabela 4 Kobiety i mezczyzni zatrudnieni na stanowiskach naukowych i dydaktycznych - 2015, 2021, zmiany

Stanowiska Kobiety 2015 | Kobiety 2021 Zmiana % kobiet Mezczyzni 2015 | Mezczyzni 2021 Zmiana % mezczyzn
profesor 136 165 21% wzrost 392 369 5,8% spadek
profesor uczelni 125 211 68,8% wzrost 188 280 49% wzrost
profesor wizytujacy 5 2 60% spadek 23 11 52% spadek
adiunkt 1050 1150 9,5% wzrost 1058 1131 6,8% wzrost
starszy asystent 156 179 14,7% wzrost 63 76 20,6% wzrost
asystent 161 186 15,5% wzrost 121 123 1,6% wzrost
wizytujgcy badacz bd 6 - bd 30 -
wizytujgcy wyktadowca bd 1 - bd 7 -
docent 38 11 71% spadek 50 21 57% spadek
instruktor 6 13 116% wzrost 6 14 133% wzrost
lektor a7 46 2% spadek 16 13 18,7% spadek
razem zatrudnieni na 1724 1970 14,3% wzrost 1917 2075 8,24% wzrost
uw
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Jak pokazano w tabeli 5, na najwyzszych stanowiskach kierowniczych na poziomie uczelni i wydziatu, w tym w strukturach wewnetrznych
wydziatdw, przewazajg mezczyzni. Najbardziej wyrdwnany jest poziom wydziatu — jednak wsrdd dziekandw przewazajg mezczyzni
(18 mezczyzn, 6 kobiet). W jednostkach administracyjnych przewazajg kobiety.

Tabela 5 Kobiety i mezczyzni na stanowiskach decyzyjnych i kierowniczych

Stanowiska decyzyjne i kierownicze Kobiety % kobiet Mezczyzni % mezczyzn
Rektor i prorektorzy 1 20% 4 80%
Dziekani i prodziekani 40 45% 48 55%
Kierownictwo w instytutach 13 41% 19 59%
Kierownictwo w katedrach 52 37% 90 63%
Kierownictwo w zaktadach 61 48% 66 52%
Kierownictwo w jednostkach organizacyjnych UW 7 24% 22 76%
Kierownictwo w administracji 40 59% 28 41%
Razem 174 249
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http://en.rownowazni.uw.edu.pl/uw-reports/ (EN)
http://en.rownowazni.uw.edu.pl/uw-and-gender-in-numbers/ (EN)

Opracowanie wytycznych dotyczgcych zréownowazonej pod wzgledem pici reprezentacji kobiet i mezczyzn.

Wspieranie kobiet naukowcow poprzez grupy networkingowe dla doktorantek.

Wspieranie kobiet naukowcdw poprzez upowszechnianie dobrych praktyk zwigzanych ze wspieraniem karier kobiet, stosowanych
na wydziatach i w jednostkach.

Wspieranie kobiet naukowcoéw poprzez gromadzenie przez szkoty doktorskie danych statystycznych.

Przeprowadzenie badah uzupetniajgcych na temat sytuacji kobiet w UW.

Przygotowanie nowej edycji GEP.

Wigczenie wymiaru pici do tresci dotyczacych badan i innowacji zgodnie z wymogami programu Horyzont Europa.

28 - Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcdw powinni sporzgdzic, najlepiej w ramach polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi, okreslong
strategie rozwoju kariery zawodowej dla naukowcow na kazdym etapie kariery, niezaleznie od rodzaju podpisanej umowy, w tym dla
naukowcow posiadajgcych umowe na czas okreslony. Strategia ta powinna okresla¢ dyspozycyjnos¢é mentoréow udzielajgcych wsparcia
i wskazowek odnosnie osobistego i zawodowego rozwoju naukowcow, tym samym motywujgc pracownikéw naukowych oraz przyczyniajac

sie do zmniejszenia niepewnosci co do ich przysziosci zawodowej. Wszyscy naukowcy powinni zaznajomi¢ sie z takimi przepisami
i ustaleniami.

Vil

L )

Patrz punkt. 38

18 - Wszelkie doswiadczenie w zakresie mobilnosci, np. pobyt w innym kraju/regionie lub w innym Srodowisku naukowym (w sektorze
panstwowym lub prywatnym), lub tez zmiane dyscypliny lub sektora w ramach wstepnego szkolenia naukowego lub na pézniejszym etapie
kariery naukowej, bgdz doswiadczenie w zakresie mobilnosci wirtualnej, nalezy postrzega¢ jako cenny wktad w rozwoj zawodowy
naukowca.

29 - Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni uzna¢ wartos¢ mobilnosci geograficznej, miedzysektorowej, inter- i trans-dyscyplinarnej oraz
wirtualnej, a takze mobilnosci miedzy sektorem panstwowym i prywatnym jako waznego sposobu poszerzania wiedzy naukowej oraz
wspierania rozwoju zawodowego naukowcow na kazdym etapie kariery. W rezultacie, powinni uwzgledni¢ takie mozliwosci w okreslonej
strategii rozwoju zawodowego oraz w petni doceni¢ i uznawac¢ wszelkie doswiadczenie zwigzane z mobilnoscig w obrebie wlasnego
systemu rozwoju kariery i oceny pracownikow. Wigze sie to rowniez z wymogiem wprowadzenia koniecznych instrumentéw
administracyjnych w celu umozliwienia przenoszenia zaréwno grantéw, jak i ubezpieczenia spotecznego, zgodnie z przepisami
ustawodawstwa krajowego.

Statut Uniwersytetu Warszawskiego w czesci dotyczacej warunkdw zatrudnienia w grupie nauczycieli akademickich wskazuje wprost na
wymog posiadania doswiadczenia miedzynarodowego na stanowisku profesora uczelni i adiunkta (Statut UW, par. 117 i 119), a w
konsekwenciji takze profesora. Powszechng praktykg podczas przeprowadzania konkurséw na stanowiska nauczycieli akademickich jest
wymog ztozenia planu rozwoju kariery naukowej przez kandydatéw, a takze informacji na temat dotychczas przeprowadzonych badan
i udziatu w projektach badawczych, takze tych miedzynarodowych.

Zarzgdzenie nr 33 Rektora UW z 2020 r. w sprawie okreSlenia trybu, zasad i kryteribw oceny okresowej nauczycieli akademickich wsrod
kryteriow dotyczgcych:
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- dziatalno$ci naukowej wymienia m.in. przygotowywanie opracowan naukowych na rzecz innych podmiotéw, stypendia i staze naukowe,
udziat w kolegiach redakcyjnych czasopism naukowych krajowych i zagranicznych, czionkostwo w krajowych i miedzynarodowych
zespotach eksperckich, dziatalno$¢ popularyzatorska;

- wsrdd kryteriow dotyczgcych dziatalnosci dydaktycznej: zajecia i staze dydaktyczne w innych osrodkach naukowych w kraju i za granicg;
a

- wérod kryteridw dotyczgcych dziatalnosci organizacyjnej: cztonkostwo i funkcje w krajowych i miedzynarodowych towarzystwach,
organizacjach i instytucjach naukowych lub artystycznych (Zarzadzenie nr 33 z 2020 r., Zatgcznik 1).

Majac na uwadze fakt, ze w Polsce ocenie okresowej poddawani sg wszyscy nauczyciele akademiccy nalezy stwierdzi¢, ze nacisk na
podejmowanie wspoétpracy poza uczelnig przez nauczycieli akademickich jest w Uniwersytecie bardzo duzy, a wspoétpraca ta powinna
dotyczy¢ wielu aspektéw dziatalnosci naukowca i dydaktyka.

Znajduje to potwierdzenie w ogtoszonym w marcu 2020 r. Zarzgdzeniu nr 75 Rektora UW w sprawie szczegdtowych zasad i trybu
przyznawania wynagrodzenia uzupetniajgcego z tytutlu wykonywania przez pracownikéw zadan w ramach projektow, programow
i przedsiewzie¢ realizowanych zaréwno z funduszy krajowych jak i miedzynarodowych. Wsrdd okolicznosci zwiekszajgcych wynagrodzenie
znajduje sie realizacja projektow miedzynarodowych, strategicznych czy realizowanych w konsorcjach, szczegdlnie gdy Uniwersytet petni
w nim role koordynatora projektu, programu lub przedsiewziecia.

Jak napisano w punkcie 17 - Odstepstwa od porzgdku chronologicznego Zyciorysu prowadzenie dodatkowej dziatalnosci przez nauczyciela
akademickiego zatrudnionego w UW jest zjawiskiem stosunkowo czestym. Tylko w roku akademickim 2020 - 2021 r. zgode Rektora
na podjecie pracy u innego pracodawcy prowadzgcego dziatalno$¢ naukowg lub dydaktyczng na mocy Prawa o szkolnictwie wyzszym i
nauce otrzymato 67 pracownikéw, 50 poinformowato o podjeciu dziatalno$ci gospodarczej.

Nacisk Uniwersytetu na pozyskiwanie doswiadczenia miedzynarodowego, widoczne jest takze na poziomie organizacyjnym.
W Uniwersytecie od wielu lat dziata Biuro Wspotpracy z Zagranicg (BWZ), jednostka w administracji ogélnouniwersyteckiej zatrudniajagca
obecnie 22 osoby, koordynujgca wyjazdy zagraniczne nauczycieli akademickich, doktorantow i studentéw, wspotpracujgca przy tym
z koordynatorami ds. mobilnosci w jednostkach organizacyjnych Uniwersytetu. Jakkolwiek w okresie pandemii covid-19 liczba wyjazdow
zagranicznych znaczaco spadifa, w poprzednich latach BWZ co roku obstugiwat wyjazdy na staze zagraniczne kilkudziesieciu nauczyciel
akademickich i doktorantéw, realizowane w ramach umow o bezposredniej wspotpracy akademickiej (umowy z ponad 300 instytucjami
z ponad 70 krajow). W latach akademickich 2018/2019 i 2019/2020 liczba wyjazdéw doktorantéw wzrosta kilkukrotnie do poziomu blisko
200 wyjazdow rocznie dzieki pozyskaniu przez Uniwersytet dodatkowych srodkéw na ten cel w ramach Zintegrowanego Programu Rozwoju
na rzecz UW. W ramach tego programu realizowana jest takze inicjatywa pod nazwg W{gczanie badaczy z zagranicy w dydaktyke UW,
w ramach ktorej jednostki organizacyjne UW mogg zaprasza¢ do prowadzenia zaje¢ w Uniwersytecie uznanych badaczy i dydaktykéw.
W ramach wszystkich form wspotpracy w poprzednich latach akademickich na Uniwersytet przyjezdzato kazdego roku kilkuset badaczy,
nauczycieli oraz stazystéw z zagranicy. W roku akademickim 2018 - 2019 byto to 968 os6b w 2019 - 2020 — 462 oséb, a w roku 2020 -
2021 — 297.

W 2021 r. rozpoczat sie kolejny etap programu Erasmus+, ktéry realizowany bedzie w latach 2021-2027. Uczelnie spetniajgce wymogi
udziatu w programie Erasmus+ mogg ubiega¢ sie o dodatkowe Srodki na mobilnos¢. Fundacja petnigca w Polsce funkcje Narodowej Agenc;ji
Programu Erasmus+ przyznaje finansowanie z programu operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj (PO WER) oraz w ramach programu
Edukacja.

Wsrod dziatan zrealizowanych przez Uniwersytet w ramach Planu dziatan bedacego czescig HRS4R na lata 2015 — 2019 w UW byto
stworzenie wyszukiwarki ofert wyjazdowych, dla pracownikéw naukowych, dydaktycznych, doktorantéw i studentéw, zbierajgcej w jednym
miejscu wszystkie informacje na temat programéw finansowanych ze zrédet krajowych i zagranicznych. Wyszukiwarka nadal dziata, oferty
oprécz BWZ udostepniajg w niej takze inne jednostki administracji ogolnouniwersyteckiej: Biuro Miedzynarodowych Programéw
Badawczych i Biuro Wspomagania Rozwoju UW.

Badania satysfakcji z udziatlu w wymianie miedzynarodowej w ramach programu Erasmus pokazujg, ze wyjazdy zagraniczne cieszg sie
duzym powodzeniem wsrdd pracownikow UW, a wynikajgce z nich korzysci i wartos¢ dodana sg wysoko oceniane. Raport za lata 2018 -
2021 wykazuje poziom ogolnej satysfakcji na poziomie 98-99%. Okoto 75% respondentéw zadeklarowato podniesienie kompetenciji
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w zakresie mozliwosci poznania i rozwijania nowych, innowacyjnych metod praktycznego nauczania; nabycie umiejetno$ci majacych
znaczenie dla obecnej pracy i rozwoju zawodowego; poprawe umiejetnosci w zakresie korzystania z narzedzi i technologii informacyjnych
i komunikacyjnych. Powracajgcy z wyjazdéw pracownicy podkres$lajg, ze warto$¢ dodana wynikajgca z wyjazdu zagranicznego w celu
prowadzenia zaje¢ wykracza poza korzysci zwigzane z dydaktykg. Doceniane jest takze wzmocnienie i rozszerzenie kontaktéw
zagranicznych, mozliwo$¢ poznania dobrych praktyk, wzrost kompetencji miedzykulturowych, jezykowych i spotecznych.

Pozycja Uniwersytetu wsrdd uczelni wyzszych w kraju i na swiecie oraz kierunki prowadzonych badan naukowych sprzyjajg zawieraniu
sojuszy i partnerstw zaréwno z instytucjami naukowymi, publicznymi oraz partnerami biznesowymi. Obecnie bardzo preznie dziata sojusz
6 europejskich uniwersytetow badawczych 4EU+, ktory otrzymat status uniwersytetu europejskiego. Konsorcjum opréocz UW tworzg takze:
Uniwersytet Karola (Czechy), Uniwersytet w Heidelbergu (Niemcy), Uniwersytet Sorbonski (Sorbonne Université, Francja), Uniwersytet
Kopenhaski (Dania), Uniwersytet w Mediolanie (Wtochy). Powstanie sojuszu przyczynito sie do intensywnej wspétpracy w obszarze nauki,
dydaktyki oraz wymiany dobrych praktyk przez uczelnie nalezgce do sojuszu.

W celu utatwienia podmiotom zewnetrznym nawigzania wspotpracy Uniwersytet prowadzi strone internetowa, na ktoérej publikuje oferty
technologiczne, informacje o ustugach eksperckich oraz laboratoryjnych na rzecz osrodkéw naukowych, instytucji publicznych, a takze
podmiotéw biznesowych. Ustugi eksperckie i laboratoryjne oferowane sg takze przez wydziaty i inne jednostki organizacyjne Uniwersytetu,
a realizowane przez jego badaczy.

Realizujgc strategiczny cel Uniwersytetu jakim jest state podnoszenie umiedzynarodowienia uczelni w Programie Inicjatywa DoskonatoSci
— Uczelnia Badawcza uwzgledniono bardzo wiele dziatan wspierajgcych wspétprace miedzynarodowa, ponizej tylko kilka przyktaddw:

- Wspieranie naukowcow z zagranicy aplikujgcych o wspdélne prestizowe granty badawcze z Uniwersytetem Warszawskim (1.1.3.).
Dziatanie, ktére zapewnia wsparcie naukowcow z zagranicy planujgcych realizacje swoich projektéw badawczych na UW, np. w ramach
programu Stypendia Indywidualne Marii Sktodowskiej-Curie (MSCA Individual Fellowships) lub w ramach grantéw Europejskiej Rady
ds. Badan w programie Horizon Europe. UW oferuje wsparcie naukowcom polegajgce na przygotowaniu wspdélnych wnioskéw i pomoc
administracyjng juz na wczesnym etapie aplikowania;

- Program Mentor (1.1.1), ktéry umozliwia zapraszanie przez zespoty badawcze UW naukowcow z zagranicy z uznanymi osiggniecia
w danym obszarze naukowym w roli mentoréw;

- Podniesienie wptywu regionalnego na nauke poprzez wysokiej jakosci rozpowszechnianie wynikéw (1.2.2) za pomocg wprowadzenia
systemu wynagradzania recenzentéw oraz wspierania upowszechniania wynikow badan w modelu Otwartego Dostepu;

- Nawigzywanie i wzmacnianie wspotpracy z partnerami strategicznymi (11.1.2) majgce na celu nawigzywanie i wzmacnianie partnerstw
strategicznych z uczelniami o podobnym, jak Uniwersytet Warszawski, profilu. Wspotpraca strategiczna bedzie polegata na tworzeniu
wspoélnych zespotdw naukowych, wspéiprowadzeniu centréw badawczych i dydaktycznych oraz wymiany kadry naukowej
i administracyjnej;

- Przygotowanie i uruchomienie migedzynarodowego, wielodziedzinowego projektu badawczego: Réznorodno$é¢ jezykowo-kulturowa,
bior6znorodno$¢ i srodowisko. Procesy globalne, lokalne rezultaty i implikacje spofeczne (11.3.2).

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/4934/M.2019.190.U.443.pdf (PL)
https://en.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2014/06/statute-of-the-university-of-warsaw.pdf (ENG)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5285/M.2020.96.Zarz.33.pdf (PL)
https://mobility.project.uw.edu.pl/en/_layouts/15/start.aspx#/SitePages/Home.aspx
https://mobility.project.uw.edu.pl/en “Mobility in Research & Education @the University of Warsaw”
http://bwz.uw.edu.pl/programy-miedzynarodowe-2/ (PL)
http://en.bwz.uw.edu.pl/international-programmes/ (EN)
https://inicjatywadoskonalosci.uw.edu.pl/en/actions/list/ (EN)
https://inicjatywadoskonalosci.uw.edu.pl/dzialania/lista/ (PL)
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- Wprowadzenie ogdlnouczelnianego programu, poprzedzonego pilotazem dla zagranicznych pracownikdéw naukowych, majgcego
na celu zapoznanie nowych pracownikéw z uczelnig

System wsparcia dla pracownikédw miedzynarodowych, ktérzy potrzebujg dodatkowej pomocy w sprawach niezwigzanych z UW.
Wdrozenie systemu Internetowej Rejestracji Gosci.

Wzmocnienie wspotpracy z partnerami strategicznymi/ nawigzanie nowych partnerstw strategicznych.

Vil

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewni¢ naukowcom na kazdym etapie kariery zawodowej i niezaleznie od rodzaju umowy,
w instytucjach, ktorych to dotyczy, lub w ramach wspotpracy z innymi strukturami, doradztwo zawodowe oraz pomoc w zakresie znalezienia

pracy.

W maju 2021 r. przyjete zostato Zarzgdzenie nr 85 Rektora w sprawie zasad podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw
Uniwersytetu Warszawskiego, ktére uregulowato po raz pierwszy dla catego Uniwersytetu zasady udzialu nauczycieli akademickich
w dziataniach rozwojowych. Wsréd dostepnych dziatan rozwojowych, w par. 2 Zarzgdzenia, wymieniono takze doradztwo kariery.
Uregulowania te otwierajg droge do oferowania takiego wsparcia w szerszym zakresie. Do tej pory dziatania zwigzane z doradztwem
podejmowaty w Uniwersytecie dwie jednostki administracji ogélnouniwersyteckiej: Biuro Karier zajmujgce sie wspieraniem w poszukiwaniu
pracy i nawigzywaniu kontaktéw na rynku pracy przede wszystkim studentéw i absolwentéw oraz Biuro Miedzynarodowych Programow
Badawczych, ktére prowadzi doradztwo indywidualne zwigzane z pozyskiwaniem zrodet finansowania dla badan. W pewnym zakresie
doradztwo dla badaczy oferujg takze sekcje ds. badan znajdujace sie na wydziatach. Nalezy jednak zaznaczy¢, Zze dla zadnej
z wymienionych jednostek doradztwo kariery nie stanowi gtébwnego obszaru dziatalnosci.

Tym samym mozna uznac, ze obecnie doradztwo nakierowane na wsparcie nauczycieli akademickich w znajdowaniu pracy poza uczelnig
jest w Uniwersytecie prowadzone w stopniu minimalnym. Wprowadzenie doradztwa indywidualnego w szerszej skali bedzie wymagato
stworzenia koncepcji merytorycznej i organizacyjnej. Dzieki staraniom Biura Miedzynarodowych Programéw Badawczych, Uniwersytet
w ramach Programu /nicjatywa doskonato$ci — Uczelnia Badawcza pozyskat srodki na zatrudnienie doradcy dla nauczycieli akademickich.
Zgodnie z planem osoba ta bedzie zajmowata sie doradztwem nastawionym na wsparcie nauczycieli akademickich w rozwoju ich kariery,
ze szczegolnym naciskiem na kariere naukowsg, tworzenie i realizacje planéw badawczych, w tym pozyskiwanie srodkéw finansowych
na badania zaréwno w ramach struktur Uniwersytetu, jak i poza nim.

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5895/M.2021.138.Zarz.85.pdf (PL)

- Wprowadzenie indywidualnego doradztwa dla pracownikéw naukowych.
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31. Prawa
wtasnosci
intelektualne;j

32.
Wspétautorstwo

Obecne praktyki

31 - Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewni¢, by naukowcy na kazdym etapie kariery zawodowej czerpali korzysci
z wykorzystywania (jesli ma ono miejsce) swoich wynikéw w zakresie badan i rozwoju poprzez ochrone prawng oraz, w szczegolnosci,
poprzez wiasciwg ochrone praw wiasnosci intelektualnej, w tym praw autorskich. Polityki lub praktyki winny okresla¢, jakie prawa
przystuguja naukowcom i/lub, jesli ma to zastosowanie, pracodawcom i innym stronom, w tym zewnetrznym organizacjom komercyjnym
lub przemystowym, o ktérych prawdopodobnie stanowig okreslone porozumienia w zakresie wspétpracy lub inne rodzaje porozumien.

32 - Instytucje powinny pozytywnie odnosi¢ sie do wspotautorstwa przy ocenie kadry naukowej, gdyz jest ono dowodem konstruktywnego
podejscia do prowadzenia badan naukowych. Z tego wzgledu pracodawcy i/lub grantodawcy powinni opracowywac strategie, praktyki oraz
procedury zapewniajgce naukowcom, w tym naukowcom na poczgtkowym etapie kariery, konieczne warunki ramowe, tak, aby mogli oni
korzysta¢ z prawa do uznania oraz wymienienia na liScie i/lub cytowania, w kontekscie rzeczywistego wktadu, jaki wnoszg, jako
wspotautorzy prac, patentow itp. lub z prawa do publikacji swoich wynikéw badan niezaleznie od swoich opiekundw.

Kwestie prawa autorskiego i komercjalizacji efektow badan naukowych porzadkuje Regulamin zarzgdzania wtasnoscig intelektualng na UW
wprowadzony Uchwatg nr 68 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z 2017 r. Regulamin okresla m.in. prawa i obowigzki Uniwersytetu,
pracownikow oraz studentéw i doktorantow w zakresie ochrony i korzystania z praw autorskich, praw pokrewnych oraz praw wtasnosci
przemystowej; zasady wynagradzania twoércéw oraz zasady i procedury komercjalizacji. Nalezy jednak zauwazyé, ze Regulamin
w wigkszym stopniu koncentruje sie na aspekcie komercjalizacji oraz praw do uzyskiwania dochodéw z komercjalizacji efektu tworczego,
a w mniejszym stopniu na uregulowaniach kwestii wspoétautorstwa. Kwestie utworu zbiorowego i prawa wspottworcow w Polsce reguluje
Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Kazdy nauczyciel akademicki, poddawany obowigzkowej ocenie okresowej, zobowigzany jest do ztozenia oswiadczenia potwierdzajgcego,
ze jego dorobek w okresie objetym oceng, nie narusza przepisow o prawie autorskim i prawach pokrewnych, a takze o wtasnosci
przemystowej (Zarzadzenie nr 33 Rektora z 2020 r., par. 13). Komisja oceniajgca na podstawie oswiadczenia nauczyciela akademickiego
oraz innych materiatdw jej przedstawionych stwierdza, ze dorobek ocenianej osoby naruszat lub nie naruszat wyzej wymienionych
przepisow.

Dla zainteresowanych Biuro Spraw Pracowniczych organizuje regularne szkolenia z obszaru prawa wiasnosci intelektualnej, w 2021 r.
uczestniczyto w nich 45 nauczycieli akademickich. Program szkdét doktorskich obejmuje natomiast obowigzkowe zajecia dotyczace
rozpowszechniania wynikow badan i prawa wiasnosci intelektualne;.

W uczelni dziata utworzony w 1998 r. Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii (UOTT), do ktérego zadanh nalezy m.in.: podnoszenie
wiedzy pracownikéw i studentéow UW w kwestiach zwigzanych z komercjalizacjg opracowan naukowych oraz doradztwo w tym zakresie;
zapewnienie sprawnej obstugi prawnej i patentowej; wsparcie marketingowe i promocja wynalazkéw oraz wsparcie naukowcéw w
rozmowach ze srodowiskami biznesowymi.

UOTT opracowat szczegotowg informacije w jezyku polskim i angielskim na temat ochrony wiasnosci intelektualnej na UW. Na jego stronach
internetowych mozna znalez¢ wiele praktycznych wskazéwek i materiatéw dotyczacych mozliwosci komercjalizacji pracy badawczej oraz
przebiegu tego procesu. Na zyczenie jednostek organizacyjnych UOTT realizuje szkolenia i spotkania informacyjne dla nauczycieli
akademickich po$wiecone temu zagadnieniu. Zajecia dotyczgce mozliwosci komercjalizacyjnych znalazty sie m.in. w programie Il edycji
Akademii Dziekandw, programu skierowanego do dziekanéw i prodziekanéw uczelni.

Zgodnie z Prawem o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia moze w celu komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych
prowadzonych na uczelni tworzy¢ spofki celowe. Uniwersytet skorzystat z tej mozliwo$ci tworzgc w 2012 r. spétke celowg pod nazwg UWRC
Sp. z o0.0. oferujgcg swoje ustugi przede wszystkim pracownikom uczelni, inwestorom i przedsiebiorstwom zainteresowanym wspotpraca
badawczo-rozwojowg z Uniwersytetem Warszawskim. Jej oferta obejmuje m.in. wsparcie procesu komercjalizacji poprzez pomoc
w tworzeniu i rozwoju spotek spin-off, wsparcie projektdow na etapie "proof of concept", dostep do inwestycji oraz laboratoriéw i aparatury
UW oraz zarzgdzanie duzymi projektami badawczo-rozwojowymi.

W uczelni dziata takze Inkubator przedsiebiorczosci (od 2020 r. w ramach Centrum Wspoétpracy i Dialogu UW), do ktérego zadan nalezy:
popularyzacja wiedzy zwigzanej z przedsiebiorczo$cig zaréwno wsréd pracownikéw, studentéw i doktorantdw; budowanie zaangazowanej
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33. Nauczanie

Obecne praktyki

i wspierajgcej sie spotecznosci otwartej na wspotprace ze sobg oraz z partnerami zewnetrznymi, a takze wspieranie uczestnikdw w rozwoju
ich wlasnych projektow.

http://uott.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2016/03/Regulamin_wlasnosci_intelelktualnej na UW_22032017.pdf (PL)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/4040/EN.M.2017.80.U.68.pdf (EN)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5285/M.2020.96.Zarz.33.pdf (PL)

https://uott.uw.edu.pl/en/ (EN)

https://uott.uw.edu.pl/?lang=pl (PL)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5515/M.2020.316.Zarz.148..pdf (PL)

https://iuw.edu.pl/pl/ (PL)

- Aktualizacja Regulaminu zarzgdzania wtasnoscig intelektualng na Uniwersytecie Warszawskim z uwzglednieniem
towarzyszgcych mu wzoréw umow.

Nauczanie jest istotnym sposobem organizacji i upowszechniania wiedzy i z tego wzgledu nalezy je postrzegac¢ jako cenng mozliwos¢
w ramach sciezki rozwoju zawodowego naukowcow. Jednakze obowigzki w zakresie nauczania nie powinny by¢ nadmiernie obcigzajace,
szczegolnie na poczatkowym etapie kariery, nie powinny stanowi¢ dla naukowcow przeszkody w prowadzeniu badan naukowych.
Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnié, by obowigzki w zakresie nauczania byty odpowiednio wynagradzane oraz uwzgledniane
w systemach oceny pracownikow, a takze, by czas poswiecony na szkolenia poczatkujgcych naukowcodw przez kadre z wyzszym stopniem
naukowym zostat uznany jako czesc ich zaangazowania w proces nauczania. Nalezy zapewni¢ odpowiednie przeszkolenie w zakresie
nauczania i prowadzenia szkolen w ramach rozwoju zawodowego naukowcow.

Zgodnie ze Statutem Uniwersytetu Warszawskiego nauczycieli akademickich w Uniwersytecie Warszawskim zatrudnia sie w grupie
pracownikow badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych lub badawczych (Statut, par. 105). Jak sama nazwa wskazuje jedynie zatrudnienie
w jednej z pierwszych dwoch grup zobowigzuje nauczyciela akademickiego do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Regulamin Pracy
na UW przyjety w UW Zarzgdzeniem nr 143 Rektora UW z 2019 r., w Zatgczniku 1 ustala roczny wymiar zaje¢ dydaktycznych nauczyciel
akademickich (tzw. pensum) zatrudnionych w UW w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych. Roczny wymiar zajec
dla 0séb tgczacych prace dydaktyczng z pracg naukowg wynosi od 180 na stanowisku profesora do 210 godzin dydaktycznych rocznie
na stanowisku asystenta i jest wyraznie nizszy od rocznego wymiaru godzin dydaktycznych pracownikéw zajmujgcych sie wytgcznie
dydaktyka.

Za ustalanie i przydzielanie nauczycielom akademickim zaje¢ dydaktycznych na dany rok akademicki odpowiedzialny jest dziekan wydziatu,
ktéry w szczegdlnych przypadkach uzasadnionych koniecznoscia realizacji programu ksztatcenia upowazniony jest takze do powierzenia
nauczycielowi akademickiemu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w godzinach ponadwymiarowych, w wymiarze nieprzekraczajgcym dla
pracownika badawczo-dydaktycznego Y jego rocznego wymiaru zaje¢ dydaktycznych (Regulamin Pracy na UW z 2019 r., Zatgcznik 1,
par. 3).

Jakkolwiek pensum rozliczane jest w okresach rocznych, odpowiadajgcych okresowi jednego roku akademickiego dziekan, na pisemny
wniosek nauczyciela akademickiego, moze wydluzyé okres rozliczenia pensum do dwéch lat. Dodatkowym narzedziem pozwalajgcym
nauczycielowi akademickiemu zatrudnionemu w UW w petnym wymiarze czasu pracy na bardziej elastyczne zarzadzanie czasem jest
wystgpienie do Rektora o obnizanie wymiaru pensum (Regulamin Pracy, Zatacznik 1, par. 4). W roku akademickim 2020 — 2021 zgode
na obnizenie pensum otrzymato 312 nauczycieli akademickich, w tym:

- 122 z powodu obcigzenia zadania organizacyjnymi;

- 120 z powodu obcigzenia zadaniami badawczymi;

- 38 z powodu obcigzenia zadaniami badawczymi i organizacyjnymi na UW;

- 11 z powodu stanu zdrowia,;

- 21 zinnych powodow.
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34.
Skargi/apelacje

Obecne praktyki

Warto tez zaznaczy¢, ze inne zapisy wspomnianego Regulaminu Pracy na UW zobowigzujg kierownikéw jednostek organizacyjnych
do uwzgledniania podczas ustalania zakresu obowigzkéw nauczycieli akademickich przynaleznosci nauczyciela akademickiego do
okreslonej grupy (pracownicy badawczo-dydaktyczni, pracownicy dydaktyczni, pracownicy badawczy), zajmowanego przez hiego
stanowiska oraz dodatkowych obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem kadry naukowej. Konsekwentnie Zarzgdzenie nr 33 Rektora UW z
2020 r. w sprawie okreslenia trybu, zasad i kryteriow oceny okresowej nauczycieli akademickich precyzuje osobne kryteria oceny dla
dziatalnosci naukowej i dydaktycznej, a takze zobowigzuje komisje oceniajgce do uwzglednienia podczas oceny udziatu poszczegdlnych
rodzajéw dziatalnosci w catosci obowigzkéw ocenianego, w okresie podlegajgcym ocenie (Zarzgdzenie nr 33 Rektora UW z 2020 r.,
par 15, ust. 14).

W ramach wdrozenia zmian wynikajgcych z obowigzujgcego Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce doszto do wiekszej niz poprzednio
koordynacji prowadzonej w jednostkach organizacyjnych Uniwersytetu dziatalnosci dydaktycznej, co znalazto swéj wyraz m.in. w powotaniu
Uniwersyteckiej Rady ds. ksztatcenia i rad dydaktycznych dla prowadzonych kierunkéw studidw oraz podniesieniu rangi kierownikéw
jednostek dydaktycznych. Wyzej wymienione zmiany zaowocowaty intensyfikacjg wspoétpracy pomiedzy Prorektorem ds. studentow i jakosci
ksztatcenia, a kierownikami jednostek dydaktycznych odpowiedzialnymi za dydaktyke w jednostkach organizacyjnych. W grudniu 2020 r.
we wspotpracy z Prorektorem ds. studenckich i jakosci ksztatcenia i Petnomocnikiem Rektora ds. ksztatcenia Biuro Spraw Pracowniczych
uruchomito program rozwojowy pod nazwag Akademia Zarzgdzania Dydaktykg Akademickg adresowany przede wszystkim do kierownikéw
jednostek dydaktycznych. W programie Akademii znalazty sie biezgce zagadnienia zwigzane z organizacjg procesu dydaktycznego, kwestie
réwnosciowe i tematyka zwigzana z zarzgdzaniem zespotem. Zakonczenie tego programu przewidywane jest na | kwartat 2022 r.

W pazdzierniku 2021 r. uruchomiony zostat pilotazowy, ogélnouniwersytecki program Mfodzi Dydaktycy adresowany do osoéb, ktére w ciggu
ostatnich lat rozpoczety prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w Uniwersytecie. W programie oprocz szkolen znalazto sie indywidualne
doradztwo dla uczestnikow. Celem programu jest zapewnienie poczatkujgcym dydaktykom wiekszego wsparcia i umozliwienie rozwoju
praktycznych umiejetnosci koniecznych do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i budowania relacji ze studentami. Program jest
uzupetnieniem programu nauczania na studiach doktoranckich (wszyscy uczestnicy programu ksztatceni byli w poprzednim systemie
ksztatcenia doktorantéow to jest na studiach doktoranckich prowadzonych przy wydziatach). Uruchomienie programu Mfodzi Dydaktycy
poprzedzone zostalo pogtebiong analizg potrzeb wsréd poczatkujgcych dydaktykéw oraz zdefiniowaniem modelu kompetencji dla
poczatkujgcego dydaktyka w Uniwersytecie.Oba wyzej opisane programy zostaty sfinansowane ze Zintegrowanego Programu Rozwoju
na rzecz UW.

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5072/EN.M.2019.319.Zarz.143.pdf (EN)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5072/M.2019.319.Zarz.143.pdf (PL)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5285/M.2020.96.Zarz.33.pdf (PL)

- Podsumowanie Programu dla Mtodych Dydaktykow.

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcéw powinni okresli¢, zgodnie z krajowymi zasadami i przepisami, odpowiednie procedury,
na przykfad wyznaczy¢ bezstronng osobe (np. w charakterze rzecznika), ktéra rozpatrywataby skargi/apelacje naukowcéw, w tym takze
kwestie dotyczgce konfliktdw miedzy opiekunami naukowymi a poczatkujgcymi naukowcami. Tego typu procedury powinny zapewnic catej
kadrze naukowej poufng i nieformalng pomoc w rozwigzywaniu konfliktéw zwigzanych z pracg i w przypadku sporéw i skarg; celem tych
procedur jest propagowanie sprawiedliwego i rownego traktowania w obrebie instytucji oraz poprawa ogélnej jakosci srodowiska pracy.

W Uniwersytecie na podstawie Zarzgdzenia Nr 30 Rektora UW z 2011 r. dziata Rzecznik Akademicki, do ktérego zadan nalezy: promowanie
wysokich standardéw etycznych, informowanie czionkéw wspdlnoty akademickiej o regulacjach prawnych obowigzujgcych
w Uniwersytecie, pomoc osobom indywidualnym (pracownikom, doktorantom i studentom) oraz jednostkom organizacyjnym Uniwersytetu
w rozwigzywaniu sporow i konfliktdw oraz proponowanie Rektorowi rozwigzan zmierzajacych do poprawy dziatania uczelni, w tym
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rekomendowanie mediacji. Ponadto Rzecznik w zakresie swojego dziatania przedstawia Rektorowi informacje i rekomendacje dotyczgce
niezbednych zmian systemowych i sposobdw dziatania uczelni.

Rzecznik podejmuje czynnosci po otrzymaniu zgtoszenia od cztonka spotecznosci akademickiej, na wniosek samorzadu studentow
lub samorzadu doktorantéw, Rektora lub jednostki organizacyjnej Uniwersytetu albo z wtasnej inicjatywy.

Na ponizszym wykresie znajduje sie poréwnanie liczby spraw zgtoszonych do Rzecznika od poczatku jego dziatania wskazujgce na coraz
wiekszg $wiadomos$¢ spotecznosci akademickiej dotyczgcej mozliwosci skorzystania z pomocy. Dynamiczny wzrost liczby zgtoszen
w ostatnich 2- 3 latach wydaje sie wynikac z faktu nawigzania wspotpracy z Gidwng Specjalistkg ds. rownouprawnienia w Uniwersytecie
i wspolnie podjete dziatania jak kampania spoteczna Wszyscy jesteSmy roéwnowazni czy przygotowanie Planu réwnosci pici dla
Uniwersytetu Warszawskiego oraz planu dziatan rownosciowych na lata 2020-2023, co zaowocowato zwiekszeniem rozpoznawalnosci
Rzecznika.

Wykres nr 1. Dynamika wplywu spraw w latach 2012 — 2020.

Liczba spraw w latach 2012-2020

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Dziatania Rzecznika wspierajg mediatorzy Centrum Rozwigzywania Sporéw i Konfliktéw dziatajgcym przy Wydziale Prawa i Administracji
UW pomagajacy stronom konfliktu okresli¢ ich problemy i interesy; oferujgcy mediacje lub inne dziatania dgzgce do rozwigzania konfliktu
oraz wsparcie w wypracowaniu sposobow samodzielnego dochodzenia do porozumienia w przysztosci, podczas ewentualnych nowych
konfliktéw. Mediacje akademickie z udziatem pracownikéw i studentéw UW w sporach wynikajgcych z pracy i nauki na UW sg bezpfatne.
Oprécz Rzeczniczki pracownicy uczelni mogg kierowac¢ swoje skargi i zazalenia do Komisji ds. Przeciwdziatania Mobbingowi i Komisji
Rektorskiej ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji blisko wspétpracujgce z Gtdwng Specjalistg ds. rownouprawnienia.

Ponadto w Uniwersytecie dziatajg opisane szerzej w pkt. 2 — Zasady etyczne i pkt. 3 — Odpowiedzialno$¢ zawodowa:

- Uczelniana Komisja Dyscyplinarna i Rzecznicy Dyscyplinarni dla Nauczycieli Akademickich;

- Komisja Rektorska ds. Etyki Badan Naukowych z Udziatem Czlowieka, a takze
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- kilka organizacji zwigzkowych wykonujgcych zadania na podstawie obowigzujgcych regulacji krajowych (Ustawa z dnia 23 maja 1991 r.
0 zwigzkach zawodowych z pdzZniejszymi zmianami), reprezentujgc pracownikéw, w tym nauczycieli akademickich w dochodzeniu ich praw
i roszczen.

Na mocy obowigzujgcych w Polsce przepiséw pracownicy mogg odwotywac sie takze do Panstwowej Inspekcji Pracy powotanej
do sprawowania nadzoru i kontroli przestrzegania prawa pracy, w szczegolnosci przepiséw i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze
przepisow dotyczgcych legalnosci zatrudnienia i innej pracy zarobkowej.
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/866/M.2011.159.Zarz.30.pdf PL
http://ombudsman.uw.edu.pl/sposob-dzialania/standardy-dzialania/ PL

http://ombudsman.uw.edu.pl/en/standards-of-practice/ ENG

https://mediacje.wpia.uw.edu.pl/dla-pracownikow/mediacje-pracownicze PL
https://mediacje.wpia.uw.edu.pl/en/for-employees-of-the-university-of-warsaw/employee-mediation ENG
https://www.uw.edu.pl/pracownik/zwiazki-zawodowe/ PL

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5777/M.2021.39.Zarz.24.pdf PL
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5912/M.2021.155.Zarz.93.pdf PL

Brak.

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcow powinni uzna¢ za w petni uzasadnione, a wrecz pozgdane, prawo naukowcow do posiadania
przedstawicieli we wtasciwych organach informacyjnych, konsultacyjnych i decyzyjnych w instytucjach, w ktérych pracuja, w celu ochrony
i reprezentowania indywidualnych i zbiorowych intereséw naukowcow jako profesjonalistow oraz aktywnego wigczenia sie w prace
instytucji.

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 r. wprowadzito pewne ograniczenia w kompetencjach Senatu na rzecz Rektora, jednak nadal
Senat posiada szerokie kompetencje poczynajgc od uchwalania Statutu uczelni, najwazniejszego wewnetrznego aktu prawnego,
uchwalania strategii uczelni, opiniowania kandydatéw na Rektora, przeprowadzania oceny funkcjonowania uczelni, nadawania stopni
naukowych i ustalania programéw studiéw oraz programoéw ksztatcenia w szkotach doktorskich.

Zdecydowang wiekszo$¢ miejsc w Senacie zajmujg naukowcy. Zgodnie z Prawem o Sszkolnictwie wyzszym | nauce nie mniej
niz 50% stanowig profesorowie i profesorowie uczelni, nie mniej 20% studenci i doktoranci oraz fgcznie nie mniej niz 25% nauczyciele
akademiccy zatrudnieni na pozostatych stanowiskach oraz pracownicy administracji.

W ramach Senatu dziata kilka komisji, w tym m.in. komisja ds. polityki kadrowej, komisja ds. finansowych czy komisja ds. spraw socjalnych,
ktérych zadania okresla Senat.

Dodatkowo Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce wprowadzito nowy organ kolegialny pod nazwg Rada Uczelni, w sktad ktérego, poza
przewodniczgcym samorzgdu studentéw, mogg wchodzié¢ osoby zaréwno z wewnatrz uczelni jak i spoza niej. Przy czym te ostatnie powinny
stanowi¢ przynajmniej 50% jej sktadu. Do zadan Rady Uczelni, ktorej cztonkowie powotywani sa przez Senat, nalezy m.in. opiniowanie
strategii i statutu uczelni oraz monitorowanie zarzgdzania i gospodarki finansowej uczelni.

Z kolei Uchwata nr 443 Senatu z 2019 r. w sprawie uchwalenia Statutu UW powotata do zycia jeszcze dwa nowe organy kolegialne: Rade
Naukowg Dziedzin oraz rady naukowe dyscyplin zajmujgce sie dziatalnoscig Uniwersytetu w obszarze nauki. W skitad rad wchodzg
wytgcznie nauczyciele akademiccy i przedstawiciele doktorantéw.

Na podstawie przywotanego Statutu powstaty tez dwa nowe podmioty kolegialne to jest Uniwersytecka Rade ds. Ksztatcenia zajmujgca sie
dziatalnoscig Uniwersytetu w obszarze dydaktyki oraz rady dydaktyczne dla prowadzonych kierunkow studiow. Utrzymane zostaty istniejgce
takze wczesniej rady jednostek organizacyjnych Uniwersytetu, w tym wydziatow.

Poza radami w Uniwersytecie dziatajg liczne komisje m.in. do celéw przeprowadzenia konkurséw na stanowiska nauczycieli akademickich,
do przeprowadzenia okresowej oceny nauczycieli akademickich, rozpatrywania spraw dyscyplinarnych, itp.
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Dziatania
wymagane w
kolejnym okresie

Sposoéb powotywania organoéw i ciat kolegialnych oraz zasady ich dziatania regulowane sg m.in. Statutem (Dziat I, Rozdziat 11 i Ill) i innymi
wewnetrznymi aktami prawnymi ogtaszanymi przez Rektora oraz kierownikéw jednostek organizacyjnych Uniwersytetu.

Ponadto Uniwersytet zapewnia pracownikom swobode zrzeszania sie¢ w celu obrony swoich intereséw, w tym w zwigzkach zawodowych.
W Uniwersytecie dziata kilka organizacji zwigzkowych. Na podstawie polskiego prawa pracodawca jest zobowigzany do wspodtdziatania
Z organizacjami zwigzkowymi m.in. podczas rozstrzygania spraw indywidualnych pracownikéw oraz wprowadzania regulaminu pracy czy
wynagradzania. W Uniwersytecie przedstawiciele zwigzkéw zawodowych zasiadajg m.in. w komisjach powotfanych do przeprowadzenia
oceny okresowej naukowcow z glosem doradczym.

Tym samym nalezy stwierdzi¢, ze nauczyciele akademiccy Uniwersytetu, a takze doktoranci jako poczatkujgcy naukowcy poprzez
samorzad doktorantéw, majg wiele mozliwosci wyrazenia swoich opinii na forum uczelni oraz wptywania na sposoéb jej funkcjonowania
i podejmowane przez Rektora, kierownikdéw jednostek organizacyjnych i inne osoby petnigce funkcje kierownicze decyzje.

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/4934/M.2019.190.U.443.pdf (PL)
https://en.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2014/06/statute-of-the-university-of-warsaw.pdf (ENG)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5587/M.2020.383.0bw.23.pdf PL

Brak.

IV. Szkolenia

36. Relacje z
opiekunem
naukowym

40. Opieka
naukowa

Obecne praktyki

36 - Na etapie szkoleniowym naukowcy powinni ustali¢ zorganizowane i regularne formy kontaktu ze swoim opiekunem naukowym
i przedstawicielem kierunku/wydziatu, aby w petni skorzysta¢ z tych relacji. Relacje te obejmujg: rejestrowanie postepu wszelkich badan
oraz ich wynikéw, uzyskiwanie informacji zwrotnych poprzez sprawozdania i seminaria, stosowanie tych informacji oraz prace wedtug
ustalonych harmonograméw, termindw wykonania, praktycznych rezultatow i/lub wynikow badan.

40 - Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zadba¢ o to, by wyznaczono osobe, do ktdrej mogg zgtaszac sie poczatkujacy naukowcy w
kwestiach zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkéw zawodowych oraz by zostali oni o tym powiadomieni. Tego typu ustalenia
powinny jasno okreslac, ze proponowani opiekunowie naukowi sg wystarczajgco biegli w nadzorowaniu prac badawczych, dysponujg
czasem, wiedzg, doswiadczeniem, kompetencjami i zaangazowaniem, dzigki ktéorym mogg zaoferowa¢ stazystom odpowiednie wsparcie
oraz zapewni¢ konieczne procedury monitorowania postepow i oceny, a takze niezbedne mechanizmy udzielania informacji zwrotne;j.
Poczatkujgcy naukowcy skupieni w szkotach doktorskich prowadzonych przez Uniwersytet korzystajg ze wsparcia wyznaczonego
promotora, a w niektoérych przypadkach takze promotora pomocniczego. Zgodnie z Uchwatg nr 444 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego
z dnia 26 czerwca 2019 r. w sprawie uchwalenia Regulaminéw szkét doktorskich na Uniwersytecie Warszawskim do obowigzkéw promotora
nalezy m.in. sprawowanie opieki haukowej nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej, w tym udzielanie doktorantowi niezbednej pomocy
merytorycznej i metodycznej w pracy naukowej, a ponadto dbatosé¢ o zapewnienie doktorantowi odpowiednich warunkéw pracy
i prowadzenia badan oraz pomoc w opracowaniu Indywidualnego Planu Badawczego (IPB). Realizacja IPB jest monitorowana na biezgco
przez promotora, a dodatkowo poddawana ocenie srédokresowej przeprowadzanej przez specjalnie do tego celu powotang komisje.
Promotorem moze by¢ osoba posiadajgca stopien doktora habilitowanego lub tytut profesora, ktdéra wyréznia sie uznanym krajowym
lub miedzynarodowym dorobkiem naukowym, a ocena wspotpracy pomiedzy promotorem i doktorantem jest elementem branym pod uwage
podczas dokonywania oceny srédokresowej. W celu zapewnienia wysokiej jakosci opieki promotora wprowadzono do regulaminéw zapisy
dotyczace maksymalnej liczby doktorantéw pozostajgcych pod opiekg jednego promotora oraz niedopuszczajgce powierzenie opieki nad
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zarzadzania

Obecne praktyki

doktorantem osobie, ktorej poprzedni podopieczni uzyskali negatywng oceng srédokresowg lub ich rozprawy doktorskie nie uzyskaty
pozytywnej recenziji.

Ksztatcenie kadry naukowej, rozumiane jako opieka naukowa nad doktorantem oraz prowadzenie seminariéw naukowych i doktorskich,
znajduje sie wérdd podstawowych zadan nauczyciela akademickiego okreslonych w Regulaminie Pracy na UW (Regulamin Pracy na UW
z 2019 r., par. 4) oraz wsréd szczegotowych kryteribw oceny okresowej nauczyciela akademickiego.

Tym samym nalezy uznaé, ze wymogi sformutowane przez Europejskg Karte Naukowca zostaty spetnione.

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5976/M.2021.213.0bw.16.pdf PL

- Realizacja pilotazowego programu ,Witgczanie poczatkujacych, utalentowanych naukowcow (zatrudnionych w UW i uniwersytetach
partnerskich) do zespotéw badawczych.

Starsi pracownicy naukowi powinni zwraca¢ szczegolng uwage na réznorodne funkcje, ktére petnig, tj. opiekunéw naukowych, mentorow,
doradcéw zawodowych, lideréw, koordynatoréw projektéw, menedzerdéw lub popularyzatoréw nauki. Funkcje te powinni wypetnia¢ zgodnie
z najwyzszymi standardami zawodowymi. W ramach swojej roli opiekunow lub mentorow pracownikéw naukowych, starsi pracownicy
naukowi powinni budowac konstruktywne i pozytywne relacje z poczatkujgcymi pracownikami naukowymi w celu okreslenia warunkow
efektywnego transferu wiedzy oraz z uwagi na przyszty pomysiny rozwaj kariery tych naukowcéw.

Poza ustawowym obowigzkiem wyznaczenia promotora wspierajgcego doktoranta w przygotowaniu rozprawy doktorskiej, zaréwno
przepisy krajowe jak i wewnetrzne regulacje Uniwersytetu nie przewidujg funkcji opiekuna naukowego. Zwyczajowo, zgodnie z tradycjg
akademicka, starsi naukowcy petnig funkcje opiekundéw i mentorow w stosunku do mtodszych kolegéw oferujgc wsparcie i doradztwo.
Zgodnie ze strukturg organizacyjng Uniwersytetu nauczyciele akademiccy zatrudnieni w jednostkach organizacyjnych, z ktérych niektére
liczg nawet ponad 200 pracownikéw naukowych, na co dzien pracujag w mniejszych zespotach skupionych wokét tematyki, ktorg sie
naukowo zajmujg tworzac zakfad, katedre czy centrum. Na czele tych wewnetrznych jednostek organizacyjnych stojg doswiadczeni
naukowcy, najczesciej profesorowie, organizujgcy prace zespotéw i wspierajgcy mtodszych kolegéw w ich pracy naukowej i dydaktyczne;.
W badaniu przeprowadzonym ws$rdd nauczycieli akademickich jesienig 2021 r. 13 % respondentéw badania zadeklarowato, ze posiada
opiekunéw naukowych, przy czym 53 % respondentdéw sposréd tych posiadajgcych tytut zawodowy magistra i 21% respondentéw
ze stopniem doktora.

Wiekszos¢ respondentow (84 %) ocenito kompetencije opiekuna do petnienia tej roli jako wysokie lub bardzo wysokie, a 81% wptyw opiekuna
na ich rozwoj naukowy jako pozytywny lub bardzo pozytywny. Jednoczesnie sposrod 58% badanych, ktérzy zadeklarowali, ze petnig role
opiekunéw naukowych az 72% zadeklarowato pozytywny lub bardzo pozytywny wptyw podopiecznych odpowiednio na ich rozwdj naukowy
i 67% na rozwdj zawodowy. Wyniki te wskazujg, ze relacja pomiedzy naukowcem i opiekunem naukowym moze by¢ korzystna dla obu
stron, dlatego Uniwersytet powinien tworzy¢ sprzyjajgce warunki do nawigzywania i podtrzymywania takich relacji.

Dzieki srodkom z Programu Inicjatywa doskonatosci — Uczelnia Badawcza w Uniwersytecie planowanych jest wiele inicjatyw
w tym obszarze, w tym m.in.:

- dziatanie 1.1.1 / IV.1.1. Program Mentor, ktérego celem jest zwiekszenie szans badaczy z Uniwersytetu Warszawskiego na zbudowanie
miedzynarodowej sieci kontaktéw, w tym na nawigzanie relacji z wybitnymi badaczami cieszacymi sie autorytetem w swoich dyscyplinach.
W ramach dziatania zaplanowane sg krotkie pobyty na Uniwersytecie Warszawskim wybitnych, nagradzanych za osiggniecia naukowe
badaczy, w tym badaczy uhonorowanych nagrodg Nobla i medalem Fieldsa. Wizyty w Uniwersytecie Warszawskim organizowane sg na
zaproszenie zespotéw badawczych;
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- dziatanie IV.5.2. Program dla mtodych badaczek i dydaktyczek, ktdérego celem jest wsparcie mtodych badaczek poprzez udziat
w programie rozwojowym, w ktérym przewidziano m.in. opieke mentora. Mentor poza wsparciem badaczki w realizacji Indywidualnego
Planu Badawczego powinien utatwié¢ jej budowe sieci kontaktéw w Swiecie nauki. Planowane sg dwie edycje programu, z ktérych pierwsza
rozpocznie sie w 2022 r.;

- dziatanie 1V.2.1. Wzmacnianie potencjatu badawczego kadry naukowej, szczegdlnie mtodej, w celu osiggniecia doskonato$ci naukowej.
Celem tego dziatania jest umozliwienie poczgtkujgcym naukowcom udziatu w projektach badawczych w prestizowych osrodkach
zagranicznych, w ramach kroétko- i Srednioterminowych stazy badawczych.

Osobom zarzgdzajgcym kadrg naukowg, w tym przede wszystkim dziekanom i prodziekanom oferowany jest program rozwojowy
pod nazwag Akademia Dziekandw, o ktorym szerzej napisano w punkcie 28 — Rozwdj kariery naukowej. Program Akademii obejmuje
od 80 do 100 godzin zajeé. Gtéwnym jej celem jest usystematyzowanie wiedzy, doskonalenie kompetencji zarzgdczych i poznanie
najnowszych trendéw, koncepciji, narzedzi oraz najlepszych praktyk w dziedzinie zarzgdzania, a takze wymiana doswiadczen pomiedzy
jednostkami.

Jesienig 2021 r. uruchomiona zostata Akademia Rozwoju Kompetencji Lideréw Nauki organizowana przede wszystkim w ramach Dziatania
V.3.5 Program rozwoju i doskonalenia kompetencji miekkich naukowcdéw. Szkolenia kierowane sg do nauczycieli akademickich
i pracownikow zatrudnionych w grupie pracownikéw inzynieryjno-technicznych posiadajgcych przynajmniej stopien doktora, pracujgcych
na Wydziale Biologii, Wydziale Chemii, Wydziale Geologii lub w Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych, Centrum Nowych Technologii,
Srodowiskowym Laboratorium Ciezkich Jonéw. W ramach Akademii zostanie przeprowadzonych 12 szkolen obejmujgcych nastepujaca
tematyke: zarzgdzanie projektami, prowadzenie rekrutacji, zarzadzanie zespotem, efektywna komunikacja w zespole, efektywnosc
osobista, techniki radzenia sobie ze stresem. Oprécz szkolen w programie przewidziano takze sesje indywidualne.
https://inicjatywadoskonalosci.uw.edu.pl/dzialania/i-1-1/ PL

https://inicjatywadoskonalosci.uw.edu.pl/en/actions/i-1-1/ ENG
https://inicjatywadoskonalosci.uw.edu.pl/en/2022/02/lecture-by-professor-germa-bel-of-the-university-of-barcelona-during-a-mentoring-
visit/ ENG

- Program Mentor.
- Program dla Miodych Badaczek.

28 - Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcow powinni sporzgdzi¢, najlepiej w ramach polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi, okreslong
strategie rozwoju kariery zawodowej dla naukowcow na kazdym etapie kariery, niezaleznie od rodzaju podpisanej umowy, w tym dla
naukowcow posiadajgcych umowe na czas okreslony. Strategia ta powinna okresla¢ dyspozycyjno$¢ mentoréw udzielajgcych wsparcia
i wskazowek odnosnie osobistego i zawodowego rozwoju haukowcdw, tym samym motywujgc pracownikdw naukowych oraz przyczyniajac
sie do zmniejszenia niepewnosci co do ich przysziosci zawodowej. Wszyscy naukowcy powinni zaznajomi¢ sie z takimi przepisami
i ustaleniami.

38 - Na wszystkich etapach kariery zawodowej naukowcy powinni szuka¢ mozliwosci statego rozwoju poprzez aktualizacje i poszerzanie
zakresu swoich umiejetnosci i kwalifikacji. Cel ten mozna osiggna¢ na rézne sposoby, m.in. przez formalne szkolenia, warsztaty,
konferencje i kursy on-line.

39 — Dostep do szkoleh naukowych oraz mozliwos¢ statego rozwoju zawodowego
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Obecne praktyki

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w art. 114 stanowi, ze nauczyciel akademicki moze by¢ zatrudniony w jednej z trzech grup:
pracownikow dydaktycznych, pracownikow badawczych i pracownikow badawczo-dydaktycznych. Tym samym z przepisow krajowych
wynika wprost jakg $ciezke rozwoju zawodowego moze wybra¢ nauczyciel akademicki w toku swojej kariery w ramach uczelni. Statut
Uniwersytetu Warszawskiego, w par. 105, wymienia liste stanowisk, na ktérych moga by¢ zatrudnieni nauczyciele akademiccy w kazdej
z wymienionych wyzej grup, a kolejne paragrafy 115 i paragraf od 117 do 123 okres$lajg warunki zatrudnienia na tych stanowiskach.
Dodatkowo par. 116 doprecyzowuje warunki uzyskania tytutu profesora zwyczajnego. Majgc powyzsze na uwadze mozna przyjac, ze Statut
jasno precyzuje jakie stanowiska moze w toku swojej kariery zawodowej w uczelni zajmowaé nauczyciel akademicki i jakie podstawowe
warunki powinny zostac¢ spetnione w celu ubiegania sie o wyzsze stanowisko. Co wiecej nie ma prawnych przeszkéd poza spetnieniem
warunkéw wymaganych na danym stanowisku uniemozliwiajgcych zmiane sciezki rozwoju kariery w czasie jej trwania.

Osoby wykazujgce zdolnosci organizacyjne i przywddcze mogg ubiega¢ sie o objecie funkcji rektora, prorektorow oraz dziekandw,
dyrektoréw i kierownikdw jednostek organizacyjnych Uniwersytetu (np. instytutu, zaktadu czy katedry). Poniewaz funkcje te najczesciej
sg obejmowane w wyniku wyboréow lub specjalnie ogtoszonych konkurséw i naboréw uregulowania krajowe ani Uniwersyteckie nie
precyzujg warunkow uprawniajgcych do ich zajmowania z dwoma wyjgtkami: Prawo o nauce i szkolnictwie wyzszym w art. 24 precyzuje
jedynie wymagania wobec rektora, a Statut w par. 57 wymagania wobec prorektorow.

Jesli chodzi o doktorantdw, zgodnie z Uchwatg Nr 432 Senatu UW z dnia 29 maja 2019 r. w sprawie programow ksztatcenia w Szkotfach
Doktorskich Uniwersytetu Warszawskiego, program zaje¢ w szkotach doktorskich zawiera wspdlny komponent w postaci obowigzkowego
bloku zaje¢ z dydaktyki szkoly wyzszej, etyki, prawa autorskiego, pozyskiwania grantéw, wystgpien publicznych i transferu wiedzy.
Wspodlnym elementem ksztalcenia w szkotach doktorskich sg tez praktyki. Poza programem wspdlnym kazda szkota doktorska oferuje
odrebny program zaje¢ dla doktorantdéw dostosowany do dyscypliny nauki uprawianej przez doktoranta. Poza programem zajeé
oferowanych doktorantom w ramach szkot doktorskich bogatg oferte dziatan rozwijajgcych kompetencje proponuje Zintegrowany Program
Rozwoju na rzecz UW, ramach ktérego organizowane sg m.in. szkoly letnie dla doktorantéw, finansowane stypendia umozliwiajgce
mobilno$¢ miedzynarodows i cata gama zaje¢ ogdlnouniwersyteckich oferowanych doktorantom.

Ostatnio uczelnia uzyskata dofinansowanie projektu pod nazwg Przyspieszenie umiedzynarodowienia szkét doktorskich z NAWA - STER,
majgcego na celu zwiekszenie poziomu umiedzynarodowienia wszystkich czterech szkét doktorskich zaréwno w perspektywie
krotkoterminowej, jak i dlugoterminowej. W ramach projektu planowane sg m.in. pobyty badawcze dla doktorantéw z Polski i zagranicy.
Projekt powinien doprowadzi¢ do zwiekszenia mobilnosci zagranicznej o co najmniej 20 wyjazdowych pobytéw badawczych, 12 wizyt
studyjnych pracownikéw w najlepszych uczelniach, pozyskanie dodatkowych 3-5 opiekunéw/wspétopiekundw z wiodgcych uczelni, a takze
zorganizowania dwdch edyciji krétkich programéw prowadzonych przez co najmniej 6 profesoréw zagranicznych. Kadra powinna zdobyé
niezbedne umiejetnosci pozwalajgce na utatwienie zwiekszenia internacjonalizacji szkoty doktorskiej.

Wraz z utworzeniem na poczgtku 2020 r. w Biurze Spraw Pracowniczych Sekcji ds. rozwoju kompetencji nauczycieli akademickich znacznie
poszerzyta sie takze oferta szkoleh dla nauczycieli akademickich, w tym o programy adresowane do nauczycieli akademickich znajdujacych
na okreslonym etapie rozwoju kariery akademickiej.

Do oso6b petnigcych najwyzsze funkcje dziekandw i prodziekandéw, w tym prodziekandw ds. studenckich adresowane sg programy
Akademia Dziekandw (dwie edycje w latach 2020 — 2021 i 2021 — 2022), realizowana we wspotpracy z Miedzynarodowym Centrum
Zarzadzania przy Wydziale Zarzgdzania UW, oferujgcym wysoko oceniane w Polsce i za granicg studia MBA, a takze Akademia
Zarzgdzania Dydaktykg Akademicka realizowana w latach 2020 — 2022, we wspétpracy z Petnomocnikiem Rektora ds. jakosci ksztatcenia.
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Oba programy finansowane sg ze Zintegrowanego Programu na rzecz rozwoju UW. Poza kompleksowym programem szkoleniowym
uczestnicy tych programéw mogg korzysta¢ z coachingu. W kolejnych latach planowane jest uruchomienie kompleksowego programu
rozwojowego dla kierownikow projektéw badawczych, przede wszystkim tych, ktérzy przygotowujg sie do petnienia tej roli.

Dla poczatkujgcych naukowcow zatrudnionych w Uniwersytecie kierowany jest pilotazowy program rozwojowy Mifodzi Dydaktycy
(2021 — 2022) przygotowujacy dydaktykéw do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych dla studentdéw, poprzez udziat w szkoleniach
i indywidualne wsparcie doradcow bedgcych doswiadczonymi dydaktykami. W przygotowaniu jest realizacja programu rozwojowego
dla miodych badaczek i dydaktyczek oraz pilotazowe wdrozenie narzedzia pod nazwg Performance Review dla poczatkujgcych
naukowcow, zaktadajgce rozwoj kompetencji uczestnikdw. Oba przedsiewziecia finansowane bedg z Programu Inicjatywa doskonato$ci —
Uczelnia Badawcza, oba takze zaktadajg wsparcie mentora lub przetozonego sprawujgcego opieke nad postepami w pracy badawczej
uczestnika programu.

Nalezy zaznaczy¢, ze powstanie Sekcji ds. rozwoju kompetencji nauczycieli akademickich byto bezposrednio zwigzane z zatrudnieniem
w Uniwersytecie Koordynatora ds. zarzgdzania zasobami ludzkimi. Utworzenie tego stanowiska wynikato z realizacji Planu dziatania
HRS4R na lata 2015 — 2021. Obecnie sekcja liczy 3, docelowo pod koniec 2022 r. 4 osoby. W okresie od stycznia 2020 r. do sierpnia 2021
r. nauczyciele akademiccy Uniwersytetu skorzystali z ponad 2 500 miejsc na szkoleniach lub w dtuzszych programach szkoleniowych
przygotowanych przez sekcje, z czego ok. 1 000 miejsc dotyczyto szkolen z obstugi narzedzi informatycznych, w tym do prowadzenia zaje¢
dydaktycznych w formie zdalnej. W 2021 r. powstata strona internetowa, na ktérej prezentowana jest na biezgco petna oferta rozwojowa
proponowana przez sekcje, w tym publikowany jest katalog szkoleh dostepnych na zamédwienie wydziatom i innym jednostkom
organizacyjnym UW. Na 31 grudnia 2021 r. w katalogu znalazto sie blisko 100 tematdéw szkolen adresowanych do nauczycieli akademickich,
w kilku kategoriach.

Poza szkoleniami oferowanymi przez Sekcje ds. rozwoju kompetencji nauczycieli akademickich szerokg oferte szkoleniowg dla dydaktykéw
proponuje jednostka organizacyjna Uniwersytetu pod nazwg Centrum Kompetencji Cyfrowych, ktéra oprécz dziatalnosci szkoleniowej
administruje platforme e-learningowg wykorzystywang przez nauczycieli akademickich do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

Biuro Wspétpracy z Zagranicg regularnie publikuje oferty szkoler oferowanych przez partneréw zagranicznych UW. W 2021 r. powotana
zostata przy Wydziale Neofilologii School for International Science (SIS), ktéra przygotowata otwartg oferte kurséw i szkoleh stuzgcych
umiedzynarodowieniu wynikéw badan oraz oferty dydaktycznej Uniwersytetu Warszawskiego, skierowang do pracownikéw
oraz doktorantéw UW. Gtéwnym celem SIS jest umozliwienie pracownikom i doktorantom UW podniesienia kompetenciji w obszarach
kluczowych dla ich rozwoju naukowego, to jest przygotowanie publikacji w jezykach obcych, prezentowanie wynikéw badan i udziat
w debatach w miedzynarodowym $rodowisku oraz prowadzenie zajeé w jezyku angielskim czy praca z narzedziami wykorzystywanymi
w metodologii badan empirycznych. Szkolenia dla nauczycieli akademickich oferujg takze Biblioteka UW, Biuro ds. Osoéb
z Niepetnosprawnosciami, Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii i inne jednostki Uniwersytetu.

Znaczny wptyw na rozw¢j oferty szkoleniowej dla nauczycieli akademickich miato pozyskanie przez Uniwersytet srodkéw finansowych
ze Zintegrowanego Programu Rozwoju na rzecz UW na lata 2018 — 2022 (PO WER), a niedawno w ramach Programu Inicjatywa
doskonatosci — Uczelnia Badawcza. Realizacja szkolenn w ramach tych programéw odbywa sie na podstawie przygotowanych na ich
potrzeby regulamindéw, a dostepna oferta jest publikowana na biezgco na stronach internetowych UW.

Nauczyciele akademiccy mogag takze, na zasadach ogoélnych, korzystac¢ z szerokiej oferty kurséw oferowanych przez Uniwersytet Otwarty
UW, jednostke realizujgcg zadania zwigzane z ideg uczenia sie przez cate zycie oraz studiow podyplomowych prowadzonych przez
jednostki organizacyjne uczelni.
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Linki

Zarzgdzenia nr 33 Rektora z lutego 2020 roku w sprawie okreSlenia trybu, zasad i kryteribw oceny okresowej nauczycieli akademickich,
w par. 11, wséréd kategorii kryteridw oceny wymienia kryterium ,podnoszenia kompetencji zawodowych”. W obowigzujagcym wzorze oceny
okresowej nauczyciela akademickiego doprecyzowano, ze przez podnoszenie kompetencji zawodowych nalezy rozumie¢: zdobywanie
lub uzupetnianie wiedzy, w tym na studiach wyzszych lub w szkole doktorskiej; ksztatcenie na studiach podyplomowych; rozwéj kompetencji
naukowych, w tym staze naukowe, wszczete postepowania w sprawie nadania stopnia naukowego doktora, doktora habilitowanego
lub tytutu profesora albo plany wszczecia tych postepowan; staze dydaktyczne i rozwdj kompetencji dydaktycznych, w tym z
wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi i technologii cyfrowych; rozwoj kompetenciji migkkich; kursy, szkolenia, warsztaty i inne formy
rozwoju kompetencji zawodowych, w tym kompetencji zarzgdczych. Uwzglednienie podnoszenia kompetencji wsrdd kryteridbw oceny, poza
innymi czynnikami, pozytywnie wptywa na motywacje nauczycieli akademickich do podnoszenia kompetenciji.

Zarzgdzenie nr 85 Rektora UW z 2021 r. w sprawie podnoszenia kwalifikacji pracownikéw zapoczatkowato nowe rozwigzania dotyczgce
organizacji dziatan rozwojowych w Uniwersytecie. Na mocy tego Zarzgdzenia, w 2022 r. powstanie wyszukiwarka szkolen dla pracownikow
UW pozwalajgca na tatwe odnalezienie informacji na temat wszystkich szkolen oferowanych pracownikom przez jednostki organizacyjne
Uniwersytetu. Ponadto Zarzadzenie to zobowigzuje jednostki organizacyjne Uniwersytetu do sktadania okresowych sprawozdan na temat
przeprowadzonych dziatarh rozwojowych dla pracownikéw. Pozyskanie informacji na temat wszystkich zrealizowanych dziatan pozwoli
na lepsze rozpoznanie potrzeb pracownikéw i w przysztosci rozbudowe oferowanych programéw rozwojowych.

Zwazywszy na fakt, ze dziatania rozwojowe kierowane do nauczycieli akademickich uczelni finansowane sg prawie wytgcznie ze zrodet
zewnetrznych, wylgczenie z mozliwosci rozwoju zawodowego dotyczy oséb, ktérych formy rozwoju zawodowego nie zostaty uwzglednione
przez instytucje finansujgce, np.: studia podyplomowe. Ponadto uzaleznienie rozwoju pracownikow od pozyskania srodkéw zewnetrznych
nie gwarantuje kontynuowania tej dziatalnosci w dtuzszej perspektywie.

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/4934/M.2019.190.U.443.pdf (PL)
https://en.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2014/06/statute-of-the-university-of-warsaw.pdf (EN)
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5976/M.2021.213.0bw.16.pdf (PL)
https://rekrutacja-i-rozwoj.bsp.uw.edu.pl/(PL)

https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/4901/M.2019.158.432.pdf (PL)

https://zip.uw.edu.pl/wykladowcy (PL)

https://zip.uw.edu.pl/doktoranci (PL)
https://rekrutacja-i-rozwoj.bsp.uw.edu.pl/wp-content/uploads/sites/43/2021/07/Requlamin-ZIP-dzialania-rozwojowe-dla-kadry-
dydaktycznej-20210723.pdf (PL)

https://inicjatywadoskonalosci.uw.edu.pl/en/trainings/ (EN)

https://inicjatywadoskonalosci.uw.edu.pl/szkolenia/ (PL)
https://rekrutacja-i-rozwoj.bsp.uw.edu.pl/wp-content/uploads/sites/43/2021/09/dzialania-rozwojowe-PL -regulamin-
kwalifikacji-07.09.2021.pdf (PL)

https://ckc.uw.edu.pl/news/szkolenie-abc-ld-4eu-dla-kadry-dydaktycznej-uw/ (PL)

https://www.sis.uw.edu.pl/#onas (PL)

https://mobility.project.uw.edu.pl (PL)

https://mobility.project.uw.edu.pl/en (EN)
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- Stworzenie wyszukiwarki szkolen dla pracownikow UW pozwalajacej na tatwe odnalezienie informacji na temat wszystkich szkolen
oferowanych pracownikom UW.

- Wprowadzenie sprawozdawczosci dotyczgcej dziatan rozwojowych zrealizowanych dla pracownikéw, w tym nauczycieli

akademickich.

Dalsza rozbudowa oferty rozwojowej dla nauczycieli akademickich.

Kontynuacja realizacji ogélnouniwersyteckich programéw rozwoju kompetencji doktorantéw.

Dziatania
wymagane w
kolejnym okresie

Vi

39. Dostep do
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WYKRES GANTT 2022-2024 (OKRES TRZYLETNI)

Aspekty etyczne i zawodowe

Zasada 1Q 1 2Q [ 3Q | 4Q | 1Q | 2Q | 3Q | 4Q | 1Q | 2Q | 3Q | 4Q
C&C Dziatanie 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24
Przygotowanie Kodeksu Postepowania /Etyki  zawierajgcego

2 kwestie etyczne, realizacji badan i unikania konfliktu intereséw.

4 Pilotazowy program dla kierownikéw projektéw badawczych.
Akademia Dziekandw — program dla prodziekandw i kierownikow
jednostek organizacyjnych prowadzgcych dziatalnos¢ badawczg i

4 dydaktyczna.

Stworzenie Polityki Otwartej nauki na Uniwersytecie
Warszawskim oraz uruchomienie Repozytorium

8 Instytucjonalnego na Uniwersytecie Warszawskim.

Prowadzenie spotkan i szkolen z zakresu upowszechniania
wiedzy dla naukowcéw w ramach sojuszu 6 uniwersytetéw w

8 zakresie wspétpracy z naukowcami.

Prowadzenie szkolen i warsztatéw (m.in. obowigzkowe szkolenia
réwnosciowe dla nowych pracownikow), szkolenia dla

10 decydentéw, administracji, doktorantéw.

Dalszy rozwdj i udoskonalanie strony internetowej poswiecone;j

10 réwnosci: rownowazni.uw.edu.pl
Powotanie Obserwatorium Réwnosci (zbieranie danych na temat
réwnosci, cykliczne badania stanu réwnosci na Uniwersytecie i
stanu wiedzy; publikacja wynikéw; publikacja statystyk

10 poréwnawczych).




Wprowadzenie elektronicznego narzedzia pozwalajgcego na
zgtaszanie zachowan o charakterze molestowania seksualnego i

10 dyskryminaciji.
Usuwanie barier architektonicznych i organizacyjnych w ramach
10 programu Level Up.
Usuwanie barier architektonicznych i organizacyjnych poprzez
wsparcie procesu relokacji pracownikéw zagranicznych.
10
Usuwanie barier architektonicznych i organizacyjnych poprzez
rozszerzenie zakresu ttumaczenia na jezyk angielski przepisow
10 wewnetrznych uczelni.
Weryfikacja Regulaminu Funduszu Swiadczen Pracowniczych
pod katem jego dostepnosci dla mtodych pracownikéw, w tym
10 pracownikow zagranicznych.
Usprawnienie dostepu do danych o zasobach naukowych,
kompetencjach i osiggnieciach pracownikow poprzez
opracowanie i wdrozenie autorska metodg Platformy
Zarzgdzania Wiedza, zintegrowanej z istniejgcymi na uczelni
systemami informatycznymi.
11
Wdrozenie narzedzia informatycznego wspomagajacego ocene
11 okresowg nauczycieli akademickich.
Aktualizacja zarzadzenia Rektora w sprawie okresowej oceny
11 nauczycieli akademickich (kryteria oceny).
Pilotazowe wdrozenie Performance Review dla mtodych
11 naukowcow.
Rekrutacja
Zasada 1Q 1 2Q [ 3Q | 4Q | 1Q | 2Q | 3Q | 4Q | 1Q | 2Q | 3Q | 4Q
C&C Dziatanie 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24
Utworzenie wewnetrznej jednostki organizacyjnej (sekcja w
Biurze Spraw Pracowniczych) odpowiedzialnej za rekrutacje.
13
Zdefiniowanie mocnych stron UW jako pracodawcy i
umieszczenie na stronach internetowych Biura Spraw
13 Pracowniczych informacji adresowanej do kandydatow.
Wybér i wdrozenie platformy Internetowej Rejestraciji
13 Pracownikow petnigcej role bazy danych kandydatow.
Przygotowanie zbioru Dobrych Praktyk obowigzujgcych w
14 procesie rekrutacji na stanowiska akademickie.
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Przygotowanie szkolenia dla przewodniczacych i cztonkéw
komisji rekrutacyjnych.

14
Wiaczenie do Uchwaty w sprawie rekrutacji do szkét doktorskich
rekomendac;ji dotyczgcych rownowagi ptci w zespotach
14 kwalifikacyjnych.
Pozyskanie informacji na temat dobrych praktyk w zakresie
rekrutacji kandydatéw na nauczycieli akademickich w ramach
sojuszu 4EU+ oraz wdrozenie wybranego rozwigzania na
19 uczelni.
Przeprowadzenie badania wsrdd doktorantéw w szkotach
22 doktorskich.
Warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne
Zasada 1Q 1 2Q [ 3Q | 4Q | 1Q | 2Q | 3Q | 4Q | 1Q | 2Q | 3Q | 4Q
Cc&C Dziatanie 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24
23 Wprowadzenie kultury ,core facility” na UW.
Rozwdj infrastruktury zwigzanej z opiekg nad dzie¢mi w UW.
24
Opracowanie i upowszechnienie rekomendacji dotyczgcych
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym np. w
zakresie godzin posiedzen rad naukowych, rad dydaktycznych i
24 rad wydziatow.
Diagnozowanie potrzeb os6b powracajacych do dziatalnosci
dydaktycznej i naukowej po urlopie wychowawczym.
24
Przeprowadzenie badania dotyczgcego wynagrodzen i
dochodow uzyskiwanych przez pracownikow naukowych na UW.
26
Badanie dotyczace roznic w wynagrodzeniach ze wzgledu na
26 pte¢ na UW.
Opracowanie wytycznych dotyczacych zréwnowazonej pod
27 wzgledem ptci reprezentacji kobiet i mezczyzn.
Wspieranie kobiet naukowcdw poprzez grupy networkingowe dla
27 doktorantek.
Wspieranie kobiet naukowcdw poprzez upowszechnianie
dobrych praktyk zwigzanych ze wspieraniem karier kobiet,
27 stosowanych na wydziatach i w jednostkach.
Wspieranie kobiet naukowcéw poprzez gromadzenie przez
27 szkoty doktorskie danych statystycznych.
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Przeprowadzenie badan uzupetniajgcych na temat sytuacji kobiet
w UW.

27
27 Przygotowanie nowej edycji GEP.
Wiaczenie wymiaru pici do tresci dotyczgcych badan i innowac;ji
zgodnie z wymogami programu Horyzont Europa.
27
Wprowadzenie ogdlnouczelnianego programu, poprzedzonego
pilotazem dla zagranicznych pracownikéw naukowych, majgcego
29/18 na celu zapoznanie nowych pracownikéw z uczelnia.
System wsparcia dla pracownikéw miedzynarodowych, ktoérzy
potrzebujg dodatkowej pomocy w sprawach niezwigzanych z
29/18 UW.
29/18 Wdrozenie systemu Internetowej Rejestraciji Gosci.
Wzmocnienie wspotpracy z partnerami strategicznymi/
29/18 nawigzanie nowych partnerstw strategicznych.
Wprowadzenie indywidualnego doradztwa dla pracownikow
30 naukowych.
Aktualizacja Regulaminu zarzgdzania wiasnoscig intelektualng
na Uniwersytecie Warszawskim z uwzglednieniem
31/32 towarzyszgcych mu wzoréw umow.
33 Podsumowanie Programu dla Mtodych Dydaktykow.
Szkolenia
Zasada 1Q 1 2Q [ 3Q | 4Q | 1Q | 2Q | 3Q | 4Q | 1Q | 2Q | 3Q | 4Q
C&C Dziatanie 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24
Realizacja pilotazowego programu ,Wtaczanie poczatkujgcych,
utalentowanych naukowcéw (zatrudnionych w UW i
36 uniwersytetach partnerskich) do zespotéw badawczych.
37 Program Mentor.
37 Program dla Miodych Badaczek.
Stworzenie wyszukiwarki szkolen dla pracownikéw UW
pozwalajgcej na tatwe odnalezienie informacji na temat
28/38/39 | wszystkich szkoleh oferowanych pracownikom UW.
Wprowadzenie sprawozdawczosci dotyczacej dziatan
rozwojowych zrealizowanych dla pracownikow, w tym nauczycieli
28/38/39 | akademickich.
Dalsza rozbudowa oferty rozwojowej dla nauczycieli
28/38/39 | akademickich.
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Kontynuacja realizacji ogélnouniwersyteckich programéw
rozwoju kompetencji doktorantéw.
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