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Stowo wstepne

Rektora Uniwersytetu Warszawskiego

Szanowni Panstwo,

Program zintegrowanych dziatari na rzecz rozwoju Uniwersytetu
Warszawskiego (ZIP) byt jednym z szesciu programéw strategicznych
uczelni wdrazanych w latach 2018-2023. W jego realizacji uczest-
niczyty prawie wszystkie jednostki Uniwersytetu Warszawskiego,
tworzac platforme wspdtdziatania na rzecz rozwoju dydaktyki. Re-
alizacja Programu przypadta na okres przetomowych wydarzeri i ich
rozlegtych konsekwencji dla funkcjonowania naszej Uczelni, takich
jak: wdrazanie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, pandemia COVID-19, wojna w Ukrainie oraz dyna-
miczny rozwéj nowych technologii opartych na sztucznej inteligencji
(AT). Pomimo wielu nowych wyzwan i nieustajacej potrzeby wprowa-
dzania zmian, Program ZIP zakoficzyt sie sukcesem. Jego budzet, wy-
noszacy ponad 41,2 mln zl, zostat w petni wykorzystany, a poniesione
wydatki w cato$ci rozliczone w ramach umowy o dofinansowanie,
zawartej z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju.

Sukces Programu ZIP jest efektem wspdlnotowego, 6-letniego dziata-
nia, w ktére zaangazowanych byto ponad 1000 0séb ze spotecznosci
akademickiej, wspéttworzacych lub wdrazajacych inicjatywy edu-
kacyjne i rozwojowe dla studentek i studentéw, doktorantek i dok-
torantéw oraz pracowniczek i pracownikéw. W Programie wzieto
udziat ponad 9,1 tys. os6b. ZIP jest symbolem zintegrowanych dzia-
tan rozwojowych, obejmujacych w szczegélnosci obszar ksztatcenia.
Program osiggnat zaktadane cele, zintegrowat spotecznos¢ uniwer-
sytecka wokdt wspélnych zadan, jednoczesnie tworzac warunki or-
ganizacyjne i finansowe do wdrozenia wielu ciekawych pomystow
i nowych przedsiewzie¢ dydaktycznych. Imponujace rezultaty dziatan
w Programie stanowig jednoczeénie indywidualne osiagniecia wielu
cztonkéw spotecznodci uniwersyteckiej, uczestniczacych w jego re-
alizacji. Dla powodzenia tego przedsiewziecia szczegblne znaczenie
miato zaangazowanie uniwersyteckich lideréw wywodzacych sie z
réznych jednostek Uniwersytetu oraz ich postawa odpowiedzial-
nosci za wspélne sprawy. Dlatego pragne serdecznie podziekowaé
wszystkim osobom zaangazowanym w Program ZIP za ich wytrwa-
to$¢ w dazeniu do celu, podjete inicjatywy, a takze wysitek zwiazany
z ich implementacjg, jednocze$nie gratulujac osiagnietych bardzo
dobrych wynikdéw.

Zachecam Panistwa do lektury tekstéw na temat wybranych inicjatyw
Programu ZIP przedstawionych w niniejszej publikacji, liczac, ze sta-
na si¢ one inspiracja do naszych dalszych dziatan na rzecz rozwijania
dobra wspélnego, jakim jest Uniwersytet Warszawski.

PROE. DR HAB. ALOJZY Z. NOWAK
REKTOR UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
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ZIP to nie tylko projekt - to ludzie

Z PROF. JOLANTA CHOINSKA-MIKA oraz PROF. SEAWOMIREM ZOETKIEM, Przewodniczacymi
Komitetu Sterujacego Programu ZIP, pelniacymi w kolejnych kadencjach funkcje Prorektora ds. studentéw
ijako$ci ksztalcenia, o poczatkach Programu ZIP oraz jego rezultatach rozmawiaja
MARTA BURZYNSKA i MARIA GOLINSKA-WAPINSKA.

Program zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju Uniwersy-
tetu Warszawskiego przeszedt do historii z koricem grudnia
2023 roku. Wart byt ponad 41 min zt. Zapytam przewrotnie:
dobrze wydalismy te srodki?

SZ: Jestem przekonany, ze nie tylko dobrze je wydaliémy, ale przede
wszystkim byfa to Swietna inwestycja. Program ZIP pozwolit na kom-
pleksowe wsparcie UW, przede wszystkim dziatajac na rzecz dosko-
natosci dydaktycznej i doskonalenia proceséw zarzadczych. Dzieki ZIP
wypracowalismy i wdrozylismy nowe mechanizmy rozwoju UW w ob-
szarze dydaktyki. Stworzylismy m.in. nowoczesne narzedzie analityczne,
czyli SAD (System Analizy Danych), dzieki ktéremu mozemy np. bardziej
Swiadomie ksztattowac polityke rekrutacyjng catej uczelni i poszczegol-
nych jednostek UW. ZIP to takze program wsparcia dla doktorantdw,
szkolenia dla nauczycieli akademickich i pracownikdéw administracji,
nowe programy studiow i wiele innych waznych i dobrych dla rozwoju
UW projektdw.

Projekt ruszytwiosng 2018 r. i trwat przeszto piec lat - niestan-
dardowo dtugo, jak na projekty finansowane ze srodkéw UE.

SZ: Tak, w zwiazku z pandemig COVID-19 i wybuchem petnoskalowej
wojny w Ukrainie Narodowe Centrum Badan i Rozwoju umozliwito wy-
dtuzenie czasu realizacji projektow finansowanych z Programu Operacyj-
nego Wiedza Edukacja Rozwaj. Dzieki temu moglismy prowadzi¢ nasze
dziatania i odpowiadac na biezace wyzwania o przeszto pottora roku
dtuzej. Dzieki temu tez oboje - zaréwno Pani Profesor, ktéra wspot-
tworzyta Program, jak i ja, wspdtdecydujac o jego rozwoju - silnie sie
z nim identyfikujemy i chetnie dzi$ o nim rozmawiamy.

Wro¢my wiec do poczatkow ZIP na UW. Skad wiasciwie wzigt
sie ten program?

JCHM: Inicjatywa stworzenia programu ZIP wyszta z Ministerstwa Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego, ktore przygotowywato sie do wdrozenia
tzw. Konstytucji dla Nauki. Ministerstwo oczekiwato zmian na polskich
uczelniach, ale jednoczesnie, by zachecic je do aktywnosci, oferowato
$rodki na ich realizacje i wdrozenie.

Oferowanie brzmi jak wzrost budzetu na szkolnictwo wyzsze,
ale chyba tak nie byto...

JCHM: Uczelnie miaty aplikowac o srodki z Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Wspdlnie z dwczesng Prorektor ds. rozwoju prof. Anng
Giza-Poleszczuk podjetysmy sie tego wyzwania - postanowitysmy zdo-
by¢ ten dodatkowy budzet dla Uniwersytetu. Mielismy juz wowczas
»Program wieloletni”, ktory pozwalat realizowac plany infrastrukturalne
Uniwersytetu. ZIP miat by¢ kolejnym komponentem rozwoju naszej
uczelni. Obok rozwoju urbanistycznego, chcielismy rozwijac szeroko
rozumiang polityke ksztatcenia. Srodki, ktére znalazto Ministerstwo,
byty okazja, by wizje te zaczac realizowac.

A jak wygladato pisanie wniosku o przyznanie funduszy?

JCHM: Pisanie wniosku poprzedzilismy efektywnym procesem myslenia
i dyskusji o tym, czego chcemy. Stworzylismy zespdt roboczy, w ktérym
znalezli sie zaréwno pracownicy i wspdtpracownicy Biura ds. Wspoma-
gania Rozwoju: Gabriela Sempruch, Grzegorz Bochenek, dr Dominik
Wasilewski, Magdalena Kocik-Kulik, jak i osoby zwigzane z pionem dy-
daktycznym, w tym m.in. dr Agnieszka Janiak-Jasiriska, dwczesna Petno-
mocniczka Rektora ds. jakosci ksztatcenia, Maksymilian Sas, prof. Mikotaj
Jasifiski z Pracowni Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia czy tez dr Agnieszka
Pugacewicz z Digital Economy Lab (DELab) UW (przepraszam, jesli kogo$
niechcgcy pominetam). Na flipcharcie w gabinecie Ani Gizy rysowalismy
mape mysli: stabe punkty UW, co juz mamy zbadane, zdiagnozowa-
ne, czego nam jeszcze potrzeba. Korzystalismy z raportow PEJK oraz
badan prowadzonych przez podmioty zewnetrzne. Nasze przemysle-
nia na biezaco konsultowalismy z Centrum Kompetencji Cyfrowych,
Laboratorium Humanistyki Cyfrowej i z wieloma innymi jednostkami
uniwersyteckimi, a takze osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie
roznych obszardw naszej uczelni. Zalezato nam na spojrzeniu z wielu
stron, skali ogdlnouniwersyteckiej i kontakcie ze wszystkimi interesa-
riuszami. Wniosek, ktéry w efekcie tego wszystkiego powstat, taczyt
nowe pomysty z inicjatywami, ktére dojrzewaty juz od pewnego czasu
lub byty realizowane, ale w mniejszej skali. Dzieki dodatkowym srodkom
moglibysmy nadac¢ naszym koncepcjom i towarzyszacym im dziataniom
zupetnie inny, ,,globalny” niemal wymiar.

Czy pozyskanie srodkéw na te pomysty okazato sie prostym
zadaniem?

JCHM: Niestety nie. Ministerstwo deklarowato wizje niezwykle kuszaca.
Zachecano nas do autorefleksjii wyboru optymalnych dla naszej uczelni



rozwigzan. Od poczatku zatozylismy wiec, ze zdobyte srodki bedziemy
wydatkowac elastycznie, zgodnie z naszymi, zapewne zmieniajacymi
sie w czasie, potrzebami. Tymczasem okazato sie, ze w Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju, ktore byto dysponentem srodkow, s3 okres-
lone praktyki i tradycje. Zazadano od nas bardzo detalicznego wniosku
z wyliczeniami co do jednego studenta, doktoranta i pracownika - i to na
caty czas trwania Programu! Wowczas doszlismy do takiego momentu,
ze... odmowilismy sktadania wniosku.

To byto ogromne zaskoczenie dla Ministerstwa, ale my nie chcielismy
tworzyc fikcji. Chcielismy srodkdw, ktdre beda kotem zamachowym, bo
tak to nazywatysmy z prof. Giza-Poleszczuk, dla dydaktyki. Zadalismy
od Ministerstwa gwarancji elastycznosci. Czas pokazat, ze mielismy ra-
cje. Juz po niecatych dwach latach realizacji Programu ZIP swiat stanat.
Zaczeta sie pandemia COVID-19, ktdrej nikt nie przewidziat.

W czasie kadencji kazdego z Panstwa miaty miejsce wyda-
rzenia wyjatkowe i niespodziewane. Najpierw wielka reforma
szkolnictwa wyzszego, potem pandemia, wojna za wschodnia
granica i kryzys gospodarczy. Czy te wydarzenia odcisnety ja-
kies pietno na dziataniach i decyzjach, ktore musieli Panistwo
podejmowac w ramach Programu ZIP?

SZ: Wszystkie te wydarzenia w znaczacy sposb wptynety na ZIP, ale i na
cafa nasza rzeczywistos¢. Zbawienne okazato sie to ,nie”, ktére padto
podczas ubiegania sie o $rodki na realizacje ZIP. Gdyby nie to, pewnie nie
bylibysmy w stanie doprowadzi¢ tego Programu do koncai go rozliczy¢,
ale tez wykorzystac madrze tych srodkow na zadania, ktore miaty w tych
konkretnych, wyjatkowych okolicznosciach kluczowe znaczenie.

Co zatem zawdzieczamy ZIP-owi w okresie pandemii?

JCHM: Srodki z ZIP mogliémy przeznaczy¢ na szybkie przestawienie sie
na uczenie online, w tym prowadzenie szkoler z kompetencji cyfrowych.
Podniesienie kompetencji catego $rodowiska UW w tym zakresie oka-
zato sie pilng potrzebg, a zarazem najpowazniejszym zadaniem. Podjete
wowczas na Uniwersytecie dziatania nie byty zgodne z pierwotnym
wnioskiem, ale byty zgodne z jego, a wtasciwie naszymi, intencjami.
Konieczne byto oczywiscie pismo do NCBR, ale nikt nam nie blokowat
projektowanych rozwigzan. Moglismy dziatac.

Ledwo otrzasneliSmy sie po pandemii, a juz do wrét pukato
nowe nieszczescie — wojna za wschodnia granica...

SZ: W lutym 2022 roku, gdy eskalowat konflikt w Ukrainie, przezylismy
szok. Jednak tym razem $wiat sie nie zatrzymat. Wszyscy spontanicz-
nie zaczelismy dziata¢, mysle¢, jak mozemy wesprzec¢ studentéw i pra-
cownikoéw z ukrainskich uczelni. Dzieki zmianom zasad rekrutacji osoby
z Ukrainy przyjete na studia, ktére nie znaty jezyka polskiego, miaty
10 miesiecy od rozpoczecia ksztatcenia na osiggniecie co najmniej po-
ziomu B2 z naszeqo jezyka. Szybko okazato sie, ze zapotrzebowanie
na kursy jezyka polskiego jest ogromne. Wiele jednostek UW (m.in.
Uniwersytet Otwarty, Centrum Jezyka Polskiego i Kultury Polskiej dla
Cudzoziemcdw ,,Polonicum” Wydziatu Polonistyki czy Biblioteka Uni-
wersytecka w Warszawie) zaangazowato sie w ich organizacje. Wykorzy-
stalismy na ten cel przede wszystkim srodki ZIP, ale tez srodki wtasne i te
pochodzace z dedykowanego programu Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej ,Solidarni z Ukraing".

Przewodniczacy Komitetu Sterujacego Programu ZIP

dr hab. Jolanta Choiniska-Mika, prof. ucz.

Historyczka z Wydziatu Historii UW, badaczka
parlamentaryzmu, staropolskiej kultury politycznej
i komunikacji spotecznej czas6w nowozytnych
(XVI-XVII w.), Prorektor ds. studentéw i jako$ci
ksztalcenia (2016-2020), Przewodniczaca Komitetu
Sterujacego Programu ZIP (2018-2020).

L |

dr hab. Stawomir Zéttek, prof. ucz.

Prawnik z Wydziatu Prawa i Administracji UW,
specjalizujacy sie w teorii prawa i prawie karnym,
Prodziekan ds. studenckich na Wydziale Prawa

i Administracji (2016-2020), Prorektor ds.

student6w i jako$ci ksztatcenia (2020-2024),
Przewodniczacy Komitetu Sterujacego Programu ZIP
(2020-2023).

L ]
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Czy zmiana zespotu rektorskiego, ktora nastgpita w 2020
roku, wptyneta na realizacje Programu?

SZ: Tak i nie. Jako nowy prorektor, pod ktérego opieke trafit juz mocno
zaawansowany Program, miatem okazje spojrze¢ na niego swiezym
okiem, co, mam nadzieje, przyniosto korzys¢. Z drugiej strony zasadnicze
dziatania prowadzone w ramach ZIP byty oczywiscie kontynuowane.

JCHM: Realizacja Programu trwata w okresie petnym zmian. Przekazanie
funkgji prorektorskiej byto wyzwaniem, ale moim zdaniem Program ZIP
byt programem instytucjonalnym. Nam chodzito o to, by Uniwersy-
tet byt lepszy. | choc rektorzy sie zmienili, to Program trwat, byt kon-
tynuowany. Wierze, ze byta to inicjatywa ponadkadencyjna, ponad
wszelkimi podziatami.

Zgodnie z wnioskiem Program ZIP realizowany byt przez dzia-
fania w czterech bardzo obszernych modutfach skierowanych
do wszystkich cztonkow naszej spotecznosci. Realizacja ktore-
go z modutéw sprawita Panstwu najwiecej satysfakgji, a ktory
najbardziej zaskoczy#?

SZ: Choc faktycznie ZIP skfadat sie z czterech modutéw, to z mojej
perspektywy nie mozna moéwic¢ o nich osobno, bo razem tworzyty
wspolny organizm. Lekcja, ktdrg powinnismy wyciggnac z tego do-
Swiadczenia na przysztosc, jest taka, ze najlepsze rezultaty osiaggamy,
gdy szkolimy sie wszyscy. Podam prosty przykfad. Gdybysmy szkolili
jedynie wyktadowcow ze zdalnej dydaktyki, to pod koniec z pewnoscia
potrafiliby lepiej prowadzic¢ zajecia online, ale osoby, ktore zarzadzaja
ksztatceniem na danym wydziale, nie potrafityby wykorzysta¢ tego
potencjatu, a studenci nie dysponowaliby narzedziami, ktore umozli-
wityby im korzystanie z nowoczesnych form ksztatcenia w efektywny
i satysfakcjonujacy sposab.

JCHM: Wielka sita ZIP byto to, ze bytto program , zintegrowany”. Stano-
wit przestrzen do spotkania przedstawicieli wszystkich grup tworzacych
naszg spotecznos¢. Wspotdziatanie nauczycieli akademickich i admini-
stracji potrafi by¢ bardzo efektywne. Warto na to stawiac i zasypywac
wszelkie rowy i podziaty.

Specyficzne dla Projektu ZIP jest to, ze jednym z waznych ele-
mentdow zarzadzania nim byt Komitet Sterujgcy. Czym doktad-
nie zajmowat sie Komitet?

SZ: Komitet Sterujacy to, mozna by rzec, rada medrcow lub izba refleksji
nad Programem ZIP. Na poczatku w Komitecie zasiadali: dr Artur Chet-
stowski, prof. Anna Giza-Poleszczuk oraz prof. Jolanta Choinska-Mika.
W 2020 r., po zmianie zespotu rektorskiego, dotgczytem do jego sktadu
razem z prof. Samborem Grucza. Komitet istniat zatem przez caty czas
trwania ZIP, a jego sktad byt stabilny. taczyto nas zaangazowanie w ten
Program i przekonanie, ze trzeba zrobi¢ mozliwie jak najwiecej, by jego
cele zostaty zrealizowane.

Czy z perspektywy czasu oceniaja Panstwo powstanie Komite-
tu jako wartos¢ dodang dla catego projektu? A moze jego ist-
nienie utrudniato podejmowanie kluczowych decyzji?

JCHM: Ja jestem zwolenniczka pracy zespotowej. Naukowo zajmuje sie
sejmikami i lokalng demokracjg szlachecka. Wierze w ciata kolegialne,

choc ich obrady s3 czasochtonne. Jestem za deliberatywnym procesem
kreowania nowych rozwigzan. Pamietam dyskusje zwigzane z tworze-
niem i realizacjg ZIP. W trakcie tych pieciu lat spedzilismy na nich, lekko
liczac, kilkaset godzin. | mimo tego, ze przeznaczenie takiej ilosci czasu
na debatowanie jest trudne i obcigzajace, to mocno wierze w zbiorowy
namyst. A kazde spotkanie Komitetu Sterujacego byto swietng okazja
do refleksji i rozmowy o tym, co sie udaje, a co nie i dlaczego.

SZ:7gadzam sie w 100%. Spotkania roznych ciat kolegialnych sg znacza-
€3 czescig mojego cotygodniowego grafiku, gdyz jako prorektor zasia-
dam w wielu radach i zespotach. Zabiera mi to duzo czasu, ale pozwala
tez poznac perspektywe innych oséb i ich problemy, czesto niewidoczne
z dokumentow i podan, ktdre do mnie trafiaja. W moim odczuciu Komi-
tet Sterujacy stanowit wyjatkowe miejsce i zdecydowanie byt wartoscia
dodang dla ZIP, ale tez dla mnie. Pozwolit mi lepiej poznac sam Program,
a tym samym wigczyc sie w jego ksztattowanie.

Oboje Panstwo s3 nauczycielami akademickimi. Czy projekt
ZIP wptynat w jakis sposdb na te czesc Panstwa dziatalnosci?
Jezeli tak, to w jaki sposob?

JCHM: Oczywiscie! Namawiatam kolezanki oraz kolegdw do korzystania
z oferty ZIP i sama z niej korzystatam. Ukoniczytam wiele szkolen, bytam
tutorka w programie dla mtodych dydaktykéw (to byto szczegdlnie
wyjatkowe dziatanie!). Prowadzitam tez zajecia na studiach podyplo-
mowych przeznaczonych dla pracownikéw UW pt. , Innowacyjny uni-
wersytet - tworzenie i realizacja programow publicznych”. Ich uczestnicy
musieli stworzy¢ projekt inicjatywy edukacyjnej. Tak wtasnie narodzity
sie m.in. studia podyplomowe dla asystentéw miedzykulturowych, kté-
rzy maja szanse wejs¢ do polskiego systemu edukacji na state.

SZ: Takze uczestniczytem w szkoleniach, przede wszystkim zwiazanych
z wdrazaniem nowego modelu organizacji ksztatcenia na Uniwersytecie
Warszawskim wprowadzonego w ramach nowego Statutu w 2019 r.
Z tego wzgledu zdecydowanie czesciej bratem udziat w zajeciach jako
prodziekan ds. studenckich na Wydziale Prawa i Administracji niz jako
nauczyciel akademicki. Szkolenia wptynety na to, jakim prorektorem dzis
jestem. Pomogty mi sie uksztattowac, poznacinng perspektywe, poznac
sam Uniwersytet. Dzieki szkoleniom mogtem w praktyce zobaczy¢, jak
niezwykle wazne jest budowanie Scistej wspdtpracy miedzy kierowni-
kami jednostek dydaktycznych, czeste dzielenie sie swoimi doswiad-
czeniami i wspieranie sie w tej trudnej roli. Jako prorektor kontynuuje
te dziatania. Wierze, ze dialog na linii prorektor - KJD oraz wspdtpraca
poszczegolnych KD miedzy sobg przynosi naszej uczelni, a w szczegdl-
nosci naszym studentom, duzo dobrego.

Czy i jak Panstwa zdaniem Uniwersytet zmienit sie dzieki Pro-
gramowi ZIP?

JCHM: Nie ulega watpliwosci, ze na Uniwersytecie Warszawskim wiele
sie zmienito. Jakosciowo jestesmy w innym miejscu. Przede wszystkim
nigdy tyle uwagi nie poswiecalismy ksztatceniu co w ostatnich latach.

SZ: Zgadzam sie. Uwazam, ze ZIP jako zespot dziatar projako$ciowych
trwale wpisat sie w DNA naszej uczelni. Trudno dzi$ wyobrazi¢ sobie, ze
np. nie bedzie bogatej oferty szkolen. Zrodzita sie bowiem Swiadomos¢
w naszym srodowisku, Ze sg one niezbedne i to kazdej grupie naszej
spotecznosci.



W ramach ZIP odbyto sie w sumie prawie 800 szkolen dla pra-
cownikéw UW. To naprawde powazna liczba.

SZ:Ta liczba jest wazna, bo ona pokazuije, ze chcemy sie na UW szkoli¢,
zwiekszac swojg wiedze i umiejetnosci, ale tez, ze chcemy poznawac
innych cztonkéw naszej spotecznosci. Niesamowicie cenne jest to, ze
dzieki szkoleniom tak wiele oséb mogto sie pozna¢, spotkac, poroz-
mawiac¢, podzieli¢ sie swoja wiedza i wizjg funkcjonowania dydaktyki.
Taka integracja bardzo pozytywnie wptywa na warunki pracy na UW.
Musimy to kontynuowac.

Czy mozna zaryzykowal¢ stwierdzenie, ze ZIP to przede
wszystkim inwestycja w ludzi?

JCHM: Inwestycja w ludzi jest kluczowa. Co sie zainwestuje w ludzi, to sie
zwraca. Uniwersytet w swoich dziejach dziatat w réznych warunkach -
nawet w czasie Il wojny swiatowej niemal nieprzerwanie funkcjonowa-
fo tajne nauczanie i aktywnos¢ spotecznosci akademickiej. Chce przez
to powiedzie¢, ze podstawa kazdego dziatania, a zwtaszcza kazdego
sukcesu, niezaleznie od okolicznosci, w ktérych przychodzi nam praco-
wac, sg ludzie. Dobrze sie uczy w pieknych wnetrzach, nowoczesnych
budynkach, ale to nie wszystko. To inwestowanie w ludzi, stworzenie
mozliwosci rozwoju, zdobywania nowych kompetendji, jest - moim zda-
niem - najwieksza zdobycza ZIP.

A co byto najwiekszym wyzwaniem zamykania projektu tak
duzego jak ZIP?

SZ: Wyzwan byto wiele. Najtrudniejsze byto sprostanie wszystkim wy-
mogom formalnym oraz ,ubranie” tego, co zrobilismy, w ramy jezyka
projektowego. Ucigzliwa byta drobiazgowos¢ rozliczen finansowych, ale
nad zamknieciem ZIP czuwaty osoby, ktdre ten projekt Swietnie znaty
i pracowaty przy nim od samego poczatku. Z duma moge powiedziec,
ze mamy na UW naprawde swietny zespot fachowcow od projektdw.
Mysle, ze wiele uczelni nam go zazdrosci.

Wiemy, ze planowana jest realizacja kolejnych programéw na
wzor ZIP. Czy maja Panstwo jakies rady dla autorow duzych
projektow dydaktycznych w przysztosci?

JCHM: Na Uniwersytecie trzeba wzmacnia¢ sposéb myslenia o takich
projektach, dba¢, by byty to projekty maksymalnie integrujgce Uni-
wersytet, wydziaty, pracownikow z réznych jednostek. Trzeba myslec
o tych projektach w perspektywie ,,dzis-jutro-pojutrze” Uniwersytetu.
Brac tez pod uwage wnioski z poprzednich projektéw. Wykorzystywac
nasz potencjat badawczy - opierac sie na badaniach, a nie wytacznie na
naszych osobistych doswiadczeniach i obserwacjach. Punktem wyjscia
powinny by¢ fakty i rzeczy, ktdre da sie zmierzy¢.

SZ: Zamykajac Program, dokonaliémy takiego podsumowania wraz
Z sugestiami na przysztos¢. Jestem przekonany, ze te przemyslenia
i diagnozy beda nam towarzyszyty przy kolejnych projektach.

Na czym Panstwa zdaniem polega fenomen ZIP?
JCHM: Na ludziach, ktorzy to prowadzili - réwniez na poziomie central-

nym. Stworzylismy fajny, zaangazowany zespét. Wiele razem przeszli-
smy i wiele nas teraz t3czy - z pewnoscig mamy juz nieco inny sposob

patrzenia na UW, na ksztatcenie. To szalenie wazne. Gdy patrzymy na
sukees ZIP, to warto podkresli¢ nie tylko sama koncepcje, ktora wytrzy-
mata probe czasu, ale rowniez fakt, ze udato nam sie go rozliczyc, co jest
bardzo wazne. Ale to ludzie, ludzie, ludzie za tym stoja.

Czy beda Panstwo tesknic za programem ZIP?

JCHM: Mysle, Ze tesknota to zte okreslenie tego, co czuje. Kojarzy mi
sie z tym, co utracone, a zamykanie projektu jest rownie naturalng cze-
$Cig naszego zycia, co powstawanie nowych. Na pewno bede trzymac
kciuki za to, aby na UW powstat ZIP 2.0, a nawet 3.0, zeby idee projektu,
ktdry teraz zamykamy, byty dalej realizowane, niezaleznie od tego, jak
ostatecznie kolejny projekt bedzie sie nazywat.

SZ: Jestem chyba nieco bardziej sentymentalny, bo bede troche tesk-
ni¢. Tempo naszej dziatalnosci jest tak szalone, ze wiasciwie nie mozna
powiedzie¢, ze koniec ZIP oznacza zahamowania naszych prac. Byt to
jednak wyjatkowy projekt, ktory bedzie stanowit pewne odniesienie dla
kolejnych, nowych dziatan. To, co nam daje koniec ZIP, to mozliwos¢
docenienia tego, co dajg nam tego typu projekty. ZIP przyzwyczait nas,
ze dysponujemy srodkami na niestandardowe programy ksztatcenia czy
wiele praktycznych szkolen. Traktowalismy je jako cos tak pewnego, jak
to, ze na kampusie gtdwnym UW stoi brama. Przejsciowe momenty
jak ten, w ktorym teraz sie znajdujemy, pozwalaja nam na zrozumienie
tego, jak wazne sa takie projekty i jak duza czescig UW sa.

lic. MARTA BURZYNSKA

Kierowniczka Biura ds. Pomocy Materialnej, uczestniczka
i organizatorka dziatan w ramach Programu ZIP, wice-
przewodniczaca Zarzadu Samorzadu Studentéw (2019-2021).

mgr MARIA GOLINSKA-WAPINSKA

Koordynatorka ds. doktoranckich, uczestniczka i organizatorka
dziatar w ramach Programu ZIP.




KALEJDOSKOP PROGRAMU ZIP

Program ZIP jako platforma
wspolpracy — zalozenia i rezultaty

GABRIELA SEMPRUCH

W ciagu prawie 6 lat Program zintegrowanych dzialai na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego (ZIP) stal
sie przestrzenia wspdélnej pracy spotecznosci akademickiej. Umozliwil realizacje wielu ciekawych inicjatyw dy-
daktycznych w odpowiedzi na stare i nowe potrzeby wynikajace z intensywnych przemian spoleczno-gospodar-
czych oraz skutkéw reformy szkolnictwa wyzszego, pandemii COVID-19, eskalacji konfliktu zbrojnego w Ukra-
inie, kryzysu ekonomicznego oraz rozwoju sztucznej inteligencji.

rogram ZIP zostat przygotowany w 2017 1. przez zespot po-
wotany przez wtadze rektorskie Uniwersytetu Warszaw-
skiego do przygotowania zatozen programowych i planu
dziatan na rzecz rozwoju uczelni w obszarze ksztatcenia na
lata 2018-2022. Zadaniem zespotu byto takze przygotowanie wniosku
o dofinansowanie programu przez Unie Europejska ze srodkéw Europej-
skiego Funduszu Spotecznego (EFS) w ramach konkursu organizowanego
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwoj, dziatanie: 3.5 Kompleksowe programy szkétwyzszych).
Idee i koncepcje dziatan projektowych zostaty przygotowane w oparciu
o0 pogtebiong analize potrzeb oraz mozliwych strategii dziatania w odpo-
wiedzi na dwczesne wyzwania stojace przed Uczelnia. Istotnym aspektem
byto réwniez doprecyzowanie komplementarnosci Programu wzgledem

o

Zespot koordynujacy Program ZIP

innych programow rozwojowych UW, w szczegolnosci Programu wielo-
letniego ,,Uniwersytet Warszawski 2016-2027". Zatozenia Programu ZIP
byty takze szeroko konsultowane ze spotecznoscia uczelni.

W roku 2018 r. Uniwersytet Warszawski znalazt sie w gronie 10 polskich
uczelni, ktére otrzymaty dofinansowanie na realizacje kompleksowego
programu rozwoju uczelni pn. Program zintegrowanych dziatan na rzecz
rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego (ZIP). Budzet programu wynosit
woéwczas 39 393 989,40 zt (w tym 38 198 898,40 zt dofinansowania
7 EFS), aw kolejnych latach zostat zwiekszony do kwoty 41239 759,83 z+
(w tym 39 998 898,40 zt dofinansowania z EFS). Realizacja Programu
rozpoczeta sie 2 kwietnia 2018 1.
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CELE PROGRAMU

Zgodnie z zatozeniami, Uniwersytet Warszawski miat wykorzystac
przyznane srodki na dziatania wspierajace rozwoj Uczelni w sposdb
kompleksowy. Zaplanowano dziatania skierowane do wszystkich grup
spotecznosci akademickiej: studentow, doktorantow, wyktadowcow,
kadry zarzadzajacej i pracownikow administracji. Miaty one takze do-
prowadzi¢ do wypracowania i wdrozenia mechanizmow ukierunko-
wanych na rozwdj dydaktyki oraz doskonalenie proceséw zarzadzania
uczelnia.

Program miattez przyczyni¢ sie do wdrozenia trwatych zmian w funkgjo-
nowaniu uczelni, dostosowanych do potrzeb spotecznosci akademickiej
i uwzgledniajacych aktualne wyzwania spoteczno-gospodarcze.

Celem gtéwnym byto wdrozenie zintegrowanych dziatan na rzecz roz-

woju Uniwersytetu w obszarze ksztatcenia, stuzacych:

® podniesieniu jakosci ksztatcenia na studiach Il stopnia przez lepsze
dostosowanie programdw ksztatcenia do potrzeb gospodarki, rynku
pracy i spoteczefistwa oraz zwiekszenie istotnych na rynku pracy,
kompetencji studentek i studentéw m.in. psychospotecznych,
cyfrowych, analitycznych, interpersonalnych i komunikacyjnych, jezy-
kowych, zawodowych oraz z obszaru przedsiebiorczosci,

@ udoskonaleniu programow ksztatcenia doktorantek i doktorantéw
oraz zapewnienie im jak najlepszych warunkdw rozwoju naukowego
dzieki wsparciu finansowemu mobilnosci, uruchomieniu programoéw
studidw sprzyjajacych interdyscyplinarnym projektom badawczym,
zajec¢ ogolnouniwersyteckich rozwijajacych kompetencje miekkie,
informatyczne, jezykowe, dydaktyczne iinne,

zwigkszeniu stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia na UW przez
wzrost liczby kierunkow studidw w jezyku angielskim i podniesienie
jakosci ksztatcenia jezykowego, uruchomienie dodatkowych form
ksztatcenia, np. interdyscyplinarnych lub specjalistycznych szkot let-
nich w jezykach obcych, udziatwyktadowcdw z zagranicy w dydaktyce
UW oraz wsparcie rozwoju zespotu ,Welcome Point”,

rozwojowi narzedzi informatycznych i usprawnianiu przeptywu infor-
madji w celu doskonalenia procesdw zarzadzania Uniwersytetem, m.in.
przez przygotowanie przegladarki SAD integrujacej dane dydaktyczne
z poszczegdlnych systemow informatycznych, wzmocnienie infrastruk-
tury informatycznej na potrzeby ksztatcenia zdalnego oraz wdrozenie
elektronicznego obiegu dokumentdw dzieki zakupowi sprzetu i spe-
cjalistycznego oprogramowania, przygotowanie zbioru rekomendacjj,
propozycji aktéw prawa wewnetrznego uczelni, instrukeji postepo-
wania oraz opisu dobrych praktyk dziatania w obszarze ksztatcenia,
wzmocnieniu potencjatu pracowniczek i pracownikéw UW przez pod-
noszenie kompetencji dydaktycznych wyktadowcow oraz szeroko
pojetych kompetencji zarzadczych pracownikéw administracji i kadry
kierowniczej za pomoca m.in. programow szkoleniowych dedykowa-
nych réznym grupom pracownikdw, szkoler specjalistycznych, sta-
cjonarnych i wyjazdowych warsztatow kompetencji miekkich oraz
kursow jezykowych.

Projekt byt realizowany w nastepujacych modutach:

modut programow ksztatcenia studentow,

modut programow ksztatcenia doktorantéw,

modut podnoszenia kompetendiji studentow,

modut zarzadzania uczelnia: obszar analityczno-informatyczny,
modut zarzadzania uczelnia: obszar rozwoju kompetencji kadr.
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ODBIORCY

Z oferty Programu ZIP skorzystato 9159 osdb, w tym 5368 studentow,
894 doktorantow i 2897 pracownikdw uczelni.

Studentki i studenci mogli uczestniczy¢ w nowatorskich programach
ksztatcenia na studiach Il stopnia, wzbogaconych o nowe formy i metody
dydaktyczne realizowane we wspdtpracy z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Korzystali takze ze stacjonarnych, wyjaz-
dowych lub hybrydowych szkot letnich, zaje¢ ogdlnouniwersyteckich
lub zaje¢ dodatkowych ksztatcgcych kompetencje psychospoteczne,
informatyczne, zawodowe, analityczne, jezykowe, komunikowania
sie w srodowisku wielokulturowym, a takze uczestniczyli w zajeciach
prowadzonych przez wyktadowcéw z zagranicy. W ramach Programu
jako oferte zaje¢ ogolnouniwersyteckich przygotowano koncepcje ,ko-
szykow" zaje¢ tematycznych ukierunkowanych na rozwoj kompetencji
uniwersalnych, m.in.: zajecia doskonalgce kompetencje cyfrowe, zajecia
z psychoedukacji, zajecia réwnosciowe, zajecia przygotowujace do zawo-
du nauczyciela, a takze uruchomiono Program ,,Studenci dla Otoczenia”.

Doktorantki i doktoranci mieli mozliwosci uczestnictwa w ogélnouniwer-
syteckich programach stypendialnych wspierajgcych mobilnos¢ naukowa
oraz rozwoj kompetencji naukowych i dydaktycznych. Dla tej grupy od-
biorcéw uruchomiono takze eksperymentalny program pn. ,, Zwiekszanie
mobilnosci doktorantéw Uniwersytetu Warszawskiego”, ukoriczony ze
stopniem doktora w wyznaczonym terminie przez 88% jego uczestnikow
(tj. 45 0s6b sposrdd 51 058b). Program potwierdzit pierwotne zatozenia,
wskazujace na istotng role instrumentow finansowych, w tym stypen-
didw w dziataniach na rzecz poprawy wskaznikdw efektywnosci w zakre-
sie obronionych doktoratéw. Doktoranci mieli takze mozliwos¢ uzyskania
dofinansowania na naukowe wyjazdy zagraniczne w rézne zakatki Swiata,
uczestnictwa w krajowych i zagranicznych szkotach letnich oraz zajeciach
ogolnouniwersyteckich, podczas ktérych doskonalili kompetencje istotne
w pracy naukowej oraz dydaktycznej na uczelni.

Pracownicy Uniwersytetu mogli skorzystac z bogatej oferty szkolen
doskonalgcych kompetencje zawodowe w obszarze spraw dydaktycz-
nych oraz szeroko pojete kompetencje zarzadcze i jezykowe. Nauczyciele
akademiccy uczestniczyli w cyklu szkoler poswieconych zagadnieniom
zdalnego nauczania, a takze realizowali wtasne przedsiewziecia rozwo-
jowe w ramach programow samodoskonalenia dydaktycznego. Ponadto
wypracowano koncepcje programu Mfodzi Dydaktycy, a kadra zarza-
dzajaca dydaktyka uczestniczyta w programie Akademii Zarzadzania
Dydaktyka Akademicka.

7 mysla o kadrze zarzadzajacej powstaty dwa cykle szkoleniowe: Aka-
demia Dziekandw oraz Akademia Lideréw. Pracownicy administracji
i obstugi Uczelni mogli uczestniczy¢ w szkoleniach z kompetencji
miekkich, kompetencji cyfrowych i specjalistycznych oraz kursach je-
zykowych.

ZIP JAKO WSPARCIE UCZELNI W OKRESIE
DYNAMICZNYCH PRZEMIAN

Program ZIP byt ciekawym wyzwaniem nie tylko z uwagi na zakres
i charakter zaplanowanych w nim dziatan, ale réwniez ze wzgledu na
szczegdlne wydarzenia, jakie zaszty w okresie jego realizacji. Skutkowaty
one intensyfikacjg zmian w sposobie funkcjonowania Uczelni oraz oséb
z nig zwigzanych. Wydarzenia te dotyczyty:
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ZAKRES DZIAEAN ZIP ’

Skale i zakres dziatan prowadzonych w Programie ZIP ilustruje
ponizsze zestawienie. O wielu ciekawych inicjatywach mozna
przeczytac w kolejnych artykutach niniejszej publikacji.

WSPARCIE ZMIAN W ORGANIZAC]I

I JAKOSCI KSZTAECENIA

STUDENTOW

® Nowe lub przemodelowane programy
studidw magisterskich (19 programéw)

@ Szkoty letnie dla studentdw (15 szkot)
® Wyktadowcy z zagranicy (44 osoby)

WSPARCIE ZMIAN W ORGANIZAC]I

1JAKOSCI KSZTALCENIA

DOKTORANTOW

Wyjazdy zagraniczne doktorantow (488 wyjazdow)
OGUNYy dla doktorantéw (92 zajec)

Szkoty letnie dla doktorantéw (12 szkét)

Programy ksztatcenia doktorantow

Stypendia dla doktorantéw (51 0sob)

@ wdrozenia ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce i wynikajacej z niej zmiany sposobu organizacji ksztat-
cenia studentow i doktorantow w latach 2018-2019,

® wybuchu pandemii COVID-19 i intensywnego rozwoju ksztatcenia
zdalnego w latach 2020-2021,

@ eskalacji konfliktu zbrojnego w Ukrainie i potrzeby szczegolnego
wsparcia studentow z Ukrainy w latach 2022-2023,

® rozwijajaceqo sie kryzysu ekonomicznego w 2023,

@ dynamicznego rozwoju narzedzi generatywnej sztucznej inteligendji
iich konsekwencjiw szczegdlnosci dla dydaktyki akademickiej w 2023 1.

Program ZIP umozliwit realizacje dziatan wspierajacych adaptacje Uczel-
ni do zmieniajacych sie uwarunkowan zewnetrznych, wdrazajac inicja-
tywy wychodzace naprzeciw nowym potrzebom oraz pojawiajgcym sie
zagrozeniom w realizacji zaktadanych celéw Programu.



Modul
ksztalcenia

Modul
kompetencji

studentéw studentéw

Modul
ksztalcenia
doktorantéw

Modul
zarzadczy:
kadra UW

Modut
zarzadczy:
analityczno-
-informatyczny

WSPARCIE ZARZADZANIA PROCESEM

KSZTALCENIA W OPARCIU O DANE '

® Przegladarka danych dydaktycznych - SAD

® Rekomendacje dotyczace zmian w sposobie
zarzadzania dydaktyka, w tym metodyce i organizadji
ksztatcenia na UW, propozycje nowelizacji aktow
prawa wewnetrznego uczelni, aktualizacja instrukgji
postepowania w rdznych obszarach i aspektach
ksztatcenia

N

REZULTATY PROGRAMU JAKO KOEA ZAMACHOWE
ZMIAN

0d poczatku realizacji Programu przywigzywano duza uwage do
tworzenia rozwigzan koncepcyjnych i organizacyjnych, z potencjatem
utrzymania ich trwatosci na Uniwersytecie po jego zakoriczeniu. Wiele
z tych rozwigzan zakorzenito sie w sposobie dziatania uczelni w sferze
ksztatcenia juz w trakcie trwania Programu. Dotyczy to np. sposobu
przygotowywania nowych programéw ksztatcenia lub wprowadzania

zmian do programdw okreslonych w zarzadzeniu Rektora w tej sprawie.

WSPARCIE ZMIAN W KSZTALCENIU
KOMPETENC]JI ISTOTNYCH
NA RYNKU PRACY |
Programy ksztatcenia oraz nowa

oferta zajec ogolnouniwersyteckich

i dodatkowych w zakresu kompetencji
cyfrowych, analitycznych, komunikacyjnych

i spotecznych, jezykowych, psychologicznych,
z przedsiebiorczosci, zawodowych, np. zajecia

dla przysztych nauczycieli, Program , Studenci
dla Otoczenia”

Metoda bilansu kompetencji (w tym narzedzia
online CKC UW)

Szkoty letnie z przedsiebiorczosci oraz szkoty
letnie kompetencji spotecznych

Kursy asynchroniczne i kursy jezykowe
dla studentow z Ukrainy

WSPARCIE ROZWOJU KAPITALU
SPOLECZNEGO UW

Szkolenia i kursy jezykowe dla kadry
administracyjnej i zarzadzajacej (430 wydarzen)
Warsztaty i szkolenia dla kadry dydaktycznej
(358 wydarzen)

Programy ksztatcenia kompetendji kadr,

w tym Akademia Liderow, Akademia
Zarzadzania Dydaktyka Akademicka (AZDA),
Akademia Dziekandw, Mtodzi Dydaktycy

Programy samodoskonalenia dydaktycznego,
w tym wsparcie nauczycieli ksztatcacych

w j. angielskim, ksztatcacych studentow

o specjalnych potrzebach, w formie
warsztatow i tutoringu (8 programow)

Studia podyplomowe dla pracownikow
»Innowacyjny Uniwersytet - tworzenie
i realizacja programéw publicznych”
System IT ds. zarzadzania szkoleniami

Niektdre praktyki dziatania, np. zajecia z przedsiebiorczosci, na state
weszty do oferty zajec¢ ogolnouniwersyteckich rozliczanych w ramach
programow studiow. Wybrane programy rozwoju kompetencji pracow-
nikow, m.in. program Mtodych Dydaktykéw, s kontynuowane. Przegla-
darka SAD stata sie narzedziem wykorzystywanym w procesach plano-

wania zmian dotyczacych ksztatcenia. Z rozwigzan ZIP powstaty kolejne
pomysty na dziatania, ktdre - trzeba mie¢ nadzieje - beda mogty by¢
realizowane w kolejnych kompleksowych programach rozwoju dydaktyki
uniwersyteckiej.
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MODUL PROGRAMOW KSZTALCENIA STUDENTOW

CEL: wsparcie zmian w organizacji i jako$ci ksztalcenia
studentéw, dostosowanie do potrzeb gospodarki, rynku

pracy i spoleczenistwa

Kola zamachowe zmian

Dzialania i rezultaty

Rekomendacje
dotyczace
projektowania
programow
ksztatcenia
na studiach

Studia Il stopnia

Rekomendacje
dotyczace
ksztatcenia

jezykowego
na UW

Szkoty letnie w jezykach
obcych

Rekomendacje
dotyczace whaczania
badaczy z zagranicy
w dydaktyke UW oraz
umiedzynarodowienia
uczelni

Wyktadowcy wizytujacy

MODUE PROGRAMOW KSZTAELCENIA DOKTORANTOW

CEL: wsparcie zmian w organizacji i jakoSci ksztalcenia

doktorantéw i zwiekszenie stopnia mobilnosci naukowej

Dzialania i rezultaty Kola zamachowe zmian

Programy ksztatcenia

Program stypendialny
Rekomendacje dotyczace
ogodlnouniwersyteckich
inicjatyw w zakresie
ksztatcenia doktorantow
Zajecia oraz wsparcia mobilnosci
ogolnouniwersyteckie naukowej

Szkoty letnie

Wyjazdy zagraniczne

MODUL ZARZADZANIA UCZELNIA:
OBSZAR ROZWOJU KOMPETENC]JI KADR

CEL: wsparcie rozwoju kompetencji kadr
oraz kapitalu spolecznego UW

Kota zamachowe zmian

Dzialania i rezultaty

Rekomendacje
dotyczace kierunkow
rozwoju kompeten-
qji kadry dydak-
tycznej

Warsztaty i szkolenia
dla kadry dydaktycznej

- Modele kompetencji

i skale behawioralne
- Programy Akademia
Zarzadzania Dydaktyka
Akademickg, Mtodzi
Dydaktycy

Programy rozwoju
kompetencji nauczycieli
akademickich

Programy m.in.:
tutoringu dla

Programy doswiadczonych
samodoskonalenia dydaktykow, nauczania
dydaktycznego w j. angielskim,

nauczania studentow
o specjalnych
potrzebach

Program studiow
»Innowacyjny
Uniwersytet - tworzenie
i realizacja programow
publicznych” oraz
rekomendacje dot.
rozwoju kompetencji
projektowych

Studia podyplomowe
dla pracownikow

- Akademia

Dziekandw
- Akademia
Lideréw

Programy rozwoju
kompetencji kadry
zarzadzajacej

Rekomendacje
dotyczace rozwoju
kompetencji jezykowych,
komunikacji interpersonal-
nej, specjalistycznych, m.in.
nowe technologie w stuzbie
administracji, obstuga spraw
studenckich w dzie-
kanatach

Szkolenia i kursy
jezykowe dla kadry
administracyjnej

i zarzadzajacej
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MODUEL PODNOSZENIA KOMPETENCJI STUDENTOW

CEL: wsparcie zmian w organizacji i jakoSci ksztalcenia kompetencji uniwersalnych oraz kompetencji istotnych na rynku pracy

Dzialania i rezultaty Kota zamachowe zmian

Szkoty letnie i zajecia ogélnouniwersyteckie z przedsiebiorczosci
we wspotpracy z Otoczeniem

Rekomendacje
dotyczace rozwoju kompetendji
uniwersalnych, w tym organizadji
zaje¢ w ramach koszykow
tematycznych w ofercie przedmiotow
ogolnouniwersyteckich w formie
stacjonarnej oraz kursow
asynchronicznych, OGUN-6w
wakacyjnych

Zajecia ogdlnouniwersyteckie z kompetencji zawodowych, w tym
dla przysztych nauczycieli oraz program , Studenci dla Otoczenia”

Zajecia ogdlnouniwersyteckie z kompetendji cyfrowych i analitycznych

Zajecia ogdlnouniwersyteckie z psychoedukadji, warsztaty i szkoty
letnie kompetencji spotecznych

Rekomendacje
dotyczace wsparcia
cudzoziemcow
w studiowaniu
na UW

Kursy asynchroniczne i kursy jezykowe, warsztaty
z komunikacji wielokulturowej dla cudzoziemcow
oraz studentéw z Ukrainy

MODUL ZARZADZANIA UCZELNIA: OBSZAR ANALITYCZNO-INFORMATYCZNY

CEL: wsparcie zmian w sposobie zarzadzania uczelnia, w szczeg6lnosci w obszarze ksztalcenia

Dzialania i rezultaty Kola zamachowe zmian

Przegladarka danych
i kluczowych wskaznikéw z baz
USOS, IRK czy ELA, wspierajaca
proces podejmowania decyzji
w zakresie rozwoju oferty
dydaktycznej oraz organizadji
ksztatcenia

Przegladarka danych dydaktycznych - SAD

- Zakup serwerow,
sprzetu IT do ksztatcenia
zdalnego oraz
oprogramowania za 7,3 min zt

- System ds. zarzadzania
szkoleniami CKC

Wzmocnienie infrastruktury informatycznej UW

- Zwiekszenie
oferty szkoleniowej

- Zwiekszone
kompetencje kadr

- Nowe rozwigzania
organizacyjne

Systemowe rozwigzania dot. rozwoju kompetencji kadr

Rekomendacje
i projekty zmian aktow
prawa wewnetrznego
Instrumenty prawne i dobre praktyki ksztatcenia UW w zakresie

organizadji ksztatcenia
na UW, zasady i instruk-
Cje postepowania

- Rekomendacje
kierunkow dziatan
w kolejnych
ogolnouniwersyteckich
projektach dydaktycznych

- Nowe rozwigzania
organizacyjne dot. ogélno-
uniwersyteckich projektow
dydaktycznych

Koncepcja programu ZIP 2.0 na kolejne lata
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SZTUKA WSPOLDZIALANIA NA RZECZ
UNIWERSYTETU

Do realizacji Programu ZIP zostat wykorzystany potencjat organizacyjny
catego Uniwersytetu. W jego wdrazaniu uczestniczyty prawie wszyst-
kie wydziaty, jednostki ogélnouniwersyteckie oraz biura administracji
ogolnouniwersyteckiej, realizujgc wtasne inicjatywy dydaktyczne lub
wspierajac ich realizacje w zakresie wtasciwych sobie kompetencji, np.
Biuro Spraw Pracowniczych, Kwestura, Pion Informatyczny czy Dziat
Zamowien Publicznych, Biuro Prasowe, Biuro Promocji, Biuro Innowadji
Dydaktycznych.

Tworzenie platform wspotpracy w ramach réznych grup pracownikdw
sprzyjato wymianie wiedzy i doswiadczen, co niejednokrotnie uczestnicy
Programu uznawali za jedna z najwiekszych zalet oferty rozwojowej ZIP.
Platformy wspotpracy tworzone byty m.in. w ramach Akademii Dzieka-
now, Akademii Zarzadzania Dydaktyka Akademicka, Akademii Liderdw,
programu Mtodzi Dydaktycy, a takze przez wspdlne aktywnosci szkole-
niowe i codzienng wspotprace w grupach koordynatorow projektow czy
pracownikéw dziekanatdéw i obstugi spraw studenckich.
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Program ZIP stwarzat okazje do wspotdziatania osob z réznych grup
zawodowych, uczenia sie od siebie nawzajem oraz zdobycia nowej wie-
dzy nie tylko w obszarze wiasnej dziedziny, ale rowniez w szerszym
kontekscie funkcjonowania Uniwersytetu jako catosci. Stanowito to wy-
jatkowa okazje do nieustannego poznawania Uniwersytetu i zwiekszenia
wiasnych kompetencji zawodowych w pracy na rzecz jego rozwoju. Po
zakonczeniu Programu Uniwersytet wzbogacit sie o nowe rozwigzania
dydaktyczne i organizacyjne oraz wzmocnit takze kompetencje wias-
nych pracownikow i kapitat spoteczny uczelni.

mgr GABRIELA SEMPRUCH

Ekonomistka i politolozka spoteczna z 20-letnim doswiadczeniem
w zarzadzaniu projektami oraz dziatalnosci szkoleniowo--
doradczej dotyczacej programow spotecznych i edukacyjnych,
realizowanych przez instytucje z roznych sektorow; w latach
2017-2024 koordynatorka prac zespotu przygotowujacego

i realizujacego Program ZIP, kierowniczka Programu oraz Biura
Innowacji Dydaktycznych UW (wczesniej Biura Programu ZIP
UW); od kwietnia 2024 r. gtéwna specjalistka ds. rozwoju

na Wydziale Medycznym Uniwersytetu Warszawskiego.




Laboratorium studiow II stopnia

AGNIESZKA JANIAK-JASINSKA

w doskonaleniu umiejetnosci pracy w zespole.

W Programie ZIP podjeliSmy prébe odpowiedzi na pytanie: jak zwiekszyé zainteresowanie kandydatéw studiami
II stopnia? Do$wiadczenia 19 kierunkéw objetych wsparciem z EFS pokazuja, ze warto stawiaé¢ na indywidu-
alizacje programow studidéw, ich $ciste powigzanie z oczekiwaniami studentéw i potrzebami spoleczno-gospo-
darczymi, wysoka specjalizacje lub daleko idaca interdyscyplinarnos¢ tresci ksztalcenia oraz nowoczesne me-
tody dydaktyczne, motywujace studentéw do samodzielnego rozwigzywania problemow oraz wspierajace ich

oraz czesciej i w roznych gremiach uniwersyteckich:
w radach dydaktycznych, w Uniwersyteckiej Radzie ds.
Ksztatcenia, a takze w Senacie dyskutuje sie 0 wyzwaniach
zwigzanych z prowadzeniem studiéw Il stopnia. Studia
magisterskie nie wzbudzaja bowiem obecnie takiego zainteresowania
wsrdd absolwentdw studiow licencjackich, jakiego mozna bytoby sie
spodziewac. Problem ten ujawnit sie juz kilka lat temu i od razu stat sie
przedmiotem systematycznej obserwacji. Badania zespotu Pracowni
Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia UW dotyczace trendow rekrutacyjnych
oraz loséw absolwentoéw, a takze dyskusje toczone w ramach Uniwer-
syteckiego Zespotu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia wskazywaty na
mozliwe przyczyny spadku popularnosci studiéw prowadzacych do
uzyskania tytutu magistra. Byty wsrod nich zaréwno zjawiska, na ktdre
spotecznosc¢ uniwersytecka nie ma wptywu, jak chociazby upowszech-
niajace sie szybko na rynku pracy przekonanie, ze studia | stopnia wy-
petniaja definicje wyksztatcenia wyzszego, jak i stabosci w projektowaniu
i realizacji studiow, np. zniechecajace studentéw do nauki powtarzajace
sie tresci ze studiow | stopnia, zbyt maty udziat w programach wiedzy
i umiejetnosci specjalistycznych, pozadanych przez otoczenie spoteczno-
-gospodarcze, niedostateczne zindywidualizowanie Sciezek ksztatcenia
niezbedne do rozwijania pasji 0sob studiujacych i mata elastycznos¢
siatek zaje¢ uniemozliwiajaca taczenie studidw z praca zawodowa.

STUDIA II STOPNIA MOGA BYC INNE

Celem dziatan podjetych w Programie ZIP w obszarze ksztatcenia byto
wiec poszerzenie oferty studiow Il stopnia o kierunki odpowiadajace na
wspotczesne wyzwania gospodarcze i spoteczno-kulturowe oraz mody-
fikacja istniejacych juz programow studidw, zgodna z oczekiwaniami stu-
dentow i interesariuszy zewnetrznych. Nie mniej wazne byto uruchomie-
nie mechanizmoéw gwarantujacych lepsze niz dotad projektowanie oferty
dydaktycznej Uniwersytetu oraz sprzyjajacych systematycznemu monito-
rowaniu i doskonaleniu jakosci ksztatcenia. Stuzyttemu przyjety w ZIP-ie
konkursowy tryb wytaniania projektéw utworzenia lub modyfikacji stu-
didw Il stopnia. W regulaminach konkursow ogtoszonych przez JM Rek-
toraw marcu 2018 r. (jeden dotyczyt studidw w jezyku polskim, drugi -
studidw w jezyku angielskim) nacisk potozono na koncepcje ksztatcenia,
ktora winna byta odpowiadac na oczekiwania studentdw i otoczenia
spoteczno-gospodarczego, uwzglednia¢ wzorce miedzynarodowe oraz
doswiadczenia wspdtpracy dydaktycznej i naukowej z zagranicznymi
uczelniami i instytucjami badawczymi. Komisja konkursowa zwracata
rowniez uwage na indywidualizacje procesu ksztatcenia i réznorodnos¢
planowanych metod dydaktycznych. Sformutowano takze wymagania
wobec procesu rekrutacji na studia, ktdry gwarantowac miatwybor kan-

dydatéw o kompetencjach niezbednych do podijecia studiow interdyscy-
plinarnych lub wysokospecjalistycznych. Projekty wytonione do realizacji
musiaty uzyskac takze pozytywne opinie zewnetrzne, do przygotowania
ktdrych zaproszono ekspertdw reprezentujacych odpowiednie branze
przemystu, instytucje badawcze, urzedy i organizacje pozarzadowe. Juz
w trakcie prac nad programami studiow, dzieki zaangazowaniu Kota
Naukowego Chi Kwadrat pracujacego pod kierunkiem prof. dr hab. Anny
Gizy-Poleszczuk i biezacg opieka mgr Matgorzaty Potawskiej z Biura ds.
Wspomagania Rozwoju, ich gtéwne elementy poddane zostaty ocenie
potencjalnych kandydatow, tj. studentéw studiow licencjackich.

NOWE PROCEDURY TWORZENIA STUDIOW

Procedury przyjete i przetestowane w Programie ZIP okazaty sie skutecz-
ne i zostaty dobrze przyjete przez spotecznos¢ akademicka. W efekcie
staty sie podstawa obowiazujacego do dzisiaj zarzadzenia nr 71 Rektora
Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 9 kwietnia 2020 r. w sprawie okres-
lenia trybu postepowania w sprawach dotyczacych utworzenia kierunku
studiéw oraz zmian w programie studiow na Uniwersytecie Warszaw-
skim (tj. Monitor UW z 2023 r. poz. 54). Proces tworzenia nowego kie-
runku studidw rozpoczyna sie przedtozeniem Uniwersyteckiej Radzie
ds. Ksztatcenia opisu koncepcji ksztatcenia, w ktérym wnioskodawcy
musza wykazac zwigzek projektowanych studiow ze strategia uczelni
i prowadzong dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie, do ktdrej zostang one
przyporzadkowane, uzasadnic¢ decyzje o utworzeniu nowych studiow po-
trzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego i studentow, wykazac uni-
katowos¢ projektowanych studidw, potencjat kadrowy i infrastrukturalny,
gwarantujacy ich realizacje na wysokim poziomie. Pozytywna opinia
URK pozwala na rozpoczecie prac nad programem studiow, negatywna
zatrzymuije proces ich tworzenia. Rada - tak jak w Programie ZIP Komisja
konkursowa - uznajac potrzebe i atrakcyjnos¢ projektowanego kierunku,
moze sformutowac zalecenia, ktére wnioskodawcy powinni uwzglednic,
tworzac program studidéw. Deklaracje ztozone podczas dyskusji o kon-
cepdji ksztatcenia, w szczegolnosci dotyczace wspotpracy z interesa-
riuszami zewnetrznymi i studentami, weryfikowane s3 nastepnie przy
ocenie wniosku o utworzenie nowego kierunku studiéw, dokonywanej
przez Senacka Komisje ds. Studentow, Doktorantow i Jakosci Ksztatcenia
oraz Uniwersyteckg Rade ds. Ksztatcenia. Wnioskodawcy zobowigzani
s3 wymieni¢ przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego uczest-
niczacych w projektowaniu programu studiéw oraz wskazac przyktady
uwzglednienia w programie ich postulatéw oraz oczekiwan studentdw.
Program ZIP byt wiec - jak wida¢ - waznym doswiadczalnym laborato-
rium, w ktérym wypracowane rozwigzania prowadzity do powaznych
zmian w sposobie dziatania Uniwersytetu.
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ZIP-OWE KIERUNKI STUDIOW

Wsparciem finansowym z Programu ZIP ostatecznie objetych zostato
19 kierunkow studiow Il stopnia, z czego wiekszosc stanowity kierunki
nowe, prowadzone w jezyku polskim lub angielskim, reprezentujace dzie-
dziny: nauk humanistycznych (np. helwetologia - studia szwajcarskie,
kulturoznawstwo Europy Srodkowo-Wschodniej), nauk spotecznych
(np. socjologia cyfrowa, kognitywistyka) oraz $cistych i przyrodniczych
(np. geologia poszukiwawcza, Physics). Osiem kierunkéw poddanych
zostato znaczacej modernizacji: zmieniono programy studiow, przygo-
towano nowe sylabusy, wprowadzono nowe formy zajec¢ i udoskonalono
metody dydaktyczne, opracowano nowe zasady rekrutacji i dyplomowa-
nia, wdrozono opieke tutorska. Niektore z tych rozwigzan, dopracowane
i udoskonalone w latach nastepnych, wtgczone zostaty do internetowej
Bazy Dobrych Praktyk Dydaktycznych Uniwersytetu Warszawskiego
i staty sie wizytowka naszej Uczelni. Mowa np. o procesie dyplomowania
na studiach o profilu praktycznym na kierunku sztuki spofeczne czy
indywidualizacji programu studidw na kierunku historia.

WPLYW PANDEMII COVID-19

Zgodnie z wytycznymi Narodowego Centrum Badar i Rozwoju (NCBR),
budzety przyznane poszczegdlnym kierunkom studiow zostaty prze-
znaczone na zwiekszenie udziatu w ksztatceniu studentow ekspertéw
z doswiadczeniem zawodowym zdobytym poza Uniwersytetem, orga-
nizacje dodatkowych form ksztatcenia i wsparcia studentéw w procesie
uczenia sie, indywidualne i grupowe wyjazdy studentéw do osrodkow
badawczych, firm i instytucji przodujacych w danej branzy lub obsza-
rze zycia spotecznego, udziat studentow w szkotach letnich i specjali-
stycznych szkoleniach, doposazenie laboratoriow i specjalistycznych
bibliotek. Wsparcie finansowe obejmowato etap przygotowania studiow
oraz pierwszy dwuletni cykl ksztatcenia, a wiec lata 2019-2021. O ile
wszystkie prace przygotowawcze przebiegty zgodnie z planem, pomimo
tego ze odbywaty sie w trudnym okresie wdrazania tzw. Ustawy 2.0
(tj. Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce), w tym uchwalania Statutu i Regulaminu Studidw, to tuz po
uruchomieniu studidw, z poczatkiem drugiego semestru rozpoczeta sie
pandemia COVID-19. Zajecia zostaty przeniesione do sieci, ale wszystkie
zaplanowane wyjazdy studenckie i wizyty studyjne zostaty odwotane.
Sytuacja zmusita Uniwersytet do rewizji pierwotnych zatozen i zmiany
przeznaczenia srodkow finansowych dostepnych w projekcie. Przedtu-
7ajacy sie stan zagrozenia zdrowia, izolacji, ograniczania mobilnosci i zy-
ciowej niepewnosci odbijat sie negatywnie na postepach studentow.
Konieczne byto zwiekszenie opieki indywidualnej i pomocy meryto-
rycznej ze strony nauczycieli akademickich. Stuzyt temu wprowadzony
w Programie ZIP system tutoriali, czyliindywidualnych konsultacji, pod-
czas ktérych pomagano studentom zaréwno w rozwigzywaniu proble-
mow zwigzanych z tokiem studiow, w szczegolnosci ze studiowaniem
w trybie zdalnym, jak i w opanowywaniu szczegolnie skomplikowanych
zagadnien naukowych czy przygotowywaniu prac magisterskich, kto-
re z racji na ograniczony dostep do laboratoridw, bibliotek i archiwow
oraz trudne warunki prowadzenia badan terenowych musiaty czesto
podlegac daleko idgcym zmianom. Za zgodg NCBR zakupiono tez dla
kazdego kierunku studiow, realizowanego w ramach Programu, sprzet
komputerowy dla nauczycieli akademickich do zdalnego nauczania oraz
wyposazenie do sal wyktadowych, pozwalajace na transmisje i nagrywa-
nie zaje¢. Wzmocniono tez zaplecze serwerowe Centrum Kompetencji
Cyfrowych Uniwersytetu Warszawskiego, ktore, odpowiadajac na bie-
z3ace wyzwania (np. zaliczenia i egzaminy w trybie zdalnym), rozbudo-
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wywato Platforme ,Kampus”. Powotano takze zespoty reprezentujace
rézne dziedziny nauk, ktore latem 2020 r. przygotowaty rekomendacje
dla nauczycieli akademickich i kierownikow jednostek dydaktycznych
dotyczace metod i narzedzi dydaktycznych wykorzystywanych w ksztat-
ceniu na odlegtosc.

Realizowanie projektu w warunkach pandemii przy wielu innych obowigz-
kach zwigzanych z prowadzeniem studiéw byto dla kierownikow jedno-
stek dydaktycznych, koordynatoréw odpowiedzialnych za jego strone
merytoryczng i pracownikéw administracyjnych zajmujacych sie rozlicze-
niami i dokumentacja projektowa nadzwyczaj wymagajacym zadaniem.
Bez zaangazowania wszystkich tych 0séb nie udatoby sie osiggnac wy-
znaczonych celéw ani zatozonych w projekcie wskaznikéw dotyczacych
liczby absolwentow, ktorzy nie tylko ukonczyli studia, ale takze szybko
weszli na rynek pracy lub podjeli decyzje o kontynuowaniu ksztatcenia.
Oddanie, z jakim monitorowano postepy magistrantéw, motywowano
studentéw do kontynuowania ksztatcenia, wspierano w uzyskiwaniu
dostepu do zasobow badawczych i zachecano do udziatu w rozwijajgcym
sie w sieci zyciu naukowym, zastuguje na szczegolne uznanie.

NA PRZYSZEOSC

Pandemia COVID-19 sprawita, ze nie udato sie w takim stopniu, jak pla-
nowano, zwiekszy¢ mobilnosci studentdw i zintensyfikowac wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przy realizacji programéw stu-
didw. Z tymi wyzwaniami przyjdzie sie nam jeszcze mierzy¢. Uniwersytet
wzbogacit sie jednak o kilkanascie nowych kierunkéw studiow, z ktorych
gros stale cieszy sie duzym zainteresowaniem kandydatéw na studia.
Sukces m.in. zarzadzania Big Data, socjologii cyfrowej, kognitywistyki
czy Sustainable Development jest tego najlepszym przyktadem. Do-
Swiadczenia pierwszych cykli ksztatcenia pokazaty, ze indywidualizacja
programow studiow, ich Sciste powigzanie z oczekiwaniami studentow
i potrzebami spoteczno-gospodarczymi, wysoka specjalizacja lub daleko
idaca interdyscyplinarnosc tresci ksztatcenia oraz stosowanie metod
dydaktycznych zachecajacych do samodzielnego rozwigzywania pro-
blemow oraz pracy projektowej czyni studia Il stopnia atrakcyjniejszymi.
Warto te spostrzezenia wzig¢ pod uwage w toczacej sie debacie o ofercie
edukacyjnej naszej Uczelni.

dr AGNIESZKA JANIAK-JASINSKA

Zastepczyni kierowniczki Programu ZIP ds. dydaktycznych,
koordynujaca dziatania zwigzane z ksztatceniem studentow

i doktorantow, w okresie realizacji Programu najpierw
Petnomocniczka Rektora ds. jakosci ksztatcenia (2016-2020),
pozniej Petnomocniczka Rektora ds. ksztatcenia nauczycieli
(2020-2024), cztonkini Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia,
historyczka, nauczyciel akademicki na Wydziale Historii.




STUDIAII STOPNIA OBJETE WSPARCIEM PROGRAMU ZIP

Nowe kierunki studiéw

® HELWETOLOGIA - STUDIA SZWAJCARSKIE

Wydzial Neofilologii

Jedyny taki kierunek studiéw w Polsce, a moze i na swiecie - faczacy
nauki humanistyczne i spoteczne niezbedne do analizy i rozumienia zja-
wisk kulturowych, historycznych, politycznych, literackich i jezykowych
zachodzacych w Szwajcarii. Koordynowany przez Osrodek Studiow
Szwajcarskich, a prowadzony we wspdtpracy z réznymi jednostkami
uniwersyteckimi, np. Wydziatem Nauk Politycznych i Studiow Mie-
dzynarodowych, Wydziatem Prawa i Administracji oraz uczelniami za-
granicznymi, administracja rzadowa i instytucjami miedzynarodowymi,
np. z Uniwersytetem w Zurychu, ambasada Szwajcarii w Polsce, pla-
cdwkami dyplomatycznymi w Bernie i Genewie czy Polsko-Szwajcarska
Izba Gospodarcza.

Absolwenci helwetologii znajduja zatrudnienie w placéwkach dyplo-
matycznych, w agencjach rzadowych i pozarzadowych, jako wysoko
wykwalifikowani urzednicy polskich i szwajcarskich urzedow oraz
jako pracownicy firm i przedstawicielstw ze Szwajcarii, dziatajacych
w Polsce.

Koordynator merytoryczny projektu w Programie ZIP:
dr hab. Robert Matlecki, prof. ucz.

® KOMUNIKACJA MIEDZYKULTUROWA -
AZJATAFRYKA

Wydzial Orientalistyczny

Studia koncentruja sie na poznaniu mechanizméw odpowiedzialnych
za porozumiewanie sie w roznych kulturach, przede wszystkim - Azji
i Afryki. Oferuja zdobycie umiejetnosci odczytywania obcych kodow
kulturowych, tak waznych w warunkach globalizacji, przygotowuja do
zarzadzania zespotami wielokulturowymi, sprawnego poruszania sie
w srodowisku zréznicowanym kulturowo, minimalizowania zagrozen
wynikajacych z konfrontacji réznych kultur i dominujacych kulturowych
stereotypdw. Absolwenci komunikacji miedzykulturowej - Azja i Afryka
maja kompetencje niezbedne do pracy w miedzynarodowym srodowisku
- np. w dziatach human resources, w administracji panstwowej, zwtasz-
cza w tej zwiazanej z polityka zagraniczna, w organizacjach zajmujacych
sie ochrong praw cztowieka badz wspétpraca miedzynarodowa w ob-
szarze kultury, edukacji i gospodarki. Pracujg tez w mediach i instytu-
cjach zwigzanych z upowszechnianiem kultury oraz jako specjalisci od
szkoler zwigzanych z wielokulturowoscig i komunikacjg miedzykulturo-
wa. Z pewnoscig wyroznia ich znajomos¢ dwoch jezykow orientalnych:
jezyka japoniskiego i arabskiego.

Koordynatorka merytoryczna projektu w Programie ZIP:
dr hab. Hanna Rubinkowska-Aniol, prof. ucz.

® KULTUROZNAWSTWO EUROPY SRODKOWO-
-WSCHODNIE]

Wydzial Lingwistyki Stosowanej
Podczas dwdch lat pasjonujacych wykfadow, warsztatdw i wyjazdow stu-
dyjnych wspalnie ze studentami patrzymy na region Europy Srodkowo-

-Wschodniej z szerokiej perspektywy kulturoznawczej. Analizujemy prze-
sztos¢ i wspotczesnosc krajow o wielu podobienstwach kulturowych, ale
tez niebagatelnych réznicach: Rosji, totwy, Litwy, Biatorusi, Ukrainy, Sto-
wadji, Polski, Czech, Niemiec i Austrii. Odnajdujemy je w literaturze i sztuce,
kulturze popularnej, stylach zycia ich obywateli, polityce i gospodarce.

Absolwenci kierunku, biegle wtadajacy przynajmniej dwoma jezykami
regionu i Swietnie rozumiejacy kulturowa ztozonosc tej czesci Europy,
znajduja zatrudnienie w branzy medialnej i marketingu, w stuzbie pu-
blicznej - w osrodkach analitycznych i instytucjach miedzynarodowych,
w dyplomacji, w organizacjach samorzadowych, instytucjach kultury
i w branzy turystycznej.

Koordynatorka merytoryczna projektu w Programie ZIP:
prof. dr hab. Joanna Getka

® FILOLOGIA POLSKIEGO JEZYKA MIGOWEGO

Wydzial Polonistyki

Polski jezyk migowy (PJM) jest jezykiem naturalnym Gtuchych - jed-
nej z najliczniejszych mniejszosci jezykowych w naszym kraju. Roz-
nice gramatyczne miedzy PJM a polszczyzna sprawiaja, ze zdania
PJM maja zupetnie inna strukture niz ich polskie odpowiedniki. Dla
0s6b gtuchych postugujacych sie PJM polszczyzna jest wiec jezykiem
drugim, z ktérym muszg sie codziennie zmagac tak, jak np. styszacy
Polacy z angielszczyzna.

Prowadzone na UW studia s3 szansa na zblizenie do siebie dwdch czesci
polskiego spoteczenstwa: 0séb gtuchych i styszacych. Dostarczaja sze-
rokiej wiedzy na temat kultury i historii spotecznosci Gtuchych, a przy
tym s3 ukierunkowane na zdobywanie umiejetnosci praktycznych oraz
ksztattowanie odpowiednich postaw. To studia unikatowe, ktorych pro-
gram obejmuje miedzy innymi zajecia z technologii informacyjnych dla
jezykow migowych, a takze podstaw lingwistykii translatoryki migowej.

Absolwenci kierunku maja kompetencje jezykowe, ktére umozliwiajg im
prace wymagajaca codziennego kontaktu z jezykiem migowym: w szko-
le, w urzedzie, w mediach, w organizacjach pozarzagdowych, w kulturze,
w zawodach surdopedagoga, logopedy i psychologa specjalizujacego
sie w pracy z niestyszacymi. Umiejetnos¢ biegtego postugiwania sie
jezykiem migowym wykorzystywana jest takze przez jezykoznawcow,
socjologow, historykéw oraz kulturoznawcdw, ktérych przedmiotem
zainteresowan jest spotecznos¢ Gluchych, ich jezyki kultura.

Koordynator merytoryczny projektu w Programie ZIP:
dr hab. Pawel Rutkowski, prof. ucz.

® SZTUKI SPOLECZNE

Wydzial Polonistyki

To studia o profilu praktycznym skoncentrowane na projektowaniu
i realizacji dziatan twdrczych w réznych srodowiskach spotecznych -
doskonaty przyktad zaangazowania humanistyki w dziatania spotecz-
ne. Ich celem jest przygotowanie nowego pracownika kultury - dobrze
rozumiejgcego spotecznos¢ lokalna, inicjujgcego i wspierajacego jej ak-
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KALEJDOSKOP PROGRAMU ZIP

tywnos¢ twdrcza w celu wzmocnienia kapitatu spotecznego i gotowosci
do partycypacji w zyciu publicznym. Studia ktada wiec nacisk na miekkie
kompetencje twdrcze i komunikacyjne, umiejetnosc pracy z réznymi
grupami i zarzadzania zespotem oraz postugiwania sie metoda projek-
towa, dominujaca dzis w sektorze kultury, zgodnie z ideg , ksztatcenia
w dziataniu, angazuja studentow w projekty realizowane poza murami
Uniwersytetu we wspotpracy z roznymi instytucjami i praktykami.

Absolwenci sztuk spofecznych pracujg w teatrach, muzeach, domach
kultury, placowkach edukacyjnych, domach opieki spotecznej, instytu-
cjach samorzadowych i organizacjach pozarzadowych. Realizujg rowniez
programy autorskie i niezalezne projekty artystyczno-spoteczne.

Koordynatorki merytoryczne projektu w Programie ZIP:
dr hab. Iwona Kurz, prof. ucz., dr Zofia Dworakowska

® SOCJOLOGIA CYFROWA

Wydzial Socjologii

Socjologia cyfrowa jest wysokospecjalistycznym kierunkiem, adre-
sowanym przede wszystkim do absolwentéw studiow licencjackich
z szeroko pojetego pola nauk spotecznych, np. socjologii, ekonomii,
nauk politycznych, psychologii. Ksztatci socjologow-badaczy swobodnie
poruszajacych sie w swiecie cyfrowym, pozadanych nie tylko w instytu-
cjach badawczych, ale takze w firmach konsultingowych, e-marketingu,
e-administracji oraz polityce publicznej.

Absolwenci socjologii cyfrowej rozumiejg szczegolny charakter zmian
zachodzacych we wspotczesnych spoteczenistwach w dobie postepujacej
digitalizacjii danetyzacji. Umieja postugiwac sie narzedziami cyfrowymi
dla celéw analizy i badan spotecznych, a takze znaja jezyk nowoczesnych
technologii. Mogg wiec odgrywac role posrednikdw miedzy inzyniera-
mi i programistami a tworcami projektow z komponentem spotecz-
nym i psychologicznym. W sposob przemyslany i refleksyjny pozyskuija
i analizuja nowe rodzaje danych o spoteczenstwie, z petng swiadomoscig
zagrozen (w tym etycznych), zwigzanych z ich wykorzystywaniem. Nie
tylko maja kompetencje stricte analityczne, ale takze rozumiej to, w jaki
sposob dane s3 wytwarzane.

Koordynatorki merytoryczne projektu w Programie ZIP:
dr Justyna Kopczyiska, dr Agata Komendant-Brodowska

® ZARZADZANIE BIG DATA

Wydzial Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii

Przetwarzanie duzych wolumenow danych jest codziennoscig w ban-
kowosci, telekomunikadji, ustugach internetowych, reklamie, turystyce
i opiece zdrowotnej. Za chwile stanie sie warunkiem powodzenia kazdej
dziatalnosci - nie tylko biznesowej. Absolwenci studiow o profilu prak-
tycznym zarzadzanie Big Data s3 wiec na rynku pracy doceniani. Wysokie
umiejetnosci zapewniajg im przewidziane w programie studiow zajecia
o Zrodfach informadji i narzedziach do ich pozyskiwania (w tym web scra-
ping i narzedzia typu mashup), metodach i trendach eksploracji danych,
funkcjonalnosci dedykowanego oprogramowania oraz jego struktury,
mozliwosciach wykorzystania otwartych danych (Open Data), rafina-
¢ji informacji sieciowej, raportowaniu i prezentacji danych, regulacjach
prawnych dotyczacych analizowania duzych zbioréw danych. Gwaran-
cja wysokiej jakosci studiow jest nie tylko kadra ztozona z doskonatych
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badaczy i praktykdw, ale takze wykorzystywana do zajec infrastruktura,
aw tym multimedialne laboratoria i najnowsze narzedzia cyfrowe. Pro-
gram studidw przewiduje trzymiesieczne praktyki, ktorych realizacja jest
mozliwa dzieki wspotpracy z instytucjami, firmami, przedsiebiorstwami
na co dzien zajmujgcymi sie gromadzeniem, organizacja, przetwarzaniem
i analiza duzych zasobow danych. W przypadku sektora komercyjnego
s3 to np. firmy Swiadczace ustugi w zakresie projektowania duzych baz
danych, agencje z obszaru marketingu elektronicznego i mediéw spotecz-
nosciowych. W sektorze publicznym s3 to instytucje oferujace cyfrowe
ustugi informacyjne w postaci systemow informacyjnych i baz danych.

Koordynatorka merytoryczna projektu w Programie ZIP:
dr hab. Agata Opolska-Bielaniska

® GEOLOGIA POSZUKIWAWCZA

Wydzial Geologii

Studia f3cza mozliwos¢ pogtebienia wiedzy z szeroko rozumianych
nauk o Ziemi z ich praktyczna aplikacja (geofizyka, opracowania nu-
meryczne). Stawiajg na kreatywnos¢ i samodzielno$¢ studenta. Pro-
gram w znacznym stopniu jest zindywidualizowany i oferuje szeroka
game przedmiotow do wyboru, realizowanych w formie praktycznej
(praktyka, zajecia laboratoryjne, zajecia projektowe, kursy terenowe).
Ksztatcenie opiera sie na zaciesnieniu wspdtpracy pomiedzy studentem
awyktadowca na zasadzie mistrz-uczen, z wykorzystaniem mozliwosci
stworzonych przez system tutoringu akademickiego. Po pierwszym
semestrze studiow, w zaleznosci od zainteresowan, studenci wybieraja
jedna z trzech specjalizacji: stratygrafia, sedymentologia i paleontologia,
geologia klimatyczna oraz geochemia, mineralogia, petrologia i geologia
ztozowa. Cze$¢ zajec laboratoryjnych i terenowych prowadzona jest
w Europejskim Centrum Edukacji Geologicznej w Checinach.

Absolwenci geologii poszukiwawczej s dobrze przygotowani do pod-
jecia pracy w placdwkach naukowych i badawczych oraz w panstwowej
stuzbie geologicznej, jednostkach administracji rzadowej i samorzado-
wej, a takze w firmach i przedsiebiorstwach geologicznych zajmujacych
sie poszukiwaniem zt6z surowcow skalnych i mineralnych, ich wydoby-
ciem i zagospodarowaniem.

Koordynatorka merytoryczna projektu w Programie ZIP:
prof. dr hab. Anna Wysocka

® KOGNITYWISTYKA (COGNITIVE SCIENCE)

Wydzial Psychologii

Studia prowadzone s3 wytacznie w jezyku angielskim. Daja mozliwos¢
ksztatcenia sie w ramach dwaoch sciezek tematycznych: modelarsko-obli-
czeniowej i neurokognitywistycznej. Pierwsza umozliwia uzyskanie po-
gtebionej wiedzy i umiejetnosci z zakresu podstaw i metod modelowania
procesdéw umystowych, jezykowych i spotecznych. Druga pozwala na
zdobycie wiedzy teoretycznej i metodologicznej z zakresu moézgowych
podstaw procesdw poznawczych, postugiwania sie nowoczesnymi tech-
nikami badania aktywnosci mézgu oraz planowania i analizy badan z ich
uzyciem. Obligatoryjne zajecia wprowadzajace oraz wybrana sciezka za-
pewniaja uzyskanie niezbednego minimum umiejetnosci, w jakie powinien
by¢ wyposazony wspdtczesny kognitywista. Réwnoczesnie zachowana
jest duza swoboda w ksztattowaniu przez studentow wtasnego toku
studiow, dzieki czemu wielu z nich decyduije sie na realizacje obu sciezek.
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Poprzez realny udziat w pracach zespotéw badawczych i dzieki prak-
tykom zawodowym w firmach z sektora B+R studenci kognitywistyki
maja okazje zdoby¢ doswiadczenie w prowadzeniu badan, stosowaniu
adekwatnych metod, technik badawczych i nowych technologii. Studia
daja mozliwosc nabycia cennych i poszukiwanych na rynku pracy umie-
jetnosdi, takich jak tworzenie modeli obliczeniowych wyjasniajacych
zjawiska poznawcze i spoteczne (np. podejmowanie decyzji), drazenie
i analiza danych (data mining), przetwarzanie jezyka naturalnego, two-
rzenie technologii edukacyjnych, rehabilitacyjnych, wspierajacych rozwoj
czy wspomagajacych osoby niepetnosprawne.

Koordynatorka merytoryczna projektu w Programie ZIP:
dr Marta Sobanska

@ PHYSICS (STUDIES IN ENGLISH)

Wydzial Fizyki

Koncepcja ksztatcenia zaktada przygotowanie wysokiej klasy specjali-
stow z pogtebiong wiedza i umiejetnosciami w zakresie jednej ze spe-
cjalnosci - Theoretical Physics, Computer Modeling of Physical Pheno-
mena, Physics of Condensed Matter and Semiconductor Nanostructures,
Geophysics, Optics, Particle Physics. W programie studiow postawiono
na indywidualizacje ksztatcenia, dlatego studenci nie tylko dokonuja
wyboru specjalnosci odpowiadajacej ich zainteresowaniom naukowym,
ale od drugiego semestru wybierajg z bogatej oferty zajecia, ktdre ich
interesuja i tworzg wtasny, oryginalny plan studidw.

Absolwenci kierunku sg przygotowani do wigczenia sie w budowe spo-
teczenstwa opartego na wiedzy - podjecia pracy badawczej lub konty-
nuowania ksztatcenia w dowolnej instytucji naukowej na Swiecie. Biegle
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wiadaja jezykiem angielskim (takze specjalistycznym) oraz maja wiedze
i umiejetnosci specjalistyczne przydatne w fizyce, ktére mozna tez z suk-
cesem zastosowac w dowolnym obszarze gospodarki.

Koordynator merytoryczny projektu w Programie ZIP:
dr hab. Krzysztof Turzynski, prof. ucz.

® SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Uniwersyteckie Centrum Badan nad Srodowiskiem Przyrod-
niczym i Zréwnowazonym Rozwojem

Spoteczenstwa na catym swiecie stajg dzis przed powaznym wyzwa-
niem: przemysleniem na nowo swojego modelu rozwoju w celu stwo-
rzenia podstaw dla bardziej zrdwnowazonej, pozytywnej i sprawiedli-
wej przysztosci. To wyzwanie wymaga interdyscyplinarnego podejscia,
wspotpracy przedstawicieli réznych dziedzin nauki, wspdlnego zaanga-
zowania potencjatu naukowo-dydaktycznego. I tak wtasnie prowadzimy
te studia. Na wyzwania zréwnowazonego rozwoju patrzymy z perspek-
tyw: przyrodniczej, gospodarczej i spotecznej.

Nasi absolwenci sa wiec przygotowani do podjecia pracy w sektorach:
publicznym, prywatnym i non-profit, w organizacjach krajowych i mie-
dzynarodowych, w osrodkach badawczych i analitycznych, zajmujacych
sie gospodarowaniem woda lub odpadami, efektywnoscig energetyczna,
odnawialnymi zrédtami energii, ochrong i utrzymaniem obszaréw przy-
rodniczych, promocja, komunikacjg i edukacja na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, tworzeniem strategii ZR dla réznych instytudji i organizacji.

Koordynatorki merytoryczne projektu w Programie ZIP:
dr Mariola Zalewska, dr Anna Batorczak

Kierunki studiow z przemodelowanym programem ksztalcenia

® EUROPEISTYKA

Wydzial Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych
i Centrum Europejskie UW

Studia maja charakter interdyscyplinarny, tacza przedmioty z kilku
dyscyplin naukowych - nauk o polityce i administracji, nauk prawnych
oraz nauk socjologicznych. Widzimy bowiem w Europie fenomen po-
lityczno-spoteczno-kulturowy i prawny, doceniamy jej role politycz-
na i kulturotworcza na Swiecie. Program studiow gwarantuje nabycie
umiejetnosci opracowywania strategii decyzyjnych oraz dokonywania
analiz stanowisk, postaw i zachowan uczestnikdw procesow integra-
cyjnych, ich wzajemnych relacji oraz interakgji z innymi podmiotami
zycia spotecznego.

Absolwent europeistyki swietnie odnajduje sie w administracji unijnej,
rzadowej i samorzadowej, w organizacjach pozarzadowych oraz insty-
tucjach miedzynarodowych.

Koordynatorzy merytoryczni projektu w Programie ZIP:
prof. dr hab. Jacek Wojnicki, dr Anna Ogonowska

@

@ PEDAGOGIKA - SPECJALNOSC: TRENER KOMPE-
TENCJI MIEKKICH

Wydzial Pedagogiczny

Rozwoj wiasnego potencjatu, w tym kompetencji miekkich, staje sie
obecnie warunkiem koniecznym efektywnej pracy zespotowej, awansu
i rozwoju kazdego pracownika. Odpowiadajac na oczekiwania otoczenia
spofeczno-gospodarczego, Wydziat Pedagogiczny uruchomit na kierun-
ku pedagogika specjalnos¢, w ramach ktdrej studenci przygotowywani
sg do projektowania i prowadzenia profesjonalnych warsztatow i szkolen
m.in. w zakresie komunikacji interpersonalnej, autoprezentacji, podejmo-
wania decyzjii ryzyka, negocjadji i rozwigzywania konfliktdw. Zdobywaja
wiedze i umiejetnosci niezbedne do efektywnego zarzadzania dynamika
procesu grupowego, zastosowania kreatywnych i nowoczesnych narze-
dzi oraz metod pracy dydaktycznej.

Absolwenci pedagogiki, ktérzy ukoriczyli specjalnos¢: trener kompeten-
¢ji miekkich prowadza wiasne firmy szkoleniowe, znajda zatrudnienie
w dziatach HR, w firmach szkoleniowych i placéwkach edukacyjnych jako
trenerzy, menadzerowie lub specjalisci edukacji dorostych.

Koordynator merytoryczny projektu w Programie ZIP:
dr Anna Marianowska
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@ GOSPODARKA PRZESTRZENNA - SPECJALNOSC:
FORESIGHT TERYTORIALNY

Wydzial Geografii i Studiéw Regionalnych

O uruchomieniu na kierunku gospodarka przestrzenna specjalnosci:
foresight terytorialny zadecydowaty oczekiwania studentéw i obser-
wacje rynku pracy, na ktérym coraz czesciej instytucje rzadowe, biznes
i organizacje pozarzagdowe poszukuja ekspertow ds. szeroko pojetego
prognozowania zmian w przestrzeni.

Program specjalnosci obejmuje konwersatoria, cwiczenia i zajecia prak-
tyczne, podczas ktorych omawiane sg aktualne wyzwania z zakresu
planowania przestrzennego zaréwno w skali globalnej, jak i matych miast
i gmin. Studenci poznajg metody oraz narzedzia foresightowe (w tym
takze cyfrowe) stosowane w gospodarce przestrzennej, ale takze w eko-
nomii, socjologii, urbanistyce, zawsze z uwzglednieniem uwarunkowan
przyrodniczych. Kazdy student moze sprawdzic sie we ,wtasnym pro-
jekcie foresightowym”, przygotowywanym oczywiscie we wspotpracy
z doswiadczonymi opiekunami naukowymi.

Koordynator merytoryczny projektu w Programie ZIP:
dr hab. Wojciech Dziemianowicz, prof. ucz.

® ARCHEOLOGIA

Wydzial Archeologii

Nowe wyzwania, przed ktérymi stoi archeologia w XX| wieku, oraz ocze-
kiwania studentdw zainteresowanych zdobyciem profesjonalnej wiedzy
i umiejetnosci jej praktycznego zastosowania przesadzity o gruntownej
zmianie programu archeologicznych studiéw magisterskich. Waznym
elementem nowego programu sg seminaria, podczas ktérych studen-
ci prowadza badania zgodne z ich zainteresowaniami naukowymi oraz
,zajecia wdrozeniowe”, ktdrych celem jest przygotowanie do praktycz-
nego zastosowania poza uczelnig wynikow pracy dyplomowej. Ksztatcg
one umiejetnosci opracowywania materiatéw z archeologicznych badan
ratunkowych, organizacji projektéw wystawienniczych, przygotowania
Sciezek dydaktycznych, projektow grantowych czy popularyzacji wiedzy
archeologicznej. Zaleta nowego programu sg takze zajecia prowadzone
przez badaczy innych specjalnosci, np. chemikow, botanikow, geologow,
konserwatorow i in,, ktorzy blisko wspotpracujg z archeologami podczas
opracowywania zabytkow. Istotng role w ksztatceniu archeologdw od-
grywaja réwniez studenckie praktyki realizowane m.in. w postaci badan
powierzchniowych czy wykopaliskowych na terenie Polskii za granica, np.
w Egipcie, w Gruzji, w Armenii, w Uzbekistanie, w Butgarii, we Wtoszech na
Sycylii oraz w Ameryce Potudniowej. Dzieki wszystkim tym zmianom absol-
went studidw magisterskich na kierunku archeologia swietnie odnajduje sie
w interdyscyplinarnych zespotach badawczych, jakiijest przygotowany do
zarzadzania dziedzictwem archeologicznym, do pracy w instytucjach kultu-
ry, urzedach konserwatorskich czy prywatnych firmach archeologicznych.

Koordynatorzy merytoryczni projektu w Programie ZIP:
dr hab. Dariusz Szelag, dr Michatl Starski

® GEOLOGIA STOSOWANA
Wydzial Geologii

Celem zmian przeprowadzonych w programie geologii stosowanej na
studiach Il stopnia byto maksymalne zblizenie ich do potrzeb otoczenia
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spoteczno-gospodarczego bez straty dla ich badawczego charakteru.
Studia zostaty wiec wzbogacone o zajecia eksperckie, prowadzone przez
doswiadczonych przedstawicieli przodujacych na rynku firm lub insty-
tucji badawczych, a takze zajecia terenowe z udziatem przedstawicieli
potencjalnych pracodawcéw. Zmieniono takze charakter wielu zajec,
np. Podstaw hydrotechniki, przez wiele lat oferowane w klasycznej for-
mie wyktadu i ¢wiczen zastapiono zindywidualizowanym projektem -
,Projektowanie hydrotechniczne”. W efekcie tych zmian studenci nie
tylko zdobywaja solidng wiedze teoretyczng, ale takze rozwijaja umie-
jetnosci praktyczne.

Absolwenci Geologii stosowanej s wiec dobrze przygotowani do podjecia
pracy w panstwowej stuzbie geologicznej, w jednostkach administracji
rzadowej i samorzadowej, w instytucjach naukowych, a takze w firmach
i przedsiebiorstwach geologicznych zajmujacych sie geologig inzynierska,
hydrogeologia, kartowaniem geologicznym oraz ochrong srodowiska.

Koordynator merytoryczny projektu w Programie ZIP: prof.
dr hab. Anna Wysocka

® HISTORIA

Wydzial Historii

O historii w Polsce kazdy mdwi chetnie, ale nie kazdy umie ja profesjo-
nalnie badac, dostrzegac jej ztozono$¢ i Scisty zwigzek ze wspotczes-
noscia. Nie kazdy wie, ze historia to nie nauka dat i nazwisk czy proste
upamietnianie, ale sztuka krytycznego myslenia. Modernizujac studia
historyczne Il stopnia, postawilismy na pasje badania i indywidualne
podejscie do studenta. Duza liczba wysokospecjalistycznych, warsztato-
wych zaje¢ wybieranych przez studentow zgodnie z ich naukowymi za-
interesowaniami, opieka tutora, kilkadziesigt seminariow dyplomowych
ze wszystkich epok historycznych, doskonate warunki do podejmowania
badan zrédtowych (najwieksza w Polsce biblioteka specjalistycznal) za-
pewniajg mozliwosc realizacji najbardziej oryginalnych i wymagajacych
pomystow badawczych naszych studentow.

Absolwenci historiisg wiec doskonale przygotowani do pracy badawczej,
wadministracjipanstwowej i samorzadowej, w polityceidyplomacji, winsty-
tucjach kultury, muzeach i placéwkach naukowych oraz w mediach opi-
niotworczych. Uzyskujac dodatkowo kwalifikacje nauczycielskie, reali-
zuja sie w roli nauczyciela historii i wiedzy o spoteczenstwie, a koriczac
specjalnosc¢ archiwalng, uzyskaja uprawnienia do prowadzenia nie tylko
archiwdw panstwowych, ale takze archiwow firm, organizacji spotecz-
nych i organow administracji publicznej.

Koordynator merytoryczny projektu w Programie ZIP:
dr hab. Aneta Pieniadz

® AMERICAN STUDIES

Instytut Ameryk i Europy

To inter- i transdyscyplinarne studia nad Ameryka Pétnocna, Ameryka ta-
cinska i catym regionem zachodniej pdtkuli, prowadzone w jezyku angiel-
skim (czesciowo takze w hiszpariskim oraz, jesli umiejetnosci studentow
na to pozwalaja, portugalskim). Program American Studies zostat udo-
skonalony: zwiekszono znaczaco liczbe godzin lektoratéw, wprowadzono
praktyczne zajecia projektowe, wzbogacono oferte zaje¢ dodatkowych,
zaproponowano warsztaty umiejetnosci miekkich: publicznej prezenta-



¢ji, komunikacji w biznesie, umiejetnosci pracy zespotowej, organizadji
zadan i efektywnego zarzadzania czasem. Studenci maja mozliwos¢ prak-
tycznego wykazania sie zdobyta wiedza teoretyczng oraz posiadanym
warsztatem badawczym w ramach grupowych lub indywidualnych badan
terenowych, kwerend bibliotecznych i wyjazdow konferencyjnych. Przewi-
duje to m.in. program grantéw badawczych dla najlepszych studentow na
dofinansowanie badan terenowych w Stanach Zjednoczonych lub w Ame-
ryce tacinskiej i kwerend w bibliotekach amerykanistycznych w Europie.

Absolwent American Studies, dzieki innowacjom programowym, jest
przygotowany do kontynuowania ksztatcenia w szkotach doktorskich
oraz do pracy w miedzynarodowym Srodowisku w wielu réznych sek-
torach i zawodach (biznes, media, stuzba zagraniczna i organizacje mie-
dzynarodowe, turystyka).

Koordynatorki merytoryczne projektu w Programie ZIP:
dr Renata Siuda-Ambroziak, dr hab. Sylwia Kuzma-Markow-
ska, prof. ucz.

@ FILOLOGIA ANGIELSKA (ENGLISH STUDIES)
Obecnie:

Filologia angielska - jezykoznawstwo
(English Studies - Linguistics)

Filologia angielska - literatura i kultura
(English Studies - Literature and Culture)

Wydzial Neofilologii

Studia, oprocz bardzo dobrej znajomosci jezyka obcego i szeroko po-
jetych umiejetnosci komunikacyjnych, zapewniaja réwniez poszerzona
wiedze w zakresie jezykoznawstwa albo literatury i kultury. Na kierunku
jezykoznawczym studenci pogtebiaja znajomos¢ takich zagadnien, jak
spoteczne i geograficzne odmiany jezyka, wielojezycznos¢, komuni-
kacja w réznych srodowiskach, problemy przektadu, jezykoznawstwo
korpusowe i komputerowe, modelowanie jezyka na potrzeby sztucznej
inteligencji. Z kolei na studiach literaturoznawczo-kulturoznawczych
pogtebiaja swoja wiedze o literaturze, kulturze oraz historii krajow an-
glojezycznych. Poznaja narzedzia analityczne niezbedne do badar nad
literaturg i kulturg pojmowana w sposob tradycyjny, jak i nad wspotczes-
ng kulturg wizualng i kulturg nowych mediow. Na obu kierunkach uzy-
skaja solidne podstawy warsztatu thtumaczeniowego w zakresie tekstow
specjalistycznych albo literatury pieknej. Wybierajac dodatkowa Sciezke
ksztatcenia, uzyskuja kwalifikacje nauczycielskie i jako absolwenci spet-
niaja sie w roli nauczyciela jezyka angielskiego.

Koordynatorka merytoryczna projektu w Programie ZIP:
dr hab. Klaudia E3czyniska

Zespo6l ogélnouniwersytecki ds. rozwoju
ksztalcenia zdalnego na UW

prof. dr hab. Anna Giza-Poleszczuk (Wydziat Socjologii),
dr hab. Aneta Pieniadz (Wydziat Historii),

dr hab. Magdalena Markowska (Wydziat Biologii),

prof. dr hab. Andrzej Wysmotek (Wydziat Fizyki),
Dominik Purchata (Centrum Kompetencji Cyfrowych)

Zespol w Centrum Kompetencji Cyfrowych
ds. systemow IT dla dydaktyki

dr Izabella Bednarczyk-Bochenek, Dominik Purchata,
mgr Pawet Koztowski, mgr Dorota Sidor,
mgr Anna Zukowska, mgr Anna Barbasiewicz

ZESPOLY DZIEDZINOWE DS. ROZWOJU

KSZTALCENIA ZDALNEGO NA UW:

Zespol nauk Scistych i przyrodniczych

prof. dr hab. Beata Krasnodebska-Ostrega (Wydziat Chemii),
dr hab. Krzysztof Turzynski, prof. ucz. (Wydziat Fizyki),
prof. dr hab. Anna Wysocka (Wydziat Geologii),

dr Piotr Borsuk (Wydziat Biologii)

Zesp6l nauk humanistycznych

dr hab. Monika Rekowska, prof. ucz. (Wydziat Nauk

o Kulturze i Sztuce), dr hab. Maciej Smuk, prof. ucz. (Wydziat
Neofilologii), dr Lukasz Ksiazyk (Wydzial Polonistyki),

dr Marta Widy-Behiesse (Wydziat Orientalistyczny)

Zespol nauk spolecznych

dr hab. Stawomir Zéttek, prof. ucz. (Wydziat Prawa

i Administracji), dr hab. Andrzej Rynkiewicz (Wydziat
Psychologii), dr Agnieszka Jasiewicz-Betkiewicz, prof. ucz.
(Wydziat Socjologii), dr Justyna Godlewska-Szyrkowa
(Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych),
prof. dr hab. Grzegorz Karasiewicz (Wydziat Zarzadzania)
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ZmieniliSmy nasze studia,

rozwineliSmy kompetencje wlasne

Z DR HAB. EWA DURSKA, prodziekan ds. studenckich na Wydziale Geologii,
rozmawia AGNIESZKA JANIAK-JASINSKA

Ze wsparcia Programu ZIP skorzysta¢ mogty wydziaty, ktdre
zamierzaty zreformowac swoje studia Il stopnia lub uruchomic
nowe kierunki studiéw (takze Il stopnia), odpowiadajace na po-
trzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wydziat Geologii
podijat sie tych dwdch zadan: dokonat zmian w programie stu-
diow geologia stosowana i utworzyt nowe studia Il stopnia na
kierunku geologia poszukiwawcza. Dlaczego? Jakie cele Wam
przyswiecaty i czy przedsiewziecia te okazaty sie udane?

Pomystodawczynia zmian programowych byta moja poprzedniczka -
prof. Anna Wysocka. Z informacji zwrotnej od pracodawcédw, ktérg po-
zyskata, przeprowadzajac ankiete, wynikato, ze przedsiebiorcy wysoko
oceniali teoretyczne przygotowanie absolwentéw geologii stosowanej
do pracy zawodowej, natomiast znacznie gorzej ich przygotowanie
praktyczne.

Dlatego zmiany programu tych studidéw polegaty przede wszystkim
na taczeniu zagadnien teoretycznych z zakresu geologii inzynierskiej,
hydrogeologii czy inzynierii surowcéw mineralnych z mozliwoscia
praktycznej aplikacji tej wiedzy. Czes¢ zaje¢, ktore do tej pory nad-
miernie skupiaty sie na przekazywaniu teorii, otrzymato inng forme.
Wprowadzono wiele zaje¢ w formie praktikdw, czyli warsztatow,
podczas ktorych student uczy sie poprzez dziatanie, wykonujac prak-
tyczne zadania. Zastapity one klasyczne zestawy: wyktad plus ¢wi-
czenia. Czes¢ wyktadow zostata zastapiona konwersatoriami, w cza-
sie ktorych studenci angazowani s3 do aktywnego uczestnictwa
w zajeciach przez udziat w dyskusji i wyrazanie wtasnych opinii. Taka
forma zaje¢ daje mozliwos¢ rozwoju zainteresowan studenta za po-
moca samodzielnego stawiania probleméw badawczych i wspdlnego
poszukiwania odpowiedzi. Wprowadzono tez wiele nowych przedmio-
téw ,w koszyku do wyboru", dotyczacych zagadnien praktycznych.
Jest wsrdd nich takze kilka specjalistycznych kurséw terenowych.

I jak zareagowali na to studenci?

Bardzo dobrze! Duzym zainteresowaniem ze wzgledu na bardzo prak-
tyczny wymiar tych zajec ciesza sie kursy terenowe. Takze przedmioty,
ktorych forma ulegta zmianie, maja dobre opinie wyrazane przez stu-
dentdw w ankietach. Cenig sobie oni zaréwno zmiane sposobu prowa-
dzenia zaje¢, jaki wieksze skupienie uwagi na aspektach praktycznych.
Wielu studentow geologii stosowanejrozpoczyna prace w zawodzie juz
podczas studiow, dlatego oczekujg oni wiedzy aplikacyjnej i doskonale-
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nia umiejetnosci praktycznych, polegajacych zaréwno na wykonywaniu
prac laboratoryjnych, jak i wykorzystywaniu w rozwigzywaniu proble-
mow badawczych i zawodowych specjalistycznego oprogramowania.

Dokonaliscie zatem dobrej reformy?

Tak, jestesmy z niej zadowoleni. Szkoda tylko, Ze pandemia uniemozliwi-
ta nam realizacje wszystkich naszych planéw. Srodki finansowe, z jakich
moglismy korzysta¢ w ramach Programu ZIP, miaty stuzy¢ m.in. roz-
szerzeniu wspotpracy z przedstawicielami firm poszukiwawczo-wydo-
bywczych, budowlanych czy geologicznych o udziat ich przedstawicieli
w procesie ksztatcenia. Zgodnie z tym zatozeniem program studiow za-
ktadat mozliwos¢ uczestniczenia studentdw w jednodniowych wizytach
studyjnych u potencjalnych pracodawcéw i kilkudniowych wyjazdach
stazowych organizowanych we wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym. Pandemia pokrzyzowata jednak nasze plany. Studenci
nie mogli skorzystac nie tylko z tej nowej oferty zajec realizowanych
wspdlnie z podmiotami zewnetrznymi, ale takze z obowigzkowych mie-
siecznych praktyk zawodowych. W tych okolicznosciach udziat prakty-
kéw w programie ksztatcenia nie tylko sie nie zwiekszyt, ale czasowo
nawet zmniejszyt. Obecnie wspotpraca z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego odbywa sie w trakcie reqularnych zaje¢, na
ktore zapraszani sg specjalisci z wyktadami na wskazany temat, w trakcie
wizyt studyjnych w obrebie Warszawy i okolic, praktyk zawodowych,
przy realizowaniu prac dyplomowych oraz w czasie niektorych kursow
terenowych. Realizacja kosztochtonnych wyjazdéw stazowych czy po-
bytéw studyjnych w odlegtych lokalizacjach uzalezniona jest od dos¢
ograniczonych, niestety, mozliwosci finansowych Wydziatu. Bedziemy
poszukiwac jednak sposobow finansowania tego typu przedsiewziec,
majac swiadomos¢ ich atrakcyjnosci i wagi w procesie dydaktycznym.

Domyslam sig, ze w ten sam sposob pandemia odbita sie na re-
alizacji programu geologii poszukiwawczej - nowego kierunku
studiow Il stopnia uruchomionego przy wsparciu Programu ZIP.

Tak, ale udato sie nam zrealizowac inne cele. Obserwujgc ksztatce-
nie studentow na innych uczelniach zagranicznych, np. we Freiber-
gu, z ktérym Profesor Anna Wysocka nawiazata wspotprace jeszcze
przed pandemia, zauwazylismy pewna ,archaicznos¢” prowadzonych
przez nas studiow geologicznych i koniecznos¢ ich unowoczesnienia.
Postanowilismy w zwigzku z tym gruntownie je przebudowad, a jed-
nym z elementow tej wielkiej reformy byto zlikwidowanie studiow



Il stopnia na kierunku geologia i utworzenie nowego kierunku studidw:
geologii poszukiwawczej, nastawionego na przygotowanie studentéw
do kariery akademickiej lub prowadzenia badan wdrozeniowych. Cel
ten realizujemy dzieki duzemu udziatowi w programie studidw akty-
wizujacych form zaje¢ (np. zaje¢ laboratoryjnych, zajec projektowych,
kursow terenowych), wprowadzeniu przedmiotu ,tutorial”, w ramach
ktorego studenci przygotowuja projekt pod indywidualng opieka na-
uczyciela akademickiego, bogatej ofercie przedmiotéw do wyboru,
ktora pozwala na indywidualizacje procesu ksztatcenia i jego silne
powigzanie z zainteresowaniami naukowymi studentéw, praktykom
zawodowym, ktore moga by¢ realizowane takze w instytucjach lub
zespotach badawczych, oraz zajeciom eksperckim, prowadzonym przez
przedstawicieli przemystu i branzy geologicznej.

ZIP stawiat tez na wspdtprace przy dokonywaniu zmian pro-
gramowych czy tworzeniu nowych kierunkéw z pracodawcami
i ekspertami spoza Uniwersytetu. Jak uktadata sie ta wspot-
praca w przypadku obu Waszych kierunkow studiow? Jak oce-
ni¢ mozna wkiad tzw. interesariuszy zewnetrznych w tworze-
nie i rozwaj obu tych geologii?

Dobrze! O zaangazowaniu podmiotéw zewnetrznych w proces ksztat-
cenia juz wspomniatam, cho¢ warto doda¢, ze pomimo wynagrodzen,
ktdre nie moga rownac sie stawkom rynkowym, nie mamy problemow
ze znalezieniem do prowadzenia zaje¢ ekspertéw z duzym doswiad-
czeniem zawodowym. Wartoscia ceniong przez naszych partneréw, co
czesto podkreslaja, jest bowiem mozliwos¢ dzielenia sie swojg wiedza
z dobrze przygotowanymi do tego i zaangazowanymi mtodymi ludzmi
oraz kontakt ze srodowiskiem uniwersyteckim. Takie sygnaty o dobrym
przygotowaniu merytorycznym naszych studentdw otrzymujemy tez
od praktykodawcdw, ktorzy w specjalnych ankietach po zakonczeniu
praktyki studenta oceniaja jego przygotowanie do powierzonych zadan.
Niezwykle rzadko zdarza sie ocena nizsza niz ,bardzo dobry”. Chet-
nie tez przyszli pracodawcy uczestnicza we wspotprowadzeniu prac
dyplomowych. Bardzo wazne byty dla nas obszerne i rzeczowe opinie
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego o projektach obu
programow studidw, przygotowanych w ramach Programu ZIP. Z jednej
strony utwierdzity nas w przekonaniu, ze podazamy wtasciwa droga,
z drugiej - zasygnalizowaty potrzebe przemyslenia niektorych projek-
towanych rozwigzan. Przyktadowo, dr Rafat Kudrewicz z PGNIG SA,
pochylajac sie nad geologia poszukiwawcza, podkreslit scisty zwigzek
proponowanych specjalnosci z potrzebami przemystu, np. gornictwa
naftowego i miedziowego, ale tez aktualnymi i atrakcyjnymi obszara-
mi badan naukowych oraz sformutowat kilka uwag dotyczacych tresci
nauczania, np. postulowat wyeksponowanie zagadnien dotyczacych
szacowania zt6z kopalin statych i ciektych, co obecnie realizowane jest
w ramach przedmiotéw Projektowanie i dokumentowanie geologicz-
no-ztozowe, Metody eksploatacji zt6z i Praktikum z przygotowania
dokumentacji geologicznej.

Czy Twoim zdaniem wspétpraca ta (z interesariuszami zewnetrz-
nymi) przektada sie na sytuacje absolwentéw na rynku pracy?

7 pewnoscig tak i jest to dobrze widoczne na geologii stosowanej. Zajecia
z ekspertami z roznych branz, praktyki i wkasne doswiadczenia zawo-

Archiwum prywatne

dr hab. Ewa Durska u

Absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego,

z wyksztalcenia paleontolog. Naukowo zajmuje sie
palinologia — badaniem pytku i zarodnikéw roslin
kopalnych. W kadencji 2020-2024 prodziekan

ds. studenckich na Wydziale Geologii.

L B

dowe sprawiajg, ze juz w trakcie studiow studenci czesto wiedza, gdzie
chca pracowac i sa w zwigzku z tym bardzo zdecydowani, co do tego,
czego chcg sie nauczyc. Pdzniej - zwykle zgodnie ze swoimi zatozeniami
- pracuja w firmach geologicznych i instytucjach publicznych (geologia
inzynierska, hydrogeologia, urzedy - wydziaty geologii i koncesji geo-
logicznych itp.). Studenci geologii poszukiwawczej to raczej naukowcy.
Juz podejmujac studia, deklarujg che¢ pozostania ,w nauce” i potem
rzeczywiscie decyduja sie na studia doktoranckie. Zapewne w dalszej
kolejnosci stang sie pracownikami instytucji naukowych, choc sg takze
Swietnie przygotowani do pracy w pionach badawczych réznych przed-
siebiorstw. Ta wyrazna specjalizacja naukowa powoduije, ze kandydatow
na te studia jest zdecydowanie mniej - na pierwszy rok przyjmujemy
ok. 12 osab. Chcielibysmy, by liczba ta byta nieco wieksza, co utatwitoby
np. organizacje zaje¢ do wyboru, ale pandemia, ktéra potozyta sie cie-
niem na pierwszych dwach latach istnienia kierunku, mocno utrudnita
nam wyeksponowanie jego walorow.
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Wielokrotnie juz wspominaty$my o wptywie pandemii na pro-
wadzenie studiow. Jednym z kluczowych wyzwan tego czasu
byta koniecznos¢ szybkiego przestawienia sie dydaktykow na
ksztatcenie w trybie zdalnym. Nie kazdy to potrafit, wiec w ra-
mach Programu ZIP uruchomilismy szkolenia, ktdre z czasem
przerodzity sie w stalg oferte zajec¢ doskonalgcych kompetencje
dydaktyczne akademikow. Jak j3 oceniasz z perspektywy kie-
rownika jednostki dydaktycznej, posrednio odpowiedzialnego
za jakosc zaje, ale tez ze swojej whasnej - jako wyktadowczyni?

Mysle, ze bez tych szkolen z nasza dydaktyka bytoby krucho.
Do pandemii pewnie wiekszos¢ z nas uczyta w tradycyjny sposob. Oczy-
wiscie, korzystajac z prezentadji czy wtaczajac do zajec komputery, ale
gtéwnie w celu pokazania lub uzycia wysokospecjalistycznych opro-
gramowan. W marcu 2020 r. okazato sie, ze musimy sie za pomocg
komputera i internetu komunikowac w czasie rzeczywistym i do tego
przy uzyciu tych narzedzi prowadzic zajecia.

Pierwsze szkolenia np. dotyczace pakietu G-Suite, mozliwosci prowadze-
nia spotkan, projektowania zaje¢ (udostepniania materiatéw, wspolnej
pracy w czasie rzeczywistym, zbierania prac domowych), przeprowa-
dzania kolokwiow byty dla wielu z nas absolutng nowoscig, nawet nie
wiedzielismy, co to jest G-Suite. Duza czesc z nas dopiero wowczas po-
znataistniejaca juz wezesniej platforme Kampus. Potem, jesienig 2020,
pojawito sie mndstwo szkolen dotyczacych bardzo réznych zagadnien
zwigzanych z edukacjg zdalng, poczawszy od kontynuacji nauki obstugi
technicznej, przez poznawanie réznych sposobdw aktywizacji uczest-
nikéw spotkania, metod dydaktycznych (niekoniecznie do stosowania
tylko online), a skoriczywszy na zagadnieniach zwiazanych z aspektami
psychologicznymi. Chetnie zapisywatam sie na szkolenia i w korzystaniu
z tej ogromnie (1) bogatej oferty ograniczat mnie tylko brak czasu. Spo-
tkatam na nich wielu kolegdw i wiele kolezanek. Mysle wiec, ze odpowia-
daty potrzebom wyktadowcéw. Bardzo duzo daty mi osobiscie szkolenia,
na ktorych prezentowano rozne metody aktywizujgce uczestnikow oraz
narzedzia, ktore mozna byto fatwo wykorzystac w czasie zajec zdalnych
do robienia szybkich ankiet, burzy mézgdw itp. Mozna powiedzie, ze
pozwolity mi rozwina¢ skrzydfa. Dzieki nim zajecia zdalne staty sie dla
mnie przestrzenia pasjonujacego eksperymentu dydaktycznego. Przy-
znam, ze oceny ¢wiczen, ktdre prowadzitam zdalnie, miatam lepsze
niz tych samych ¢wiczen prowadzonych pdzniej stacjonarnie. Pewnie
wchodzac do sali, wesztam w utarty szlak metody podawczo-odbiorczej,
a zajecia online byty urozmaicone i bardzo aktywizujace (cho¢ poczat-
kowo, szykujac sie do ¢wiczen z paleontologii, zachodzitam w gtowe,
jak w ogole zdalnie mozna pokaza¢ skamieniato$ci?).

Osobiscie, jako dydaktyk, dzieki tak duzej ofercie szkolen, miatam poczu-
cie, ze pracuje w miejscu, w ktérym moge liczy¢ na wsparcie merytorycz-
ne iz nowymi, trudnymi wyzwaniami nie musze mierzyc sie sama. Mysle,
ze inni nauczyciele rowniez to czuli, cho¢ na pewno nie wszyscy pra-
cownicy z rowng intensywnoscig korzystali ze szkolen. Jako K|D miatam
poczucie, ze Uniwersytet o nas dba, ze kazdy pracownik moze skorzystac
z mozliwosci nauki i doskonalenia swojego warsztatu w bardzo szerokim
zakresie. Wsparcie dydaktyczne staralismy sie organizowac takze sami.
Na samym poczatku pandemii o szkolenia dla naszego Wydziatu dba-
fa 6wczesna prodziekan ds. studenckich prof. Anna Wysocka, jesienia
2020 r. dziatania te wraz z funkcja kierownika jednostki dydaktycznej
przypadty mnie. Zamawiane przez nas szkolenia z zakresu technik ko-
munikacji i nauczania online byty ,szyte na miare”, a wiec przygotowane
specjalnie dla naszego Wydziatu. Wspieralismy sie tez nawzajem. Ci,
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ktdrzy uczestniczyli w wiekszej liczbie szkolen, pomagali innym w razie
ktopotdw, podpowiadali ciekawe rozwigzania. Moze dzieki temu nie
ustyszatam ani razu od dydaktykoéw, ze nie umieja dobrze prowadzi¢
zajec zdalnych, bo nie mieli jak sie tego nauczyc. W roku 2021 mielismy
ocene programowa PKA na jednym z oferowanych u nas kierunkow
studiow. Przedstawilismy wowczas w szczegotach nasze przygotowanie
do prowadzenia zaje¢ online, pokazywalismy materiaty z zaje¢ (nawet
z kursdw terenowych, ktore prowadzone byty w karkotomny, ale bardzo
kreatywny, hybrydowy sposab) i nie wzbudzity one zadnych watpliwosci
ekspertow. Jakosc zaje¢ byta po prostu na wysokim poziomie.

Specjalng - bo adresowang wytacznie do K|D - ofertg szko-
leniowa byta Akademia Zarzadzania Dydaktyka Akademicka.
Styszatam, ze bytas tam prymuska? :)

Prymuska? Zapewne, jesli popatrzymy pod katem liczby obecnosci, bo
rzeczywiscie nie opuscitam zadnego szkolenia.

Czy takie programy jak AZDA s3 nam potrzebne?

0j tak, sa nam potrzebne i to bardzo. Zostatam KD bez zadnego przygo-
towania i pierwszy rok petnienia tej funkcji byt okresem dos¢ upiornym.
Najpierw w semestrze zimowym milion spraw, o ktorych nie miatam
pojecia, Ze 53, ze powinnam sie nimi zajac i juz w kolejnym semestrze -
pandemia ze skomplikowang logistyka zaje¢ online i stacjonarnych,
utrzymywanych przez nas ze wzgledu na ich praktyczny charakter.
Szkolenia oferowane w ramach AZDA pozwolity mi pozna¢ wszystkie
zadania K|D, spojrze¢ na nie kompleksowo i usystematyzowac ten roz-
legty i zmienny tematycznie obszar. Uzupetnity moja wiedze o zasadach
i procedurach postepowania w réznych sprawach, nauczyty stosowac na
co dzien regulacje prawne, ktorych, szczegélnie w sprawach studenckich
i w organizacji ksztatcenia, jest sporo. A przeciez nigdy wczesniej, jako
nauczyciel akademicki, nie miatam do czynienia z decyzjami administra-
cyjnymi czy koniecznoscig formutowania uchwat rady dydaktycznej. Ale
nie tylko meritum byto ich atutem.

Bytyinne?

Oczywiscie! Nie do przecenienia jest ich aspekt integracyjny. Dzieki tym
regularnym spotkaniom znam wszystkich KJD co najmniej z widzenia, wiem,
do kogo moge sie zwrdcic, jezeli jest cos, z czym nie wiem jak sobie pora-
dzi¢ albo jesli chce nawigzac wspotprace w jakims obszarze. To wazne - jak
powiedziat prof. Krzysztof Turzyrski, méj odpowiednik na Wydziale Fizyki
- ,wsparcie poziome". Nie wiem, czy kolejne zespoty KJD na UW beda tak
sympatyczne, jak obecny (pod tym wzgledem uptywajaca kadencja w moim
odczuciu jest wyjatkowa), ale kazdemu przyda sie taki szkoleniowy cykl,
bedacy jednoczesnie przestrzenia nawiazywania wspotpracy i przyjazni.

Rozumiem zatem, ze rekomendujesz kontynuowanie tego
programu?

Jak najbardziej, cho¢ moze pojedyncze szkolenia powinny byc¢ nieco
krotsze (chyba nie tylko przyrodnicy lubig mie¢ wszystko w punktach
i krotko?), a caty program bardziej skomasowany. Gros szkoler mogtoby
sie odbywac we wrzesniu, jeszcze przed objeciem przez nowe osoby
funkdji KJD. Na pewno utatwitoby to prace. Wsparcie ,,poczatkujacych”
jest wazne i zawsze daje ono dobre efekty, czego przyktadem jest nie
tylko AZDA, ale takze program Mtodych Dydaktykow, bardzo dobrze
oceniany przez moich mtodszych Kolegow i moje mtodsze Kolezanki.



Swiat blizej Uniwersytetu -
Uniwersytet blizej Swiata

MALGORZATA CZABAN, PIOTR PODEMSKI

Zwigkszenie stopnia umiedzynarodowienia studiéw bylo jednym z priorytetéw Programu ZIP. Jego osiagnie-
ciu sluzylo utworzenie nowych kierunkéw studiéw II stopnia w jezyku angielskim, wlaczanie do dydakty-
ki uniwersyteckiej badaczy z zagranicy oraz organizacja szkot letnich doskonalacych kompetencje jezykowe

studentéw.

klasycznym ujeciu uniwersytet (universitas studio-

rum) to réznorodna wspélnota studentéw i bada-

czy reprezentujacych szeroki wachlarz dyscyplin

naukowych, ale i pogladéw, tozsamosci, kulturi do-
Swiadczen zyciowych. We wspotczesnym swiecie dw postulat wspotist-
nienia w ramach spotecznosci akademickiej wielobarwnosci, tak dobrze
stuzacej osigganiu petni dojrzatosci intelektualnej, odczytywany jest
rowniez w kontekscie umiedzynarodowienia - zardwno w sensie zdoby-
wania nowych doswiadczen za granica, jak i przyciggania przez uczelnie
studentow i badaczy z wielu krajow. Cel ten byt jednym z priorytetow
Programu zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju UW (Programu
ZIP). Jego osiagnieciu stuzyto utworzenie nowych kierunkéw studidw
Il stopnia w jezyku angielskim, wtaczanie do dydaktyki uniwersyteckiej
badaczy z zagranicy oraz organizacja stacjonarnych i wyjazdowych szkdt
letnich dla studentow w jezykach obcych.

STUDIA W JEZYKU OBCYM

Nowe kierunki studiow magisterskich: Sustainable Development - w Uni-
wersyteckim Centrum Badar nad Srodowiskiem Przyrodniczym i Zréw-
nowazonym Rozwojem, kognitywistyka (Cognitive Science) - na Wy-
dziale Psychologii, Physics (Studies in English) - na Wydziale Fizyki dzieki
wsparciu z Programu ZIP zostaty uruchomione 1 pazdziernika 2019 roku.
Cieszyty sie, nie tylko w pierwszym naborze, duzym zainteresowaniem
zarowno wsrod kandydatow z Polski, jak i z zagranicy. Przyktadowo:
0 mozliwos¢ pogtebiania swojej wiedzy o zrownowazonym rozwoju w re-
krutacji na rok 2019/2020 ubiegato sie 65 kandydatow z 21 krajow, w roku
nastepnym - 158 z 38, a w roku 2021/2022 - 122 056by z 36 panistw.

Zmiana jezyka wyktadowego na angielski, uelastycznienie programu
studiow i wprowadzenie systemu opieki tutorskiej - wszystko to zna-
z3aco zwiekszyto tez udziat cudzoziemcdw wsrdd studentdw studiow
fizycznych czy kognitywistyki - kierunku, ktdry przed 2019 r. oferowany
bytwytacznie w jezyku polskim. Prowadzenie ksztatcenia w jezyku an-
gielskim okazato sie korzystne takze dla studentdw z Polski. Utatwito
im realizacje projektow naukowych i prac dyplomowych we wspdtpracy
miedzynarodowej, pozwolito na nawigzanie kontaktéw zawodowych
z instytucjami i firmami z réznych czesci swiata. Motywowato tez jed-
nostki do umiedzynarodowienia kadry dydaktycznej poprzez zatrud-
nianie wyktadowcdw z zagranicznych uczelni i innych osrodkéw nauko-
wych badz wtaczanie do dydaktyki akademickiej badaczy z zagranicy
obecnych juz na Uniwersytecie Warszawskim, ale wczesniej - m.in. ze
wzgledu na nieznajomosc jezyka polskiego - zaangazowanych wyfacz-
nie w prowadzenie badan naukowych.

WYKEADOWCY Z ZAGRANICY

Program ZIP sprzyjat podejmowaniu tego typu dziatan, umozliwiajac
np. zatrudnianie na stanowisku wykfadowcy wizytujacego uznanych
naukowcow z réznych czesci Swiata, majacych znaczacy dorobek dy-
daktyczny i gotowych podczas pobytu na naszej uczelni poswiecic sie
pracy ze studentami, wesprze¢ rozwdj doktorantdw i dzieli¢ sie doswiad-
czeniem dydaktycznym z kadrg. W ciggu czterech lat prace na Uniwer-
sytecie na okres od dwoch do pieciu miesiecy podjeto w tej formie
44 naukowcow z réznych krajow.

Inicjatywa zatrudnienia na Uniwersytecie badacza z zagranicy nalezata
do poszczegolnych jednostek UW, ktdre - analizujac potrzeby swoich
studentow oraz potencjat uznanych globalnie badaczy - w kolejnych
naborach kierowaty wnioski konkursowe do powotanej w tym celu ko-
misji rektorskiej, ztozonej z doswiadczonych dydaktykéw reprezentu-
jacych rézne dziedziny nauk, pracujacej pod przewodnictwem Profesor
Matgorzaty Tryuk. Komisja oceniata dorobek naukowy i dydaktyczny
kandydatow, a takze warto$¢ dodang, wynikajaca z ich zatrudnienia dla
studentdw i catej spotecznosci akademickiej (np. pozadana przez stu-
dentdw, a nieobecna dotad w ofercie UW tematyka zajec¢, nowoczesne
metody dydaktyczne, prowadzenie zaje¢ w jezykach rzadkich).

Zatrudnieni ostatecznie wyktadowcy zagraniczni, w ciagu kilkumie-
siecznego pobytu w Warszawie, nie tylko prowadzili reqularne zajecia
kursowe w jezyku angielskim, innych jezykach kongresowych, jezykach
mniej obecnych w ofercie dydaktycznej UW (np. perskim), ale takze
wygtaszali wyktady otwarte dla catej spotecznosci akademickiej, brali
udziatw seminariach doktoranckich, egzaminach dyplomowych i dok-
torskich, oferowali konsultacje indywidualne, uczestniczac przy tym
w petni w Zyciu naukowym uczelni (m.in. prowadzac wspdlne projekty
i przygotowujac publikacje).

Z przedtozonych przez poszczegdlne jednostki sprawozdan wiemy,
ze kontakty te okazaty sie bogatym zrédtem inspiracji dla innowadji
i dobrych praktyk dydaktycznych, ktére zostang na trwate wigczone
do pracy wykfadowcdw UW. Biezacy i reqularny kontakt ze specjali-
stycznym jezykiem obcym na wyktadach, podczas ¢wiczen czy kon-
wersatoridw, a wiec nie w warunkach symulowanych, ale w rzeczywi-
stosci akademickiej, wzmacniat tez kompetencje jezykowe i kulturowe
naszych studentdw, przygotowujac ich tym samym do podejmowania
zagranicznych studidw czesciowych w ramach istniejacych umow bi-
lateralnych z uczelniami z catego swiata oraz europejskiego programu
Erasmus+.
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Mozna byto spodziewac sie, Ze najbardziej skuteczne w ramach konkursu
okaza sie wydziaty reprezentujgce nauki przyrodnicze i sciste, a jednak
znaczng aktywnos¢ wykazali takze przedstawiciele nauk humanistycz-
nych i spotecznych, co zaowocowato harmonijng réwnowaga pomiedzy
roznorodnymi dyscyplinami, ale i krajami (i kontynentami) pochodzenia
naszych gosci. Podczas gdy adepci fizyki i chemii zgtebiali pod ich okiem
tajemnice ciektych krysztatéw czy cyfrowego przetwarzania sygnatow,
studenci nauk spotecznych poznawali blizej problematyke amerykan-
skiego wieziennictwa czy zarzadzania innowacja i wzrostem, a humanisci
- dzieje europejskich imperiéw na Dalekim Wschodzie czy znaczenie
emodji w historii nowoczesnosci. Wsrdd zaje¢ interdyscyplinarnych moz-
na wymienic chociazby kanoniczne modele teorii mnogosci jako oferte
dla filozofow i matematykow. Cho¢ geograficznie dominowali prowa-
dzacy zajecia w jezyku angielskim przedstawiciele Swiata zachodniego
(Europai Ameryka Pdtnocna), znaczacg grupe stanowili réwniez badacze
z Europy Wschodniej (zwtaszcza Ukraina i Biatorus), ale reprezentowani
byli takze dydaktycy z innych regiondw Swiata: Indii, Izraela, Ameryki
Potudniowej, swiata arabskiego, Iranu czy Nowej Zelandii. Mozna za-
tem powiedzie¢, ze w ramach Programu ZIP studenci UW mieli okazje
spotkac sie w naszych salach wyktadowych z catym naukowym Swia-
tem, co spetnia stawiany dzis czotowym uczelniom postulat wdrozenia
internationalisation at home.

Bardzo pozytywnie oceniamy mozliwo$¢é
zatrudnienia profesora wizytujgcego. Studenci
mieli mozliwo$¢ uczestniczy¢ w prowadzonym

w jezyku angielskim wyktadzie w nowoczesnej
formie gry symulacyjnej. Tematyka wyktadu byta
istotna teoretycznie i praktycznie, jednoczesnie
bardzo aktualna.

FRAGMENT OPINII DR. HAB. IGORA POSTULY

Z WYDZIALU ZARZADZANIA O ZATRUDNIENIU
PROF. ADAMA TATARYNOWICZA

Profesor wizytujqcy pracowat bardzo

intensywnie i z wielkim zaangazowaniem
zaréwno w zakresie dydaktyki, jak i badan
naukowych. Przekazat swoje doswiadczenia,
zainspirowat pracownikéw dydaktycznych
Wydziatu do samodzielnego prowadzenia

tego typu kurséw, uczqgcych wykorzystania
bardzo waznego narzedzia, ktére w najblizszej
przyszlosci stanie sie praktycznie nieodzowne.
Zainspirowat badania dotyczgce spinowych
siatek optycznych w kontekscie putapkowania
atoméw. Nalezy rowniez doceni¢ jego wktad

w badania interdyscyplinarne.

FRAGMENT OPINTI PROF. DR. HAB. MARKA

TRIPPENBACHA Z WYDZIALU FIZYKI
0 ZATRUDNIENIU PROFE. YEHUDY BANDA

) Y

Tunezja (fot. T. Waliszewski)

SZKOLY LETNIE W JEZYKACH OBCYCH

Pozna¢ badaczy z roznych zagranicznych osrodkow akademickich,
poszerzy¢ wiedze o znaczeniu rdznic i podobienstw kulturowych oraz
wzmocni¢ swoje kompetencje jezykowe studenci UW mogli takze
podczas wspotfinansowanych ze srodkéw Programu ZIP szkét letnich
w jezykach obcych. W latach 2018-2023 - pomimo pandemii - zorgani-
zowano ich az 15 (o trzy wiecej niz planowano), a z oferty tej skorzystato
328 studentow studiow Il stopnia oraz czterech ostatnich semestrow
studiow licencjackich i jednolitych magisterskich. Czes¢ z nich miata
charakter wyjazdowy i odbyta sie za granica.

Pierwsza tego typu, tj. zagraniczng szkote letnig pod nazwa ,,Polsko-
-ukraifskie pogranicze kulturowe: od renesansu do wspétczesnosci’,
zorganizowata w 2019 r. Katedra Studidw Interkulturowych Europy
Srodkowo-Wschodniej Wydziatu Lingwistyki Stosowane]. Studenci pod
opieka wyktadowcow z UW odwiedzili wdwczas Ukraine - byli we Lwo-
wie i jego okolicach: Ztoczowie, Drohobyczu, Krzemiencu, Podhorcach,
Poczajowie. Jednym z celow szkoty byto doskonalenie jezyka ukrain-
skiego przez aktywny udziat w zajeciach akademickich, prowadzonych
przez polskich i ukrainskich wyktadowcow w salach uniwersyteckich oraz
w muzeach, bezposrednie kontakty z rowiesnikami podczas wspolnych
debat dotyczacych relacji polsko-ukrainskich czy z mieszkancami odwie-
dzanych miejscowosci w czasie badan terenowych. Nie mniej wazna byta
mozliwo$¢ analizy pozostatosci materialnych (w tym zabytkéw i miejsc



Tunezja - nauka nieinwazyjnej prospekcji terenowej
(fot. M. Mackiewicz)

pamieci) w ich naturalnym otoczeniu oraz konfrontacji wynikajacych
z niej wnioskow z wiedza teoretyczng. WLS zrealizowat w kolejnych
latach z sukcesem jeszcze dwie szkoty letnie: w Belgradzie w 2021r. -
o kulturze w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w czasach totalita-
ryzmow - oraz objazdowg po zakarpackim tyglu kulturowym, czyli przez
Polske, Stowacje, Wegry i Rumunie w 2022 r. Zdaniem ich organizatorki,
prof. dr hab. Joanny Getki, najwieksza wartoscia szkot letnich byta moz-
liwos¢ wyrwania sie z codziennej rzeczywistosci i petnego zanurzenia sie
w nowym srodowisku, codziennej komunikacji w jezyku poznawanym
dotychczas podczas zajec na Uniwersytecie, wykorzystania narzedzi
omawianych na zajeciach do badari wtasnych w terenie, (...) nie tylko
spotkania ekspertéw, ale i zagtebienia sie w kulturze, miejscu, jezyku,
zobaczenia na wtasne oczy i - niejako ,,dotkniecia” znanych z ksiazek
miejsc i 0s6b.

Wiekszosc¢ szkdt letnich doskonalita jednak znajomosc jezyka angielskie-
go. W sposob szczegolny uczyli sie go uczestnicy szkot letnich w lzraelu
i w Tunezji, ktére udato sie przeprowadzic¢ jeszcze przed wybuchem
pandemii.

Pierwsza zorganizowat Wydziat Psychologii dla studentéw psychologii,
politologii, stosunkéw miedzynarodowych i socjologii.

Udziat w tego typu projektach to najlepszy

sposéb i metoda nauki dla przysztego
kulturoznawcy. Doswiadczenia i wiedza, ktorqg
tam zebratam, jest dla mnie wyjqtkowa, bo
mogli$my jq pozna¢ od tamtejszych ludzi, ktérzy
dzielili sie z nami swojg wiedzq i do$wiadczeniem.
Dodatkowym atutem wyjazdéw byt jezyk obcy,
ktéry mozna byto wykorzystaé w praktyce.

STUDENTKA Z WYDZIALU LINGWISTYKI STOSOWANE]*

”

W czasie studiéw magisterskich uczestniczytem

w kilku niezapomnianych wyjazdach w ramach
Programu ZIP. Miatem okazje spotka¢ ludzi
kultury i doswiadczy¢ jej na réznych poziomach.
Poznatem grupe organizujqcq festiwal w matej wsi
na koncu $wiata, a takze zatozycieli wydawnictwa
ttumaczqcego literature z mniej popularnych
jezykow. Zwiedzatem muzea europejskich stolic

i zobaczytem miejsca, o ktérych pewnie nigdy
bym nawet nie ustyszat. Jednak przede wszystkim
wyniostem z tych projektéw nowe spojrzenie

na rzeczywisto$¢. Utwierdzitem sie takoz

w przekonaniu, ze Swiat nie jest biato-czarny,

a peten réznorakich barw, i nie warto ustawaé

w prébach jego poznania i zrozumienia.

STUDENT Z WYDZIALU LINGWISTYKI STOSOWANE]*

Bardzo doceniam to, ze zajecia
skoncentrowane byty na przekazaniu istotnych
informacji i praktycznych wskazdéwek
dotyczqcych rynku pracy i funkcjonowania

na nim. Nie tylko poprzez nauke pracy

w zespotach, ktora pokazata, jak odnalez¢

sie w Srodowisku wielokulturowym, ale takze
poprzez przydatne tresci obejmujgce rozmowy
rekrutacyjne, przygotowanie atrakcyjnego dla
pracodawcy CV, employer branding, storytelling,
¢wiczenie kreatywno$ci czy chocby uzycie
jezyka angielskiego w biznesie. Jestem bardzo
zadowolona z zajeé, w ktorych uczestniczytam,
i moge je z czystym sercem polecic.

STUDENTKA Z WYDZIALU NEOFILOLOGII*

* fragmenty wypowiedzi z anonimowych ankiet ewaluacyjnych
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Lwow - warsztaty kowalskie w zamku w Ztoczowie (fot. ). Getka)

Celem szkoty letniej ,Zrozumiec konflikt. Psychologiczne mechanizmy
powstawania i rozwigzywania konfliktéw" byto pogtebienie wiedzy
o uwarunkowaniach konfliktow, sposobach ich rozwigzywania, zapo-
biegania konfliktom, w miejscu wyjatkowym, bo od niemal poczatku
swojego istnienia rozdartym przez konflikt. Stuzyty temu spotkania
z praktykami zajmujgcymi sie rozwigzywaniem konfliktow na co dzien,
studentami i badaczami z Izraela, patrzacymi na tamtejsze konflikty
z perspektywy naukowej oraz osobami funkcjonujgcymi na co dzien
w tak trudnej rzeczywistosci.

Druga odbyta sie dzieki zaangazowaniu nauczycieli akademickich
z bwczesnego Instytutu, a dzis Wydziatu Archeologii. Uczestnicy szko-
ty ,MUSTIS 2019: Odkry¢, opisac, zrozumiec¢. Archeologia rzymskiego
miasta” mieli szanse teoretycznego i praktycznego poznania realiow
prowadzenia badan archeologicznych w srodowisku rzymskiego miasta
w Afryce Pétnocnej. Studenci pod okiem kadry naukowej z Uniwersytetu
Warszawskiego i Uniwersytetu Gdanskiego oraz badaczy tunezyjskich
z Institut National du Patrimoine, Uniwersytetu w Tunisie i Uniwersytetu
Manouba odkrywali metody pracy epigrafika, odczytujac tacinskie in-
skrypcje licznie wystepujace w rzymskim miescie, uczyli sie podstaw wie-
dzy o ceramice oraz o metodach prospekdji geofizycznej. Mieli mozliwosc
odkrywania historii dwoch waznych osrodkdw miejskich starozytnosci:

lic. MALGORZATA CZABAN

Zastepczyni kierowniczki Programu ZIP ds. rozliczen finansowych
i sprawozdawczosci (2022-2023), a takze koordynatorka

ds. zatrudnienia w Programie oraz organizacji szkét letnich

dla studentdw i doktorantéw. Ekonomistka, od ponad

18 lat zaangazowana w przygotowanie i realizacje projektow
finansowanych ze srodkow zewnetrznych, we wspdtpracy

z instytucjami z réznych sektoréw rynku.
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Kartaginy oraz miasta Thugga, poznawania planu rzymskiego miasta,
dotkniecia zabytkow i zrozumienia funkcji poszczegélnych budowli.

Wybuch pandemii COVID-19 uniemozliwit zorganizowanie kolejnych
szkotwyjazdowych (np. do Rzymu, gdzie Katedra Italianistyki Wydziatu
Neofilologii miata przeprowadzi¢ szkote letnig w jezyku wtoskim pt.
,Mediacja miedzy kulturami na przyktadzie Polski i Wtoch") i ograniczyt
kontakty z badaczami i praktykami z zagranicy, do spotkan i zaje¢ odby-
wanych w trybie zdalnym. Nie zniechecito to jednostek do projektowa-
nia kolejnych szkot letnich pozwalajacych na doskonalenie kompetencji
jezykowych, szczegdlnie w zakresie jezyka specjalistycznego.

Taka byta np. szkotfa przygotowana przez Interdyscyplinarne Centrum
Modelowania Matematycznego i Komputerowego, poswiecona zastoso-
waniu zaawansowanych technik przetwarzania danych, w tym sztucznej
inteligencji w naukach przyrodniczych. Studenci nie tylko poznawali
zaawansowane angielskie stownictwo techniczne, ale takze ¢wiczyli
prezentowanie na forum publicznym wynikéw prowadzonych dyskusji
oraz wtasnych poszukiwan badawczych.

Z kolei autorzy szkoty letniej ,,Komunikacja i wspdtpraca w zespotach
wielokulturowych”, zorganizowanej przez Wydziat Neofilologii, postawili
na pogtebienie umiejetnosci jezykowych w zakresie jezyka angielskiego
jako jezyka biznesowego, rozwdéj kompetencji interkulturowych, do-
skonalenie umiejetnosci zarzadzania komunikacja oraz przygotowanie
studentow do wejscia na miedzynarodowy i wielokulturowy rynek pracy
(wtym do procesu rekrutacji w jezyku obcym). Praktyczny wymiar tresci
przekazywanych podczas szkot letnich przez wielu studentow byt wyso-
ko oceniany w ankietach ewaluacyjnych, szczegolnie wtedy, gdy zyski-
wali oni mozliwos¢ zastosowania zawodowego nabytych umiejetnosci.
Przykfadowo uczestnicy wspominanej powyzej szkoty letniej w jezyku
wioskim, zrealizowanej ostatecznie w formie hybrydowej, w nagrode
mogli sprawdzi¢ sie podczas dwumiesiecznego stazu w redakcji dwu-
miesiecznika ,Gazzetta Italia”.

Szkoty letnie przyczyniaty sie wiec do umiedzynarodowienia ksztatce-
nia studentdw nie tylko przez doskonalenie kompetencji jezykowych,
ale takze uwrazliwianie na wielokulturowos¢ i rozwijanie umiejetnosci
miedzykulturowej komunikadji, ktora zdaniem dr Patrycji Stasiak, ko-
ordynatorki szkoty ,Mediacja miedzy kulturami na przyktadzie Polski
i Whoch", decyduje o mozliwosci odnalezienia sie na nowoczesnym rynku
pracy: Wspdtczesne procesy komunikacyjne, zwtaszcza w swietle glo-
balizacji, sa zjawiskiem ztozonym i wymagajacym wielowymiarowego
podejscia, obejmujacego pogtebiong refleksje nad kultura, jezykiem,
spoteczenstwem oraz stereotypizacja. Umiejetnos¢ mediacji miedzy-
kulturowej staje sie w tym kontekscie kluczowa nie tylko w pracy przy-
sztych filologow, ale wszystkich osob pracujgcych z jezykami obcymi
i w srodowiskach miedzynarodowych.

dr PIOTR PODEMSKI

Historyk i filolog, pracownik naukowo-dydaktyczny
Wydziatu Lingwistyki Stosowanej UW. Przez kilkanascie lat
byt koordynatorem ds. mobilnosci (Erasmus+) w zakresie
wymiany studentéw i wyktadowcéw. W Programie ZIP
odpowiadat za wtaczanie wyktadowcow z zagranicy

do dydaktyki akademickiej.




ZAGRANICZNE SZKOLY LETNIE DLA STUDENTOW

Polsko-ukrainiskie pogranicze

kulturowe: od renesansu

do wspélczesnosci

> w Ukrainie (w jezyku ukrairiskim)

» koordynatorka: prof. dr hab. Joanna
Getka z Wydziatu Lingwistyki
Stosowanej

Zrozumieé konflikt.
Psychologiczne mechanizmy
powstawania i rozwiazywania
konfliktéw

» wlzraelu (wjezyku angielskim)

» koordynatorka: dr Dominika Bulska
z Wydziatu Psychologii

MUSTIS 2019: Odkry¢, opisaé,
zrozumieé. Archeologia
rzymskiego miasta

> wTunezji (wjezyku angielskim)

» koordynatorka: dr hab. Monika
Rekowska, prof. ucz. z Wydziatu
Archeologii

Kultura Europy Wschodniej

wobec totalitaryzmu

> wSerbii (w jezyku ukrairiskim)

» koordynatorka: prof. dr hab. Joanna
Getka z Wydziatu Lingwistyki
Stosowanej

Polsko-rumunsko-ukrainska Szkota Letnia.

Karpacki tygiel kulturowy

» objazdowa: Polska, Stowacja, Wegry, Rumunia

(w jezyku ukrairiskim)

» koordynatorzy: prof. dr hab. Joanna Getka i dr Rostystaw
Kramar z Wydziatu Lingwistyki Stosowanej

STACJONARNE I ZDALNE SZKOLY LETNIE DLA STUDENTOW

Academia Inkubatora Big Data

> wjezyku angielskim

» koordynatorka: dr Wioletta
Matosek z Wydziatu Dziennikar-
stwa, Informadji i Bibliologii

Komunikacja i wspélpraca

w zespolach wielokulturowych

> wijezyku angielskim

» koordynatorzy: dr hab. Robert
Matecki, prof. ucz. i dr Maria
Balkan z Wydziatu Neofilologii

MSC International Euromaster
Summer School on Analytical
Science, Metrology and
Accreditation
> wjezyku angielskim
» koordynatorzy: prof. dr hab. Ewa
Bulska i mgr Andrzej Gawor
z Centrum Nauk Biologiczno-
-Chemicznych

Mediacja miedzy kulturami na
przykladzie Polski i Wloch

> wijezyku wioskim
» koordynatorka: dr Patrycja Stasiak
z Wydziatu Neofilologii

Zastosowania zaawansowanych

technik przetwarzania danych

w naukach przyrodniczych

> wjezyku angielskim

» koordynatorka: dr Katarzyna
Kulczycka-Mierzejewska z In-
terdyscyplinarnego Centrum
Modelowania Matematycznego
i Komputerowego

Zaawansowane narzedzia IT

oraz sposoby komunikacji

w pracy (nie tylko) naukowej

> wjezyku angielskim

» koordynatorzy: dr Katarzyna
Kulczycka-Mierzejewska
z Interdyscyplinarnego Centrum
Modelowania Matematycznego
i Komputerowego

Szkola letnia jezykéw

migowych (PJM i IS)

> wjezyku migowym

» koordynatorka: dr Sylwia tozifiska
z Wydziatu Polonistyki

Szkola letnia polskiego jezyka

migowego

> wjezyku migowym

» koordynatorka: dr Sylwia tozinska
z Wydziatu Polonistyki

Podejscie procesowe

w zarzadzaniu laboratorium

> wjezyku migowym

» koordynatorzy: prof. dr hab. Ewa
Bulska i mgr Andrzej Gawor z Centrum
Nauk Biologiczno-Chemicznych

Komunikacja miedzykulturowa
w dyplomacji i administracji
publicznej
> wjezyku angielskim
» koordynatorka: dr Maria Balkan

z Osrodka Studidw Szwajcarskich
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Pozwolil nam rozwina¢ skrzydla

Z KATARZYNA BASISTY, koordynatorka zespolu Welcome Point,
rozmawia AGNIESZKA JANIAK-JASINSKA

Welcome Point powstat we wrzesniu 2017 roku, a juz wiosng
nastepnego roku rozpoczelismy realizacje Programu ZIP. Ce-
lem tego projektu byto m.in. zwiekszenie umiedzynarodowie-
nia studiow, wiec zaangazowanie Welcome Point w dziatania
zaplanowane w ZIPie wydawato sie oczywiste. Ale mam wra-
Zenie, ze z czasem Wasz udziat stawat sie coraz wiekszy i ob-
szar dziatalnosci Welcome Point znaczaco sie rozszerzyt. Czy
mogtabys wymieni¢ dziatania Programu ZIP, w ktére byliscie
zaangazowani?

Zgadza sie. Latem 20171, jeszcze przed otwarciem Welcome Point, pla-
nowalismy rozne dziatania w Programie ZIP z duzg ostroznoscig, nie ma-
jac pewnosci, jak rozwinie sie pilotazowy projekt punktu informacyjnego
dla studentéw zagranicznych. Kiedy we wrzesniu 2017 r. punkt ruszyt,
mielismy tylko szklany pawilon, w ktérym oprécz mnie pracowato na
zmiany piecioro studentdw. Dzieki Programowi ZIP moglismy stopniowo
rozwija¢ nasze dziatania. W pierwszym roku zorganizowalismy warsztaty
adaptacyjne (m.in. z orientacji kulturowej, komunikacji miedzykulturo-
wej), a potem, reagujac na potrzeby studentdw, rozbudowalismy oferte
o inne warsztaty rozwojowe, np. z zarzadzania stresem, sztuki wysta-
pien publicznych, a nawet mindfulness. Rokrocznie naszym ,hitem” jest
szkolenie z planowania kariery.

Zawsze we wrzesniu organizowalismy Intensywny Kurs Jezyka Polskiego,
ktory wyposazat studentow zagranicznych w podstawowe umiejetnosci
i przydatne stownictwo, utatwiajac odnalezienie sie w Polsce. Cieszyt
sie on bardzo duzym zainteresowaniem, ktdrego nie ostabita nawet
pandemia. Wprawdzie w trybie zdalnym, ale uruchomilismy woéwczas
trzy grupy lektoratowe.

Dzieki srodkom z ZIP moglismy przygotowac wiele atrakcyjnych ma-
teriatdw informacyjnych, m.in. serie grafik ilustrujacych najwazniejsze
etapy procesu legalizacji pobytu w Polsce oraz filmy instruktazowe
utatwiajace odnalezienie sie w polskiej rzeczywistosci. W 2019 roku
stalismy sie czescig zespotu obstugujacego zadanie ,Wiaczanie bada-
czy z zagranicy w dydaktyke UW", w ramach ktorego na UW zostato
zatrudnionych 44 wybitnych naukowcow z catego Swiata, gotowych do
pracy z naszymi studentami.

Ktore z tych zadan przyniosto Waszemu Zespotowi najwiecej
satysfakgji?

To bardzo trudne pytanie, bo kazde byto wartosciowe i przyczynito sie
do poprawy sytuadji cudzoziemcow na UW. Wiele radosci i zadowolenia
dato nam opracowanie dwach filmow instruktazowych, ktore za pomoca
animacji, krotkich haseti ciekawych skojarzen ttumacza niezwykle zawite
procedury. Film ,,Pierwsze kroki w Polsce” pomaga przygotowac sie
do przyjazdu do naszego kraju, uswiadamiajac, ze nalezy odpowiednio
wczesnie zadbac o takie sprawy jak akademik, dokumenty czy legalizacja
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pobytu, ale tez pokazujac, ze jesienig i zimg pogoda moze by¢ uciazli-
wa. Drugi film wyjasnia najwazniejsze kwestie dotyczace ubezpieczenia
zdrowotnego oraz korzystania z polskiej stuzby zdrowia - to wyjatkowo
wazny, a jednoczesnie trudny temat.

Gdybym miata jednak wskazac jeden obszar, ktdry uwazam za szczegdl-
nie wazny, to chyba bytyby to warsztaty adaptacyjne i rozwojowe, z kto-
rych korzysta spora cze$¢ cudzoziemcdw przyjezdzajacych do nas na
studia. W ubiegtym roku na UW mielismy ok. 3600 studentéw z catego
Swiata. Reprezentujg oni rozne kultury, czesto nie znaja jezyka polskiego,
astudia sa dla nich czasami pierwsza okazja do wiekszej podrézy zagra-
nicznej. Odnalezienie sie w nowej sytuadji, bez rodzinnej i przyjacielskiej
sieci wsparcia, moze by¢ bardzo trudne, dlatego na poczatku kazdego
roku akademickiego organizujemy nie tylko spotkania informacyjne,
ale takze warsztaty z komunikacji miedzykulturowej i kultury polskiej.
S3 one swietng okazja do nawigzania znajomosci i integracji. Studenci
zagraniczni czesto podkreslaja, jak jest to dla nich wazne.

Ten poglad podzielali takze uczestnicy tych warsztatow?

Tak, a wiemy to z ankiet ewaluacyjnych przeprowadzanych po kazdym
wydarzeniu. Studenci zagraniczni czesto podkreslajg, ze uwazajg warsz-
taty za dobry wktad w rozwoj osobisty i dalsza kariere oraz Swietna
przestrzen do studenckiej integracji. Deklaruja, Ze umozliwity im one
zrozumienie kultury polskiej, dzieki czemu poczuli sie i na uczelniiw Pol-
sce duzo lepiej. To piecioletnie doswiadczenie oraz opinie studentow
przekonaty nas, ze warto uczynic¢ z warsztatow staty element oferty
Welcome Point. Wystartowalismy wiec w konkursie NAWA ,Welcome
to Poland” i zdobylismy finanse na kontynuacje dziatan. Bardzo nas
to cieszy!

A ktore z zadan realizowanych przez Welcome Point w Progra-
mie ZIP okazato sie najwiekszym wyzwaniem? Dlaczego?

Mysle, ze najwiekszym wyzwaniem byto zatrudnianie badaczy z zagra-
nicy, ktérzy pomysinie przeszli obowiazujaca w Programie procedure
konkursowa na stanowisko wyktadowcy wizytujacego. O ile potrzeby
studentdw zagranicznych mielismy wstepnie rozpoznane jeszcze przed
otwarciem Welcome Point, a ja sama tez juz pracowatam ze studentami
od kilku lat, to zatrudnianie naukowcéw wymagato przetarcia wielu
szlakow i odnalezienia sie w gaszczu procedur. Jednoczesnie byta to
niepowtarzalna okazja do zdobycia doswiadczenia i rozpoznania proble-
mow, z jakimi spotykaja sie cudzoziemcy na UW. Kazdy z wyktadowcow
bytinny i przy kazdym czegos$ sie nauczylismy. Pozwolito to udoskonali¢
system wsparcia pracownikow zagranicznych, a dobre praktyki w tym
zakresie upowszechnic¢ na catym Uniwersytecie. Oczywiscie nie udatoby
sie to bez bardzo dobrej i owocnej wspdtpracy z Biurem Spraw Pracow-
niczych. Od poczatku nasze prace wspierata Pani Dyrektor Magdalena
Gaczynska, ktorej doswiadczenie i wiedza okazaty sie nieocenione przy



mgr Katarzyna Basisty

Socjolozka i absolwentka studiéw I stopnia na
kierunku stosunki miedzynarodowe, koordynatorka
Zespolu Welcome Point dziatajacego w ramach Biura
ds. Obstugi Ksztaltcenia, kierowniczka dziatain w IDUB
wspierajacych relokacje pracownikéw z zagranicy,
wspétpracowniczka Centrum ,,Polonicum” UW jako
lektorka jezyka polskiego jako obcego.

L a

ustalaniu zasad i procedur zatrudniania na nowo utworzone stanowisko
wyktadowcy wizytujacego. Z kolei Pani Maria Guzik - jak to sie mowi -
,stawata na rzesach”, by jak najszybciej dopetnic¢ wszelkich formalnosci
i zebra¢ podpisy wymagane do przeprowadzenia konkretnego zatrud-
nienia. Wazne byto dla nas tez wsparcie ze strony zespotu Programu ZIP,
w tym dr. Piotra Podemskiego, ktory koordynowat przebieg procedury
konkursowej, wspierat nas w kontaktach z jednostkami dydaktycznymi
i dbat o rozliczenie merytoryczne pobytu kazdego wyktadowcy.

To z jakimi problemami musieliscie sie zmierzy¢? Mozesz po-
dac jakis przyktad?

0j, mogtabym ich podac wiele! Bardzo dobrze pamietam np. trudnosci
z odprowadzeniem skfadek ubezpieczenia do odpowiedniego urzedu
w Niemczech. Oczywiscie, nieustannym zmartwieniem s wizy i legali-
zacja pobytu. W tym zakresie - m.in. dzieki Programowi ZIP - mamy juz
spore doswiadczenie. Kompetencje naszego Zespotu wzrosty tez wraz
z zatrudnieniem prawnika dr. tukasza Wieczorka, bedacego ekspertem
w tej dziedzinie. Na poczatku sporo trudnosci przysparzaty nam takze
inne sprawy urzedowe, np. zatatwienie numeru PESEL czy zameldowa-
nia. Nie wszyscy urzednicy znajg jezyk angielski, a procedury nie zawsze
sg jasne. Czasami nasi wyktadowcy mieli tez problem z zatozeniem konta
w banku. Dzieki wspotpracy z Uniwersyteckim Centrum Wolontariatu
(UCW) otworzylismy grupe wolontariuszy - studentéw, ktorzy poma-
gaja pracownikom zagranicznym w zatatwianiu réznych spraw poza
Uniwersytetem, np. id3 z naszym gosciem do urzedu dzielnicy, banku czy

przychodni. Dbamy o ich odpowiednie przygotowanie. Wolontariusze
najpierw przechodza szkolenie z komunikacji miedzykulturowej prowa-
dzone przez UCW, potem Welcome Point prowadzi dla nich szkolenie
dotyczace procedur. Kazda sprawe konsultujemy indywidualnie, zeby
miec¢ pewnos¢, ze zatatwimy jg kompetentnie. Takie podejscie okazato
sie skuteczne, zostato bardzo dobrze przyjete przez pracownikow za-
granicznych, a takze przez jednostki przyjmujace badaczy z zagranicy,
dlatego wspdlnie z UCW kontynuujemy je juz trzeci rok.

Z tego, co mowisz, wynika, ze doswiadczenia zebrane podczas
realizacji Programu ZIP przyczynity sie nie tylko do rozwoju
Welcome Pointu, ale tez do udoskonalenia niektorych obsza-
row dziatania naszego Uniwersytetu.

Bez watpienial Dzieki Programowi moglismy krok po kroku otwiera¢
nowe obszary dziatalnoscii testowac rézne pomysty. Po ponad 6 latach
dziatania mamy juz na UW niezle rozwiniety system wsparcia cudzo-
ziemcow, ktory nieustannie udoskonalamy i wzbogacamy o nowe formy.
Wspomniatam juz o tym, ze doswiadczenia zebrane w zakresie wtgczania
do dydaktyki badaczy z zagranicy pomogty wypracowac procedury doty-
czace zatrudniania obcokrajowcow. Opracowalismy tez na naszej stronie
internetowej odrebng zakfadke poswiecong pracownikom, caty czas ja
aktualizujemy i rozbudowujemy. Wnioski z ewaluacji tego zadania prze-
konaty nas takze do uruchomienia innych form wsparcia pracownikéw
zagranicznych. Obecnie dzieki srodkom z IDUB oferujemy im: kurs jezyka
polskiego, warsztaty adaptacyjne czy konsultacje ze specjalista podatko-
wym. Udato sie tez - jak sadze - uwrazliwi¢ pracownikdw Uniwersytetu
(zardwno pracownikdw administracji, jak i nauczycieli akademickich) na
potrzeby cudzoziemcow. Myslac o tym, jak zmieniat sie Uniwersytet
przez ostatnich kilka lat, jestem przekonana, ze dzisiaj UW jest miejscem
bardziej otwartym na osoby z zagranicy i bardziej dla nich przyjaznym.

Wydaje mi sie tez, ze wspotpraca z wieloma jednostkami w ramach
Programu ZIP przyczynita sie do upowszechnienia wiedzy o zakresie
dziatan i kompetencjach Welcome Point, umozliwita wymiane doswiad-
czen i zbudowanie dobrych relacji, co bardzo utatwia realizacje kolejnych
przedsiewziec.

W 2022 roku do grona studentéw zagranicznych dotaczyli
mtodzi uchodzcy z Ukrainy. Dzieki elastycznosci NCBR mogli-
smy w ramach Programu ZIP uruchomi¢ dziatania wspierajace
ich adaptacje na studiach. Czy byliscie w nie zaangazowani?

Tak, Welcome Point bytjednym z pierwszych miejsc, z ktorym kontak-
towaty sie osoby z Ukrainy. Dostrzegalismy duza potrzebe rozwiniecia
dziatan na rzecz uchodzcéw, dlatego Program ZIP byt dla nas nieoce-
niony. Nikt z naszego zaledwie czteroosobowego zespotu nie znat,
niestety, jezyka ukrainskiego, wiec w pierwszych miesigcach wspierali
nas przede wszystkim wolontariusze - studenci z Uniwersyteckiego
Centrum Wolontariatu oraz studenci z Ukrainy, ktorzy podjeli studia na
UW jeszcze przed rozpoczeciem petnoskalowej wojny. Jesienig 2022 r.
dzieki srodkom z Programu ZIP zatrudnilismy nowego cztonka zespo-
tu - Oteksija, ktory sam pochodzi z Ukrainy, wiec, nareszcie, moglismy
zapewnic jego rodakom obstuge bezposrednig oraz informacje pisemna
(korespondencja mailowa, strony internetowe, ulotki) w ich ojczystym
jezyku. Z inicjatywy zespotu ZIP przygotowalismy od podstaw kurs
,Onboarding at the University of Warsaw” - OGUN prowadzacy stu-
dentow przez tematy wazne dla studentéw zagranicznych: od legalizadji
pobytu, stuzby zdrowia, przez rejestracje na zajecia na uniwersytecie, po
spedzanie czasu wolnego w \Warszawie. Pierwsza grupg docelowa byli
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studenci z Ukrainy, jednak uznalismy, ze ten materiatjest na tyle cenny,
ze warto przygotowac takze angielskg wersje dostepna dla wszystkich
studentow zagranicznych. Kurs jest teraz oferowany w puli przedmio-
téw ogolnouniwersyteckich i w tym semestrze zapisato sie na niego
ponad 90 osob!

Czy potrzeby tych studentéw byty inne i wymagaty innych po-
nadstandardowych rozwigzan?

Osoby, ktore przyjechaty z Ukrainy po 24 lutego 2022 1., raczej tego nie
planowaty, nie byty przygotowane do zmiany miejsca zamieszkania, nie
znaty jezyka polskiego, czesto byty przerazone biezacymiwydarzeniami,
przezycia wojenne i stan niepewnosci sprawiaty, ze zmagaty sie dodat-
kowo z problemami psychicznymi. Dlatego tez bardzo staralismy sie
podchodzi¢ do kazdej osoby indywidualnie, zdiagnozowac jej potrzeby,
rozpoznac jej sytuacje i do tego dopasowac naszg pomoc. Staralismy
sie tez zachecac osoby przyjezdzajace z Ukrainy do udziatu w naszych
warsztatach i wydarzeniach organizowanych dla ogétu studentéw, bo
zawsze zalezy nam na integracji réznych grup studenckich, a w tych
okolicznosciach wydawato nam sie to szczegolnie pozadane. Naszych
dziatan nie utatwiat i nadal nie utatwia chaos legislacyjny. Kolejne roz-
wigzania wprowadzane sg na Scisle okreslony czas, co wsrod studentow
- uchodzcow z Ukrainy wywotuje poczucie ogromnej niepewnosci. Sle-
dzimy wiec na biezaco Dziennik Ustaw, obserwujemy tez strony réznych
organizacji pozarzadowych, ktore dzielg sie swoimi doswiadczeniami
i tak jak my zmagaja sie z interpretacja nie zawsze jasnych przepisow.
Duz3 pomoc w zakresie interpretacji przepisow, zwtaszcza na poczatku
waojny, okazywata nam dr Matgorzata Dziewanowska, ktéra prowadzi
sekcje praw cztowieka i uchodzcédw w Klinice Prawa WPIA. Program ZIP
umozliwit rozwoj tej wspotpracy w ramach Programu , Studenci dla Oto-
czenia”. Razem ze studentami prawa konsultowalismy zmieniajace sie
przepisy, a takze analizowalismy skomplikowane sprawy indywidualne.

Program ZIP umozliwiat pracownikom Uniwersytetu (i osobi-
$cie uwazam to za bardzo cenne) wystepowanie w dwdch ro-
lach: zaréwno organizatora dziatan rozwojowych dla innych,
jak i uczestnika doskonalacego wiasne kompetencje zawo-
dowe. Mogtam wiec sama lepiej przygotowac sie do pracy
w projektach, korzystajac z oferty studiow podyplomowych
»Innowacyjny uniwersytet - tworzenie i realizacja programow
publicznych”. Mito byto zobaczyc¢ Cie na sali wyktadowej i przez
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trzy semestry wspdlnie doswiadcza¢ studiowania. Wcale nie
byto to takie tatwe. Egzaminy, testy, prace zaliczeniowe, pro-
jekty zespotowe - wszystko to wymagato duzego zaangazo-
wania. Czy byto warto?

To prawda, pogodzenie wszystkich obowiazkéw wymagato bardzo
duzo pracy i samodyscypliny. Ale tak, byto warto! Ukonczytam te stu-
dia z satysfakcja i poczuciem, ze przygotowaty mnie do prowadzenia
pracy w projektach. Pozwolity mi tez lepiej zrozumie¢ wiele procesow
spotecznych. Szczegdlnie zapadty mi w pamiec fascynujace zajecia na
temat zmiany spotecznej z prof. Anna Giza-Poleszczuk - moim auto-
rytetem jeszcze z czasow, kiedy studiowatam socjologie. Rewelacyjne
byty takze zajecia z zarzadzania projektami prowadzone przez prof.
Bartosza Grucze z SGH. Dostalismy konkretny pakiet praktycznej wiedzy
i uczylismy sie, jak korzystac z narzedzi wspierajacych planowanie i rea-
lizacje projektow. To byty moje trzecie studia podyplomowe na UW ina
kazdych z nich réwnie cenne, jak zdobywanie wiedzy i umiejetnosci,
byto nawigzywanie kontaktéw. Mam wrazenie, ze studia , Innowacyjny
Uniwersytet” zgromadzity wyjatkowa grupe niesamowicie kompetent-
nych, aktywnych i wszechstronnych oséb. To byta tez wspaniata okazja
do poznania Uniwersytetu z perspektywy 0séb pracujacych w innych
jednostkach, na roznych stanowiskach i zajmujgcych sie catkiem innymi
rzeczami niz ja. | chyba wiasnie to jest takie wazne - zeby rozmawiac
z ludZmi o innych niz moje zainteresowaniach i obszarach kompetencji.

Program ZIP sprzyjat takim kontaktom?

Tak, jestem przekonana, ze jednym z najwiekszych atutéw Programu ZIP
byto tworzenie pol wspdtpracy i wymiany doswiadczen ludzi z roznych
jednostek uniwersyteckich. Takim byto zadanie wiaczania badaczy z za-
granicy do dydaktyki akademickiej, ale takimi byty takze, organizowa-
ne w ramach ZIP, szkolenia dla pracownikéw administracji i nauczycieli
akademickich, z ktérych korzystatam nie tylko ja, ale tez caty zespot
Welcome Point. Osobiscie bardzo dobrze wspominam szkolenia z kom-
petencji miekkich, lektoraty jezyka rosyjskiego oraz udziat w Akademii
Lideréw - cyklu warsztatow dotyczacych zarzadzania zespotem (np.
planowania i podziatu zadan, wspierania rozwoju, motywowania i oce-
niania pracownikdw, rozwigzywania konfliktow). Poznatam tam wielu
madrych ludzi, ktérzy udowadniali, jak wazna w kierowaniu ludzmi jest
empatia, wrazliwosc i dobra komunikacja.



Studenckie spotkania -
od teorii do praktyki

BEATA JAWORSKA, AGATA ROSINSKA

Program ZIP oferowal studentom szeroki wachlarz zaje¢ umozliwiajacych im doskonalenie kompetencji uni-
wersalnych, w tym m.in.: kompetencji cyfrowych, przedsiebiorczych, zawodowych, jezykowych, komunikacyj-
nych i analitycznych, niezbednych na dynamicznie zmieniajacym sie¢ rynku pracy.

empo zmian zachodzacych na coraz bardziej zautomatyzo-

wanym rynku pracy oraz w codziennym zyciu jest niezwyk-

le dynamiczne. Niektore zawody znikaja, w ich miejsce

pojawiaja sie nowe. Czy kwalifikacje zawodowe, umiejet-
nosci, ktére nabywaja studenci w toku studiow, pozwolg im odnalez¢
sie na rynku pracy? Jak absolwenci naszej uczelni poradza sobie z jednej
strony ze stresujacymi sytuacjami, z rozwigzywaniem problemow, z dru-
giej zas$ z oczekiwang od nich kreatywnoscig i pomystowoscig? W jakie
kompetencje warto wyposazy¢ studentdw, aby skutecznie zniwelowac
roznice miedzy umiejetnosciami ksztatconymi przez uczelnie, a tymi
oczekiwanymi na starcie kariery zawodowej?

Na te i wiele innych pytan prébowali odpowiedzie¢ pomystodawcy Pro-
gramu ,,Studenci dla Otoczenia”, realizowanego w ramach Programu
ZIP. Zatozono, ze przez udziat w Programie studenci beda mieli okazje
doskonali¢ praktyczne umiejetnosci diagnozowania probleméw spo-
teczno-gospodarczych i realizacji dziatan na rzecz réznych spotecznosci,
ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektéw innowacyjnosci. Wierzono,
ze efekty projektowej pracy studentéw pozwolg na zderzenie teorii
z praktyka zawodowa i bedg miaty wartos¢ aplikacyjna. Prowadzone
projekty miaty za zadanie pomdc w wypracowaniu dobrych praktyk,
a takze w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na wydziatach. Poziom
i sposob wdrozenia wypracowanych produktéw i rozwiazan zalezat od
rodzaju projektu, efekty byty zas odpowiedzia na zdefiniowana potrzebe
partnera zewnetrznego czy grupy spotecznej.

Nie mozna dzi$ méwié ani o transferze ’ ’

wiedzy, ani o wspétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, jesli nie zacznie sie
pracy z osobami studiujgcymi: a) mozliwie
wczesnie; b) siegajgc po pozaakademickie
kompetencje naszych partneréw zewnetrznych.
Kompatybilno$é nawet najlepiej skrojonego
programu studiéw z potrzebami otoczenia
akademickiego i pozaakademickiego mierzy sie
nie deklaracjami i opisami sylwetki absolwentdow,
a konkretnymi losami zawodowymi, postawami
obywatelskimi i etycznymi absolwentéw naszych
kierunkow studidw.

DR HAB. ROBERT MALECKI, PROF. UCZ.,
DZIEKAN WYDZIALU NEOFILOLOGII UW

W latach 2021-2023 w Program ,,Studenci dla Otoczenia” zaangazowa-
fo sie 7 wydziatow, na ktorych zrealizowano 14 projektow. Partnerami
Programu w tych bardzo zréznicowanych tematycznie projektach byty
instytucje publiczne, samorzady lokalne, fundacje, organizacje pozarza-
dowe, turystyczne, spoteczne, szkoty srednie, przedstawiciele sektora
ustug finansowych. Wybrane projekty stanowity odpowiedz na aktualna
sytuacje spoteczno-polityczng (wojna w Ukrainie) lub dotyczyty diagno-
zy sytuadji ,pandemicznych” maturzystow, ktérzy zostali studentami
I roku studiow.

Program ,,coolTUTOR” pojawit sie w czasie
trudnym - napasci zbrojnej na Ukraine

i wybuchu wojny, ktéra zmusita miliony
obywateli Ukrainy do opuszczenia swoich
domow. Dotychczas odlegte kryzysy
humanitarne i konflikty zbrojne oraz

ich konsekwencje staly sie namacalne

w kontekscie Europy Srodkowo-

-Wschodniej. Program stworzyt przestrzen
do miedzykulturowej komunikacji,
podzielenia sie istotng wiedzq i terenowym
doswiadczeniem z badan w tzw. wrazliwych
kontekstach w réznych czesciach swiata.
Stat sie wazngq przestrzeniq dyskusji, analizy
strategii, metod i narzedzi w zréznicowanym
zespole studentéw, badaczy i praktykéw. Jego
najwiekszq wartosciq byta réznorodno$é.

DR URSZULA MARKOWSKA-MANISTA,
WYDZIAL PEDAGOGICZNY

Wartoscig prowadzonych projektow w wielu przypadkach byta ich inter-
dyscyplinarnosc oraz pozyskanie umiejetnosci pracy metoda projektowa
(przejécie przez wszystkie etapy: diagnoza, planowanie, realizacja, ewa-
luacja), w szczegolnosci umiejetnosci formutowania celdw i dobierania
wiasciwych metod dziatania.

Zwracano takze uwage na wartos¢, jaka niosto ze sobg tworzenie pro-
gramow zaje¢ na podstawie godzin pracy praktycznej w terenie oraz
korzystanie z metod warsztatowych, ktore bardzo aktywizowaty uczest-
nikow projektu.
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Interdyscyplinarnos$¢ kursu byta jedng

z jego najwiekszych zalet. Dzieki Programowi
mogtam wzigé udziat w konkretnych zajeciach
réznych jednostek, do ktérych na co dzien nie
mam dostepu. To dato mozliwos¢ poszerzenia
mojej wiedzy w dziedzinach, ktére najbardziej
mnie interesujq.

ALEKSANDRA GORKA,
STUDENTKA WYDZIALU NEOFILOLOGII

”

Program kursu byt znakomity. Bardzo
pomdgt nam spojrze¢ na problem migracji
oraz uchodzstwa z réznych perspektyw,

a to — moim zdaniem - kluczowe w roli
tutora miedzykulturowego.

MAGDALENA OLSZEWSKA, STUDENTKA WPIA
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Praca w zespotach projektowych rozwineta umiejetnosci skutecz-
nego komunikowania sie studentdw. Kursy pokazaty, jak potrzebna,
a wcigz niewystarczajaco realizowana w czasie zaje¢ akademickich,
jest umiejetnos¢ pracy w grupie. Studenci uczyli sie samodyscypliny,
planowania pracy, umiejetnosci delegowania zadan, podejmowania
odpowiedzialnosci. Samodzielnie rozwigzywali napotkane trudnosci,
a tych nie brakowato, gdyz projekty byty tworcze, a nie odtworcze, co
oczywiscie stanowito ich ogromng wartos¢. W czesci kurséw projekty
studenckie byty pierwszymi mini laboratoriami pracy ze spotecznoscia
lokalng i wspotpracy z otoczeniem. Osmielaty do kontaktéw, aktywnego
udziatu w spotkaniach, prezentacjach. Warto podkresli¢, ze programy,
takie jak ,Studenci dla Otoczenia” niosg dodatkowa wartosc - integruja
studentéw podczas wspdtpracy.

Studenci uczestniczacy w Programie podniesli takze swoje kompetencje
autoprezentadji, tworzenia poprawnych, a przy tym atrakcyjnych pre-
zentacji multimedialnych, dawania i przyjmowania informadji zwrotnej,
spojnego i ciekawego dla stuchacza prezentowania materiatu. Trening
wystapien publicznych przed grupa (réwniez - co szczegdlnie trudne -
przed przedstawicielami partnerdw zewnetrznych, spotecznoscig lokal-
na) przyczynit sie do budowania wiekszej pewnosci siebie i Swiadomego
rozwoju osobistego studentow.

Dzieki bezposrednim kontaktom z przedstawicielami instytucji ze-
wnetrznych studenci poszerzyli swojg wiedze o aktualnej sytuacji na
rynku pracy, w tym oczekiwaniach pracodawcdw, umiejetnosciach
i kompetencjach, jakimi powinni wykazywac sie absolwenci studiow
wyzszych. Chot s3 one rozwijane w trakcie Zycia zawodowego, zdoby-
cie ich podstaw w czasie studiow daje przewage na starcie, niwelujac
rozbieznosci miedzy teorig a praktyka.

Wyniki ewaluacji zajec, a takze przeprowadzane w trakcie projektu dys-
kusje dowodza, ze studenci cenig sobie relacje i partnerstwo z wykfa-
dowcami, dbanie o dobry klimat wspotpracy, uwaznos¢ na zgtaszane
problemy, dobre diagnozowanie pojawiajacych sie trudnosci, elastycz-
nos¢ Programu. Wysoko ocenili tutoring jako indywidualne wsparcie
studentow oraz udziat praktykow, ekspertow zewnetrznych jako wspot-
prowadzacych kursy. Tutoring pozwalat na zindywidualizowane, bardziej
elastyczne podejscie do studenta, przydatne szczegolnie podczas zajec
praktycznych. Pozwolit na lepsze poznanie potrzeb i oczekiwan uczest-
nikéw projektu, jak réwniez na obserwacje ich potencjatu i obszaréw
kompetencji wymagajacych doskonalenia.

W Programie ZIP studenci mogli takze skorzystac z szerokiej oferty zajec
z przedsiebiorczosci, realizowanych przez rézne jednostki organizacyjne
uczelni. Udziat w Programie umozliwit studentom doskonalenie wielu,
niezbednych w pracy zawodowej, kompetencji, w tym m.in.: kompetendji
cyfrowych, przedsiebiorczych, zawodowych, jezykowych, komunikacyj-
nych, analitycznych. Czes¢ zaje¢ byta odpowiedzig na biezace potrzeby,
wynikajace np. z reakcji na pandemie i zwiazane z nig obszary, ktére wy-
magaty wiekszego wsparcia kompetencyjnego.

WZMACNIAJAC ZROZNICOWANE KOMPETENCJE

W ramach zaje¢ studenci nie tylko poszerzali swojg wiedze w wybra-
nych obszarze, ale rowniez zdobywali umiejetnosci praktycznego jej
zastosowania w réznych kontekstach pracy zawodowej. Uczestnicy mieli
mozliwos¢ zdobycia wiedzy z obszaru m.in. psychologii, zarzadzania,
marketingu, sprzedazy, negocjacji i wykorzystywania tej wiedzy w celu
wzmacniania wtasnej proaktywnosci, tworzenia pomystéw i przedsie-



wzie¢ biznesowych czy budowania relacji oraz odpowiedniego komu-
nikowania sie i prezentowania w kontekscie wybranej roli zawodowej.
Te oraz inne umiejetnosci i kompetencje zdobywali, uczestniczac w zaje-
ciach organizowanych przez Inkubator UW - miejsce, w ktérym studenci
UW zamieniajg swoje pomysty w realne biznesy. Zespot, zarzadzany
przez Jacka Sztolcmana, konsekwentnie wspiera studentow w realiza-
¢ji rozwigzan biznesowych, naukowych oraz z zakresu ekonomii spo-
tecznej, ktore odpowiadaja na biezace potrzeby i wyzwania spoteczne
i gospodarcze. Dewizg ich dziatania jest wsparcie, rozwoj i inspiracja
- rozbudzanie kreatywnosci i myslenia przedsiebiorczego. Oferta zaje¢
Inkubatora UW w Programie ZIP byta bardzo bogata i cieszyta sie od
samego poczatku duzym zainteresowaniem studentow. Jednym z ich
flagowych dziatan byt i nadal jest Brave Camp - Akademia przedsie-
biorczosci, inicjatywa skierowana do studentdw, ktdrzy maja pomyst
na biznes lub projekt. Warsztaty i konsultacje z ekspertami, praktykami
i trenerami odbywaja sie nie w uniwersyteckich salach, ale podczas ty-
godniowego wyjazdu do Europejskiego Centrum Edukacji Geologicznej
w Checinach, gdzie w przyjaznej atmosferze i mitych okolicznosciach
przyrody studenci pracuja nad swoimi pomystamii projektami. Autorzy
najlepszych pomystow majg szanse wygra¢ nawet kilkanascie tysiecy
ztotych na rozwoj swoich projektow.

W ofercie UW znalazty sie rowniez zajecia adresowane do studentéw
z zagranicy, organizowane przez Welcome Point. Celem tych zaje¢, poza
integracja, byto utatwienie cudzoziemcom poruszania sie w polskim
Srodowisku kulturowym, wyposazanie ich w potrzebne kompetencje
spoteczne i psychologiczne oraz wspieranie ich rozwoju osobistego.
Mozna to byto osiggnac poprzez kompleksowa oferte warsztatow
i kurséw jezyka polskiego, bedacych odpowiedzig na biezgce potrzeby
studentow zagranicznych na UW, ktérzy wymagajg szczegolnej uwagi
ze strony uczelni. Pochodzac z réznych kregdéw kulturowych, nie znajac
jezyka polskiego badz wtadajac nim w stopniu podstawowym, borykaja
sie oni z trudnosciami w rozumieniu struktur uniwersyteckich, proce-
dur urzedowych, funkcjonowania w realiach polskiej uczelni publicznej.
Zaproponowane zajecia miaty na celu wsparcie procesu adaptacyjnego
studentdw zagranicznych, a takze zbudowanie i wzmocnienie ich po-
czucia przynaleznosci do srodowiska akademickiego w Polsce.

Aspekty wielokulturowosci, tak istotne w procesie zachodzacych zmian,
poruszane byty m.in. podczas warsztatéw organizowanych przez Wy-
dziat Orientalistyczny, ukierunkowanych na wrazliwos¢ kulturows, na-
uczenie umiejetnosci wskazywania obszaréw, gdzie uwarunkowania
kulturowe moga okresli¢ mozliwosci wzajemnego zrozumienia i powo-
dzenia podjetego zadania, a takze wyksztatcenie metody porozumie-
wania sie z przedstawicielami innych kultur. Doskonalenie kompetendji
jezykowych i komunikacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem pracy
w srodowisku miedzynarodowym, to kolejny wazny punkt w ofercie
zajec ogolnouniwersyteckich, realizowanych w ramach Programu ZIP.
Ksztatcenie obejmowato zaréwno jezyki najczesciej nauczane - an-
gielski, francuski, hiszpanski, niemiecki, wtoski, jak i te mniej popularne
- portugalski, finski, na réznym poziomie biegtosci jezykowej. Ksztat-
cenie w tym obszarze stuzyto w szczegolnosci rozwijaniu kompetencji
w zakresie: znajomosci wybranych odmian specjalistycznych jezyka an-
gielskiego i innych jezykow obcych, komunikacji zawodowej w jezyku
angielskim i innych jezykach obcych, kamunikacji miedzykulturowej,
wystapien publicznych i prezentacji w jezyku angielskim, znajomosci
jezyka angielskiego dla celéw akademickich, rozumienia tekstow kul-
tury w jezyku obcym z uwzglednieniem wptywu réznic kulturowych na
media i literature oraz ttumaczenia tekstow uzytkowych i dokumentow
w jezyku angielskim i, w mniejszym stopniu, innych jezykach obcych.

W swiecie opanowanym przez réznego rodzaju technologie nie mozna
pozwoli¢ sobie na cyfrowe zapdznienie i stad propozycja organizadji
koszyka zaje¢ wzmacniajacych kompetencje cyfrowe w nauce oraz na
rynku pracy, ktora spotkata sie z ogromnym zainteresowaniem studen-
tow UW. Zajecia, organizowane przez Wydziat Fizyki UW, prowadzone
byty w formie warsztatdw, aby student mogt cwiczyc dane kompetencje
w praktyce. Oferowane zajecia dotyczyty zarowno obstugi srodowisk
cyfrowych (np. edytorskich, jak LibreOffice czy Overleaf, oraz obliczenio-
wych, jak Mathematica), jezykow programowania (np. Python, Julia, R),
jaki algorytmow, automatyzacji analizy, wizualizacji danych, wniosko-
wania statystycznego oraz uczenia maszynowego, a takze poszerzania
inkluzywnosci na stronach internetowych.

Studenci specjalnosci nauczycielskiej mogli skorzystac z puli zajec ogol-
nouniwersyteckich wzmacniajgcych kompetencje z zakresu m.in. pracy
z narzedziami technologii informacyjno-komunikacyjnych, komunikadji
i wspotpracy z rodzicami uczniow czy wykorzystania metod aktywizu-
jacych na lekcjach.

Zainteresowani tematyka réwnosciowa uczestniczyli w programie zajec
z tego obszaru, organizowanych przez zespot ds. rownosci - w kursach
i szkoleniach antydyskryminacyjnych, ktdrych celem jest przyblizenie
spotecznosci akademickiej problematyki zwigzanej z rownym traktowa-
niem. Studenci mogli dowiedziec sie, czym jest dyskryminacja oraz jakie
konsekwencje z niej wynikaja, a takze rozwina¢ podstawowe umiejet-
nosci reagowania na nie.

W ramach Programu ZIP studenci mieli mozliwos¢, wiekszego niz za-
zwyczaj, kontaktu z praktykami, ekspertami z otoczenia spoteczno-go-
spodarczego, wspotpracy ze srodowiskiem biznesu, z sektorem ustug
publicznych i organizacjami pozarzadowymi. W ankietach oceniajacych
zajecia podkreslali wartos¢ tych doswiadczen oraz aplikacyjny wymiar
zdobywanej wiedzy. Ksztatcenie studentéw wigze sie z koniecznoscia
nabywania przez nich kompetencji kluczowych na rynku pracy i przy-
gotowania do funkcjonowania w Swiecie, w ktérym ciggta zmiana wa-
runkdow jest norma. Ta mysl towarzyszyta zaréwno organizatorom, jak
i realizatorom wszystkich zaje¢ doskonalacych kompetencje studentéw.

*Opracowano na podstawie materiatow przygotowanych przez koor-
dynatorow dziatan w module kompetencji studentow.

mgr BEATA JAWORSKA

Pedagozka, od marca 2024 r. p.o. kierownika Biura Innowacji
Dydaktycznych, koordynatorka ZIP-owego Programu ,Studenci
dla Otoczenia”, przez wiele lat zwigzana z rynkiem mediow

i marketingowymi agencjami badawczymi. Kierowata duzymi
projektami inwestycyjnymi i edukacyjnymi. Byta cztonkini Zarzadu
Polskiego Radia oraz Prezes Grupy Radiowej Audytorium 17.

mgr AGATA ROSINSKA

Polonistka, wyktadowczyni z 20-letnim doswiadczeniem pracy
na uczelniach wyzszych w obszarze dydaktyki. Pracowniczka
Biura Innowacji Dydaktycznych, w Programie ZIP koordynowata
dziatania w module kompetencji (dedykowane studentom) oraz
byta odpowiedzialna za komunikacje i promocje Programu.
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PROGRAM ,,STUDENCI DLA OTOCZENIA”

WYDZIAL
»ARTES LIBERALES”

® Integracja przez sport -
wspieranie roznorodnosci
kulturowej w spofeczeristwach
lokalnych (koordynator
merytoryczny - dr Stanistaw
Kordasiewicz)

WYDZIAL POLONISTYKI

® Nazwy miejscowe Wawra
W ujeciu onomastycznym
(koordynatorka merytoryczna -
dr hab. Monika Kresa, prof. ucz.)

® Jasno, szczerze, poprawnie.
Upraszczanie komunikacji
bankowej w praktyce mBank
(koordynatorka merytoryczna -
dr Magdalena Wanot-Mistura)

® Pracownia terenowa
(projekt realizowany przez IKP)
(koordynatorka merytoryczna -
dr Zofia Dworakowska

e Dziatania grupowe w sztuce
(projekt realizowany przez IKP)
(koordynatorka merytoryczna -
dr Zofia Dworakowska)

WYDZIAL GEOGRAFII
I STUDIOW REGIONALNYCH

@ Foresightowe laboratorium
spoteczne
(koordynator merytoryczny -
dr hab. Wojciech Dziemianowicz,
prof. ucz.; wspdtpracowniczki:
dr Magdalena Cybulska,
dr Ewelina Biriczycka)

@ Foresightowe laboratorium
spoteczne 2.0
(koordynator merytoryczny -
dr hab. Wojciech Dziemianowicz,
prof. ucz.; wspdtpracowniczki:
dr Magdalena Cybulska,
dr Ewelina Binczycka)

@ Living Lab - innowacje
w przestrzeni Warszawy
(koordynatorzy merytoryczni -
dr Sylwia Dudek-Mankowska,
dr Mirostaw Grochowski,
mgr Karolina Sitnik,
mgr Maciej Misztat)

WYDZIALE NEOFILOLOGII

® coolTUTOR - program
ksztatcacy kompetencje
studentow w zakresie pracy
miedzykulturowej i pracy
z osobami dotknietymi
kryzysem humanitarnym
(koordynatorka merytoryczna -
dr hab. Monika Kostro)

WYDZIAL ZARZADZANIA

® Zarzadzanie marka i dziatania
marketingowe w sektorze ustug
finansowych
(koordynatorka merytoryczna -
dr hab. Monika Skorek, prof. ucz.)

WYDZIAEL SOCJOLOGII

® Pandemiczni maturzysci -
diagnoza potrzeb studentow
I roku
(koordynatorka merytoryczna -
prof. dr hab. Anna Giza-Poleszczuk)

WYDZIAE PRAWA

1 ADMINISTRACJI, WYDZIAL
GEOGRAFII I STUDIOW
REGIONALNYCH

@ Tworzenie miejscowego
planu zagospodarowania
przestrzennego. Perspektywa
urbanistyczna, prawna
(koordynatorzy merytoryczni -
r. pr. dr Aleksander Jakubowski;
drinz. arch. Monika Pekalska)

@ Planowanie przestrzenne
w praktyce urbanistycznej
i prawnej (koordynatorzy
merytoryczni - r. pr. dr Aleksander
Jakubowski; dr inz. arch. Monika
Pekalska)

WYDZIAL PRAWA
I ADMINISTRAC]I

e Kilinika Prawa - pomoc
dla studentéw, doktorantow,
pracownikéw UW z Ukrainy
(koordynatorka merytoryczna -
dr Matgorzata Dziewanowska)

(




ZAJECIA PODNOSZACE
KOMPETENCJE UNIWERSALNE STUDENTOW

INKUBATOR UW
(koordynator merytoryczny -
mgr Jacek Sztolcman)

Spin off Academy

Brave Camp

Przedsigbiorczos¢ otwadrz gtowe
Experts Days'

Match IT

Skill Box

WYDZIAL GEOGRAFII

I STUDIOW REGIONALNYCH
(koordynator merytoryczny -

dr Mirostaw Grochowski)

@ UrbanlLab

WYDZIAE STOSOWANYCH
NAUK SPOLECZNYCH
I RESOCJALIZACJI

@ Sieci kobiet dla kobiet
(Program wspierania
przedsiebiorczodci studentek)
(koordynator merytoryczny -
dr hab. Ewa Stachowska)

® Service Learning
(koordynatorzy merytoryczni -
mgr Aleksandra Gotdys, pézniej
dr hab. Bohdan Skrzypczak)

WYDZIAL
ORIENTALISTYCZNY
(koordynatorka merytoryczna -
dr Magdalena Rodziewicz)

@ Warsztaty z komunikacji
wielokulturowej

WYDZIAL STOSOWANYCH
NAUK SPOLECZNYCH

I RESOCJALIZACJI +
BIURO KARIER UW
(koordynatorka merytoryczna -
dr hab. Ewa Giermanowska)

o Klinika Kariery
(koordynatorka merytoryczna -
mgr Monika Niepiekto)

WYDZIALE ZARZADZANIA
(koordynator merytoryczny -
dr Michat Mijal)

@ Grywalizacja
@ Visual Storytelling
@ Data Science

WYDZIAL PSYCHOLOGII
(koordynatorka merytoryczna -
dr Matgorzata Stysko-Kunkowska)

® Psychoedukacja

WYDZIAL FIZYKI
(koordynator merytoryczny -
dr hab. Krzysztof Piasecki)

® zajecia cyfrowe

BIURO INNOWAC]I
DYDAKTYCZNYCH
(koordynatorka merytoryczna -
mar Barbara tochowska)

® zajecia podnoszace
kompetencje zawodowe
nauczycieli

WYDZIAL NEOFILOLOGII
(koordynatorka merytoryczna -
dr hab. Monika Kostro)

@ zajecia komunikacyjne
ijezykowe

BIURO INNOWAC]I
DYDAKTYCZNYCH
(koordynatorka merytoryczna -
mgr Beata Jaworska)

® Program ,Studenci dla Otoczenia”

WELCOME POINT
(koordynatorka merytoryczna -
mgr Katarzyna Basisty)

@ Intensywny kurs jezyka
polskiego dla obcokrajowcow

® Warsztat z orientacji kulturowej

ZESPOE DS.
ROWNOUPRAWNIENIA
(koordynatorka merytoryczna -
dr hab. Julia Kubisa, prof. ucz.)

@ warsztaty rownosciowe

® warsztaty z przeciwdziatania
molestowaniu seksualnemu

@ warsztaty - Mobbing w miejscu
pracy - zapobieganie,
rozpoznawanie i reagowanie
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Misja spoleczna - czyli jak praktyk moze

zaszczepic¢ studentowi glod tworzenia

Z BARTOSZEM ROSEANEM, Prezesem Zarzadu Biura Planowania Rozwoju Warszawy SA,
partnerem projektu Planowanie przestrzenne w praktyce urbanistycznej i prawnej, realizowanego
w ramach Programu ,Studenci dla Otoczenia”, rozmawia BEATA JAWORSKA

Co sadzi Pan o zaciesnianiu wspotpracy Uniwersytetu War-
szawskiego z otoczeniem zewnetrznym, z potencjalnymi przy-
sztymi pracodawcami naszych absolwentdéw, ekspertami? Czy
to dobry kierunek rozwoju uczelni?

Mtodzi ludzie bardzo potrzebuija kontaktu z rzeczywistoscia, ktora czeka
ich za murami uczelni, zderzenia teorii z praktyka. Moje osobiste wspo-
mnienie z pierwszeqo zderzenia z pracg zawodowa po studiach prowadzi
do stwierdzenia, ze na studiach nauczytem sie jedynie czesci teorii.

Biuro Planowania Rozwoju Warszawy SA zawsze ksztatcito studentdw,
taka jest nasza filozofia i historyczna sciezka, ktora podtrzymujemy
od lat 70. XX w. Co roku sg z nami studenci z warszawskich uczelni,
np. Politechniki Warszawskiej, Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskie-
go, Uniwersytetu Warszawskiego. Od czerwca do wrzesnia kazdego roku
ok. 10-20 studentéw przyjmujemy na praktyki. Student poznaje prace
przy wielu projektach, na réznych etapach zaawansowania, dajacych
duza, a przede wszystkim praktyczna wiedze. Okoto 10% praktykantéw
mowi: ,Dziekuje, teraz wiem, ze nie bede pracowac¢ w tym zawodzie",
ale 90% koriczy z zadowoleniem i wie, ze wiele sie nauczyta. Bardzo
zalezy mi na zaangazowanych studentach, niektérym z nich trzeba po-
mac w podjeciu decyzji, aby byli pewni, Ze to jest praca, ktdrg chcieliby
wykonywac w zyciu.

Na pewno zaciesnienie wspdtpracy na linii uczelnia - pracodawca daje
dobre efekty mtodym osobom, czesto dopiero szukajgcym swojego
miejsca w zyciu. Dla nich takie dziatanie jest szansa na lepsze poznanie
kierunku, w ktorym zdobywaja wiedze, i podjecie decyzji, czy jest on
whasciwy.

Co spowodowato, ze Biuro Planowania Rozwoju Warszawy SA
przyjeto zaproszenie Wydziatu Prawa i Administracji oraz
Wydziatu Geografii i Studiow Regionalnych UW do wspétpra-
cy w Programie ,Studenci dla Otoczenia” w projekcie Plano-
wanie przestrzenne w praktyce. Perspektywa urbanistyczna
i prawna?

Przyjmujac co roku studentow warszawskich uczelni na praktyki, re-
alizujemy misje edukacyjna, ktora jest niezmiernie wazna dla naszej
firmy. Staramy sie ksztattowac nawyki mtodych ludzi od poczatku ich
drogi zawodowej, czesto juz na drugim roku studiow. To dla nas wazna
misja spofeczna.
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Dlatego z wielkg radoscig przyjatem zaproszenie wtadz Wydziatu Prawa
i Administracji oraz Wydziatu Geografii i Studiéw Regionalnych UW do
zaciesnienia wspotpracy i jej sformalizowania. Bardzo wazne dla Biura
Planowania Rozwoju Warszawy SA jest, aby wspdtpraca uczelni wyz-
szych z podmiotami zewnetrznymi byta rozwijana dla dobra mtodziezy,
wkrotce startujacej w wyscigu o zajecie najlepszych dla siebie pozydji
zawodowych. Czesto studenci trafiajg na praktyki do instytucji, ktore
nie daja im szansy pozna¢ mozliwosci pracy, rozwoju w danym kierunku.
Zdarza sie, ze w czasie praktyk zajmuja sie gtownie praca urzednicza,
anie twoércza. Tymczasem w Biurze Planowania Rozwoju Warszawy SA
odnajda sie w miejscu wyrazenia swoich pasji: poznania zawodu urba-
nisty, ksztattowania przestrzeni, ochrony srodowiska, spotykaja sie
z fachowcami z branz wspierajgcych planowanie przestrzenne: praca
w pracowniach, np. srodowiskowej, drogowej, inzynieryjnej. Wydaje sie,
ze to utrzymywanie bezposrednich kontaktow z tak réznymi proble-
mami przy tworzeniu opracowan planistycznych jest rzeczg niezwykle
cenng i na pewno ciekawga dla studenta.

W Biurze Planowania Rozwoju Warszawy SA mozna zapoznac sie z tym
wszystkim od strony praktycznej, zaczynajac od koncepdji ksztattowania
przestrzeni miast lub gmin, poprzez zmudng procedure sporzadzania
dokumentdw planistycznych (plandw miejscowych, studidw uwarunko-
wan, projektow decyzji o warunkach zabudowy), wykonywania prognoz
oddziatywania na srodowisko, opracowan ekofizjograficznych, a skon-
czywszy na uchwatach deweloperskich.

Zatem z teorii studenci przechodza do rzeczywistego swiata, chocby
obowiazujacego prawa wiasnosci. Dla nich to, co na uczelni jest do-
zwolone, nagle w rzeczywistym Swiecie moze byc¢ ograniczone, a nawet
zabronione.

Chcac to wszystko pokazac, trzeba nawigzac bliskie relacje z uczelnia.
Warto wspomnie¢, ze w wyniku wspélnej realizacji Programu ,, Studenci
dla Otoczenia", zostata podpisana umowa ramowa z Uniwersytetem
Warszawskim o wspotpracy przy realizacji ksztatcenia z zakresu plano-
wania przestrzennego. Bardzo chciatbym, aby Biuro prowadzito nie tylko
dziatania komercyjne, ale wspierato rowniez ksztatcenie mtodych ludzi.
Firma BPRW SA, pomimo 50 lat swojej dziatalnosci, nadal funkcjonuje
w swiadomosci 0s6b trafiajacych na urbanistyczny rynek pracy. Mamy
rdzne wymagania, studenci, pracujac przy zréznicowanych projektach,
moga poznac wiele sposobéw dochodzenia do efektdw korcowych.
Warto poznac strukture organizacyjna takiej firmy, zwtaszcza ze u nas
mozna jg poznac od najlepszej strony.



Obecnie rynek pracy, pracodawcy oczekuja od absolwen-
tow uczelni wyzszych nie tylko wysokiego poziomu wiedzy,
ale takze np. kompetencji poznawczych, spotecznych, cy-
frowych. Jak Pan sadzi, czy programy takie jak ,Studenci dla
Otoczenia” s3 odpowiedzig na aktualne potrzeby rynku? Czy
zwiekszajg szanse studentoéw na podniesienie swoich kompe-
tengji, umiejetnosci praktycznych i odnalezienie sie na kon-
kurencyjnym rynku pracy?

W naszej wspotpracy bardzo duzo zalezy od indywidualnego podejscia
i charakteru studenta. ,\Wytapujemy” studentow, ktorzy majg kompe-
tencje miekkie, szukamy ludzi zaangazowanych, dostrzegajacych wie-
le rzeczy. Lubimy tych, ktdrzy zadaja pytania, dlaczego jest tak i tak.
Pracownicy naszego Biura, jesli dostrzega takiego wtasnie studenta,
daja mu powazniejsze zadania, stawiajg wyzsze wymagania i czesto
otrzymujg ,produkt” (ustuge) najwyzszej klasy. Mtodzi ludzie majg bar-
dziej otwarte podejscie do zadania, szerzej patrza, bez ograniczen. A to
skutkuje ciekawsza koncepcja, elastyczniejsza strukturg mozliwych roz-
wigzan, nowym spojrzeniem - poznaja swego rodzaju ,,gtdd tworzenia”.
Studenci moga nie mie¢ wiedzy, ale muszg chciec¢ i dzieki temu maja
mozliwos¢ podnoszenia swoich kompetencji. Najlepszych zaprasza-
my do statej, juz ptatnej wspdtpracy. To dla nich szansa - my jestesmy
otwarci. Moga takze wykorzystac nasze wspolne doswiadczenia w swojej
pracy magisterskiej.

Osoba po praktykach w Biurze Planowania Rozwoju Warszawy SA ma
na pewno petniejsze spojrzenie na zadania zwigzane z opracowaniem
dokumentow planistycznych. Po czasie spedzonym w Biurze na pewno
nie bedzie juz patrzyta na stawiane jej zadania z zakresu urbanistyki,
tak jak robita to wezesniej, tak jak robig to ci, ktérzy praktyki odbyli
w urzedzie gminy czy ministerstwie. Mysle, ze zaszczepiamy im ten
,gtdd tworzenia”, uczymy patrzenia na przestrzen oczami wizjonera,
praktykanta, ktdry, rysujac linie na papierze, ma swiadomosc¢ tego, ze
za 20 czy 50 lat bedg one tworzyty pierzeje ulicy, o$ skierowang na
dominante czy zamkniecie placu. To naich oczach bedzie sie budowato.
To cos takiego, jak architekt patrzacy na realizowany budynek, ktéry
projektowat przez wiele miesiecy, tylko w innej skali - skali osiedla, wsi
lub nawet catego miasta. To wspaniate uczucie!

Te wszystkie wymienione elementy powoduja, ze mtody cztowiek,
podnoszac swoje kompetencje i umiejetnosci, staje sie bardziej kon-
kurencyjny na rynku pracy. Temu wiasnie, oprocz celu biznesowego,
stuzy nasza praca.

W jaki inny sposob otoczenie spoteczno-gospodarcze mog-
toby zaangazowac sie w proces doskonalacy kompetencje
studentow?

Przede wszystkim dajac mozliwos¢ uczenia studentow praktycznej
strony ich zawodu, doskonalenia ich warsztatu i rozwijania pasji bycia
urbanista. To zawod wymagajacy tworzenia i bez praktycznej strony
dziatania (przelewania swoich wizji na papier, znajomosci zagadnien pra-
wa, umiejetnosci negocjacji w procesie planistycznym), potgczonej z za-
poznaniem sie z nig juz na etapie studiéw, niemozliwy do realizacji.
Z mojej perspektywy, jako szefa firmy, najlepiej, kiedy uczelnia wy-
chodzi z inicjatywa do przysztych pracodawcdw, kiedy nasza wymiana
wiedzy i kontakty sg ,zywe”. Uczelnia moze okresli¢ ramy wspdtpracy
i swoje potrzeby, zachecac studentow do odbywania praktyk. Wazne
jest, aby czas wspotpracy byt scisle dostosowany do charakteru i zakre-

Archiwum prywatne

mgr inz. arch. Bartosz Roslan

Architekt, urbanista, prezes zarzadu Biura
Planowania Rozwoju Warszawy, cztonek Okregowej
Izby Urbanistéw. Partner projektu Planowanie
przestrzenne w praktyce. Perspektywa urbanistyczna
i prawna, realizowanego w ramach Programu

»Studenci dla Otoczenia”.

su projektow. Wspotpraca moze by¢ bardzo rézna, od jednorazowego
w ciagu roku akademickiego zaprezentowania dowolnego opracowania,
poprzez czestsze spotkania opisujace realizowane o okreslonym zakresie
dokumenty, a skonczywszy na wspalnych zajeciach, co miato miejsce
w przypadku uczestnictwa projektantéw Biura Planowania Rozwoju
Warszawy SA w zajeciach dydaktycznych w ramach zakonczonego
Programu ,,Studenci dla Otoczenia”. Na pewno warto zadbac o inne
doswiadczenia studentow niz te, ktdre moga zdoby¢ w urzedach.

| zupetnie na koniec, uczelnia powinna dysponowac sprzetem i opro-
gramowaniem dla studentow - narzedzie ich pracy, czyli myszka kom-
puterowa to wielki atut w dtoni urbanisty, a nawet urzednika gminy
(analizujacego mozliwosci inwestycyjne dziatki budowlanej). Znajomos¢
oprogramowania, zwtaszcza w dobie trwajacej cyfryzadji procesu pla-
nistycznego, to jeden z podstawowych elementdw ksztatcenia kadry
wizjonerow, a w efekcie podstawa odnalezienia sie na bardzo konku-
rencyjnym rynku pracy.
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Zajecia akademickie w terenie -
praktyka bez ztudzen

Z ALINA GALAZKA i DOROTA OGRODZKA, przedstawicielkami §wiata teatru, rozmawiajg
NATALIA GRETZYNGIER i BEATA JAWORSKA

~

Czy koncepcja prowadzenia zaje¢ akademickich w terenie,
w Scistej wspotpracy z instytucja zewnetrzng to dobry kieru-
nek rozwoju uczelni?

Alina Gatazka: Jestem za taka wspdtpraca, widze korzysci z obecno-
sci studentdw i studentek w organizacji, dostrzegam potencjat dalszej
wspotpracy z uczestnikami i uczestniczkami takich projektow. Studenci
tu przychodza i ktos moze z nich zostanie, bo tak to juz jest, ze studendi,
ktdrzy tu zaczynaja, potem sie jakos pojawiaja, przychodza z jakims
projektem albo innym dziataniem. S3 to osoby, z ktérymi potencjalnie
mozemy wspotpracowac w przysztosci. Korzyscia ptynaca ze wspdtpracy
jest takze dydaktyczny element doswiadczenia dziatania w organizadji.
Praca w organizacjach pozarzagdowych nie jest fatwa. Tym bardziej za-
kfadanie nowych organizadji i utrzymywanie ich dziatalnosci. Studentki
i studenci, ktérzy maja na studiach mozliwosc¢ zapoznania sie z tym, jak
wyglada praca w trzecim sektorze, beda w przysztosci lepiej przygoto-
wani do realidw, jakie zastang w pracy. Majg szanse zobaczyc¢, jak ciezki
jest to kawatek chleba i troche to pozbawia takich ztudzen, ze , zatoze
sobie stowarzyszenie, fundacje, a potem to jakos poleci”. Nigdy tak nie
jesti mtodzi ludzie musza to wiedziec.

Dorota Ogrodzka: Pozytywnie oceniam te forme dydaktyczng, uznaje
ja za bardzo potrzebna. Po pierwsze ptyng z niej korzysci wynikajgce
z wyjscia poza mury Uniwersytetu i zblizenia sie do rzeczywistosci po-
zaakademickiej. Wyzwaniem jest utrzymanie tego kontaktu. Mysle, ze
na takim kierunku, ktéry w nazwie ma deklaracje bycia spotecznym, to
jest szczegdlnie wazne. Sztuka spoteczna nie rozgrywa sie na uniwer-
sytecie, chociaz jest na nim uczona, dzieje sie w terenie, w instytucjach,
w organizacjach, w kolektywach, wsrdd ludzi, na ulicach itd.

Niezwykle istotne jest pokazanie studentom i studentkom, jak realnie
wyglada praca w organizacjach pozarzadowych, przyblizenie im wszyst-
kich aspektow z tym zwigzanych. Naleza do nich m.in.: organizacyjna
strona dziatan spoteczno-kulturalnych, pozyskiwanie srodkéw oraz pro-
blemy i wyzwania, jakie wiaza sie z prowadzeniem organizacji. Mysle,
ze 7 jednej strony ciekawie jest zobaczy¢, jak dziataja organizacje i by¢
dopuszczonym nie tylko do tego, co jest na stronach internetowych
czy w social mediach, ale tez zobaczy¢, jakie wyzwania stoja przed tymi
miejscami. Zobaczy¢ ich mozliwosci, zaangazowanie, prace zespotdw,
ale tez poznac problemy z ciggtoscia finansowa, dowiadywac sie, skad
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mozna pozyskiwac srodki, jak dociera¢ do 0séb, jak promowac dziata-
nia, jak je programowac i budowac. Trzeci argument, przemawiajacy za
pozytywna oceng zaje¢ terenowych, to mozliwos¢ poznawania przez
studentow i studentki metod oraz strategii dziatan réznych organiza-
qji czy instytucji. W przypadku naszej organizacji zawsze staramy sie
te dziatanie faczy¢ z refleksja, wiec mysle, ze to jest tez dobra okazja,
zeby nie tylko projektowad i realizowac swojg tworczos¢ w kontakcie ze
spotecznoscia, ale tez poddawac ja namystowi i méc wspdtpracowac
z 0sobami, ktdre maja na tym polu wieksze doswiadczenie albo uzywaja
troche innych narzedzi.

Jakie korzysci moga ptynac z realizacji zaje¢ uniwersyteckich
w terenie?

Dorota Ogrodzka: Taka wspotpraca moze nies¢ wiele korzysci dla
kazdej ze stron, jest wartosciowa dla wszystkich, w szczegolnosci dla
studentow i studentek oraz Uniwersytetu. Moze nastepowac wymia-
na idei. Robimy rzeczy, ktére naprawde sa bardzo ciekawe, interdy-
scyplinarne, pracuja tu osoby, ktére sg bardzo doswiadczone, ale tez
nieustannie szukaja nowych narzedzi i s bardzo odwazne w dzia-
faniu. Mozna obcowac z praktykami, z artystami, z twdrczyniami,
z zZywym nurtem rozwijajgcej sie kultury. To zasila energig, ktdra jest
potrzebna uniwersytetowi. Kolejna korzys$¢ to refleksja, ktdra wykra-
(za poza teoretyczne rozwazania uniwersyteckie. Potrzebna jest ona
zaréwno srodowisku akademickiemu, jak i organizacji partnerskiej.
Bardzo lubimy takie momenty, kiedy widzimy, ze co$ nie jest proste,
jednowymiarowe, tylko wymaga pogtebionego spojrzenia, réznych
perspektyw. Z jednej strony, mysle, ze kontakt z uniwersytetem i ze
studentami motywuje organizacje do podejmowania badan i refleksji.
Z drugiej strony, ich obecnos¢ dziata ozywczo, a pytania, ktére zadaja,
czesto dosy¢ proste, ale nie w pejoratywnym sensie, pomagaja spojrze¢
uwazniej na zatozenia czy przebieg dziatan. Sa to pytania domagajace
sie odpowiedzi, nie wypracowanej i utozonej, ale dostosowanej do ich
niepewnosci, potrzeby bezpieczenstwa i konkretu. Chcg wiedziec, co
beda robic¢ i dlaczego. Wartosciowa dla studentow i studentek jest
takze szansa poznania realiow pracy w organizacjach pozarzadowych:
oprocz poziomu teoretycznego i poziomu praktycznego jest tez ten
poziom organizacyjny. To jest niezwykle wazne. Jestesmy teraz w takim
miejscu, w ktérym nikt juz nie watpi, ze praca w trzecim sektorze, czy
praca w ogole w kulturze i sztuce, jest czyms prostym. Pojawiaja sie



mgr Dorota Ogrodzka

Pedagozka teatru, rezyserka i dramaturzka, trenerka
i badaczka. Facylitatorka proceséw twérczych i gru-
powych. Wspélprowadzi Stowarzyszenie Pedagogéw
Teatru, wyktada w Akademii Teatralnej,

na Uniwersytecie Warszawskim i w Polsko-
-Japonskiej Akademii Technik Komputerowych.
Ekspertka w projekcie ,Pracownia terenowa”,
realizowanym w ramach Programu ,Studenci dla
Otoczenia” w Instytucie Kultury Polskiej UW.
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nowe mozliwosci, ale pojawia sie tez bardzo duzo trudnosci. Coraz cze-
Sciej mowi sie o wypaleniu, ale tez o pewnych niedoborach zwigzanych
z mozliwoscig organizadji tej struktury - problemie prekariatuio tym,
w jaki sposdb sie pracuje w instytucjach czy organizacjach. O pewnej
niestabilnosci. Sa tez problemy zwigzane z tym, jak realizowac dziata-
nia odwazne, wiaczajace, przy naprawde niewielkim zapleczu. Mysle,
ze osoby studiujace, ktore sie z tym stykaja, moga wchodzi¢ w ten
Swiat, mie¢ swiadomosc¢ pewnych dyskusji, ktére tocza sie w srodo-
wisku, pewnych podziatow, ktdre tutaj mamy, a nie miec jakis taki
idealistyczny obraz ludzi, ktérzy z zapatem pozytywistow wykonuja
prace u podstaw.

Jakie kompetencje powinni rozwijac studenci i studentki, aby
przygotowac sie do pracy w kulturze czy pracy w trzecim sek-
torze?

Alina Gatazka: Rekomenduje nauke umiejetnosci wielowymiarowego
zarzadzania. Uwazam, Ze przede wszystkim powinni uczy¢ sie zarzadza-
nia i to takiego zarzadzania na kazdym mozliwym poziomie, i zespotem,
i zadaniami, i troche tez sprawami administracyjnymi. Wiedza z kazdej
z tych dziedzin jest absolutnie niezbedna, zeby nie polec w realizacji
projektu. Zalecam rowniez rozwijanie umiejetnosci komunikacji - jak
z ludZmi rozmawiac, jak starac sie czego$ dowiedzie¢, jak udzielac in-
formacji zwrotnej, takiej, zeby nikt sie nie obrazit, zeby kogo$ nie zra-
ni¢. Kolejng kompetencja jest swego rodzaju stownos¢, wiarygodnos¢
i systematycznosc.

Jak wygladata wedtug Pani wspétpraca Stowarzyszenia Te-
atru Komuna Warszawa z Uniwersytetem Warszawskim
i grupa studencka?

Alina Gatazka: Oceniam te wspotprace bardzo dobrze. Dla nas ta wspot-
praca przebiegta bezproblemowo. Nie byto to dla nas zadne obcigzenie,
wiec nie moge powiedzie¢ nic ztego. Bardzo podobaty mi sie projekty,
ktdre realizuja studenci, np. gra terenowa.

Wiaze duze nadzieje z archiwum, z materiatami, ktdre studenci zgro-
madzili. Mam nadzieje, ze uda nam sie z tego zrobi¢ wieksza rzecz.
To jest cos, na co nigdy nie mieliSmy czasu, wiec jestesmy petni
wdziecznosci.

mgr Alina Galazka

Absolwentka polonistyki, menedzerka kultury,
aktywistka miejska w dziedzinie kultury. Byta redak-
torka naczelna ogdlnopolskiego portalu informacyjno-
-poradniczego dla organizacji pozarzadowych ngo.pl.
Przewodniczaca Komisji Dialogu Spotecznego

ds. Kultury. Od 1992 r. zwigzana z Teatrem Komuna
Warszawa. Ekspertka w projekcie ,Pracownia terenowa”,
realizowanym w ramach Programu ,Studenci dla
Otoczenia” w Instytucie Kultury Polskiej UW.

mgr NATALIA GRETZYNGIER

Kulturoznawczyni i animatorka kultury. Cztonkini Zespotu
Sztuk Spotecznych w Instytucie Kultury Polskiej Uniwersytetu
Warszawskiego. Koordynatorka kursdw ,Pracownia terenowa”
oraz ,Dziatania grupowe w sztuce”, realizowanych w ramach
Programu,,Studenci dla Otoczenia”.
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Adaptacja, integracja, jezyk -

jak ZIP wspieral studentow z Ukrainy

AGATA ROSINSKA, TOMASZ WEGNER

Uniwersytet Warszawski, podobnie jak wiele innych uczelni w Polsce, wsparl ukrainiskich studentéw, ktérzy
po wybuchu w 2022 r. pelnoskalowej wojny z Rosja zdecydowali si¢ kontynuowaé nauke w Polsce. Na studia na
UW na rok akademicki 2022/2023 oraz 2023/2024 w otwartej rekrutacji, jak i w specjalnym trybie przyje¢ na
studia przeznaczonym dla obywateli Ukrainy, }acznie przyjeto ponad 900 Ukrainicow. Rozpoczeli oni nie tylko
edukacje, ale takze zupelnie nowe zycie z dala od objetego konfliktem zbrojnym swojego kraju.

niwersytet Warszawski zaoferowat nowo przyjetym
studentom z Ukrainy wsparcie socjalne, psychologiczne,
a takze jezykowe, bez ktdrego studiowanie na UW nie
bytoby mozliwe. Za zgoda Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju w ramach Programu ZIP uruchomiono kilka istotnych dziatan,
ktore wspieraty studentow w procesie studiowania. Wsrod nich znalazty
sie intensywne kursy jezyka polskiego, organizowane przez Centrum
Jezyka Polskiego i Kultury Polskiej dla Cudzoziemcow ,Polonicum” Uni-
wersytetu Warszawskiego przy wsparciu Biura Innowacji Dydaktycznych.

Realizacja kursow jezyka polskiego dla studentow przyjetych w ramach
systemu Internetowej Rekrutacji dla Kandydatow z Ukrainy (ukraina.irk.
edu.pl) byta nowym doswiadczeniem dla wszystkich. Studenci z kraju
objetego konfliktem zbrojnym rozpoczynali zycie i studia w nowym kra-
ju. Czesto byli zagubieni oraz petni obaw, ale jednoczesnie bardzo chcieli
skupic¢ swojg uwage na czyms innym niz wojna. Jedni w miare biegle
wiadali jezykiem polskim, inni jedynie deklarowali, ze wiele rozumieja.
Dlatego kurs rozpoczat sie od catodniowych warsztatéw poziomujacych
Z jezyka polskiego, ktore pozwolity na ocene ich realnej znajomosci je-
zyka w mowie i w pismie. Byta to tez doskonata okazja do zapoznania
sie z doswiadczeniami akademickimi, jakie maja juz za sobg, blizszego
poznania sie, wymiany doswiadczen, wrazen z pierwszego kontaktu
z Uniwersytetem Warszawskim i tym samym zbudowania relacji, tak
waznych w tym trudnym dla nich czasie.

Organizacja lektoratow z jezyka polskiego byta nie lada wyzwaniem.
Potrzeby byty tak duze, ze oprocz lektordw zatrudnionych w Centrum
,Polonicum”, do pracy zaangazowano takze lektorow jezyka polskie-
go z innych jednostek oraz spoza Uniwersytetu - facznie zatrudniono
26 0s0b. Kazda z grup zajeciowych zrealizowata od 120 do 400 go-
dzin dydaktycznych zaje¢, w zaleznosci od poziomu rozpoznanej na
wstepie biegtosci jezykowej. Poczatkowo zaplanowano 15 grup zaje-
ciowych, z czasem jednak pojawita sie konieczno$¢ uruchomienia zaje¢
wyrownawczych dla osob, ktére potrzebowaty dodatkowego wsparcia
podczas nauki jezyka. We wrzesniu 2023 r. uruchomionych zostato 5 do-
datkowych grup lektoratéw z jezyka polskiego (kazda miata 100 godzin
dydaktycznych zajec) dla nowo przyjetych studentow z Ukrainy, ktdrzy
rozpoczeli studia na Uniwersytecie Warszawskim 1 pazdziernika 2023 r.
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Mozna byto odnies¢ wrazenie, ze niektorzy studenci poczatkowo mys-
leli, ze nasze jezyki sg tak podobne, ze bez problemu poradzg sobie
na zajeciach i nie zawsze od razu chetnie rejestrowali sie na kursy. Jesli
przeanalizuje sie sytuacje z ich perspektywy - czesto wcigz pozostawali
studentami ukrainskich uniwersytetdw, gdzie uczyli sie online, nierzadko
taczyli studia z praca zarobkowa, zeby samodzielnie utrzymac sie w Pol-
sce - trudno sie dziwi¢, ze mieli obawy przed podjeciem kolejnego zobo-
wigzania. Jednak z czasem zauwazali, ze to, czego wymaga sie od nich na
studiach, wykracza znaczaco poza codzienng, podstawowa komunikacje
i Ze rozumienie jezyka polskiego na ulicy jest zupetnie inng kompetencja
niz np. przygotowanie prac pisemnych czy prezentacji na studiach.

Nie byto tatwo, ale sie udato. Studenci sumiennie i z duzym zaangazo-
waniem podeszli do zaje¢, wiedzieli, ze to jest ich przepustka do stu-
diowania na UW. Tylko komunikatywna znajomos¢ jezyka polskiego
pozwolita im na studiowanie wybranego kierunku.

Dzieki zyczliwosci wielu wydziatdw, w tym m.in. Archeologii, , Artes Li-
berales”, Biologii, Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii, Nauk Ekono-
micznych, Filozofii, Neofilologii oraz Polonistyki udato sie w trakcie roku
akademickiego znalez¢ wolne i odpowiednio wyposazone sale, w ktorych
Centrum ,,Polonicum” mogto przeprowadzac zajecia. Zaangazowanie

jednostek dydaktycznych w organizacje zaje¢ z jezyka polskiego dla
studentow z Ukrainy pokazywato, ze Uniwersytet Warszawski jest spo-
tecznoscig, ktdra sie wspiera i jest wrazliwa na potrzeby innych.

Poza intensywnymi kursami jezyka polskiego studenci mogli takze sko-
rzystac z 8 kurséw asynchronicznych w jezyku ukrainskim (w ramach
zajec ogolnouniwersyteckich) o bardzo zréznicowanej tematyce, dzieki
czemu przynajmniej czes¢ programu studiow mogli zrealizowac w jezyku
ojczystym. Kilka kursow zostato napisanych w jezyku ukrainskim, pozo-
state byty thumaczone. Wszystkie zostaty udostepnione, dzieki wsparciu
Centrum Kompetencji Cyfrowych UW, w dwoch wersjach jezykowych
na platformie e-learningowej CKC UW Kampus - Ukraina i caty czas s3
dostepne dla studentow z Ukrainy.

Warto podkreslic, ze studenci uczeszczajacy na zajecia jezyka polskiego
czy realizujacy asynchroniczne OGUNy w jezyku ukraifiskim mogli takze
liczy¢ na wsparcie dwadch koordynatorow ds. ksztatcenia studentow
z Ukrainy, z ktdrych jeden byt zatrudniony w Biurze Innowacji Dydak-
tycznych, drugi zas w Biurze ds. Obstugi Ksztatcenia (zespole Welcome
Point). Najczestsze problemy, z ktorymi zgtaszali sie studenci z Ukrainy,
stanowity kwestie zwigzane z ich sytuacja bytowa - miejsce w akademi-
kach, wsparcie socjalne, ttumaczenia dokumentéw urzedowych z jezyka
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ukrainskiego na jezyk polski itp. Powotani koordynatorzy byli obywa-
telami Ukrainy, ktorzy doskonale znali srodowisko uniwersyteckie, bo
na UW ukonczyli studia, biegle postugiwali sie jezykiem polskim i byli
gotowi do pomocy w rozwigzywaniu nawet najtrudniejszych proble-
mow, a tych nie brakowato, szczegdlnie w pierwszych miesigcach pobytu
studentow - uchodzcow z Ukrainy w Polsce. W opinii wielu z nich pomoc
ta byfa po prostu bezcenna.

Program ZIP w znaczacym stopniu umozliwit systemowe wsparcie stu-
dentow z Ukrainy. Zapoczatkowane w Programie dziatania, w zaleznosci
od potrzeb, moga by¢ kontynuowane. Wypracowano skuteczne roz-
wigzania, przygotowano odpowiednie narzedzia i procedury, z ktérych
mozna korzystac, cho¢ wszyscy wolelibysmy, aby okazaty sie zbedne.

®~

mgr AGATA ROSINSKA

Polonistka, wyktadowczyni z 20-letnim doswiadczeniem pracy
na uczelniach wyzszych w obszarze dydaktyki. Pracowniczka
Biura Innowacji Dydaktycznych, w Programie ZIP koordynowata
dziatania w module kompetencji (dedykowane studentom) oraz
byta odpowiedzialna za komunikacje i promocje Programu ZIP.

mgr TOMASZ WEGNER

Lektor i koordynator kursow jezyka polskiego w Centrum Jezyka
Polskiego i Kultury Polskiej dla Cudzoziemcéw ,,Polonicum”

na Wydziale Polonistyki. Kierownik merytoryczny kursow jezyka
polskiego dla studentéw z Ukrainy, prowadzonych w ramach

Programu ZIP.

Centrum Jezyka Polskiego i Kultury Polskiej dla
Cudzoziemcéw ,Polonicum”: dr Piotr Kajak, mgr Tomasz
Wegner, mgr Agnieszka Jasiniska, mgr Agnieszka Pieszko

Zespol ds. wsparcia kompetencji
jezykowych studentéw z Ukrainy

mgr Konrad Kosla (Wydziat Polonistyki)

Centrum Wparcia Dydaktyki: lic. Veronika Netchpai
(Biuro Innowacji Dydaktycznych), lic. Oteksij Andrijewski
(Biuro ds. Obstugi Ksztalcenia)

mgr Kateryna Tkachuk (Biuro Rektoratu, Sekcja
ds. Koordynacji Ttumaczeri)

KURSY ASYNCHRONICZNE DOSTEPNE

NA PLATFORMIE E-LEARNINGOWE]
CKC UW KAMPUS - UKRAINA

o KURS DOSKONALACY ZNAJOMOS(
JEZYKA POLSKIEGO NA POZIOMIE B1

autorka: dr Marta Skura, Centrum Jezyka Polskiego
i Kultury Polskiej dla Cudzoziemcow ,,Polonicum”
na Wydziale Polonistyki UW

9 KURS PRZECIWDZIAEANIA MOLESTOWA-
NIU SEKSUALNEMU NA UCZELNI

autorka: mgr Joanna Piotrowska, Fundacja Feminoteka

9 KURS NA ROWNOSC. PRZECIWDZIAEANIE
DYSKRYMINACJI NA UW

autorki: mgr Matgorzata Dymowska, Natalia Sarata,
Marta Witkowska

o 1000 LAT SASIEDZTWA. CZY ISTNIEJE
POLSKO-UKRAINSKA WSPOLNOTA
KULTUROWO-OBRZEDOWA?

autorzy: prof. dr hab. Joanna Getka, dr Monika
Gracka, dr Rostystaw Kramar, Wydziat Lingwistyki
Stosowanej

e 0SWOIC TRUDNE EMOCJE.
SPOTKANIE Z LEKIEM

autorki: mgr Anna Augustyniak, mgr Katarzyna
Stankiewicz — Centrum Pomocy Psychologicznej UW,
mgr Agata Ignatowicz-Bocian — Wydziat Historii

e POLSZCZA. KURS Z ZAKRESU GEOGRAFII
KULTURY POLSKI

autorzy: prof. dr hab. Joanna Getka, dr Monika
Gracka, dr Rostystaw Kramar, Wydziat Lingwistyki
Stosowanej

0 MOBBING W MIEJSCU PRACY - ZAPOBIE-
GANIE, ROZPOZNAWANIE, REAGOWANIE

autorka: dr Anna Cybulko, Ombudsman UW

e ONBOARDING AT UW
Zespot Welcome Point, w szczegdlnosci: lic. Oteksij
Andrijewski, mgr Katarzyna Basisty, Zofia Jaczewska,
lic. Elvira Khasanova, mgr Olga Medrzejewska
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Szkoly letnie jako forma

wsparcia studentow w odbudowie
kompetencji spotecznych

MALGORZATA CZABAN, AGNIESZKA JANIAK-JASINSKA

Studiowanie na UW to dla cze$ci studentéw czas pandemii i wojna w Ukrainie, a wiec nauka zdalna, brak bezpo-
$redniego kontaktu z réwie$nikami, ograniczone relacje... Szkoly letnie byly narzedziem, ktére mialo zmienié
sytuacje studentéw, zintegrowaé ich i wzmocnié, dajac mozliwos¢ rozwiniecia kompetencji spoltecznych, wyj-
$cia ze strefy komfortu i wspoélpracy w grupie z dala od domu.

owrat studentdw do ksztatcenia stacjonarnego po pandemii

oraz podjecie studiow przez mtodziez, ktéra doswiadczyta

pandemii w szkole sredniej, ujawnity znaczace trudnosci

w nawigzywaniu kontaktéw miedzyludzkich, budowaniu
trwatych relacji spotecznych, sprawnym i efektywnym komunikowaniu
sie, ktore s3 niezbedne do pracy w grupie i wspotpracy przy realizacji
projektow zespotowych.

Wzmocnienie kompetencji interpersonalnych stato sie w okresie po-
pandemicznym niezbedne z punktu widzenia plandw edukacyjnych i za-
wodowych studentéw. Aby odpowiedziec¢ na to wyzwanie, siegnelismy
do sprawdzonej w ramach Programu ZIP formuty kilkudniowej szkoty
letniej, skoncentrowanej na doskonaleniu umiejetnosci szczegdlnie po-
zadanych badz niewystarczajaco rozwijanych w ramach programéw
studiow. Starajac sie o jak najwyzsza intensywnos¢ i efektywnosc tej for-
my ksztatcenia, postawilismy na organizacje wyjazdowych szkot letnich,
w miejscach odlegtych od Warszawy i sprzyjajacych integracji. Wspélne
przebywanie przez minimum kilka dni w tym samym zespole 0séb ucza-
cych sie likwiduje bowiem anonimowosc i wspiera proces budowania
kompetencji interpersonalnych. W niektdrych przypadkach o wyborze
miejsca decydowaty tez dodatkowe cele wyznaczane przez jednostki
organizujace szkoty letnie: rozwoj kompetencji analitycznych, poprawa
biegtosci jezykowej, szczegdlnie w zakresie jezyka specjalistycznego lub
doskonalenie umiejetnosci zawodowych.

Z mozliwosci zorganizowania wyjazdowych szkdt letnich skoncentro-
wanych na integrowaniu studentéw i wzmacnianiu przede wszystkim
ich kompetencji spotecznych gotowych byto skorzystac siedem jedno-
stek dydaktycznych. Z uwagi na presje czasu nie w kazdym przypadku
mozliwa byta realizacja skomplikowanych procedur przetargowych, nie-
zbednych przy organizacji tego typu przedsiewzie¢. W efekcie odbyto
sie pie¢ wyjazdowych szkot letnich, w tym dwie zagraniczne (do Gruzji
i Niemiec) i trzy nad polskim morzem, tj. w Gdansku i Ustroniu Morskim.
tacznie wzieto w nich udziat 113 studentek i studentow.

BY DOBRZE ROZUMIEC POTRZEBY INNYCH

Uczestniczacy w szkole letniej studenci z Wydziatu Geografii i Studiow
Regionalnych w ciggu siedmiu spedzonych wspaélnie dni przygladali sie
przestrzeni spotecznej Tréjmiasta, uczestniczyli w debacie z udziatem
wtodarzy polskich miast (Zakopanego, Wtadystawowa i Sopotu) oraz
w seminarium w Europejskim Centrum Solidarnosci, przeprowadza-
li wywiady z mieszkaricami miast tworzacych aglomeracje gdariska,
analizowali dziatalno$¢ instytucji miejskich, omawiali dokumenty oraz
materiaty audiowizualne rzucajace swiatto na gospodarke przestrzenng
Trojmiasta. Wszystko po to, by wykorzystujac rézne metody dotarcia
do Zrodet wiedzy, znalez¢ na ograniczonej przestrzeni miejskiej mozliwe
sposoby godzenia celéw spotecznych, przyrodniczych i gospodarczych,
werbalizowanych przez réznorodnych interesariuszy. Prébowano jak
najlepiej zrozumie¢ ztozonos¢ proceséw i zjawisk nastepujacych w prze-
strzeni miejskiej, szczegolnie pomiedzy srodowiskiem przyrodniczym
a tkanka spoteczng, oraz wynikajace z tego wyzwania w zarzadzaniu
wielordzeniowa metropolia.

Mniej wiecej w tym samym czasie, takze nad morzem, kilka dni na
wspolnej nauce w terenie spedzili studenci z Wydziatu Zarzadzania oraz
Wydziatu Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji. Program obu
szkoét umozliwiat im poznanie innowacyjnych metod budowania przy-
wodztwa komunikacyjnego, najnowszych technik aktywizowania i inte-
growania wspotpracownikdw, sposobéw budowania i podtrzymywania
odpornosci na stres oraz radzenia sobie z sytuacjami trudnymi, szczegol-
nie podczas pracy w zespole. Okreslona tematyka zaje¢ miata za zadanie
przygotowac uczestnikow szkoler do efektywnego i odpowiedzialnego
petnienia np. roli menedzera czy pracy w zawodach pomocowych (social
professions), ktore wymagaja od wykonujacych je 0sb szczegélnego
zaangazowania emocjonalnego, indywidualnej i grupowej pracy z ludzmi
i reagowania na ich potrzeby, z wykorzystaniem na co dzien wtasnych
zasobdw osobowosciowych.
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ERSReS S n
Niemcy, Berlin, w drodze (fot. S. toziriska)

Gruzja, Tibilisi, kosciot prawostawny Kaszweti
(fot. ). Getka)
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PRACUJAC W GRUPIE ZROZNICOWANE]
KULTUROWO

Studenci Wydziatu Polonistyki, zwigzani ze studiami na kierunku filolo-
gia polskiego jezyka migowego, mieli okazje doskonali¢ znajomos¢ mie-
dzynarodowego jezyka migowego w wielojezycznym i wielokulturowym
Berlinie. Podczas szkoty letniej odwiedzili Uniwersytet Humboldtow.
Uczestnictwo w dyskusjach i zajeciach, zorganizowanych przez kadre
tej uczelni, dotyczacych m.in. zaawansowanych badan niemieckiego
jezyka migowego z uzyciem narzedzi EyeTrucker i aparatury EEG, oraz
wspdlna realizacja zadan z niemieckojezycznymi studentami pozwoli-
ty na sprawdzenie sprawnosci jezykowej w zakresie International Sign
(miedzynarodowy system znakéw migowych), podniesienie umiejetnosci
pracy w grupie zréznicowanej kulturowo oraz umozliwito nawigzanie
zagranicznych kontaktéw naukowych i towarzyskich. Wspotpraca z in-
nym srodowiskiem gtuchych wyktadowcéw i badaczy wzmocnita tez
wsrod uczestnikow szkoty letniej poczucie pewnosci siebie, odpornosci
na presje stereotypizacji grupy spotecznej niestyszacych.

Do Gruzji wybrali sie natomiast wraz z prof. dr hab. Joanng Getka stu-
denci Wydziatu Lingwistyki Stosowanej. Obserwacja zycia codziennego
mieszkancow Batumi i Thilisi, rozmowy z tamtejszymi naukowcami,
analiza dostepnych na miejscu zrodet pozwolita im zweryfikowac swoje
wyobrazenia na temat wspdfistnienia kultur na obszarze b. ZSRR i lepiej
zrozumie¢ role jezyka w zyciu spotecznym i politycznym. Nalezy pod-
kresli¢, ze o tych trudnych zagadnieniach rozmawiata grupa z zatoze-
nia wielokulturowa i postugujaca sie réznymi jezykami, uczestnikami
szkoty letniej byli bowiem studenci UW pochodzacy z Polski, Ukrainy
czy Biatorusi.

SZKOLY LETNIE OKIEM ORGANIZATOROW
I UCZESTNIKOW

Organizowanie dodatkowych zaje¢ poswieconych kompetencjom miek-
kim oraz umiejetnosciom zawodowym, jezykowym lub analitycznym,
w dodatku w formie kilkudniowych pobytow poza Uniwersytetem, byto
nowym doswiadczeniem dydaktycznym. Z tego powodu ewaluacji nie
ograniczono do pozyskania opinii studenckich, ale o efektywnosc takiej
formy ksztatcenia zapytano tez ich organizatorow.

Dr Joanna Krukowska z WGISR, organizatorka szkoty letniej Laborato-
rium Tréjmiasta - miejska szkota kompetencji spotecznych, podkreslita,
ze studenci rozpoczynajacy edukacje akademicka w okresie pandemii
nalezeli do grupy szczegdlnie poszkodowanej, poniewaz ich edukacja
uniwersytecka przypadata na okres lock-downu i dtugotrwatej niepew-
nosci zwigzanej z planowaniem zaje¢ w terenie. To wtasnie oni odczuli
te strate szczegdlnie intensywnie, gdyz wiele wyjazdéw badawczych
zostato anulowanych lub zmienito formute z wyjazdowej na hybrydowa
lub zdalng. Ze wzgledu na uwarunkowania pandemiczne mieli ograni-
czone doswiadczenie w zakresie interakji grupowych prowadzonych
,na zywo", swobodnego uczestnictwa w dyskusji i wymiany argumen-
tow, stracili tez mozliwos¢ weryfikowania teorii w badaniach prowa-
dzonych w terenie. Jej zdaniem, szkofa letnia kompetencji spotecznych
adresowana do tej wiasnie grupy studentdw miata szanse wypetnic te
luke i rzeczywiscie doskonale wpisata sie w zdiagnozowane potrzeby.
() Dla studentéw gospodarki przestrzennej i geografii taka okazja do
kilkudniowego przyjrzenia sie funkcjonowaniu innego miasta z perspek-
tywy jego mieszkarica jest wspaniatym doswiadczeniem. Od uczestni-
kéw wiem, ze byto to dla nich bardzo inspirujgce badawczo. Zalezato

nam bardzo, by pozostawic studentom znaczng swobode w wyborze
tematu badania realizowanego w przestrzeni miasta. Jedni zajmowali
sie wiec postrzeganiem kampusu lokalnej uczelni, inni zielenig w mie-
scie, jeszcze inni tozsamoscia poszczegdlnych dzielnic, przy czym wszy-
scy mieli za zadanie porozmawiac na te wybrane przez siebie tematy
z mieszkaricami Gdariska, Gdyni i Sopotu. Studenci dodatkowo podkres-
lali inny, bardziej elastyczny sposaob pracy, sprzyjajacy kreatywnosci
i zaangazowaniu. Jedna ze studentek w ankiecie napisata: Chciatabym
przede wszystkim wyrazi¢ zachwyt metoda nie oceniania studentow.
(..) Od razu zmniejszyt sie u mnie poziom niezdrowego stresu co do
koniecznosci osiagniecia najwyzszej oceny, a jednoczesnie znacznie
podniést sie poziom motywadji do dziatania (...)

Za bardzo efektywnga i dobrze odpowiadajacg na potrzeby zgtaszane
przez studentow uznata szkote letnig takze dr hab. Monika Skorek,
prof. ucz., koordynatorka szkoty W morzu umiejetnosci spotecznych
i prodziekan ds. studenckich Wydziatu Zarzadzania. Jej zdaniem, w ob-
liczu niewystarczajacej oferty zajec¢ doskonalacych kompetencje psy-
chospoteczne, wszelkie dodatkowe warsztaty wyjazdowe, szczegolnie
realizowane w szerszym gronie, np. wspdlnie z innym wydziatem lub
kierunkiem studiow, sprzyjaja nadrabianiu spowodowanych pandemia
deficytéw umiejetnosci interpersonalnych, wspotpracy i empatii. Z tego
powodu szkota WZ scisle wspotpracowata ze szkotg letnig WSNSIR
Morze ci pomoze. Kompetentnie. Potaczenie dwach rdznych srodowisk
pozytywnie wptyneto na rozwoj komunikacji miedzy uczestnikami
wyjazdu, pozwolito im sie otworzy¢ na innych, nauczyto wspotpra-
cy i zmuszato do wyjscia z wtasnej strefy komfortu. Jak stwierdzita
dr Katarzyna Rychlicka-Maraszek - koordynatorka z ramienia WSNSIR:
Szkofa letnia byta pomyslana jako przestrzen, w ktérej nasi studenci
w przyjaznych warunkach mogli podniesc¢ swoje kompetencje psycho-
spoteczne, zwtaszcza te potrzebne na rynku pracy. (...) Studenci doce-
nili nie tylko wartos¢ merytoryczng zajec, ale tez mozliwosc integracji
i okazje faczenia przyjemnego z pozytecznym (my to nazywamy outdoor
education), a wiec wyprawy rowerowe, ktére byty waznym elementem
szkoty. Opinia ta zgodna byta z wrazeniami studentéw: moim zdaniem
- napisata w anonimowej ankiecie jedna z uczestniczek - szkofa letnia
byta najlepszym wyjazdem organizowanym przez wydziat, w ktérym
bratam udziat. Zajecia bardzo wpadaty w moje zainteresowania, a at-
mostfera podczas catego wyjazdu byta bardzo przyjemna.

Bardzo dobre wrazenia mieli tez uczestnicy szkoty letniej: Rozwijanie
kompetencji spotecznych w kontaktach z osobami g/Gtuchymi z ele-
mentami komunikacji transgranicznej z Wydziatu Polonistyki. Jedni
podkreslali walory ksztatcenia praktycznego: Gorgco polecam jezykowe
szkoty letnie osobom, ktdre chcg wzmocnic swoje kompetencje spotecz-
ne, poniewaz dopiero na zywo, w dziataniu i kontakcie z drugim czto-
wiekiem, mozemy je szlifowac. Zadne zajecia teoretycznie nie daty mi
tyle, co wejscie w nowa grupe, nowe jezyki i koniecznosc porozumienia
sie wszystkimi dostepnymi mi srodkami. Mam nadzieje, ze bede mogta
wzig¢ udziat w kolejnych, podobnych inicjatywach. Inni - mozliwos¢
nawigzania bliskich relacji kolezenskich: Rozmowy z osobami z mojego
rocznika pozwolity mi zbudowac wieZ, dzieki czemu czutam sie lepiej
i pewniej w pierwszych tygodniach studiéw, a rozmowy ze starszymi
rocznikami pozwolity lepiej poznac specyfike pracy z jezykiem migowym
i byty zrédtem wielu rozméw i rad, z ktorych korzystam do dzis.
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SZKOLY LETNIE KOMPETENC]JI SPOLECZNYCH

Laboratorium Tréjmiasta —
miejska szkola kompetencji
spolecznych

» Gdansk

» organizator: Wydziat Geografii
i Studiow Regionalnych, Katedra
Rozwoju i Polityki Lokalnej

» koordynatorka: dr Joanna
Krukowska

W morzu umiejetnosci
spolecznych menadzera

» Ustronie Morskie

» organizator: Wydziat Zarzadzania

» koordynatorka: dr hab. Monika
Skorek, prof. ucz.

Jezyk rosyjski na obszarze
postsowieckim: narzedzie
komunikacji miedzykulturowej,
ksztaltowania relacji
spolecznych czy obcej ekspansji
kulturowej

» Cruzja

» organizator: Wydziat Lingwistyki
Stosowanej, Katedra Studiow
Interkulturowych Europy Srodko-
wo-Wschodniej

» koordynatorka: prof. dr hab. Joanna
Getka

Morze ci pomoze.

Kompetentnie

» Ustronie Morskie

» organizator: Wydziat Stosowanych
Nauk Spotecznych i Resocjalizacji

» koordynatorka: dr Katarzyna
Rychlicka-Maraszek

Szkola letnia PJM: Rozwijanie
kompetencji spolecznych

w kontaktach z osobami
g/Gluchymi z elementami
komunikacji transgranicznej

» Berlin
» organizator: Wydziat Polonistyki
» koordynatorka: dr Sylwia tozinska

~
N

dr AGNIESZKA JANIAK-JASINSKA

Zastepczyni kierowniczki Programu ZIP ds. dydaktycznych,
koordynujaca dziatania zwigzane z ksztatceniem studentow

i doktorantow, w okresie realizacji Programu najpierw
Petnomocniczka Rektora ds. jakosci ksztatcenia (2016-2020),
pozniej Petnomocniczka Rektora ds. ksztatcenia nauczycieli
(2020-2024), cztonkini Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia,

WNIOSKI NA PRZYSZE0OSC

Doswiadczenia z organizacji szkét letnich kompetencji spotecznych po-
kazaty nam, ze takie formy aktywizacji s3 dla studentéw szczegélnie
cenne. Podobaty im sie zaréwno niestandardowy wymiar zaje¢ oraz
praktyczne metody uczenia sie, jak i mozliwo$¢ intensywnej pracy nie
tylko nad umiejetnosciami specjalistycznymi, powigzanymi ze studio-
wana dyscypling naukowa, ale takze nad kompetencjami uniwersalnymi
i spotecznymi.

Pandemia i jej konsekwencje mocno uwidocznity, ze efekty uczenia sie
z obszaru kompetencji spotecznych, ktére dotychczas w sposéb dos¢
automatyczny i chyba mato refleksyjny wpisywalismy do programow
studidw i sylabusow zaje¢, powinny stac sie waznym celem dziatalnosci
dydaktycznej Uniwersytetu.
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historyczka, nauczyciel akademicki na Wydziale Historii.

lic. MALGORZATA CZABAN

Zastepczyni kierowniczki Programu ZIP ds. rozliczen finansowych
i sprawozdawczosci (2022-2023), a takze koordynatorka

ds. zatrudnienia w Programie oraz organizacji szkét letnich

dla studentéw i doktorantéw. Ekonomistka, od ponad

18 lat zaangazowana w przygotowanie i realizacje projektow
finansowanych ze srodkéw zewnetrznych, we wspotpracy

z instytucjami z réznych sektoréw rynku




Stypendia, wyjazdy, zajecia, szkoly

letnie... — co Program ZIP wniodst
w ksztalcenie doktorantow?

MAKSYMILIAN SAS

Istotna czes$cia Programu ZIP byl obszar ksztalcenia doktorantéw, w ktérym wspierano mobilno$é, w tym wy-
jazdy zagraniczne, organizowano szkoly letnie oraz prowadzono ogélnouniwersyteckie zajecia dydaktyczne,
a takze stworzono odrebny interdyscyplinarny program ksztalcenia. Byl to pierwszy tak kompleksowy zestaw
dzialan na Uniwersytecie Warszawskim wspierajacy rozwoéj doktorantéw oraz prowadzone przez nich badania

i przygotowywanie rozpraw doktorskich.

czasie projektowania zatozen planowanych w Pro-
gramie ZIP dziatan przeznaczonych dla doktorantdw,
w ktorym piszacy te stowa miat przyjemnosc uczest-
niczy¢ przede wszystkim wspolnie z dr Agnieszka
Janiak-Jasinska, 6wczesna Petnomocniczka Rektora ds. jakosci ksztatcenia,
czu¢ byto potrzebe zmian w obszarze ksztatcenia doktorantow. Blaski
i cienie dotychczas funkcjonujacej formuty studiow doktoranckich byty
dobrze znane. W tej sytuacji celem Programu ZIP stato sie uatrakcyj-
nienie oferty ksztatcenia dostepnej dla doktorantdw oraz wzmocnienie
ich mobilnosci, w tym zwiaszcza zagranicznej. Stuzyto temu stworzenie
systemu zachet do wchodzenia przez doktorantow w wiekszg interakeje
z przedstawicielami zagranicznych osrodkdw naukowych, ale tez zaofero-
wano narzedzia wspierajace tak sama mobilnos¢, jak i ogdlny rozwdj na-
ukowo-dydaktyczny doktorantow (system stypendidw, dofinansowanie
wyjazddw, organizowanie szkot letnich i zaje¢ dydaktycznych).

Juz w momencie rozpoczecia realizacji Programu ZIP wiatr zmian zawiat
jeszcze mocniej, a nowa ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce, okrzyknieta szumnie przez jej tworcow ,Kon-
stytucja dla Nauki’, wprowadzita nowy model ksztatcenia doktorantéw,
tj. szkoty doktorskie. Skutkiem ich wprowadzenia byto m.in. zlikwidowa-
nie podziatu studiow doktoranckich na tryb stacjonarny i niestacjonarny
(ksztatcenie w szkole doktorskiej stato sie z zasady wytacznie nieodptatne
dla doktorantéw) oraz przyznanie gwarantowanego kazdemu uczestni-
kowi szkoty doktorskiej stypendium w wysokosci co najmniej 37% wyna-
grodzenia profesora, podnoszonej po przejsciu przez doktoranta oceny
$rodokresowej (w potowie ksztatcenia) do kwoty stanowiacej co najmnie]
57% wynagrodzenia profesora. Dla poréwnania - podstawowe stypen-
dium doktoranckie na studiach doktoranckich wynosito co najmniej 60%
minimalnego wynagrodzenia zasadniczego asystenta i nie byto gwaran-
towane dla wszystkich doktorantéw - nawet na studiach stacjonarnych.

Przepisy wprowadzajgce nowa ustawe postawity w stan wygaszenia
dotychczasowe studia doktoranckie, ktérych istnienie - w konsekwencji
pandemii COVID-19 - przedtuzono ostatecznie do 31 grudnia 2024 .
Zmiany prawne spowodowaty zatem, ze dziatania w ramach Programu
ZIP objety bardzo zréznicowane pod wzgledem organizacyjno-prawnym
grupy doktorantow (zaréwno uczestnikdw studiow doktoranckich, jak
i doktorantdw ze szkot doktorskich), czego nie mozna byto przewidzie¢

w chwili projektowania zatozer Programu ZIP. Powyzsza sytuacja, jak
i przede wszystkim wzmiankowana juz pandemia wywotana koronawi-
rusem SARS-CoV-2, spowodowaty, ze wiele z pierwotnie planowanych
ZIP-owych dziatan nalezato zmodyfikowac i dostosowywac do aktualnej
sytuadji. Wystarczy wymieni¢ cho¢by wprowadzane w ramach obostrzen
epidemicznych zamkniecia granic miedzynarodowych, co uniemozliwiato
realizacje wyjazdow do zagranicznych osrodkow naukowych. Wsparcie
doktorantow w ramach ZIP byto realizowane w dynamicznie zmienia-
jacej sie rzeczywistosci. Mimo tego ostatecznie osiggniete rezultaty
utwierdzaja w przekonaniu, ze z naddatkiem udato sie zrealizowac za-
ktadane cele. Byto to mozliwe tak dzieki dobremu zaplanowaniu dziatan,
jaki zapewnieniu mozliwosci ich tworczej adaptacji do biezacej sytuadii.

OGOLNOUNIWERSYTECKIE ZAJECIA
DYDAKTYCZNE

Zajecia dydaktyczne, oferowane w programach studiow doktoranckich
i prowadzone przez poszczegdlne wydziaty jako podstawowe jednost-
ki organizacyjne uczelni koncentrowaty sie zazwyczaj na pogtebieniu
umiejetnosci badawczych doktorantéw w obrebie dyscyplin nauko-
wych, w ktérych realizowano badania naukowe w danej jednostce.
Poza tym doktoranci uczestniczyli w zajeciach, ktére w podstawowy
sposéb (a takze w niewielkim wymiarze czasowym) przygotowywaty
ich do prowadzenia zaje¢ ze studentami ksztatcgcymi sie na kierunkach
studiow prowadzonych przez wydziat, na ktérym doktoranci przygo-
towywali rozprawe doktorska. Ponadto, cho¢ czesto w nieregularny
i nieusystematyzowany sposob, doktoranci uczestniczyli w seminariach
prowadzonych przez swoich promotordw, a takze realizowali praktyki
dydaktyczne, prowadzac zajecia ze studentami. W tak uksztattowanym
programie studiow nie byto w zasadzie miejsca na zajecia umozliwiajace
wspdtprace doktorantow z réznych dyscyplin naukowych i z réznych
wydziatow, ktore rozwijatyby ich umiejetnosci badawcze i dydaktycz-
ne czesto na pograniczu poszczegolnych nauk i wspierajace integracje
Srodowiska mtodych badaczy w obrebie catej uczelni.

Odpowiedz na powyzsze mankamenty programow studiow doktoranc-
kich stanowit ZIP-owy Program zintegrowanego ksztatcenia dokto-
rantow, ktorego celem byto poszerzenie oferty zaje¢ dydaktycznych
dostepnych dla doktorantéw. Ostatecznie z tej oferty skorzystali nie

49



KALEJDOSKOP PROGRAMU ZIP U + QK/

tylko uczestnicy studiow doktoranckich, ale w znacznej mierze takze
doktoranci ze szkot doktorskich. Jak sie okazato, oferta dydaktyczna
Programu ZIP efektywnie uzupetniata takze nowe programy ksztatcenia
przyjete przez Senat UW w 2019 r. i realizowane w czterech stworzo-
nych od podstaw szkotach doktorskich Uniwersytetu Warszawskiego
(Szkole Doktorskiej Nauk Humanistycznych, Szkole Doktorskiej Nauk
Spotecznych, Szkole Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych oraz
Miedzydziedzinowej Szkole Doktorskiej).

Tematyka zajec organizowanych w ramach ZIP koncentrowata sie przede
wszystkim na ksztatceniu kompetencji miekkich oraz umiejetnosci dy-
daktycznych, popularyzatorskich, jezykowych, informatycznychiinnych,
przydatnych w dziatalnosci naukowej oraz na rynku pracy, niezwigza-
nych wprost ze studiowang dyscypling naukowa. Koordynacja zaje¢
ogdlnouniwersyteckich dla doktorantdw oraz ustaleniem oferty na dany
semestr zajmowata sie najpierw dr Ada Arendt z Wydziatu Polonistyki
(2018-2020), a nastepnie sam autor niniejszego artykutu (2020-2023).
Kazde zajecia podlegaty ewaluacji (w formie badania ankietowego po ich
zakonczeniu), z ktdrej pomocg mozna byto oceni¢, czy zajecia spetniaja
oczekiwania ich uczestnikéw. Ponadto doktoranci oczywiscie réwniez
,gtosowali nogami" - zapisujac sie chetniej na kolejne zajecia dotycza-
ce interesujacej ich tematyki (niektdre zajecia z racji zainteresowania
powtarzano w kilku kolejnych semestrach) oraz nie rejestrujac sie na
zajecia, ktdre nie wzbudzaty wystarczajgcego zainteresowania (przy-
jeto zasade, Ze na zajecia musiato zapisac sie co najmniej 8 0séb, aby
mogty sie one odbywa¢ i by¢ finansowane ze srodkéw Programu ZIP).
Na dane zajecia mogty zarejestrowac sie osoby reprezentujace dowolne
dyscypliny naukowe, takze z réznych dziedzin nauki - fgczyty one zatem
humanistéw, przedstawicieli nauk spotecznych oraz nauk scistych i przy-
rodniczych. Znaczna czes¢ zaje¢ byta prowadzona w jezyku angielskim,
umozliwiajac peten udziat w nich doktorantéw bedacych cudzoziem-
cami. Warto dodac, ze od czasu wybuchu pandemii COVID-19 zdecy-
dowana wiekszosc zajec realizowana byta w trybie zdalnym, co byto
dobrze odbierane przez doktorantdw, poniewaz w praktyce utatwiato im
udziatw zajeciach mimo innych obowigzkdw badawczo-dydaktycznych
(wyjazdy na stypendia, konferendje itp.).

Ostatecznie uruchomiono 92 grupy zajeciowe (poszczegolne zajecia
trwaty facznie od 12 do 30 h dydaktycznych). Najwiekszym zaintereso-
waniem wsrod uczestnikdw cieszyty sie:

@ Zzajecia poprawiajgce umiejetnosci przygotowania tekstow naukowych
i wystapien na konferencjach naukowych, w tym przede wszystkim
w jezyku angielskim (np. ,Pisz lepiej, pisz bez bélu - tworzenie tekstow
akademickich od researchu do redakgji”, , Academic Writing in English”,
»Academic Discussions and Debates in English”);

@ zajecia rozwijajace umiejetnosci informatyczne, w tym nauczajace
podstaw programowania (np. ,Introduction to programming in Py-
thon", , Processing data in Python” czy tez ,,Z Excelem przez badania:
przygotowanie i prowadzenie badan empirycznych oraz analiza ich
wynikow w programie Excel”);

@ zajecia ksztattujace umiejetnosci dydaktyczne doktorantdw (np.
,Radzenie sobie z sytuacjami kryzysowymi (trudnymi) w pracy dy-
daktycznej”, , Stosowanie sygnaturowych zalet charakteru w pracy
dydaktycznej” czy tez ,Jak przygotowac i poprowadzi¢ angazujace
zajecia online” lub ,Moodle bez tajemnic - nowoczesna dydaktyka
uniwersytecka”);

@ zajecia rozwijajgce umiejetnosci popularyzowania nauki (np. ,,ABC
popularyzacji nauki” czy tez ,,Naukowcy w Internecie. Jak atrakcyjnie
promowac nauke i skutecznie walczy¢ z bzdurami).
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Poza organizacja pojedynczych ogélnouniwersyteckich zaje¢ dydak-
tycznych dla doktorantow, duzym zadaniem zatozonym w Programie
ZIP byto stworzenie nowych programow studiow doktoranckich. Jego
realizacja przypadfa na okres, gdy - jak wspomniano - zmierzano juz
do likwidadji dotychczasowej formuty studiow doktoranckich i przygo-
towywano sie do uruchomienia ksztatcenia doktorantéw w szkotach
doktorskich. Do tej zmiany dostosowat sie tez Program ZIP.

W drodze ogtoszonego w 2018 r. wewnatrzuniwersyteckiego konkursu
na przygotowanie i wdrozenie nowych interdyscyplinarnych programéw
studiow doktoranckich 5-osobowa Komisja ds. Studiéw Doktoranckich

w Programie ZIP pod przewodnictwem dr hab. Anety Pienigdz z dwczes-

nego Wydziatu Historycznego (ob. Wydziatu Historii) wybrata do reali-

zadji program ,,Quantitative Psychology and Economics” (QPE), ktory
zostat zgtoszony przez Wydziat Psychologii we wspotpracy z Wydziatem

Nauk Ekonomicznych oraz Wydziatem Matematyki, Informatyki i Me-

chaniki. Program ten spetnitwymogi okreslone w regulaminie konkursu,

do ktérych nalezato m.in.:

@ zapewnienie warunkéw do zdobywania wiedzy i doskonalenia umie-
jetnosci badawczych z co najmniej dwoch dyscyplin naukowych w ra-
mach dwdch obszaréw wiedzy: odpowiednio nauk humanistycznych
i spotecznych albo przyrodniczych i spotecznych;

® kontakt ze specjalistami z kraju i z zagranicy z co najmniej dwach dys-
cyplin naukowych dominujacych w programie studiow;

@ opieka dwoch pracownikéw naukowych, reprezentujacych rézne dys-
cypliny naukowe w ramach dwdch obszaréw nauk (promotor i kon-
sultant naukowy);

® wypfata stypendium motywacyjnego ,Wsparcie na starcie” w wy-
sokosci co najmniej 1500 zt miesiecznie przez maksymalnie dwa lata
(stypendium to byto wyptacane niezaleznie od innych stypendidw
przyznanych doktorantowi przez jednostke).

Ostatecznie tak uksztattowany program ksztatcenia zostat uruchomiony
w ramach Miedzydziedzinowej Szkoty Doktorskiej. Program QPE miat
takze wptyw na formute tworzacej sie MSD, gdzie przyjeto m.in. zasa-
de, ze doktorant otoczony jest opieka przez pare promotorow, ktdrzy
wspieraja go m.in. w wyborze wasciwych dla niego zajec, zapewniajac
interdyscyplinarny rozwéj mtodego adepta nauki. Opinie doktorantow
QPE, ktorzy juz ukonczyli ksztatcenie, wskazuja, ze byt to wymagajacy
program (liczba godzin zaje¢ przewyzszata te w standardowej sciezce
ksztatcenia w szkotach doktorskich), a zaliczenie sktadajacych sie na
niego przedmiotow z réznych dyscyplin naukowych nie byto proste,
ale ostatecznie sprzyjato nabyciu interdyscyplinarnych kompetencji
badawczych. Jednakze wsparcie merytoryczne oraz administracyjne
zapewnione zwitaszcza przez Wydziat Nauk Ekonomicznych sprzyjaty
wiekszemu komfortowi ksztatcenia obserwowanemu wsrod doktoran-
tow QPE w poréwnaniu do doktorantéw z innych, dopiero ,raczkuja-
cych” szkot doktorskich.

Doswiadczenia z realizacji programu QPE sprzyjaty pracom nad lepszym
uksztattowaniem organizacji i programu ksztatcenia w istniejacej od
niedawna Miedzydziedzinowej Szkole Doktorskiej. Ten wptyw widoczny
jest w nowym programie ksztatcenia w MSD, przyjetym przez Senat UW
w 2023 1. W jego ramach doktoranci uzyskali mozliwos¢ wyboru okres-
lonej ,,$ciezki ksztatcenia” (tj. puli przedmiotéw do realizacji), zatwier-
dzonej przez Rade Miedzydziedzinowej Szkoty Doktorskiej. Oznacza to
mozliwos¢ otwierania nowych ,,sciezek ksztatcenia” bez koniecznosci



Praca badawcza z manuskryptami w Muzeum ). Paula Getty'ego w Los Angeles (USA), czerwiec 2023, fot. Z. Zateska, uczestniczka Programu
wyjazdow zagranicznych doktorantow

dokonywania zmian w samym programie ksztatcenia. Korzystajac z tej
mozliwosci, Rada MSD zatwierdzita $ciezke ,Quantatitive Analysis” (QA),
ktdra w istocie jest zmieniong (uaktualniong) forma programu QPE.

PROGRAM WYJAZDOW )
ZAGRANICZNYCH DOKTORANTOW

Wspotczesnej nauki nie mozna prowadzi¢ bez kontaktu z nauka swia-
towa, w tym prowadzenia badan naukowych oraz kwerend w zagra-
nicznych osrodkach naukowych. Takze doswiadczenia dydaktyczne,
nabywane w zagranicznych uczelniach, istotnie rozwijaja kompetencje
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia ze studentami. Powyzsze
elementy rozwoju badaczy s szczegolnie istotne na etapie ksztatcenia
doktorantow. W celu umozliwienia mtodym adeptom nauki prowadze-

nia badan i uczestniczenia w zajeciach poza granicami Polski, w ramach
ZIP stworzony zostat, Program wyjazdow zagranicznych doktorantow
Uniwersytetu Warszawskiego w celach naukowych i dydaktycznych”.

Dziatanie to umozliwiato realizacje trwajacych od 2 do 4 tygodni wy-
jazdow do osrodkéw naukowych dostownie na catym $wiecie (bez
ograniczen w zakresie wyboru kraju pobytu, o ile oczywiscie wyjazd
w dane miejsce byt uzasadniony wzgledami badawczo-dydaktycznymi).
W ramach Programu przyznawano dofinansowanie wyptacane w formie
stypendium wyjazdowego w wysokosci petnej diety pobytowej za kazdy
dzien pobytu za granicg oraz petnego sfinansowania kosztéw podrozy.
Stypendium byto wyptacane przez maksymalnie 28 dni, ale doktoranci
mogli przedtuzy¢ swoj pobyt za granica (juz bez stypendium) i wrocic
w pdZniejszym terminie, korzystajac z finansowania podrézy przez ZIP.
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W swoich wnioskach o przyznanie dofinansowania sktadanych do Biura
Wspotpracy z Zagranicg (BWZ) doktoranci opisywali koncepcje swojej
rozprawy doktorskiej, plan wyjazdu zagranicznego, a takze dotychczaso-
we osiggniecia naukowe i dydaktyczne, w tym tez popularyzujgce nauke.
Tak przygotowane wnioski byty oceniane przez Komisje konkursowa pod
przewodnictwem dr hab. Marty Lackowskiej, prof. ucz. z Wydziatu Geo-
grafii i Studiow Regionalnych. Poza przewodniczaca i przedstawicielami
doktorantow delegowanymi przez Samorzad Doktorantéw, Komisje
tworzyli kierownicy studiow doktoranckich, dyrektorzy szkot doktor-
skich oraz wybrani nauczyciele akademiccy zaangazowani w ksztatcenie
doktorantéw. Nad organizacja pracy komisji, jak i przede wszystkim
biezaca realizacja ,, Programu wyjazdow zagranicznych” - przez caty
okres jego funkcjonowania - czuwat zas autor niniejszego artykutu.

Zainteresowanie konkursem byto ogromne (facznie ztozono 858 wnio-
skow konkursowych), czemu z pewnoscig sprzyjata formuta Programu
umozliwiajaca realizacje relatywnie krotkiego, acz intensywnego wyjaz-
du zagranicznego w dogodnym dla doktoranta terminie i przy zapew-
nieniu niezbednego finansowania. Oczywiste trudnosci w realizacji tego
dziatania wywotata pandemia COVID-19, ktéra w 2020 r. spowodowata
najpierw koniecznosc catkowitego zatrzymania wyjazdéw, a nastepnie
wymusita ich dalszg realizacje w warunkach zmieniajgcych sie obostrzen
epidemicznych, co czesto skutkowato m.in. odwotywaniem lub prze-
ktadaniem lotoéw do poszczegolnych krajow niekiedy w ostatniej chwili
(tak przez samych doktorantow, jak i przede wszystkim linie lotnicze).
Niekiedy takze zmieniajaca sie i niepewna sytuacja polityczna w wy-
branych krajach uniemozliwiata bezpieczna realizacje zaplanowanego
do nich wyjazdu. Ostatecznie, mimo tych trudnosci, przeprowadzono
w kolejnych latach pie¢ naboréw wnioskow (cztery tury konkursu i jeden
dodatkowy nabérw | turze konkursu), a rekomendowani do przyznania
dofinansowania doktoranci zrealizowali t3cznie 488 wyjazdéw, na co
przeznaczono ponad 3,5 min zt. Liczby te wskazuja, jak bardzo potrzebny
byt program wspierajacy mobilnos¢ doktorantdw oraz jak wielkim okazat
sie sukcesem, pomimo niesprzyjajacych okolicznosci.

PROGRAM ,,ZWIEKSZANIE MOBILNOSCI
DOKTORANTOW”

Innym dziataniem ZIP-owym wspierajacym mobilnos¢ doktorantdw byt
Program stypendialny ,,Zwiekszanie mobilnosci doktorantow Uniwersy-
tetu Warszawskiego”. W odrdznieniu od wyzej opisywanego dziatania
dotyczacego wyjazddw zagranicznych doktorantow, celem omawianego
Programu stypendialnego byto wsparcie scisle okreslonej, wybranej gru-
py najlepszych doktorantdéw bedacych w roku akademickim 2017/2018
na Il roku stacjonarnych studiow doktoranckich. Wnioski doktorantow
o zakwalifikowanie do Programu rozpatrywata Komisja konkursowa pod
przewodnictwem dr hab. Marty Lackowskiej, prof. ucz. (WGISR). W jej
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sktad wchodzito facznie siedmioro cztonkow reprezentujgcych rézne
dziedziny i dyscypliny naukowe, w tym przedstawiciel doktorantow.

Zatozenie Programu stanowito przekonanie, ze przygotowaniu rozprawy

doktorskiej stuzy szczegolnie odwiedzanie przez doktorantéw dobrych

osrodkéw badawczych (zardwno krajowych, jak i zagranicznych), wyjaz-

dy konferencyjne, udziat w szkotach letnich oraz zajeciach poszerzaja-

cych kompetencje mtodego badacza. Z tego wzgledu na uczestnikdw

Programu natozono okreslone obowiazki, takie jak m.in.:

@ realizacje wyjazdow naukowych zaplanowanych w wymiarze co naj-
mniej osmiu tygodni,

@ zaliczenie minimum jednych zaje¢ ogdélnouniwersyteckich dla dokto-
rantow oferowanych w ramach Programu ZIP,

@ udziatw dwach szkotach letnich organizowanych w ramach Programu
ZIP lub poza nim,

® udziatz referatem w przynajmniej jednej miedzynarodowej konferencji
naukowej,

@ uzyskanie stopnia naukowego doktora przed 31 grudnia 2021r.

Doktoranci, aplikujac do Programu, przedstawiali poza opisem projektu
swojej rozprawy doktorskiej (wraz z informacjg o stanie zaawansowania
prac nad rozprawg i przewidywanym terminie jej ukoriczenia) takze pro-
jekt mobilnosci z uzasadnieniem i powigzaniem plandw wyjazdowych
z badaniami naukowymi prowadzonymi w ramach rozprawy doktorskiej
oraz liste osiggnie¢ naukowych uzyskanych w okresie od 1 pazdziernika
20716 1. do 9 wrzesnia 2018 r. Z racji specyfiki konkursu szczegolnej ocenie
podlegat projekt mobilnosci, ktdry musiat zawiera¢ m.in. plan wyjazdow
naukowych, w tym do krajowych lub zagranicznych osrodkow naukowych,
powiazanie wyjazdow z realizacjg rozprawy doktorskiej oraz informacje
o planowanym udziale w miedzynarodowych konferencjach naukowych.

Wsparciu doktorantéw w realizacji wspomnianych zadan stuzyto przy-
znanie im stypendium motywacyjnego w wysokosci 2000 z+ miesiecznie
- wyptacanego przez rok akademicki 2018/2019 i 2019/2020. Ponadto
stypendystom, ktorzy wywiazali sie ze wszystkich swoich obowigzkdw,
w tym uzyskali w terminie stopien doktora, zagwarantowano dodatko-
w3, jednorazowa wyptate ,nagrody” w wysokosci 12 000 zt.

Podobnie jak w przypadku ,,Programu finansowego wsparcia wyjazdow
zagranicznych doktorantéw”, realizacja planow badawczych doktorantow
uczestniczacych w Programie stypendialnym przypadta na okres pande-
mii COVID-19. Utrudnito to znaczaco realizacje ich obowigzkdw, takich
jak udziat w miedzynarodowych konferencjach naukowych, szkotach
letnich czy przeprowadzenie samych wyjazdow badawczych i przygo-
towanie rozpraw doktorskich. Wychodzac naprzeciw tym wyzwaniom,
dopuszczono mozliwos¢ uznania za spetniajace kryteria Programu
np. zdalne uczestnictwo w konferencjach, szkotach letnich czy zajeciach,



co byto szczegolnie popularne w okresie istotnego wzrostu zakazen wi-
rusem SARS-CoV-2. Ograniczenia pandemiczne oraz idace w slad za nimi
zmiany przepiséw powszechnie obowigzujacych (np. ustawowe wydtu-
zenie ostatecznego terminu na uzyskanie stopnia doktora w ramach
przewodow doktorskich z 31 grudnia 2021 do 31 grudnia 2024 r.), spo-
wodowaty, ze takze uczestnicy Programu Stypendialnego ,, Zwiekszanie
mobilnosci doktorantow UW" otrzymali mozliwos¢ pdzniejszej realizaci
natozonych na nich obowiazkéw, az do uzyskania stopnia doktora (tj.
nadania go przez rade naukowa dyscypliny) w terminie do 31 pazdzier-
nika 2023 .

Ostatecznie sposrod 51 0s8b, ktdre uzyskaty stypendia motywacyjne,
45 doktorantow w wyznaczonym terminie uzyskato stopiert naukowy
doktora, a rozprawy doktorskie 24 sposrdd nich zostaty wyrdznione.
Tak dobre rezultaty mozliwe byty do osiagniecia dzieki zaangazowaniu
doktorantow i ich promotordw, wsparciu finansowemu oraz - last but
not least - opiece dr hab. Marty Lackowskiej, prof. ucz. i dr Agniesz-
ki Janiak-Jasinskiej, ktore koordynowaty Program stypendialny i byty
w statym kontakcie ze stypendystami. Zyczliwy, wspierajacy, ale jedno-
czesnie mobilizujgcy monitoring postepdw prac doktorantow sprzyjat
terminowemu wywigzywaniu sie przez nich z obowigzkdw stypendysty.
Warto przy tym zauwazyc, ze postepowania w sprawie nadania stopnia
doktora pozostatych stypendystow sg w dalszym ciggu w toku, wiec
z catg pewnoscig mozna zatozy(, ze liczba uczestnikow Programu, ktérzy
ostatecznie zdobeda stopien doktora, ulegnie zwiekszeniu.

Regulamin Programu stypendialnego zobowiazywat promotoréw do

ztozenia tzw. raportow koncowych, ktore miaty zawierac:

@ szczegotowy opis mobilnosci stypendysty w czasie pobierania sty-
pendium;

@ ocene wphywu mobilnosci na uzyskiwane efekty ksztatcenia, jakosc
badan stypendysty i postepy w pracy nad rozprawg doktorska;

e informacje o innych programach wsparcia, z ktorych korzystat dok-
torant;

@ rekomendacje dotyczace zasad funkcjonowania podobnych progra-
mow wsparcia doktorantdw w przysztosci.

Skfadane przez promotordw raporty potwierdzity, ze zgodnie ze swoimi
zatozeniami Program przyczynit sie do poprawy mobilnosci doktoran-
tow, efektywnosci ich ksztatcenia i jakosci prowadzonych przez nich
badan naukowych.

Program stypendialny ,,Zwiekszanie mobilnosci doktorantow UW”
stanowi przykfad dziatania, w ktorym dzieki starannemu wyselekcjo-
nowaniu wspieranej grupy mtodych badaczy, zapewnieniu im wsparcia
finansoweqo, jak i natozeniu w zamian konkretnych obowigzkow, a takze
zagwarantowaniu nagrody za uzyskanie stopnia doktora w terminie,
uzyskano wrecz nadspodziewanie dobre efekty - z tego powodu tym
bardziej doswiadczenia z jego realizacji zastuguja na wykorzystanie przy
projektowaniu podobnych inicjatyw w przysztosci.

SZKOLY LETNIE

Ostatnig z duzych inicjatyw na rzecz doktorantéw w Programie ZIP byty
doktoranckie szkoty letnie. Ich celem byto przede wszystkim wzmoc-
nienie mobilnosci, nawigzanie kontaktow oraz integracja i wymiana
doswiadczen naukowych doktorantéw. Srodki na organizacje szkoty
letniej byty przyznawane poszczegolnym jednostkom organizacyjnym
Uniwersytetu Warszawskiego w procedurze konkursowej prowadzo-

A o

dr hab. Marta Lackowska, prof. ucz.

Przewodniczaca komisji konkursowych w Programie
»Zwiekszanie mobilnosci doktorantéw UW” oraz
»Programie finansowego wsparcia wyjazdéw
zagranicznych doktorantéw UW w celach
naukowych i dydaktycznych”, Kierowniczka Katedry
Rozwoju i Polityki Lokalnej na Wydziale Geografii

i Studiéw Regionalnych. J

nej przez Komisje ds. Studiéw Doktoranckich pod przewodnictwem dr
hab. Anety Pienigdz (WH), a koordynacjg ich organizacji zajmowata sie
Matgorzata Czaban z Biura Innowacji Dydaktycznych. Mozliwe byto or-
ganizowanie danej szkoty letniej wspalnie przez kilka jednostek UW, jak
rowniez we wspotpracy z instytucjami zagranicznymi. W Programie dofi-
nansowywano zaréwno szkoty wyjazdowe (krajowe lub zagraniczne), jak
i odbywajace sie stacjonarnie w siedzibie Uniwersytetu Warszawskiego,
a takze realizowane w trybie zdalnym i hybrydowym.

Zgodnie z regulaminem konkursu programy szkét letnich musiaty spetnic
kilka warunkow. Miaty one by¢ m.in. interdyscyplinarne lub poswie-
cone specjalistycznym narzedziom badz metodom badawczym oraz
umozliwia¢ ocene rozwoju kompetencji doktorantow uczestniczacych
w doktoranckiej szkole letniej. Organizatorzy szkdt letnich przedstawiali
takze szczegotowy wykaz zajec wraz z osigganymi efektami ksztatcenia
i punktami ECTS, co nastepnie podlegato ocenie komisji konkursowej.

W ciggu kilku lat realizacji Programu ZIP (w ramach kolejnych tur kon-

kursu) zakwalifikowano do finansowania 14 szkotletnich, z czego osta-
tecznie odbyto sie 12. Siedem sposrod nich koncentrowato sie na spe-
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DOKTORANCKIE SZKOLY LETNIE

S

WYDZIAL PSYCHOLOGII

@ Narzedzia statystyczne w naukach
spotecznych
Koordynator: dr PawetLowicki

® Matlab, EEGLab, SPM, Python
i Psychopy - podstawy programo-
wania, projektowania eksperymen-
tow i analizy danych EEG i fMRI
przy uzyciu wymienionych narzedzi
Koordynatorka: dr Agnieszka tys

WYDZIAL HISTORYCZNY

® (zas wolny jako kategoria badawcza
w badaniach nad XIX i XX wiekiem
Koordynator: dr Wojciech Milej

® Migracje przymusowe -
interwencje antropologiczne
Koordynatorka: dr Magdalena
Lejman

WYDZIAL NEOFILOLOGII

® The Psycholinguistics of multilin-
gualism
Koordynatorka: dr hab.
Agnieszka Otwinowska-
-Kasztelanic, prof. ucz.

WYDZIALE POLONISTYKI

® Metody nowej retoryki w bada-
niach interdyscyplinarnych
Koordynatorka: dr hab. Agniesz-
ka Budzynska-Daca, prof. ucz.

WYDZIAL PRAWA
I ADMINISTRAC]I

@ Sedziowie, konstytucja i demokra-
Cja w panstwie wspotczesnym

@ ParlamentiObywatele

® Demokracja w stanie zagrozenia -
analizujac doswiadczenia polskie
i whoskie

Koordynatorzy: dr hab. Ryszard
Piotrowski, prof. ucz., mgr Rafat

CENTRUM NAUK
BIOLOGICZNO-CHEMICZNYCH

® Doktorancka szkota letnia
w zakresie walidacji metod pomia-
rowych i podejscia procesowego
w laboratorium

@ Doktorancka szkota letnia
w zakresie metrologii chemicznej
i zarzadzania laboratorium

® Nowoczesne metody w analityce
chemicznej i genetyce sadowej

Koordynatorzy: prof. dr hab.

Smolen

Ewa Bulska, mgr Andrzej Gawor

~

cjalistycznych narzedziach i metodach badawczych wykorzystywanych
takze w dziatalnosci zawodoweyj, piec zas miato charakter interdyscypli-
narny. Wybuch pandemii COVID-19, podobnie jak w innych ZIP-owych
dziataniach, wymusit adaptacje doktoranckich szkét letnich do nowej
sytuacji, w tym obowigzujacych aktualnie obostrzen epidemicznych.
W konsekwencji dopuszczono organizacje szkot letnich w trybie zdalnym
lub hybrydowym, jak i poluzowano wymogi dotyczace czasu ich trwania
(pierwotnie zaktadano organizacje szkdtletnich trwajacych dziesie¢ dni).
W efekcie zrealizowano piec szkot stacjonarnych, dwie szkoty wyjaz-
dowe, cztery w trybie zdalnym (online) i jedng w formule hybrydowe;.
Tematyka poszczegolnych szkét letnich byta zréznicowana i obejmo-
wata takie zagadnienia jak m.in. metody nowej retoryki w badaniach
interdyscyplinarnych, migracje przymusowe, narzedzia statystyczne
w naukach spotecznych, nowoczesne metody w analityce chemicznej
i genetyce sadowej, metrologie chemiczng i zarzadzanie laboratorium
czy tez czas wolny jako kategorie badawczg w badaniach nad XIX i XX w.
oraz zagadnienia dotyczace parlamentu i obywateli, jak i sedziow, kon-
stytucji i demokracji w panstwie wspotczesnym.

Istotna role przy organizacji szkét letnich odgrywat udziat badaczy z za-
granicy oraz z innych krajowych jednostek naukowych i uczelni. Dzieki

54

temu doktoranci zostali wtaczeni do ponadlokalnej dyskusji naukowej,
czego efektem byto nawigzywanie przez nich kontaktéw z naukowcami
z pozawarszawskich osrodkow naukowych, co stanowi trwaty pozytyw-
ny efekt Programu.

ZIP-OWE PODSUMOWANIE

Odpowiadajac na postawione w tytule pytanie: ,Co Program ZIP wniést
w ksztatcenie doktorantow?", mozna stwierdzic, ze realizacja tego pro-
jektu przyniosta pierwsze w dziejach Uniwersytetu Warszawskiego
tak kompleksowe i przemyslane podejscie do zagadnienia ksztatcenia
doktorantow, w ktérym precyzyjnie zdefiniowano potrzeby doktoran-
tdw, okreslono metody ich wsparcia z zapewnieniem zewnetrznego
finansowania poszczegélnych przedsiewzied, a przy tym zachowano
mozliwosc¢ adaptadji przyjetych rozwigzan do zmieniajgcej sie sytuacji
prawnej, politycznej czy zdrowotnej (pandemia COVID-19). Co wazne,
poszczegolne inicjatywy prowadzone w ramach ZIP skierowane byty
do doktorantéw ze wszystkich dyscyplin naukowych reprezentowa-
nych na Uniwersytecie Warszawskim, co sprzyjato wyréwnaniu szans
na prowadzenie wysokiej jakosci badan naukowych oraz odpowiednie
ksztattowanie swoich umiejetnosci dydaktycznych przez doktorantow



ZIP DLA DOKTORANTOW W LICZBACH

894 0sob 488 wyjazdow
doktoranci objeci wyjazdy zagraniczne
wsparciem
92 zajecia 51 stypendystow
Zajecia Programu ,Zwiekszanie
ogdlnouniwersyteckie mobilnoéci’, w tym:
* 45 0s6b
ze stopniem doktora
12 szkot * 24 osoby
z wyr6znieniem
Szkoty letnie rozprawy doktorskiej

z réznych jednostek uczelni, a takze pozwolito na integracje i wyjscie
poza srodowisko wiasnej dyscypliny naukowej.

Dziatania zaplanowane do realizacji w Programie ZIP stanowity swo-
iste ,laboratorium” ksztatcenia doktorantow, w jego ramach mozna
byto sprawdzi¢ w praktyce efekty rozwigzan, ktére nastepnie mogtyby
wejs¢ na state do programow regularnego ksztatcenia doktorantow
w tworzacych sie wiasnie w tym czasie szkotach doktorskich. Co prawda
bezposrednio Program ZIP objat 894 doktorantdw, ktdrzy uczestniczyli
w prowadzonych w jego ramach inicjatywach, ale dtugofalowo miat
on wptyw na praktycznie catg spotecznosc¢ doktorancka Uniwersytetu
Warszawskiego. Efektem kazdego z dziatarn w ramach ZIP byto sformu-
towanie rekomendacji dotyczacych ksztatcenia w szkotach doktorskich
oraz wsparcia ich mobilnosci naukowej. Czesc¢ z tych rekomendadji -
niejako naturalnie - zostata juz wprowadzona. Mozna zywi¢ nadzieje,
ze takze pozostate doswiadczenia z realizacji Programu ZIP przyniosa
pozytywne skutki przy projektowaniu nowych programéw wsparcia
doktorantdw i dalszych reform systemu ich ksztatcenia - z pewnoscia

s3 bowiem tego warte.

Historyk, mediewista, koordynator Centrum Wsparcia

Dydaktyki Uniwersytetu Warszawskiego (od 2021r.) oraz
Sekretarz Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia (od 2019 r.).

W Programie ZIP petnit funkcje koordynatora dziatan w obszarze
ksztatcenia doktorantow, w tym koordynatora merytorycznego
,Programu finansowego wsparcia wyjazdéw zagranicznych
doktorantow Uniwersytetu Warszawskiego w celach naukowych
i dydaktycznych” (2018-2023) oraz koordynatora zaje¢
ogdlnouniwersyteckich dla doktorantéw (2020-2023).

mgr MAKSYMILIAN SAS

Zespol ds. doktoranckich szkét letnich

lic. Matgorzata Czaban (Biuro Innowacji Dydaktycznych),
dr Agnieszka Janiak-Jasiriska (Biuro Innowacji
Dydaktycznych, Wydziat Historii), dr hab. Aneta Pieniadz
(Wydziat Historii) — przewodniczaca Komisji konkursowe;j.

Zespol ds. Programu stypendialnego
»Zwiekszanie mobilnosci doktorantéw
Uniwersytetu Warszawskiego”

dr hab. Marta Lackowska, prof. ucz. (Wydziat Geografii

i Studiéw Regionalnych) — przewodniczaca Komisji
konkursowej, dr Agnieszka Janiak-Jasiriska (Biuro Innowacji
Dydaktycznych, Wydziat Historii), mgr Maksymilian Sas
(Centrum Wsparcia Dydaktyki), mgr Matgorzata Tuszyniska
(Biuro ds. Pomocy Materialnej), mgr Matgorzata Marszatek
(Biuro ds. Studiéw Doktoranckich i Ksztatcenia
Podyplomowego).

Zespol ds. zaje¢ ogélnouniwersyteckich
dla doktorantéw

dr Ada Arendt (Wydziat Polonistyki) — koordynatorka

zaje¢ ogélnouniwersyteckich dla doktorantéw (2018-2020),
mgr Maksymilian Sas (Centrum Wsparcia Dydaktyki) —
koordynator zaje¢ ogdlnouniwersyteckich dla doktorantéw
(2020-2023), mgr Mirostawa Szewczuk-Patrzykont (Biuro
Innowacji Dydaktycznych), mgr Katarzyna Jedrzejewska
(Biuro ds. Obstugi Ksztatcenia), mgr pracowniczki Biura
ds. Studiéw Doktoranckich i Ksztatcenia Podyplomowego:
mgr Marta Kamiriska, mgr Daria Michalska.

Zespo6l ds. ,Programu finansowego wsparcia
wyjazdow zagranicznych doktorantéow
Uniwersytetu Warszawskiego

w celach naukowych i dydaktycznych”

mgr Maksymilian Sas (Centrum Wsparcia Dydaktyki)

- koordynator merytoryczny Programu, dr hab. Marta
Lackowska, prof. ucz. (Wydzial Geografii i Studiéw
Regionalnych) — przewodniczaca Komisji konkursowej,
pracownicy Biura Wspotpracy z Zagranica: mgr Monika
Dabrowska, mgr Ireneusz Grejcz, mgr Anna Jarczewska,
mgr Elzbieta Jézwik, mgr Katarzyna Kozdra
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Londyn, Wieden, Tréojmiasto...,

czyli razem z ZIP-em
na doktoranckim szlaku

Z BARBARA LOCHOWSKA i AGNIESZKA GOLUCH, uczestniczkami dziatan
skierowanych dla doktorantéw i doktorantek w Programie ZIP, rozmawia MAKSYMILIAN SAS

W jakich dziataniach przeznaczonych dla doktorantek i dokto-
rantow uczestniczytyscie w Programie ZIP?

AG: Dwukrotnie korzystatam z dofinansowania do wyjazdow zagra-
nicznych dla doktorantow. Poza tym wraz z moimi kolegami ze studiow
doktoranckich, Wojciechem Milejem i Piotrem Hummelem, wspétor-
ganizowatam wyjazdowg szkote letnig pt.,Czas wolny jako kategoria
badawcza w badaniach nad XIX i XX wiekiem" do Tréjmiasta.

Bt: Podobnie jak Agnieszka korzystatam z ,,Programu finansowego
wsparcia wyjazddw zagranicznych doktorantow” (ale tylko jeden raz).
Wyjazd ten umozliwit mi przeprowadzenie kwerendy w londyriskich
archiwach. Uczestniczytam takze w zajeciach ogdlnouniwersyteckich
pt. ,Academic Writing".

Jak wspominacie te wyjazdy? Gdzie wyjezdzatyscie i dlaczego
wybratyscie te, a nie inne osrodki naukowe?

AG: Mozliwos¢ skorzystania ze stypendium wyjazdowego uwazam za
niezwykle cenne doswiadczenie. W 2022 r. odbytam kwerende w Lon-
dynie (na ktorej bytam zreszta z Basia), a w 2023 . odwiedzitam Wieden.
Finansowanie wyjazdu do Londynu uzyskatam réwniez w 2021 ., nie-
stety plany zostaty pokrzyzowane przez pandemie COVID-19. W moim
przypadku kluczowe byto wybranie miast, ktére posiadaja pokazne
biblioteki, przede wszystkim anglojezyczne. Tak byto w przypadku obu
osrodkow. Sam Wieden jest natomiast kopalnig wiedzy dla badaczy
XIX-wieku, szczegdlnie dla tych zajmujacych sie Galicja.

Bt Ja tez wspominam moj wyjazd bardzo dobrze! Wybratam Londyn,
poniewaz wiedziatam, ze w tamtejszych archiwach (Instytutu Polskiego
i Muzeum im. gen. Sikorskiego, Studium Polski Podziemnej oraz The Na-
tional Archives) znajduja sie niezwykle przydatne zrodta do mojej pracy
doktorskiej, ktorych nie znalaztam w zadnym archiwum w Polsce ani
na Wegrzech. Otrzymatam tez dofinansowanie na wyjazd do Londynu
w 2021r,, ale - podobnie jak Agnieszka - nie mogtam z niego wowczas
skorzystac ze wzgledu na trwajaca pandemie COVID-19.

Czy wyjazdy zagraniczne realizowane w ramach ZIP byty po-

mocne przy przygotowywaniu Waszych rozpraw doktorskich,
czy tez stuzyly realizacji dodatkowych badan?

56

Bt: Wyjazd byt jak najbardziej pomocny w przygotowywaniu rozprawy.
Moja praca doktorska dotyczy polskiego szkolnictwa w Krélestwie We-
gier w czasie Il wojny swiatowej. W londynskich archiwach odnalaztam
m.in. materiaty dotyczace dziatalnosci polskiej szkoty w Balatonboglar,
spuscizne Jana Emisarskiego, raporty polityczne polskiej placowki dyplo-
matycznej na Wegrzech, a takze nieznane mi wczesniej zdjecia polskich
szkdtw Keszthely i Vac oraz fotografie przedstawiajace polskich studen-
téw w Budapeszcie. Bytam bardzo zadowolona z wynikéw kwerendy.

AG: Celem mojego wyjazdu do Londynu byto, tak jak wspominatam, za-
poznanie sie z obcojezyczng literaturg przedmiotu. Niestety, ale polskie
biblioteki s czesto stabo zaopatrzone w specjalistyczne pozycje naukowe,
czego sama niejednokrotnie doswiadczytam. Z nieco innym zamiarem
pojechatam do Wiednia. Wyjazd do stolicy Austrii byt mi niezbedny, zeby
zakonczy¢ kwerende do mojego doktoratu, w ktérym badam XIX-wiecz-
ng prase kobieca. Austriacy zgromadzili w swojej Bibliotece Narodowej
pokazng kolekcje czasopism polskojezycznych. Jedynie czes¢ z nich jest
dostepna w polskich bibliotekach. W przypadku jednego z interesujacych
mnie czasopism jego egzemplarze mogtam znalez¢ jedynie w Osterrei-
chische Nationalbibliothek. Jadac do Wiednia, miatam zatem dostepne
wszystko, czego potrzebowatam do pracy naukowej, w jednym miejscu.

Czy trudno byto uzyskac srodki z ZIP na realizacje Waszych
projektow?

AG: Whnioski na wyjazd sktadatam we wszystkich edycjach.
Nie udato mi sie uzyskac stypendium jedynie w pierwszej edycji,
co wynikato gtdwnie z tego, ze byt to mdj | rok studiow doktoranckich
i nie miatam zbyt wielu aktywnosci naukowych i dydaktycznych, za kto-
re mogtam otrzymac punkty w procedurze konkursowej. W kolejnych
edycjach, przy dobrze opisanym planie wyjazdu, nie miatam wiekszych
trudnosci z uzyskaniem dofinansowania. Podobnie zresztg jak wiekszos¢
moich znajomych, réwniez tych pierwszorocznych.

Bt.: Ztozytam wnioski w dwdch edycjach konkursu, kiedy bytam na
1111V roku studiow doktoranckich, i za kazdym razem udato mi sie uzy-
skac srodki. Bardzo starannie przygotowywatam dokumenty, gdyz zale-
zato mi na kwerendzie w Londynie. Bez wsparcia finansowego z ZIP nie
bytabym w stanie jej przeprowadzi¢. Wypetniajac wniosek, doktadnie
wiedziatam, ktore archiwa chciatabym odwiedzi¢ i czego w nich szukac.



mgr Agnieszka Goluch

Historyczka, doktorantka na Wydziale Nauk o Kulturze
i Sztuce UW (2018-2024), asystentka w Katedrze
Historii Kultury Instytutu Historii Sztuki UW.

L |

W

Czy organizowatyscie wtasne przedsiewziecia przeznaczone
dla innych oséb w ramach Programu ZIP? Czym one byty, jak
przebiegty i jak oceniacie ich realizacje?

Bt: W trakcie moich studidw doktoranckich zostatam zatrudniona
w Biurze Innowacji Dydaktycznych, ktére odpowiadato za realizacje
Programu ZIP. Z tego wzgledu w roku akademickim 2021/2022 oraz
2022/2023 petnitam funkcje koordynatora merytorycznego zajec ogol-
nouniwersyteckich podnoszacych kompetencje zawodowe przysztych
nauczycieli. Zajecia miaty charakter warsztatowy i w wiekszosci prowa-
dzili je nauczyciele - praktycy. W ankietach ewaluacyjnych uczestnicy
podkreslali, ze zajecia te znaczaco poszerzyty ich warsztat pracy i sta-
nowity Zrodto inspiracji do wiasnych dziatan w szkole. Bytam bardzo
dumna z tego projektul!

AG: Tak jak wspominatam wyzej, organizowatam wyjazdowa szkote let-
nig do Trojmiasta. Byt to 10-dniowy wyjazd, ktory odby# sie we wrzes-

mgr Barbara Lochowska

Historyczka, doktorantka na Wydziale Nauk o Kulturze
i Sztuce UW (2018-2022), pracowniczka Biura
Innowacji Dydaktycznych UW (2021-2023), asystentka
w Zaktadzie Archiwistyki, Dydaktyki i Historii
Historiografii Wydziatu Historii UW.

-

niu 2019 r. Stacjonowalismy w Gdyni, ale czes¢ zaje¢ przeprowadzono
w Gdansku i Sopocie. Niektore zajecia odbywaty sie w salach, a czes¢ miata
forme warsztatow terenowych. W projekcie brato udziat 11 0séb, doktoran-
c¢i m.in. archeologii, dziennikarstwa, historii, historii sztuki czy psychologii.
Zajecia prowadzili nauczyciele akademiccy z Uniwersytetu Warszawskiego,
ale tez z Polskiej Akademii Nauk oraz Uniwersytetu Gdanskiego.

Jak oceniacie zajecia ogdlnouniwersyteckie dla doktorantow
w ZIP? Czy byty one przydatne? Czy odrdzniaty sie od zwyktej
oferty uniwersyteckiej przeznaczonej dla doktorantow?

Bt: Jako uczestniczka bratam udziat w zajeciach ,,Academic Writing”
w ramach Programu ZIP. Byty mi one niezwykle przydatne, gdyz
w tamtym czasie przygotowywatam sie do miedzynarodowej konfe-
rendji, gdzie wygtaszatam referat po angielsku, a pézniej oddawatam
publikacje w tym jezyku. Dzieki zajeciom dostatam kilka praktycznych
wskazowek, ktore mogtam wykorzysta¢ w mojej pracy.

57



KALEJDOSKOP PROGRAMU ZIP

AG: Moje doswiadczenie w tej kwestii obejmuije tylko wzmiankowana
wczesniej szkote letnia. Jako ze zajmuije sie historig spoteczna XIX-wieku,
zajecia prowadzone w jej trakcie byty dla mnie niezwykle przydatne.
Wyijazd do Trojmiasta byt tez okazjg do poznania wielu 0sob, zarowno
prowadzacych, jak i uczestnikow zajec. Nie wszyscy z nich byli history-
kami i historyczkami, dzieki temu mogtam spotkac sie zinnym punktem
widzenia i metodologig. Na wyjezdzie poznatam tez moja przyjaciotke.

Pracujecie obecnie m.in. jako nauczycielki akademickie na
Uniwersytecie Warszawskim. Czy doswiadczenie nabyte w ra-
mach ZIP wykorzystujecie w biezacej pracy lub w inny sposdob?

AG: Jak najbardziej! Zdobyta przeze mnie wiedza pozwala wzbogaca¢
tresci przekazywane studentom w trakcie zaje¢ dydaktycznych w In-
stytucie Historii Sztuki. Pozyskane zdjecia materiatow archiwalnych
wykorzystuje rowniez w pracy dydaktycznej.

BL: Oczywisciel W pracy ze studentami realizujacymi specjalnosc¢ na-
uczycielska wykorzystuje doswiadczenie i wiedze zdobyte przy koordy-
nacji warsztatow w ramach ZIP oraz - podobnie jak Agnieszka - niekiedy
na zajeciach korzystam ze zrodet pozyskanych z archiwéw w Londynie.

W czym pomogt Wam udziat w inicjatywach zwigzanych z ZIP?
Czy polecacie udziat w podobnych przedsiewzieciach dok-
torantkom i doktorantom rozpoczynajagcym dopiero swoje
ksztatcenie na Uniwersytecie?

Bt.: Bardzo polecam udziat w takich przedsiewzieciach! W szczegolnosci
doceniam te dotyczace umiedzynarodowienia, podnoszenia umiejet-
nosci jezykowych i poszerzania praktycznych umiejetnosci w sposéb
warsztatowy. Doswiadczenie zdobyte w ramach dziataii Programu ZIP
jest przydatne nie tylko w pracy nad doktoratem, ale takze w réznych
dziataniach zawodowych. Oby wiecej takich inicjatyw!

AG: Caty Program oceniam bardzo pozytywnie. Dzieki ZIP-owi po raz
pierwszy pojechatam na zagraniczna kwerende naukowa i zobaczytam,
jak wartosciowe jest to doswiadczenie. Oczywiscie, nie samymi bibliote-
kami zyje cztowiek, w wolnym czasie zwiedzatam muzea czy czerpatam
z oferty turystycznej miast, w ktorych bytam. Program polecatam juz
W czasie jego trwania swoim znajomym, szczegdlnie tym z mtodszych
rocznikéw. Tak samo polecitabym go teraz!

Obydwie rozpoczetyscie studia doktoranckie na UW w 2018 r.,
tj. wtedy, gdy ruszat Program ZIP. Czy z Waszej perspektywy
Uniwersytet zmienit sie dzieki ZIP, a jesli tak, to w jaki sposob?

AG: Wydaje mi sie, ze byt to pierwszy tak duzy projekt skierowany do
catej spotecznosci akademickiej. Z projektu korzystali przeciez nie tylko
doktoranci, ale tez studenci oraz pracownicy dydaktyczni i administracyjni.
ZIP dawat szanse na rozwdj i poszerzanie horyzontow. Wydaje mi sie, ze
gdyby nie ZIP, to samodzielnie miatabym ograniczone mozliwosci pojecha-
nia na zagraniczng kwerende. Mysle, ze takich osdb jak ja moze by¢ wiecej.

BL: W 100% zgadzam sie z Agnieszka. Program ZIP rzeczywiscie umozli-
wit podjecie przez Uniwersytet dziatan skierowanych do catej spoteczno-
$ci akademickieji czesto w takich obszarach, na ktdrych wsparcie wezes-
niej nie przeznaczano tylu srodkdw finansowych. Warto tez zaznaczyc,
7e dzieki Programowi ZIP Uniwersytet nawigzat staty kontakt z wieloma
zagranicznymi uniwersytetami, co moze zaprocentowac w przysztosci
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wspolnie podejmowanymi dziataniami i wptynac na jeszcze wieksze
umiedzynarodowienie uczelni.

Czy uwazacie, ze programy uniwersyteckie, takie jak ZIP, sg
potrzebne? Co jestich atutem?

AG: Oczywiscie, powiedziatabym wrecz, ze sg niezbedne. Mysle, ze
w przypadku programow dla doktorantéw s3 dla nich czesto przetar-
ciem i pierwszym tego typu uzyskanym dofinansowaniem. Pokazuija, ze
aplikowanie o fundusze na realizacje wtasnych projektow nie jest weale
takie trudne, jak moze wydawac sie na pierwszy rzut oka.

Bt.: Jak najbardziej! Takie programy daja niezwykia szanse rozwoju ca-
tej spotecznosci uniwersyteckiej. W szczegolnosci doceniam programy
skierowane do doktorantow, ktorych sytuacja finansowa bywa trudna
i tylko dzieki takim inicjatywom sg w stanie realizowac swoje bada-
nia i rozwija¢ wkasny warsztat pracy.

mgr MAKSYMILIAN SAS

Historyk, mediewista, koordynator Centrum Wsparcia

Dydaktyki Uniwersytetu Warszawskiego (od 2021r.) oraz
Sekretarz Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia (od 2019 r.).

W Programie ZIP petnit funkcje koordynatora dziatarn w obszarze
ksztatcenia doktorantéw, w tym koordynatora merytorycznego
,Programu finansowego wsparcia wyjazdéw zagranicznych
doktorantow Uniwersytetu Warszawskiego w celach naukowych
i dydaktycznych” (2018-2023) oraz koordynatora zaje¢
ogdlnouniwersyteckich dla doktorantéw (2020-2023).




Wdrozenie systemowego podejscia do

rozwoju kompetencji dydaktycznych

JOANNA WASOWSKA

W ramach Programu ZIP powstaly kompleksowe programy szkoleniowe, odpowiadajace na po-
trzeby kluczowych grup pracownikéw - Akademia Zarzadzania Dydaktyka Akademicka, Aka-
demia Dziekanéw, Program Mlodzi Dydaktycy, ktore doskonale wpisuja sie w strategiczne cele

Uniwersytetu.

statnie lata byty dla dydaktyki petne wyzwan - wdrozenie
Ustawyz 20 lipca 2018 . Prawo o szkolnictwie wyzszymina-
uce, okres pandemii, rosngce oczekiwania gospodarkii stu-
dentow dotyczace bardziej praktycznego ksztatcenia,
zmiany kulturowe wynikajace z rosnacej liczby zagranicznych studen-
téw i narastajacych problemdw psychologicznych mtodego pokolenia,
po dopiero odkrywane przez uczelnie wyzwania zwigzane z rozwojem
sztucznej inteligencji. Te nowe doswiadczenia wskazujg na mozliwe
kierunki rozwoju ksztatcenia akademickiego w przysztosci i nowe ob-
szary wymagajace interwencji. Pokazujg tez, ze Uniwersytet bardziej
niz kiedykolwiek potrzebuje kompetentnej kadry dydaktycznej zdolnej
do wprowadzania ciggtych zmian. Programy takie jak ZIP moga by¢
sposobem na wsparcie uczelni w dostosowaniu sie do nowych wyzwan.

Znaczacy zastrzyk srodkow finansowych, tatwosc¢ tworzenia interdy-
scyplinarnych zespotow do realizacji zadan, projektowy, czyli bardziej
elastyczny sposéb dziatania, integracja doswiadczen wszystkich jedno-
stek Uniwersytetu pozwala na wykonanie duzego kroku do przodu w re-
latywnie krotkim czasie. Aby to byto mozliwe, po zakonczeniu realizacji
takich programéw musi dochodzi¢ do utrwalenia pozytywnych zmian,
zaimplementowania wypracowanych dobrych praktyk do gtownego
nurtu dziatania Uniwersytetu.

Powigzanie realizacji programu ze strukturalnymi zmianami wprowa-

dzanymi na Uniwersytecie, wdrazaniem Ustawy oraz Strategii HR dla

Naukowcdw na Uniwersytecie Warszawskim otworzyto drzwi do wpro-

wadzenia systemowych rozwigzan w obszarze zarzadzania kapitatem

ludzkim. Naleza do nich:

® wprowadzenie zarzadzenia nr 85 Rektora z 2021 1. w sprawie zasad
podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw UW, po raz
pierwszy obejmujacego takze nauczycieli akademickich;

® utworzenie wewnetrznej jednostki organizacyjnej zajmujacej sie
rozwojem kompetencji nauczycieli akademickich w Biurze Spraw
Pracowniczych;

® stworzenie przez Centrum Kompetencji Cyfrowych narzedzi infor-
matycznych, pn. Kampus Pracownik, eDeklaracje i Szkolenia UW,
do obiegu dokumentow towarzyszacych realizacji i sprawozdawania
prowadzonych dziatan rozwojowych.

Dzieki temu powstaty kompleksowe programy szkoleniowe odpo-
wiadajace na potrzeby kluczowych grup pracownikéw, wpisujace sie
w strategiczne cele Uniwersytetu: Akademia Dziekanow skierowana do
dziekanow i prodziekanow, Akademia Zarzadzania Dydaktyka Akade-
micka (AZDA) przygotowana gtownie z myslg o kierownikach jednostek
dydaktycznych, w tym prodziekanach ds. studenckich, program Mfodzi
Dydaktycy oferowany osobom na poczatku kariery dydaktycznej oraz
cykle szkoler doskonalace kompetencje dydaktykow z dtuzszym do-
Swiadczeniem: program dla dydaktykow prowadzacych zajecia w jezyku
obcym lub dla miedzynarodowych grup studentdw, program tutorin-
gu dydaktycznego, program doskonalenia dydaktycznego nauczycie-
li akademickich ksztatcacych studentéw o szczegolnych potrzebach
edukacyjnych.

W uzupetnieniu do wyzej wymienionych programow powstata ofer-
ta szkolen ogdlnodostepnych w kilku obszarach tematycznych, m.in.:
umiejetnosci dydaktycznych, umiejetnosci osobistych i interpersonal-
nych, kurséw jezykowych, umiejetnosci w zakresie obstugi narzedzi
informatycznych, a ponadto kompetencji specjalistycznych i menedzer-
skich. tacznie ponad 100 programéw szkoleniowych odpowiadajacych
na potrzeby nauczycieli akademickich, gtéwnie dydaktykow. Rdwnolegle
szkolenia podnoszace kompetencje oferowane byty rowniez pracow-
nikom administracyjnym, w tym osobom organizujacym tok studiow
w jednostkach dydaktycznych i prowadzacym sprawy studenckie.

Wyzej opisane dziatania doprowadzity nie tylko do opracowania roz-
wigzan merytorycznych i organizacyjnych w obszarze analizy potrzeb,
promodji dziatan rozwojowych i badania ich efektywnosci, ale przede
wszystkim do zbudowania wewnetrznego korpusu doswiadczonych tre-
nerow, tutordw, lektordw i coachow rozumiejacych potrzeby nauczycieli
akademickich oraz dobrze zaznajomionych ze specyfika pracy w uczelni.
Tworzg oni grupe 0s6b zaangazowanych w sprawy Uniwersytetu i jakos¢
dydaktyki, gotowych do dzielenia sie wtasnym doswiadczeniem i wiedza.

Sposréd wypracowanych w Programie ZIP kompleksowych programéw
rozwojowych warto na chwile zatrzymac sie przy programie rozwojo-
wym skierowanym do nauczycieli akademickich z niewielkim doswiad-
czeniem dydaktycznym - Mtodzi Dydaktycy. Zaktada on wzmacnianie
(poprzez udziat w szkoleniach) kompetencji dydaktycznych, spotecz-
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nych, osobistych oraz formalnych i technicznych potrzebnych w proce-
sie ksztatcenia w uczelni wyzszej. Unikalng forma wsparcia oferowang
w programie jest tutoring dydaktyczny pozwalajacy na nawigzanie
relacji o charakterze mentoringowym z doswiadczonym dydaktykiem.
Nauczyciel akademicki bioracy udziatw programie ma mozliwos¢ skon-
sultowania swoich doswiadczen dydaktycznych, przede wszystkim
poprzez uczestnictwo tutora w prowadzonych przez niego zajeciach
dydaktycznych, a takze czesto poprzez udziat w zajeciach prowadzo-
nych przez tutora. Jest to dziatanie, ktdre przekracza ramy klasycznej
hospitacji, pozbawione jest tez elementu kontroli zwigzanego z oceng
pracy nauczyciela akademickiego. Tutor pochodzi zawsze z jednostki
innej niz ta, ktora reprezentuje poczatkujacy dydaktyk, co przyczynia sie
do wymiany doswiadczen pomiedzy jednostkami uczelni. Indywidualna
praca z tutorem pozwala na opracowanie planu rozwoju kompetencji
dydaktycznych doskonalonych podczas udziatu w programie.

Nalezy zaznaczy¢, ze przygotowanie programu poprzedzone zostato
pogtebionym badaniem potrzeb grupy poczatkujacych dydaktykow
(badanie ankietowe, wywiady indywidualne i grupowe), a takze opra-
cowaniem przez zespot ekspertow, w sktadzie: dr Justyna Godlewska-
-Szyrkowa - przewodniczaca; dr hab. Jolanta Choinska-Mika, prof. ucz;
dr Marcin Engel, prof. ucz.; dr Agnieszka Siporska; prof. dr hab. Pawet
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Stepien; Joanna Wasowska - sekretarz, modelu kompetencji poczatku-
jacego dydaktyka w UW, ktéry postuzytjako kanwa do stworzenia planu
dziatan rozwojowych dla tej grupy. Zespot ekspertow przy wsparciu prof.
drhab. Jolanty Sujeckiej-Zajac monitorowat takze powstanie i realizacje
programu, ktdry z duzym sukcesem koordynowata Daria Rybicka-de
Cock z Biura Spraw Pracowniczych.

Po kazdej edycji programu przeprowadzono pogtebiong ewaluacje,
m.in. w postaci wywiadow grupowych, co pozwolito na udoskonalenie
zawartosci merytorycznej programu i dopasowanie jej do oczekiwan
i mozliwosci czasowych potencjalnych uczestnikow. Dzieki takiemu
procesowemu podejsciu program znalazt swoje state miejsce na Uni-
wersytecie i doczekat sie trzeciej edycji.

Z kolei do kierownikéw jednostek dydaktycznych (K|D) oraz innych 0séb
sprawujacych funkcje kierownicze w obszarze dydaktyki skierowano
prawie dwuletni program pn. Akademia Zarzadzania Dydaktyka Akade-
micka. Gtéwnym celem Akademii byto wzmocnienie K|D w petnionych
przez nich rolach 0séb zarzadzajacych procesami dydaktycznymiw jed-
nostkach. Oferta szkoleniowa obejmowata szeroki zakres tematyczny
- od podstaw prawnych dziatalnosci KJD (w tym wydawania decyzji
administracyjnych i rozstrzygniec), wspotpracy i wspotdziatania z in-



nymi podmiotami statutowymi w obszarze dydaktyki, roznych aspek-
tow organizowania dydaktyki (m.in. projektowania i zmian programéw
ksztatcenia, wsparcia 0séb ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi,
organizowania ksztatcenia studentdw - cudzoziemcow, rozwigzywania
sytuacji konfliktowych w relacjach z osobami studiujgcymi), po sprawo-
wanie nadzoru nad jakoscig ksztatcenia. Duze znaczenie miato takze
wprowadzenie modutu szkoleniowego z obszaru kompetencji mene-
dzerskich (przy wsparciu dr Tomasza Ludwickiego i dr Karoliny tudzin-
skiej z Miedzynarodowego Centrum Zarzadzania Wydziatu Zarzadzania)
i mozliwos¢ skorzystania przez kierownikdw jednostek dydaktycznych
ze wsparcia coachingowego.

W programie, ktory sktadat sie ze szkolen o tgcznym wymiarze ok. 100
godzin dydaktycznych, uczestniczyto tacznie 120 0sob, w tym przede
wszystkim kierownicy jednostek dydaktycznych. W wybranych szko-
leniach udziat wzieli takze kierownicy studiow i przewodniczacych rad
dydaktycznych. Nad zawartoscig merytoryczng programu czuwali
Prorektor ds. studentdw i jakosci ksztatcenia, dr hab. Stawomir Zottek,
prof. ucz. i Petnomocniczka Rektora ds. jakosci ksztatcenia, dr Justyna
Godlewska-Szyrkowa we wspotpracy z przedstawicielami Wydziatu Pe-
dagogicznego UW, dzieki ktérym byt on na biezaco dostosowywany do
potrzeb uczestnikow.

Opinie uczestnikow wskazuja, ze Akademia byta przedsiewzieciem
niezwykle potrzebnym i waznym dla profesjonalnego rozwoju kadry
zarzadzajacej dydaktyka. Jednoczesnie stata sie ona waznym miejscem
integracji $rodowiska 0séb zaangazowanych w kierowanie procesami
ksztatcenia na Uniwersytecie, petnigc jednoczesnie bardzo wazna funkcje
forum wymiany doswiadczen, dobrych praktyk i kolezeriskiego wsparcia.

Doswiadczenia wynikajgce z realizacji Programu ZIP pokazaty, ze na-
uczyciele akademiccy sa zainteresowani rozwojem kompetengji, jesli
proponowane dziatania s3 dopasowane do ich potrzeb, a organizacja
dziatan przebiega sprawnie (wiele termindw szkolen, tatwos¢ zapisow,
zdalne formy prowadzenia).

Oczekuija przy tym zroznicowanej oferty dziatan szkoleniowych. Aby
utrzymac zainteresowanie akademikéw rozwojem kompetencji, nalezy
stale wzbogacac oferte o nowe propozycje odpowiadajace na biezace
potrzeby, co pokazato olbrzymie zainteresowanie szkoleniami z narze-
dzi do pracy zdalnej podczas pandemii, szkoleniami ze wspotpracy ze
studentami z problemami psychologicznymi czy, obecnie, szkoleniami
ze sztucznej inteligendji.

Nauczyciele akademiccy oczekujg w roli prowadzacych swoich kolegdw
i kolezanek. Osob, ktdre znajg rozwigzania organizacyjne Uniwersytetu
i 53 ekspertami w wybranej dziedzinie. Jednoczesnie wiaczanie eksper-
téw z grona nauczycieli akademickich w proces opracowywania zatozen
programow znakomicie podnosi ich jako$¢, poprawia osadzenie progra-
mow w realiach Uniwersytetu i ostatecznie sprawia, Ze s3 one bardziej
efektywne. Warto przy tym korzystac z juz istniejacego kapitatu uczelni,
w tym przypadku z treneréw i tutoréw z Wydziatu Pedagogicznego
i Wydziatu Psychologi.

Nalezy zaznaczy¢, ze realizacja programow rozwojowych powinna wyni-
kac ze strategii Uniwersytetu i wpisywac sie we witasciwy dla nich czas.

Dla przyktadu programy, takie jak Akademia Dziekandw i Akademia
Zarzadzania Dydaktyka Akademicka, powinny byc realizowane po roz-
poczeciu nowej kadencji przez nowych dziekandw i powotaniu nowych
kierownikdw jednostek dydaktycznych.

Programy takie jak Mfodzi Dydaktycy wnosza nowa wartos¢ dla Uni-
wersytetu, gdy s3 powtarzane w kazdym roku akademickim, takze po
wygasnieciu pierwotnego zrodta finansowania. Wtedy staja sie statym
elementem przygotowania poczatkujacych dydaktykéw do pracy ze
studentami. Tak stato sie w tym przypadku. Trzecia, obecnie trwajaca
edycja programu finansowana jest ze srodkdw wiasnych Uniwersytetu,
przyznanych przez Rektora.

Zespol ds. szkolen kadry dydaktycznej

dr Justyna Godlewska-Szyrkowa (Wydzial Nauk
Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych, Wydziat
Medyczny),

pracownicy Biura Spraw Pracowniczych:
mgr Joanna Wasowska,

mgr Daria Rybicka-de Cook,

mgr Katarzyna Wileriska-Moody,

mgr Gawetl Pasek vel Paszkowski.

mgr JOANNA WASOWSKA

Zastepczyni Dyrektora ds. rekrutacji i rozwoju pracownikow,
Petnomocniczka Rektora UW ds. rozwoju zarzadzania zasobami
ludzkimi (2016-2020). Przez wiele lat odpowiedzialna za
implementacje zmian organizacyjnych i rozwoj pracownikow

w duzych spotkach gietdowych (ORFE Sp. z 0.0, Johnson &
Johnson Sp. z 0.0., KGHM Polska Miedz S.A.). W Programie ZIP
koordynatorka ds. szkolen dla nauczycieli akademickich.
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Od naukowca do menedzera —
Akademia Dziekanow UW

KAROLINA EUDZINSKA

Akademia Dziekanéw to program, ktérego celem jest wsparcie kompetencji zarzadczych dziekanow i prodzie-
kanow Uniwersytetu Warszawskiego oraz stworzenie platformy do dyskusji i wymiany do$wiadczei.

Na kazdej uczelni nowo wybrani dziekani i prodziekani stajg przed ’ ,

wyzwaniem zarzadzania ludzmi, badaniami, finansami, infrastruktu- Poza zdobywaniem wiedzy, najwazniejsze
ra i srodkami trwatymi, co wymaga nie tylko kompetencji naukowych jest dla nas to, zebysmy nauczyli sie ze sobg
i dydaktycznych, ale przede wszystkim umiejetnosci organizacyj- wspétoracowad: zebvémy. z iednei stron
nych i zarzadczych, wiedzy prawnej i finansowej. moi}lil;conkurou’/aé ()1}z ci::ug}iej B \]Uzajen);;lie sie
W odpowiedzi na te potrzeby Miedzynarodowe Centrum Zarzadzania szanowa¢, rozmawiaé, akceptowaé rézne poglgdy
(MCZ) funkcjonujace na Wydziale Zarzadzania UW, inspirujac sie wtasny- na rzeczywisto$é.
mi, wieloletnimi doswiadczeniami w prowadzeniu wiodacych na polskim
PROF. ALOJZY Z. NOWAK, REKTOR UNIWERSYTETU

rynku studiéw podyplomowych Executive MBA, we wspdtpracy z Biu- WARSZAWSKIEGO (PODCZAS SPOTKANIA

rem Spraw Pracowniczych oraz ekspertami UW, opracowato program OTWIERAJACEGO AKADEMIE DZIEKANOW UW)
edukacji menedzerskiej: Akademia Dziekanow UW.

Celem programu byto wsparcie kompetencji zarzadczych dziekanow
i prodziekanéw Uniwersytetu, wybranych do petnienia swych funkgji
w kadencji 2020-2024, oraz stworzenie platformy do dyskusjii wymiany
doswiadczen. Wazne byto takze, by Akademia Dziekandw, podobnie jak
Akademia Liderdw, sprzyjata zmianie kultury organizacyjnej uczelni, w tym
stylu zarzadzania umozliwiajgcego bardziej elastyczne reagowanie na
wspotczesne wyzwania w obszarze edukadji i nauki. Koncepcja i program
Akademii Dziekandw UW powstaty przy wsparciu Prorektora ds. wspot-
pracy i spraw pracowniczych, prof. dr. hab. Sambora Gruczy, a nastepnie
zostaty zatwierdzone przez Rektora UW, prof. dr. hab. Alojzego Z. Nowaka.

Program Akademii zapewniat uczestnikom wszechstronne szkolenie me-
nedzerskie, obejmujace zarowno kompetencje , twarde”, np. zarzadzanie
finansami, jak i ,miekkie, dotyczace zarzadzania zespotem, rozwigzywa-
nia konfliktdw czy przywodztwa. W programie znalazto sie takze miejsce
na rozwoj osobisty — oprocz zaje¢ grupowych czes¢ uczestnikow sko-
rzystata bowiem z indywidualnego coachingu. Ze wzgledu na trwajaca
pandemie COVID-19 wiekszosc zajec byta realizowana w formie zdalnej.

Spotkania w gronie dziekanéw sq

zdecydowanie warte kontynuowania, przede
wszystkim jako sposob na propagowanie dobrych
praktyk w zakresie zarzqdzania.

UCZESTNIK AKADEMII DZIEKANOW UW (I EDYCJA)
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Zajecia w Akademii prowadzili wewnetrzni eksperci Uniwersytetu, co
sprawito, ze Akademia Dziekanow byta inicjatywa ,,od Uniwersytetu
dla Uniwersytetu”.

Zawysoka jako$¢ programu i sprawna realizacje Akademii odpowiedzial-
ny byt zespotw sktadzie: Joanna Wasowska, koordynatorka dziatari adre-
sowanych w Programie ZIP do nauczycieli akademickich, odpowiadata za
przygotowanie programu we wspotpracy z wyktadowcami oraz promo-
cje; Gabriela Sempruch, kierowniczka Programu ZIP, wspierajaca przygo-
towanie zatozen merytorycznych i organizacyjnych Akademii w ramach
Programu ZIP; dr Tomasz Ludwicki z MCZ, kierownik merytoryczny
Akademii, dr Karolina tudzinska z MCZ, koordynatorka organizacyjna
odpowiedzialna za sprawy biezace, w tym zatrudnianie wyktadowcow,
zarzadzanie dokumentacjg oraz kontakt z uczestnikami.

Dzieki zaangazowaniu 0s6b uczestniczacych oraz wspdtpracy zespoto-
wej program Akademii Dziekandw UW stat sie inicjatywa edukacyjna,
ktdra miata znaczacy wptyw na wypracowanie kompleksowego podej-
$cia do rozwoju kompetencji zarzadczych kadry kierowniczej Uniwersy-
tetu. Warto przy tym podkreslic, ze byto to przedsiewziecie pionierskie
i prawdopodobnie jedyne w Polsce, odpowiadajgce na wspotczesne
wyzwania zarzadcze w obszarze szkolnictwa wyzszego oraz promujace
zmiane kultury zarzadzania uczelnia.

Co istotne, wszystkich uczestnikow Akademii regularnie proszono
o informacje zwrotng na temat realizacji programu, poczawszy od jego
rozpoczecia az po zakonczenie. Celem tych badan byto pozyskanie wie-

Graduacja | edycji Akademii Dziekandw

AKADEMIA DZIEKANOW W LICZBACH

€@ E=pvcja: x12020 - V12021

100 godzin zajeé
9 modutéw tematycznych

ukoniczona przez 25 dziekanéw

@ EpvCjA: 1V 2021 - VI 2022
80 godzin zajec
9 modutéw tematycznych

ukonczona przez 26 prodziekanéw

(z wylaczeniem prodziekanéw ds. studenckich,
ktérym zaoferowano udzial w Akademii
Zarzadzania Dydaktykq Akademicka)
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Atutem Akademii byta mozliwo$é regularnego
spotykania sie z innymi dziekanami, oczywiScie
ograniczona zdalng formgq tych spotkan.

UCZESTNIK AKADEMII DZIEKANOW UW (I EDYCJA)

99y

W zakresie merytorycznym [program]
nawet przewyzszyt [moje oczekiwania] —
dowiedziatam sie wielu przydatnych rzeczy.
Niezmiernie jednak zatuje, ze nie mielismy
mozliwosci spotkania na Zywo.

UCZESTNIK AKADEMII DZIEKANOW UW (II EDYCJA)

77

Udziat w niniejszym programie spetnit
moje oczekiwania. Program ten

pozwolit w jeszcze wiekszym stopniu
pozna¢ mechanizmy i uwarunkowania
funkcjonowania uczelni. Ponadto, pomimo
zaje¢ online, pozwolil w jeszcze wiekszym
stopniu zintegrowa¢ zespot dziekanéw

i dyrektorow, a takze poznac lepiej pewne
osoby z personelu zarzqdzajgcego UW.

UCZESTNIK AKADEMII DZIEKANOW UW (I EDYCJA)

Bardzo dobra inicjatywa, ktéra powinna by¢
kontynuowana.

UCZESTNIK AKADEMII DZIEKANOW UW (II EDYCJA)

dzy nie tylko na temat tego, jak uczestnicy oceniajg swoje kompetencje
w zaproponowanych obszarach wiedzy, ale réwniez, jak oceniaja po-
szczegolne zajecia oraz program Akademii jako catos¢. Wyniki badan
ankietowych stanowig kompleksowy przeglad doswiadczen uczestni-
kow, podkreslajac mocne strony programu oraz obszary wymagajace
poprawy i rozwoju W przysztosci.

Uczestnicy Akademii Dziekanow uznali tres¢ zajec za wysoce uzyteczna,
szczegdlnie w zakresie zarzadzanie finansami, procesami i projekta-
mi, requlacji prawnych, przywodztwa, rozwigzywania konfliktow oraz
zarzadzania zasobami ludzkimi. Nalezy podkresli¢, ze obszary te od-
zwierciedlaja wieloaspektowe wyzwania, z ktorymi mierzg sie dziekani,
i wskazuja na potrzebe rozwoju kompetencji kadry kierowniczej Uni-
wersytetu w zakresie umiejetnosci kierowniczych, w tym zdolnosci do
zarzadzania kapitatem ludzkim.

Wyniki ankiet wypetnianych po ukonczeniu Akademii Dziekandw wska-
zuja na wysoki poziom satysfakdji jej uczestnikow. Az 76% z nich po-
lecitoby lub zdecydowanie polecitoby udziat w tego typu szkoleniach
kolejnym dziekanom. Jednoczesnie zdecydowana wiekszo$¢ podziela
opinie, e program spetnit lub przewyzszyt ich oczekiwania. Akademia
byta szczegdlnie ceniona za wkfad w integracje srodowiska kadry kie-
rowniczej oraz przyblizenie wyzwan stojgcych przed Uniwersytetem.
Chociaz zdalny format zajec¢ okazat sie dogodny, uczestnicy wyrazili
chec zintensyfikowania spotkan stacjonarnych, aby utatwi¢ dyskusje
i zbudowa¢ poczucie wspdlnoty.

Docenienie przez uczestnikdw réznorodnosci tematdw poruszanych
podczas zaje¢ wskazuje na potrzebe prowadzenia kompleksowych
programow rozwojowych, ktdre przedstawiajg ztozone realia funkcjo-
nowania Uniwersytetu. Absolwenci Akademii zidentyfikowali rowniez
kilka obszarow wymagajacych doskonalenia, w tym potrzebe szerszego
stosowania praktycznych studiow przypadkdéw zwigzanych z zarzadza-
niem uczelnia wyzsza oraz zindywidualizowanych tresci, w wiekszym
stopniu odpowiadajacych na ich zréznicowane potrzeby. Uwagi te zo-
stang wykorzystane w przysztosci.
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dr KAROLINA LUDZINSKA

Adiunktka na Wydziale Zarzadzania UW, Petnomocniczka
ds. rownosciowych, kierowniczka projektu EIT Food Learning
Services z ramienia UW, koordynatorka projektu Akademii
Dziekandw UW w Miedzynarodowym Centrum Zarzadzania
WZ UW w latach 2020-2022. W latach 2011-2022,

w ramach MCZ WZ UW, odpowiedzialna za projekty edukacji
menedzerskiej, w tym dedykowane programy Executive MBA.
Wczesniej petnita funkcje dyrektora marketingu Kompanii
Dobr Luksusowych Legic Ltd. oraz dyrektora programowego
miedzynarodowego stowarzyszenia firm The Conference
Board w Polsce.




Doskonalenie kompetencji kadry
zarzadzajacej i administracyjnej UW

AGNIESZKA LESNIEWSKA

Program ZIP rozwinal oferte szkolen oferowanych kadrze zarzadzajacej i pracownikom administracji UW. Nigdy
wczesniej ta grupa spolecznosci akademickiej nie miala takich mozliwosci rozwoju zawodowego. Inicjatorka i po-
mystodawczynia tego dzialania byla w 2017 r. prof. Anna Giza-Poleszczuk, 6wczesna prorektor ds. rozwoju UW.
Obecnie rozwdj pracownikéw wspiera prof. Sambor Grucza, prorektor ds. wspoélpracy i spraw pracowniczych.

ematyka szkolen wspotinansowanych z Programu ZIP

byfa dostosowywana do oczekiwan uczestnikow, ktdre

zmieniaty sie m.in. ze wzgledu na pandemie COVID-19 czy

eskalacje wojny w Ukrainie w 2022 r. W odpowiedzi na po-
trzebe pracy zdalnej pracownicy administracji otrzymali wsparcie w za-
kresie korzystania z narzedzi zdalnych i obstugi narzedzi informatycz-
nych oraz mozliwos¢ udziatu w warsztatach z kompetencji osobistych,
ktore pomogty w radzeniu sobie z emocjami i stresem w warunkach
pracy na odlegto$¢, uzyskaniu rownowagi pomiedzy pracg i zyciem pry-
watnym, wsparcia 0séb bedacych w kryzysie psychicznym czy organi-
zacji home office. Kadra zarzadzajaca mogta skorzystac z oferty szkolen
dedykowanych, podnoszacych kompetencje zarzadcze w trudnym czasie
pandemii, w zakresie budowania zaangazowania pracownikéw, poprawy
komunikacji i wspotdziatania w sytuacji pracy zdalnej, organizacji pracy
i kierowania zespotem oraz zarzadzania emocjami.

0 tym, jak duze byto zapotrzebowanie na szkolenia w czasie pandemii
i jak wazne byto dostosowanie tematyki szkoleri do potrzeb uczestnikow,
Swiadczy rekordowy wynik udziatu pracownikéw w pierwszej potowie 2021
roku - 2024 zapetnione miejsca na szkoleniach i kursach, w tym 1700 sfi-
nansowanych z Programu ZIP.

Duzym powodzeniem cieszyty sie kursy jezykowe prowadzone po-
czatkowo w trybie stacjonarnym, a od czasu pandemii réwniez online.
W trakcie trwania Programu ZIP zrealizowano 181 kursow nie tylko je-
zyka angielskiego, ale takze hiszpariskiego, niemieckiego, rosyjskiego
i francuskiego.

Pracownicy administracji UW chetnie uczestniczyli takze w szkoleniach
warsztatowych z kompetendji osobistych i kursach komputerowych.

Zespot ds. szkolen dla kadry administracyjnej
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Panstwa szkolenia sq w mojej pracy
zawodowej bardzo waznym elementem.
Uczestnicze w wielu, z réznych zakreséw

i projektéw. Stwarzacie (...) okazje do
podnoszenia kompetencji, z bardzo szerokiego
wachlarza tematéw. Zaréwno jezykowe, jak

i specjalistyczne, sq na bardzo wysokim
poziomie. Lektorzy czy eksperci wyczerpujq
tematyke, chetnie odpowiadajg na dodatkowe
pytania i na pézniejsze maile.

ZRODEO: ANKIETA EWALUACYJNA

99

Ogromnym sukcesem organizatorow,

treneréw i uczestnikow, czyli Lideréw, byto

to, ze sie nie poddaliSmy w czasie pandemii,
podjeliSmy wyzwanie (...). Sprostaliémy, a tym
samym udowodnili$my, ze jesteSmy Liderami
(...) i chcemy sie uczyé, nabywaé nowych
umiejetno$ci i kompetencji. Na drodze do
naszego sukcesu nie stangt nam nawet COVID.

ZRODEO: ANKIETA EWALUACYJNA

Oprocz ogolnodostepnych kursow jezykowych, szkoler z kompetendji
osobistych, kurséw i szkolert komputerowych przeprowadzono réwniez
cykl szkolen specjalistycznych dla pracownikéw dziekanatow ds. stu-
denckich z obstugi systemu USOS i procedowania spraw studenckich.
Po raz pierwszy takze uniwersyteccy informatycy i programisci mogli
uczestniczy¢ w wysokospecjalistycznych, kilkudniowych, niekiedy na-
wet 10-dniowych szkoleniach dedykowanych, ktérych organizacja, ze
wzgledu na duze koszty, nie bytaby mozliwa bez wsparcia finansowego
z Programu ZIP. W ankietach ewaluacyjnych ich uczestnicy wysoko oce-
niali zardwno dostosowanie tematyki szkolen do specyfikiich pracy, jak
i kompetencje prowadzacych.

Chciatam bardzo serdecznie podziekowaé

za przygotowanie i zorganizowanie szkoleri

dla informatykéw. (...) Jestem bardzo
zadowolona ze szkolen, w ktérych bratam
udziat. Usystematyzowaty i pogtebity mojq
wiedze. Pozytywnie oceniam osoby prowadzqce,
zaréwno pod wzgledem przygotowania
merytorycznego, jak i sposobu prowadzenia
szkolenia (...).

ZRODEO: ANKIETA EWALUACYJNA

Jednym z kluczowych efektdw realizowanych w Programie ZIP szkolen
byto udoskonalenie proceséw komunikacyjnych na uczelni. W szkole-
niach poswieconych tematyce komunikacyjnej, z ktorych wiekszos¢
odby#a sie w osrodku w Checinach, wzieto udziat ponad tysiac oséb. Po-
czawszy od pierwszego szkolenia, ktdrego motto brzmiato ,, Twoj telefon
ma twarz”, komunikacja pomiedzy pracownikami administracji uczelni
stawata sie coraz lepsza. Pobyt w Checinach byt okazja do nawiazania
kontaktow, wymiany doswiadczen i dyskusji, zawarcia znajomosci, co
w efekcie wptyneto pozytywnie na wspotprace pomiedzy pracownikami

”

Jednym ze strategicznych programéw szkoleniowych zrealizowanym
w Programie ZIP byta Akademia Liderdw, podnoszaca kompetencje
zarzadcze, uruchomiona z mysla o kadrze kierowniczej oraz osobach,
ktdre w przysztosci mogtyby podjac sie zadania kierowania pracami roz-
nych zespotdw. Inauguracja Akademii miata odby¢ sie w marcu 2020 .
w Europejskim Centrum Edukacji Geologicznej w Checinach. Program,
pomimo roznych trudnosci, wystartowat jesienig w trybie zdalnym.
W roku 2022 Akademie Lideréw ukonczyto 202 pracownikow. Absol-
wenci docenili trud organizatoréw i trenerdw, ktorzy przeformutowali
programy zajec ze stacjonarnych na online.
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administracji UW. Uczestnicy pisali:

Bardzo sobie cenie mozliwo$¢ przebywania

z osobami z innych jednostek Uniwersytetu
Warszawskiego. Mimo iz pochodzimy z réznych
$rodowisk, mamy inne zainteresowania,
doswiadczenia, charaktery, wiek (itp.), to

w Checinach wszystko sie zaciera. Tamten klimat
naprawde sprzyja integracji i zacie$nianiu wiezi
miedzyludzkich. (...) Uwazam, ze przektada sie
to bardzo pozytywnie na mojq prace, poniewaz
ludzie, ktoérych do tej pory znatam jedynie
mailowo lub telefonicznie, nagle stajq sie
srzeczywisci” i tatwiej nam zalatwiaé sprawy. (...)
Na wyjezdzie tatwiej sie przyswaja wiedze,
poniewaz uwagi nie rozpraszajq przyziemne,
codzienne obowiqzki. Chciatbym podkreslié,

Ze na naszej uczelni niewiele jest wydarzen,

w ktorych pracownicy poszczegdlnych wydziatow
oraz komérek administracji centralnej mieliby
szanse na integracje oraz wymiane mysli. Mysle,
ze takie szkolenia sq bardzo potrzebne i bardzo
cenne, bo na neutralnym terenie o wiele tatwiej
jest rozmawiaé na stuzbowe tematy bez emocji
(...). Latwiej tez oderwaé sie od stuzbowych
obowigzkéw i skupié na tresci szkolen (...).

ZRODEO: ANKIETA EWALUACYJNA




Dzieki srodkom z Programu ZIP kursy i szkolenia staty sie na UW
bardzo popularne. Tylko w ramach Programu wzieto w nich udziat
ok. 1450 os6b, w tym zdecydowana wiekszos¢ wielokrotnie, a, bio-
rac pod uwage réwniez szkolenia finansowane z innych Zrédet, ponad
2 tys. pracownikéw administracji i obstugi szkoli sie systematycznie.

Mozliwos¢ kontynuacji dziatai w obszarze rozwoju kompetencji pra-
cownikéw administracji uczelni jest bardzo pozadana. Pracownicy
Uniwersytetu chca sie bowiem rozwija¢, podnosi¢ kompetencje miek-
kie i profesjonalne, przydatne w miejscu pracy. W obszarze rozwoju
kompetencji pracownikow administracji nadal jest wiele do zrobienia.
Przed uczelniami nowe wyzwania, cho¢by w zakresie rozwoju nowych
technologii, wykorzystania sztucznej inteligencji w realizacji zadan ad-
ministracyjnych, obstudze badan czy organizacji procesu ksztatcenia.

ZREALIZOWANO

1 4 4 kursy jezykowe na r6znych poziomach
dla kadry administracyjnej,

w trybie stacjonarnym i online, w wy-

miarze 30 godz. dydaktycznych,

z jezykow angielskiego, hiszpanskiego,

niemieckiego, rosyjskiego i francuskiego

szkolen warsztatowych z kompetencji
osobistych dla kadry zarzadzajacej

szkolen warsztatowych z kompetencji
osobistych dla pracownikéw
administracji, zazwyczaj stacjonarnych,
a w okresie pandemii zdalnych

ZORGANIZOWANO

kurséw i szkolen komputerowych

szkolent wyjazdowych dla kadry
O zarzadzajacej, w tym 8 w ramach
programu Akademia Lideréw

HH

W OKRESIE OD CZERWCA 2018 R. DO PAZDZIERNIKA 2023 R.

41

11

Zespol Biura Spraw
Pracowniczych ds. szkolen
kadry administracyjnej

mgr Agnieszka Le$niewska, mgr Grazyna Pawelec,

mgr Agata Kapica, mgr Malgorzata
Ciachowska-Parzych

szkolen specjalistycznych dla
administracji i kadry zarzadzajacej,
w tym m.in.:

2.6 szkolen dla pracownikdw
dziekanatéw studenckich

4.0 szkolert wysokospecjalistycznych
dla informatykéw i programistow,

w ktérych uczestniczyto

102 pracownikéw,

zrealizowano 1576 godzin dydaktycznych

w ciggu 197 dni szkoleniowych, w tym
wiele szkolenrt 8- i 10~-dniowych

kurséw jezyka angielskiego
i niemieckiego dla kadry zarzadzajacej

szkolen wyjazdowych dla administracji
do Europejskiego Centrum Edukacji
Geologicznej Uniwersytetu
Warszawskiego w Checinach,

podczas ktérych odbyto sie:

27 warsztatéw z zakresu rozwoju
kompetencji osobistych

3 intensywne szkolenia jezykowe
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ZIP-owe programy szkoleniowe

dla pracownikow administracji UW

Z KAROLINA KOPER z Wydziatu ,Artes Liberales” rozmawia AGATA ROSINSKA

Brata Pani udzial w dziataniach realizowanych w ramach
Programu ZIP, podnoszacych kompetencje pracownikéw ad-
ministracyjnych UW, miedzy innymi w programie szkolenio-
wym Akademia Lideréw, organizowanym przez Biuro Spraw
Pracowniczych, oraz studiach podyplomowych Innowacyjny
uniwersytet - tworzenie i realizacja programow publicznych,
organizowanych przez Wydziat Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych. Co Panig skfonito do wziecia udziatu
w tych przedsiewzieciach?

Lubie zmiany, wyzwania, a poza tym chciatam podnies¢ swoje kom-
petencje zawodowe, stad pomyst na udziat w tych przedsiewzieciach.
Mam ogromne wsparcie przetozonych, dopinguja mnie i motywuja
do rozwoju, za co jestem im bardzo wdzieczna. To oni zgtosili mnie do
udziatu w Akademii Liderow, wiec odebratam to jako wyraz docenienia
i zaufania. Zrobitam to gtéwnie dla siebie, ale tez z mysla o tym, by
whnies¢ nowe doswiadczenie, nowa jakos¢ do naszego zespotu. Nie byto
fatwo, bo jestem mama dwojga dzieci, ale w obu przypadkach udato
sie i z sukcesem zakonczytam zaréwno udziat w Akademii Liderow, jak
i studiach podyplomowych.

Jak ocenia Pani program studiow podyplomowych?

Program studiéw podyplomowych byt bardzo ciekawy i przekrojowy, co
pozwolito ,,dotknac” wielu obszarow, czesc z nich byta mi do tej pory
zupetnie obca, mam tu na mysli np. watki dotyczace ewaluacji projektow.
Z pewnoscia duza wartos¢ miaty zajecia prowadzone przez praktykdw.
Mozliwos¢ kontaktu z ludzmi, ktdrzy w sposdb praktyczny zajmuja sie
np. zarzadzaniem projektami badawczymi lub znaja narzedzia informa-
tyczne wspierajace realizacje projektdw i korzystaja z nich, to ogromna
porcja wiedzy i bardzo cenne doswiadczenie. Po raz pierwszy miatam
np. stycznos¢ z zagadnieniami zwigzanymi z marketingiem i PR w kon-
tekscie funkcjonowania wspdtczesnej uczelni oraz z metodami kreatyw-
nego rozwigzywania problemow w organizacji. Program studiow byt
bardzo ciekawy, interdyscyplinarny i z jednej strony porzadkowat to,
co juz wiemy, a z drugiej byt bardzo inspirujacy. Dzieki temu, Ze zajecia
miaty w przewazajacej wiekszosci forme warsztatow i konwersatoriow,
moglismy pracowac¢ metoda case study, co przynosito bardzo fajne
efekty. Warto doda¢, ze studia podyplomowe rozpoczety sie w czasie
pandemii, co byto nie lada wyzwaniem, poniewaz wymagato szybkiego
opanowania narzedzi do nauki zdalnej, niezwyktej samodyscypliny, ale
takze pozwolito mi spojrze¢ na uniwersytet oczami studentek i stu-
dentow, ktorzy przez bardzo dtugi czas studiowali wytgcznie zdalnie.
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Czy wykorzystuje Pani w pracy wiedze zdobyta na studiach?

Oczywiscie i dziele sie nig z innymi. Zaczetam lepiej rozumie¢ procesy,
w ktdrych biore udziat. To niezwykle cenna dla mnie wiedza. Co wiecej,
to, czego nauczytam sie na studiach, wykorzystuje réwniez w zyciu
codziennym, czyli mozna powiedzie¢, ze wyniostam z nich podwdjng
korzysc. Wartoscig dodang tych studidw, mysle, ze nie tylko dla mnie,
ale réwniez dla innych uczestniczek i uczestnikdw, jest sie¢ kontaktow,
jaka udato nam sie zbudowac po tych studiach. Uniwersytet jest bardzo
ztozong instytucja, w ktorej pracuje bardzo duzo ludzi, nie sposéb znac¢
wszystkich, a tego typu inicjatywy sprzyjaja budowaniu dobrych reladji
zawodowych, ktére procentuja w codziennej pracy.

0 czym pisata Pani prace dyplomowa?

Bytam w zespole, ktdry catosciowo zajmowat sie tematem zaje¢ ogdl-
nouniwersyteckich - od rysu historycznego, poprzez akty prawne, bu-
dowanie oferty, finansowanie oraz promocje tych zaje¢. Temat bardzo
ciekawy i wazny, bo zajecia ogolnouniwersyteckie to ogromna wartosc
Uniwersytetu. Zadna inna uczelnia w Polsce nie ma tak bogatej oferty
tego typu zaje¢. Wydawato mi sie, ze wiem prawie wszystko o zajeciach
ogdlnouniwersyteckich, ale udziat w seminarium prowadzonym przez
prof. Jolante Choinska-Mike uswiadomit mi, jak ztozony jest to temat.
To byto bardzo inspirujacy projekt. Duzo sie nauczytam i poznatam
wspaniatych ludzi.

Jakie nadzieje wigzata Pani z udziatem w Akademii Liderow?
Czy zostaty one spetnione?

Wzietam udziatw programie szkoleniowym Akademia Lideréw, bo chcia-
fam podniesc swoje kwalifikacje zawodowe. Wszyscy wiemy, jak szybko
zmienia sie $wiat i jak szybko trzeba sie uczy¢, aby dostosowywac sie
do jego biezacych potrzeb i wyzwan. Podczas realizacji tego programu
nie tylko poznatam wiele nowych zagadnien, ale takze odkrytam w so-
bie kompetencje, o ktdrych nie wiedziatam do tej pory, mam tu na mysli
gtéwnie kompetencje miekkie, takie jak: praca w grupie, komunikacja czy
organizacja pracy. Ponadto bytto czas na usystematyzowanie pewnej wie-
dzy, ktora zdobytam podczas pracy na Uniwersytecie. Udziat w rocznym
programie szkoleniowym to potezna dawka wiedzy. Kontaktdw z trene-
ramii innymi uczestnikami szkolenia podczas réznego rodzaju case study
nie jest w stanie zastapic¢ zaden podrecznik. Czy zostaty spetnione moje
nadzieje zwigzane z Akademig Liderow? Po czesci tak, ale wierze, ze wiedza
i doswiadczenie beda procentowac, tak jak dobrze przygotowany projekt.



Czy, Pani zdaniem, warto korzystac¢ z oferty szkoleniowej,
jaka daje Uniwersytet swoim pracownikom? Czy jest ona wy-
starczajaca?

Jak najbardziej tak. Warto i nalezy korzystac z oferty, jaka daje nam Uni-
wersytet. Udziat w tego rodzaju programach rozwojowych to wartos¢
dodana naszej pracy. Od czasu, kiedy na UW pojawit sie Program ZIP, ta
oferta jest zdecydowanie bogatsza i daje szeroki wachlarz mozliwosci.
W ostatnich latach pracownicy mogli dobierac sobie szkolenia wedtug
potrzeb - kursy jezykowe, szkolenia z zakresu kompetencji miekkich,
z obstugi narzedzi informatycznych itp. Ja rdwniez z nich korzystatam.
Oczywiscie zawsze moze byc lepiej, ale mysle, ze z oferty szkolen i kur-
sdw, za zgoda przetozonego, magt skorzystac kazdy, kto chciat podniesc
swoje kompetencje lub dowiedziec sie czegos nowego. Mam nadzieje,
Ze to, co zapoczatkowano w obszarze wsparcia rozwoju pracownikdw
w ramach Programu ZIP, bedzie kontynuowane i kolejne, realizowane
na Uniwersytecie projekty, beda uwzgledniac¢ potrzeby pracownikow
administracji.

Jak ocenia Pani, z perspektywy czasu, udziat w tych inicjaty-
wach?

Ciesze sie, ze wzietam w nich udziat, ze zdobytam nowa wiedze i podnios-
tam swoje kompetencje. Mam poczucie dobrze wykorzystanego czasu.
Traktuje to jako inwestycje w siebie i miejsce, w ktorym obecnie jestem.
Nie tylko ja widze efekty udziatu w Akademii Lideréw i studiach pody-
plomowych, dostrzegaja je réwniez moi wspotpracownicy i przetozeni.

Jak, Pani zdaniem, Uniwersytet powinien wspierac swoich pra-
cownikow w rozwoju zawodowym?

Mysle, Ze powinien badac ich potrzeby — to podstawa. Na podstawie
tych potrzeb i oczekiwan powinien budowac oferte studiow, kursow,
szkolen dla pracownikéw administracji. Wspieranie tej grupy spoteczno-
$ci akademickiej moze miec rézne formy, ale, moim zdaniem, programy
rozwojowe to jeden z wazniejszych elementéw tego wsparcia.

Czy zamierza Pani bra¢ udzial w podobnych inicjatywach
w przysztosci?

Oczywiscie, Ze tak. Bardzo licze na to, ze na Uniwersytecie Warszaw-
skim pojawig sie kolejne tego typu programy i ze bede mogta wzig¢
w nich udziat. Szczegdlnie interesuja mnie szkolenia z psychoeduka-
qji, z interpretacji aktéw prawnych obowigzujgcych na Uniwersytecie
i sztucznej inteligencji, ktorg coraz czesciej bedziemy wykorzystywac
w pracy zawodowe;.

Studia podyplomowe , Innowacyjny uniwersytet - tworzenie i realizacja
programow publicznych” realizowane byty przez Wydziat Nauk Politycz-
nych i Studiow Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego we
wspotpracy z Biurem Innowacji Dydaktycznych. Uczestnikami studidw
byli pracownicy uczelni, w tym kadra zarzadzajaca i administracyjna oraz
nauczyciele akademiccy.

mgr Karolina Koper

Absolwentka historii na UW. Zawodowo zwigzana

z Uniwersytetem Warszawskim od 15 lat — zaczynata
prace w sekretariacie Instytutu Historycznego, od
2018 roku zatrudniona w dziekanacie Wydziatu
»Artes Liberales”, gdzie zajmuje sie oferta
dydaktyczng oraz sprawami studenckimi.

Zespol ds. studiow podyplomowych

dr hab. Tomasz Stomka, prof. ucz. (Wydziat Nauk
Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych),

mgr Lidia Otéwek (Wydzial Nauk Politycznych i Studiéw
Miedzynarodowych), dr Artur Chelstowski (Wydziat
Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych),

mgr Joanna Wasowska (Biuro Spraw Pracowniczych),
mgr Gabriela Sempruch (Wydziat Medyczny),

lic. Matgorzata Czaban (Biuro Innowacji Dydaktycznych).

69



KALEJDOSKOP PROGRAMU ZIP

Przegladarka SAD -
wsparcie zarzadzania dydaktyka

MALGORZATA POLAWSKA

System Analizy Danych (SAD) to przegladarka danych dydaktycznych, niezwykle istotna z punktu widzenia
procesow zarzadczych w dydaktyce. Dzieki niej mozemy uzyska¢ dostep do kluczowych wskaznikéw dydaktycz-
nych, zwizualizowanych w przystepny graficznie sposéb, za posrednictwem wykreséw lub tabel.

otychczas analizy danych dydaktycznych wymagaty
zmudnych wyliczer na podstawie danych z bazy USOS
lub dostepu do mocno reglamentowanej bazy danych
rekrutacyjnych IRK, w ktdrej znajduija sie jedynie dane
z ostatniej rekrutacji. Dane dotyczace absolwentdw zebrane s3 z kolei
w zewnetrznej bazie ELA (Ekonomiczne Losy Absolwentow). SAD stano-
wi przetom, bo zapewnia szybszy dostep do réznego rodzaju danych
dydaktycznych - czy to dotyczacych kandydatow, czy tez studentow.

Gtoéwnymi uzytkownikami aplikacji sg osoby zaangazowane w projek-
towanie studiow i zarzadzanie procesami dydaktycznymi na szczeblu
zarowno centralnym, jak i poszczegdlnych jednostek dydaktycznych.
S3 to zatem pracownicy biur administracji ogélnouniwersyteckiej, zwia-
zanych z dydaktyka i cztonkowie podmiotéw kolegialnych, takich jak
Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia oraz administracja wydziatowa
i zarzadzajacy dydaktyka na poziomie jednostek dydaktycznych, j. kie-
rownicy jednostek dydaktycznych, kierownicy studiow i cztonkowie rad
dydaktycznych dla poszczegolnych kierunkdw studiow.

KONSTRUKCJA NARZEDZIA - KILKA SEOW
0 MOZLIWOSCIACH

Przegladarka gwarantuje dwa rodzaje dostepu do danych: z poziomu
centralnego dostep do petnego zakresu danych oraz z poziomu poszcze-
golnych jednostek do programow ksztatcenia realizowanych w danej
jednostce. Jednak takze w przypadku dostepu do danych z poziomu jed-
nostki narzedzie oferuje mozliwos¢ dokonywania poréwnan do sredniej
na poziomie catej uczelnilub dla wybranej dziedziny, dyscypliny, stopnia
lub trybu. Mozliwos¢ uzyskania punktu referencyjnego jest niezwykle
cenna i wielokrotnie byta podkreslana przez pierwszych uzytkownikow
jako cenny walor analityczny.

Ze wzgledu na zakres baz zrodtowych, wybrane wskazniki s3 jedynie cze-
$cig z catosci znajdujgcych sie tam danych - jest to jednak czes¢ kluczowa
ze wzgledu na procesy decyzyjne na uczelni. Ich wybor byt nieprzypad-
kowy, poprzedzony zaréwno szeroko zakrojonym procesem badawczym,
jakianalitycznym. Partnerem analitycznym w kreowaniu narzedzia ijego
merytorycznym dopracowaniu byt zespot Pracowni Ewaluadji Jakosci
Ksztatcenia UW, ktory od lat prowadzi analizy na podstawie réznego
rodzaju danych, stuzace ksztattowaniu polityki dydaktycznej uczelni.
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Uwzglednione w aplikacji wskazniki zostaty w pierwszej kolejnosci po-
dzielone zgodnie z ich kluczowym obszarem i dotycza: rekrutadji, toku
studidw oraz loséw absolwentdéw. Na nizszym poziomie zostaty podzie-
lone kontekstowo, w zaleznosci od zagadnienia, ktorego dotycza, m.in.:
charakterystyka demograficzna, przebieg rekrutacji, wyniki maturalne
i rekrutacyjne, przesztos¢ edukacyjna, przejscie miedzy stopniami stu-
diow, zaliczenie kolejnych etapdw studidw, dyplomy, oceny korcowe,
dalsza edukacja, szkoty doktorskie, zatrudnienie, zarobki.

UNIKALNA SPECYFIKA NARZEDZIA

0O unikalnosci narzedzia - poza tatwoscia i intuicyjnym charakterem
dostepu do danych - Swiadczy tez integracja danych pochodzacych
z réznych zrédet w jednym miejscu. Aby taki proces uspdjnienia da-
nych z réznych baz zrédtowych byt mozliwy, na potrzeby SAD-u przy-
gotowano specjalng strukture kodow, ktéra pozwala potgczyc ze sobg
studia i programy z baz IRK, USOS i ELA. Zdarza sie, ze nazewnictwo
studiow i programow w systemach IRK i USOS jest rdzne, dodatkowo
kody programoéw zmieniajg sie na przestrzeni lat ze wzgledu na zmiany
programowe - zabieg mapowania pozwala na zestawienie analiz bazu-
jacych na danych rekrutacyjnych z wynikami z zakresu toku studiow,
a takze umozliwia analizowanie trendéw w czasie. Co wiecej, pozwa-
la na dotaczenie do wspalnych analiz danych pochodzacych z bazy
ELA, w ktdrej programy identyfikowane s3 za pomoca kodéw POL-on,
ministerialnego systemu gromadzenia danych o nauce i szkolnictwie
WyZszym.

Dane z baz zrodtowych importowane s3 cyklicznie, zgodnie z ustalonym
harmonogramem. Ze wzgledu na specyfike informacji zwiazanych z to-
kiem studiow dane z USOS-a aktualizowane s3 raz w roku - po zakon-
czeniu catego rocznego cyklu zwigzanego z dyplomowaniem, ocenami
koncowymi czy skresleniami.

W przypadku danych rekrutacyjnych procedura zaktada znacznie czest-
sz3 aktualizacje danych, po kazdej turze rekrutacyjnej. W praktyce ozna-
cza to aktualizacje kilkukrotna w ciagu roku, de facto skumulowana
w miesigcach rekrutacyjnych. Oczywiscie w zaleznosci od typu studiow
mozemy mie¢ do czynienia z rekrutacja letnia lub zimowa, co jest row-
niez odzwierciedlone w czestotliwosci aktualizadji.
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/—o Narzedzie do tworzenia analiz w codziennej pracy

/—0 Przygotowywanie sprawozdan, prezentacji i materiatow pogladowych

) ———— = Analiza trendow i tendenciji

L Zrédio cyfrowe historii poszczegélnych wydziatéw i ich studentéw

\—0 Potencjalne Zrodto cyfrowe do historii catego uniwersytetu .

PROCES POWSTAWANIA PRZEGLADARKI
I SZCZEGOLNA ROLA UZYTKOWNIKOW
W BUDOWANIU KONCEPCJI I SAMEGO NARZEDZIA

0d poczatku kluczowa role w kreowaniu narzedzia odgrywali uzytkow-
nicy. Caty proces zostat zaplanowany tak, aby na kazdym etapie to ich
gtos byt decydujacy zaréwno jezeli chodzi o zakres, jak i formalny ksztatt
narzedzia. Pierwszym etapem badawczym byta dogtebna analiza potrzeb,
uwzgledniajaca jednostki dydaktyczne, jak rowniez biura centralne. Kolej-
nym etapem prac byty warsztaty, w trakcie ktérych wypracowano profile
uzytkownikow, testy user experience na wstepnych makietach narzedzia,
a w koncu pierwsze beta testy z testowa wersjg aplikacji. W odniesieniu
do wdrozonych juz wersji narzedzia realizowane byty kolejne fale badar
satysfakgji, ktorych wyniki stuzyty statej optymalizacji aplikadji.

Samo wdrozenie przebiegato dwuetapowo - w pierwszym etapie na-
rzedzie zostato testowo wdrozone w kilku jednostkach, tak aby mac
$ledzi¢ jego uzycie, obserwowac bariery i reagowac na zaobserwowane
niedociggniecia. Caty czas oczywiscie trwat proces rozbudowy przegla-
darki, zaréwno o kolejne funkcjonalnosci, jak i wskazniki.

Wreszcie, na poczatku 2022 r. SAD zostat wdrozony we wszystkich jed-
nostkach Uniwersytetu Warszawskiego!

PRZEGLADARKA W DZIAEANIU,
CZYLI PRAKTYCZNE PRZYPADKI ZASTOSOWANIA

System Analizy Danych okazat sie narzedziem szczegélnie pomocnym
w zyciu jednostek dydaktycznych. Jak juz zostato powiedziane - bez
czasochtonnego siegania do baz zrédtowych pozwala na dostep do
kluczowych wskaznikéw, waznych w ocenie sytuacji poszczegdlnych
kierunkow i programow, ich potencjatu, struktury demograficznej etc.

Na podstawie rozmdw z uzytkownikami mozna wyrdznic kilka momen-
téw roku akademickiego i obszardéw dziatalnosci, kiedy SAD staje sie
szczegdlnie przydatny.

Pierwszym takim obszarem s3 analizy zwigzane z procesem rekruta-
cyjnym. Przygladanie sie poszczegdlnym wskaznikom ma dla oséb
zarzadzajacych dydaktyka wymiar bardzo praktyczny, np. jak zwréco-
no uwage, z analizy stosunku liczby przyjetych do zakwalifikowanych
mozna wnioskowac, jakg liczbe kandydatow nalezy zakwalifikowac, aby
na zakonczenie rekrutacji otrzymac zaktadana liczbe przyjetych. Praw-
dopodobienstwo szacunkdw zwieksza obserwacja trendow w czasie, co
réwniez umozliwia aplikacja SAD.

Oczywiscie w ramach analiz - przygotowywanych czy to przez komisje
rekrutacyjna, czy tez zespot dziekanski lub pracownikow administracji
wydziatowej - uwzgledniane s3 tez inne wskazniki. | tak na przyktad na
Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki w opracowywanych ana-
lizach bierze sie tez pod uwage liczbe olimpijczykow przyjetych w danym
roku, co pozwala na zaplanowanie zakresu zaje¢ do nich adresowanych.
W przypadku tej szczegdlnej grupy 0séb studiujacych konieczne jest
stworzenie takiej oferty, ktdra bedzie odpowiednio motywowac do pracy
i pozwoli dobrze wejs¢ w role osoby studiujgcej juz na pierwszym roku.

Charakterystyki demograficzne studentow i kandydatow stuza takze
przygotowaniu odpowiedniej komunikacji promocyjnej poszczegélnych
kierunkdw studiow.

Kolejnym obszarem analiz jest terminowos¢ kofczenia studidéw oraz
dropout - oba zagadnienia toku studiéw niezwykle istotne dla odpo-
wiedniego zarzadzania poszczegolnymi kierunkami. S3 to rowniez dane
przydatne w procesach akredytacyjnych i rzeczywiscie wykorzystywane
w raportach samooceny opracowywanych w zwigzku z wizytacjami Pol-
skiej Komisji Akredytacyjne;j.

Zarowno dane rekrutacyjne, jak i wspomniane wskazniki toku studidw,
a takze statystyki dotyczace loséw absolwentéw - SAD oferuje fatwy
dostep takze do tych danych - s3 tez w jednostkach wykorzystywane
w corocznych sprawozdaniach dziekanskich oraz w innych wewnetrz-
nych raportach.
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Szczegolnym zastosowaniem dla SAD-u okazaty sie prace nad wnio-
skami aplikacyjnymi dotyczacymi projektow, w ramach ktorych nie-
jednokrotnie wymagane jest uwzglednienie analiz dotyczacych grupy
docelowej, w tym np. charakterystyki demograficznej 0séb studiujacych
na danym kierunku lub kandydujacych na dany kierunek. W jednym
z przygotowywanych projektow specyfika zagadnienia wymagata z kolei
udokumentowania potrzeby zwiekszenia efektywnosci przechodzenia
na kolejne etapy studiow, co udato sie osiagnac¢ dzieki analizie zaliczania
pierwszego roku. Jest to kolejny przyktad wskazujacy na mozliwosci
wykorzystania analiz trendowych. Siegniecie do danych starszych niz
z ostatniego roku i przyjrzenie sie dtugofalowym trendom w analizach
przygotowywanych na potrzeby aplikacji projektowych jest jak najbar-
dziej pozadane.

Warto zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden atut omawianego narzedzia.
Oferujac dostep do réznych wskaznikéw i zréznicowanych sposobdw
ich analizowania (cho¢by z wykorzystaniem filtréw), pozwala na przygo-
towanie raportow predefiniowanych, ktére zawieraja wybrany zestaw
wskaznikow najczesciej wykorzystywanych w analizach danego obszaru
wraz z komentarzem. Skorzystanie z takiego gotowego zakresu jeszcze
bardziej upraszcza i przyspiesza proces analizy.

PRZYSZEOSC, CZYLI KILKA SEOW 0 TRWALOSCI
SAD-U

Zgodnie z najlepsza praktyka dobrego wydatkowania srodkéw publicz-
nych narzedzie zaplanowane zostato z mysl3 o udostepnieniu go row-
niez innym uczelniom. Gwarantem takiego wspotdzielenia bedzie MUCI
(Miedzyuniwersyteckie Centrum Informatyzacji), ktdrego programisci
odpowiadajg za developerska strone narzedzia. Zespot projektowy,
odpowiedzialny za narzedzie na etapie jego powstawania, wykraczat
takze poza granice Uniwersytetu Warszawskiego, angazujac projek-
tantki i specjalistow user experience spoza naszej uczelni. Réznorod-
nos¢ perspektyw i doswiadczen zaowocowata stworzeniem narzedzia
nowoczesnego pod wzgledem designu i przyjaznego, jezeli chodzi o jego
uzytecznosc.

Obecnie trwaja ustalenia z NCBR na temat ostatecznego ksztattu praw-
nych aspektéw wspotpracy dotyczacej rozwoju narzedzia tak, aby moz-
liwe byto zgodnie z literg prawa przekazywanie licencji SAD kolejnym
uczelniom oraz petng opieke MUCI. Juz na obecnym etapie wdrozenie
testowe miato miejsce na kilku uczelniach, tj. Politechnice Opolskiej,
Politechnice Poznanskiej, Uniwersytecie Jagielloriskim, Uniwersyte-
cie Marii Curie-Sktodowskiej, Politechnice Wroctawskiej, Uniwersy-
tecie Opolskim oraz Uniwersytecie Slaskim, a kolejne uczelnie interesuja
sie takg mozliwoscia.

mgr MALGORZATA POEAWSKA

Socjolozka i badaczka, przez prawie 25 lat zwigzana z rynkiem
badawczym, w latach 2019-2023 petnigca funkcje koordynatorki
modutu analitycznego Programu ZIP, w ramach ktérego
powstata przegladarka danych dydaktycznych SAD.

W Biurze ds. Wspomagania Rozwoju UW pracuje przy
projektach strategicznych i rozwojowych.
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ZESPOL DS. PRZEGLADARKI SAD

Wydzial Matematyki, Informatyki
i Mechaniki, Miedzyuniwersyteckie
Centrum Informatyzacji

mgr Michat Duczmal, lic. Mateusz Sokotowski,

mgr Adam Sottysik, mgr Eukasz Karniewski,

mgr Barttomiej Goldman, dr Janina Mincer-Daszkiewicz,
prof. ucz.

Biuro ds. Wspomagania Rozwoju

lic. Natalia Wojciechowska, mgr Eukasz Krawiranda,
mgr Ewa Szkop, mgr Magdalena Kocik-Kulik,

mgr Agata Zarzycka, mgr Grzegorz Bochenek,

mgr Matgorzata Potawska oraz osoby wspétpracujace:
Katarzyna Moszczyniska, Kamila Czarnecka,

Pawet Przerwa

Zesp6l Pracowni Ewaluacji
Jakos$ci Ksztalcenia, Biuro Innowacji
Dydaktycznych

dr hab. Mikotaj Jasiniski, dr Marek Bozykowski,
dr Tomasz Zajac, dr Albert Izdebski, mgr Przemystaw
Kopa, mgr Paulina Steckiewicz, mgr Marta Chetminiak

Zespo6t ds. Informacji Zarzadczej SAD

dr Agnieszka Jasiewicz-Betkiewicz, prof. ucz. (Wydziat
Socjologii), prof. dr hab. Anna Giza-Poleszczuk (Wydziat
Socjologii), dr hab. Jolanta Choiriska-Mika, prof. ucz.
(Wydziat Historii), dr Janina Mincer-Daszkiewicz, prof. ucz.
(Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki),

dr Dominik Wasilewski (Biuro Obstugi Badan),

mgr Grzegorz Bochenek (Biuro ds. Wspomagania
Rozwoju UW), mgr Marcin Podziemski (Biuro Analiz
Ekonomicznych i Zarzadczych), dr Justyna Godlewska-
-Szyrkowa (Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw
Miedzynarodowych),dr Agnieszka Janiak-Jasiriska (Biuro
Innowacji Dydaktycznych), mgr Matgorzata Potawska
(Biuro ds. Wspomagania Rozwoju UW), mgr Gabriela
Sempruch (Wydziat Medyczny)




Ludzie ZIP-a

realizacje Programu ZIP zaangazowanych byto pra-

wie 1000 pracownikéw Uniwersytetu Warszaw-

skiego, nie sposdb jest ich wszystkich wymienic,

warto jednak podkresli¢, ze wszyscy w istotny
sposob przyczynili sie do jego sukcesu. W dziataniach realizowanych w
Programie uczestniczyli przedstawiciele wiadz wydziatow, dyrektorzy
jednostek ogolnouniwersyteckich, cztonkowie komisji konkursowych,
koordynatorzy projektow, biura administracji ogélnouniwersyteckiej
(m.in. Biuro Spraw Pracowniczych, Kwestura UW, Dziat Zamoéwien Pu-
blicznych, Biuro Promodji, Biuro Prasowe, Biuro Prawne) oraz pracow-
nicy zaangazowani do obstugi inicjatyw ZIP i osoby wspétpracujace z
Uniwersytetem. Szczegdlng role w procesie przygotowania i realizacji
programu oraz jego prawidtowego rozliczenia z Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju mieli: zespdt przygotowujacy, Komitet Sterujgcy, zespot
koordynujacy, ale takze kazdy realizator Programu ZIP.

Pracami nad przygotowaniem projektu w latach 2017-2018 kierowaty
dr hab. Jolanta Choiriska-Mika, prof. ucz. (Prorektor ds. studentow i ja-
kosci ksztatcenia) oraz prof. dr hab. Anna Giza-Poleszczuk (Prorektor ds.
rozwoju), przy wsparciu dr Agnieszki Janiak-Jasinskiej (Gwczesnej Petno-
mocniczki Rektora ds. jakoci ksztatcenia), dr Agnieszki Pugacewicz, kto-
ra podjeta sie przygotowania oferty dziatan wspierajacych kompetencje
studentow, Jacka Cichockiego i dr. Dominika Wasilewskiego, koordy-
nujacych przygotowania w zakresie dziatan analityczno-zarzadczych,
Agnieszki Lesniewskiej planujgcej wsparcie dla kadry administracyjnej
i zarzadczej, Aliny Szklaruk odpowiedzialnej za przygotowanie wniosku
o dofinansowanie oraz Gabrieli Sempruch, koordynujacej prace catego
zespotu. W pracach nad propozycjami programowymi uczestniczyli tak-
ze m.in. Maksymilian Sas (ksztatcenie doktorantow), Jacek Sztolcman
(zajecia z przedsiebiorczosci), dr Izabela Bednarczyk-Bochenek i Dorota
Sidor (kompetencje kadry dydaktycznej), Pawet Koztowski (systemy
informatyczne), Magdalena Kocik-Kulik (projekty POWER), dr Maciej
Wilamowski (systemy informatyczne), Marta Piasecka (kompetencje
zawodowe studentow), dr Artur Chetstowski (finanse), Anna Gredzinska
(dziatania rownosciowe), mgr Katarzyna Basisty (dziatania dla cudzo-
ziemcow).

dr hab. JOLANTA CHOINSKA-MIKA,
prof. ucz.

Przewodniczaca w latach 2018-2020,
Prorektor ds. studentdw i jakosci ksztatcenia
(2016-2020)

dr hab. SLAWOMIR ZOETEK, prof. ucz.

Przewodniczacy w latach 2020-2023,
Prorektor ds. studentéw i jakosci ksztatcenia

(2020-2024)

prof. dr hab. ANNA GIZA-POLESZCZUK
Prorektor ds. rozwoju (2016-2019)

prof. dr hab. SAMBOR GRUCZA

Prorektor ds. wspotpracy i spraw
pracowniczych (2020-2024)

dr ARTUR CHEESTOWSKI
Zastepca Kanclerza ds. ekonomicznych
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ZESPOEL KOORDYNUJACY PROGRAM ZIP

Biuro Innowacji Dydaktycznych, Centrum Wsparcia Dydaktyki

T4

mgr GABRIELA SEMPRUCH
(ob. Wydziat Medyczny)

kierowniczka Programu ZIP

dr AGNIESZKA JANIAK-JASINSKA

zastepczyni kierowniczki Programu ZIP
ds. dydaktycznych, koordynatorka dziatan
dot. programow ksztatcenia studentow

i doktorantow

mgr MIROSEAWA SZEWCZUK-PATRZYKONT
specjalistka ds. monitoringu uczestnikow

lic. MALGORZATA CZABAN

zastepczyni kierowniczki Programu ZIP

ds. rozliczen finansowych i sprawozdawczosci
w latach 2022-2023, koordynatorka

ds. zatrudnienia, koordynatorka szkét letnich
dla studentow i doktorantow

mgr BEATA JAWORSKA

koordynatorka Programu
,Studenci dla Otoczenia”

mgr AGATA ROSINSKA
koordynatorka dziatan doskonalacych
kompetencje studentow, specjalistka
ds. promodji i komunikacji

mgr ANNA JONSKA

koordynatorka ds. monitoringu uczestnikdw
i sprawozdawczosci

mgr MAKSYMILIAN SAS
koordynator dziatan dla doktorantéw

mgr PAWEE WOJCIK
koordynator ds. zamdwien publicznych

mgr JACEK KORNACKI

koordynator ds. rozliczen finansowych
w latach 2018-2022

mgr JOANNA WASOWSKA

koordynatorka dziatan szkoleniowych
dla kadry dydaktycznej

mgr MALGORZATA KOPERA

koordynatorka ds. rozliczen finansowych
w latach 2022-2023

mgr AGNIESZKA LESNIEWSKA

koordynatorka dziatan dla kadry
administracyjnej i zarzadzajacej

Biuro ds. Wspomagania Rozwoju

mgr ANNA STOLA
specjalistka ds. monitoringu uczestnikow

mgr ANDRZE] DOROCIUK
specjalista ds. kursdw e-learningowych

mgr GRZEGORZ BOCHENEK

koordynator dziatan doskonalgcych
zarzadzanie uczelnig

mgr MALGORZATA POEAWSKA
koordynatorka ds. przegladarki SAD



KOMISJE EKSPERCKIE PROGRAMU ZIP

Wiekszos¢ dziatan realizowanych w Programie ZIP uruchamiano na
podstawie wynikdw postepowar konkursowych. Wszystkie konkursy
ogtaszane byty zarzadzeniami Rektora Uniwersytetu Warszawskiego,
ktore precyzyjnie okreslaty ich przebieg, obowigzujace w nich procedury,
wymagane dokumenty, formalne i merytoryczne kryteria oceny sktada-
nych wnioskéw. Przeprowadzenie konkursow JM Rektor powierzyt komi-
sjom eksperckim, ztozonym z przedstawicieli poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych naszej uczelni.

Wyboru kierunkow studiow II stopnia w jezyku polskim i an-
gielskim oraz studenckich szkél letnich w jezykach obcych
dokonata Komisja ds. Studiéw w Programie ZIP w skladzie:

e mgrAgata Wroczynska (Biuro ds. Jakosci Ksztatcenia,
ob. Uniwersytet Otwarty) - przewodniczaca

e dr Piotr Podemski (Wydziat Lingwistyki Stosowanej)

e drhab. lwona Pugacewicz, prof. ucz. (Wydziat Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii)

e mgrJolanta Urbanik (Centrum Nauczania Jezykéw Obcych)
e prof. drhab. Andrzej Wysmotek (Wydziat Fizyki)
e drhab. Agata Zalewska (Wydziat, Artes Liberales”)

Projektami doktoranckich szkét letnich oraz interdyscypli-
narnych programoéw ksztalcenia doktorantéw zajela sie Ko-
misja ds. Studiéw Doktoranckich w Programie ZIP w skladzie:

e drhab. Aneta Pieniagdz (Wydziat Historii) - przewodniczaca
e prof. dr hab. Maciej Abramowicz (Wydziat, Artes Liberales”)

e drhab. Maciej Duszczyk, prof. ucz. (Wydziat Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych)

e prof. dr hab. Anna Gambin (Wydziat Matematyki, Informatyki
i Mechaniki)

e prof. drhab. Krzysztof Spalik (Wydziat Biologii)

Oceng i zakwalifikowanie do finansowania programéw do-
skonalenia kompetencji dydaktycznych kadry ksztalcacej na
danym kierunku studiéw powierzono Komisji ds. doskonale-
nia dydaktycznego w Programie ZIP w skladzie:

e drAnna Rosner (Kolegium MISH) - przewodniczaca

e dr Dobromir Dziewulak, prof. ucz. (Wydziat Pedagogiczny)

e drhab. Aleksy Schubert, prof. ucz. (Wydziat Matematyki,
Informatyki i Mechaniki)

e prof. drhab. Jolanta Sujecka-Zajac (Wydziat Neofilologii)
e dr Maria Zachwatowicz (Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych)

0 przyznaniu stypendiéw motywacyjnych doktorantom UW
zadecydowala opinia Komisji konkursowej w Programie sty-
pendialnym ,, Zwi¢kszanie mobilnos$ci doktorantéw Uniwer-
sytetu Warszawskiego” pracujacej w skladzie:
e drhab. Marta Lackowska, prof. ucz. (Wydziat Geografii i Studiow
Regionalnych) - przewodniczaca
e prof. drhab. Adrian Langer (Wydziat Matematyki,
Informatyki i Mechaniki)

e prof. dr hab. Marek Orlik (Wydziat Chemii)
e drhab. Magdalena Trysinska, prof. ucz. (Wydziat Polonistyki)

e prof. dr hab. Anna Wieczorkiewicz (Wydziat Nauk
o Kulturze i Sztuce)

e prof. drhab. Tomasz Zarycki (Instytut Studidw Spotecznych
im. Profesora Roberta Zajonca)

e mgr tukasz Hnatkowski (Wydziat Prawa i Administracji) -
przedstawiciel doktorantow

Oceny zasadno$ci finansowania planowanych przez dok-
torantéw UW wyjazdow zagranicznych dokonala Komisja
konkursowa w ,,Programie finansowego wsparcia wyjazdéw
zagranicznych doktorantéw Uniwersytetu Warszawskiego
w celach naukowych i dydaktycznych” w skladzie:

e drhab. Marta Lackowska, prof. ucz. (Wydziat Geografii i Studiéw
Regionalnych) - przewodniczaca

Czlonkowie Komisji:

e mgr Maksymilian Sas (Centrum Wsparcia Dydaktyki) -
koordynator merytoryczny dziatania

e drhab. Jolanta Arcimowicz, prof. ucz. (Wydziat Stosowanych
Nauk Spotecznych i Resocjalizacji)

e prof. drhab. Jerzy Axer (Wydziat, Artes Liberales”)

e drhab. Agata Bareja-Starzynska, prof. ucz.
(Wydziat Orientalistyczny)

e drhab. Ewa Borsuk, prof. ucz. (Wydziat Biologii)
e drhab. Anna Cierpka (Wydziat Psychologii)

e prof. drhab. Robert Cieslak (Wydziat Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii)

e prof. drhab. Michat Cyranski (Wydziat Chemii)

e prof. dr hab. Mirostawa Czerny (Wydziat Geografii
i Studiow Regionalnych)

e drhab. Jakub Drozak, prof. ucz. (Wydziat Biologii)

e drhab. Wojciech Gagatek, prof. ucz. (Wydziat Nauk
Politycznych i Studidw Miedzynarodowych)

e drhab. Agnieszka Girstun (Wydziat Biologii)

e drhab. Kamil Imbir, prof. ucz. (Wydziat Psychologii)

e drAleksander Jakubowski (Wydziat Prawa i Administracji)

e drhab. Anna Jupowicz-Ginalska, prof. ucz. (Wydziat
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii)

e prof. drhab. Joanna Jurewicz (Wydziat Orientalistyczny)

e prof. dr hab. Maria Kalinowska (Wydziat , Artes Liberales")
e prof. drhab. Jan Kieniewicz (Wydziat, Artes Liberales”)

e drhab. lwona Kurz, prof. ucz. (Wydziat Polonistyki)

e prof. drhab. Dariusz Kuzmina (Wydziat Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii)

e drhab. Adam Lewera, prof. ucz. (Wydziat Chemii)

e drhab. Anita Lorenc, prof. ucz. (Wydziat Polonistyki)

e prof. dr hab. Wojciech Maciejewski (Wydziat Nauk Ekonomicznych)
e drhab. Stawomir Mandes, prof. ucz. (Wydziat Socjologii)

e prof. drhab. Jan Jakub Michatek (Wydziat Nauk Ekonomicznych)

e drhab. Filip Murlak, prof. ucz. (Wydziat Matematyki, Informatyki
i Mechaniki)

e drhab. Katarzyna Myszona-Kostrzewa, prof. ucz. (Wydziat Prawa
i Administracji)
e drhab. Agnieszka Nogal, prof. ucz. (Wydziat Filozofii)

o prof. dr hab. Wojciech Nowakowski (Wydziat Nauk o Kulturze
i Sztuce)

e prof. dr hab. Krzysztof Opolski (Wydziat Nauk Ekonomicznych)
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dr hab. Kacper Pobfocki, prof. ucz. (Instytut Ameryk i Europy) Przedstawiciele doktorantéw:

prof. dr hab. Radostaw Przeniosto (Wydziat Fizyki) e mgr Amanda Dziubiriska (Wydziat Nauk Politycznych i Studiow

dr hab. Monika Rekowska, prof. ucz. (Wydziat Nauk o Kulturze Miedzynarodowych)

i Sztuce) e mgr Martyna Dudziak-Kisio (Szkota Doktorska Nauk Spotecznych)
dr hab. Agnieszka Rosales-Rodriguez (Wydziat Nauk o Kulturze e mgr Maciej Kolanowski (Szkofa Doktorska Nauk Scistych

i Sztuce) i Przyrodniczych)

dr hab. Karol Samsel (Wydziat Polonistyki) e mgr Justyna Sobolewska (Wydziat Zarzadzania)

dr hab. Aleksy Schubert, prof. ucz. (Wydziat Matematyki,

Informatyki i Mechaniki) Wyboru badaczy z zagranicy rekomendowanych przez po-

szczegoblne jednostki organizacyjne uczelni do zatrudnienia

na UW w celu prowadzenia zaje¢ ze studentami i doktoranta-

mi dokonala Komisja ds. wykladowcéw wizytujacych, powo-

lana w celu realizacji zadania ,,Wlaczanie badaczy z zagranicy

w dydaktyke UW” w Programie ZIP:

e prof. dr hab. Matgorzata Tryuk (Wydziat Lingwistyki Stosowanej) -
przewodniczaca

e dr Piotr Podemski (Wydziat Lingwistyki Stosowanej) - sekretarz

e drhab. Javier de Lucas Araujo, prof. ucz. (Wydziat Fizyki)

e drhab. Agata Dziewulska, prof. ucz. (Centrum Europejskie)

dr hab. Anna Skolimowska, prof. ucz. (Wydziat, Artes Liberales")

dr hab. Urszula Somorowska, prof. ucz. (Wydziat Geografii
i Studiéw Regionalnych)

prof. dr hab. Pawet Stepiert (Wydziat , Artes Liberales”)

prof. dr hab. Barbara Szatur-Jaworska (Wydziat Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych)

dr hab. Pawet Traczyk, prof. ucz. (Wydziat Matematyki, Informatyki
i Mechaniki)

e prof. dr hab. Elzbieta Wichrowska (Wydziat Polonistyki)
prof. dr hab. Grazyna Wieczorkowska-Wierzbifiska (Wydziat

Zarzadzania) e drFilip Kawczynski (Wydziat Filozofii)

dr hab. Jacek Wierciriski, prof. ucz. (Wydziat Prawa i Administracji) e drhab. Karolina Krasuska (Instytut Ameryk i _EUfOPV)
dr hab. Anna Wojtowicz, prof. ucz. (Wydziat Filozofii) e drDanuta Solecka, prof. ucz. (Wydziat Biologii)

dr hab. Maria Zateska, prof. ucz. (Wydziat Neofilologii) e drhab. Tomasz Zalega, prof. ucz. (Wydziat Zarzadzania)

prof. dr hab. Tomasz Zarycki (Instytut Studiow Spotecznych im.
Profesora Roberta Zajonca)

prof. dr hab. Ewa Zebrowska (Wydziat Lingwistyki Stosowanej)
e drhab. Anna Zylinska, prof. ucz. (Wydziat Geologii)
dr hab. Matgorzata Zytko, prof. ucz. (Wydziat Pedagogiczny)
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Sukces Programu ZIP jest efektem wspdlnotowego, 6-letniego dziatania,
w ktére zaangazowanych byto ponad 1000 oséb ze spotecznosci akade-
mickiej, wspottworzacych lub wdrazajacych inicjatywy edukacyjne i rozwo-
jowe dla studentek i studentéw, doktorantek i doktorantéw oraz pra-
cowniczek i pracownikéw. W Programie wzieto udziat ponad 9,1 tys. oséb.

PROE. DR HAB. ALOJZY Z. NOWAK
REKTOR UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

Wielka sita ZIP byto to, ze byl to program ,zintegrowany”. Stanowit prze-
strzen do spotkania przedstawicieli wszystkich grup tworzacych nasza
spotecznos¢. Wspotdziatanie nauczycieli akademickich i administracji po-
trafi by¢ bardzo efektywne. Warto na to stawiac¢ i zasypywaé wszelkie rowy
i podziaty.

Na Uniwersytecie trzeba wzmacnia¢ spos6b mys$lenia o takich projektach,
dbaé, by byly to projekty maksymalnie integrujace Uniwersytet, wydziaty,
pracownikéw z r6znych jednostek. Trzeba mysleé¢ o tych projektach w pers-
pektywie ,,dzi$§-jutro-pojutrze” Uniwersytetu.

DR HAB. JOLANTA CHOINSKA-MIKA, PROF. UCZ.
PROREKTOR DS. STUDENTOW I JAKOSCI KSZTAECENIA (2016-2020)

Uwazam, ze ZIP jako zespdt dziatan projakosciowych trwale wpisat sie
w DNA naszej uczelni. Trudno dzi§ wyobrazi¢ sobie, ze np. nie bedzie bo-
gatej oferty szkolen. Zrodzita sie bowiem $wiadomo$¢ w naszym $ro-
dowisku, ze s3 one niezbedne i to kazdej grupie naszej spotecznosci (...)
Niesamowicie cenne jest to, ze dzieki szkoleniom tak wiele oséb mogto
sie poznaé, spotkaé, porozmawiaé, podzieli¢ sie swoja wiedzg i wizja
funkcjonowania dydaktyki. Taka integracja bardzo pozytywnie wplywa
na warunki pracy na UW. Musimy to kontynuowac.

Z duma moge powiedzie¢, ze mamy na UW naprawde $wietny zespot
fachowcow od projektow. Mysle, ze wiele uczelni nam go zazdrosci.

DR HAB. SEAWOMIR ZOETEK, PROF. UCZ.
PROREKTOR DS. STUDENTOW I JAKOSCI KSZTAECENIA (2020-2024)
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