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- Innowacyjno$c¢ programu studiéw na kierunku lekarskim na Uniwersytecie Warszawskim dotyczy ukierunkowania
ksztalcenia na rozwéj naukowo-badawczy studentéw oraz humanizacje medycyny — mowi prof. Alojzy Z. Nowak,
rektor UW, w wywiadzie z dr Anna Modzelewska, rzeczniczka prasowa uczelni. Powolanie Wydzialu Medycznego,
ksztalcenie na kierunku lekarskim, nowe inwestycje, osiaggniecia naukowe i dydaktyczne, zarzadzanie uczelnia

w niepewnym otoczeniu, strategia UW na kolejne lata to wybrane tematy poruszone podczas rozmowy.

ANNA MODZELEWSKA: Pierwsze juz pra-
wie trzy lata kadencji to okres nietypowy
dla funkcjonowania Uniwersytetu. Z jakimi
wyzwaniami mierzyla sie uczelnia i jak so-
bie z nimi poradzita?

ALOJZY Z. NOWAK: Wedtug mojej oceny - cho¢
moze ona by¢ subiektywna - w ciagu tych juz pra-
wie trzech lat zrobilismy wiele dla utrzymania cia-
gtosci, a nawet podniesienia poziomu badan i dy-
daktyki prowadzonych na Uniwersytecie War-
szawskim oraz dla jego rozwoju. Poczatek kadendji
nie byHatwy. Rozpoczelismy ja bowiem w okresie
galopujacej pandemii, zjawiska dotychczas niezna-
nego na skale ogolnoswiatowa, a majacego sil-

ny wptyw zaréwno na zdrowie fizyczne, jak i psy-
chiczne catego spoteczeristwa, w tym takze naszej
spotecznosci akademickiej. Sam zresztg tego do-
Swiadczytem, zarazajac sie wirusem SARS-Cov-2
jako jeden z pierwszych na Uniwersytecie War-
szawskim i spedzajac najpierw okoto dwa tygo-
dnie w szpitalu, a nastepnie kolejne trzy w izolacji.

Nalezato zatem zadbac przede wszystkim o zdro-
wie zaréwno studentow, studentek, doktorantow,
doktorantek, jak i pracownikow oraz pracowniczek
Uniwersytetu. Stad m.in. uczelnia zorganizowa-

fa punkty szczepien dla naszej spotecznosci aka-
demickiej, cykl spotkan oraz seminariow objashia-
jacych skutki COVID-19 i wskazujacych na potrze-
be zabezpieczania sie przed nim zaréwno poprzez
profilaktyke, jak i zalecane szczepienia.

W efekcie, w swietle danych Ministerstwa Zdro-
wia, poziom wyszczepienia na Uniwersytecie
Warszawskim zaréwno wsrod mtodziezy stu-
denckiej, jak i wsrod pracownikow byt najwyzszy
w Polsce, poza uczelniami medycznymi. Jestem

z tego bardzo dumny, bo spotecznos¢ naszej
uczelni wykazata sie duza odpowiedzialnoscia.
W rezultacie poziom zachorowar na COVID-19
byt na UW jednym z najnizszych w srodowisku.
Warto tutaj podkresli¢ bardzo dobrg wspétprace
w tym zakresie catego naszego srodowiska, czyli
naszej stuzby zdrowia, administracji uniwersytec-
kiej, samorzadéw studenckiego i doktoranckiego,
dziekandw i dyrektorow poszczegolnych jedno-
stek, zespotu rektorskiego i kanclerskiego.

Dydaktyka w okresie pandemii prowadzona byta
w systemie zdalnym i odbywata sie w zasadzie
bez wiekszych zaktdcen. Proces ten wymagat
jednak z jednej strony niemal catkowitego prze-
formowania sposobu realizacji projektdw badaw-
czych i systemu nauczania, a z drugiej - wzmoc-
nienia mozliwosci technicznych: dostosowania
kompatybilnych ze sobg platform dydaktycz-
nych, nauki obstugi tych platform oraz sposobéw
prezentacji wyktaddw i prowadzenia ¢wiczen
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online. Wszystko to dziato sie réwnolegle i jed-
noczesnie, a nasza spotecznos¢ akademicka wy-
kazata sie w tej kwestii zrozumieniem, solidar-
nosciag, empatia, umiejetnosciami technicznymi

i dostosowawczymi do tej jakze trudnej i skom-
plikowanej sytuacji. W tym miejscu chciatbym
podziekowac catemu naszemu srodowisku aka-
demickiemu za zrozumienie oraz za ciezkg i ma-
dra prace na rzecz wspolnego dobra, czyli dobre-
go poziomu nauczania i badan prowadzonych na
Uniwersytecie Warszawskim.

Kiedy juz wydawato sie, ze na poczatku 2022
roku pandemia ostabta i ze bedzie mozna funk-
cjonowac na uczelni w sposéb, nazwijmy to

- normalny - napas¢ w lutym tego roku Ro-

sji na Ukraing ponownie zmienita rzeczywistosc.
W tamtym momencie trzeba byto podja¢ decy-
Zje 0 zorganizowaniu mozliwie wszelkiej pomocy
dla studentdw i pracownikow uczelni ukraifiskich,
bez wzgledu na to, czy mamy z nimi podpisane
porozumienia i umowy, czy nie.

Powotany zostat Sztab Kryzysowy, ktory na co-
tygodniowych posiedzeniach przedstawiat, a na-
stepnie proponowat zasady wspotpracy oraz po-
mocy kolegom i kolezankom z Ukrainy. Praco-
walismy z jednej strony nad pomoca materialng,
azdrugiej przygotowywalismy system naucza-
nia zdalnego i realnego wsparcia dla studentow

i studentek z Ukrainy. Uniwersytet Warszaw-

ski przygotowat takze i wprowadzit w zycie we
wspdtpracy z Konferencja Rektoréw Akademic-
kich Szkét Polskich system rekrutacji studen-
téw z Ukrainy na uczelniach w catej Polsce. Nie-
mal przez caty rok spotykalismy sie takze onli-
ne z okoto 40 rektorami uczelni ukrainskich, kto-
rzy identyfikowali i wskazywali potrzebne im do
w miare normalnego funkcjonowania sposoby

i kanaty przekazywania pomocy ptynacej ze stro-
ny Uniwersytetu Warszawskiego. Caty pakiet tej
pomocy szacujemy na okoto 200 min zt. Rze-
€zong pomoca zajmujemy sie do dzisiaj - moze

z wyjatkiem regularnych spotkan Sztabu Kryzy-
sowego. Dla studentdw z Ukrainy przygotowa-
liSmy prawie 2100 miejsc na wszystkich niemal
wydziatach, okoto 1100 miejsc w akademikach,
pomoc medyczng, psychologiczng i prawng oraz
przeszkolilismy na kursach jezyka polskiego oko-
103500 0s06b. W poczatkowej fazie wojny wy-
stalismy takze do Ukrainy znaczny pakiet pomo-
cy sanitarnej. Wielkg role w pomocy ukraifiskim
uczelniom odgrywajg takze samorzady studenc-
kie i doktoranckie oraz poszczegdlne jednostki
uniwersyteckie i osoby indywidualne.

Ze srodkéw Uniwersytetu Warszawskiego ufun-
dowano program umacniajacy wspotprace

naszych badaczy z ukraifiskim srodowiskiem na-
ukowym poprzez realizacje wspdlnych przedsie-
wzie¢ badawczych,Nowe Idee - Ukraina”. Sfi-
nansowano 10 projektéw w obszarze nauk sci-
stych i spotecznych.

A co, mimo tak duzych i niezaleznych od
uczelni wyzwan, udato sie zrealizowa¢
przez te niemal trzy lata?

Mimo niezaleznych od nas sytuacji kryzysowych
ostatnie lata przyniosty liczne sukcesy w sferze
nauki, dydaktyki, organizacjii infrastruktury. Nie
sposdb wymienic tu wszystkie, ale niektore tak.

W czasie trwania obecnej kadencji warte podkre-
Slenia jest uzyskanie przez poszczegdlne dyscy-
pliny naukowe wysokich ocen w procesie ewalu-
acji. Na 24 oceniane dyscypliny 8 uzyskato ka-
tegorie A+, 12 kategorie A, a 4 kategorie B+. Jak
pokazuja wyniki ewaluacji jednostek nauko-
wych, nasz Uniwersytet zajmuje czotowe miej-
sce w krajowej lidze uniwersytetow badawczych.
W okresie ostatnich trzech lat wzmocnilismy zna-
(Z30 Nasza pozycje w nauce europejskiej i Swia-
towej - badacze z Uniwersytetu Warszawskie-
go uzyskali 11 indywidualnych grantéw Europej-
skiej Rady ds. Badar Naukowych (ERC), uczest-
niczymy w licznych konsorcjach europejskich, ro-
Snie systematycznie odsetek prac publikowanych
w najbardziej prestizowych czasopismach i wy-
dawnictwach, a takze liczba cytowan prac ba-
daczy z UWi odsetek prac przygotowanych we
wspdtpracy miedzynarodowej. Uniwersytet War-
szawski jest cztonkiem grupy CE7 - najlepszych
uniwersytetéw badawczych z Europy Srodkowo-
-Wschodniej - od wrzesnia 2022 roku stowarzy-
szonej z Liga Europejskich Uniwersytetow Ba-
dawczych (LERU). Réwniez pozycja UW w czo-
fowych rankingach miedzynarodowych podno-
si sie systematycznie. Szczegolnie wyraznie wi-
dac to w rankingach dziedzinowych, gdzie juz w
tej chwili liczne dyscypliny uprawiane na Uniwer-
sytecie Warszawskim zajmuja pozycje w drugie]
setce. Oprocz tradycyjnie bardzo mocnych dys-
cyplin, takich jak astronomia, fizyka, chemia, in-
formatyka i matematyka wymienic trzeba takie
dyscypliny, jak psychologia czy archeologia (dru-
ga piecdziesigtka w rankingu QS). Podnoszeniu
poziomu badan naukowych stuzy realizacja na
Uniwersytecie Warszawskim Programu , Inicja-
tywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza” W ra-
mach tej inicjatywy realizujemy cieszace sie duza
popularnoscig i prestizem programy zaawanso-
wanych grantdw wewnetrznych, wspieramy wy-
miane miedzynarodows, zapraszamy na UW wy-
bitnych naukowcow w rolach mentoréw, two-
rzymy nowoczesny korpus pracownikow wspie-
rajacych proces badan naukowych. W ramach
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Programu IDUB powstaty centra doskonato-

4ci, takie jak Centrum Kultura-Jezyk-Umystw na-
ukach humanistycznych czy Instytut Studiow Za-
awansowanych w naukach Scistych i przyrod-
niczych. Centra te posiadajg miedzynarodowe
rady naukowe wspierajace i inspirujgce ich dal-
szy rozwoj. Dzieki IDUB budujemy na Uniwersy-
tecie Warszawskim nowoczesny system wspie-
rajacy zarzadzanie badaniami, ich monitorowa-
nie i ewaluacje, ktérego bardzo nam brakowato.
Uruchomilismy juz modut ewaluacyjny, do kon-
ca roku powstanie repozytorium efektow dziatal-
nosci badawczej w ramach BUW, pozostate ele-
menty systemu bedg funkcjonalne przed kon-
cem kadendiji.

Nie zapominamy o dziatalnosci badawczej dok-
torantow i studentdw. Stworzylismy, m.in. przy
pomocy IDUB, system wspierania badar stu-
denckich i doktoranckich, oferujacy mozliwosci
zaréwno wizyt studyjnych w znakomitych osrod-
kach, jaki dtuzszych pobytow pozwalajgcych

na aktywny udziatw pracach zespotéw badaw-
czych. 22 listopada 2022 roku odnowione zostato
wyroznienie ,HR Excellence in Research” dla Uni-
wersytetu Warszawskiego. Komisja Europejska
przyznaje je instytucjom, ktdre spetniaja wyso-
kie standardy w zakresie tworzenia dobrych wa-
runkow pracy naukowej i badawczo-rozwojowej,
przeciwdziatania dyskryminacji czy prowadzenia
przejrzystych procesow rekrutacji, opisane w Eu-
ropejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie Postepo-
wania przy rekrutacji pracownikéw naukowych.

Waznym osiagnieciem jest takze wprowadzenie
kilku projektow z zakresu elektronicznego obiegu
dokumentdw, projektdw zawierajgcych sie w sze-
rokim programie cyfryzacji Uniwersytetu War-
szawskiego. Tutaj najwiekszym projektem, ktd-
ry zakonczy sie w najblizszych miesigcach, jest
wprowadzenie na uczelni elektronicznego obie-
gu faktur. Dzieki wzorowo opracowanej przez na-
sz3 Kwesture koncepcji biznesowej, sprawnej im-
plementadiji jej zatozen przez nasz Pion Informa-
tyczny oraz bardzo dobrej wspdtpracy z poszcze-
g6lnymi jednostkami organizacyjnymi w drugiej
potowie roku bedziemy gotowi na petng integra-
Cje z Krajowym Systemem e-Faktur. Korzystanie
z e-faktur bedzie od 1lipca 2024 roku obowigzko-
we dla wszystkich podmiotow w Polsce. W tym
roku wprowadzilismy takze elektroniczny obieg
whnioskow urlopowych. Rozpoczelismy wprowa-
dzanie wnioskow elektronicznych w Biurze Spraw
Socjalnych. Przymierzamy sie do wprowadzenia
elektronicznego obiegu wnioskéw dotyczacych
spraw zatrudnieniowych oraz e-teczki pracowni-
czej. W najblizszych planach jest takze wprowa-
dzenie elektronicznych wnioskdw obstugiwanych
przez Biuro Wspdtpracy z Zagranica.

Kolejnym duzym projektem realizowanym na
Uniwersytecie Warszawskim jest Platforma Za-
rzadzania Wiedza (PZW). Jej budowie przyswieca
rozwigzanie problemu niespdjnosci, rozproszenia,
a czesto tez braku na Uniwersytecie Warszaw-
skim kluczowych danych. Wiedza, w przypad-

ku platformy, rozumiana jest szeroko, a zakres
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danych w PZW obejmuije zaréwno dziatalnosc
Zwigzana z gtéwnymi procesami uczelni, jak i sze-
reg informacji budujacych uniwersytecka wiedze
instytucjonalng.

Platforma Zarzadzania Wiedza to ogolnouniwer-
syteckie narzedzie - baza wiedzy, przyrostowo
rozbudowywana o kolejne rejestry danych. Gro-
madzac dane z innych systemow Uniwersyte-

tu Warszawskiego, w tym takze z lokalnych baz

i zestawien, a jednoczesnie bedac tez migjscem
deponowania danych dotychczas nieobjetych na
UW spdjna ewidencja, platforma znacznie popra-
wi dostepnos¢, jakos¢ i wykorzystanie danych.
Platforma ufatwi takze dostep do wiedzy o zaso-
bach uczelni dla spotecznosci akademickiej, a po-
przez warstwe danych dostepnych publicznie
wzmocni promocje jej dorobku.

Platforme cechuije integracja z innymi systema-
mi wewnetrznymi, takimi jak: SAP, USOS, Scien-
ce Cloud czy Repozytorium Instytucjonalne UW
(RIUW). Docelowo integracja ma dotyczy¢ takze
zewnetrznych systemow sprawozdawczych, ta-
kich jak POL-on.

Uniwersytet Warszawski szeroko wigczyt sie

w prace i badania w zakresie przeciwdziatania
zmianie klimatu i ochrony srodowiska oraz zrow-
nowazonego rozwoju. W 2021 roku powotany
zostat Zespdt rektorski ds. ekologii oraz kryzy-

su klimatycznego, ktérego celem jest integracja
dziatan proekologicznych prowadzonych na UW,
koordynacja prac poswieconych przeciwdziata-
niu kryzysowi klimatyczno-ekologicznemu, kre-
owanie postaw proekologicznych oraz wspdtpra-
caw zakresie przygotowywania stanowisk i reko-
mendacji dotyczacych dziatan proekologicznych.
Efektem tych prac byta m.in. publikacja doku-
mentu o charakterze strategicznym pn. , Agen-
da na rzecz klimatu i zréwnowazonego rozwo-
ju” w ktorym prezentowane sg kamienie milo-
we do realizacji w najblizszej dekadzie, z uwzgled-
nieniem zmian infrastrukturalnych, regulamino-
wych, a takze dziatania zmierzajace do zmiany
postaw samej spotecznosci.

We wrzesniu 2021 roku na Uniwersytecie War-
szawskim uruchomilismy Program , Inteligent-
ny Zielony Uniwersytet, ktdrego celem jest m.in.
uczynienie przestrzeni i infrastruktury uczelni
bardziej przyjaznej dla ludzi, w tym os6b z niepet-
nosprawnosciami, wdrozenie na UW technologii,
ktdre bedg odpowiedzig na wyzwania zwigzane
z kryzysem klimatyczno-ekologicznym, wprowa-
dzenie nowych rozwigzan technicznych i organi-
zacyjnych w przestrzeni Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Zrealizowano juz szereg dziatan zapisa-
nych w,,Agendzie na rzecz klimatu i zréwnowa-
zonego rozwoju’, m.in. utworzono jadtodzielnie
w BUW, wigczono do jadtospisu stotdwki posit-
ki kuchni weganskiej i wegetariaiskiej, podta-
czono budynkii szklarnie Ogrodu Botaniczne-
go UW do miejskiej sieci cieptowniczej, opraco-
wano projekt wielorazowych Lunchdwek, mapek
rowerowych, szkoleri BHP z aspektami Srodowi-
skowymi, uruchomiono program ,,drugiego zycia
przedmiotow” itp.

W kwietniu 2022 roku powotana zostata Platfor-
ma Zielonego Dialogu, ktorej zadaniem jest ini-
cjowanie i koordynacja badan w zakresie zmian
Srodowiskowych, dialog spotecznosci akademic-
kiej z otoczeniem spotecznym na tematy zmian
klimatycznych i jego konsekwendiji dla spote-
czenstwa i biznesu oraz popularyzacja wiedzy

w tym zakresie. Badania realizowane s3 obec-
nie w obszarze dwach najwazniejszych proble-
mow srodowiskowych: , Susza w Polsce” oraz
,Bezpieczenstwo energetyczne Polski” Wspot-
praca z otoczeniem spotecznym realizowana
jest w postadi serii spotkan bilateralnych oraz
podczas Zielonych Okragtych Stotdw: mode-
rowanej dyskusji z przedstawicielami przedsie-
biorstw o kluczowym znaczeniu dla tematdw
prosrodowiskowych.

Sadze, ze warto w tym miejscu podkresli¢ tak-
ze dobrg sytuacje finansowa Uniwersytetu War-
szawskiego, co jest m.in. rezultatem pozyska-
nia przez wtadze uczelni dodatkowych - pozaal-
gorytmicznych - srodkow finansowych zaréwno
z budzetu panstwa, jak i ze zrédet pozabudzeto-
wych, w tym w rezultacie porozumien z wieloma
firmami. W efekcie ze srodkow tych wspotfinan-
sowane s niektore badania stosowane, studia
podyplomowe, staze i praktyki studentéw i dok-
torantow oraz stypendia, a takze niektore inwe-
stycje. W ostatnim czasie wtadze Uniwersyte-
tu Warszawskiego przyczynity sie réwniez - i to
w sposdb istotny - do wynegocjowania podwy-
zek dla catego srodowiska akademickiego, usta-
lenia cen energii na odpowiednim poziomie oraz
sfinansowania dostepu do niektorych czasopism
naukowych.

Niewatpliwie jednym z istotniejszych osia-
gniec jest uruchomienie Wydziatu Me-
dycznego. Niedawno odstonieta zosta-

fa symboliczna tabliczka z nazwa wydzia-
tu. Na czym polega unikatowos¢ ksztatce-
nia na kierunku lekarskim na Uniwersyte-
cie Warszawskim?

29 czerwca 2022 roku Senat UW niemal jedno-
gtosnie popartinicjatywe utworzenia Wydzia-

tu Medycznego. Tego samego dnia podpisatem
zarzadzenie o jego utworzeniu. Po ponad 70 la-
tach przerwy Uniwersytet Warszawski znow be-
dzie ksztatci¢ lekarzy. Wydziat Lekarski bytjuz
jednostkg Uniwersytetu Warszawskiego w latach
1816-1949. Jego tradycja siega 1809 roku, w kto-
rym utworzono w Warszawie obok Szkoty Prawa
takze Szkote Lekarska.

Na listopadowym posiedzeniu Senatu UW jed-
nomyslnie zostat przyjety program studiow na
kierunku lekarskim. Zgodnie z zatozonym pla-
nem ksztatcenie przysztych lekarzy na Uniwersy-
tecie Warszawskim rozpocznie sie od roku aka-
demickiego 2023/2024. Minister zdrowia przeka-
zatuczelni kwote 40 min ztw obligacjach skarbo-
wych na dziatania zwigzane z utworzeniem stu-
diow na kierunku lekarskim.

Kierunek lekarski na Uniwersytecie Warszaw-
skim bedzie szescioletnimi, jednolitymi studiami
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magisterskimi o profilu ogolnoakademickim, pro-
wadzonymi w formie stacjonarnej. Przyjety pro-
gram studidw jest zgodny z aktualnymi standar-
dami ksztatcenia przygotowujacego do wyko-
nywania zawodu lekarza okreslonymi w rozpo-
rzadzeniu Ministra Edukacji i Nauki, zawiera przy
tym rowniez cechy specyficzne wynikajace z po-
tencjatu Uniwersytetu Warszawskiego oraz przy-
jetej koncepciji ksztatcenia. Innowacyjnos¢ pro-
gramu studiow na kierunku lekarskim na Uni-
wersytecie Warszawskim dotyczy ukierunkowa-
nia ksztatcenia na rozwdj naukowo-badawczy
studentow oraz humanizacje medycyny. Z tego
wzgledu istotng cze$¢ programu studiow stanowi
blok metodologiczno-badawczy, reprezentowa-
ny przede wszystkim przez cykl zajec na kolejnych
latach studidw pt. , Projekt badawczy Science Ba-
sed Medicine”, przygotowujacy do samodzielne-
go prowadzenia badan naukowych, jak tez Swia-
domego i krytycznego odbioru wynikdw innych
badan naukowych. Uzupetnia go rozbudowane
ksztatcenie jezykowe, przede wszystkim dotycza-
ce jezyka angielskiego. Ponadto w programie stu-
diow zostaty uwypuklone zagadnienia dotyczace
humanizacji medycyny. Obejmujg one m.in. wie-
lowymiarowe aspekty bioetykii jej praktycznych
zastosowan, psychologiczne i socjologiczne uwa-
runkowania praktyki lekarskiej, w tym komuni-
kacji z pacjentem i otoczeniem, jak tez zagadnie-
nia organizacyjne zwigzane z funkcjonowaniem
systemu ochrony zdrowia. Taki model ksztatce-
nia stawia pacjenta i jego potrzeby w centrum za-
interesowania przysztych lekarzy. Kierunek lekar-
ski na Uniwersytecie Warszawskim powstaje za-
tem przy zrozumieniu, jak wazny dla przysztych
lekarzy jest kontakt z pacjentem, dlatego tez
pierwsze praktyki zawodowe studentdw kierun-
ku lekarskiego w zakresie opieki nad chorym zo-
staty zaplanowane juz na | roku studidw. Prakty-
ki beda realizowane w najlepszych warszawskich
placéwkach medycznych, w tym przede wszyst-
kim w Centralnym Szpitalu Klinicznym Minister-
stwa Obrony Narodowej wchodzacym w sktad
Wojskowego Instytutu Medycznego oraz w War-
szawskim Szpitalu Potudniowym.

Wielu cztonkow spotecznosci Uniwersyte-
tu Warszawskiego nurtuje pytanie, kto be-
dzie prowadzit zajecia.

Badania zwigzane z naukami medycznymi pro-
wadzone s3 od wielu lat w licznych jednostkach
organizacyjnych uczelni. Ich cechg szczegolng jest
ogromna interdyscyplinarnos¢ zwigzana z tym,
ze Uniwersytet Warszawski wykorzystuje kom-
petencje i doswiadczenie zgromadzone w innych
dyscyplinach do eksplorowania zagadnier lez3-
cych na pograniczu tych dyscyplin i nauk me-
dycznych. Grupy badawcze zaangazowane w ba-
dania o charakterze medycznym i okotomedycz-
nym funkcjonuja m.in. na Wydziale Fizyki, Wy-
dziale Chemii, Wydziale Biologii czy Wydziale
Matematyki, Informatyki i Mechaniki, w Centrum
Nowych Technologii, Centrum Nauk Biologiczno-
-Chemicznych oraz w Interdyscyplinarnym Cen-
trum Modelowania Matematycznego i Kom-
puterowego (w tym przypadku dotyczg przede
wszystkim réznych aspektdw modelowania
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matematycznego i komputerowego procesow fi-
zjologicznych oraz analizy danych medycznych).
Na Uniwersytecie Warszawskim prowadzone s3
takze m.in. badania w zakresie bioetyki i kognity-
wistyki, zwigzane z medycyna i z tej racji szcze-
golnie istotne dla tworzonego kierunku lekar-
skiego, w czym celujg zwtaszcza badacze z Wy-
dziatu Filozofii. Od maja 2021 roku na Wydzia-

le Pedagogicznym Uniwersytetu Warszawskie-
go realizowany jest projekt pt. Humanizacja pro-
cesu leczenia i komunikacja kliniczna pomiedzy
pacjentem a personelem medycznym przed
iw czasie pandemii COVID-19 przez zespot ba-
dawczy pod kierownictwem prof. Zbigniewa Iz-
debskiego, finansowany z grantu Agencji Ba-
dan Medycznych. Nalezy tez wskazac na bada-
nia prowadzone przez prof. Jacka Jemielitego, lau-
reata prestizowej Nagrody Fundacji na rzecz Na-
uki Polskiej z 2021 roku, w Laboratorium Chemii
Biologicznej funkcjonujgcym w Centrum Nowych
Technologii UW, ktory zajmuje sie chemicznymi
modyfikacjami kwaséw nukleinowych, ze szcze-
golnym uwzglednieniem mRNA. Zastosowanie
modyfikowanych mRNA ma ogromny potencjat,
zeqo najlepszym dowodem sg szczepionki prze-
ciw COVID-19, ktdre powstaty w rekordowo szyb-
kim tempie. Uniwersytet Warszawski posiada za-
tem kadre juz obecnie silnie zwigzang z nauka-
mi medycznymi. Z tego wzgledu, w szczegolnosci
na pierwszych latach studidw na kierunku lekar-
skim, ktdre skoncentrowane sg przede wszyst-
kim na ksztatceniu studentow w ramach tzw.
nauk podstawowych medycyny, m.in. histolo-
gii, biologii komarki, biofizyki, biochemii czy bio-
logii rozwoju, zajecia beda prowadzone przez wy-
bitnych specjalistw z poszczegolnych wydzia-
fow Uniwersytetu Warszawskiego specjalizuja-
cych sie w naukach przyrodniczych. Takze inne
przedmioty, zwigzane w szczegolnosci z rozbu-
dowanym modutem zajec z zakresu humaniza-
cji medycyny, beda prowadzone przez nauczy-
cieli akademickich zatrudnionych juz obecnie na
Uniwersytecie Warszawskim, w szczegdlnosci na
wydziatach skupiajgcych badaczy zajmujacych
sie naukami spotecznymi i humanistycznymi. Do
tej grupy naleza przede wszystkim takie przed-
mioty, jak m.in. prawo medyczne, socjologia me-
dycyny, etyka lekarska czy psychologia dla leka-
rzy. Pozostate zajecia beda prowadzic specjalisci
z naszych instytucji partnerskich, w szczegolno-
$ci Wojskowego Instytutu Medycznego, ale tak-
7e Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego,

z ktorym zawarlismy umowe w zakresie prowa-
dzenia zajec z anatomii.

Czy WUM nie miat nam za zte, ze zatozyli-
smy wiasny wydziat?

Kontynuujemy wspotprace z Warszawskim Uni-
wersytetem Medycznym zardwno w zakresie
prowadzenia badan naukowych, jak i ksztatce-
Nia studentow, czego przejawem jest wzajem-
ne udostepnianie zaje¢ prowadzonych na oby-
dwu uczelniach naszym studentom. Utworzenie
Wydziatu Medycznego nie ma na celu przerwa-
nia tej wspotpracy, lecz wrecz przeciwnie - jej in-
tensyfikacje. Na poczatku stycznia 2023 roku za-
warlismy takze porozumienie z Warszawskim

Uniwersytetem Medycznym w sprawie wspot-
pracy dydaktycznej przy prowadzeniu ksztatce-
nia na kierunku lekarskim na Uniwersytecie War-
szawskim. Dotyczy ona przede wszystkim pro-
wadzenia zaje¢ z anatomii dla naszych studen-
tow przez nauczycieli akademickich z WUM.

Jest to chyba najlepszy dowdd naszych dobrych
stosunkéw.

Ostatni rok to takze czas wielu waz-

nych dla uczelni inwestycji. Jakie s3 prio-
rytety inwestycje na Uniwersytecie
Warszawskim?

Zarowno 2022, jak i 2023 rok to czas rozwoju naj-
wiekszych inwestycji Programu Wieloletniego,
ktory jest kompleksowym programem rozwoju
infrastrukturalnego uczelni. Jego gtéwnym celem
jest ozywienie potencjatu nauk humanistycznych
i spotecznych oraz wiczenie ich do innowacyj-
nych, eksperymentalnych programow, a takze
wzmocnienie miedzynarodowej pozydji uczelni
oraz zwiekszenie jej roli w animowaniu przemian
spotecznych i gospodarczych. Obejmuje on bu-
dowe nowych gmachow oraz rozbudowe i prze-
budowe istniejacych budynkdw.

W ramach Programu Wieloletniego w maju 2022
roku oddano do uzytku nowy budynek przy ul.
Dobrej 55, najwiekszg inwestycje Programu ze
wzgledu na powierzchnie i naktady finansowe.

Z budynku korzystaja studentki, studenci, dok-
torantki, doktoranci oraz pracownice i pracow-
nicy Wydziatu Lingwistyki Stosowanej i Wydzia-
tu Neofilologii oraz innych jednostek w ramach
przestrzeni ogdlnouniwersyteckich. Budynek za-
pewnia bardzo dobre warunki pracy oraz nauki
dla pracownikéw i studentow. W salach multime-
dialnych zastosowano nowoczesne rozwigzania
informatyczne. Budynek przy ul. Dobrej 55 zostat
uhonorowany w 2022 roku dwiema Nagroda-

mi Architektonicznymi Prezydenta m.st. Warsza-
wy. Pierwsze wyréznienie przyznano w kategorii
,Najlepsza architektura uzytecznosci publicznej’,
drugie w kategorii , najlepsze rozwigzania zapew-
niajace dostepnosc”.

Druga najwieksza inwestycja Programu Wielolet-
niego jest budowa siedziby Wydziatu Psycholo-
gii na Ochocie. 30 listopada 2022 roku odbyta sie
uroczystos¢ zawieszenia , wiechy”, ktora stano-
wita symboliczne zakoriczenie dotychczasowych
prac i rozpoczecie ostatniego etapu inwestydji. Jej
zakoriczenie planowane jest na 2024 rok. Takze
dzieki niej stworzone zostang odpowiednie wa-
runki dla pracy naukowo-badawczej i dydaktycz-
nej. Pracownicy, pracownice, doktorantki, dok-
torandi, studentki i studenci Wydziatu Psycholo-
gii przeprowadz3 sie do nowoczesnego budyn-
ku pod koniec wakacji 2024 roku. Warto w tym
miejscu podkreslic, ze w duzej mierze sg oni takze
wspdttworcami tego obiektu, dzieki partycypa-
cyjnemu modelowi tworzenia projektu.

W zaplanowanym tempie realizowana jest bu-
dowa akademika na Kampusie Stuzewiec, obec-
nie konczy sie budowa trzeciego pietra. Symbo-
liczne zawieszenie wiechy odbedzie sie 18 kwiet-
nia 2023 roku. W akademiku zaprojektowano 130
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pokoi, ale takze pokoje do pracy cichej i do pra-
cy w grupach, kuchnie, Swietlice, pralnie oraz sale
¢wiczen. Obiekt bedzie sie sktadat z osmiu kon-
dygnacji: siedmiu naziemnych oraz jednej pod-
zZiemnej, przeznaczonej na miejsca postojowe
oraz pomieszczenia techniczne. Gmach, tak jak
iinne inwestycje prowadzone obecnie na Uni-
wersytecie Warszawskim, bedzie przystosowany
do potrzeb 0sdb z niepetnosprawnoscig rucho-
wa, stuchowa i wzrokowa.

W 2022 roku przyjeto projekt rozbudowy jed-
nej czesci Domu Studenckiego nr 5 na Kampusie
Stuzewiec, co pozwolito na modernizacje prawie
150 miejsc noclegowych. Powstaty réwniez po-
mieszczenia dla Wydawnictw UW. Obecnie pro-
wadzone s3 prace przygotowawcze do przebu-
dowy dalszej czedci tego akademika (o kolejne
144 migjsca noclegowe).

Przy Krakowskim Przedmiesciu trwaja koricowe
prace budowlane w Budynku Porektorskim oraz
modernizacja poddasza Patacu Kazimierzowskie-
go. W listopadzie 2022 roku rozstrzygniety zostat
przetarg i rozpoczety sie prace budowlane bu-
dynku na Gérnym Dziedzificu kampusu. Po uzy-
skaniu pozwolenia na budowe inwestycji przy ul.
Bednarskiej 2/4 przygotowany zostat przetarg na
wytonienie gtdwnego wykonawcy tej inwesty-
qji. Rozpoczety sie tez pierwsze prace projektowe
Centrum Sportu i Rekreacji oraz przebudowy bu-
dynku Geologii.

Jednym z priorytetow Pana Rektora jest
zaciesnianie wspotpracy uczelni z bizne-
sem. Dlaczego to jest takie wazne?

Zgodnie z misjg Uniwersytetu Warszawskie-

go jako instytucji publicznej fundamentem jego
dziatania jest jednos¢ nauki i nauczania. Wysoki
poziom badan naukowych, kompetencji nauczy-
cieli akademickich, ich facznos¢ z ksztatceniem
studentéw oraz réznorodnos¢ i atrakcyjnosé na-
uczania to decydujgce atrybuty i powinnos¢ Uni-
wersytetu Warszawskiego. Wydaje sie oczywi-
ste, ze Uniwersytet Warszawski powinien w co-
raz wiekszym stopniu ksztatci¢ rowniez przy-
sztych przedsiebiorcow, innowatordw i kreatorow
rynku. Jestem przekonany, iz w ostatecznym roz-
rachunku decydujace znaczenie dla sukcesu mo-
dernizacyjnego Polski bedzie miato przedsiebior-
cze i proinnowacyjne nastawienie firm publicz-
nych i prywatnych, pracownikow i konsumentow.
W tej sytuadji istnieje absolutna potrzeba no-
wej i przyspieszonej adaptacji nauki i gospodarki
do nowych wyzwan, zwigzanych mi.in. z tzw. Go-
spodarkg 4.0 - a wiec gospodarki zorientowanej
w coraz wiekszym stopniu na nowoczesne tech-
nologie, innowacje, sztuczng inteligencje, szeroko
rozumiang przedsiebiorczos¢. Nauka musi zatem
szybko podaza¢, a nawet wyprzedzac potrzeby
nowoczesnej gospodarki.

Wspotprace uczelni z szeroko rozumianym biz-
nesem mozna traktowac wiasnie jako istotne
dziatanie, wspierajace misje Uniwersytetu War-
szawskiego jako instytucji publicznej. Uczelnie
moga, a nawet powinny pozyskiwac dodatko-
we srodki finansowe na intensyfikacje badar na
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rzecz przedsiebiorczosci oraz innowacyjnosci pol-
skich firm i polskiej gospodarki.

Od dawna uwazam tez, ze wybitni przedstawi-
ciele biznesu powinni czesciej znajdowad miejsce
w uczelniach, czy to w postaci ciat doradczych,
Czy W pomocy, wspomaganiu prowadzenia dzia-
talnosci badawczeji dydaktycznej, a przedstawi-
ciele uczelni zasiada¢ powinni w radach nadzor-
czych firm czy tez w radach dyrektordw. W re-
zultacie wzajemnego poznania sie, wspdtpracy
oraz niejednokrotnie wspolnych celdw czes¢ ba-
dan naukowych mogtaby byc ijest juz zreszta fi-
nansowana ze srodkdw zewnetrznych, a studen-
ci i absolwenci mogliby zdobywac doswiadczenie
i umiejetnosci w dobrze prowadzonych firmach.

Przyjrzyjmy sie tez funkcjonowaniu szkotwyz-
szych w krajach, gdzie ich pozycja i znaczenie
godne s3 nasladowania i podazania za nimi. Wez-
my za przykfad uniwersytety amerykariskie. Sta-
nowig one uosobienie z jednej strony akademic-
kiego prestizu i bardzo wysokiego poziomu ba-
dan naukowych i nauczania, a z drugiej zwiazku

z wykuwaniem innowacji, nowoczesnosci i przed-
siebiorczosci. Podstawg amerykanskiej filozofii
zarzadzania uczelniami jest imperatyw konkuren-
cyjnosci. W warunkach amerykariskich gtéwnym
ogniwem fgczacym aktywnos¢ przedsiebiorczg
na uczelniach z gospodarkg opartg na wiedzy jest
gtownie rynek oraz zamowienia instytudji pry-
watnych. Jesli wprowadzane przez amerykanskie
uczelnie innowacje i podejmowane ryzyko po-
magaja przyspieszy¢ tworzenie wiedzy i jej trans-
fer do praktyki spotecznej i gospodarczej, to wte-
dy zwiekszajg one swojg reputacje i znaczenie.
Zwigzek amerykanskich uczelni, szczegolnie pry-
watnych z biznesem, pozyskiwaniem grantow
jest kluczem do ich funkcjonowania. Naturalnie
nie wszystko da sie przenies¢ z doswiadczen uni-
wersytetow amerykanskich do Polski. Ale akurat
wspotprace z biznesem - dlaczego nie?

Uniwersytet pracuje nad nowg strategia.
Jakie s najwazniejsze kierunki dalszego
rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego?
Strategia Uniwersytetu Warszawskiego na lata
2023-2033 zostata przygotowana w sposéb
partycypacyjny, czyli poprzez jej wspdttworze-
nie przez przedstawicieli catej naszej spoteczno-
$ci. Rozwdj strategiczny Uniwersytetu Warszaw-
skiego ze wzgledu na swojg ztozonos¢ wynikaja-
€3 m.in. ze skali dziatania tak duzej uczelni, a tak-
ze dynamiki przemian we wspotczesnym Swie-
cie i bezposrednim otoczeniu uczelni wymaga
wizji uniwersytetu innowacyjnego, ambitnego,
dazacego do doskonatosci, otwartego na zmia-
ny i dialog oraz promujacego postawy odpowie-
dzialnosci i zaangazowania. W tym celu w najbliz-
szych 10 latach Uniwersytet Warszawski planu-
je szczegolnie silnie wzmocni¢ rozwdj potencjatu
w obszarze wszechstronnego uniwersyteckiego
ksztatcenia, doskonatosci badawczej, sprawne-
go i odpowiedzialnego zarzadzania uczelnig oraz
procesow dotyczacych srodowiska pracy.

Wsrdd najwazniejszych kierunkow rozwoju Uni-
wersytetu Warszawskiego s3 wszechstronne

ksztatcenie, doskonatos¢ badawcza, przyjazne

i aktywizujgce srodowisko pracy oraz zarzadza-
nie uczelnia i rozwaj infrastruktury. Uniwersytet
Warszawski jako najlepszy w kraju osrodek aka-
demicki zamierza kontynuowac budowe i roz-
WOj swojej wysokiej pozycji naukowo-badaw-
czej oraz dydaktycznej zarowno w kraju, jaki za
granicg. Zapewnic to moze wszechstronne, in-
nowacyjne technologicznie, cyfryzacyjnie i me-
rytorycznie ksztatcenie oparte na jednosci badan
naukowych i dydaktyki, a jednoczesnie szanuja-
ce wolnos¢ naukowa i uwzgledniajgce podmio-
towos¢ 0sab ksztatcgcych sie. Wobec potrzeb
statego podnoszenia jakosci badan i ksztatce-
nia wazna staje sie wspotpraca z otoczeniem ze-
wnetrznym oraz uelastycznianie sciezek ksztat-
cenia. Atutaj istotnym kierunkiem rozwoju sta-
je sie m.in. wspieranie srodowisk prowadzg-
cych przetomowe badania podstawowe w moz-
liwie wszystkich reprezentowanych na UW dys-
cyplinach, zwiekszenie zaangazowania uczelni
we wspdtprace z partnerami spoza sektora kra-
jowej nauki, przede wszystkim w ramach przed-
siewzie¢ badawczych i sojuszy miedzynaro-
dowych, a takze we wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

Chcac umocni¢ Uniwersytet Warszawski jako or-
ganizacje spotecznie innowacyjng, odpowiedzial-
nie zarzadzang i rozwijajgca sie w sposob zrow-
nowazony, waznym elementem tych zamierzen
dotyczacych kierunku rozwoju jest wspieranie jej
elastycznosci, sprawnosci i nowoczesnosci za-
rowno w prowadzonych badaniach, nauczaniu,
jak i w funkcjonowaniu. To zwigzane jest nato-
miast z zaangazowaniem catego srodowiska uni-
wersyteckiego w zachodzace zmiany w otocze-
niu akademickim zaréwno w zakresie zmienia-
jacych sie regulacji prawno-organizacyjnych, jak

i w poszukiwaniu nowego modelu funkcjonowa-
nia uczelni oraz nowych form jej organizacji i fi-
nansowania, umozliwiajgcych efektywna wspot-
prace wewngtrz i na zewnatrz uczelni oraz re-
alizacje ambitnych celdéw badawczych i przed-
siewzie¢ naukowo-dydaktycznych. Bedac jed-
nym z najwiekszych i najwazniejszych pracodaw-
cow w regionie, Uniwersytet Warszawski chce
stac sie przyktadem przyjaznego, tolerancyjne-
go i aktywizujgcego srodowiska pracy, co ozna-
cza wspieranie i rozwdj odpowiedniej kultury pra-
¢y, wzmocnienie etosu nauczyciela akademic-
kiego, rozwdj dobrostanu wszystkich 0séb za-
trudnionych i studiujacych na Uniwersytecie
Warszawskim, zapewnienie jak najlepszych wa-
runkow pracy obejmujacych zaréwno rozwoj za-
wodowy, jak i zwiekszenie Swiadomosci w zakre-
sie zdrowego stylu zycia oraz wptywu jednost-

ki na Srodowisko naturalne. Chcemy takze znacz-
nie poprawi¢ warunki studiowania i zycia studen-
tow i studentek oraz doktorantdw i doktorantek,
a takze pracownic i pracownikdw m.in. poprzez
poprawe warunkdw mieszkaniowych zaréwno

w akademikach, jak i Domach Pracownika Na-
ukowego, podniesienie standardow w naszych
osrodkach wypoczynkowych oraz w rezultacie
dalszych staran o wzrost wynagrodzen i inwesty-
¢ji w nauke oraz badania naukowe.

SZKOLNICTWO 5





