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PROF. ALOJZY Z. NOWAK, 
REKTOR UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO 
W KADENCJI 2020–2024.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI   

Szanowni Państwo,

rok 2021 był czasem pełnym wyzwań. Ze względu na sytuację pandemiczną 
kształcenie i praca na Uniwersytecie Warszawskim w dużej mierze odbywały 
się online. Wykorzystaliśmy jednak ten czas do rozwoju kultury technicznej 
naszej uczelni. Sprawność funkcjonowania, obsługi czy użycia platform infor-
matycznych jest dzisiaj na znacznie wyższym poziomie niż przed pandemią. 

Naszym priorytetem było zapewnienie bezpiecznych warunków pracy i studio-
wania. Zorganizowaliśmy zapisy na szczepienia przeciw COVID-19 w ramach 
1. etapu Narodowego Programu Szczepień, umożliwiliśmy korzystanie z bez-
płatnych testów w kierunku aktywnego zakażenia koronawirusem SARS-CoV-2, 
a także uruchomiliśmy dwa Uniwersyteckie Punkty Szczepień, gdzie wszyscy 
członkowie naszej społeczności i ich rodziny mogli się zaszczepić. Przeprowa-
dziliśmy również kampanię promującą szczepienia. Jestem niezwykle dumny ze 
społeczności naszej uczelni, która wykazała się odpowiedzialnością i przystą-
piła do szczepień. W zestawieniu danych dotyczących poziomu zaszczepienia 
udostępnionym przez OPI PIB Uniwersytet Warszawski zajął pierwsze miejsce 
wśród uczelni niemedycznych pod względem zaszczepionych pracowników 
(93%) oraz studentów (85,50%). 

W sytuacji, gdy w świetle przepisów prawa szczepienia nie są obowiązkowe, taki 
wynik należy jednoznacznie uznać za olbrzymi sukces. Poziom zaszczepienia 
na UW był wyraźnym sygnałem tego, że członkowie naszej społeczności nie 
tylko chcą powrotu do przedpandemicznej normalności, ale również są na niego 
gotowi. Do kształcenia stacjonarnego wróciliśmy z początkiem roku akademic-
kiego 2021/2022.

Pandemia nie zatrzymała realizacji strategicznych działań. W 2021 roku pogłę-
bialiśmy współpracę badawczą, naukową, dydaktyczną i biznesową z naszymi 
partnerami, których mamy ponad tysiąc. Zawiązywaliśmy także nowe porozu-
mienia z fi rmami mającymi istotne znaczenie dla gospodarki. Kontynuowaliśmy 
działania w ramach Programu „Inicjatywa Doskonałości – Uczelnia Badawcza”, 
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prowadząc badania i prace rozwojowe w 5 priorytetowych obszarach badaw-
czych. Rok 2021 był także czasem przygotowania do ewaluacji na nowych 
warunkach, która po raz pierwszy zostanie przeprowadzona w dyscyplinach, 
a nie jednostkach. Aby zapewnić uczelni dalszy awans w rankingach, podjęli-
śmy decyzję o uruchomieniu Wydziału Medycznego, koncentrując działania na 
pozyskaniu niezbędnych środków, a także podejmując prace nad utworzeniem 
programów studiów i zapewnieniem odpowiedniej infrastruktury. 

Nieprzerwa nie wzmacnialiśmy współpracę z uczelniami partnerskimi Sojuszu 
4EU+, prowadząc wymianę studentów, wspólne badania naukowe, kursy, szkole-
nia i zajęcia. Zwiększaliśmy rozpoznawalność międzynarodową przez realizację 
kolejnych projektów badawczych. W styczniu 2021 roku zamknięto ostatnie 
konkursy programu „Horyzont 2020”. Podsumowanie programu wykazało, że 
spośród wszystkich polskich instytucji naukowych Uniwersytet Warszawski 
najskuteczniej pozyskiwał środki na realizację projektów badawczych oraz 
badawczo-innowacyjnych. Najwyższy poziom badań prowadzonych na UW 
potwierdzają także kolejne granty ERC, które uzyskują nasi naukowcy. Laure-
atami Starting Grants Europejskiej Rady ds. Badań Naukowych ERC za 2021 
rok zostało 4 pracowników. 

Kontynuowaliśmy też realizację programu wieloletniego. Nasze inwestycje pro-
jektujemy tak, by gwarantowały coraz większą elastyczność, interdyscyplinar-
ność, otwartość uczelni oraz uwzględniały potrzeby osób z niepełnosprawno-
ściami, jak i nowoczesne rozwiązania na rzecz ekologii i energooszczędności.

Wart uwagi jest również znaczący postęp, jaki Uniwersytet zrobił w przygo-
towaniu projektu „Inteligentnego Zielonego Uniwersytetu”. Chcemy skorzystać 
ze wszystkich możliwości, aby doprowadzić do zmiany zasad funkcjonowania 
uczelni i sprawić, aby nasze działania uwzględniały i respektowały ochronę śro-
dowiska oraz rozwiązania ekologiczne. 

Rok 2021 był trudny, ale dzięki wielkiemu zaangażowaniu i pracy całej społecz-
ności uczelni mogliśmy realizować misję Uniwersytetu Warszawskiego, konty-
nuując inicjatywy strategiczne i prowadząc na wysokim poziomie badania oraz 
dydaktykę. Po wielu miesiącach trwania pandemii i obowiązywania restrykcji 
wydawało nam się, że nic trudniejszego nas już nie spotka. Nadszedł jednak 
kolejny czas próby – rok 2022 i wybuch wojny w Ukrainie. Wielki wysiłek i za-
angażowanie całej naszej społeczności pokazuje, że razem możemy stawiać 
czoła przeciwnościom i skutecznie pomagać tym, którzy tego potrzebują. Bar-
dzo Państwu wszystkim i każdemu z osobna dziękuję za współpracę i pomoc 
w realizacji misji i działań na rzecz funkcjonowania i rozwoju naszej Alma Mater. 
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W 2021 roku Uniwersytet Warszawski funk-
cjonował w szczególnych warunkach wy-
nikających z pandemii COVID-19. Do koń-
ca semestru letniego roku akademickiego 
2020/2021 Uniwersytet działał w trybie 
zdalnym. W uzasadnionych przypadkach 
możliwe było prowadzenie zajęć dydaktycz-
nych stacjonarnie. Dotyczyło to wyłącznie 
zajęć praktycznych, w szczególności o cha-
rakterze laboratoryjnym, terenowym oraz 
studenckich praktyk zawodowych. Władze 
rektorskie, wsłuchując się w głos społecz-
ności uczelni, w kwietniu 2021 roku ogłosiły 
decyzję o przygotowaniu do wprowadzenia 
nauki stacjonarnej w nowym roku akade-
mickim. Priorytetem Uniwersytetu Warszaw-
skiego było zapewnienie całej społeczności 
UW bezpieczeństwa oraz dostępu do kształ-
cenia na jak najwyższym poziomie. Zgod-
nie z zarządzaniem rektora UW kształcenie 
w roku akademickim 2021/2022 odbywało 
się w trybie stacjonarnym, zapewniona zo-
stała również możliwość realizacji wybra-
nych zajęć dydaktycznych w trybie zdalnym. 

W celu zapewnienia bezpiecznego środowi-
ska pracy i studiowania Uniwersytet War-
szawski aktywnie prowadził działania na rzecz 
umożliwienia społeczności akademickiej 
szczepienia się przeciw COVID-19. Na UW 
zorganizowane zostały zapisy dla nauczycieli 
akademickich, doktorantów oraz innych osób 
prowadzących zajęcia w ramach 1. etapu 
Narodowego Programu Szczepień, a następ-
nie dwa Uniwersyteckie Punkty Szczepień, 
z których skorzystać mogli członkowie spo-
łeczności uniwersyteckiej i ich rodziny. Pra-
cownicy i doktoranci UW w 2021 roku mogli 
bezpłatnie skorzystać z testów w kierunku 
zakażenia wirusem SARS-CoV-2. Aby zachę-
cić społeczność uniwersytecką do szczepień 
przeciw COVID-19, na UW prowadzona była 
kampania promocyjna „Ramię w ramię”. 

W 2021 roku Uniwersytet Warszawski kon-
tynuował działania w ramach Programu „Ini-
cjatywa Doskonałości – Uczelnia Badaw-
cza”, rozwijając 5 priorytetowych obszarów 
badawczych. W 2019 roku UW, jako laureat 
konkursu zorganizowanego przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, otrzy-
mał status uczelni badawczej. W 2021 roku 
w ramach Programu IDUB ogłoszono 30 kon-
kursów grantowych, w których fi nansowanie 
przeznaczone zostało m.in. na projekty ba-
dawcze, mentoring, szkolenia, organizację 
wizyt zagranicznych naukowców, udziały 
w konferencjach, kwerendy i staże zagranicz-
ne, organizację konferencji i kongresów, jak 
również szkół letnich i warsztatów, zatrudnie-
nie pracowników naukowych oraz technicz-
nych, wydanie publikacji oraz popularyzację 
wyników badań naukowych. W 2021 roku 

In 2021, the University of Warsaw functioned 
under particular conditions as a result of the 
COVID-19 pandemic. As long as the end of 
the summer semester of the 2020/2021 
academic year, the university staff and 
students worked online. In justifi ed cases, 
educational activities could be conducted 
in-person. These exceptions included prac-
tical activities, especially laboratory classes, 
fi eld-based training, and practical placements 
and internships. In April 2021, the UW author-
ities responded to the university communi-
ty approach and decided to commence the 
in-person education with the new academic 
year. Thus, safety for the whole academic 
community and access to the highest possi-
ble standards of teaching and learning have 
been priorities of the University of Warsaw. 
Pursuant to the Ordinance of the Rector of the 
University of Warsaw, the educational classes 
in the 2021/2022 academic year were con-
ducted in-person. However, selected didactic 
activities could be conducted with the use of 
remote teaching methods and techniques.

To ensure the safe working environment and 
study conditions, the community of the Uni-
versity of Warsaw was offered vaccinations 
against COVID-19. The UW academic teach-
ers, doctoral candidates, as well as other 
teachers and trainers, were encouraged to 
register for the 1st edition of the National 
Vaccination Programme. Additionally, two 
University Vaccination Points were opened 
to the members of the academic community 
and their families. In 2021, employees and 
doctoral candidates of the University of War-
saw were offered free tests for the presence 
of coronavirus antibodies and for active in-
fection with SARS-CoV-2. In order to encour-
age the UW community to vaccinate against 
COVID-19, the University-wide promotional 
campaign “Arm in Arm” was launched.

In 2021, the University of Warsaw continued 
the undertakings and actions within the “Ini-
tiative of Excellence – Research University” 
programme (IDUB). The University has been 
developing 5 priority research areas under the 
programme. In 2019, the University of War-
saw, as a winner in the competition organised 
by the Ministry of Science and Higher Educa-
tion, obtained the status of a research univer-
sity. In 2021, 30 calls for grant proposals pro-
vided opportunities of funding for research 
projects, mentoring, training, organising visits 
for international researchers, participating in 
conferences, international internships, organ-
ising conferences and congresses as well as 
summer schools and workshops, employing 
researchers and technical specialists, pub-
lishing and promoting research results. 40 
developmental activities for 904 employees 

STRESZCZENIE EXECUTIVE SUMMARY

UNIWERSYTET WARSZAWSKI   
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zrealizowano 40 działań rozwojowych dla 
904 pracowników i doktorantów UW.

W całym programie „Horyzont 2020” Uni-
wersytet Warszawski najskuteczniej spośród 
wszystkich polskich instytucji naukowych 
ubiegał się o środki na realizację projek-
tów badawczych oraz badawczo-innowa-
cyjnych. Od początku programu „Horyzont 
2020” (od 2014 roku) do 31 grudnia 2021 
roku 113 projektów naukowców UW uzyska-
ło dofi nasowanie na kwotę niemal 38 mln 
euro. Wśród nich jest 12 zwycięskich wnio-
sków laureatów grantów Europejskiej Rady 
ds. Badań Naukowych (ERC), dofi nansowa-
nych na kwotę ponad 15,5 mln euro. Laure-
atami prestiżowych Starting Grants Euro-
pejskiej Rady ds. Badań Naukowych ERC 
za 2021 rok zostało 4  pracowników UW: 
dr Dorota Skowron z Obserwatorium Astrono-
micznego, dr Paweł Nowakowski z Wydziału 
Historii, prof. Michał Tomza z Wydziału Fizyki 
i dr hab. Piotr Garbacz z Wydziału Chemii. 

W 2021 roku Uniwersytet Warszawski pozo-
stawał liderem w kraju wśród szkół wyższych 
i ośrodków naukowych. Ugruntowywał swo-
ją pozycję międzynarodową, zajmując wyso-
kie miejsca w światowych rankingach, m.in. 
Quacquarelli Symonds World University Ran-
kings (QS) oraz Shanghai’s Global Ranking 
of Academic Subjects (GRAS). Uniwersytet 
Warszawski należy do 3% najlepszych uczel-
ni na świecie.

W 2021 roku Uniwersytet Warszawski roz-
wijał współpracę z uczelniami partnerskimi 
Sojuszu 4EU+. Jest to jedna z inicjatyw 
strategicznych UW, którą tworzy 6 europej-
skich uczelni badawczych: Uniwersytet War-
szawski, Uniwersytet Sorboński, Uniwersytet 
w Heidelbergu, Uniwersytet Karola w Pradze, 
Uniwersytet Kopenhaski oraz Uniwersytet 
w Mediolanie. Współpraca dotyczy prowa-
dzenia badań naukowych na światowym 
poziomie, wspólnych programów studiów, 
kształcenia doktorantów, podejmowania 
wspólnych inicjatyw związanych z innowa-
cyjnością, transferem technologii i społeczną 
odpowiedzialnością uczelni. Uczelnie Sojuszu 
rozwijają też projekty dydaktyczne i naukowe 
w ramach 4 obszarów flagowych dotyczących 
zdrowia, Europy w zmieniającym się świecie, 
zaawansowanych technologii informacyj-
nych, obliczeniowych i komunikacyjnych oraz 
bioróżnorodności. W 2021 roku trwały prace 
związane z programami mobilności studen-
tów i pracowników oraz promocją wyjazdów 
do uczelni 4EU+, rozstrzygnięto także kon-
kursy na minigranty i projekty edukacyjne. 
Sojusz 4EU+ otrzymał dodatkowe fundusze 
(5 mln euro) w ramach programu „Horyzont 
2020” na realizację projektu TRAIN4EU+.  

and doctoral candidates of the University of 
Warsaw were conducted in 2021.

Among all the Polish research institutions, 
the University of Warsaw revealed most 
successful in obtaining funds for research 
projects, and research and innovation pro-
jects from the “Horizon 2020” programme. 
Since 2014, the year the “Horizon 2020” pro-
gramme started, until 31st December 2021, 
the UW researchers won the funding of near-
ly 38 mln euro for their 113 projects. Among 
these projects there are 12 successful appli-
cations selected for the European Research 
Council (ERC) funding of over 15.5 mln euro. 
The laureates of the prestigious European 
Research Council Starting Grants 2021 are 
4 researchers from the University of Warsaw: 
Dr Dorota Skowron of the Astronomical Ob-
servatory, Dr Paweł Nowakowski of the Fac-
ulty of History, Prof. Michał Tomza of the 
Faculty of Physics, and Prof. Piotr Garbacz 
of the Faculty of Chemistry.

In 2021, the University of Warsaw held the 
leading position among the national universi-
ties and research centres. The University re-
inforced its international status by reaching 
high world rankings, such as Quacquarelli 
Symonds World University Rankings (QS) 
and Shanghai’s Global Ranking of Academic 
Subjects (GRAS). The University of Warsaw 
belongs to the 3% top universities across 
the world.

In 2021, the University of Warsaw was de-
veloping the cooperation with other part-
ner universities of the 4EU+ Alliance. The 
4EU+ cooperation is one of the strategic 
initiatives of the UW, and comprises 6 Eu-
ropean research universities: the University 
of Warsaw, Sorbonne University, Heidelberg 
University, Charles University in Prague, the 
University of Copenhagen, and the University 
of Milan. The cooperation involves research 
works at a global level, joint courses, doc-
toral education, joint innovation initiatives 
associated with technology transfer and so-
cial responsibility of the universities. Further, 
the Alliance universities develop teaching 
and research projects under the 4 flagship 
courses: health, Europe in a changing world, 
advanced IT, computing and communication 
technologies, and biodiversity. In 2021, the 
universities were establishing a common 
framework for the mobility of researchers, 
doctoral candidates, students and adminis-
trative staff within the Alliance partner uni-
versities. Calls for minigrants and education-
al projects were launched as well. The 4EU+ 
Alliance was granted an additional funding of 
5 mln euro for the TRAIN4EU+ project under 
the “Horizon 2020” programme.
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Uniwersytet realizuje program wieloletni, 
którego celem jest wzmocnienie potencjału 
nauk humanistycznych i społecznych oraz 
włączenie ich do innowacyjnych, ekspery-
mentalnych programów, a także wzmocnie-
nie pozycji UW jako uniwersytetu badawcze-
go, prowadzącego badania na najwyższym 
poziomie i opierającego kształcenie na ich 
wynikach, silnie oddziałującego na otocze-
nie społeczne i gospodarcze. Inwestycje 
programu wieloletniego projektowane są 
w sposób sprzyjający większej elastycz-
ności, interdyscyplinarności i otwartości 
uczelni, realizowane są z myślą o potrze-
bach osób z niepełnosprawnościami oraz 
uwzględniają rozwiązania na rzecz ekologii 
i energooszczędności. Program przewiduje 
łączne dofi nansowanie z budżetu państwa 
na kwotę ponad 945 mln zł do 2027 roku. 
W 2021 roku realizowano na różnych eta-
pach łącznie 8 inwestycji oraz przygotowy-
wano do realizacji 6 kolejnych inwestycji.

Uniwersytet Warszawski podejmuje działa-
nia na rzecz ochrony klimatu i środowiska. 
W marcu 2021 roku rektor UW powołał Ze-
spół rektorski ds. ekologii oraz kryzysu klima-
tycznego, do którego zadań należy integracja 
działań proekologicznych prowadzonych na 
uczelni, diagnoza potrzeb i opracowanie do-
brych praktyk na rzecz ochrony środowiska 
naturalnego. Przewodniczącą Zespołu zo-
stała prof. Ewa Krogulec, prorektor UW ds. 
rozwoju. Na UW powołany został program 
„Inteligentny Zielony Uniwersytet”, który jest 
odpowiedzią Uniwersytetu Warszawskiego 
na wyzwania związane z kryzysem klima-
tyczno-ekologicznym. Jego celem jest m.in. 
uczynienie przestrzeni i infrastruktury uczelni 
bardziej dostępną i przyjazną dla społeczno-
ści akademickiej (w tym dla osób z niepełno-
sprawnościami) oraz bardziej proekologicz-
ną. Ważnym aspektem programu jest także 
promowanie działań związanych z ochroną 
klimatu. W 2021 roku opublikowana została 
„Agenda na rzecz klimatu i zrównoważone-
go rozwoju”, w której zostały przedstawione 
cele UW do realizacji w najbliższej dekadzie, 
z uwzględnieniem zmian infrastrukturalnych, 
regulaminowych, a także działań zmierzają-
cych do zmiany postaw społeczności uczelni. 
Uniwersytet Warszawski przyłączył się także 
do inicjatywy „Race to Zero”, jako pierwsza 
szkoła wyższa w Polsce. Tym samym uczel-
nia zadeklarowała redukcję generowanego 
śladu węglowego o połowę do 2030 roku. 
Na UW został wydany pierwszy w Polsce 
interdyscyplinarny podręcznik „Klimatyczne 
ABC. Interdyscyplinarne podstawy współ-
czesnej wiedzy o zmianie klimatu”, który 
może być pomocą dydaktyczną dla nauczy-
cieli w szkołach średnich oraz na uczelniach. 

Uniwersytet Warszawski realizuje Strategię 
rozwoju zasobów ludzkich w Uniwersytecie 
Warszawskim, uwzględniającą zasady Eu-
ropejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu 
Postępowania przy rekrutacji pracowników 

The university has been implementing a mul-
ti-annual development plan aimed at stimu-
lating the potential of the humanities and 
social sciences, and integrating them into 
innovative, experimental programmes. This 
strengthens the position of the University of 
Warsaw as a research university conduct-
ing research at the highest level and offering 
education based on research results, with 
an immense impact on the social and eco-
nomic environment. The multi-annual plan 
actions are designed to facilitate interdisci-
plinary flexibility and open attitude towards 
the people with disabilities, as well as exploit 
eco-friendly and energy-saving solutions. 
The programme is planned to receive a total 
funding of 945 mln zł from the government 
budget by 2027. In 2021, the total number of 
8 investments was being conducted on var-
ious levels, whereas further 6 investments 
were being prepared to start.

The University of Warsaw is taking action 
to protect the climate and environment. 
In March 2021, the UW Rector constituted 
the Rector’s Team for Ecology and Climate 
Crisis to be in charge of the integration 
of the pro-ecological initiatives at the UW, 
needs diagnosis and good practice for the 
natural environment protection. Prof. Ewa 
Krogulec, the UW Vice-Rector for Develop-
ment is the Chairperson of the Team. The 
UW launched the Intelligent Green University 
programme (in Polish: Inteligentny Zielony 
Uniwersytet) challenging the climate- and 
ecology-related crisis. The overarching aim 
of the programme is to promote actions and 
activities related to the climate protection. In 
2021, “The Climate Change and Sustainable 
Development Agenda” was published with 
the UW goals to achieve in the upcoming 
decade. The described goals tackle all the 
aspects of the academic life, especially in-
frastructure, rules and regulations, and uni-
versity community attitude changes. As the 
fi rst academic institution, the University of 
Warsaw joined the initiative called “Race to 
Zero”. Thus, the University declared to take 
rigorous and immediate actions to halve car-
bon emissions by 2030. The UW produced 
the fi rst textbook on climate change in Po-
land “Climate ABC. Interdisciplinary bases 
for modern knowledge of climate change” 
(in Polish: “Klimatyczne ABC. Interdyscypli-
narne podstawy wiedzy o zmianie klimatu”). 
The book can be used as a didactic aid by 
teachers at schools and universities.

The University of Warsaw follows the Hu-
man Resources Strategy for Researchers 
(HRS4R) at the University of Warsaw with 
respect to the principles of the European 
Charter for Researchers and the Code of 
Conduct for the Recruitment of Research-
ers. The aim of the programme is to provide 
the attractive, open and sustainable labour 
market for researchers. The implementation 
of the Charter and Code principles renders 
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naukowych, których celem jest stworzenie 
atrakcyjnego i otwartego rynku pracy dla 
naukowców. Europejskie instytucje, które 
dostosowują swoje wewnętrzne przepisy do 
zaleceń, otrzymują od Komisji Europejskiej 
(KE) wyróżnienie „HR Excellence in Research”. 
W 2021 roku UW podejmował dzia łania zmie-
rzające do odnowienia tego wyróżniania. 

W ramach Programu zintegrowanych dzia-
łań na rzecz rozwoju UW (ZIP) prowadzono 
działania na rzecz podniesienia jakości na-
uczania, wzbogacenia oferty studiów i roz-
woju kompetencji studentów i pracowników 
na Uniwersytecie. W 2021 roku kluczowe 
działania obejmowały: wsparcie dydaktyki 
i kształcenia zdalnego studentów oraz dok-
torantów, wsparcie pracowników uczelni 
i miękkiego HR oraz rozwój narzędzi IT do 
zarządzania uczelnią w obszarze dydaktyki. 
W 2021 roku z działań realizowanych w Pro-
gramie członkowie społeczności uczelni 
skorzystali 4 225 razy.

Uniwersytet Warszawski nieustannie prowa-
dzi działania na rzecz budowania środowiska 
wolnego od wszelkich przejawów nierówne-
go traktowania. Na uczelni osoby studiujące 
i pracujące mogą liczyć m.in. na wsparcie 
psychologiczne i prawne, w tym porady 
dotyczące rozwiązywania konfliktów i spo-
rów. Uniwersytet Warszawski przeprowadził 
działania, które miały na celu rozpropago-
wanie informacji o przeciwdziałaniu mole-
stowaniu seksualnemu na uczelni. W 2021 
roku opublikowany został informator będący 
jednocześnie dokumentem wpisującym się 
w wartości i standardy etyczne UW, wśród 
których znajdują się m.in. wzajemny szacu-
nek i równe traktowanie wszystkich członków 
społeczności akademickiej, a także brak ak-
ceptacji dla molestowania seksualnego na 
Uniwersytecie Warszawskim. W 2021 roku 
kontynuowano projekt Uniwersytet dla wszyst-
kich – Level up na podstawie umowy zawar-
tej rok wcześniej pomiędzy Uniwersytetem 
Warszawskim a Narodowym Centrum Badań 
i Rozwoju. Studenci UW z niepełnosprawno-
ściami korzystają m.in. z transportu dla osób 
z niesprawnością narządu ruchu, materiałów 
dydaktycznych w formach alternatywnych 
(brajl, druk powiększony), centrum kompu-
terowego, wypożyczalni elektronicznego 
sprzętu przenośnego, a także Akademickiej 
Biblioteki Cyfrowej – największej w Polsce 
biblioteki naukowej dla osób niemogących 
czytać zwykłego druku, dostępnej także 
dla osób z innych uczelni. Na Uniwersyte-
cie działa również Centrum Pomocy Psy-
chologicznej, które prowadzi poradnictwo 
w języku polskim oraz angielskim. Studenci 
i pracownicy otrzymują krótkoterminowe 
wsparcie oraz informacje, gdzie powinni uzy-
skać dalszą pomoc. Ważną rolę w obszarze 
wsparcia społeczności akademickiej pełni 
rzeczniczka akademicka, główna specjalist-
ka ds. równouprawnienia oraz główna spe-
cjalistka ds. edukacji i badań równościowych.

the university as a European institution that 
is committed to fair and transparent recruit-
ment and appraisal procedures for research-
ers. The “HR Excellence in Research”, which 
was awarded by the European Commission, 
is a public recognition that the university 
has made progress in aligning the human 
resources policy with the principles set out 
in the Charter and Code. In 2021, the Univer-
sity of Warsaw entered the renewal process 
of the “HR Excellence in Research” award. 
Measures aimed at improving the quality of 
education, enriching the range of academic 
courses and developing the competencies of 
students and employees at the University of 
Warsaw are conducted within the framework 
of the Integrated Development Programme 
of the University of Warsaw (ZIP). In 2021, 
the key actions covered: supporting didac-
tics and remote education for students and 
doctoral candidates, support and soft HR 
for the UW employees, and development of 
IT tools for the university management in 
the fi eld of teaching. In 2021, approximately 
4 225 individuals benefi ted from the meas-
ures proposed under the ZIP programme.

The University of Warsaw continually strives 
to build an environment that is free from any 
form of unequal treatment. Among other 
things, the UW students and employees can 
count on psychological and legal support, 
including conflict and dispute resolution. 
The University of Warsaw introduced the 
initiatives to counteract sexual harassment 
at the university. In 2021, a guidebook on 
ethical values and principles of the UW was 
produced to deal with such issues as mutu-
al respect and equal treatment among aca-
demic community, as well as disapproval of 
sexual harassment at the University of War-
saw. In 2021, the project called “University 
for All – Level Up” was in progress due to 
the agreement signed between the university 
and the National Centre for Research and 
Development. The aim of the project is to 
improve existing and developing innovative 
solutions for persons with disabilities, e.g. 
transport for the motor disabled persons, 
educational material in alternate formats 
(Braille Sense, bigger font size printing), 
computer centre, electronic portable devices 
renting, the Academic Digital Library (ABC) – 
Poland’s biggest university library service 
with electronic versions of various materials 
for persons who cannot read standard-sized 
fonts. The library can also be accessed by 
students from partner universities. Further, 
the Psychological Counselling Centre pro-
vides advice in both Polish and English. Stu-
dents and employees are offered short-term 
psychological support as well as informa-
tion on further long-term counselling sourc-
es. The Academic Ombudsman, the Equal 
Opportunity Chief Specialist and the Chief 
Equality Offi cer on Research and Education 
also play an important role in support for the 
academic community.
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W 2021 roku na Uniwersytecie Warszawskim 
uczyło się 37 404 studentów oraz 2  127 
doktorantów, w tym 2 689 osób z zagrani-
cy. Dyplom uzyskało 9 109 absolwentów. 
Uniwersytet jest miejscem pracy dla 7 815 
osób, w tym 3 974 nauczycieli akademickich 
(527 na stanowiskach profesorów).

W rekrutacji na studia I i II stopnia oraz jed-
nolite magisterskie uczestniczyło 32,1 tys. 
kandydatów, w tym 2 388 obcokrajowców. 
Przyjęto 16 555 osób, w tym 974 obcokra-
jowców. W rekrutacji do szkół doktorskich 
wzięły udział 864 osoby, w tym 176 obco-
krajowców. Przyjęto 355 osób, w tym 59 
obcokrajowców.

Uniwersytet prowadził kształcenie w 304 
programach studiów I i II stopnia oraz jed-
nolitych magisterskich w zakresie nauk hu-
manistycznych, społecznych, ścisłych i przy-
rodniczych, w tym 34 programach w języku 
angielskim.

Kształcenie doktorantów było prowadzone 
w 4 szkołach doktorskich (nauk humani-
stycznych, nauk społecznych, nauk ścisłych 
i przyrodniczych, międzydziedzinowej).

W 2021 roku naukowcy z UW uczestniczy-
li w 78 projektach fi nansowanych z Horyzon-
tu 2020. Spośród nich realizowali 10 grantów 
ERC, w tym 3 nowe. W programie Horyzont 
Europa (HE), w konkursach zamkniętych 
w 2021 roku, naukowcom z UW przyznano 
środki na realizację 5 grantów ERC. Pra-
cownicy UW uczestniczyli także w 2021 roku 
w 1 339 projektach fi nansowanych ze źródeł 
krajowych. 

Uniwersytet współpracował z ponad 350 
podmiotami zagranicznymi z ponad 70 kra-
jów w ramach umów o bezpośredniej współ-
pracy akademickiej (w 2021 roku zawarto 
lub wznowiono 82 porozumienia). 1  190 
stypendystów wzięło udział w wymianie 
programu Erasmus+ w roku akademickim 
2020/2021. 

W 2021 roku działało 26 spółek spin-off za-
łożonych w celu komercjalizacji wyników ba-
dań naukowych UW, których udziałowcem 
jest Uniwersytet, poprzez spółkę celową 
UWRC sp. z o.o., w tym 2 nowe.

In 2021, the university community com-
prised 37 404 students and 2 127 doctoral 
candidates, including 2 689 foreigners. Di-
plomas were awarded to 9 109 graduates. 
The University of Warsaw employs 7  815 
people, including 3 974 academic teachers 
(527 professors).

32  100 candidates, including 2  388 from 
abroad, applied for admission to 1st, 2nd 
and uniform Master’s degree studies. As 
a result of the recruitment process, 16 555 
candidates were admitted, including 974 for-
eigners. 864 candidates, including 176 from 
outside Poland, applied for admission to the 
doctoral schools. 355 people were admitted, 
including 59 foreigners.

The university provided over 304 pro-
grammes of 1st, 2nd and long cycle (uniform) 
Master’s studies in the humanities, social 
sciences, exact and natural sciences, in-
cluding 34 programmes with English as the 
language of instruction.

Doctoral education was conducted in 4 doc-
toral schools: of humanities, social sciences, 
exact and natural sciences, and interdiscipli-
nary doctoral school.

In 2021, the UW researchers participated in 
78 projects fi nanced from the Horizon 2020 
(out of which there were 10 European Re-
search Grants, including 3 new projects). 
 Under the Horizon Europe (HE) programme, 
the UW academics received funding for 
5  ERC grants. Also, in 2021, the UW em-
ployees participated in 1 339 projects from 
national funds.

The university worked together with over 
350 international entities from over 70 
countries under direct bilateral cooperation 
agreements (in 2021, 82 agreements were 
concluded or renewed). 1  190 scholarship 
holders took part in the Erasmus+ mobility 
programme in the academic year 2020/2021.

In order to commercialise the UW research 
results, 26 spin-off companies have been es-
tablished so far, with the university as the 
shareholder. Two of them were set up in 
2021 via a special purpose vehicle – UWRC 
sp. z o.o.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI   

PODSTAWOWE DANE 
O UCZELNI W 2021 ROKU
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Dane dotyczące fi nansów i majątku Uni-
wersytetu potwierdzają stabilną sytuację 
uczelni. Przychody w 2021 roku wyniosły 
1,8 mld zł. W tej kwocie: 826,6 mln zł (45,7%) 
stanowiła subwencja Ministerstwa Edukacji 
i Nauki na utrzymanie potencjału dydak-
tycznego i badawczego, ponad 301 mln zł 
(16,6%) – dotacje z MEiN (w tym środki na 
utrzymanie specjalnych urządzeń badaw-
czych i dotacja projakościowa); 91,6 mln zł 
(5,1%) – opłaty za usługi edukacyjne. Poło-
wę kosztów uczelni (55,8%) stanowiły koszty 
wynagrodzeń wraz z pochodnymi. 

Łączna wartość poniesionych nakładów 
i wydatków na zadania kontynuowane i roz-
poczęte oraz zakupy inwestycyjne w 2021 
roku wyniosła 150,1 mln zł.

BASIC DATA 
ON THE UNIVERSITY IN 2021

Data on the university’s fi nances and assets 
confi rm the stable condition of the universi-
ty. In 2021, university revenues amounted to 
PLN 1,8 bln. Of that amount, PLN 826,6 mln 
(45,7%) accounted for subsidies for mainte-
nance and development of teaching and re-
search potential; over PLN 301 mln (16,6%) – 
subsidies from the Ministry of Education and 
Science (including maintenance of special 
research facilities and pro-quality subsidy); 
PLN 91,6 mln (5,1%) – fees for the provision 
of educational services. Half of the university 
expenses (55,8%) accounted for the costs of 
salaries and related expenses. 

In 2021, the university allocated PLN 150,1 
mln in ongoing and newly started works, as 
well as in investments and repair.

Stara Biblioteka na kampusie UW przy Krakowskim Przedmieściu 26/28.
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KALENDARIUM 2021

STYCZEŃ
Stulecie fi zyki – od Hożej do Pasteura
W 100. rocznicę rozpoczęcia działalności Zakładu Fizyki przy ul. Hożej 69 na Wydziale 
Fizyki zorganizowane zostały uroczyste obchody jubileuszowe, a także otwarto „Fizykotekę” 
– wirtualne muzeum wydziału.

Z gmachem wiąże się wiele ważnych momentów w historii nauki. To m.in. tam w 1991 roku 
zostało nawiązane pierwsze w Polsce w pełni funkcjonalne połączenie z internetem, a dwa 
lata później uruchomiono pierwszy polski serwer www.

Ranking najbardziej umiędzynarodowionych uczelni
W kolejnej odsłonie rankingu „Times Higher Education” spośród 1,5 tys. uczelni z całego świa-
ta wybrano 172, które uznano za najbardziej umiędzynarodowione. W zestawieniu znalazły 
się dwa uniwersytety z Europy Środkowej. Są to: Uniwersytet Karola w Pradze (79. miejsce) 
oraz Uniwersytet Warszawski (123. miejsce). Obie uczelnie należą do Sojuszu 4EU+, wspól-
nie prowadzą badania i kształcą studentów, tworzą inicjatywy związane z innowacyjnością, 
transferem technologii i społeczną odpowiedzialnością uczelni.

Podręcznik o klimacie
Na UW został wydany pierwszy w Polsce interdyscyplinarny podręcznik na temat zmiany 
klimatu, który może być pomocą dydaktyczną dla nauczycieli w szkołach średnich oraz na 
uczelniach. „Klimatyczne ABC. Interdyscyplinarne podstawy współczesnej wiedzy o zmianie 
klimatu” to 306 stron wiedzy o klimacie, rozłożonej na 13 lekcji. Książka powstała pod redak-
cją naukową dr Magdaleny Budziszewskiej z Wydziału Psychologii UW, dr Aleksandry Kardaś 
z Wydziału Fizyki UW oraz Zbigniewa Bohdanowicza z Wydziału Nauk Ekonomicznych UW. 
Książka w wersji elektronicznej jest dostępna bezpłatnie.

LUTY
Szczepienia przeciw COVID-19
Na UW przygotowano system zapisów nauczycieli akademickich i innych osób prowadzących 
zajęcia na szczepienia przeciw COVID-19. Zgodnie z decyzją Ministerstwa Edukacji i Nauki 
rejestracja zaczęła się 15 lutego. Do udziału w lutowej i marcowej turze zapisów na szczepienia 
zgłosiło się ponad 4,7 tys. osób.

MARZEC
UW w czasie pandemii COVID-19
19 marca ukazało się kolejne zarządzenie rektora UW dotyczące funkcjonowania Uniwersytetu 
Warszawskiego w okresie stanu epidemii ogłoszonego w związku z zakażeniami wirusem 
SARS-CoV-2.

Zdalnie odbywały się zajęcia dydaktyczne, egzaminy i obrony prac dyplomowych, a także 
zajęcia z wychowania fi zycznego. Zalecane było także wykonywanie pracy w trybie zdalnym. 
Online odbywały się posiedzenia organów kolegialnych.
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QS World University Rankings by Subject
W edycji 2021 prestiżowego dziedzinowego rankingu Quacquarelli Symonds World University 
Rankings odnotowano 19 programów studiów prowadzonych na UW. Najwyżej, w przedziale 
101–150, znajdowały się: archeologia, neofi lologie i fi lozofi a. Swoją pozycję w rankingu po-
prawiły: fi lologia angielska (151–200 z 201–250 w 2020 roku) oraz psychologia (201–250 
z 251–300 w 2020 roku).

Projekt budynku przy ul. Furmańskiej
Rozstrzygnięto konkurs na projekt budynku u zbiegu ulic: Furmańskiej, Dobrej, Karowej i Bed-
narskiej. Spośród nadesłanych prac jury najwyżej oceniło pomysł pracowni „Piotr Bujnowski 
– Architekt”. W nowym gmachu swoje siedziby będą miały wydziały UW: Wydział Stosowanych 
Nauk Społecznych i Resocjalizacji oraz Wydział Socjologii. Do współużytkowania budynku 
w ramach bezpośredniej współpracy naukowej zaproszono także dwie jednostki Polskiej Aka-
demii Nauk: Instytut Filozofi i i Socjologii oraz Instytut Studiów Politycznych. Rozpoczęcie prac 
budowlanych planowane jest w 2023 roku.

Zespół rektorski ds. ekologii oraz kryzysu klimatycznego
Prof. Alojzy Z. Nowak, rektor UW, powołał zespół  rektorski do spraw ekologii oraz kryzysu 
klimatycznego na kadencję 2020–2024, a także pełnomocnika ds. środowiska i zrównowa-
żonego rozwoju.

Prace nowo powstałego zespołu rektorskiego koncentrują się na przygotowywaniu dla jed-
nostek organizacyjnych UW stanowisk i rekomendacji dotyczących działań oraz rozwiązań 
proekologicznych. Istotne jest wypracowanie z przedstawicielami: środowiska naukowego, 
społeczności akademickiej, biznesu, organizacji pozarządowych, a także władz wspólnych 
rozwiązań na rzecz ochrony środowiska naturalnego.

Funkcję pełnomocnika rektora ds. środowiska i zrównoważonego rozwoju objął dr Robert 
Rybski z Wydziału Prawa i Administracji.

Nowe jednostki administracji
Na Uniwersytecie Warszawskim powstały trzy nowe jednostki administracji ogólnouczelnianej: 
Biuro ds. Pomocy Materialnej, Biuro ds. Obsługi Kształcenia i Biuro Innowacji Dydaktycz-
nych. Biuro ds. Osób Niepełnosprawnych zmieniło nazwę na Biuro ds. Osób z Niepełnospraw-
nościami.

KWIECIEŃ
Executive MBA@UW pierwszy w Eduniversal Best Masters 2021 
Eduniversal Best Masters to ranking najlepszych studiów magisterskich w obszarze zarzą-
dzania oraz programów MBA na świecie. W 2021 roku tematem przewodnim rankingu było 
zarządzanie kreatywnością, innowacje i myślenie projektowe. Przeanalizowano ponad 22 tys. 
kierunków studiów magisterskich oraz MBA prowadzonych w 154 krajach całego świata. 
Pierwsze miejsce w regionie Europy Wschodniej zajął program Executive MBA@UW.

Informator o przeciwdziałaniu molestowaniu seksualnemu 
Ukazała się publikacja „Przeciwdziałanie molestowaniu seksualnemu na uczelni. Informator 
Uniwersytetu Warszawskiego”. Publikacja zawiera zasady i procedury obowiązujące na UW 
oraz rekomendacje i porady dotyczące przeciwdziałania oraz reagowania w sytuacjach mo-
lestowania seksualnego. Informator jest dostępny również w wersjach: angielskiej i przysto-
sowanej do korzystania z programów odczytu ekranu.
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Wyróżnienie Rektora 2021
175 pracowników UW otrzymało wyróżnienia rektora. Jest to nagroda przyznawana za dzia-
łalność naukową i dydaktyczną, która w szczególny sposób przyczynia się do rozwoju oraz 
wzrostu prestiżu uczelni. Kandydatów do okresowego zwiększenia wynagrodzenia spośród 
pracowników UW zgłaszają w drodze konkursu dziekani i kierownicy jednostek organiza-
cyjnych. W 2021 roku najwięcej nagrodzonych osób pracowało na wydziałach: Fizyki – 16, 
Matematyki, Informatyki i Mechaniki – 12, Chemii – 11 oraz Neofi lologii – 11.

Dzień Otwarty online
24 kwietnia na platformie dzienotwarty.uw.edu.pl odbył się Dzień Otwarty na Uniwersytecie 
Warszawskim. Kandydaci na studia mogli wirtualnie odwiedzić stoiska przygotowane przez 
pracowników wydziałów i jednostek, organizacji studenckich oraz biur administracji zajmują-
cych się obsługą studentów. Według danych statystycznych platformy najbardziej popularne 
były stoiska Biura ds. Rekrutacji (904 odwiedziny), Wydziału Prawa i Administracji (473), Wel-
come Pointu (452), Wydziału Psychologii (411) i Wydziału Neofi lologii (405).

Powrót do nauki stacjonarnej
16 kwietnia władze rektorskie ogłosiły decyzję o powrocie do nauki stacjonarnej w nowym roku 
akademickim, która uwzględniała rozwój sytuacji epidemicznej oraz obowiązujące przepisy 
prawa. Wcześniej przeprowadzone zostały konsultacje z kierownikami jednostek dydaktycz-
nych, studentami i doktorantami UW. Przedstawiciele poszczególnych jednostek wskazali, że 
niektóre efekty uczenia się są trudne do osiągnięcia w trybie zdalnym, dla innych procesów 
kształcenia – zwłaszcza relacji mistrz–uczeń czy procesu egzaminowania – tryb zdalny jest 
dużym utrudnieniem.

MAJ
Pożegnanie prof. Henryka Samsonowicza
28 maja zmarł prof. Henryk Samsonowicz, rektor UW w latach 1980–1982. Uroczystości 
pogrzebowe odbyły się 10 czerwca.

Prof. Samsonowicz był wybitnym mediewistą. Zajmując kolejne uniwersyteckie stanowiska, 
za jedno ze swych głównych zadań uważał ochronę studentów i pracowników uczelni. 
W 1989 roku brał udział w obradach Okrągłego Stołu, parę miesięcy później wszedł do rządu 
Tadeusza Mazowieckiego, gdzie objął tekę ministra edukacji.

Uniwersytecki Punkt Szczepień
Na Uniwersytecie Warszawskim uruchomiony został Uniwersytecki Punkt Szczepień (UPSz) 
w budynku Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie. Do szczepień w uczelnianym punkcie zareje-
strowało się łącznie 2 257 osób. Przez cały 2021 rok pracownicy i doktoranci UW mieli możliwość 
wykonania bezpłatnych badań w kierunku aktywnego zakażenia koronawirusem SARS-CoV-2.

Nowy budynek dla Wydziału Psychologii
25 maja władze UW podpisały umowę z fi rmą Mostostal Warszawa S.A. na wykonanie prac 
budowlano-montażowych dla budowy gmachu Wydziału Psychologii na Ochocie. To druga 
największa inwestycja programu wieloletniego. Na terenie kampusu Ochota powstaje budy-
nek o ośmiu kondygnacjach: sześciu naziemnych i dwóch podziemnych. Jego powierzchnia 
całkowita wyniesie 26,6 tys. m². W gmachu znajdować się będą także laboratoria dostosowa-
ne do prowadzenia badań indywidualnych i grupowych w dziedzinie nauk psychologicznych. 
Przed budynkiem zaplanowano parking dla rowerów, a na dachu ogród społecznościowy typu 
urban farming.

KALENDARIUM 2021
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Dyplomy dla kursantów z Białorusi
Zajęcia z języka polskiego dla Białorusinów mieszkających w Polsce były prowadzone przez 
wykładowców z Katedry Białorutenistyki Wydziału Lingwistyki Stosowanej UW. 60-godzinny 
kurs miał umożliwić zrozumienie podstawowych zwrotów oraz naukę komunikacji dotyczącej 
życia codziennego. Kurs ukończyły trzy grupy. Dyplom uczestnictwa wręczono 28 osobom. 
Uroczystość wręczenia odbyła się 11 maja w formie online.

CZERWIEC
QS World University
W Rankingu Quacquarelli Symonds World University Uniwersytet Warszawski zajął 308. miej-
sce na świecie (to o 13 pozycji wyżej niż w ubiegłym roku), 130. w Europie i 1. w kraju. Jest to 
jedno z najbardziej prestiżowych zestawień uczelni, które uwzględnia 1,3 tys. jednostek z ca-
łego świata. Podczas oceny wzięto pod uwagę pięć wskaźników, w tym m.in. renomę uczelni, 
reputację wśród pracodawców, cytowalność i umiędzynarodowienie. UW uzyskał szczególnie 
wysokie oceny, jeśli chodzi o opinie wśród pracodawców oraz renomę uczelni.

Kwitnienie dziwidła olbrzymiego
13 czerwca w Ogrodzie Botanicznym UW zakwitło dziwidło olbrzymie (Amorphophallus tita-
num) – roślina tropikalna, której okazały kwiatostan można podziwiać raz na kilka lat. Był to 
pierwszy przypadek kwitnienia dziwidła w ogrodzie botanicznym w Polsce.

Częściowe zaćmienie Słońca
10 czerwca około południa Księżyc znalazł się w jednej linii ze Słońcem i Ziemią, w wyniku cze-
go przysłonił światło centralnej gwiazdy naszego układu. Częściowe zaćmienie Słońca przed 
siedzibą Obserwatorium Astronomicznego UW oglądało wraz z uniwersyteckimi naukowcami 
kilkadziesiąt osób. Dostępny był model Układu Słonecznego, a także teleskop z ekranem 
projekcyjnym umożliwiający obserwację przebiegu zjawiska.

LIPIEC
Akredytacja ECHE
Komisja Europejska przyznała UW Kartę Erasmusa dla szkolnictwa wyższego (ECHE). Doku-
ment umożliwia uczelni pozyskiwanie środków fi nansowych na projekty w programie Erasmus+ 
w latach 2021–2027 w obszarach dotyczących kształcenia, szkoleń, młodzieży i sportu.

Nowy RPO
21 lipca Senat RP zatwierdził wybór prof. Marcina Wiącka z Wydziału Prawa i Administracji 
UW na Rzecznika Praw Obywatelskich. Prof. Marcin Wiącek jest kierownikiem Zakładu Praw 
Człowieka w Instytucie Nauk Prawno-Administracyjnych WPiA UW. Specjalizuje się w zakresie 
prawa konstytucyjnego, jest autorem ważnych publikacji naukowych dotyczących prawa kon-
stytucyjnego, sądownictwa konstytucyjnego, sądownictwa administracyjnego oraz ochrony 
praw człowieka.
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SIERPIEŃ
UW w rankingu szanghajskim 2021
Uniwersytet Warszawski zajął miejsce w przedziale 401–500 w rankingu szanghajskim (Aca-
demic Ranking of World Universities – ARWU). W rankingu brane pod uwagę są takie wskaź-
niki, jak: liczba absolwentów czy pracowników, którzy otrzymali Nagrodę Nobla lub Medal 
Fieldsa, liczba autorów najczęściej cytowanych prac wśród kadry, liczba artykułów w pismach 
naukowych „Nature” i „Science”, a także dane dotyczące dorobku publikacyjnego uczelni.

Badania poziomu zaszczepienia na UW
W sierpniu zostały przeprowadzone badania ankietowe wśród studentów  i doktorantów UW 
na temat poziomu zaszczepienia przeciw COVID-19. W badaniu wzięło udział około 15 tys. 
studentów  i doktorantów. 82% respondentów  to osoby, które przyjęły szczepionkę –  jed-
ną lub dwie dawki. 3% badanych nie było zaszczepionych, ale zamierzało się zaszczepić. 
15% respondentów to studenci i doktoranci uczelni, którzy nie byli zaszczepieni. 

Olimpijczycy na UW
19 sierpnia odbyło się spotkanie z zawodnikami Akademickiego Związku Sportowego, 
którzy zdobyli medale na Igrzyskach Olimpijskich w Tokio. Gratulacje sportowcom złożył 
prof. Alojzy Z. Nowak, rektor UW, a jednocześnie prezes AZS. Sportowcy AZS zdobyli w Tokio 
dziewięć z czternastu medali dla Polski.

WRZESIEŃ
Kampania na rzecz szczepień
UW przeprowadził kampanię promocyjną dotyczącą szczepień przeciw COVID-19. Powstała 
ona z inicjatywy władz uczelni. Akcja skierowana była do wszystkich członków społeczności 
UW. Obejmowała serię plakatów, banerów, działania na profi lach uniwersytetu w mediach 
społecznościowych, a także fi lm promujący szczepienia, którego bohaterami byli przedstawi-
ciele społeczności uczelni.

Zmiana trybu kształcenia
16 września rektor UW określił zasady organizacji kształcenia w roku akademickim 2021/2022 
oraz zasady organizacji zajęć dydaktycznych, egzaminów i zaliczeń w trybie zdalnym. 
W związku z m.in. uchyleniem rozporządzenia Ministra Edukacji i Nauki z 25 lutego 2021 roku 
ograniczającego czasowo funkcjonowanie szkół wyższych w okresie pandemii COVID-19 
prof. Alojzy Z. Nowak, rektor UW, postanowił o powrocie na Uniwersytecie Warszawskim do 
kształcenia w trybie stacjonarnym. Jednocześnie zapewniona została możliwość realizacji 
wybranych zajęć dydaktycznych w trybie zdalnym. 

Elektroniczne decyzje rekrutacyjne
Uniwersytet Warszawski jako pierwsza uczelnia w Polsce zdecydował się na wprowadzenie 
decyzji elektronicznych w procesie rekrutacji na studia pierwszego stopnia, jednolite studia 
magisterskie i studia drugiego stopnia. Pierwsze dokumenty zostały podpisane 23 lipca przez 
prof. Sławomira Żółtka, prorektora UW ds. studentów i jakości kształcenia.

Powołanie programu „Inteligentny Zielony Uniwersytet”
30 września na mocy zarządzenia rektora UW powołany został program „Inteligentny Zielony 
Uniwersytet”, który jest odpowiedzią uczelni na wyzwania związane z kryzysem klimatycz-
no-ekologicznym. W zarządzeniu określono m.in. cele programu oraz skład i zadania Rady 
Programu. Do głównych założeń programu należy m.in. uczynienie przestrzeni i infrastruktury 
uczelni bardziej dostępną i przyjazną dla społeczności akademickiej (w tym dla osób z nie-
pełnosprawnościami) oraz bardziej proekologiczną.
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PAŹDZIERNIK
Inauguracja nowego roku akademickiego
– Zdecydowali się państwo przyjść na Uniwersytet, którego misją jest dążenie do prawdy 
i jej poszukiwanie, tolerancja, szlachetność i szacunek do drugiego człowieka – powiedział 
prof. Alojzy Z. Nowak, rektor UW, podczas inauguracji roku akademickiego 2021/2022 na UW. 
Uroczystość odbyła się 1 października w Auditorium Maximum na zabytkowym kampusie 
przy Krakowskim Przedmieściu. W wydarzeniu wzięli udział przedstawiciele wszystkich grup 
społeczności akademickiej uczelni oraz zaproszeni goście, w tym prorektorzy pozostałych 
pięciu uczelni Sojuszu 4EU+. Wykład inauguracyjny pt. „Nieuporządkowane myśli maszyn” 
wygłosił dr Karol Hausman z Uniwersytetu Stanforda, członek zespołu badawczego Google 
Brain, który zajmuje się tematyką sztucznej inteligencji.

Współpraca UW z EIT Health
26 października podpisano list intencyjny w sprawie włączenia Uniwersytetu Warszawskiego 
do grona partnerów sieci EIT Health/EIT Health InnoStars – Wspólnoty Wiedzy i Edukacji w ob-
szarze innowacji w medycynie i ochronie zdrowia. Partnerstwo obejmuje prowadzenie działań 
w ramach tzw. trójkąta wiedzy, opartego na edukacji, badaniach i tworzeniu innowacji. EIT 
Health jest częścią Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii – instytucji UE, której zada-
niem jest stworzenie w Europie środowiska sprzyjającego innowacyjności i przedsiębiorczości.

Zespół rektorski w kadencji 2020–2024 podczas inauguracji roku akademickiego 2021/2022.
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Agenda na rzecz klimatu i zrównoważonego rozwoju
W obliczu zmiany klimatu i wyzwań z nią związanych zespół rektorski ds. ekologii oraz kryzysu 
klimatycznego UW przygotował dokument przedstawiający strategiczne „kamienie milowe”, które 
uczelnia chce osiągnąć w najbliższych latach. „Agenda na rzecz klimatu i zrównoważonego 
rozwoju” nawiązuje do przyjętych przez ONZ Celów Zrównoważonego Rozwoju. Wymienione 
w Agendzie zadania dotykające wszystkich aspektów życia akademickiego są zbieżne z kie-
runkiem wyznaczonym przez rezolucję Zgromadzenia Ogólnego Organizacji Narodów Zjedno-
czonych pn. „Przekształcamy nasz świat: Agenda 2030 na rzecz zrównoważonego rozwoju”.

UW sygnatariuszem „Race to Zero”
Uniwersytet Warszawski jako pierwsza uczelnia w Polsce przyłączył się do wspieranej przez 
Organizację Narodów Zjednoczonych inicjatywy „Race to Zero”. Poprzez dołączenie do inicjaty-
wy UW zobowiązał się do spełnienia kryteriów ustanowionych przez Expert Peer Review Group, 
w skład której wchodzą eksperci z całego świata. Sygnatariusze „Race to Zero” deklarują m.in. 
podjęcie działań na rzecz osiągnięcia neutralności klimatycznej do 2050 roku.

Dr Paweł Polkowski laureatem Nagrody NCN
Dr Paweł Polkowski z Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej im. Prof. Kazimierza Micha-
łowskiego UW został jednym z laureatów Nagrody Narodowego Centrum Nauki. Naukowiec 
otrzymał wyróżnienie w obszarze nauk humanistycznych, społecznych i o sztuce. Prowadzi 
badania nad sztuką naskalną w oazie Dachla w Egipcie.

Medal PAN im. Mikołaja Kopernika dla dr Anety Afelt
Zespół doradczy ds. COVID-19 przy Prezesie Polskiej Akademii Nauk został wyróżniony Me-
dalem im. Mikołaja Kopernika. Przyznawany jest on przez Prezydium Akademii za wybitne 
osiągnięcia naukowe zasłużonym dla środowiska badawczego w Polsce uczonym, którzy nie 
są krajowymi członkami PAN. Jedną z wyróżnionych osób jest dr Aneta Afelt z Interdyscypli-
narnego Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego UW.

KALENDARIUM 2021
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Strona tytułowa „Agendy na rzecz 
klimatu i zrównoważonego rozwoju”.
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LISTOPAD
Annual Meeting 4EU+
Na Uniwersytecie w Heidelbergu odbyło się coroczne spotkanie przedstawicieli uczelni 
Sojuszu 4EU+. Wzięli w nim udział m.in.: rektorzy, prorektorzy, członkowie Rady Zarządzającej, 
Komitetu Zarządzającego, Sekretariatu Generalnego, kierownicy lokalnych biur 4EU+, a także 
naukowcy, doktoranci i studenci. Uczestnicy wymienili się doświadczeniami i poglądami na 
tematy think tanków dotyczące m.in.: opracowania agendy dla badań europejskich, innowa-
cji w kształceniu, mobilności wirtualnej, wspólnoty sojuszu, odnowy europejskiej wspólnoty 
wiedzy odpowiadającej na globalne wyzwania.

Nagrody Dydaktyczne Rektora
Tradycyjnie podczas obchodów Święta Uniwersytetu Warszawskiego przyznawana jest Na-
groda Dydaktyczna Rektora jako wyraz uznania dla nauczycieli akademickich za wybitne 
osiągnięcia dydaktyczne. W 2021 roku jej laureatami zostali: prof. Patrycja Grzebyk z Wydziału 
Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych, prof. Andrzej Wysmołek z Wydziału Fizyki, 
dr Wojciech Figiel z Wydziału Lingwistyki Stosowanej oraz dr Takao Ishikawa z Wydziału 
Biologii.

GRUDZIEŃ
Nagrody FNP dla naukowców UW
Nagroda Fundacji na rzecz Nauki Polskiej nazywana jest „polskim Noblem”. Otrzymują ją 
uczeni za osiągnięcia i odkrycia naukowe, które wnoszą wybitny wkład w postęp cywilizacyjny 
i kulturowy kraju, a także zapewniają Polsce znaczące miejsce w podejmowaniu najbardziej 
ambitnych wyzwań współczesnego świata.

W 2021 roku Nagrodę FNP otrzymali: prof. Jacek Jemielity z Centrum Nowych Technologii 
i prof. Cezary Cieśliński z Wydziału Filozofi i. Gala wręczenia nagród odbyła się 7 grudnia.

Doktorat honorowy dla prof. Jacka Klinowskiego
8 grudnia prof. Jacek Klinowski, chemik z Uniwersytetu w Cambridge, otrzymał  tytuł dokto-
ra honoris causa Uniwersytetu Warszawskiego. Prof. Klinowski jest światowym autorytetem 
w dziedzinie magnetycznego rezonansu jądrowego w fazie stałej. Decyzję o nadaniu profeso-
rowi tytułu honorowego Senat UW podjął 24 czerwca 2020 roku. O ocenę dorobku uczonego 
poproszono trzech recenzentów: prof. Jerzego Datkę z Uniwersytetu Jagiellońskiego, prof. 
Marka Potrzebowskiego z Centrum Badań Molekularnych i Makromolekularnych PAN oraz 
prof. Marię Ziółek z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

40. rocznica wprowadzenia stanu wojennego
13 grudnia na Uniwersytecie Warszawskim odbyły się obchody 40. rocznicy wprowadzenia 
stanu wojennego. Tego dnia cztery dekady temu na UW, podobnie jak na innych uczelniach 
w kraju, zawieszono zajęcia, a w godzinach popołudniowych w Auditorium Maximum odbył 
się wiec akademicki z udziałem około tysiąca protestujących osób. W ramach uczelnianych 
obchodów rocznicowych odbyła się debata, koncert oraz wydana została książka dotycząca 
wspomnień pracowników UW na temat stanu wojennego.
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Odnowienie doktoratu prof. Ewy Wipszyckiej-Bravo
15 grudnia odbyła się uroczystość odnowienia doktoratu prof. Ewy Wipszyckiej-Bravo. 
Prof. Wipszycka-Bravo jest jedną z najwybitniejszych polskich historyczek starożytnych. Jej 
naukowe zainteresowania obejmują historię starożytną świata antycznego, a w szczególności 
dzieje chrześcijaństwa w okresie późnej starożytności. Wniosek o uroczyste odnowienie dok-
toratu prof. Ewy Wipszyckiej-Bravo wysunęła Rada Wydziału Historycznego UW w 2019 roku. 
Recenzentami dorobku byli: prof. Roger S. Bagnall z Uniwersytetu Nowojorskiego, prof. Jean 
Gascou z Uniwersytetu Sorbońskiego oraz prof. Maciej Salamon z Uniwersytetu Papieskiego 
Jana Pawła II. Senat UW uchwałą z dnia 22 stycznia 2020 roku podjął decyzję o odnowieniu 
doktoratu.

Fizycy z UW na okładce „Nature”
Zjawisko rezonansów Feshbacha pozwala na otrzymanie zimnych cząsteczek i kontrolę ich 
właściwości poprzez zmiany pola magnetycznego. Naukowcy z Wydziału Fizyki Uniwersytetu 
Warszawskiego oraz Uniwersytetu we Fryburgu po raz pierwszy zaobserwowali i wyjaśnili 
istnienie tego zjawiska pomiędzy pojedynczym jonem i ultrazimnymi atomami. Wyniki wielo-
letniej pracy naukowców zostały opublikowane w czasopiśmie naukowym „Nature”. Artykuł 
został wyróżniony na okładce jako najważniejszy w wydaniu.

Ranking „Kobiety Forbesa 2021”
Magazyn „Forbes” opublikował listę stu najbardziej wpływowych kobiet 2021 roku. W gronie 
tym, w kategorii „Nauka”, znalazła się dr Maria Górna z Wydziału Chemii UW i Centrum Nauk 
Biologiczno-Chemicznych UW. Dr Górna została doceniona za prowadzenie nowatorskich ba-
dań dotyczących białek biorących udział w odpowiedzi przeciwwirusowej.

Akademik na Służewcu 
Władze UW oraz fi rma Mota-Engil Central Europe podpisały umowę na wykonanie prac bu-
dowlano-montażowych domu studenckiego na Służewcu. To jedna z inwestycji programu 
wieloletniego. Nowy dom studencki powstanie w obrębie ulic Sulimy i Smyczkowej na Kam-
pusie Służewiec. Będą w nim mieszkać studenci i doktoranci UW, w tym także obcokrajowcy 
studiujący i pracujący na uczelni. Pierwsi lokatorzy wprowadzą się do budynku w 2024 roku.

Starting Grants ERC
Dr Dorota Skowron z Obserwatorium Astronomicznego, dr Paweł Nowakowski z Wydziału 
Historii, prof. Michał Tomza z Wydziału Fizyki i dr hab. Piotr Garbacz z Wydziału Chemii zostali 
laureatami Starting Grants Europejskiej Rady ds. Badań Naukowych ERC za 2021 rok. Dr Paweł 
Nowakowski zrealizuje projekt „Masters of the stone: The stonecutters’ workshops and the 
rise of the late antique epigraphical cultures (third–fi fth century AD)” (STONE-MASTERS). Jego 
celem jest wyjaśnienie transformacji tradycji epigrafi cznych wczesnego cesarstwa rzymskie-
go. Dr Dorota Skowron w projekcie „A MISTery of Long Secondary Periods in Pulsating Red 
Giants – Traces of Exoplanets?” (LSP-MIST) bada pozasłoneczne układy planetarne w dalekich 
zakątkach Drogi Mlecznej. Najważniejszym przewidywanym rezultatem projektu prof. Michała 
Tomzy „Ultracold polyatomic molecules for controlled chemistry and precision physics” 
(QuantMol) będzie opracowanie nowych metod chłodzenia, produkcji oraz kontroli 
skomplikowanych wieloatomowych cząsteczek, które znajdą zastosowania w badaniu 
podstaw zarówno chemii, jak i fi zyki. Projekt „Chirality-sensitive Nuclear Magnetoelectric Re-
sonance” (NMER) dr. hab. Piotra Garbacza zakłada m.in. powstanie nowej gałęzi spektroskopii 
mole kularnej. 

UNIWERSYTET WARSZAWSKI   
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37 404 
studentów studiów I i II stopnia 
oraz jednolitych magisterskich

2 127 
doktorantów

992 
doktorantów kształcących się 
w szkołach doktorskich

2 689 
obcokrajowców wśród 
studentów i doktorantów

968 
uczestników wymiany 
akademickiej

7 815
pracowników

9 109
absolwentów

rozdział 1

UCZELNIA 
I JEJ SPOŁECZNOŚĆ
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ZESPÓŁ REKTORSKI, 
SENAT UW I RADY 
Członkowie zespołu rektorskiego w kadencji 2020–2024: 

• prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak, 
rektor uczelni, 

• prof. dr hab. Sambor Grucza, 
prorektor ds. współpracy i spraw pracowniczych,

• prof. dr hab. Ewa Krogulec,
prorektor ds. rozwoju, 

• prof. dr hab. Zygmunt Lalak, 
prorektor ds. badań, 

• dr hab. Sławomir Żółtek, prof. ucz., 
prorektor ds. studentów i jakości kształcenia.

SENAT UW
W 2021 roku odbyło się 11 zwyczajnych posiedzeń Senatu UW:

• 7 z nich, z uwagi na pandemię koronawirusa, w formie zdalnej za pośrednictwem 
narzędzi informatycznych (platformy Google Meet),

• 4 z nich stacjonarnie w Auli im. Adama Mickiewicza, w Auditorium Maximum. 

Protokoły posiedzeń Senatu dostępne są na stronie www.senat.uw.edu.pl. 

W 2021 roku Senat podjął 89 uchwał, które dotyczyły m.in.:

• zasad rekrutacji do szkół doktorskich Uniwersytetu Warszawskiego,

• zmian w programach studiów,

• powołania Rady Uczelni Uniwersytetu Warszawskiego na kadencję 2021–2024,

• wyrażenia opinii dotyczącej zatrudnienia na Uniwersytecie Warszawskim na 
stanowisku profesora uczelni,

• wyrażenia opinii dotyczącej nadania statusu profesora zwyczajnego na Uniwersytecie 
Warszawskim,

• zatwierdzenia zmian w sprawie określenia limitów przyjęć na studia,

• warunków, trybu i terminów postępowania rekrutacyjnego na studia pierwszego 
stopnia, jednolite studia magisterskie i studia drugiego stopnia na Uniwersytecie 
Warszawskim,

• zasad przyjmowania laureatów i fi nalistów olimpiad stopnia centralnego oraz 
laureatów i fi nalistów konkursów ogólnopolskich i międzynarodowych na studia.

Uchwały Senatu dostępne są w Monitorze UW na stronie www.monitor.uw.edu.pl.

Pełna lista senatorów w kadencji 2020–2024 jest dostępna na stronie www.senat.uw.edu.pl. 

UNIWERSYTET WARSZAWSKI   /   UCZELNIA I JEJ SPOŁECZNOŚĆ



21

RADA UCZELNI 
Rada Uczelni to organ wprowadzony ustawą Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce z 20 lipca 
2018 roku. Do jej zadań należy opiniowanie projektów statutu i strategii uczelni oraz sprawo-
zdania z jej realizacji, monitorowanie gospodarki fi nansowej i zarządzania uczelnią, a także 
wskazywanie kandydatów na rektora. Kadencja Rady Uczelni przewidziana jest na 4 lata, jed-
nak zgodnie z przepisami przejściowymi kadencja pierwszej Rady Uczelni trwała krócej – od 
maja 2019 roku do końca grudnia 2020 roku. Senat UW, uchwałą nr 18 z 20 stycznia 2021 roku, 
powołał Radę Uczelni Uniwersytetu Warszawskiego na kadencję 2021–2024 w składzie:

• prof. Mirosław Ząbek (przewodniczący),

• prof. Janusz Bujnicki,

• prof. Pearl Dykstra,

• prof. Poul Holm,

• prof. Marek Karliner,

• Katarzyna Zajdel-Kurowska,

• Kamil Bonas, przewodniczący Zarządu Samorządu Studentów UW, zasiada w radzie 
z urzędu.

26 stycznia 2022 roku Rada Uczelni zatwierdziła sprawozdanie ze swojej działalności. 
W 2021 roku odbyło się 7 posiedzeń Rady Uczelni, podczas których jej członkowie zajmowali 
się m.in. zagadnieniami dotyczącymi monitorowania gospodarki fi nansowej uczelni, takimi jak 
zatwierdzenie sprawozdania fi nansowego za 2020 rok, zatwierdzenie sprawozdania z wykona-
nia planu rzeczowo-fi nansowego za 2020 rok oraz zaopiniowanie planu rzeczowo-fi nansowego 
na 2021 rok. W trakcie dyskusji z władzami uczelni Rada Uczelni omawiała plany oraz wyzwa-
nia stojące przed uczelnią, które wynikały z funkcjonowania w zmienionych okolicznościach 
związanych z pandemią COVID-19. Informacje na temat działalności Rady Uczelni znajdują 
się na stronie www.radauczelni.uw.edu.pl.

W 2021 ROKU DZIAŁAŁY:

Komisje i zespoły rektorskie

• Komisja Rektorska ds. Etyki Badań 
Naukowych z Udziałem Człowieka,

• Komisja Rektorska ds. Monitorowania 
Wdrażania Postanowień Statutu 
Uniwersytetu Warszawskiego,

• Komisja Rektorska ds. Nagród 
Ministra Nauki i Szkolnictwa 
Wyższego,

• Komisja Rektorska ds. Nagród 
Prezesa Rady Ministrów,

• Komisja Rektorska ds. Oceny 
Wniosków Stypendialnych,

• Komisja Rektorska ds. Ośrodka 
Kultury Francuskiej i Studiów 
Frankofońskich w Polsce,

• Komisja Rektorska ds. 
Przeciwdziałania Dyskryminacji,

• Komisja Rektorska ds. Tytułów 
Honorowych,

• Komisja Rektorska ds. Zatrudniania 
na Stanowiska Profesorów 
na Uniwersytecie Warszawskim,

• Zespół Rektorski ds. ekologii oraz 
kryzysu klimatycznego,

• Zespół Rektorski ds. Ewaluacji 
Jakości Działalności Naukowej.

Komisje senackie

• Komisja Senacka ds. Finansowych,

• Komisja Senacka ds. Naukowych,

• Komisja Senacka ds. Polityki 
Kadrowej,
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• Komisja Senacka ds. Rozwoju 
Przestrzennego,

• Komisja Senacka ds. Socjalnych, 

• Komisja Senacka ds. Studentów, 
Doktorantów i Jakości Kształcenia,

• Komisja Senacka Prawno-Statutowa.

Skład komisji senackich jest dostępny na stronie www.senat.uw.edu.pl.

W 2021 roku działały również:

• Komisja Dyscyplinarna ds. Studentów i Doktorantów,

• Odwoławcza Komisja Dyscyplinarna ds. Studentów i Doktorantów,

• Uczelniana Komisja Dyscyplinarna.

Skład komisji ustawowych jest dostępny na stronie www.uw.edu.pl. 

Komisje ustawowe powołane przez Senat

• Komisja Dyscyplinarna ds. Studentów 
i Doktorantów,

• Odwoławcza Komisja Dyscyplinarna 
ds. Studentów i Doktorantów,

• Uczelniana Komisja Dyscyplinarna,

• Uczelniana Komisja Oceniająca.

Komisje uczelniane

• Uczelniana Komisja Wyborcza.

Inne komisje

• Komisja ds. przyznawania pracownikom „Wyróżnienia Rektora” w formie 
jednorazowego dodatku,

• Komisja ds. doskonalenia dydaktycznego w celu realizacji zadań w „Programie 
zintegrowanych działań na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego”,

• Komisja ds. Przeciwdziałania Mobbingowi,

• Komisji ds. Studiów Doktoranckich w celu realizacji zadań w „Programie 
zintegrowanych działań na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego”,

• Komisja ds. Studiów w celu realizacji zadań w „Programie zintegrowanych działań 
na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego”,

• Komisja ds. Zapomóg dla studentów Uniwersytetu Warszawskiego,

• Komisja ds. Zatrudniania na Stanowiska Profesorów na Uniwersytecie Warszawskim,

• Komisja konkursowa ds. wyboru dyrektorów szkół doktorskich Uniwersytetu 
Warszawskiego,

• Komisja Konkursowa Funduszu Innowacji Dydaktycznych,

• Komisja Konkursowa w Programie fi nansowego wsparcia wyjazdów zagranicznych 
doktorantów Uniwersytetu Warszawskiego w celach naukowych i dydaktycznych,

• Komisja Nagrody Dydaktycznej Rektora Uniwersytetu Warszawskiego,

• Komisja Potwierdzająca Kompetencje w zakresie Glottodydaktyki Polonistycznej 
uzyskane poza systemem szkolnictwa wyższego na Uniwersytecie Warszawskim, 

• Komisje Rekrutacyjne dla poszczególnych wydziałów,

• Komisje Stypendialne ds. stypendium socjalnego dla poszczególnych wydziałów,

• Wydziałowe Komisje Oceniające dla poszczególnych wydziałów.
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Rady i Komitety

• Komitet Koordynacyjny Priorytetowych Obszarów Badawczych w ramach realizacji 
Programu „Inicjatywa Doskonałości – Uczelnia Badawcza”,

• Komitet Sterujący dla programu wieloletniego „Uniwersytet Warszawski 2016–2025”,

• Komitet Sterujący ds. wdrożenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu 
Postępowania przy rekrutacji pracowników naukowych,

• Rada ds. Kształcenia,

• Rady Dydaktyczne na Uniwersytecie Warszawskim,

• Rada Konsultacyjna ds. Studenckiego Ruchu Naukowego,

• Rada Koordynacyjna ds. Nauczania Języków Obcych i Certyfi kacji Biegłości Językowej,

• Rada Naukowa Dziedzin,

• Rada Programowa Centrum Kompetencji Cyfrowych Uniwersytetu Warszawskiego,

• Rada Sportu na Uniwersytecie Warszawskim,

• Rada Uniwersyteckiego Centrum Wolontariatu.

Zespoły

• Zespół ds. Pracowniczych planów kapitałowych,

• Zespół ds. wstępnego rozpatrzenia odwołania,

• Zespół Roboczy ds. wdrożenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postępowania 
przy rekrutacji pracowników naukowych,

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą „Budowa budynku na kampusie 
głównym (górny dziedziniec)” oraz „Przebudowa poddasza Pałacu Kazimierzowskiego 
na potrzeby biurowe”,

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą „Budowa budynku naukowo-
-dydaktycznego na Kampusie Ochota (psychologia, kognitywistyka, psychofi zjologia)” 
w ramach programu wieloletniego „Uniwersytet Warszawski 2016–2025”,

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą „Budowa budynku naukowo-
-dydaktycznego ul. Dobra 55 (fi lologie i lingwistyka)” w ramach programu wieloletniego 
„Uniwersytet Warszawski 2016–2025”,

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą „Budowa budynku naukowo-
-dydaktycznego przy ul. Bednarskiej 2/4”,

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą „Budowa budynku naukowo-
-dydaktycznego przy ul. Furmańskiej (nauki społeczne)” w ramach programu 
wieloletniego „Uniwersytet Warszawski 2016–2025”,

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą „Budowa domu studenckiego 
na Kampusie Ochota” w ramach programu wieloletniego „Uniwersytet Warszawski 
2016–2025”,

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą „Budowa Ofi cyny Wydawniczej 
na Kampusie Służewiec”,

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą „BUW (podziemie) adaptacja na cele 
zajęć sportowych”,

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą „Przebudowa budynku Porektorskiego”,

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą „Przebudowa budynku przy 
ul. Szturmowej 4 na potrzeby naukowo-dydaktyczne” w ramach programu 
wieloletniego „Uniwersytet Warszawski 2016–2025”,

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą „Przebudowa budynku 
w Alejach Ujazdowskich 4 dla centrum współpracy i dialogu”,
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• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą „Rozbudowa Centrum Sportu 
i Rekreacji na potrzeby zajęć dydaktycznych wraz z budową centrum kultury 
studenckiej na Kampusie Ochota” w ramach programu wieloletniego „Uniwersytet 
Warszawski 2016–2025”,

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą „Przebudowa budynku 
w Alejach Ujazdowskich 4 dla centrum współpracy i dialogu” w ramach programu 
wieloletniego „Uniwersytet Warszawski 2016–2025”.

Skład komisji ustawowych, komisji i zespołów rektorskich dostępny na stronie www.uw.edu.pl. 

RADY NAUKOWE DYSCYPLIN
Rady naukowe dyscyplin to organy kolegialne uczelni powołane na mocy Statutu UW. Rady 
ponoszą odpowiedzialność za decyzje kluczowe dla funkcjonowania danej dyscypliny. Zgod-
nie z ustawą Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce ewaluacji podlega działalność naukowa 
Uniwersytetu w danej dyscyplinie, a nie działalność poszczególnych jednostek uczelni. Od 
wyników ewaluacji zależy możliwość ubiegania się o status uczelni badawczej, wysokość 
fi nansowania dla uczelni i zakres jej autonomii w prowadzeniu kształcenia, a także upraw-
nienia do nadawania stopni doktora i doktora habilitowanego. Z tego względu rady naukowe 
dyscyplin należą do podmiotów o największym znaczeniu dla Uniwersytetu.

Rady zajmują się nadawaniem stopni naukowych, ustalaniem kryteriów oceny osiągnięć na-
ukowych nauczycieli akademickich, wyborem części członków rad dydaktycznych, wyznacza-
niem przedstawicieli rady do składu komisji konkursowych i komisji ds. zatrudnień, prowa-
dzeniem postępowania nostryfi kacyjnego. Koordynują działania związane z przygotowaniem 
ewaluacji działalności naukowej UW w ramach danej dyscypliny.

Na podstawie kryteriów opracowanych przez rady w grudniu 2020 roku rektor UW powołał 
członków rad na kadencję 2021–2024. W 2021 roku na Uniwersytecie Warszawskim działały 
22 rady. 

Biuro Rad Naukowych wspiera działanie rad od strony administracyjnej. Uchwa-
ły przyjęte przez rady naukowe dyscyplin są publikowane w Dzienniku UW na stronie 
www.dokumenty.uw.edu.pl.

Rady Naukowe Dyscyplin 

• Rada Naukowa 
Dyscypliny Archeologia, 

• Rada Naukowa 
Dyscypliny Astronomia, 

• Rada Naukowa Dyscypliny 
Ekonomia i Finanse, 

• Rada Naukowa Dyscypliny Filozofi a, 

• Rada Naukowa Dyscypliny Geografi a 
Społeczno-Ekonomiczna i Gospodarka 
Przestrzenna, 

• Rada Naukowa Dyscypliny Historia, 

• Rada Naukowa Dyscypliny 
Językoznawstwo, 

• Rada Naukowa Dyscypliny 
Literaturoznawstwo, 

• Rada Naukowa Dyscyplin 
Matematyka i Informatyka, 

• Rada Naukowa Dyscypliny 
Nauki Biologiczne, 

• Rada Naukowa Dyscypliny 
Nauki Chemiczne, 

• Rada Naukowa Dyscypliny 
Nauki Fizyczne, 

• Rada Naukowa Dyscypliny Nauki 
o Komunikacji Społecznej i Mediach, 

• Rada Naukowa Dyscypliny Nauki 
o Kulturze i Religii, 

• Rada Naukowa Dyscyplin Nauki 
o Polityce i Administracji 
oraz Nauki o Bezpieczeństwie, 

• Rada Naukowa Dyscypliny 
Nauki o Sztuce, 

• Rada Naukowa Dyscypliny 
Nauki o Zarządzaniu i Jakości, 

• Rada Naukowa Dyscypliny 
Nauki o Ziemi i Środowisku, 

• Rada Naukowa Dyscypliny 
Nauki Prawne, 
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• Rada Naukowa Dyscypliny 
Nauki Socjologiczne, 

• Rada Naukowa Dyscypliny 
Pedagogika, 

• Rada Naukowa Dyscypliny 
Psychologia.

UNIWERSYTECKA RADA DS. KSZTAŁCENIA
Uniwersytecka Rada ds. Kształcenia (URK) zajmuje się koordynowaniem i monitorowaniem 
działań strategicznych w obszarze kształcenia. Sprawuje nadzór nad realizacją bieżącej po-
lityki Uniwersytetu w zakresie dydaktyki, rekrutacji i organizacji studiów. Przewodniczy jej 
prof. Sławomir Żółtek, prorektor UW ds. studentów i jakości kształcenia, w jej skład wchodzą 
zaś nauczyciele akademiccy (w większości prodziekani ds. studenckich) oraz przedstawiciele 
studentów i doktorantów. URK liczy 20 osób. Pełny skład URK można znaleźć na stronie 
www.urk.uw.edu.pl/sklad-urk/.

W 2021 roku URK odbyła 8 posiedzeń, w trakcie których podjęto 40 uchwał merytorycz-
nych. Dotyczyły one m.in. spraw związanych z tworzeniem nowych kierunków studiów, 
wprowadzaniem zmian w programach studiów, a także wytycznych skierowanych do kie-
rowników jednostek dydaktycznych oraz rad dydaktycznych w zakresie organizacji procesu 
kształcenia.

RADY DYDAKTYCZNE
Z początkiem stycznia 2021 roku rozpoczęła się nowa kadencja rad dydaktycznych dla po-
szczególnych kierunków studiów (kadencja potrwa do 31 grudnia 2024 roku). Rady dydaktycz-
ne są powoływane przez rady wydziałów lub rady naukowe dyscyplin (w przypadku kierunków 
studiów organizowanych przez jednostki niebędące wydziałami). W ich składzie istotną grupę 
stanowią reprezentanci studentów. W 2021 roku na Uniwersytecie Warszawskim funkcjono-
wało 47 rad dydaktycznych.

Rady dydaktyczne podjęły szereg uchwał istotnych z punktu widzenia zapewniania i dosko-
nalenia jakości kształcenia, głównie w sprawie szczegółowych:

• propozycji dotyczących programów studiów, zasad rekrutacji i wysokości opłat 
za usługi edukacyjne,

• zasad procesu dyplomowania,

• kryteriów odbywania studiów,

• zasad przeprowadzania egzaminów i oceniania studentów,

• zasad monitorowania praktyk zawodowych.

ZMIANY ORGANIZACYJNE 
W 2021 ROKU
Jednostki organizacyjne utworzone w 2021 roku:

• Centrum Badań nad Kulturą Warszawy – utworzone na podstawie zarządzenia 
nr 33 rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 8 marca 2021 roku w sprawie 
utworzenia Centrum Badań nad Kulturą Warszawy,

• Interdyscyplinarne Centrum Badawcze Uniwersytetu Warszawskiego „Tożsamość – 
Dialog – Bezpieczeństwo” – utworzone na podstawie zarządzenia nr 34 rektora 
Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 8 marca 2021 roku w sprawie utworzenia 
Interdyscyplinarnego Centrum Badawczego Uniwersytetu Warszawskiego 
„Tożsamość – Dialog – Bezpieczeństwo”,

• Ośrodek Studiów Szwajcarskich – utworzony na podstawie zarządzenia nr 35 rektora 
Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 8 marca 2021 roku w sprawie utworzenia 
Ośrodka Studiów Szwajcarskich na Uniwersytecie Warszawskim,
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• Biuro ds. Pomocy Materialnej – utworzone na podstawie zarządzenia nr 45 
rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 19 marca 2021 roku w sprawie zmian 
organizacyjnych w administracji ogólnouniwersyteckiej Uniwersytetu Warszawskiego,

• Centrum Wsparcia Dydaktyki – utworzone na podstawie zarządzenia nr 45 
rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 19 marca 2021 roku w sprawie zmian 
organizacyjnych w administracji ogólnouniwersyteckiej Uniwersytetu Warszawskiego,

• Akademickie Radio Kampus – utworzone na podstawie zarządzenia nr 159 
rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 27 grudnia 2021 roku w sprawie 
zmian organizacyjnych w administracji ogólnouniwersyteckiej Uniwersytetu 
Warszawskiego. 

Jednostki organizacyjne przekształcone w 2021 roku:

• Biuro ds. Obsługi Kształcenia – powstałe w wyniku przekształcenia z Biura Spraw 
Studenckich, Biura Spraw Doktoranckich oraz Biura ds. Studiów Doktoranckich 
i Kształcenia Podyplomowego, na podstawie zarządzenia nr 45 rektora Uniwersytetu 
Warszawskiego z dnia 19 marca 2021 roku w sprawie zmian organizacyjnych 
w administracji ogólnouniwersyteckiej Uniwersytetu Warszawskiego,

• Biuro ds. Osób z Niepełnosprawnościami – zmieniło nazwę z Biura ds. Osób 
Niepełnosprawnych na podstawie zarządzenia nr 45 rektora Uniwersytetu 
Warszawskiego z dnia 19 marca 2021 roku w sprawie zmian organizacyjnych 
w administracji ogólnouniwersyteckiej Uniwersytetu Warszawskiego,

• Biuro Innowacji Dydaktycznych – powstałe w wyniku przekształcenia z Biura 
ds. Jakości Kształcenia, Biura ds. Realizacji Procesu Bolońskiego i Organizacji 
Nauczania Języków Obcych, Biura Programu ZIP i Innowacji Dydaktycznych 
oraz Pracowni Ewaluacji Jakości Kształcenia, na podstawie zarządzenia 
nr 45 rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 19 marca 2021 roku 
w sprawie zmian organizacyjnych w administracji ogólnouniwersyteckiej 
Uniwersytetu Warszawskiego .

STUDENCI 
 W roku akademickim 2021/2022 na Uniwersytecie Warszawskim studiowało (według stanu na 
dzień 31 grudnia 2021 roku) 37 404 studentów (w 2020 roku – 40 247). Na studiach stacjo-
narnych kształciło się 29 149 osób (w 2020 roku – 31 441), a na studiach niestacjonarnych 
– 8 255 (w 2019 roku – 8 806). Mimo widocznego spadku w liczbie studentów studiów stacjo-
narnych w roku akademickim 2021/2022 nadal studiuje na nich ponad trzy razy więcej osób 
niż na studiach niestacjonarnych. W 2021 roku liczba kobiet studiujących na UW na studiach 
stacjonarnych wynosiła 18 175, a na studiach niestacjonarnych – 5 502, dając łączną liczbę 
23 697 studentek studiujących na Uniwersytecie Warszawskim (w 2020 roku – 25 780), co 
stanowiło 63% ogółu osób studiujących. Szczegółowe informacje dotyczące liczby studentów 
są dostępne w załączniku nr 1.

Liczba studentów w latach 2016–2021

Rok Studia stacjonarne Studia niestacjonarne Liczba studentów

2021 78% (29 149) 22% (8 255) 37 404

2020 78% 22% 40 247

2019 77% 23% 40 493

2018 76% 24% 42 477

2017 75,3% 24,7% 44 389

2016 74,5% 25,5% 44 591

* Dane z lat 2016–2017 pochodzą z 30 listopada danego roku. Dane z lat 2018–2021 przedstawiają 
stan na 31 grudnia.
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na Uniwersytecie 
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37 404 studentów.
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PROGRAM MOST 
Program MOST jest adresowany do studentów i doktorantów. Umożliwia studiowanie na innej 
uczelni niż uczelnia macierzysta przez jeden semestr lub cały rok akademicki. Uniwersytet 
Warszawski jest jedną z najchętniej wybieranych uczelni uczestniczących w programie. W roku 
akademickim 2021/2022 na studia w ramach programu MOST na Uniwersytecie Warszawskim 
zakwalifi kowanych zostało łącznie 25 studentów, przy czym 3 studentów przyjęto na studia 
realizowane wyłącznie w semestrze zimowym i 2 na studia w semestrze letnim. Najczęściej 
wybieranymi przez studentów kierunkami były prawo oraz psychologia. 11 studentów Uni-
wersytetu Warszawskiego zostało zakwalifi kowanych na studia w ramach programu MOST 
na innych uczelniach przyjmujących.

ABSOLWENCI
 Od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku studia na Uniwersytecie Warszawskim 
ukończyło 9 109 studentów, w tym:

• na studiach stacjonarnych – 7 029 osób,

• na studiach niestacjonarnych – 2 080 osób.

Liczba absolwentów w ostatnich latach

2021 9 109   

2020 8 933   

2019  9 027   

2017/2018  9 249   

2016/2017 10 430   

* Dane  2016/2017 dotyczą roku akademickiego. Dane dotyczące liczby absolwentów w roku 2017/2018 
obejmują okres od 1 grudnia 2017 roku do 31 grudnia 2018 roku. Dane dotyczące liczby absolwentów 
w latach 2019, 2020 i 2021 obejmują okres od 1 stycznia do 31 grudnia.

W 2021 roku (od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku) dyplomy z wyróżnieniem 
otrzymało 935 absolwentów (w 2020 roku – 608).

SAMORZĄDY I ORGANIZACJE STUDENCKIE
Przedstawiciele studentów zasiadali w Senacie uczelni oraz w Radzie Uczelni. Uczestniczyli 
w pracach komisji oraz zespołów senackich i uczelnianych. 

W 2021 roku Zarząd Samorządu Studentów Uniwersytetu Warszawskiego przyjął Program 
Rozwoju Samorządności, wyznaczający 10 kluczowych celów na najbliższą dekadę stojących 
przed Samorządem Studentów. Ponadto Zarząd rozpoczął prowadzenie kampanii społecznych 
na tematy ważne z punktu widzenia społeczności akademickiej. Organy Samorządu aktywnie 
uczestniczyły w akcji promowania szczepień wśród społeczności uczelni. 

Na Uniwersytecie Warszawskim w 2021 roku działały 133 organizacje studenckie (liczba ta 
jest sumą organizacji, które złożyły sprawozdania z działalności za 2021 rok oraz wszystkich 
organizacji zarejestrowanych i reaktywowanych w 2021 roku). Zarejestrowano 32 nowe uczel-
niane organizacje studenckie oraz reaktywowano 9 działających wcześniej. 

W 2021 roku Rada konsultacyjna ds. Studenckiego Ruchu Naukowego przyznała dofi nan-
sowanie 31 projektom zgłoszonym przez koła naukowe na łączną kwotę ponad 197 tys. zł. 
Wyróżnione projekty zakładały m.in. prowadzenie badań terenowych i badań laboratoryj-
nych, wydawanie recenzowanych publikacji naukowych oraz czasopism naukowych, udział 

W 2021 roku studia 
na Uniwersytecie 
ukończyło 
9 109 studentów.
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w konkursach międzynarodowych. Zważywszy na zdalny tryb funkcjonowania uczelni, Rada 
nie organizowała szkoleń ze składania wniosków, ograniczając się do działań asynchronicz-
nych (stałego kontaktu na dyżurach, FAQ). Organizacja ogólnouniwersyteckiego Kongresu 
Studenckiego Ruchu Naukowego, pierwotnie przewidziana w grudniu 2021 roku w warunkach 
hybrydowych, została przeniesiona na 2022 rok.

W 2021 roku Parlament Studentów UW jako organ uchwałodawczy Samorządu Studentów 
UW podjął 32 uchwały.

Studenci od lat angażują się w działalność Chóru Akademickiego, Teatru Hybrydy, Zespołu 
Pieśni i Tańca „Warszawianka” oraz Akademickiego Związku Sportowego.

DOKTORANCI
W roku 2021 liczba doktorantów na Uniwersytecie Warszawskim wyniosła 2 127 osób. Byli 
to studenci studiów III stopnia (kształcący się na zasadach wcześniejszych) oraz uczestnicy 
szkół doktorskich. Na studiach doktoranckich kształciło się 1 135 doktorantów, w tym 1 054 
na studiach stacjonarnych, a 81 na studiach niestacjonarnych. Liczba doktorantów kształ-
cących się w szkołach doktorskich wynosiła ogółem 992 doktorantów, z czego 77 kształciło 
się w Międzydziedzinowej Szkole Doktorskiej, 294 w Szkole Doktorskiej Nauk Humanistycz-
nych, 277 w Szkole Doktorskiej Nauk Społecznych i 344 w Szkole Doktorskiej Nauk Ścisłych 
i Przyrodniczych.

Szczegółowe informacje dotyczące liczby doktorantów dostępne są w załączniku nr 2.

Liczba doktorantów w latach 2016–2018

2016 2017 2018

studia stacjonarne 2 745 2 605 2 498

studia niestacjonarne 455 436 382

ogółem 3 200 3 041 2 880

cudzoziemcy 283 284 287

Liczba doktorantów w latach 2019–2021

2019 2020 2021

studia doktoranckie stacjonarne 1 893 1 602 1 054

studia doktoranckie niestacjonarne 235 183 81

szkoły doktorskie 322 650 992

ogółem 2 450 2 435 2 127

cudzoziemcy* 254 276 260

* Liczba cudzoziemców obejmuje doktorantów studiów doktoranckich stacjonarnych i niestacjonarnych 
oraz doktorantów kształcących się szkołach doktorskich. 

W 2021 roku wśród 2 127 osób kształcących się na studiach doktoranckich i w szkołach 
doktorskich było 1 099 kobiet, co stanowiło 51% ogółu doktorantów. Wśród 260 zagranicz-
nych doktorantów najwięcej osób pochodziło z Indii (40), Iranu (25), Włoch (24) i Ukrainy (18). 
Obcokrajowcy stanowili ponad 12% ogólnej liczby doktorantów.

Na dzień 31 grudnia 2021 roku pozostawały otwarte 1 834 przewody doktorskie oraz 
179 postępowań w sprawie nadania stopnia doktora.
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W 2021 roku 
liczba doktorantów 
na Uniwersytecie 
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W 2021 roku 
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Samorządu 
Studentów UW 
podjął 32 uchwały.
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SAMORZĄDY I ORGANIZACE DOKTORANCKIE 
Przedstawiciele doktorantów zasiadają w Senacie UW, biorą udział w pracach komisji i ze-
społów senackich oraz rektorskich. Są członkami rad szkół doktorskich, rad wydziałów, rad 
naukowych dyscyplin i rad dydaktycznych. Na uczelni działa Samorząd Doktorantów, 23 wy-
działowe rady doktorantów oraz 4 rady doktorantów szkół doktorskich. W sumie w organach 
samorządowych i uczelnianych zasiada łącznie około 200 doktorantów.

Samorząd Doktorantów UW wspiera fi nansowo doktoranckie inicjatywy naukowe, edukacyjne, 
kulturalne i sportowe. W 2021 roku Samorząd Doktorantów UW skupiał się na działaniach 
związanych z: aktualizacją uchwały w sprawie określenia sposobu postępowania w sprawie 
nadania stopnia doktora oraz stopnia doktora habilitowanego na Uniwersytecie Warszawskim, 
zmianami w regulaminach szkół doktorskich oraz dostosowaniem wewnętrznych dokumentów 
do potrzeb osób niepolskojęzycznych oraz osób z niepełnosprawnościami. 

Poza organizacją szkoleń i spotkań networkingowych Samorząd Doktorantów UW współor-
ganizował również jubileusz 15-lecia Krajowej Reprezentacji Doktorantów połączony z konfe-
rencją „Model funkcjonowania szkół doktorskich”, a także zorganizował Doktorancki Festiwal 
Otwartej Nauki – festiwal popularyzatorski dla doktorantów z Sojuszu 4EU+ z prelekcjami 
w języku polskim i angielskim oraz z udziałem naukowców UW. 

W 2021 roku funkcjonowało 19 kół naukowych doktorantów. 

Więcej informacji o działalności Samorządu Doktorantów można znaleźć na stronie 
www.doktoranci.uw.edu.pl.

CUDZOZIEMCY
W 2021 roku na Uniwersytecie Warszawskim kształciło się 3 657 obcokrajowców, w tym:

• 2 429 osób na studiach I i II stopnia lub jednolitych studiach magisterskich 
(stan na 31 grudnia 2021 roku). W 2020 roku było to 2 667 osób. Odsetek 
obcokrajowców w stosunku do ogólnej liczby studentów zmniejszył się 
w odniesieniu do 2020 roku i wyniósł 6,5%,

• 260 osób na studiach doktoranckich i szkołach doktorskich, co stanowi ponad 
12% ogólnej liczby doktorantów. W 2020 roku było to 276 osób,

• 968 osób, które przyjechały na UW na okres do jednego roku akademickiego, w tym 
stypendyści europejskich i rządowych programów stypendialnych (np. Erasmus+) 
oraz uczestnicy wymiany w ramach umów o bezpośredniej współpracy. 
W 2020 roku było ich 867. 

Liczba zagranicznych studentów i doktorantów oraz uczestników wymiany akademickiej 
kształcących się na UW

2017 2018 2019 2020 2021

uczestnicy wymiany akademickiej 1 758 1 773 1 890 867 968

doktoranci 284 287 253 276 260

studenci studiów I, II stopnia 
i jednolitych magisterskich

2 749 2 812 2 659 2 667 2 429

ogólna liczba zagranicznych 
studentów i doktorantów

4 791 4 872 4 802 3 810 3 680

Najliczniejszą grupę wśród zagranicznych studentów długoterminowych stanowiły osoby po-
chodzące z: Ukrainy (566), Białorusi (436), Chin (252), Turcji (113), Azerbejdżanu (104), Uzbeki-
stanu (95), Indii (68), Nigerii (63), Federacji Rosyjskiej (63), Wietnamu (40), Litwy (36), Stanów 
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Zjednoczonych (25), Szwecji (25), Kazachstanu (23), Niemiec (23), Gruzji (19), Iranu (18), Hisz-
panii (17), Zimbabwe (17), Mongolii (16), Pakistanu (16), Korei Południowej (15) i Norwegii (15).

Dane o zagranicznych studentach i doktorantach znajdują się w załączniku nr 10.

Cudzoziemcy kształcący się na studiach I i II stopnia oraz jednolitych magisterskich najczęściej 
wybierali naukę na kierunkach: stosunki międzynarodowe, fi nanse, inwestycje i rachunkowość, 
zarządzanie, Data Science and Business Analytics, psychologia, prawo, Quantitative Finance, 
ekonomia, administracja, dziennikarstwo i medioznawstwo, Humanitarian Action, fi lologia 
angielska.

W 2021 roku 582 obcokrajowców odbywało studia bezpłatnie lub na zasadach obowiązujących 
obywateli polskich, 1 434 studiowało na zasadach odpłatności, a 223 otrzymywało stypendium 
NAWA (w tym 189 – stypendium Programu Stypendialnego dla Polonii im. gen. Władysława 
Andersa, 26 – stypendium Programu Solidarni ze studentami, 6 – Stypendium im. Stefana 
Banacha, 2 – Stypendium im. Ignacego Łukasiewicza).

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku 650 cudzoziemców uzyskało dyplom ukończenia 
studiów na UW. 

Więcej informacji o międzynarodowej wymianie akademickiej można znaleźć w rozdziale 
„Współpraca i relacje z otoczeniem”. 

KURSY JĘZYKOWE
Uniwersytet Warszawski organizuje kursy językowe dla osób przygotowujących się do podjęcia 
studiów w Polsce.

W roku akademickim 2021/2022 kontynuowany był kurs przygotowujący cudzoziemców do 
podjęcia studiów w języku angielskim na UW. Wzięło w nim udział 14 osób z: Chin, Japonii, 
Turcji, Uzbekistanu, Estonii i Boliwii.

Naukę w ramach programu Polish+ kontynuowało 4 studentów polonistyki z Uniwersytetu 
Syczuańskiego w Chengdu w Chinach. 3 osoby studiowały na Wydziale Nauk Ekonomicz-
nych, a 1 na Wydziale Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych, wszyscy na  zasadach 
 odpłatności. W ramach programu zostało przyjętych również 8 nowych studentów polonistyki 
z Uniwersytetu Syczuańskiego w Chengdu. 4 osoby studiowały na Wydziale Nauk Ekonomicz-
nych, a 4 na Wydziale Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych, wszyscy na zasadach 
odpłatności. Program został zainaugurowany w listopadzie 2017 roku na mocy umowy mię-
dzyuczelnianej.

WELCOME POINT
W 2021 roku swoją działalność kontynuował Welcome Point, w którym studenci, pracownicy 
oraz goście zagraniczni znajdują pomoc w czasie pobytu na Uniwersytecie. Dotychczas biura 
Welcome Pointu zlokalizowane były na kampusie głównym przy Krakowskim Przedmieściu, 
w budynku Szpitala św. Rocha oraz na kampusie Ochota, przy ul. Banacha 2c, w budynku 
CeNT. W związku z rosnącymi potrzebami wsparcia cudzoziemców we wrześniu 2021 roku 
otwarto trzeci oddział na Wydziale Nauk Ekonomicznych.

W okresie największego natężenia przyjazdów studentów (od 20 września do 15 października) 
Welcome Point działał również w pawilonie ustawionym na małym dziedzińcu kampusu UW 
przy Krakowskim Przedmieściu, online i w ramach dyżurów na wydziałach: Zarządzania, Neo-
fi lologii, Biologii i Fizyki. Pracownicy, wraz ze studentami wspierającymi w tym czasie pracę 
punktów, pomagali nowo przyjętym studentom zarejestrować się na zajęcia, odpowiadali na 
pytania dotyczące studiów oraz życia w Polsce.

Ważnym aspektem działalności Welcome Pointu jest wsparcie nie tylko studentów, ale także 
doktorantów oraz pracowników zagranicznych w kwestiach związanych z organizacją pobytu 
w Polsce, np. z legalizacją pobytu. W 2021 roku Welcome Point zorganizował m.in.: Welcome 
Day online dla nowych studentów UW, intensywny kurs języka polskiego, spacery po Kampusie, 
2 gry miejskie, warsztaty z rozwoju osobistego i zawodowego, w tym: mindfulness,  zarządzania 
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czasem, sztuki przemówień, promocji i komunikacji w środowisku wielokulturowym oraz cy-
kliczne spotkania na temat legalizacji pobytu. W 2021 roku Welcome Point rozszerzył również 
ofertę wsparcia zagranicznych pracowników Uniwersytetu, organizując dla nich bezpłatne kur-
sy języka polskiego oraz szkolenia wprowadzające w kulturę polską i organizację pracy na UW. 
W wydarzeniach organizowanych przez Welcome Point wzięło udział ponad 550 studentów, 
doktorantów i pracowników Uniwersytetu. Realizując swoje zadania, jednostka współpracuje 
z wydziałami i biurami centralnymi wspierającymi studentów, Biblioteką Uniwersytecką, Uni-
wersyteckim Centrum Wolontariatu, Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego oraz instytucja-
mi spoza Uniwersytetu – urzędami dzielnic m.st. Warszawy w sprawach administracyjnych 
dotyczących pobytu cudzoziemców w Polsce czy organizacjami pozarządowymi w zakresie 
legalizacji pobytu. 

PRACOWNICY
Pod koniec 2021 roku (dane na dzień 31 grudnia 2021 roku) na Uniwersytecie Warszawskim 
pracowało 7 815 osób (w 2020 roku – 7 678), w tym 6 803 na pełnych etatach, a 1 012 na eta-
tach niepełnych. 3 974 osoby to pracownicy będący nauczycielami akademickimi, a 3 841 osób 
to liczba pracowników niebędących nauczycielami akademickimi. W 2021 roku na Uniwersy-
tecie pracowało 4 350 kobiet.

W 2021 roku na emeryturę przeszły 73 osoby, w tym 26 nauczycieli akademickich. Wśród 
osób pracujących na uczelni – 516 to emeryci i renciści, 244 osoby z tej grupy stanowią 
nauczyciele akademiccy.

W 2021 roku 3 974 nauczycieli akademickich stanowiło 51% wszystkich zatrudnionych. Na 
pełnych etatach pracowało 3 416 osób, na niepełnych etatach w grupie nauczycieli akade-
mickich pracowało 558 osób.

Wzrost zatrudnienia wśród pracowników na stanowiskach nauczycieli akademickich prezen-
tuje wykres na s. 32. Szczegółowe dane dotyczące zatrudnienia nauczycieli akademickich 
znajdują się w załącznikach nr 3 i 4.

Punkt Welcome Point 
w Centrum Nowych 
Technologii UW.

Na UW pracowało 
7 815 osób. 
Ponad 51% z nich 
to nauczyciele 
akademiccy.
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W 2021 roku wśród 3 841 pracowników niebędących nauczycielami akademickimi 3 387 osób 
było zatrudnionych na pełny etat, a 454 na niepełny etat. W grupie pracowników niebędących 
nauczycielami akademickimi znajdowało się m.in.:

• 783 pracowników badawczo-technicznych i inżynieryjno-technicznych (łącznie 
z informatykami), 62% z nich pracuje na wydziałach. Najwięcej zatrudniają wydziały: 
Biologii – 108, Fizyki – 102, Chemii – 45 oraz Geologii – 38,

• 366 pracowników bibliotek, 199 pracuje w Bibliotece Uniwersyteckiej w Warszawie, 
pozostali w bibliotekach wydziałowych, instytutowych i zakładowych,

• 2 692 pracowników administracji i obsługi, w tym 1 144 osoby w administracji 
ogólnouniwersyteckiej oraz 1 548 osób na wydziałach oraz w ogólnouniwersyteckich 
jednostkach organizacyjnych.

Szczegóły dotyczące stanu zatrudnienia w administracji ogólnouniwersyteckiej, wydziałowej 
oraz w ogólnouniwersyteckich jednostkach organizacyjnych są podane w załącznikach nr 5 i 6.

 Zatrudnienie nauczycieli akademickich w latach 2016–2021

2021 3 974  

2020 3 894   

2019 3 834   

2018 3 731   

2017 3 802   

2016 3 760   

WSPAR CIE I ROZWÓJ 
SPOŁECZNOŚCI AKADEMICKIEJ

WSPARCIE

Zmiany w organizacji i zarządzaniu wsparciem materialnym

W marcu 2021 roku w ramach nowo powstałego Centrum Wsparcia Dydaktyki zostało utwo-
rzone Biuro ds. Pomocy Materialnej, do którego kompetencji należy wspieranie jednostek 
dydaktycznych w procesie rozpatrywania wniosków o przyznanie stypendium socjalnego oraz 
obsługa wniosków o przyznanie stypendium rektora, stypendium doktoranckiego czy zwięk-
szenia stypendium doktoranckiego, a także monitorowanie i projektowanie zmian w zakresie 
Regulaminu świadczeń dla studentów czy kontrola wydatkowania Funduszu Stypendialnego. 
Biuro ds. Pomocy Materialnej odpowiada również za popularyzację wiedzy na temat ofero-
wanego przez UW wsparcia materialnego. Informacje o pomocy materialnej dostępne są na 
stronie www.bpm.uw.edu.pl.

Stypendia dla studentów 

Dotacja z Ministerstwa Edukacji i Nauki w 2021 roku na Fundusz Stypendialny dla studentów 
i doktorantów UW wynosiła 35 948 700,00 zł. Zgodnie z ustawą z dnia 20 lipca 2018 roku – 
Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce 94% tej sumy przekazano na stypendia dla studentów, 
a 6% na stypendia dla doktorantów. 
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Stypendia socjalne i zapomogi 

Stypendia o charakterze socjalnym są przyznawane przez koordynatorów ds. stypendialnych 
lub komisje stypendialne ds. stypendium socjalnego, zapomogi przez Komisję ds. zapomóg 
działającą przy Zarządzie Samorządu Studentów, a stypendia dla osób z niepełnospraw-
nościami przyznaje rektor. W 2021 roku:

• 768 studentów oraz 3 doktorantów otrzymało stypendium socjalne,

• 117 studentów oraz 10 doktorantów otrzymało zapomogę.

W roku akademickim 2020/2021 350 studentów i 21 doktorantów skorzystało ze stypendium 
dla osób z niepełnosprawnościami.

W 2021 roku wysokość dochodu na osobę w rodzinie studenta uprawniająca do ubiegania się 
o stypendium socjalne oraz stypendium socjalne w zwiększonej wysokości wynosiła 1 050 zł. 

Stawki stypendium socjalnego dla studentów:

• od stycznia do lutego 2021 roku wynosiły 1 635 zł,

• od lutego do lipca 2021 roku wynosiły od 350 do 1 150 zł, a w przypadku stypendium 
socjalnego w zwiększonej wysokości od 550 do 1 350 zł,

• od października 2021 roku wynosiły od 550 do 1 350 zł, a w przypadku stypendium 
socjalnego w zwiększonej wysokości od 750 do 1 550 zł.

Stawki stypendium socjalnego dla doktorantów:

• wynosiły od 400 do 1 300 zł, a w przypadku stypendium socjalnego w zwiększonej 
wysokości od 600 do 1 500 zł. 

Stawki stypendium dla osób z niepełnosprawnościami uzależnione są od stopnia niepełno-
sprawności. W 2021 roku dla studentów wynosiły:

• od stycznia do lutego: od 1 335 do 1 635 zł,

• od lutego do lipca: od 350 do 650 zł,

• od października do grudnia: od 500 do 800 zł. 

Stawki dla doktorantów wynosiły od 500 do 800 zł. 

Zapomogi są przyznawane jednorazowo studentom lub doktorantom, którzy przejściowo 
z przyczyn losowych znaleźli się w trudnej sytuacji materialnej. Zapomogę można otrzymać 
nie więcej niż dwa razy w roku akademickim. Kwota zapomogi w 2021 roku nie mogła być 
wyższa niż 5 500 zł. 

Stypendia rektora 

W 2021 roku przyznanych zostało 2 186 stypendiów rektora dla najlepszych studentów. 
Wysokość stypendium rektora dla studentów wynosiła 915 zł miesięcznie.

Wydatki z Funduszu Stypendialnego na świadczenia dla studentów (w zł)

2019 2020 2021

stypendia socjalne 15 034 970 11 839 302 12 801 295

stypendia rektora 11 548 000 19 692 790 19 769 280

zapomogi 90 871 780 526 393 485

stypendia dla osób z niepełnosprawnościami 1 614 200 2 453 735 2 179 235

Razem 28 291 041 34 766 353 35 143 295

Stypendium doktoranckie

W 2021 roku stypendium doktoranckie otrzymywało 412 osób (uczestnicy studiów dokto-
ranckich). Jego wysokość wahała się – w zależności od jednostki – od 1 500 do 2 500 zł 

W 2021 roku 
768 studentów 
oraz 3 doktorantów 
otrzymało stypendium 
socjalne. 117 studentów 
oraz 10 doktorantów 
otrzymało zapomogę.
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miesięcznie. Dodatkowo doktoranci otrzymali jednorazowy dodatek świąteczny w wysokości 
600 zł. Rektor określił procent doktorantów uprawnionych do otrzymania stypendium rektora 
(dawniej dla najlepszych doktorantów) na poziomie 10%. Kwota tego stypendium wynosiła 
1 600 zł miesięcznie. Stypendium to przyznano 94 osobom. Zwiększone stypendium dokto-
ranckie, które w 2021 roku wynosiło 1 300 zł miesięcznie, otrzymywały 243 osoby.

Stypendia ministra edukacji i nauki

W 2021 roku minister edukacji i nauki przyznał stypendium za wybitne osiągnięcia naukowe, 
artystyczne związane z odbywanymi studiami lub wybitne osiągnięcia sportowe:

• do października 63 studentom UW,

• od października 40 studentom UW.

Wysokość stypendium to 17 000 zł rocznie. 

Wśród doktorantów UW stypendium dla młodych naukowców otrzymało w 2021 roku 26 osób. 
Wysokość stypendium to 5 390 zł miesięcznie.

Stypendium doktoranckie w szkołach doktorskich

Doktorantom kształcącym się w szkołach doktorskich przysługuje stypendium doktoranckie 
w wysokości 2 371,7 zł (ok. 2 100 zł netto) lub 3 653,7 zł (3 242,29 zł netto) w przypadku osób, 
które pozytywnie przeszły ocenę śródokresową. Dodatkowo doktoranci otrzymali jednorazowy 
dodatek świąteczny w wysokości 600 zł. W 2021 roku stypendium w podstawowej wysokości 
pobierało 956 doktorantów (w tym 15 doktorantów pobiera dodatek dla osób z niepełnospraw-
nością). Stypendium w zwiększonej wysokości pobierały 264 osoby (w tym 7 doktorantów 
pobiera dodatek dla osób z niepełnosprawnością).

Domy studenta 

W 2021 roku w 6 akademikach UW dostępnych było 2 177 miejsc. W celu zachowania reżimu 
sanitarnego wynikającego z pandemii koronawirusa i poprawy komfortu mieszkania w do-
mach studenta UW od 2021 roku dostępne były pokoje 1- i 2-osobowe, zrezygnowano z pokoi 
3-osobowych. Koszt miejsca w akademiku wynosił w zależności od rodzaju pokoju od 400 do 
700 zł miesięcznie. Od 2021 roku opłata od dziecka studenta lub doktoranta, które nie ukoń-
czyło 5. roku życia, pobierana jest w wysokości 50% opłat w podstawowej wysokości. Okreś-
lono również zasady zwalniania z opłat związanych z zamieszkiwaniem w domu studenta. 
W 2021 roku zwolnienie z opłat (w całości lub części) uzyskało 26 mieszkańców domu studenta.

54% osób mieszkających w domach studenta UW to cudzoziemcy, m.in. stypendyści Narodo-
wej Agencji Wymiany Akademickiej, Programu Stypendialnego im. Konstantego Kalinowskiego 
oraz studiujący w języku angielskim. 

Zakładowy fundusz świadczeń socjalnych

Z zakładowego funduszu świadczeń socjalnych Uniwersytet dofi nansowuje wypoczynek pra-
cowników, doktorantów, emerytów i rencistów, a także członków ich rodzin. Uczelnia prowa-
dzi ośrodki wypoczynkowe w Łukęcinie nad morzem oraz w Kościelisku koło Zakopanego. 
Uniwersytet umożliwia dofi nansowanie aktywności sportowo-rekreacyjnej, w tym korzystania 
z basenu i ścianki wspinaczkowej. Prowadzi też stołówkę. Jednak ze względu na pandemię 
COVID-19 i związane z nią decyzje władz państwowych i władz UW działalność ośrodków 
wypoczynkowych oraz stołówki była ograniczona. Mniej osób mogło w tym samym czasie 
korzystać z oferty ośrodka czy stołówki.

Z zakładowego funduszu świadczeń socjalnych fi nansowane są pożyczki na remont mieszkania 
bądź domu, a także zapomogi i bony edukacyjne. W 2021 roku pracownikom, doktorantom oraz 
emerytom i rencistom wypłacono 1 672 zapomogi. Przyznano 145 pożyczek oraz 1 061 bonów 
edukacyjnych na uczące się dzieci pracownika, emeryta/rencisty UW lub zmarłego pracownika.

Pod koniec 2021 roku władze uczelni podpisały porozumienie ze związkami zawodowymi. 
Stworzyło to możliwość wypłaty pracownikom dodatkowej zapomogi w związku ze specjal-
nymi warunkami pracy na UW w okresie pandemii COVID-19. Świadczenie zostało wypłacone 
w 2022 roku.
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Żłobek

Od 2013 roku na UW działa żłobek „Uniwersyteckie Maluchy”, z którego korzystają dzieci pra-
cowników naukowych i administracyjnych oraz doktorantów UW. Placówka jest przeznaczona 
dla 15 dzieci. W związku z trwającą pandemią COVID-19 placówka pracuje w zwiększonym 
reżimie sanitarnym. Wytyczne Głównego Inspektoratu Sanitarnego określają m.in. minimal-
ną powierzchnię przypadającą na jedno dziecko. Z uwagi na ograniczenia metrażowe lokalu 
związane z wyznaczeniem pomieszczenia izolatki w żłobku mogło przebywać tylko 9 dzieci. 
W 2021 roku opieką w żłobku było objętych ogółem 18 dzieci.

W 2021 roku z zakładowego funduszu świadczeń socjalnych na dofi nansowanie żłobka wy-
dano 363 473,06 zł. 

Osoby z niepełnosprawnościami na uczelni

W 2021 roku na uczelni pracowały 153 osoby z niepełnosprawnościami. Wśród studentów 
i doktorantów było 1 331 osób z niepełnosprawnościami i przewlekle chorych (liczby dotyczą 
osób zarejestrowanych w Biurze ds. Osób z Niepełnosprawnościami – BON).

Ze względu na otwartość uczelni na potrzeby osób z niepełnosprawnościami oraz dużą liczbę 
pracowników i studentów z niepełnosprawnościami Uniwersytet jest zwolniony z wpłat na 
rzecz Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych (PFRON) nałożonych na 
pracodawców. Studenci UW z niepełnosprawnościami korzystają m.in. z transportu dla osób 
z niesprawnością narządu ruchu, materiałów dydaktycznych w formach alternatywnych (brajl, 
druk powiększony), centrum komputerowego, wypożyczalni elektronicznego sprzętu przenoś-
nego, a także Akademickiej Biblioteki Cyfrowej – największej w Polsce biblioteki naukowej dla 
osób niemogących czytać zwykłego druku, dostępnej także dla osób z innych uczelni.

W 2021 roku kontynuowano projekt „Uniwersytet dla wszystkich – Level up” na podstawie 
umowy zawartej rok wcześniej pomiędzy Uniwersytetem Warszawskim a Narodowym Cen-
trum Badań i Rozwoju. Zadania projektu, które zrealizowano, to: 

• zakup trzech specjalistycznych busów do przewozu studentów 
z niepełnosprawnościami,

• doposażenie bibliotek w specjalistyczny sprzęt dla osób z niepełnosprawnościami 
(m.in. drukarki brajlowskie),

• uruchomienie Laboratorium map i modeli dotykowych, które umożliwia 
przygotowywanie pomocy dydaktycznych dla studentów z niepełnosprawnością 
wzroku,

• rozpoczęcie we współpracy ze Studium Wychowania Fizycznego i Sportu 
pilotażu zajęć sportowych dla osób z niepełnosprawnościami z uwzględnieniem 
indywidualnych potrzeb studentów wynikających ze stanu zdrowia,

• pilotaż służący wypracowaniu kompleksowego modelu wsparcia studentów 
w spektrum autyzmu realizowany przez Centrum Wsparcia Akademickiego, którego 
ważnym elementem jest koleżeńskie wsparcie tutorów – studentów danej jednostki 
dydaktycznej,

• wypracowanie założeń modelu zintegrowanego wsparcia studentów z najcięższymi
niepełnosprawnościami uwzględniającego m.in. potrzebę dostosowania infrastruktury
kierunków ścisłych i eksperymentalnych, indywidualne wsparcie mentorów – 
pracowników dydaktycznych jednostek oraz pilotaż indywidualnych form zajęć 
sportowych dla studentów z niepełnosprawnościami.

Istotnym obszarem projektu jest dostosowanie materiałów dydaktycznych do potrzeb osób 
niewidomych i słabowidzących. W 2021 roku zdigitalizowano 315 pozycji oraz przygotowano 
ok. 1500 stron materiałów. W ramach projektu „Level up” opracowano ok. 300 e-książek do-
stępnych cyfrowo. Adaptację materiałów dydaktycznych wykonywano regularnie dla 36 osób. 

Z Akademickiej Biblioteki Cyfrowej korzystały 44 osoby z niepełnosprawnościami, które studiu-
ją na UW. Jednostka gromadzi i udostępnia adaptacje zbiorów w formatach dostępnych dla 
osób z niepełnosprawnościami. W szczególności są to podręczniki i książki akademickie lub 
inne zbiory potrzebne w trakcie studiów, które przygotowywane są dla studentów z niepełno-
sprawnościami. Dostęp do zasobów ABC, zgodnie z ustawą o ochronie praw autorskich, jest 
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także zapewniany dla studentów i pracowników z niepełnosprawnościami z innych uczelni, 
które zdecydowały się uczestniczyć w tym projekcie. W 2021 roku z zasobów ABC korzysta-
ło łącznie 300 uprawnionych osób. W tworzeniu księgozbioru Biblioteki ABC wzięło udział 
27 uczelni partnerskich.

Uniwersytet angażuje się w projekty na rzecz osób z niepełnosprawnościami spoza swojej 
społeczności. Kolejny rok z rzędu UW kontynuował prace nad programem dostosowywania 
podręczników do potrzeb uczniów niewidomych i słabowidzących, zleconym uczelni przez 
Ministerstwo Edukacji i Nauki. Wykonano 14 adaptacji podręczników do klasy 2. szkoły po-
nadpodstawowej i 8 adaptacji podręczników do klasy 3. szkoły ponadpodstawowej.

Biuro ds. Osób z Niepełnosprawnościami uczestniczy w weryfi kowaniu i opiniowaniu pod 
kątem dostępności wszelkich inwestycji prowadzonych przez UW, a także monitoruje stan 
dostępności architektonicznej w budynkach UW oraz ich otoczenia. 

W 2021 roku BON przeprowadził audyty dostępności budynków UW. Sprawdzono 72 budynki, 
w tym 66 dydaktyczno-naukowych i 6 budynków przeznaczonych do zakwaterowania studen-
tów lub pracowników naukowych. Przestrzenie dydaktyczne lub mieszkalne zostały spraw-
dzone pod kątem dostępności głównie dla osób z niepełnosprawnością ruchową, słuchową 
lub niepełnosprawnością wzroku. Na potrzeby zbierania danych z audytu i zarządzania nimi 
BON uruchomił i rozwija system zarządzania bazą danych.

Pracownicy BON byli zaangażowani w 18 projektów architektonicznych, budowlanych i/lub 
grafi cznych, głównie w zakresie opiniowania, konsultacji, udziału w pracach komisji odbioro-
wych i spotkaniach z projektantami i wykonawcami.

BON wspomaga jednostki UW w zakresie dostępności cyfrowej. W 2021 roku specjalny ze-
spół audytowy BON IT przeprowadził 180 badań audytowych dostępności cyfrowej serwisów 
internetowych, a następnie opracował szczegółowe raporty dla administratorów stron inter-
netowych UW. Przygotował też deklaracje dostępności. 

BON prowadził konsultacje i doradzał w zakresie wspomagania jednostek, a w szczególności 
administratorów stron internetowych w działaniach na rzecz poprawy dostępności cyfrowej na 
UW. Na bieżąco współpracował z zespołem Międzyuniwersyteckiego Centrum Informatyzacji 
w zakresie zapewniania dostępności cyfrowej rozwijanych systemów ogólnouniwersyteckich 
(USOS i aplikacji mobilnej USOS, APD, IRK).

Stypendium im. Anny Bornus

Od 2014 roku przyznawane jest stypendium im. Anny Bornus przeznaczone dla osób z naj-
cięższymi niesprawnościami, które mimo trudnej sytuacji zdrowotnej dążą do zdobycia wy-
kształcenia akademickiego. Jest ono fi nansowane przez rodzinę Anny Bornus, studentki z nie-
pełnosprawnością z Wydziału Polonistyki UW, która w 2013 roku zmarła z powodu choroby 
nowotworowej. Stypendium ma na celu dofi nansowanie kosztów zatrudnienia asystenta 
osobistego dla studentów ze znaczną niesprawnością ruchową. W 2021 roku stypendium 
im. Anny Bornus otrzymało 5 osób.

Wsparcie psychologiczne 

Na UW działa Centrum Pomocy Psychologicznej (CPP). Ośrodek jest punktem pierwszej po-
mocy psychologicznej dla społeczności Uniwersytetu, prowadzi poradnictwo w języku polskim 
oraz angielskim. Mieści się w budynku przy ul. Pasteura 7. Studenci i pracownicy otrzymują 
tu krótkoterminowe wsparcie oraz informacje, gdzie powinni uzyskać dalszą pomoc. Centrum 
oferuje także usługę „walk-in clinic”, czyli pierwszego kontaktu z psychologiem – bardzo krót-
kiej konsultacji w sytuacji kryzysowej, bez konieczności wcześniejszego zapisu. W centrum 
pracują psycholodzy z doświadczeniem w prowadzeniu terapii. Usługi są bezpłatne. Terapeuci 
gwarantują pacjentom poufność. W 2021 roku łączna liczba godzin sesji terapeutycznych, 
spotkań grupowych i indywidualnych wyniosła 2 991,5.

Równe traktowanie oraz przeciwdziałanie mobbingowi 

Na Uniwersytecie funkcjonują instytucje, których zadaniem jest działanie na rzecz budowania 
na uczelni środowiska wolnego od wszelkich form dyskryminacji. W 2021 roku powołano nowy 

W 2021 roku łączna 
liczba godzin sesji 
terapeutycznych, 
spotkań grupowych 
i indywidualnych 
wyniosła 2 991,5.
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skład Komisji Rektorskiej ds. Przeciwdziałania Dyskryminacji, działającej na podstawie Proce-
dury antydyskryminacyjnej, czyli formalnego postępowania skargowego, przyjętej w 2020 roku. 

W 2011 roku Uniwersytet Warszawski jako pierwsza uczelnia w Polsce powołał rzecznika 
akademickiego, który wspiera członków społeczności akademickiej m.in. w sytuacjach zwią-
zanych z przypadkami dyskryminacji. Od 2017 roku na uczelni działa główna specjalistka ds. 
równouprawnienia. W kolejnych latach zespół równościowy poszerzył się o kolejne stanowiska 
i od 2021 roku w jego skład wchodzą 3 osoby.

Na UW prowadzona jest strona równościowa www.rownowazni.uw.edu.pl, na której dostępne 
są informacje dotyczące procedur zgłaszania przypadków dyskryminacji, instytucji uniwer-
syteckich, publicznych i pozarządowych udzielających wsparcia osobom poszkodowanym 
oraz krajowych i międzynarodowych przepisów prawnych gwarantujących równe traktowanie 
każdego. Planowana jest rozbudowa strony oraz jej modernizacja, tak by możliwie ułatwić 
korzystanie z jej zasobów. Obecnie opracowywane jest elektroniczne narzędzie, którego celem 
będzie ułatwienie zgłaszania przypadków dyskryminacji, molestowania seksualnego i nierów-
nego traktowania. 

Działania równościowe realizowane przez UW w 2021 roku koncentrowały się na wdrażaniu 
przyjętego w sierpniu 2020 roku Planu Równości Płci dla UW (Gender Equality Plan). Jest to 
pierwszy tego typu dokument dla uczelni w Polsce, stworzony przez główną specjalistkę ds. 
równouprawnienia oraz rzeczniczkę akademicką na podstawie: wyników badań, rozwiązań 
stosowanych na zagranicznych uczelniach oraz szeregu konsultacji wewnętrznych i recenzji 
eksperckich. Plan Równości Płci dla UW opiera się na 5 celach, które są realizowane poprzez 
wyszczególnione działania, a ich skuteczność jest monitorowana za pomocą określonych 
wskaźników: 

• CEL 1: Zwiększanie świadomości wagi zagadnień równościowych oraz wzmocnienie 
pozytywnych postaw wobec różnorodności, 

• CEL 2: Wspomaganie rozwoju karier naukowych kobiet, 

• CEL 3: Zwiększenie równowagi płci w rekrutacji do pracy oraz w szkołach doktorskich,

• CEL 4: Ułatwienie łączenia pracy z życiem rodzinnym, 

• CEL 5: Zwiększenie zrównoważonej reprezentacji płci w przewodniczeniu w komisjach 
wydziałowych, uczelnianych, w kadrze zarządczej, w zespołach eksperckich 
i recenzenckich oraz przewodniczeniu wydarzeniom naukowym i popularyzatorskim.

W 2021 roku Plan Równości Płci dla Uniwersytetu Warszawskiego znalazł się w publikacji 
„Horizon Europe Guidance on Gender Equality Plans” Komisji Europejskiej jako przykład dobrej 
praktyki, a autorki GEP UW uczestniczyły w szeregu międzyuczelnianych seminariów upo-
wszechniających działania UW. Postępy w realizacji Planu przedstawiane są w corocznym 
raporcie publikowanym na stronie www.rownowazni.uw.edu.pl.

Działania równościowe i antydyskryminacyjne znalazły się również w nowej Strategii HR dla 
Naukowców (HRS4R) złożonej w ramach odnowienia wyróżnienia HR Excellence in Research 
dla Uniwersytetu Warszawskiego. 

W 2021 roku były prowadzone zajęcia „Edukacja dla różnorodności” w formie warsztatów 
(przedmiot ogólnouniwersytecki – OGUN) dla studiujących. Odbyły się cykliczne szkolenia 
z zakresu działań równościowych i antydyskryminacyjnych dla osób pracujących naukowo, 
dydaktycznie oraz w administracji. Z powodu pandemii były one prowadzone online.

Internetowy „Kurs Na Równość” oferowany w ramach przedmiotów ogólnouniwersyteckich 
zyskuje na popularności i udział wzięło w nim już blisko 3 tysiące osób. Od roku akademickiego 
2020/2021 uruchomiono też anglojęzyczną wersję kursu „Understanding Equality”.

Osoby rozpoczynające I rok studiów, podobnie jak to miało miejsce w poprzednich latach, 
otrzymały materiały informacyjne na temat działań równościowych i przeciwdziałania dys-
kryminacji na UW.

Uniwersytet Warszawski przeprowadził działania, które miały na celu rozpropagowanie in-
formacji o przeciwdziałaniu molestowaniu seksualnemu na uczelni. W kwietniu 2021 roku 
został opublikowany informator, będący jednocześnie dokumentem wpisującym się w war-
tości i standardy etyczne UW, wśród których znajduje się m.in. wzajemny szacunek i  równe 
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 traktowanie wszystkich członków społeczności akademickiej, a także brak akceptacji dla 
molestowania seksualnego na Uniwersytecie Warszawskim. Publikacja zawiera zasady 
i procedury obowiązujące na UW oraz rekomendacje i porady dotyczące przeciwdziałania 
i reagowania w sytuacjach molestowania seksualnego. Znaleźć tam można informacje do-
tyczące m.in.: defi nicji i przykładów molestowania seksualnego, sposobów przeciwdziałania 
molestowaniu seksualnemu, które może podjąć każda osoba należąca do społeczności 
uniwersyteckiej, możliwości uzyskania wsparcia, a także informacje o sposobach i proce-
durach zgłaszania przypadków molestowania seksualnego do instytucji uniwersyteckich. 
W dokumencie znajdują się również informacje o niewłaściwych i niedozwolonych relacjach 
o charakterze emocjonalno-intymnym na uczelni.

Rozpoczęto również prace na kursem on-line „Przeciwdziałanie molestowaniu seksualnemu na 
uczelni”, którego rozpoczęcie zaplanowano na semestr letni 2021/2022. Przeprowadzono też 
szkolenia z zakresu przeciwdziałania przemocy seksualnej i molestowaniu seksualnemu oraz 
postępowania z osobami, które doświadczyły tego typu naruszeń, by ich wtórnie nie wiktymi-
zować, organizowane dla: rzeczników dyscyplinarnych, członków komisji dyscyplinarnych, wy-
działowych pełnomocników ds. równości oraz osób działających w samorządzie studenckim. 
UW włączył się również w realizację międzynarodowego projektu UniSAFE – badania, które 
pozwoli oszacować skalę doświadczeń związanych z molestowaniem seksualnym i przemocą 
seksualną na uczelniach.

W 2021 roku powołano nowych pełnomocników ds. równości na wydziałach: Artes Liberales, 
Historii, Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych, Polonistyki. W 2021 roku w 10 jed-
nostkach uniwersyteckich działali pełnomocnicy ds. równości.

Kontynuowane są prace poświęcone badaniu uwarunkowań zróżnicowania wynagrodzeń ze 
względu na płeć wśród osób zatrudnionych na UW (gender pay gap), we współpracy z zespo-
łem badawczym Biura Innowacji Dydaktycznych (Pracowni Ewaluacji Jakości Kształcenia).

Rozpoczęły się również prace mające na celu ułatwienie godzenia życia zawodowego z rodzin-
nym oraz zapewnienia wsparcia dla rodziców na UW. W 2021 roku trwały prace koncepcyjne 
nad stworzeniem przedszkola uniwersyteckiego, opracowywany jest poradnik dobrych praktyk 
równowagi w życiu zawodowym i prywatnym (work-life balance), a na stronie BSP w zakładce 
„Rodzicielstwo” Vademecum Zatrudnienia dostępna jest kompilacja ważnych i przydatnych 
informacji dotyczących rodzicielstwa dla pracowników UW.

Ponadto UW włączył się w akcję Różowa Skrzyneczka, wyposażając w skrzyneczki ze środkami 
higieny osobistej zainteresowane jednostki organizacyjne (ponad połowa wydziałów UW, BUW, 
Biuro Gospodarcze, budynki samorządu studenckiego, obiekty sportowe).

Strona tytułowa dokumentu 
„Przeciwdziałanie molestowaniu 
seksualnemu na uczelni. 
Informator Uniwersytetu 
Warszawskiego”.
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Rzeczniczka akademicka

Rzeczniczka akademicka (ombudsman) pomaga osobom indywidualnym i jednostkom orga-
nizacyjnym Uniwersytetu w rozwiązywaniu konfliktów i problemów powstających na uczelni. 
W 2021 roku do rzeczniczki akademickiej zgłoszono 308 spraw. 7 spraw było kontynuacją z roku 
poprzedniego. Najczęściej sprawy zgłaszali sami zainteresowani, którzy prezentowali swoje 
problemy indywidualnie lub grupowo. Problemy były zgłaszane także przez bezpośrednich 
przełożonych bądź przez przedstawicieli władz danej jednostki, proszących o wsparcie w anali-
zie i diagnozie problemu lub podjęcie bezpośrednich działań interwencyjnych w sprawie. Wśród 
osób zgłaszających problem ponad połowa (57%) to studenci I i II stopnia, a 36% to pracow-
nicy: naukowi, administracyjni i naukowo-techniczni. 5% zgłoszeń pochodziło od doktorantów.

Tematyka spraw pracowniczych wpisywała się w następujące obszary: konflikty interpersonal-
ne, działania dyskryminacyjne, warunki pracy i polityka kadrowa oraz nieetyczne zachowanie 
studentów lub pracowników.

Sprawy zgłaszane przez studentów dotyczyły najczęściej kwestii związanych z organizacją 
i tokiem studiów. Wystąpił wzrost liczby zgłoszeń, których źródłem były zmiany funkcjonowa-
nia uczelni związane z sytuacją pandemiczną. Studenci zgłaszali trudności dotyczące zaliczeń 
i egzaminów przeprowadzanych w trybie online. Problemy związane ze ściąganiem na egza-
minie lub naruszeniami przy rejestracji obecności na zajęciach w trybie online były zgłaszane 
zarówno przez studentów, jak i wykładowców oraz władze jednostek uniwersyteckich. Spo-
radycznie studenci zgłaszali także problemy związane z wykluczeniem cyfrowym. Wpływały 
skargi na dyskryminację na tle szczepienia lub jego braku. Pojawiła się także nowa kategoria 
spraw związanych z umieszczaniem obraźliwych informacji w mediach społecznościowych.

W 2021 roku wystąpił wzrost liczby zgłoszeń od osób transpłciowych i niebinarnych, które 
zwracały się z prośbą o wsparcie w temacie funkcjonowania w strukturach uczelni, rejestracji 
na zajęcia w systemie USOS czy posługiwania się danymi docelowymi, z którymi się iden-
tyfi kują.

W 2021 roku rzeczniczka akademicka kontynuowała działalność w European Network of Om-
buds in Higher Education – ENOHE (od czerwca 2019 roku została powołana na członka Za-
rządu i objęła funkcję skarbnika), jak również w Akademickiej Sieci Bezpieczeństwa i Równości, 
służącej współpracy i wymianie doświadczeń oraz dobrych praktyk na uczelniach. 

W ramach wspierania rozwoju alternatywnych metod rozwiązywania sporów wewnątrz uczelni 
oraz promocji środowiska pracy i studiów wolnego od dyskryminacji i mobbingu rzeczniczka aka-
demicka podejmowała w 2021 roku następujące proaktywne działania promocyjne i edukacyjne:

• przygotowanie wraz ze specjalistką ds. równouprawnienia prof. Julią Kubisą 
projektu dokumentu regulacyjnego „Przeciwdziałanie molestowaniu seksualnemu 
na uczelni. Informator Uniwersytetu Warszawskiego”. Celem prowadzonych działań 
było uwrażliwianie społeczności akademickiej na zjawiska przemocy seksualnej 
oraz molestowania seksualnego,

• działania na rzecz poprawy sytuacji osób transpłciowych i niebinarnych 
studiujących na Uniwersytecie Warszawskim, w tym zainicjowanie prac nad projektem 
wdrożenia w oprogramowaniu USOS dodatkowej funkcjonalności polegającej 
na umożliwieniu wpisywania przez studenta imienia wybranego (docelowego) 
zgodnego z odczuwalną płcią,

• upowszechnianie w środowisku akademickim praktycznych informacji z zakresu 
regulacji prawa autorskiego w kontekście konieczności przestrzegania zasad 
własności intelektualnej, 

• działania na rzecz zapewnienia wsparcia prawnego w związku z uczestnictwem 
w zgromadzeniach publicznych,

• zainicjowanie prac nad procedurą zgłoszeń wewnętrznych oraz ochrony sygnalistów 
poprzez przedłożenie dokumentu „Uwagi na temat potrzeby wdrożenia procedury 
zgłoszeń wewnętrznych oraz ochrony sygnalistów w związku z postanowieniami 
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 w sprawie ochrony 
osób zgłaszających naruszenia prawa Unii (tzw. dyrektywy o ochronie sygnalistów)” 
oraz uczestnictwo w Zespole ds. Wdrożenia Procedury Zgłoszeń Wewnętrznych 
oraz Ochrony Osób Zgłaszających Naruszenia Prawa Unii.
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UW jest jednym z inicjatorów powstania Akademickiej Sieci Bezpieczeństwa i Równości, bę-
dącej platformą współpracy i wymiany informacji między osobami pełniącymi na uczelniach 
wyższych funkcje związane z ochroną praw i wartości akademickich, a także bezpieczeństwa, 
równości i różnorodności.

ROZWÓJ

Program Wsparcia Działalności Publikacyjnej Pracowników Uczelni

W 2021 roku decyzją władz rektorskich uruchomiono „Program Wsparcia Działalności Publika-
cyjnej Pracowników Uczelni”, dzięki któremu możliwe było uzyskanie środków fi nansowych na 
publikację monografi i, artykułów naukowych lub opłaty Open Access. Celem przedsięwzięcia 
było zwiększenie dorobku publikacyjnego pracowników uczelni. W ramach programu przyzna-
no środki 134 wnioskom, na kwotę ponad 1,3 mln zł. Dofi nansowano wydanie 68 monografi i, 
50 artykułów oraz 16 publikacji w Open Access.

Wyróżnienie rektora UW

Aby docenić zaangażowanie w pracę naukowców i dydaktyków, dzięki którym Uniwersytet 
się rozwija, rektor UW utworzył specjalny fundusz, z którego są wypłacane zwiększone wyna-
grodzenia dla najlepszych pracowników. Jest to nagroda przyznawana za działalność nauko-
wą i dydaktyczną, która w szczególny sposób przyczynia się do rozwoju i wzrostu prestiżu 
UW. Kandydatów do okresowego zwiększenia wynagrodzenia spośród pracowników uczelni 
zgłaszają w drodze konkursu dziekani i kierownicy jednostek organizacyjnych. W 2021 roku 
175 pracowników Uniwersytetu otrzymało wyróżnienia rektora. Najwięcej nagrodzonych osób 
pracuje na wydziałach: Fizyki – 16, Matematyki, Informatyki i Mechaniki – 12, Chemii – 11 
oraz Neofi lologii – 11.

Nagroda Dydaktyczna Rektora UW

Nagroda Dydaktyczna Rektora Uniwersytetu Warszawskiego to indywidualne wyróżnienie 
przyznawane nauczycielom akademickim za wybitne osiągnięcia w nauczaniu, wprowadzanie 
nowatorskich metod kształcenia w dydaktyce akademickiej. Nagroda jest przyznawana w 3 ka-
tegoriach: w obszarze nauk przyrodniczych i ścisłych, społecznych oraz humanistycznych. Kan-
dydatów mogą zgłaszać dziekani oraz kierownicy innych jednostek prowadzących dydaktykę. 

W 2021 roku nagrodę otrzymali: dr Wojciech Figiel z Wydziału Lingwistyki Stosowanej – w dzie-
dzinie nauk humanistycznych; prof. dr hab. Andrzej Wysmołek z Wydziału Fizyki – w dziedzinie 
nauk przyrodniczych i ścisłych; dr Takao Ishikawa z Wydziału Biologii – w dziedzinie nauk 
przyrodniczych i ścisłych; dr hab. Patrycja Grzebyk z Wydziału Nauk Politycznych i Studiów 
Międzynarodowych – w dziedzinie nauk społecznych. 

W 2021 roku wyróżnienia otrzymali: dr Jan Rogala z Wydziału Orientalistycznego – w dzie-
dzinie nauk humanistycznych; dr hab. Marta Wrzosek z Wydziału Biologii – w dziedzinie nauk 
przyrodniczych i ścisłych; dr hab. Dorota Heidrich z Wydziału Nauk Politycznych i Studiów 
Międzynarodowych – w dziedzinie nauk społecznych oraz dr Adam Chmielewski z Wydziału 
Zarządzania – w dziedzinie nauk społecznych.

Szkolenia dla pracowników UW

Każdy pracownik zatrudniony na wydziale lub w innej jednostce może uczestniczyć w kursach 
i szkoleniach organizowanych przez uczelnię. Udział w nich jest bezpłatny. Zajęcia fi nansowa-
ne są z Programu zintegrowanych działań na rzecz rozwoju UW (ZIP), budżetu centralnego UW, 
Programu „Inicjatywa Doskonałości – Uczelnia Badawcza” (IDUB) oraz programu Erasmus+.

Do lipca 2021 roku szkolenia i kursy dla pracowników administracji odbywały się w trybie zdal-
nym, a od września również stacjonarnie. Przeprowadzono: kursy językowe na różnych pozio-
mach zaawansowania (34 kursy, ok. 450 absolwentów), kursy językowe dla kadry zarządzającej/
kierowniczej (29 absolwentów), 11 szkoleń z zamówień publicznych na różnych poziomach 
zaawansowania, szereg szkoleń specjalistycznych, w tym 18 szkoleń dedykowanych pracow-
nikom dziekanatów studenckich (428 uczestników) oraz 27 szkoleń z obsługi narzędzi informa-
tycznych i 15 z obsługi SAP. Ponadto odbywały się warsztaty z kompetencji społecznych dla 
kadry administracyjnej, m.in. z wystąpień publicznych, negocjacji oraz warsztaty równościowe.
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 Strategia rozwoju zasobów ludzkich 

Uniwersytet realizuje Strategię rozwoju zasobów ludzkich w Uniwersytecie Warszawskim 
uwzględniającą zasady Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu Postępowania przy re-
krutacji pracowników naukowych. Karta i Kodeks to opracowane przez Komisję Europejską 
zalecenia dla krajów członkowskich. Ich celem jest stworzenie atrakcyjnego i otwartego 
rynku pracy dla naukowców. Europejskie instytucje, które dostosowują swoje wewnętrzne 
przepisy do zaleceń, otrzymują od Komisji Europejskiej (KE) wyróżnienie „HR Excellence in 
Research”. Jest ono nadawane na 5 lat. 4 lipca 2016 roku Komisja uhonorowała w ten 
sposób Uniwersytet Warszawski. W 2021 roku rozpoczęto przygotowania do odnowienia 
wyróżnienia. Obejmowały one przeprowadzenie przez Pracownię Ewaluacji Jakości Kształ-
cenia badania wśród nauczycieli akademickich dotyczącego poziomu wdrożenia zasad Karty 
i Kodeksu w uczelni, a następnie stworzenie Strategii HR dla Badaczy na kolejne lata wraz 
z Planem Działania.

W 2021 roku na Uniwersytecie Warszawskim funkcjonowała Akademia Dziekanów – program 
edukacji menedżerskiej, do którego przystąpiły osoby z bogatym doświadczeniem zawodowym 
i naukowym, wybrane na stanowiska dziekanów, prodziekanów oraz dyrektorów jednostek 
ogólnouniwersyteckich. 

Celem programu jest doskonalenie kompetencji liderów poszczególnych jednostek Uniwer-
sytetu w zakresie szeroko rozumianego zarządzania, jak również stworzenie przestrzeni do 
dyskusji na ważne dla UW tematy oraz wymiana doświadczeń pomiędzy jednostkami.

W 1. edycji programu, która trwała od listopada 2020 roku do czerwca 2021 roku, wzięło 
udział 22 dziekanów i 3 dyrektorów jednostek ogólnouniwersyteckich. 2. edycja akademii roz-
poczęła się w kwietniu 2021 roku i trwała 12 miesięcy. Uczestniczyło w niej 32 prodziekanów 
i 4 dyrektorów szkół doktorskich. 

Akademia Dziekanów została zorganizowana przez Międzynarodowe Centrum Zarządzania 
UW we współpracy z sekcją ds. rozwoju kompetencji nauczycieli akademickich Biura Spraw 
Pracowniczych. Akademię współfi nansowano z Programu zintegrowanych działań na rzecz 
rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego (ZIP). Uzupełnieniem zajęć w Akademii było indywidu-
alne doradztwo w formie coachingu dla dziekanów i prodziekanów. W 2021 roku odbywała 
się także Akademia Liderów, której celem było m.in. kształtowanie kompetencji kierowniczych, 
postaw sprawczości i odpowiedzialności, a także budowanie kompetencji wspierania pracow-
ników – ich rozwoju oraz kompetencji istotnych w procesach zmian. Program był skierowany 
do pracowników administracyjnych, badawczo-technicznych, bibliotecznych, działalności wy-
dawniczej lub informatyków, na stanowiskach kanclerza, kwestora, kierownika ogólnouniwer-
syteckiej jednostki, dyrektora lub kierownika administracyjnego, kierownika biura lub działu, 
kierownika sekcji, redaktora naczelnego, ich zastępców oraz pracowników przygotowywanych 
do pełnienia funkcji lub stanowiska kierowniczego. Tematyka zajęć dotyczyła m.in. zagadnień 
związanych z radzeniem sobie z konfliktem i negatywnymi emocjami, organizacją pracy, ko-
munikacją, kompetencjami mentoringowymi i coachingowymi w roli lidera.

We wrześniu 2021 roku rozpoczęła się 2. edycja programu szkoleń dla kadry zarządzającej 
Akademia Liderów, w której wzięło udział 70 osób. Do końca 2021 roku 1. edycję Akademii 
Liderów ukończyło 97 osób, a trenerzy zrealizowali 65 dni szkoleniowych w wymiarze 8 godzin 
dydaktycznych – łącznie 336 godzin zajęć obowiązkowych i 136 godzin zajęć fakultatyw-
nych oraz 2 spotkania podsumowujące, na których uczestnicy mogli podzielić się opiniami 
i doświadczeniami.

Od 1 stycznia 2021 roku Uniwersytet Warszawski – jako uczelnia publiczna – został objęty 
przepisami ustawy z 4 października 2018 roku o pracowniczych planach kapitałowych (PPK).

PPK to dobrowolny program długoterminowego oszczędzania, tworzony i współfi nansowa-
ny przez osoby zatrudnione (pracowników i zleceniobiorców, którzy podlegają obowiązkowo 
ubezpieczeniom społecznym), pracodawców i państwo. Prywatne i imienne rachunki PPK 
będą zasilane wpłatami osób zatrudnionych, podmiotu zatrudniającego oraz wpłatą powitalną 
i dopłatami rocznymi od państwa.

PPK jest programem systematycznego gromadzenia oszczędności przez uczestnika PPK 
z przeznaczeniem na wypłatę po osiągnięciu przez niego 60. roku życia oraz na inne cele 
określone w ww. ustawie.
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Testy dla pracowników na obecność SARS-CoV-2 i szczepienia

W związku z sytuacją pandemiczną na uczelni wprowadzono programy wsparcia dla spo-
łeczności akademickiej. W 2021 roku pracownicy i doktoranci UW mogli korzystać z bez-
płatnych testów w kierunku zakażenia wirusem SARS-CoV-2 prowadzonych przez Warsaw 
Genomics (do 2019 roku spółkę spin-off UW). W 2021 roku pracownicy i doktoranci UW 
pobrali i wykorzystali ponad 1,9 tys. kodów uprawniających do bezpłatnego wykonania 
testów RT-PCR.

Od połowy lutego 2021 roku nauczyciele akademiccy, doktoranci i inne osoby prowadzące za-
jęcia na UW miały również możliwość wzięcia udziału w szczepieniach przeciw COVID-19 w ra-
mach Narodowego Programu Szczepień. Zainteresowane osoby były zgłaszane do szczepień 
przez Uniwersytet Warszawski. Do udziału w lutowej i marcowej turze zapisów na szczepienia 
zgłosiło się ponad 4,7 tys. osób. Na początku maja został uruchomiony Uniwersytecki Punkt 
Szczepień (UPSz) w budynku Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie. Drugi punkt szczepień 
działał w przychodni CenterMed przy ul. Żwirki i Wigury 95/97 (akademik Żwirek).

Program szczepień przeznaczony był dla osób, które jeszcze nie zostały zaszczepione. Mogły 
skorzystać z niego różne grupy społeczności akademickiej UW, w tym: studenci, doktoranci 
oraz pracownicy i ich rodziny.

Do szczepień w Uniwersyteckim Punkcie Szczepień zarejestrowało się 2 257 osób. 

By zachęcić społeczność uniwersytecką do szczepień przeciw COVID-19, na UW prowadzona 
była kampania promocyjna „Ramię w ramię”. Podczas krótkich nagrań przedstawiciele róż-
nych grup wspólnoty akademickiej UW mówili o powodach, dla których ich zdaniem warto 
się zaszczepić. Kampania objęła też serię plakatów, banerów oraz działania na profi lach UW 
w mediach społecznościowych. Materiały pojawiły się także na stronach internetowych i fan-
page’ach jednostek UW.

W sierpniu 2021 roku przeprowadzono badania ankietowe wśród studentów i doktorantów na 
temat poziomu zaszczepienia przeciw COVID-19. W badaniu wzięło udział około 15 tys. stu-
dentów i doktorantów. 82% respondentów były to osoby, które przyjęły szczepionkę – jedną lub 
dwie dawki. 3% badanych nie zaszczepiło się, ale miało zamiar to zrobić. 15% respondentów 
to studenci i doktoranci uczelni, którzy nie byli zaszczepieni.

Baner promujący kampanię „Ramię w ramię” autorstwa MUFU Creative Studio.
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Zapytani o powody, dla których zdecydowali się zaszczepić, doktoranci i studenci najczę-
ściej odpowiadali, że zaszczepili się ze względu na: bezpieczeństwo  własne i członków 
rodziny, zdrowie, możliwość podróżowania bez ograniczeń oraz chęć powrotu do „normalnego” 
funkcjonowania.

Ośrodek Przetwarzania Informacji – Państwowy Instytut Badawczy (OPI PIB) udostępnił 
dane dotyczące poziomu zaszczepienia przeciw COVID-19 wśród studentów, doktorantów 
i pracowników polskich uczelni, którzy są zarejestrowani w systemie POL-on. Zgodnie z tym 
zestawieniem – w 2021 roku zaszczepiło się 93% pracowników, 89% doktorantów oraz 85,50% 
studentów Uniwersytetu Warszawskiego.

 UW W CZASIE PANDEMII
Mając na względzie sytuację epidemiologiczną, 18 stycznia 2021 roku rektor UW wydał 
zarządzenie nr 9 w sprawie organizacji kształcenia w semestrze letnim roku akademickiego 
2020/2021, zgodnie z którym zajęcia na studiach I, II stopnia, jednolitych magisterskich, 
doktoranckich, a także w szkołach doktorskich, na studiach podyplomowych oraz kursach 
i szkoleniach odbywały się w trybie zdalnym. W uzasadnionych przypadkach możliwe było 
prowadzenie zajęć w trybie stacjonarnym. Dotyczyło to wyłącznie zajęć praktycznych, 
w szczególności o charakterze laboratoryjnym, terenowym oraz studenckich praktyk za-
wodowych. Zajęcia te musiały być prowadzone z zachowaniem wszelkich wymogów sani-
tarnych. Decyzję dotyczącą trybu prowadzenia zajęć podejmowali kierownicy i dyrektorzy 
jednostek dydaktycznych, którzy do 1 marca ogłosili wykaz zajęć prowadzonych w trybie 
innym niż zdalny.

W kwietniu 2021 roku po konsultacjach z kierownikami jednostek dydaktycznych na Uniwer-
sytecie Warszawskim oraz uwzględniając głos studentów i doktorantów, władze rektorskie 
podjęły decyzję o rozpoczęciu przygotowań do prowadzenia kształcenia stacjonarnego w roku 
akademickim 2021/2022. Przedstawiciele poszczególnych jednostek wskazali, że niektóre 
efekty uczenia się są trudne do osiągnięcia w trybie zdalnym.

Uniwersytet Warszawski prowadził działania umożliwiające umożliwiających członkom spo-
łeczności akademickiej zaszczepienie się. Więcej informacji na ten temat znajduje się na s. 42.

12 maja 2021 roku zgodnie z zarządzeniem rektora UW nr 82 odnoszącym się do funkcjo-
nowania Uniwersytetu Warszawskiego w okresie pandemii COVID-19 została wprowadzona 
zmiana pozwalająca na to, by biblioteki UW udostępniały zbiory, zachowując przy tym wymogi 
higieniczno-sanitarne. Ponadto posiedzenia organów i podmiotów kolegialnych UW oraz innych 
gremiów nie musiały już odbywać się wyłącznie w trybie zdalnym.

 8 czerwca 2021 roku rektor UW, wobec poprawy sytuacji epidemicznej w Polsce i powszech-
nej dostępności szczepień przeciwko COVID-19 oraz w związku z łagodzeniem obostrzeń na 
poziomie krajowym, wydał zarządzenie w sprawie funkcjonowania Uniwersytetu Warszaw-
skiego w stanie epidemii COVID-19 od 1 lipca 2021 roku. Dokument dotyczył powrotu do 
stacjonarnego funkcjonowania uczelni, w tym powrotu do pracy w trybie stacjonarnym przez 
administrację uniwersytecką, przeprowadzania egzaminów doktorskich, a także organizowania 
szkół letnich, spotkań integracyjnych oraz posiedzeń gremiów uniwersyteckich.

Każdy członek wspólnoty Uniwersytetu Warszawskiego oraz inne osoby przebywające na 
terenie uczelni byli zobowiązani do przestrzegania wymogów higieniczno-sanitarnych, wyni-
kających z obowiązujących wówczas przepisów prawa oraz zaleceń i wytycznych Głównego 
Inspektora Sanitarnego.

W związku ze zbliżającym się początkiem nowego roku akademickiego, we wrześniu rek-
tor UW określił zasady organizacji kształcenia w roku akademickim 2021/2022. Mając na 
względzie sytuację epidemiologiczną, jak również wsłuchując się w liczne głosy płynące ze 
strony społeczności akademickiej, rektor postanowił o powrocie na Uniwersytecie Warszaw-
skim do kształcenia w trybie stacjonarnym, jednocześnie zapewniając możliwość realizacji 
wybranych zajęć dydaktycznych w trybie zdalnym. Priorytetem Uniwersytetu Warszawskiego 

Według danych 
OPI w 2021 roku 
zaszczepiło się 
93% pracowników, 
89% doktorantów oraz 
85,50% studentów 
Uniwersytetu 
Warszawskiego.
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było zapewnienie całej społeczności UW bezpieczeństwa oraz dostępu do kształcenia na jak 
najwyższym poziomie. 

Zarządzenia rektora z 16 września 2021 roku przyznały uprawnienia kierownikom jednostek 
dydaktycznych, kierownikom studiów doktoranckich oraz dyrektorom szkół doktorskich do 
określenia, które zajęcia dydaktyczne prowadzone będą w trybie zdalnym.

W budynkach Uniwersytetu Warszawskiego obowiązywał nakaz zakrywania ust i nosa przy 
użyciu maseczki, jak również przestrzegania zasad sanitarnych. Prowadzący zajęcia mogli 
zdecydować, że ze względu na charakter zajęć uczestnicy mogli nie zasłaniać ust i nosa.

Studenci i doktoranci, którzy ze względu na stan zdrowia nie mogli uczestniczyć w zajęciach 
prowadzonych w trybie stacjonarnym, powinni byli wystąpić do kierownika jednostki dydak-
tycznej o zgodę na indywidualną organizację studiów lub do dyrektora szkoły doktorskiej 
o zgodę na indywidualny tryb kształcenia. Nieobecność na zajęciach prowadzonych w trybie 
stacjonarnym wynikająca ze skierowania na kwarantannę lub izolację była usprawiedliwiona. 

28 września odbyło się spotkanie online prof. Sławomira Żółtka, prorektora UW ds. studen-
tów i jakości kształcenia, ze studentami, podczas którego odniósł się do pytań i wątpliwości 
zgłaszanych przez studentów dotyczących stacjonarnego kształcenia w czasie pandemii 
COVID-19.

7 grudnia, w liście do społeczności akademickiej, rektor UW przedstawił podejście władz uczel-
ni do sytuacji związanej z rozwojem sytuacji epidemicznej w kraju oraz odniósł się do podjętej 
wiosną decyzji o kształceniu stacjonarnym na Uniwersytecie Warszawskim. Przypomniał też, 
że ze względu na ewentualną specyfi czną sytuację panującą w poszczególnych jednostkach 
dydaktycznych (popartą liczbą potwierdzonych zachorowań na COVID-19) na podstawie za-
rządzenia nr 140 z dnia 15 listopada 2021 roku umożliwiono okresowe przeniesienie do try-
bu zdalnego wszystkich zajęć prowadzonych zasadniczo w trybie stacjonarnym na czas nie 
dłuższy niż dwa tygodnie. W razie potrzeby okres ten mógł zostać wydłużony.

W grudniu rektor podjął decyzję o przyznaniu jednorazowego świadczenia w związku ze spe-
cjalnymi warunkami pracy na uczelni w czasie pandemii COVID-19. Porozumienie w tej sprawie 
podpisali przedstawiciele wszystkich organizacji związkowych na UW. Dofi nansowanie dla 
pracowników objęło dwie części: świadczenie socjalne oraz jednorazowy dodatek.



304 
programy studiów I i II stopnia 
oraz jednolitych magisterskich

studia doktoranckie i kształcenie 
w 4 szkołach doktorskich

84 
studia podyplomowe 

32,1 tys. 
kandydatów na studia I i II stopnia 
oraz jednolite magisterskie

2 388 
zagranicznych kandydatów

16 555 
przyjętych na studia I i II stopnia 
oraz jednolite magisterskie

rozdział 2

KSZTAŁCENIE
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REKRUTACJA 2021/2022

REKRUTACJA NA STUDIA I, II STOPNIA 
I  JEDNOLITE MAGISTERSKIE
W 2021 roku Uniwersytet Warszawski oferował 19 244 miejsca na studia (w 2020 roku – 
19 445), w tym:

• 11 877 miejsc na studiach I stopnia i jednolitych studiach magisterskich 
(w tym 9 042 na studiach stacjonarnych), 

• 7 367 miejsc na studiach II stopnia (w tym 5 197 na studiach stacjonarnych).

W rekrutacji na studia I stopnia i jednolite studia magisterskie pod uwagę brane były wyniki 
obowiązkowych egzaminów maturalnych (z języka polskiego, matematyki i języka obcego) 
oraz – w zależności od wymogów przewidzianych na poszczególne kierunki studiów – mak-
symalnie 2 przedmiotów dodatkowych. Na kilku kierunkach studiów przeprowadzono dodat-
kowe egzaminy wstępne, sprawdzające szczególne predyspozycje kandydatów do podjęcia 
studiów: architektura przestrzeni informacyjnych, informacja naukowa i bibliotekoznawstwo, 
logopedia ogólna i kliniczna, psychologia (Psychology) w języku angielskim, publikowanie 
współczesne, socjologia oraz indywidualne studia międzydziedzinowe organizowane przez 
Kolegium MISH.

Podstawą przyjęcia na studia II stopnia były głównie wyniki egzaminów wstępnych bądź 
zestawienia ocen uzyskanych na zakończenie studiów.

W rekrutacji na rok akademicki 2021/2022 po raz pierwszy zostało wprowadzone wydawanie 
decyzji administracyjnych w sprawach przyjęcia na studia w formie elektronicznej. Udostępnio-
no je kandydatom na ich osobistych kontach rejestracyjnych w systemie IRK, za Urzędowym 
Poświadczeniem Odbioru (UPO). Pozwoliło to na znaczne skrócenie czasu niezbędnego do 
przygotowania i wystawienia tych decyzji.

Dane dotyczące rekrutacji pochodzą z systemu Internetowej Rekrutacji Kandydatów (IRK) 
z dnia 21 października 2021 roku.

KANDYDACI

W rekrutacji wzięło udział 32 136 kandydatów (w 2020 roku – ok. 32 900), którzy dokonali 
57 086 ważnych rejestracji (w 2020 roku – 58 102).

Większość kandydatów pochodziła z województwa mazowieckiego (ponad 63%). Kolejne wo-
jewództwa z największą liczbą kandydatów to: lubelskie, łódzkie i podlaskie.

Wśród aplikujących było 2 388 obcokrajowców (w 2020 roku – 2 440), którzy dokonali łącznie 
3 110 rejestracji. Najwięcej z nich pochodziło z Ukrainy (18,7%) oraz Białorusi (17,6%). Dużą 
grupę stanowili również obywatele Nigerii (11,3%), a także Azerbejdżanu (6,4%) i Chin (5,7%).

Kandydaci na studia I stopnia i jednolite studia magisterskie – 25 173 osoby (w 2020 roku – 
ponad 25,5 tys.):

• 66,5% zdawało polską maturę w 2021 roku, blisko 10,3% – w 2020 roku,

• 90,7% zarejestrowało się na studia stacjonarne (83,1% wyłącznie na tę formę studiów), 
9,4% – na studia wieczorowe, 8,4% – na studia zaoczne,

UNIWERSYTET WARSZAWSKI   /   KSZTAŁCENIE
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• 52,2% ubiegało się o przyjęcie na jeden kierunek studiów; 25,3% – na 2 kierunki,

• w systemie IRK zarejestrowano łącznie 47 614 zapisów; przeciętnie kandydaci 
dokonywali 2 rejestracji. Niezmiennie najwięcej rejestracji dokonali kandydaci, którzy 
zdali maturę w roku rekrutacji na studia. 1 kandydat dokonał 17 zapisów.

Najpopularniejsze kierunki studiów I stopnia i jednolitych magisterskich według liczby 
zapisów

Najpopularniejsze kierunki studiów I stopnia i jednolitych magisterskich według liczby 
kandydatów na jedno miejsce

psychologia (Psychology)

zarządzanie

ekonomia, fi nanse i rachunkowość, 
informatyka i ekonometria

fi lologia angielska (English Studies)

zarządzanie fi nansami i rachunkowość

prawo

stosunki międzynarodowe

informatyka

dziennikarstwo i medioznawstwo

lingwistyka stosowana

2 772

1 172

1 080

941

2 070

1 910

1 365

2 601

2 441

1 879

inżynieria nanostruktur

orientalistyka – japonistyka

orientalistyka – sinologia

fi lologia angielska (English Studies)

psychologia (Psychology)

sztuka pisania

iberystyka – hispanistyka

bioinformatyka i biologia systemów

stosunki międzynarodowe

biotechnologia

23,17

16,95

10,78

16,44

8,62

9,21

8,53

8,52 

14,18

13,66
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Kandydaci na studia II stopnia – 7 249 osób (w 2020 roku – ponad 7,7 tys.):

• ponad 37% stanowiły osoby w wieku do 22 lat; ok. 43% kandydatów miało 
od 23 do 25 lat, ok. 20% miało 26 lub więcej lat, 

• 77,4% zarejestrowało się na studia stacjonarne, 3,1% – na studia wieczorowe, 24,2% – 
na studia zaoczne. Zdecydowana większość kandydatów na studia stacjonarne 
lub zaoczne ubiegała się o przyjęcie na studia tylko w jednej formie, a na studia 
wieczorowe również w innych formach.

• dokonali łącznie 9 472 rejestracji. Ponad 3/4 kandydatów zarejestrowało się na jeden 
kierunek studiów.

WYNIKI REKRUTACJI

W wyniku rekrutacji przyjęto 16 555 osób (w 2020 roku – 17 189), w tym:

• 13 042 na studia stacjonarne,

• 3 513 na studia niestacjonarne.

Spośród kandydatów na studia I stopnia i jednolite studia magisterskie:

• 60% zostało zakwalifi kowanych na studia (38,6% na jednym kierunku studiów, 4,7% na 
co najmniej czterech kierunkach), 40% osób nie przeszło pomyślnie procesu rekrutacji 
na żaden kierunek. Odsetek zakwalifi kowanych był zróżnicowany w zależności 
od formy studiów: na studiach stacjonarnych wyniósł blisko 53,2%, na studiach 
niestacjonarnych 83,6% kandydatów otrzymało możliwość studiowania,

• 67,3% zakwalifi kowanych zostało przyjętych na studia. Odsetek rezygnacji z podjęcia 
studiów przez osoby zakwalifi kowane był zróżnicowany w zależności od formy studiów: 
studia stacjonarne rozpoczęło ok. 67,8% zakwalifi kowanych, studia niestacjonarne – 57,3%.

Liczba przyjętych na studia I stopnia i jednolite studia magisterskie

tryb studiów rekrutacja 2019/2020 rekrutacja 2020/2021 rekrutacja 2021/2022

stacjonarne  9 151 8 863 8 793

wieczorowe  1 037 989 1 026

zaoczne 1 227 1 228 1 069

razem 11 415 11 080 10 888

Spośród kandydatów na studia II stopnia:

• 86,3% zostało zakwalifi kowanych na studia (69,8% na jednym kierunku studiów),

• na studia stacjonarne zakwalifi kowało się 82,7% kandydatów, na studia 
niestacjonarne – 95,8%,

• 85,2% zakwalifi kowanych przyjęto na studia. Spośród zakwalifi kowanych kandydatów 
znacznie więcej osób zdecydowało się rozpocząć studia niż w przypadku kandydatów 
na studia I stopnia i jednolite magisterskie. Studiów stacjonarnych nie podjęło 14,5%, 
a studiów niestacjonarnych – 25% zakwalifi kowanych kandydatów.

Liczba przyjętych na studia II stopnia

tryb studiów rekrutacja 2019/2020 rekrutacja 2020/2021 rekrutacja 2021/2022

stacjonarne   4 574 4 716 4 249

wieczorowe   127 156 146

zaoczne   1 310 1 237 1 272

razem 6 011 6 109 5 667
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Wnioski i obserwacje dotyczące rekrutacji w 2021 roku:

• spadek liczby zapisów na studia,

• nieznaczny spadek liczby przyjęć,

• spadek wskaźników selekcji kandydatów, 

• wzrost odsetka osób będących bezpośrednio po maturze,

• spadek liczby kandydatów ze świadectwami i dyplomami zagranicznymi, w tym 
cudzoziemców,

• utrzymanie liczby przyjęć cudzoziemców na takim samym poziomie,

• spadek odsetka osób kontynuujących naukę na UW.

Rekrutacja na studia od semestru letniego 2020/2021

Podobnie jak w latach ubiegłych na początku 2021 roku została przeprowadzona rekrutacja 
na część kierunków studiów I i II stopnia, na których przewidziano możliwość studiowania od 
semestru letniego. W wyniku tej rekrutacji przyjęto 91 kandydatów.

Rekrutacja na studia podyplomowe, w trybie przeniesienia z innych uczelni, 
w trybie potwierdzenia efektów uczenia się (PEU/RPL)

W marcu 2021 roku Biuro ds. Rekrutacji weszło w skład Centrum Wsparcia Dydaktyki (CWD). 
Od tego momentu w zakresie obowiązków biura znalazła się również koordynacja procesu 
rekrutacji do szkół doktorskich, na studia podyplomowe oraz w trybie potwierdzenia efektów 
uczenia się.

W zakresie studiów doktoranckich Biuro ds. Rekrutacji zapewniło głównie wsparcie techniczne 
szkołom doktorskim w procesie rejestracji na te studia poprzez system Internetowej Rekrutacji 
Kandydatów (IRK).

Rekrutacja na studia podyplomowe

W 2021 roku oferta studiów podyplomowych na UW objęła 84 studia. Największą ofertę stu-
diów podyplomowych zaproponowały wydziały:

• Zarządzania – 18,

• Polonistyki – 14,

• Prawa i Administracji – 13.

Według danych z systemu IRK z dnia 21 października 2021 roku w rekrutacji na studia pody-
plomowe wzięło udział 2 478 kandydatów, którzy dokonali łącznie 2 649 ważnych rejestracji. 
Na studia podyplomowe przyjęto 1 772 osoby.

Rekrutacja w trybie przeniesienia z innych uczelni i potwierdzenia efektów 
uczenia się 

W 2021 roku chęć przeniesienia na studia na UW wyraziło 260 osób (wg danych z systemu 
IRK z dnia 21 października 2021 roku). Kandydaci dokonali łącznie 312 rejestracji, w tym 281 
na studia I stopnia i jednolite studia magisterskie. Zgodę na przeniesienie uzyskało 99 osób.

W 2021 roku do rekrutacji w trybie potwierdzenia efektów uczenia się (PEU/RPL) przystąpiły 
dwie osoby, z których 1 uzyskała możliwość podjęcia studiów. 

REKRUTACJA DO SZKÓŁ DOKTORSKICH
Trzecia rekrutacja do szkół doktorskich prowadzona była od maja do września 2021 roku. 
Celem rekrutacji było wyłonienie najlepszych kandydatów poprzez ocenę m.in. ich dotychcza-
sowych doświadczeń i osiągnięć naukowych, wartości proponowanego projektu badawczego 
i jego znaczenia dla danej dyscypliny.
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Limit przyjęć do każdej ze szkół dziedzinowych wynosił 100 miejsc, a w Międzydziedzinowej 
Szkole Doktorskiej – 30. Limity mogły zostać zwiększone, np. w sytuacji, gdy ostatnie miejsce 
na liście potencjalnie zakwalifi kowanych zajęte było przez więcej niż 1 kandydata. Na potrzeby 
projektów badawczych umożliwione były również rekrutacje „pozalimitowe”, fi nansowane ze 
środków grantowych.

Limity przyjęć w szkołach dziedzinowych zostały utrzymane na poziomie z 2019 i 2020 roku. 

Kandydaci mieli do wyboru miejsca w:

• Szkole Doktorskiej Nauk Humanistycznych – limit miejsc: archeologia – 7, fi lozofi a 
– 11, historia – 16, językoznawstwo – 23, literaturoznawstwo – 25, nauki o kulturze 
i religii – 12, nauki o sztuce – 6,

• Szkole Doktorskiej Nauk Społecznych – limit miejsc: ekonomia i fi nanse – 
13, geografi a społeczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna – 5, nauki 
o bezpieczeństwie – 4, nauki o komunikacji społecznej i mediach – 5, nauki o polityce 
i administracji – 18, nauki o zarządzaniu i jakości – 5, nauki prawne – 25, nauki 
socjologiczne – 11, pedagogika – 5, psychologia – 9,

• Szkole Doktorskiej Nauk Ścisłych i Przyrodniczych – limit miejsc: astronomia – 5, 
nauki biologiczne – 17, nauki chemiczne – 18, nauki fi zyczne – 27, nauki o Ziemi 
i środowisku – 11, informatyka i matematyka – 22 (rekrutacja odbywała się w ramach 
Warszawskiej Szkoły Doktorskiej Matematyki i Informatyki prowadzonej wspólnie 
przez UW i Instytut Matematyczny Polskiej Akademii Nauk),

• Międzydziedzinowej Szkole Doktorskiej – łącznie 20 miejsc w dziedzinach nauk 
humanistycznych, nauk społecznych i w dziedzinie nauk ścisłych i przyrodniczych, 
dodatkowych 10 miejsc w ramach programu Quantitative Psychology and Economics 
(QPE), który w 2019 roku opracowały wspólnie wydziały: Nauk Ekonomicznych, 
Psychologii oraz Matematyki, Informatyki i Mechaniki.

Kandydaci i przyjęci

W rekrutacji do wszystkich 4 szkół doktorskich zgłosiły się 864 osoby.

W rekrutacji mogli wziąć udział kandydaci z całego świata. Wśród aplikujących było 176 ob-
cokrajowców. 

Do szkół doktorskich w wyniku rekrutacji przyjęto 355 osób:

• do Szkoły Doktorskiej Nauk Humanistycznych – 104 osoby,

• do Szkoły Doktorskiej Nauk Społecznych – 103 osoby,

• do Szkoły Doktorskiej Nauk Ścisłych i Przyrodniczych – 126 osób,

• do Międzydziedzinowej Szkoły Doktorskiej – 22 osoby. 

Wśród osób przyjętych było 59 kandydatów zagranicznych, najwięcej z Indii (11 osób), Ukrainy 
(5 osób), Chin (4 osoby) i Nigerii (4 osoby).

OFERTA STUDIÓW I, II STOPNIA 
ORAZ KSZTAŁCENIA 
DOKTORANCKIEGO
Uniwersytet Warszawski oferuje 304 kierunków studiów I i II stopnia oraz jednolitych magi-
sterskich w zakresie nauk humanistycznych, społecznych, ścisłych i przyrodniczych, w tym:

• 34 programy w języku angielskim,

• 3 programy studiów wspólnych,
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• 25 programów podwójnego lub wielokrotnego dyplomu prowadzone wspólnie 
z zagranicznymi uczelniami (w ramach tzw. studiów częściowych),

• indywidualne studia międzydziedzinowe w dziedzinie nauk humanistycznych, nauk 
społecznych oraz w dziedzinie nauk ścisłych i przyrodniczych, a także inne programy 
interdyscyplinarne,

• kierunki, na które można aplikować w ramach procedury PEU/RPL „Potwierdzenie 
efektów uczenia się”,

• 12 programów z elementami nauk medycznych, 9 kierunków inżynieryjno-technicznych 
oraz 4 kierunki kończące się przyznaniem tytułu inżyniera.

W roku akademickim 2021/2022 zostały uruchomione nowe kierunki studiów:

• chemia jądrowa i radiofarmaceutyki (studia I stopnia),

• chemia medyczna (studia II stopnia),

• architektura przestrzeni informacyjnej (studia II stopnia),

• radiogenomika (studia II stopnia),

• sztuka pisania (studia I stopnia),

• praca socjalna (studia II stopnia),

• Machine Learning (studia II stopnia),

• nanoinżynieria (studia I stopnia),

• publikowanie współczesne (studia II stopnia),

• Religions of Asia and Africa: Buddhism, Islam and Others (studia II stopnia)

• socjologia interwencji społecznych (studia II stopnia),

• International Management and Intercultural Communication – Global MBA 
(studia II stopnia).

W 2021 roku utworzono 8 nowych kierunków studiów podyplomowych w 6 jednostkach 
organizacyjnych:

• analityka danych z wykorzystaniem języka SQL (MS Access i Oracle) oraz narzędzi 
Business Intelligence (Power BI i Tableau) (Wydział Nauk Ekonomicznych),

• studia podyplomowe w zakresie dydaktyki języków obcych (Wydział Lingwistyki 
Stosowanej),

• podyplomowe studia menadżerskie – innowacyjne zarządzanie gminą (Wydział 
Zarządzania),

• szkoła wobec nowych wyzwań – perspektywa nauczyciela (Wydział Polonistyki 
we współpracy z Wydziałem Pedagogicznym),

• skuteczne zarządzanie współczesną jednostką oświatową (Wydział Zarządzania 
we współpracy z Wydziałem Pedagogicznym),

• dziedzictwo kulturowe Warszawy i Mazowsza – sztuka, kultura, zabytki (Wydział 
Archeologii),

• dziedzictwo kulturowe – ochrona, konserwacja, zarządzanie (Wydział Archeologii),

• podyplomowe studia menedżerskie – zarządzanie procesem legalizacji i zatrudniania 
cudzoziemców w Polsce (Wydział Zarządzania).

W trakcie toku studiów studenci Uniwersytetu korzystają z oferty:

• dodatkowych, fakultatywnych zajęć doskonalących kompetencje zawodowe 
przyszłych nauczycieli. W roku akademickim 2020/2021 ze względu na trwającą 
pandemię zajęcia te mogły zastępować praktyki szkolne. Z tego powodu w semestrze 
letnim 2020/2021 oferta obejmowała 32 przedmioty; 
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• zajęć z 38 języków obcych: angielskiego, arabskiego, białoruskiego, bułgarskiego, 
chińskiego, chorwackiego, czeskiego, fi ńskiego, francuskiego, greckiego, gruzińskiego, 
hebrajskiego, hindi, hiszpańskiego, japońskiego, kazachskiego, koreańskiego, 
litewskiego, mongolskiego, niderlandzkiego, niemieckiego, norweskiego, ormiańskiego, 
paszto, perskiego, polskiego języka migowego, polskiego jako obcego, portugalskiego, 
rosyjskiego, rumuńskiego, serbskiego, słowackiego, szwedzkiego, tureckiego, 
ukraińskiego, węgierskiego, wietnamskiego i włoskiego. Z lektoratów skorzystało 
9 988 studentów, najpopularniejsze wśród uczestników były zajęcia z języka 
angielskiego (5 632), niemieckiego (760) i francuskiego (699). Egzamin certyfi kacyjny 
z języka obcego na poziomie B1, B2, C1 lub C2 zdało 6 300 studentów;

• przedmiotów ogólnouniwersyteckich: w roku akademickim 2021/2022 oferta 
obejmowała 881 przedmiotów w cyklu rocznym i zimowym oraz 869 przedmiotów 
w cyklu letnim (w tym 24 przedmioty prowadzone przez instytucje spoza UW). W roku 
akademickim 2021/2022 po raz drugi została uruchomiona rejestracja na przedmioty 
ogólnouniwersyteckie w blokach wakacyjnych;

• przedmiotów fakultatywnych w ramach porozumienia UW z Warszawskim 
Uniwersytetem Medycznym. W roku akademickim 2021/2022 studenci UW mieli do 
wyboru 8 przedmiotów oferowanych przez WUM. W ofercie UW było 39 przedmiotów 
skierowanych do studentów WUM, zgłoszonych przez wydziały: Biologii, Chemii 
oraz Psychologii.

JAKOŚĆ KSZTAŁCENIA
ZMIANY ORGANIZACYJNE 
Na podstawie zarządzenia nr 45 rektora UW z 19 marca 2021 roku zostało utworzone Cen-
trum Wsparcia Dydaktyki (CWD), doszło wówczas do następujących zmian w administracji 
ogólnouniwersyteckiej:

• Biuro Spraw Studenckich, Biuro Spraw Doktoranckich oraz Biuro ds. Studiów 
Doktoranckich i Kształcenia Podyplomowego przekształcono w Biuro ds. Obsługi 
Kształcenia (BOK),

• Biuro ds. Jakości Kształcenia, Biuro ds. Realizacji Procesu Bolońskiego i Organizacji 
Nauczania Języków Obcych, Biuro Programu ZIP i Innowacji Dydaktycznych 
oraz Pracownię Ewaluacji Jakości Kształcenia na Uniwersytecie Warszawskim 
przekształcono w Biuro Innowacji Dydaktycznych (BID), dodając do zakresu jego 
kompetencji także sprawy związane z projektowaniem programów kształcenia,

• utworzono Biuro ds. Pomocy Materialnej (BPM),

• zmieniono nazwę Biura ds. Osób Niepełnosprawnych na Biuro ds. Osób 
z Niepełnosprawnościami (BON),

• zwiększono kompetencje Biura ds. Rekrutacji (BdR) w zakresie studiów 
podyplomowych oraz szkół doktorskich.

Zmiany w zakresie organizacji najważniejszych z punktu widzenia studentów i doktorantów 
jednostek administracji miały na celu usprawnienie przepływu informacji oraz podniesienie 
oferowanych przez biura usług. Centrum Wsparcia Dydaktyki działa w pionie prorektora UW 
ds. studentów i jakości kształcenia, a organizacją bieżącej współpracy między jednostkami 
tworzącymi CWD oraz między CWD i jednostkami organizacyjnymi Uniwersytetu zajmuje się 
koordynator CWD. 

Do zakresu zadań Centrum Wsparcia Dydaktyki należy koordynowanie działań oraz wspar-
cie jednostek organizacyjnych Uniwersytetu Warszawskiego w zakresie organizacji procesu 
kształcenia na studiach I i II stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich, studiach po-
dyplomowych i doktoranckich, w szkołach doktorskich, a także w ramach kursów i szkoleń.

Na podstawie zarządzenia nr 45 rektora UW z dnia 19 marca 2021 roku w sprawie zmian 
organizacyjnych w administracji ogólnouniwersyteckiej powstało również Biuro Innowacji 
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Dydaktycznych. BID jest częścią Centrum Wsparcia Dydaktyki UW, które tworzą jednostki 
administracji ogólnouniwersyteckiej w pionie prorektora ds. studentów i jakości kształcenia. 

BID powstało w wyniku połączenia kilku dotychczas istniejących jednostek organizacyjnych 
uczelni: Biura Programu ZIP i Innowacji Dydaktycznych, Biura ds. Jakości Kształcenia, Biu-
ra ds. Realizacji Procesu Bolońskiego i Organizacji Nauczania Języków Obcych, Pracowni 
Ewaluacji Jakości Kształcenia. Biuro Innowacji Dydaktycznych przejęło również zadania byłego 
Biura Spraw Studenckich oraz byłego Biura Studiów Doktoranckich i Kształcenia Podyplomo-
wego w obszarze dotyczącym studiów doktoranckich i kształcenia podyplomowego w zakresie 
spraw dotyczących projektowania programów kształcenia na wszystkich poziomach studiów.

Celem funkcjonowania Biura Innowacji Dydaktycznych jest doskonalenie działań w zakresie 
planowania oferty dydaktycznej i ewaluacji jakości kształcenia oraz wsparcie jednostek dy-
daktycznych UW w tym zakresie. BID tworzy platformę do rozwoju sieci współpracy osób 
zaangażowanych w inicjatywy dotyczące doskonalenia dydaktycznego.

Działania na rzecz podniesienia jakości nauczania, wzbogacenia oferty studiów i rozwoju 
kompetencji studentów i pracowników na UW prowadzone są w ramach Programu zintegro-
wanych działań na rzecz rozwoju UW (ZIP). Program zaplanowany na lata 2018–2022 jest 
fi nansowany z unijnego Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój. Przez ostatni rok 
kluczowe działania obejmowały: wsparcie dydaktyki i kształcenia zdalnego studentów oraz 
doktorantów, wsparcie pracowników uczelni i miękkiego HR oraz rozwój narzędzi IT do za-
rządzania uczelnią w obszarze dydaktyki. W 2021 roku z działań realizowanych w Programie 
skorzystali studenci, doktoranci i pracownicy UW, uczestnicząc w zajęciach, szkoleniach czy 
programach stypendialnych 4 225 razy.

Działania dla studentów i doktorantów:

• przeprowadzono 2 ostatnie tury konkursu na wykładowców wizytujących z zagranicy. 
W 2021 roku zatrudniono 19 wykładowców wizytujących,

• zorganizowano 5 szkół letnich w językach obcych dla studentów i 2 szkoły letnie 
dla doktorantów,

• ze względu na pandemię przedłużono program stypendialny „Zwiększanie mobilności 
doktorantów UW”,

• kontynuowano realizację Programu wyjazdów zagranicznych doktorantów w celach 
naukowych i dydaktycznych,

• kontynuowano organizację zajęć ogólnouniwersyteckich w ramach Programu 
Zintegrowanego Kształcenia Doktorantów, służących wzmacnianiu kompetencji 
językowych, dydaktycznych, informatycznych i popularyzatorskich,

• kontynuowano działania w zakresie realizacji zajęć rozwijających u studentów 
kompetencje: przedsiębiorcze, analityczne, komunikacyjne, interpersonalne, 
cyfrowe i społeczne,

• uruchomiono pilotaż programu „Studenci dla Otoczenia”, którego celem jest kształcenie 
kompetencji praktycznych i społecznych studentów poprzez przygotowanie i realizację 
projektu na rzecz wybranej instytucji czy grupy społecznej,

• zrealizowano nowy pakiet zajęć w ramach zajęć ogólnouniwersyteckich, skierowanych 
do studentów realizujących specjalizację nauczycielską,

• opracowano nowy pakiet zajęć w ramach oferty ogólnouniwersyteckiej – zajęcia 
podnoszące kompetencje cyfrowe studentów.

Działania dla kadry dydaktycznej:

• przeprowadzono cykl szkoleń z zarządzania dydaktyką (568 uczestników), szkoleń 
z umiejętności dydaktycznych (344 uczestników) oraz szkoleń specjalistycznych 
i z zakresu umiejętności interpersonalnych (412 uczestników), a także cykl szkoleń 
z narzędzi informatycznych (261 uczestników) oraz kursy z języka angielskiego 
(80 osób),

• uruchomiono pilotażowy program „Młodzi Dydaktycy”. Realizacja została poprzedzona 
pogłębioną analizą potrzeb oraz stworzeniem modelu kompetencji początkującego 
dydaktyka na UW.
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Działania dla kadry administracyjnej:

• uruchomiono 35 kursów językowych – języki: angielski, niemiecki, rosyjski, hiszpański, 
francuski,

• uruchomiono 11 kursów języka angielskiego dla kadry zarządzającej/kierowniczej UW,

• przeprowadzono cykl warsztatów z kompetencji miękkich dla kadry administracyjnej 
i zarządzającej, 

• przeprowadzono cykl szkoleń z obsługi narzędzi informatycznych (z SAP i narzędzi 
niezbędnych w pracy zdalnej oraz bezpieczeństwa w sieci),

• przeprowadzono cykl szkoleń z regulacji prawnych obowiązujących na UW,

• przeprowadzono cykl szkoleń specjalistycznych dla pracowników dziekanatów 
studenckich z obsługi USOS i procedowania spraw studenckich oraz cykl szkoleń 
z zamówień publicznych,

• kontynuowano studia podyplomowe dla pracowników UW – „Innowacyjny 
Uniwersytet – tworzenie programów publicznych”.

Działania dla uczelni: 

• w celu podnoszenia jakości kształcenia z wykorzystaniem narzędzi 
informatycznych jednostkom odpowiedzialnym za kształcenie na 19 kierunkach 
studiów (dofi nansowanych z Programu ZIP) przekazano sprzęt komputerowy 
do kształcenia zdalnego,

• przeprowadzono wdrożenie testowe przeglądarki System Analizy Danych w biurach 
centralnych związanych z zarządzaniem dydaktyką na UW oraz w kilku wybranych 
jednostkach dydaktycznych,

• kontynuowano prace w zakresie rozwoju systemu ds. szkoleń oraz e-portfolio. 

W zakresie programów kształcenia:

• Senat uchwalił 40 wniosków w sprawie zmian w programach studiów, 15 wniosków 
o utworzenie nowych kierunków studiów oraz 2 wnioski w sprawie zmian 
w programach studiów podyplomowych i 6 wniosków o utworzenie nowych studiów 
podyplomowych.

• W 2021 roku Uniwersytet Warszawski wziął udział w projekcie Ministerstwa 
Edukacji i Nauki dotyczącym wsparcia studentów pierwszego roku studiów 
pierwszego stopnia oraz jednolitych studiów magisterskich w wyrównaniu 
poziomu wiedzy z różnych przedmiotów w zakresie wymaganym do odbycia 
studiów na określonym kierunku. Zajęcia wyrównawcze były realizowane 
od października do grudnia 2021 roku. Każdy student otrzymał 30 żetonów 
na realizację wybranych zajęć wyrównawczych.

W zakresie realizacji organizacji nauczania języków obcych:

• koordynowano organizację lektoratów z 36 języków,

• z zajęć językowych w ramach USNJO skorzystało 9 988 studentów, w tym 5 632 
korzystało z języka angielskiego. Ponad 500 osób uzyskało certyfi kat biegłości 
językowej (poziomy B2, C1 i C2) zgodny ze standardami kształcenia Europejskiego 
Systemu Opisu Kształcenia Językowego, a ponad 400 zdało egzamin 
na poziomie B1.

OCENY POLSKIEJ KOMISJI AKREDYTACYJNEJ
W 2021 roku Polska Komisja Akredytacyjna zakończyła, rozpoczęte w poprzednim roku, pro-
cedury akredytacyjne na kierunkach: matematyka, informatyka, prawo, międzywydziałowe 
studia ochrony środowiska. Decyzją Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej wszystkie 
wyżej wymienione kierunki studiów otrzymały ocenę pozytywną na okres 6 lat. Polska Komi-
sja Akredytacyjna przeprowadziła także ocenę programową na kierunku geografi a. Kierunek 
otrzymał ocenę pozytywną na 6 lat. 
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Rozpoczęto procedurę akredytacyjną dla kierunków: politologia, geologia poszukiwawcza oraz 
powtórną ocenę programową dla kierunku studia fi lologiczno-kulturoznawcze (kierunek po-
siadał ocenę pozytywną przyznaną na okres 2 lat). Polska Komisja Akredytacyjna odstąpiła 
od oceny akredytacyjnej na kierunku energetyka i chemia jądrowa w związku z wygaszaniem 
tego kierunku.

AKADEMIA ZARZĄDZANIA 
DYDAKTYKĄ AKADEMICKĄ UW
W 2021 roku funkcjonowała Akademia Zarządzania Dydaktyką Akademicką UW. To cykl szko-
leń i warsztatów adresowanych do kierowników jednostek dydaktycznych, a w części także 
do przewodniczących i wiceprzewodniczących rad dydaktycznych oraz kierowników studiów.

Oferowane w ramach Akademii szkolenia i warsztaty to przede wszystkim odpowiedź na po-
trzebę profesjonalnego przygotowania do kierowania jednostkami dydaktycznymi we wszyst-
kich istotnych wymiarach – od współpracy i współdziałania z innymi podmiotami statuto-
wymi (przede wszystkim z kierownikami jednostek organizacyjnych) po rozstrzyganie spraw 
studenckich oraz organizowanie dydaktyki i dbałość o jakość kształcenia. Istotnym modułem 
szkolenia były także umiejętności menadżerskie związane z pełnieniem funkcji kierowniczej. 
Akademia fi nansowana jest ze środków Programu zintegrowanych działań na rzecz rozwoju 
UW i administrowana przez Biuro Spraw Pracowniczych oraz Biuro Innowacji Dydaktycznych. 
Opiekunem merytorycznym programu jest pełnomocnik rektora ds. jakości kształcenia.

BADANIA PRACOWNI EWALUACJI 
JAKOŚCI KSZTAŁCENIA
W 2021 roku Pracownia Ewaluacji Jakości Kształcenia podjęła następujące działania:

• wprowadzenie nowego ogólnouniwersyteckiego systemu oceny zajęć dydaktycznych 
przy użyciu internetowego narzędzia zintegrowanego z USOSweb – na zakończenie 
każdego semestru przeprowadzono badanie obejmujące wszystkie jednostki 
dydaktyczne UW,

• wprowadzanie poprawek oraz opracowywanie narzędzi do sprawniejszej obsługi 
nowego systemu oceny zajęć dydaktycznych, prezentacji wyników oraz możliwości 
prowadzenia szerszych analiz z wykorzystaniem tych danych,

• stała współpraca i zarazem monitoring działań zespołu rozwijającego w ramach MUCI 
systemy ankietujące zintegrowane z USOS. Uczestnictwo w bieżących konsultacjach 
uczelni korzystających z produktów MUCI,

• przygotowanie ogólnouniwersyteckich analiz ankiet oceny zajęć dydaktycznych 
obejmujących zestaw 72 raportów z podsumowaniem wyników ankiet oceny zajęć 
dydaktycznych poszczególnych typów w poszczególnych jednostkach dydaktycznych 
i na całym UW w semestrze zimowym i letnim roku akademickiego 2020/2021,

• przeprowadzenie ogólnouniwersyteckiego badania wśród nauczycieli akademickich 
„Nauczanie w dobie pandemii i perspektywy powrotu do normalności”, którego 
celem było wsparcie informacyjne władz rektorskich przy podejmowaniu decyzji 
dotyczących organizacji dydaktyki poprzez dostarczenie informacji na temat opinii 
nauczycieli akademickich o nauczaniu zdalnym oraz ich stosunku do powrotu 
do zajęć stacjonarnych,

• przeprowadzenie badania wśród studentów „Studia w technologii zdalnej”, którego 
celem było wsparcie informacyjne władz rektorskich przy podejmowaniu decyzji 
dotyczących organizacji dydaktyki poprzez dostarczenie informacji na temat 
problemów i potrzeb studentów, które wiązały się z nauczaniem zdalnym, oraz ich 
opinii wynikających z dotychczasowych doświadczeń,

• prace nad wskaźnikami do Systemu Analizy Danych 2.0 w ramach programu ZIP – 
opracowanie zestawu wskaźników dotyczących procesu rekrutacji, toku studiów, 
kształcenia doktorantów oraz pracy dydaktycznej na UW. Selekcja wskaźników 
do umieszczenia w Raportach Standardowych,
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• wsparcie Sojuszu 4EU+ poprzez opracowanie zestawienia liczby absolwentów 
Uniwersytetu Warszawskiego pracujących w poszczególnych formach zatrudnienia 
w latach 2018–2019 w podziale na grupy wyróżnione ze względu na rok uzyskania 
dyplomu oraz poziom studiów. Zestawienie posłużyło jako dane bazowe do określenia 
postępów w realizacji projektu Erasmus+ „Uniwersytety europejskie”,

• wsparcie Biura Obsługi Badań poprzez przygotowywanie zestawień na temat sytuacji 
zawodowej absolwentów UW na użytek rankingów międzynarodowych: rankingu 
szanghajskiego, rankingu U-Multirank, QS Graduate Employability Rankings,

• promowanie dobrych praktyk w dziedzinie ewaluacji jakości kształcenia – współpraca 
z władzami Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie. Wsparcie SGH oraz ustalenie 
pól współpracy przy tworzeniu i promocji narzędzi wspierających systemy jakości 
kształcenia uczelni w Polsce,

• przygotowanie i realizacja 3. edycji badania dotyczącego oceny wdrożenia na 
uczelni „Zasad Europejskiej Karty Naukowca” i „Zasad postępowania przy rekrutacji 
pracowników naukowych”. Celem badania było monitorowanie warunków pracy 
akademickiej na UW oraz dostarczenie informacji niezbędnych do odnowienia na UW 
logo HR Excellence in Research,

• przygotowanie propozycji obszarów badawczych w ogólnouniwersyteckich 
badaniach wśród studentów i osób kształcących się w szkołach doktorskich na UW. 
Rozpoczęcie konsultacji, przeprowadzenie badań jakościowych wśród studentów 
i prac przygotowawczych niezbędnych do przeprowadzenia ogólnouniwersyteckich 
badań wśród studentów i doktorantów UW,

• kontynuacja realizacji partnerskiego projektu systemowego „Zintegrowana 
Platforma Analityczna” we współpracy ze Szkołą Główną Handlową w Warszawie, 
Kancelarią Prezesa Rady Ministrów, Ministerstwem Zdrowia, Ministerstwem Rodziny 
i Polityki Społecznej oraz Ministerstwem Edukacji i Nauki. Celami projektu jest m.in. 
przygotowanie i udostępnienie narzędzi analitycznych służących prowadzeniu 
zaawansowanych badań opartych na danych administracyjnych w kluczowych 
obszarach polityk publicznych związanych z edukacją, rynkiem pracy, pomocą 
społeczną, systemem podatkowym, ochroną zdrowia i epidemiologią oraz 
instytucjonalizacja współpracy środowisk naukowych i administracji publicznej 
przy prowadzeniu badań wspierających polityki publiczne.

START NA RYNKU PRACY
Biuro Karier UW pomaga studentom, doktorantom, słuchaczom studiów podyplomowych 
i absolwentom w odnalezieniu się na rynku pracy.

W 2021 roku zrealizowano ponad 521 konsultacji doradztwa zawodowego w języku polskim 
i angielskim. Nawiązano współpracę z nowymi pracodawcami w kraju i za granicą oraz 
wzmocniono dotychczasowe relacje. 

Biuro współtworzy serwis z ofertami pracy, praktyk i staży: www.biurokarier.edu.pl (prowadzi 
go 8 jednostek: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Mikołaja Kopernika w Toruniu, Uniwer-
sytet Śląski, Uniwersytet Opolski, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy w Siedlcach, Uni-
wersytet Kardynała Stefana Wyszyńskiego w Warszawie, Instytut Rozrodu Zwierząt i Badań 
Żywności PAN w Olsztynie, a także Dolnośląska Szkoła Wyższa). Studenci i absolwenci w 2021 
roku mieli dostęp do ponad 7,5 tys. ofert, z czego ponad połowę stanowiły oferty pracy stałej.

Biuro Karier było organizatorem warsztatów rozwijających kompetencje społeczne i zawo-
dowe. Współorganizowało Targi Pracy IT na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki 
UW oraz pomagało studentom dotrzeć do interesujących wydarzeń dotyczących ich kariery. 
Biuro wzmocniło swoją obecność na kontach na Facebooku i Twitterze. Powstały też profi le 
w serwisach: LinkedIn i Instagram.

Biuro Karier wspierało studentów w podejmowaniu praktyk zawodowych, kierując na praktyki 
(w dużej mierze zdalne) oraz pomagając przy podejmowaniu współpracy w ramach praktyk 
zagranicznych z programu Erasmus+. Kontynuowało też działania programu ZIP, prowadząc 
zajęcia w ramach przedmiotu ogólnouniwersyteckiego Klinika kariery.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI   /   KSZTAŁCENIE



57

W 2021 roku Biuro Karier we współpracy z Polską Agencją Inwestycji i Handlu oraz Pawilonem 
Polskim realizowało program praktyk zagranicznych dla 34 studentów w ramach Expo 2020 
Dubai z dotacją Ministerstwa Edukacji i Nauki. W działania te zaangażowane były również 
jednostki uniwersyteckie: Wydział Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych, Wydział 
Orientalistyczny, Wydział Zarządzania, Wydział Prawa i Administracji, Wydział Nauk Ekono-
micznych, Wydział Polonistyki, a także Centrum Europejskie.

STUDIA PODYPLOMOWE
W 2021 roku Uniwersytet Warszawski oferował 84 studia podyplomowe (rok wcześniej było 
ich 66), w tym 8 nowych:

• Analityka danych z wykorzystaniem języka SQL (MS Access i Oracle) oraz narzędzi 
Business Intelligence (Power BI i Tableau) na Wydziale Nauk Ekonomicznych;

• Studia podyplomowe w zakresie dydaktyki języków obcych na Wydziale Lingwistyki 
Stosowanej;

• Podyplomowe studia menadżerskie – innowacyjne zarządzanie gminą na Wydziale 
Zarządzania;

• Szkoła wobec nowych wyzwań – perspektywa nauczyciela na Wydziale Polonistyki 
i Wydziale Pedagogicznym;

• Skuteczne zarządzanie współczesną jednostką oświatową na Wydziale Zarządzania 
i Wydziale Pedagogicznym;

• Dziedzictwo kulturowe Warszawy i Mazowsza – sztuka, kultura, zabytki na Wydziale 
Archeologii;

• Dziedzictwo kulturowe – ochrona, konserwacja, zarządzanie na Wydziale Archeologii;

• Podyplomowe Studia Menedżerskie – Zarządzanie procesem legalizacji i zatrudniania 
cudzoziemców w Polsce na Wydziale Zarządzania.

Studenci UW podczas Expo 2020 w Dubaju.
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Największą ofertę studiów podyplomowych zaproponowały wydziały:

• Zarządzania – 18;

• Polonistyki – 14;

• Prawa i Administracji – 13.

W rekrutacji na studia podyplomowe* wzięło udział 2 478 kandydatów, którzy dokonali łącznie 
2 649 ważnych rejestracji. Przyjęto 1 772 osoby.

SZKOŁA EDUKACJI PAFW I UW 
Uniwersytet Warszawski wraz z Polsko-Amerykańską Fundacją Wolności od 2016 roku prowa-
dzi roczne, bezpłatne, stacjonarne kwalifi kacyjne studia podyplomowe dla nauczycieli i osób, 
które planują rozpocząć pracę w szkole. Od roku akademickiego 2019/2020 kształcenie pro-
wadzone jest dla 4 ścieżek przedmiotowych: język polski, matematyka, biologia z przyro-
dą, historia i wiedza o społeczeństwie. Program zajęć został opracowany we współpracy 
z Teachers College Columbia University. 

Studia w roku akademickim 2020/2021 rozpoczęło 38 osób, a ukończyło 37, z których 34 pod-
jęły pracę w zawodzie nauczyciela. W roku akademickim 2021/2022 studia w SE rozpoczęły 
32 osoby: 6 na ścieżce polonistycznej, 9 na ścieżce matematycznej, 8 na ścieżce biologicznej 
i 9 na ścieżce historycznej.

W roku akademickim 2020/2021 Szkoła Edukacji kontynuowała pracę z nauczycielami w ra-
mach kursów doskonalących – prowadzonych głównie w trybie zdalnym (52 godziny rocznie, 
86 osób uczestniczących) w zakresie: dydaktyki literatury i języka polskiego, dydaktyki ma-
tematyki, dydaktyki biologii, dydaktyki historii i wiedzy o społeczeństwie, kompetencji wycho-
wawczych i komunikacyjnych.

Szkoła Edukacji organizuje też cykliczne wydarzenia naukowe i dyskusyjne: seminarium lek-
turowe, webinaria tematyczne, konferencje naukowe.

* Według danych z systemu IRK z 21.10.2021 r.

UNIWERSYTET OTWARTY
Uniwersytet Otwarty prowadzi kursy przygotowane w głównej mierze przez nauczycieli akade-
mickich z UW i WUM. Od 2008 roku z jednostką współpracowało ponad 1,4 tys. wykładowców. 

Zajęcia kursowe Uniwersytetu Otwartego.
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Na zajęcia może za pisać się każdy, kto skończył 16 lat. Kursy są podzielone na sześć dziedzin: 
kultury i idee; języki świata; człowiek i społeczeństwo; prawo, biznes i IT; nauka i środowisko; 
rekreacja i hobby. Rekrutacja na zajęcia jest uruchamiana trzy razy w roku: w sierpniu, na 
przełomie listopada i grudnia oraz na przełomie marca i kwietnia.

W 2021 roku realizowane były kursy zdalne, stacjonarne i hybrydowe. Najbardziej popularne 
były zajęcia z dziedziny języki świata, szczególnie kursy języka angielskiego, a także warsztaty 
rozwijające umiejętności miękkie, kursy związane z obsługą programów komputerowych oraz 
dotyczące sztuki. Uniwersytet Otwarty kontynuował serię szkoleń wspierających wykładow-
ców w zakresie zmiany formy prowadzenia zajęć.

W roku akademickim 2020/2021 słuchacze mieli do wyboru w każdym trymestrze ponad 250 
kursów, a łącznie 768. Uruchomiono 541 grup. W zajęciach uczestniczyło ponad 7,6 tys. osób.

W 2021 roku zorganizowano 7 wykładów online. Od marca 2020 roku takie wykłady są orga-
nizowane na kanale YouTube UOUW.

SPRAWY DYSCYPLINARNE

NAUCZYCIELE AKADEMICCY
W 2021 roku prowadzono 9 postępowań wyjaśniających, 1 postępowanie dyscyplinarne 
w Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej, 3 postępowania dyscyplinarne w pozostałych komisjach 
wobec łącznie 13 nauczycieli akademickich:

• 3 sprawy dyscyplinarne zostały umorzone;

• 2 sprawy dyscyplinarne zostały zakończone wnioskiem o ukaranie;

• 3 sprawy dyscyplinarne zostały zakończone ukaraniem (upomnienie).

• Rzecznik dyscyplinarny nadal prowadzi postępowanie wyjaśniające wobec 
1 nauczyciela akademickiego.

• Komisje dyscyplinarne nadal prowadzą postępowania wobec 4 nauczycieli 
akademickich.

Sprawy dyscyplinarne dotyczyły m.in.: 

• naruszenia obowiązków pracowniczych,

• niewłaściwych relacji nauczycieli akademickich z innymi nauczycielami, pracownikami 
uczelni lub ze studentami, nieuczciwości naukowej (plagiat) oraz naruszenia wolności 
wyrażania poglądów.

STUDENCI I DOKTORANCI
W 2021 roku zakończyły się wszystkie postępowania wobec studentów wszczęte, ale nieza-
kończone, w 2020 roku:

• w 2 sprawach rzecznicy dyscyplinarni skierowali wnioski o ukaranie do Komisji 
Dyscyplinarnej ds. Studentów i Doktorantów. Wnioski te zostały rozpoznane 
i orzeczenia uprawomocniły się – jednemu studentowi wymierzono karę nagany, 
drugiemu wymierzono karę nagany z ostrzeżeniem;

• w stosunku do 1 studenta prorektor ds. studentów i jakości kształcenia wymierzył karę 
upomnienia;

• w pozostałych sprawach postępowanie wyjaśniające zostało umorzone.

W 2021 roku rektor oraz prorektor ds. studentów i jakości kształcenia wydali rzecznikom dys-
cyplinarnym ds. studentów i doktorantów polecenia wszczęcia postępowania wyjaśniającego 
w 40 sprawach, w tym w 38 dotyczących studentów oraz w 2 sprawach dotyczących tego 
samego doktoranta. W tych sprawach:
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• w stosunku do 10 studentów postępowanie wyjaśniające zostało umorzone;

• w stosunku do 14 studentów prorektor ds. studentów i jakości kształcenia wymierzył 
karę upomnienia na wniosek rzecznika dyscyplinarnego;

• w stosunku do 2 studentów rzecznik dyscyplinarny wydał postanowienie 
o zawieszeniu postępowania wyjaśniającego;

• rzecznicy dyscyplinarni skierowali 9 wniosków o ukaranie do Komisji Dyscyplinarnej 
ds. Studentów i Doktorantów:

• 6 wniosków zostało rozpoznanych, w tym:

•  5 orzeczeń stało się prawomocnych: 2 studentom wymierzono karę nagany, 
2 wymierzono karę nagany z ostrzeżeniem, 1 studentowi wymierzono karę 
zawieszenia na okres 10 miesięcy we wszystkich prawach studenta z wyjątkiem 
korzystania ze zbiorów zasobu biblioteczno-informacyjnego UW;

•  od jednego z orzeczeń wymierzającego karę wniesiono odwołanie, które do końca 
2021 roku nie zostało rozpoznane;

• w 3 sprawach, w których wniesiono w 2021 roku wnioski o ukaranie, nie zostało 
jeszcze wydane orzeczenie;

• rzecznicy dyscyplinarni ds. studentów i doktorantów nadal prowadzą postępowania 
wyjaśniające w 5 sprawach – 4 dotyczących studentów i 1 dotyczącej doktoranta.

Sprawy dyscyplinarne dotyczyły naruszenia przepisów obowiązujących na uczelni oraz czynów 
uchybiających godności studenta lub doktoranta w tym m.in.:

• niedopełnienia obowiązku przygotowania pracy dyplomowej lub zaliczeniowej 
w sposób samodzielny i z poszanowaniem praw autorskich;

• użycia wobec innej osoby obelżywego określenia, treści o charakterze 
dyskryminacyjnym;

• dopuszczenia się oszustwa podczas egzaminu ustnego odbywającego się 
na odległość;

• posiadania i udzielania innym osobom substancji odurzających;

• zachowań naruszających wolność seksualną i obyczajność.
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projektów fi nansowanych 
z programu Horyzont 2020, 
realizowanych w 2021 roku

10 
realizowanych grantów ERC, 
w tym 3 nowe

5 
nowych laureatów grantów ERC

3 
wspólnoty Europejskiego Instytutu 
Innowacji i Technologii (EIT), 
w których uczestniczy UW

ponad 6,3 mln
woluminów w zbiorach bibliotek

1 339 
projektów i tematów badawczych 
realizowanych ze źródeł krajowych 
przez pracowników UW w 2021 roku

1 032 
projekty fi nansowane ze środków 
Narodowego Centrum Nauki, realizowane 
przez pracowników UW w 2021 roku

rozdział 3

BADANIA 
NAUKOWE
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UW UCZELNIĄ BADAWCZĄ
W październiku 2019 roku w wyniku konkursu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego 
Uniwersytet Warszawski otrzymał status uczelni badawczej na lata 2020–2026, dzięki czemu 
otrzymuje dodatkowe środki fi nansowe.

Na Uniwersytecie Warszawskim realizowany jest Program „Inicjatywa Doskonałości – Uczel-
nia Badawcza”, który daje uczelni możliwość podniesienia poziomu jakości działalności 
naukowej i poziomu jakości kształcenia oraz podniesienia międzynarodowego znaczenia 
działalności UW.

W programie wyróżniono 5 Priorytetowych Obszarów Badawczych (POB), które zostały wybra-
ne w drodze konsultacji ze środowiskiem akademickim. W ich realizacji uczestniczą naukowcy 
reprezentujący nauki humanistyczne, społeczne oraz ścisłe i przyrodnicze.

Priorytetowe Obszary Badawcze to:

• Badania dla Ziemi – zintegrowane multidyscyplinarne podejście do identyfi kowania 
zagrożeń dla środowiska, bioróżnorodności, klimatu i zdrowia oraz poszukiwanie 
wdrażalnych rozwiązań,

• U podstaw mikro i makro świata – poszukiwanie przełomowych innowacji dla
przyszłości: materiałów, źródeł energii i technologii zapewniających zrównoważony
rozwój,

• Wyzwanie petabajtów – narzędzia zaawansowanej matematyki i informatyki 
w analizach wielkich zbiorów danych – od losowych procesów na giełdzie po 
diagnostykę medyczną,

• Przekraczanie granic humanistyki – badania humanistyczne przekraczające granice
dyscyplin, rozwijające innowacyjne narzędzia i modele, poszerzające rozumienie 
umysłu, języka i kultury,

• W poszukiwaniu regionalnych rozwiązań dla globalnych wyzwań – multidyscyplinarne 
zespoły badające konsekwencje narastającej mobilności, wielowymiarowych 
nierówności i transformacji cyfrowej.

Częścią Programu „Inicjatywa Doskonałości – Uczelnia Badawcza” jest wewnętrzny system 
grantowy. W 2021 roku w ramach programu IDUB ogłoszono 30 konkursów grantowych, 
w których fi nansowanie przeznaczone zostało na:

• projekty badawcze, w tym na badania wstępne,

• mentoring i szkolenia,

• organizację wizyt zagranicznych naukowców,

• udziały w konferencjach, kwerendy i staże zagraniczne,

• zagraniczne wyjazdy naukowe,

• organizację konferencji i kongresów, jak również szkół letnich i warsztatów,

• zatrudnienie pracowników naukowych oraz technicznych,

• wydanie publikacji (w tym w otwartym dostępie) oraz korekty tłumaczeń na języki obce 
oraz popularyzację wyników badań naukowych.

Benefi cjentami środków zostali pracownicy naukowi, badawczo-dydaktyczni, zespoły pracow-
ników, doktoranci, studenci, jak również jednostki organizacyjne UW.
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W ramach Programu IDUB został zorganizowany konkurs infrastrukturalny, który umożliwił 
zakup lub wytworzenie infrastruktury badawczej trwale zwiększającej potencjał badawczy UW. 
Dofi nansowanie uzyskało 18 projektów z 7 jednostek UW. Rozstrzygnięto też konkurs mający 
na celu wzmocnienie korpusu techników, którzy obsługują aparaturę badawczą w pracowniach 
i laboratoriach na terenie kampusu Ochota. W wyniku konkursu zatrudniono kilkudziesięciu 
techników i operatorów na 18 miesięcy lub dłużej.

Kolejnym konkursem organizowanym przez IDUB jest program grantów wewnętrznych, prze-
znaczony dla pracowników naukowych i doktorantów na dofi nansowanie badań wstępnych, 
kwerend, udziału w konferencjach, organizacji konferencji/kongresów, wizyt studyjnych czy 
wydania publikacji. W 2021 roku przyznano 426 takich grantów, a od początku funkcjonowania 
programu – 690.

57 grantów przyznano w konkursie „Nowe Idee”, który organizowany jest przez poszczegól-
ne Priorytetowe Obszary Badawcze. Konkurs skierowany jest do pracowników uczelni, któ-
rzy  realizują przedsięwzięcia badawcze wpisujące się w tematykę POB i przyczyniające się 
do realizacji celów oraz wskaźników Programu IDUB.

W 2021 roku przeprowadzono konkurs „Zielony Uniwersytet Warszawski”. Wyłoniono projekty 
dotyczące badań w obszarze tematyki prośrodowiskowej, które są związane z działaniami na 
rzecz ochrony bioróżnorodności, oszczędzania zasobów naturalnych i kształtowania postaw 
proekologicznych – przyznano 4 granty.

W 2021 roku przeprowadzono również 4 konkursy na zatrudnienie liderów zespołów badaw-
czych – pracowników naukowych z doświadczeniem międzynarodowym i kompetencjami 
w obszarze zarządzania projektami naukowymi. Utworzone przez nich zespoły prowadzą ba-
dania, które mogą przyczynić się do odkryć naukowych o przełomowym charakterze.

W ramach Działania „Program Mentor” rozstrzygnięto też konkurs na dofi nansowanie wizyt 
mentoringowych, w ramach którego zaproszono na UW 3 mentorów. Umożliwiło to włączenie 
badaczy z UW w prace międzynarodowych zespołów i sieci realizujących zaawansowane pro-
jekty badawcze. Bezpośredni kontakt z mentorami usprawnił zbudowanie międzynarodowej 
sieci kontaktów z naukowcami z innych krajów, w tym z badaczami uznanymi przez między-
narodowe środowisko naukowe za autorytety w swoich dziedzinach. Każdy z zaproszonych 
mentorów wygłosił też wykład dla społeczności UW. Wizyty zagranicznych naukowców sta-
nowiły też jeden z efektów realizacji Tematycznych Programów Badawczych. Ich celem jest 
zwiększenie wpływu działalności naukowej UW na rozwój światowej nauki poprzez nawiązanie 
i rozwój współpracy naukowej – również międzynarodowej – z wybitnymi naukowcami.

W 2021 roku przeprowadzono konkurs na organizację kongresów międzynarodowych, które 
pozwolą zwiększyć rozpoznawalność UW i wyników badań prowadzonych na uczelni na arenie 
międzynarodowej, a przez to dotrzeć też do badaczy, którzy są liderami w swoich dziedzinach. 
Dofi nansowano organizację 11 konferencji i kongresów.

Ważną rolę w działalności Uniwersytetu Warszawskiego stanowi promocja prowadzonych 
badań, a w szczególności ich popularyzacja wśród odbiorców spoza grona naukowego, 
np. wśród młodzieży, ich rodziców i opiekunów, nauczycieli, organizacji pozarządowych lub 
decydentów. Na tego typu działania przyznano 12 grantów.

W Programie IDUB przygotowane zostały też konkursy na stypendia dla studentów, którzy są 
laureatami olimpiad krajowych lub międzynarodowych, oraz dla doktorantów, m.in. na krót-
koterminowe, zagraniczne wyjazdy naukowe oraz na zagraniczne staże w ramach systemu 
podwójnych dyplomów doktorskich w dyscyplinach informatyka i matematyka.

Z Programu IDUB przeprowadzono 88 konkursów na stanowiska m.in. informatyków, specjali-
stów badawczo-technicznych oraz inżynieryjno-technicznych, specjalistów administracyjnych, 
w tym 18 konkursów na stanowiska w grupie nauczycieli akademickich.

W 2021 roku zrealizowano 40 działań rozwojowych dla 904 pracowników i doktorantów UW. 
Na 695 godzin dydaktycznych złożyły się m.in. szkolenia, warsztaty i kursy:

• językowe (język angielski dla badaczy, język polski dla cudzoziemców),

• prawne (m.in. prawo zamówień publicznych, prawne aspekty udostępniania danych 
badawczych),

• informatyczne (m.in. Microsoft Excel, USOSweb, GSuite, Ankieter, IBM SPSS),
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• z kompetencji miękkich (m.in. zarządzanie projektami, zarządzanie zespołem, 
komunikacja w zespole, radzenie sobie ze stresem),

• usprawniające zarządzanie nauką (np. poświęcone aspektom prawnym 
nadawania stopni naukowych, jak również budowie aktu prawnego) oraz naukowe 
(przygotowywanie publikacji, prezentacja danych badawczych).

Zorganizowano również szkolenia specjalistyczne z zakresu statystyki, bazy Scopus, proce-
su oraz kryteriów oceny czasopism czy platformy Sketch Engine. Rozpoczęła się też seria 
szkoleń online, zrealizowanych we współpracy z wydawnictwem Springer Nature, które były 
poświęcone m.in. sztuce prezentacji i wystąpień, a także zasadom przygotowywania publikacji 
naukowych.

Na lata 2021–2022 z obszaru POB I została przygotowana oferta szkoleń „Akademia Rozwoju 
Kompetencji Liderów Nauki”, mających wspierać rozwój kompetencji miękkich. Będą z nich 
mogli skorzystać pracownicy zatrudnieni na wydziałach i w jednostkach, które znajdują się 
na terenie kampusu Ochota.

EWALUACJA UCZELNI
Rok 2021 był rokiem wytężonych prac związanych z przygotowaniami do ewaluacji jakości 
działalności naukowej. Po raz pierwszy ocenie podlegają dyscypliny naukowe, w których uczel-
nia prowadzi działalność naukową a nie, jak dotychczas, jednostki podstawowe UW.

W celu usprawnienia i koordynacji prac związanych z przygotowaniami uczelni do ewaluacji 
został powołany Zespół Rektorski ds. Ewaluacji Jakości Działalności Naukowej. W skład Ze-
społu weszły osoby reprezentujące wszystkie ewaluowane w ramach Uniwersytetu dyscypliny. 
Utworzono także Zespół wsparcia administracyjnego, składający się z pracowników Biura 
Obsługi Badań, Biura Rektoratu i BUW, który służył pomocą merytoryczną i techniczną przy 
uzupełnianiu danych w systemach teleinformatycznych (POL-on, PBN, STUDNIA). W ramach 
działań usprawniających przygotowanie danych do ewaluacji zorganizowano szkolenia do-
tyczące zasad i warunków ewaluacji według nowych zasad oraz cykl szkoleń i warsztatów 
w zakresie przygotowania opisów wpływu do osiągnięć zgłaszanych w ramach ewaluacji. 
Szkolenia zostały przeprowadzone przez podmioty zewnętrzne, co pomogło zobiektywizować 
ocenę jakości danych przygotowanych do ewaluacji dyscyplin.

W fi nalnej fazie prac nad materiałami ewaluacyjnymi zespół z Obserwatorium Astronomicz-
nego UW przygotował narzędzie algorytmiczne w celu analizy zaimplementowanych do mini-
sterialnych systemów teleinformatycznych danych u czelni. Wyniki analiz zostały udostępnione 
koordynatorom dyscyplin, co wpłynęło na znaczącą poprawę jakości danych przekazanych 
do systemów ewaluacyjnych.

MIĘDZYNARODOWE PROJEKTY 
BADAWCZE 
W 2021 roku pracownicy UW uczestniczyli w:

• 78 projektach realizowanych z Programu Ramowego badań i innowacji UE 
Horyzont 2020;

• 1 projekcie w programie COSME;

• 8 projektach współfi nansowanych z Programu Horyzont 2020, w tym:

•  2 projektach we wspólnym przedsięwzięciu SESAR;
•  2 projektach w programie COST;
•  2 projektach w programie EMPIR;
•  4 Projektach Międzynarodowych Współfi nansowanych (PMW) z Ministerstwa Nauki 

i Szkolnictwa Wyższego (MNiSW)*;
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• 53 innych projektach międzynarodowych realizowanych w ramach pozostałych 
programów międzynarodowych lub przez podmioty zagraniczne fi nansujące badania 
naukowe, np. Wspólny Program Badań HERA, Europejski Program Metrologii na Rzecz 
Innowacji i Badań (EMPIR) realizowany w ramach sojuszu EURAMET, Europejską 
Organizację Biologii Molekularnej (EMBO), European Space Agency (ESA), Fundusz 
Wyszehradzki, Polsko-Niemiecką Fundację na rzecz Nauki, Fundację Friedricha Eberta, 
Fundację Konrada Adenauera, Fundację Volkswagena, Fundację Rothschilda, Fundację 
Getty, Amerykańskie Biuro Badań Morskich, programy UE ogłaszane przez Dyrekcje 
Generalne Komisji Europejskiej i inne;

• 51 projektach międzynarodowych fi nansowanych ze środków Narodowego Centrum 
Nauki (NCN) w ramach konkursów Beethoven/Beethoven Classic (12), Biodiversa (3), 
Ceus Unisono (2), Daina (4), ERA-NET (6), Grieg (8), IdeaLab (2), Mozart (1), Opus Lap 
(2), Pols (5), Sheng (5), Uwertura (1);

• 8 projektach międzynarodowych fi nansowanych lub współfi nansowanych ze środków 
Narodowego Centrum Badań i Rozwoju (NCBR) w ramach konkursów ERA-NET (1), 
Idea Lab (2), Polber (1), Polnor (4). 

W 2021 roku na UW realizowano projekty w fi nansowane dzięki 17 dotacjom ze środków 
Ministerstwa Edukacji i Nauki (MEiN), w tym w ramach:

• dofi nansowania wkładu krajowego wnoszonego na rzecz udziału we wspólnym 
międzynarodowym przedsięwzięciu (6);

• Promocji Jakości III (10) – Granty na Granty,

• Programu Ideas Plus II (1).

MEiN wsparło również udział naukowców z UW w 97 projektach fi nansowanych lub współ-
fi nansowanych ze środków programu Horyzont 2020, dofi nansowując ich wynagrodzenia 
w 2021 roku w ramach inicjatywy Ministra „Premia na Horyzoncie”. Spośród 97 „Premii na 
Horyzoncie” (realizowanych ogółem w 2021 roku) 27 to nowe granty.

W 2021 roku UW uczestniczył też w realizacji 1 projektu współfi nansowanego ze środków 
Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju (MIR)*, a także 20 projektów w Programie Ramowym badań 
i innowacji Unii Europejskiej Horyzont Europa (działania w ramach Europejskiego Instytutu 
Innowacji i Technologii [EIT]: EIT Food, KIC Climate, EIT Raw Materials).

PROGRAM RAMOWY UE HORYZONT 2020 
(2014–2020) 
W styczniu 2021 roku zamknięto ostatnie konkursy programu Horyzont 2020 (Green Deal). 
Naukowcy z UW złożyli 11 wniosków, z których dofi nansowanie przyznano dwóm. 

Od początku programu Horyzont 2020 (od 2014 roku) do 31 grudnia 2021 roku naukowcy 
z UW złożyli w sumie 731 wniosków we wszystkich konkursach, z których 113 uzyskało dofi -
nasowanie na kwotę niemal 38 mln euro. Wśród nich jest 12 zwycięskich wniosków laureatów 
grantów Europejskiej Rady ds. Badań Naukowych (ERC), dofi nansowanych na kwotę ponad 
15,5 mln euro, a także 26 projektów w ramach działań Marii Skłodowskiej-Curie, dofi nanso-
wanych na kwotę około 6 milionów euro**. Stopień sukcesu wyniósł 16%***.

Uniwersytet Warszawski w całym programie Horyzont 2020 najskuteczniej spośród wszyst-
kich polskich instytucji naukowych ubiegał się o środki na realizację projektów badawczych 
oraz badawczo-innowacyjnych. 

Choć sam program Horyzont 2020 zakończył się w 2020 roku, projekty w jego ramach będą 
realizowane jeszcze co najmniej do 2026 roku.

**** Obecnie Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej.
**** Dane z serwisu KE eCorda opublikowane na stronie KPK PB UE.
****  Te dane nie uwzględniają 59 projektów realizowanych przez UW w latach 2018–2020 w programie 

Horyzont 2020 w ramach działań Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii (EIT) na kwotę 
około 4 mln euro.
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PROGRAM RAMOWY UE HORYZONT EUROPA 
(2021–2027)
W 2021 roku rozpoczął się nowy program badań i innowacji UE (2021–2027) Horyzont Euro-
pa. W pierwszych konkursach naukowcy z UW złożyli 90 wniosków. Umowy grantowe zawarto 
(lub wysłano zaproszenia do ich zawarcia) na realizację ponad 20 nowych projektów, na kwotę 
około 11,5 mln euro w tym 5 grantów ERC na kwotę 7,9 mln euro. Ponadto na liście rezerwowej 
są dodatkowe 2 projekty, które oczekują na ostateczną decyzję Komisji Europejskiej w sprawie 
przyznania dofi nansowania. Stopień sukcesu wyniósł ponad 23%****. 

GRANTY EUROPEJSKIEJ RADY 
DS. BADAŃ NAUKOWYCH (ERC) 
Wśród projektów realizowanych w programie Horyzont 2020 i Horyzont Europa szczególny 
prestiż mają granty Europejskiej Rady ds. Badań Naukowych (European Research Council). 
ERC wspiera wyróżniające się, nowatorskie projekty badawcze (frontier research). W konkur-
sach rywalizują badacze z ponad 30 państw, nie tylko z Europy. 

W 2021 roku kontynuowano na UW realizację 7 grantów ERC w programie Horyzont 2020, w tym: 

• trzech ERC Starting Grants: dwóch na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki 
– Cuts and decompositions: algorithms and combinatorial properties (CUTACOMBS), 
kierowanego przez prof. Marcina Pilipczuka i Technology transfer between modern 
algorithmic paradigms (TOTAL), kierowanego przez prof. Marka Cygana oraz 
jednego w Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej im. prof. K. Michałowskiego 
– Urban Metamorphosis of the community of a Medieval African capital city (UMMA), 
kierowanego przez dr. hab. Artura Obłuskiego; 

• czterech ERC Consolidator Grants: dwóch na Wydziale Matematyki, Informatyki 
i Mechaniki – A unifi ed theory of fi nite-state recognisability (LIPA), kierowanego przez 
prof. Mikołaja Bojańczyka i Towards Unifi cation of Algorithmic Tools (TUgbOAT), 
kierowanego przez prof. Piotra Sankowskiego, jednego na Wydziale „Artes Liberales” – 
Our Mythical Childhood, kierowanego przez prof. Katarzynę Marciniak a także jednego 
na Wydziale Nauk Ekonomicznych - Globalization- and Technology-Driven Labour 
Market Change and Fertility (LABFER), kierowanego przez prof. Annę Matysiak. 

Rozpoczęto również realizację trzech kolejnych grantów ERC:

• jednego ERC Advanced Grant – Smart-Contract Protocols: Theory for Applications 
(PROCONTRA) na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki. Otrzymał go 
prof. Stefan Dziembowski (to już jego drugi grant ERC). Jest to też drugi ERC 
AdG dla polskiego naukowca realizującego tego typu projekt w polskiej instytucji 
w programie Horyzont 2020 (poprzedni przyznano w 2015 roku naukowcowi, 
który złożył wniosek z UW);

• dwóch ERC Starting Grants na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki – 
Decomposition methods for discrete problems (BOBR), kierowanego przez dr. Michała 
Pilipczuka, a także Challenging Problems in Infi nite-State Systems (INFSYS), kierowanego 
przez dr. Wojciecha Czerwińskiego.

W 2021 roku została podpisana umowa grantowa na realizację ERC Consolidator Grant na 
Wydziale „Artes Liberales”. Projekt Multilingual worlds – neglected histories. Uncovering their 
emergence, continuity and loss in past and present societies (MULTILING-HIST) jest kierowany 
przez prof. Justynę Olko (to już jej drugi grant ERC; poprzedni – ERC Starting Grant – ba-
daczka uzyskała w 7. programie ramowym UE). Budżet projektu wynosi około 2 mln euro. 
Jego realizacja rozpocznie się w 2022 roku.

Ogółem w konkursach 2014–2020 ERC 29 razy przyznała granty badaczom realizującym 
projekty w polskich ośrodkach naukowych na kwotę ponad 48,6 mln euro, w  tym 12 razy 
pracownikom Uniwersytetu Warszawskiego na kwotę ponad 16,5 mln euro. Stanowi to ponad 
41% wszystkich grantów ERC realizowanych w Polsce.
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W programie Horyzont Europa (HE), w konkursach zamkniętych w 2021 roku, naukowcom 
z UW przyznano środki na realizację 5 grantów ERC na kwotę 7,9 mln euro, w tym:

• czterech ERC Starting Grants: dwóch na Wydziale Fizyki – Ultracold 
polyatomic molecules for controlled chemistry and precision physics (QuantMol), 
kierowanego przez prof. Michała Tomzę, a także A MISTery of Long Secondary 
Periods in Pulsating Red Giants - Traces of Exoplanets? (LSP-MIST), kierowanego 
przez dr Dorotę Skowron z Obserwatorium Astronomicznego, jednego na 
Wydziale Historii – Masters of the stone: The stonecutters’ workshops and the rise 
of the late antique epigraphical cultures (third-fi fth century AD) (STONE-MASTERS), 
kierowanego przez dr. Pawła Nowakowskiego, i jednego na Wydziale Chemii – 
Chirality-sensitive Nuclear Magnetoelectric Resonance (NMER), kierowanego 
przez dr. hab. Piotra Garbacza;

• jednego ERC Consolidator Grant na Wydziale Socjologii – Using Human Rights to Change 
Abortion Law: Involvement Patterns and Argumentative Architectures in the Global Figuration 
of Human Rights (Abortion Figurations), kierowanego przez prof. Martę Bucholc.

Rozpoczęcie realizacji wszystkich wyżej wymienionych grantów ERC przewidziano na 
2022 rok.

Pomoc w przygotowaniu wniosków o międzynarodowe projekty badawcze świadczy Biuro 
Międzynarodowych Programów Badawczych UW (BMPB) we współpracy z prof. Piotrem 
Wasylczykiem z Wydziału Fizyki UW, ekspertem ds. prezentacji naukowych, oraz panelistami 
ERC i laureatami grantów ERC.

PROJEKTY EUROPEJSKIEGO INSTYTUTU 
INNOWACJI I TECHNOLOGII
UW uczestniczy w trzech wspólnotach Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii (instytu-
cji Unii Europejskiej wspierającej innowacje i przedsiębiorczość w Europie w ramach programu 
Horyzont 2020 i Horyzont Europa): EIT Food, EIT Climate i EIT Raw Materials.

Do EIT Food – Wspólnoty Wiedzy i Innowacji w obszarze żywności – UW należy od 2016 roku. 
EIT Food zajmuje się unowocześnieniem sektora żywności. Wspólnotę tworzy 50 partnerów 
z 13 państw. Są wśród nich uczelnie, jednostki naukowe i przedsiębiorstwa, m.in.: Uniwersytet 
Warszawski, Uniwersytet Cambridge, Uniwersytet Techniczny w Monachium, fi rmy: Robert 
Bosch, Nestlé, PepsiCo, Siemens czy Sodexo. 

W 2021 roku naukowcy z wydziałów – Zarządzania, Psychologii i Socjologii – oraz pracownicy 
Biura Wspomagania Rozwoju, a także Centrum Współpracy i Dialogu uczestniczyli w 18 pro-
jektach fi nansowanych przez EIT Food. Przedsięwzięcia dotyczyły m.in. kształcenia, innowacji, 
komunikacji i badań naukowych. Wśród przykładowych projektów są: SeedBed: The pre-accel-
erator program to drive the entrepreneurs of tomorrow, EIT Food RIS Fellowships, DADYGo – Dairy 
Alternative Drinks & YoGhurt based on rapeseed ingredients czy RIS Consumer Engagement Labs.

W 2021 roku Uniwersytet Warszawski uczestniczył w jednym projekcie realizowanym w ramach 
Climate KIC – Wspólnoty Wiedzy i Innowacji, działającej na rzecz społeczeństwa o zerowej emisji 
dwutlenku węgla, odpornego na zmianę klimatu, której UW jest członkiem od 2018 roku. Celem 
EIT Climate jest łagodzenie skutków zmian klimatu i adaptacja do nich. Wśród członków wspól-
noty znajduje się ponad 160 instytucji z całej Europy – uczelnie, ośrodki naukowe, samorządy 
miejskie i regionalne, organizacje pozarządowe i przedstawiciele świata biznesu. 

W 2021 roku na Wydziale Chemii kontynuowano realizację projektu w ramach EIT Raw Mate-
rials – ALPE. Advanced Low-Platinum hierarchical Electrocatalysts for low-T fuel cells. W skład EIT 
Raw Materials wchodzą instytucje badawcze i przedsiębiorstwa z branży surowcowej. Prace 
prowadzone w ramach EIT Raw Materials mają wzmocnić konkurencyjność europejskiego sek-
tora minerałów, metali i innych surowców poprzez rozwijanie innowacyjności, wiedzy i edukacji 
oraz przedsiębiorczości w tym zakresie. Wspólnota ma 122 członków i ponad 180 partnerów 
projektowych (przedsiębiorstw, uniwersytetów, organizacji badawczych i technologicznych). 
UW należy do niej od 2019 roku. 

Łączna kwota środków przyznana z budżetu UE na realizację wyżej wymienionych proje któw 
to ponad 2,5 mln euro.
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PROJEKTY BADAWCZE 
FINANSOWANE ZE ŹRÓDEŁ 
KRAJOWYCH
W 2021 roku pracownicy Uniwersytetu realizowali 1 339 projektów i tematów badawczych, 
w tym m.in.:

• 226 projektów fi nansowanych ze środków Ministerstwa Edukacji i Nauki,

• 1 032 projekty fi nansowane ze środków Narodowego Centrum Nauki, 

• 16 projektów fi nansowanych ze środków Narodowego Centrum Badań i Rozwoju,

• 65 projektów fi nansowanych z innych źródeł krajowych, np. projektów zleconych przez 
KGHM Polska Miedź SA, OncoArandi Terapeutics SA, Adamed Pharma SA, Agencja 
Badań Medycznych, PGNiG.

Łącznie na fi nansowanie krajowej działalności naukowej w 2021 roku uczelnia otrzymała 
środki w wysokości 461 773 588 zł.

Szczegółowe dane liczbowe dotyczące działalności naukowej (kategorii naukowych, liczby 
krajowych projektów badawczych, funduszy na badania krajowe w 2021 roku) znajdują się 
w załączniku nr 9.

RODZAJE DZIAŁALNOŚCI 
BADAWCZEJ

KWOTA BRUTTO 
W ZŁ

Ministerstwo Edukacji i Nauki 304 899 574

programy na utrzymanie specjalnych urządzeń badawczych (SPUB) 290 498 327

Biblioteka Wirtualna Nauki 271 141 816

koszty utrzymania i eksploatacji centrum KDM 9 722 000

programy badawcze i przedsięwzięcia ministra 13 886 247

Narodowy Program Rozwoju Humanistyki 2 732 171

DIALOG 436 282

Mobilność Plus 325 200

Doktorat wdrożeniowy 1 390 932

Diamentowy Grant 1 861 516

stypendia naukowe dla wybitnych młodych naukowców 3 438 820

dotacje celowe 2 930 469

działalność upowszechniająca naukę 116 160

społeczna odpowiedzialność nauki 314 676

doskonała nauka 340 021

Inwestycje aparaturowe 515 000

Narodowe Centrum Nauki 137 427 866

Etiuda 837 040

Maestro 2 639 563

Opus 88 883 322

Preludium 4 220 978

Preludium Bis 1 100 954
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RODZAJE DZIAŁALNOŚCI 
BADAWCZEJ

KWOTA BRUTTO 
W ZŁ

Sonata 15 648 263

Sonata Bis 15 632 619

Sonatina 5 166 523

Miniatura 709 781

Harmonia 2 302 281

Komponent badawczy do projektów: Polskie Powroty 2020, 
Profesura Gościnna Nawa

286 542

Narodowe Centrum Badań i Rozwoju 2 590 526

Lider 811 768

Gospostrateg 861 962

Tango 916 796

Krajowa działalność umowna (DU) 16 855 622

razem 461 773 588

GRANTY I NAGRODY 
PRZYZNANE W 2021 ROKU 
Nagrody Prezesa Rady Ministrów otrzymali naukowcy UW:

za rozprawy habilitacyjne:

• dr hab. Artur Obłuski, Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej 
im. Prof. K. Michałowskiego, The Monasteries and Monks of Nubia;

• dr hab. Michał Tomza, Wydział Fizyki, Oddziaływania i zderzenia 
pomiędzy ultrazimnymi atomami, jonami i cząsteczkami;

za rozprawy doktorskie:

• dr Agnieszka Monika Cieślak (nauki o sztuce – muzykologia), Działalność muzyczna 
Bronisława Mirskiego w amerykańskich kinoteatrach (1914–1927);

• dr Iga Krystyna Małobęcka-Szwast, Wydział Prawa i Administracji (nauki prawne), 
Role of big data in assessing abuse of a dominant position by data-driven online platforms 
under EU competition law;

• dr Anna Piątek, Wydział Orientalistyczny (literaturoznawstwo), Obraz Judasza 
i jego relacji z Jezusem we współczesnej literaturze hebrajskiej;

• dr Michał Henryk Siermiński (fi lozofi a), Ewolucja ideowa polskiej inteligencji opozycyjnej 
w latach 1968–1981;

• dr Marcin Jan Równicki (nauki biologiczne), Poszukiwanie nowych celów oraz nośników 
dla antysensownych oligonukleotydów o działaniu antybakteryjnym;

• dr Olga Wysłowska, Wydział Pedagogiczny (pedagogika), Quality of Early Childhood 
Education and Care – determinants and implications;

za osiągnięcia naukowe:

• prof. Bogumił Jeziorski, Wydział Chemii, za osiągnięcia dotyczące teorii oddziaływań 
międzycząsteczkowych, teorii korelacji elektronowej, fi zyki chemicznej molekuł 
egzotycznych oraz relatywistycznej teorii atomów i molekuł.
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Nagrody Ministra Edukacji i Nauki w 2021 roku otrzymali:

za znaczące osiągnięcia w zakresie działalności organizacyjnej:

• dr hab. Monika Płużyczka, Wydział Lingwistyki Stosowanej;

za znaczące osiągnięcia w zakresie działalności naukowej:

• prof. dr hab. Marek Łaziński, Wydział Polonistyki;

• prof. dr hab. Gertruda Uścińska, Wydział Nauk Politycznych i Studiów 
Międzynarodowych;

za znaczące osiągnięcia w zakresie działalności dydaktycznej:

• prof. dr hab. Agnieszka Maria Bartoszewicz, Wydział Historii (nagroda zespołowa, 
wniosek z UW);

• dr Dorota Celińska-Janowicz, Instytut Ameryk i Europy (nagroda zespołowa);

• dr Mirosław Grochowski, Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych 
(nagroda zespołowa);

• prof. dr hab. Małgorzata Hanna Karpińska, Wydział Nauk o Kulturze i Sztuce 
(nagroda zespołowa);

• dr hab. Agnieszka Karpowicz, Wydział Polonistyki (nagroda zespołowa);

• dr Maria Korotaj-Kokoszczyńska, Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych 
(nagroda zespołowa);

• dr hab. Barbara Jolanta Lewenstein, Wydział Stosowanych Nauk Społecznych 
i Resocjalizacji (nagroda zespołowa);

• dr hab. Magdalena Aleksandra Łukasiuk, Wydział Stosowanych Nauk Społecznych 
i Resocjalizacji (nagroda zespołowa);

• dr hab. Włodzimierz Karol Pessel, Wydział Polonistyki (nagroda zespołowa);

• prof. dr hab. Ewa Pisula, Wydział Psychologii (nagroda zespołowa);

• dr hab. Kacper Pobłocki, Instytut Ameryk i Europy (nagroda zespołowa);

• dr Zuzanna Toeplitz, Wydział Psychologii (nagroda zespołowa);

za całokształt dorobku naukowego:

• prof. dr hab. Andrzej Koliński, Wydział Chemii, Zakład Chemii Teoretycznej 
i Strukturalnej;

• prof. dr hab. Jerzy Wojtczak-Szyszkowski, Wydział Polonistyki.

Pozostałe programy Ministra Edukacji i Nauki:

• 12 osób z UW (9 doktorów i 3 doktorantów) otrzymało stypendium dla wybitnych 
młodych naukowców (oraz 5 osób dodatkowo z odwołania);

• 71 studentów Uniwersytetu Warszawskiego otrzymało stypendia Ministra Edukacji 
i Nauki;

• 12 osób z UW otrzymało doktorat wdrożeniowy.

Narodowe Centrum Nauki przyznało UW w 2021 roku granty w konkursach:

• CEUS-UNISONO na dwustronne lub trójstronne projekty badawcze dla zespołów 
z Austrii, Czech, Słowenii i Polski – projekt na kwotę ponad 1,26 mln zł.

• Maestro 12 – 1 projekt na kwotę ponad 1,89 mln zł.

• Sonata Bis 10 – 14 projektów

• Daina 2 – 2 projekty

• Opus 20 – 33 projekty

• Sonata 16 – 22 projekty

• Preludium Bis 2 – 8 projektów
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• Sonatina 5 – 10 projektów

• Miniatura 5 – 23 projekty

• Weave-UNISONO – 1 projekt

• Beethoven Classic – 4 projekty

• Sheng 2 – 2 projekty

• Opus 21 – 38 projektów

• Preludium 20 – 65 projektów

Dr Paweł Polkowski z Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej im. Prof. Kazimierza Micha-
łowskiego UW jest  jednym z laureatów tegorocznej edycji Nagrody Narodowego Centrum 
Nauki. Naukowiec otrzymał wyróżnienie w obszarze nauk humanistycznych, społecznych 
i o sztuce.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej przyznała UW fi nansowanie w programie Profe-
sura Gościnna NAWA w kwocie 286 542 zł (Wydział Historii), a także w programach:

Bekker – 12 projektów, Solidarni z Białorusią – 5 projektów, Promocja języka polskiego – 
3 projekty, Wspólne projekty badawcze – 4 projekty, Granty interwencyjne – 2 projekty, Spi-
naker – 2 projekty, Ulam – 5 projektów, Artes Liberales – 1 projekt, Centrum Archeologii 
Śródziemnomorskiej – 1 projekt, Polskie Powroty - 1 projekt, Ster – 1 projekt, Welcome to 
Poland – 1 projekt. Projekty na łączną kwotę 6 657 814,50 zł.

Nagrody Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej 

• prof. Jacek Jemielity z Centrum Nowych Technologii UW w obszarze nauk 
chemicznych i o materiałach za opracowanie chemicznych modyfi kacji mRNA jako 
narzędzi do zastosowań terapeutycznych i badań procesów komórkowych;

• prof. Cezary Cieśliński z Wydziału Filozofi i UW w obszarze nauk humanistycznych 
i społecznych za rozwiązanie kluczowych problemów deflacjonistycznej 
teorii prawdy. 

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej ogłosiła wyniki 29. edycji konkursu START dla najlepszych 
młodych naukowców. Wśród laureatów jest ośmioro badaczy z Uniwersytetu Warszawskiego.

Narodowe Centrum Badań i Rozwoju przyznało UW w 2021 roku granty w programach:

• TANGO IV – dofi nansowanie otrzymały 2 projekty:

•  dr Julia Zofi a Pawłowska z Wydziału Biologii otrzymała grant w ramach Konsorcjum, 
w którego skład wchodzi UW, SGGW i Krzysztof Sawicki Chris, na realizację projektu pt. 
„Opracowanie biostarterów wspomagających dojrzewanie mięsa wołowego na sucho”;

•  dr Zbigniew Józef Szkop z Wydziału Nauk Ekonomicznych otrzymał grant na projekt 
pt. „Kalkulator usług świadczonych przez drzewa miejskie”;

• TANGO V – dofi nansowanie otrzymał 1 projekt:

•  dr Ewelina Zabost z Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych otrzymała grant na 
projekt pt. „Uniwersalne, degradowalne oraz biokompatybilne nośniki polimerowe dla 
ukierunkowanej podaży substancji czynnych”;

• CyberSecIdent IV – dofi nansowanie otrzymał 1 projekt:

•  w ramach konsorcjum, w którego skład wchodzi Centrum Rafi nacji Informacji Spół-
ka z o.o. i UW, prof. dr hab. Andrzej Misiuk z Wydziału Nauk Politycznych i Studiów 
Międzynarodowych otrzymał grant na realizację projektu pt. „Identyfi kacja, KOlek-
cjonowanie i oceNA nieprzyjaznych operacji dezinformacyjnych w cyberprzestrzeni, 
prowadzonych w oparciu o narzędzia teleinformatyczne (IKONA)”.

Inne:

Dr Aleksandra Wiśniewska z Katedry Mikroekonomii Wydziału Nauk Ekonomicznych UW zo-
stała laureatką stypendium Fulbright Senior Award, przyznawanego przez Radę Polsko-Ame-
rykańskiej Komisji Fulbrighta.
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Dr Anna Karnkowska z Wydziału Biologii oraz dr Maria Górna z Wydziału Chemii i Centrum 
Nauk Biologiczno-Chemicznych UW otrzymały stypendia w ramach 20. edycji programu 
L’Oreal – UNESCO Dla Kobiet i Nauki. Badaczki zostały wyróżnione w kategorii habilitanckiej.

STOPNIE I TYTUŁY NAUKOWE
W 2021 roku prezydent Rzeczypospolitej Polskiej nadał tytuł profesora 33 pracownikom. 
27 pracowników UW uzyskało stopień naukowy doktora habilitowanego na Uniwersytecie. 
Uczelnia nadała stopień naukowy doktora 43 pracownikom UW, 183 uczestnikom studiów 
doktoranckich i 17 osobom spoza UW. Wyróżniono 95 rozpraw doktorskich oraz 11 osiągnięć 
naukowych, będących podstawą nadania stopnia doktora habilitowanego. 10 postępowań 
nostryfi kacyjnych zakończyło się uznaniem stopnia doktora uzyskanego za granicą za równo-
ważny z odpowiednim polskim stopniem doktora. Szczegółowe informacje dotyczące liczby 
tytułów uzyskanych przez pracowników UW oraz stopni nadanych przez uczelnię przedsta-
wiają poniższe tabele.

Stopnie naukowe nadane przez UW w okresie 1.01.2021–31.12.2021 według dyscyplin

RADA NAUKOWA DYSCYPLINY
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Archeologia 3 1 1 1 2 2

Astronomia 2 2

Ekonomia i Finanse 6 5 1 1 1

Filozofi a 8 8 1 1

Geografi a Społeczno-Ekonomiczna
i Gospodarka Przestrzenna 4 1 3 1 1

Historia 11 10 1

Językoznawstwo 12 7 5 3 3

Literaturoznawstwo 18 7 11 3 3

Matematyka i Informatyka 18 17 1 8 7 1

Nauki Biologiczne 23 2 21 1 1

Nauki Chemiczne 18 3 15 3 2 1

Nauki Fizyczne 17 16 1 3 3

Nauki o Komunikacji Społecznej 
i Mediach 8 5 3 2 1 1

Nauki o Kulturze i Religii 14 4 10 1 1

Nauki o Polityce i Administracji 
oraz Nauki o Bezpieczeństwie 13 1 11 1

Nauki o Sztuce 3 1 2
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RADA NAUKOWA DYSCYPLINY

DOKTORATY HABILITACJE

og
ół

em
 n

ad
an

e 
pr

ze
z 

U
W

uz
ys

ka
ne

 p
rz

ez
 

pr
ac

ow
ni

kó
w

 
uc

ze
ln

i

uz
ys

ka
ne

 p
rz

ez
 

uc
ze

st
ni

kó
w

 
st

ud
ió

w
 

do
kt

or
an

ck
ic

h

uz
ys

ka
ne

 p
rz

ez
 

os
ob

y 
sp

oz
a 

uc
ze

ln
i

og
ół

em
 n

ad
an

e 
pr

ze
z 

U
W

uz
ys

ka
ne

 p
rz

ez
 

pr
ac

ow
ni

kó
w

 
uc

ze
ln

i

uz
ys

ka
ne

 p
rz

ez
 

os
ob

y 
sp

oz
a 

uc
ze

ln
i

Nauki o Zarządzaniu i Jakości 3 3

Nauki o Ziemi i Środowisku

Nauki Prawne 30 21 9 5 3 2

Nauki Socjologiczne 15 15 2 1 1

Pedagogika 3 3 1 1

Psychologia 14 14

OGÓŁEM 243 43 183 17 37 27 10

Profesury uzyskane w 2021 roku

JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA

DYSCYPLINY

ogółem
nauk 

humanistycznych
nauk 

społecznych
nauk ścisłych 

i przyrodniczych

Wydział „Artes Liberales” 1 1

Wydział Chemii 2 2

Wydział Filozofi i 3 3

Wydział Fizyki 5 5

Wydział Geologii 1 1

Wydział Historii 2 2

Wydział Lingwistyki Stosowanej 2 2

Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki 4 4

Wydział Nauk Ekonomicznych 1 1

Wydział Nauk o Kulturze i Sztuce 1 1

Wydział Nauk Politycznych 
i Studiów Międzynarodowych 1 1

Wydział Neofi lologii 2 2

Wydział Orientalistyczny 1 1

Wydział Polonistyki 3 3

Wydział Prawa i Administracji 3 3

Centrum Europejskie 1 1

OGÓŁEM 15 6 12 33
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ZBIORY BIBLIOTEK UW 
System Biblioteczno-Informacyjny UW tworzy Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie i 40 bi-
bliotek wydziałów i jednostek UW. Funkcjonowanie bibliotek SBI UW w 2021 roku – podobnie 
jak w roku poprzednim – było uzależnione od restrykcji związanych z przeciwdziałaniem 
rozprzestrzenianiu się wirusa SARS-CoV-2. Biblioteki SBI UW pracowały zgodnie z obowią-
zującymi przepisami oraz adekwatnie do możliwości lokalowo-technologicznych i potrzeb 
swoich użytkowników. BUW, jako biblioteka główna, posiadająca największe możliwości or-
ganizacyjno-techniczne, był otwarty dla użytkowników przez cały 2021 rok, z zachowaniem 
limitów wejść, częściowo w trybie bezobsługowym.

W 2021 roku w Katalogu Bibliotek UW zarejestrowanych było 109 515 czytelników – w tym 
55% użytkowników z UW i 45% spoza UW. Biblioteki wydziałowe odnotowały 32 407 zareje-
strowanych czytelników. Obecne zasoby biblioteczne UW to 6 282 758 książek, czasopism, 
zbiorów specjalnych i zinwentaryzowanych zasobów elektronicznych (z uwzględnieniem zbio-
rów IFIS PAN i PTF).

Podstawowe zbiory elektroniczne SBI UW:

• 425 144 publikacje w Bibliotece Cyfrowej UW Crispa,

• 2 774 publikacje w Repozytorium UW,

• 233 bazy danych,

• 11 345 tytułów e-czasopism z platform wydawców,

• 507 047 e-książek.
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W 2021 roku kontynuowane były prace związane z integracją danych bibliotecznych. W 2021 
roku cztery biblioteki rozpoczęły udostępnianie zbiorów w Katalogu Bibliotek UW. Celem na 
2022 rok jest stworzenie jednolitego środowiska bibliotecznego dla wszystkich użytkowników 
bibliotek UW.

 BADANIA NAUKOWE ZWIĄZANE 
Z TEMATYKĄ COVID-19 
W odpowiedzi na światowy kryzys pandemiczny w 2021 roku naukowcy z UW kontynuowali 
realizację projektów badawczych dotyczących różnych aspektów pandemii COVID-19.

PROJEKTY BADAWCZE NA UW
W styczniu 2021 roku zespół pod kierownictwem dr hab. Małgorzaty Gambin opracował ra-
port z badania podłużnego dotyczącego nasilenia i uwarunkowań objawów depresji i lęku 
uogólnionego wśród dorosłych Polaków w trakcie pandemii COVID-19. Raport był efektem 
czterech fal badania przeprowadzonego w 2020 roku. Osoby badane przejawiały najwyższe 
nasilenie objawów depresji i lęku uogólnionego w maju i grudniu, natomiast najniższe w lipcu 
2020. Raport jest dostępny na stronie internetowej Wydziału Psychologii UW. Psychologowie 
z UW badali również inne kwestie związane z życiem codziennym i dobrostanem psychicznym 
ludzi w trakcie pandemii. W marcu 2021 roku opublikowane zostały 24 raporty badawcze 
z prac zespołów z Wydziału Psychologii. Raporty są dostępne na stronie Wydziału Psychologii: 
www.covid.psych.uw.edu.pl.

Pracownia Ewaluacji Jakości Kształcenia (PEJK) przeprowadziła badanie dotyczące nauczania 
w trakcie pandemii. Składało się ono z pięciu części: doświadczenia w pracy zdalnej, wypo-
sażenie do pracy zdalnej, wsparcie jednostki dydaktycznej w nauce zdalnej, ocena różnych 
aspektów pracy zdalnej, ocena perspektyw powrotu do tradycyjnych zajęć. Z badania wynika 
m.in., że przeważająca część nauczycieli akademickich wysoko ocenia swoje kompetencje 
w zakresie obsługi sprzętu i oprogramowania używanego w kształceniu na odległość. Badani 
oceniali jednak prowadzone przez siebie zajęcia zdalne niżej niż zajęcia w formie tradycyjnej, 
szczególnie ze względu na utrudniony kontakt ze studentami. Badanie zostało przeprowadzone 
na przełomie 2020 i 2021 roku. Raport jest dostępny na stronie internetowej PEJK.

Prof. Zbigniew Izdebski z Wydziału Pedagogicznego przeprowadził badania ankietowe dotyczące 
zdrowia, relacji w związkach i życia seksualnego Polek i Polaków w czasie pandemii COVID-19. 
Badania prowadzone były dwukrotnie (w 2020 i 2021 roku), według identycznej metodologii. 
Pierwsze obejmowało okres od marca do maja 2020 roku i wzięło w nim udział 3 tys. osób. 
Badania prof. Izdebskiego pozwoliły m.in. ocenić, jaki wpływ miała pandemia na różne grupy 
społeczne i demografi czne. Wiele wskaźników dotyczących zdrowia seksualnego i dobrostanu 
relacji uległo pogorszeniu wśród osób w wieku 18–29 lat w porównaniu ze starszymi gru-
pami wiekowymi. W badaniu przeprowadzonym w czerwcu 2021 roku wzięło udział 2,5 tys. 
osób, które oceniały swoje życie i zdrowie seksualne po roku pandemii. Szczegółowe wyniki 
publikowane są sukcesywnie w artykułach naukowych oraz raportach zdrowia publicznego.

GRANTY NA BADANIA
Interdyscyplinarny zespół naukowców z pięciu europejskich uczelni, w którym jest również UW, 
otrzymał wsparcie w wysokości 1,5 mln euro na projekt badawczy „COVIDEU”, realizowany 
w ramach grantu „Challenges for Europe” Fundacji Volkswagena. Za polską część badania 
odpowiedzialny jest prof. Michał Krawczyk z Wydziału Nauk Ekonomicznych. Koordynuje on 
naukową ocenę wpływu fake newsów na stosunek do Unii Europejskiej, zwłaszcza w sytuacji 
kryzysowej, jaką jest pandemia koronawirusa. Projekt będzie realizowany w latach 2022–2026.

Dr Patrycja Chodnicka-Jaworska z Wydziału Zarządzania otrzymała grant w konkursie Narodo-
wego Centrum Nauki MINIATURA 5 w wysokości 49 600 zł na realizację projektu „Credit rating 
jako miara ryzyka upadłości w dobie COVID-19”. Projekt ma charakter badania pilotażowego.
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W maju 2021 roku NCN przyznało fi nansowanie projektowi „Mobilność, migracje i epidemia 
COVID-19: zarządzanie sytuacją nadzwyczajną na Litwie i w Polsce”, który jest kierowany przez 
dr Martę Jaroszewicz (Ośrodek Badań nad Migracjami) oraz dr Dovilė Jakniūnaitė (Vilnius 
University). Środki na projekt w wysokości 785 060 zł zostały przyznane w ramach konkursu 
na polsko-litewskie projekty naukowe DAINA 2, organizowanego przez NCN i Litewską Radę 
Naukową.

W ramach drugiej edycji konkursu na minigranty UW, organizowanej z Programu „Inicjatywa 
Doskonałości – Uczelnia Badawcza”, przyznano dofi nansowanie projektowi „Transnational 
legal communication on Covid-19: from institutional to popular discourse”. Projekt jest reali-
zowany przez UW we współpracy z badaczami z Uniwersytetu Karola w Pradze oraz Uniwer-
sytetów Kopenhaskiego i Mediolańskiego, pod kierunkiem prof. Joanny Osiejewicz z Wydzia-
łu Lingwistyki Stosowanej. Projekt jest związany tematycznie z drugim obszarem flagowym 
„Europa w zmieniającym się świecie: zrozumienie społeczeństw, gospodarek, kultur i języków”. 

INNE BADANIA DOTYCZĄCE PANDEMII
Naukowcy z Interdyscyplinarnego Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego 
UW, Uniwersytetu Medycznego we Wrocławiu oraz Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego 
we współpracy z lekarzami i naukowcami z Wojewódzkiego Szpitala Specjalistycznego we 
Wrocławiu oraz Instytutu Biochemii i Biofi zyki Polskiej Akademii Nauk wspólnie opracowali 
bazę przypadków dziecięcego wieloukładowego zespołu zapalnego powiązanego z COVID-19 
(PIMS) na świecie. Opracowana baza była najliczniejszym zbiorem takich danych, po tych 
przygotowanych w USA i Wielkiej Brytanii. Znalazły się tam opisy przebiegu choroby u 274 dzie-
ci. Ze strony UW w badaniach uczestniczyli m.in.: dr Aneta Afelt, dr Miron Kursa, Krzysztof 
Piwoński, dr Catherine Suski-Grabowski.

W reakcji na pandemię koronawirusa badacze z Centrum Nowych Technologii UW podjęli 
poszukiwanie nowych, niekowalencyjnych inhibitorów proteazy PLpro – jednego z białek wi-
rusa SARS-CoV-2, które może być dobrym celem dla potencjalnych substancji leczniczych 
przeciwko koronawirusowi. Naukowcy testowali ponad 15 mln związków chemicznych i zi-
dentyfi kowali prawie 1000 potencjalnych inhibitorów PLpro, w tym prawie 400 selektywnych.

Zespół badawczy pod kierunkiem prof. Jacka Jemielitego z CeNT UW oraz dr hab. Joanny Ko-
walskiej z Wydziału Fizyki UW prowadził prace nad nowym sposobem selekcji związków, które 
przeciwdziałają powstawaniu białek wirusowych SARS-CoV-2, co może mieć zastosowanie 
w leczeniu COVID-19. W efekcie opracowali metodę, która opiera się na zjawisku fluorescencji. 
Badacze we współpracy z laboratorium wirusologicznym z Rega Institute for Medical Research 
Laboratory of Virology and Chemotherapy przetestowali skuteczność wybranych w ten sposób 
związków w zwalczaniu wirusa w komórkowych modelach zakażonych wirusem SARS-CoV-2. 

Dr hab. Ewa Szczurek z Wydziału Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW uczestniczyła 
w pracach zespołu europejskich naukowców pod kierownictwem Instytutu Dynamiki i Sa-
moorganizacji im. Maxa Plancka w Getyndze, którego celem było sformułowanie zaleceń 
dotyczących radzenia sobie Europy z pandemią COVID-19 w przyszłości.

Dr Grzegorz Gmiterek z Wydziału Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii UW prowadził badania 
nad zastosowaniem serwisów społecznościowych jako platformy komunikacji i współpracy 
użytkowników z bibliotekami uniwersyteckimi. Badania dr Gmiterka w tym zakresie są fi nan-
sowane ze środków Programu „Inicjatywa Doskonałości – Uczelnia Badawcza”.

Dr Aneta Afelt kontynuowała działalność w Zespole doradczym ds. COVID-19 przy Prezesie 
PAN, który publikował w 2021 roku kolejne stanowiska w związku z pandemią.

Na stronie ICM (https://covid-19.icm.edu.pl) na bieżąco publikowane były m.in. prognozy roz-
woju pandemii w Polsce czy informacje związane z badaniami nad pandemią prowadzonymi 
przez naukowców UW.
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WSPÓŁPRACA NAUKOWA 
I DYDAKTYCZNA
Wspólne badania naukowe, projekty dydaktyczne oraz wymiana akademicka łączą Uniwersytet 
Warszawski z ponad tysiącem podmiotów krajowych i zagranicznych – uczelniami, ośrodkami 
badawczymi i edukacyjnymi, instytucjami kultury. UW jest członkiem licznych polskich i mię-
dzynarodowych sieci oraz stowarzyszeń o ugruntowanej pozycji i długiej tradycji, a także krajo-
wych i międzynarodowych konsorcjów powoływanych na czas realizacji konkretnych projektów.

Uniwersytet jest członkiem:

• sojuszu sześciu europejskich uczelni badawczych 4EU+ (więcej na s. 79) oraz sieci 
CENTRAL, w skład której wchodzi pięć uczelni środkowoeuropejskich: Uniwersytet 
Warszawski, Uniwersytet Wiedeński, Uniwersytet Karola, Uniwersytet Humboldtów, 
Uniwersytet Loránda Eötvösa, a także sieci The Association of Southeast Asian 
Institutions of Higher Learning (ASAIHL); 

• krajowych i międzynarodowych sieci oraz stowarzyszeń uczelni, które działają na 
rzecz integracji i umiędzynarodowienia szkolnictwa wyższego, mobilności studentów 
i pracowników, a także rozwoju wspólnych inicjatyw badawczych i projektów 
dydaktycznych, np.: Konferencji Rektorów Akademickich Szkół Polskich, Konferencji 
Rektorów Uniwersytetów Polskich, European University Association (EUA), Network 
of the Universities from the Capitals of Europe (UNICA), European University Foundation 
(EUF), European University Association (EUA), Central Europe Leuven Strategic Alliance 
(CELSA), Heads of University Management & Administration Network in Europe 
(HUMANE), Magna Charta Observatory of Fundamental University Values and Rights;

• grupy uczelni Europy Środkowej – Central European Universities (CE7), do 
której oprócz UW należą uniwersytety z Belgradu, Budapesztu (Eötvös Loránd 
University), Lublany, Pragi (Univerzita Karlova), Tartu i Zagrzebia. CE7 współpracuje 
z uczelniami League of European Research Universities (LERU). Wspólnie działają 
na rzecz stworzenia jak najlepszych warunków do rozwoju europejskiej nauki, na 
które wpływ ma m.in. kształt programów ramowych UE wspierających edukację, 
naukę i innowacyjność;

• około 100 polskich i międzynarodowych sieci naukowych, w których uczelnia jest 
reprezentowana przez poszczególne wydziały lub jednostki, np.: IMISCOE Research 
Network, European Research Consortium for Informatics and Mathematics, European 
Consortium for Political Research, European Law Faculties Association, NOHA Network 
on Humanitarian Action;

• międzynarodowych stowarzyszeń studenckich, np. European Students’ Forum 
(AEGEE-Europe), ESN UW Warsaw Association;

• licznych konsorcjów naukowych powoływanych do realizacji konkretnych projektów 
badawczych fi nansowanych z funduszy krajowych (MEiN, NCN, NCBR, FNP) 
lub środków Unii Europejskiej. Więcej informacji na ten temat znajduje się 
w rozdziale „Badania naukowe”.

Współpraca dydaktyczna obejmuje także udział UW w projektach fi nansowanych z unijnego 
programu Erasmus+ (2014/2015–2020/2021) wspierającego kształcenie, szkolenie, młodzież 
i sport w Europie. W ramach Akcji 1 jest wspierana mobilność studentów i pracowników 
uczelni. Więcej informacji na ten temat znajduje się na s. 82. Z Akcji 2 są fi nansowane projekty 
partnerstwa strategicznego, w których biorą udział szkoły wyższe i przedsiębiorstwa. Są to 
przedsięwzięcia na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk. W 2021 roku UW realizował 
29 projektów Erasmus+ typu KA2.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI   /   WSPÓŁPRACA I RELACJE Z OTOCZENIEM



79

Sojusz 4EU+ jest jedną z inicjatyw strategicznych Uniwersytetu. Tworzy go sześć europejskich 
uczelni badawczych: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Sorboński, Uniwersytet w Heidel-
bergu, Uniwersytet Karola w Pradze (od 2018 roku cztery uczelnie tworzyły Sojusz 4EU), 
a także Uniwersytet Kopenhaski oraz Uniwersytet w Mediolanie (dołączyły w 2019 roku, two-
rząc 4EU+). Współpraca dotyczy prowadzenia badań naukowych na światowym poziomie, 
wspólnych programów studiów, kształcenia doktorantów, podejmowania wspólnych inicjatyw 
związanych z innowacyjnością, transferem technologii i społeczną odpowiedzialnością uczelni.

W misji Sojuszu podkreślono odpowiedzialność uczelni za poszukiwanie rozwiązań globalnych 
wyzwań, m.in. nierówności społecznych, zmiany klimatu czy wzrostu liczby fake newsów.

W czerwcu 2019 roku Komisja Europejska ogłosiła wyniki pilotażowego konkursu programu 
Erasmus+ „European Universities”. Konsorcjum 4EU+ znalazło się w gronie 17 sojuszy uczelni, 
które otrzymały fundusze na wspólne działania dydaktyczne.

Większość projektów badawczych i edukacyjnych, które realizowane są w Sojuszu 4EU+, 
dotyczy obszarów flagowych (tzw. Flagshipów):

• Zdrowie i zmiany demografi czne w środowisku miejskim;

• Europejskość: wielojęzyczność, różnorodność, obywatelskość;

• Dane – Modele – Transformacje;

• Przemiany środowiskowe.

W 2021 roku trwały prace związane z programami mobilności studentów i pracowników oraz 
promocją wyjazdów do uczelni 4EU+. Odbyła się również pierwsza edycja „Dni Erasmusa 
4EU+” (w formie online) – wydarzenia promującego ofertę 4EU+ wśród studentów Sojuszu. 
W ramach działań grupy roboczej „Mobilność” prowadzono prace nad nowymi formami mo-
bilności, usprawnieniem przepływu informacji między partnerami oraz digitalizacją procesów 
związanych z zarządzaniem mobilnościami. Stworzono wspólną ofertę zajęć, warsztatów 
i spotkań zdalnych.

W 2021 roku odbyło się wiele spotkań członków konsorcjum różnych szczebli – władz uniwer-
sytetów, naukowców i pracowników administracji. Z uwagi na pandemię COVID-19 większość 
spotkań, w tym rektorów i prorektorów uczelni 4EU+, odbyło się online. 

Od września 2020 roku w Komitecie Sterującym (Steering Committee) Sojuszu, przemianowanym 
na Komitet Zarządzający (Management Committee), UW reprezentuje prof. Sambor Grucza – 
prorektor ds. współpracy i spraw pracowniczych, wspierany przez prof. Joannę Osiejewicz 
z Wydziału Lingwistyki Stosowanej – pełnomocniczkę prorektora ds. współpracy.

Z uwagi na pandemię COVID-19 wiele zaplanowanych wcześniej wydarzeń dla studentów, takich 
jak szkoły letnie, kursy językowe, warsztaty, seminaria czy konferencje, zostało przełożonych 
na późniejszy termin lub zastąpionych wydarzeniami organizowanymi online, np.: konferencja 
dla doktorantów 4EU+ „International PhD Conference – Dilemmas of Modernity: 200 Years 
of Central European Cultures and Societies” czy letni kurs języka i kultury polskiej zorganizo-
wany przez Centrum Języka Polskiego i Kultury Polskiej dla Cudzoziemców „Polonicum” UW.

Część szkół letnich i konferencji zorganizowano w trybie stacjonarnym, np.:

• pierwszą szkołę letnią pt.: “From fungal morphology to genotype” (18–25 września) 
pod kierunkiem dr Julii Pawłowskiej z Wydziału Biologii, we współpracy z dyrekcją 
Białowieskiej Stacji Geobotanicznej oraz nadleśnictwa Hajnówka. W szkole letniej 
uczestniczyło 38 osób, w tym 31 studentów i doktorantów 4EU+;

• szkołę letnią “Modern Probability theory and its application” (20–24 września) 
w ramach Flagshipu 3, której organizatorem był Wydział Matematyki, Informatyki 
i Mechaniki UW. Wzięła w niej udział grupa 25 studentów studiów magisterskich 
oraz 5 doktorantów matematyki lub informatyki oraz studentów studiów 
interdyscyplinarnych z uniwersytetów partnerskich Sojuszu 4EU+.

Uruchomiono nowe zajęcia wspólne (joint courses) dla studentów i doktorantów w semestrze 
zimowym 2021/2022, w tym:

• “Artefacts, Creativity, Technology, and Skills in the Aegean Bronze Age” 
(Wydział Archeologii);
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• “Urban Regulations and Political Memory: Towards understanding Spatio-Temporal 
aspects of Urban Development” (UNREAD), zakończony konferencją studencką na UW 
(Wydział Prawa i Administracji);

• “Jews in Europe, the Historical Background and Today’s Realities – Online Course” 
(Wydział Historii);

• “History of European cooperation since 1919. MAPS-EU: MA-PhD Seminar. Research 
skills for junior researchers” (Wydział Historii). 

Zorganizowano nowe lub kontynuowano ubiegłoroczne seminaria dla studentów 4EU+, np. 
“Smart cities for ageing societies – multidisciplinary seminar” (Wydział Nauk Ekonomicznych) 
czy “The Past in the Present: the Dynamics of Remembrance” (Ośrodek Kultury Francuskiej 
i Studiów Frankofońskich). 

Łącznie w semestrze zimowym 2021/2022 uruchomiono na UW 10 zajęć wspólnych 4EU+ 
oraz zaoferowano studentom z uczelni 4EU+ 127 zajęć online w ramach oferty tzw. shared 
courses, na które przyjęto 179 studentów 4EU+ (łącznie w semestrze letnim 2020/2021 
i zimowym 2021/2022).

Z oferty pozostałych uczelni Sojuszu 4EU+ w semestrze letnim 2020/2021 i zimowym 
2021/2022 w zajęciach online wzięło udział 302 studentów i doktorantów UW.

W wyniku dwóch wewnętrznych naborów wniosków na projekty edukacyjne w ramach projektu 
4EU+ Alliance realizowanych jest 61 projektów edukacyjnych. Nauczyciele akademiccy z UW 
biorą udział w realizacji 45 z nich, w tym są koordynatorami 13 projektów, tj. kierują zespołami 
projektowymi złożonymi z przedstawicieli kilku uczelni partnerskich 4EU+. W drugim konkursie 
z 2021 roku fi nansowanie uzyskało łącznie 30 projektów edukacyjnych, w tym 22 projekty 
z udziałem UW (7 z nich z UW jako koordynatorem). 

Sojusz 4EU+ otrzymał dodatkowe fundusze (5 mln euro) w ramach specjalnego konkursu 
„Nauka ze społeczeństwem i dla społeczeństwa” w ramach programu Horyzont 2020 na re-
alizację projektu TRAIN4EU+ (Transforming ReseArch & INnovation agendas and support in 4EU+) 
w celu wspierania badań i innowacji europejskich sojuszy uniwersyteckich. Dodatkowa dotacja 
posłuży do opracowania długoterminowych wspólnych strategii w zakresie badań i innowacji, 
będzie wspierać działania w zakresie transformacji instytucjonalnej na poziomie badań i inno-
wacji (B+I), w tym upowszechnianie praktyk Otwartej Nauki, wzmacnianie kapitału ludzkiego, 
wzmacnianie silnej kultury równych szans czy cyfryzację procesów wspomagających badania. 
Projekt realizowany jest w kilku jednostkach UW, w tym w Biurze Międzynarodowych Progra-
mów Badawczych, Bibliotece Uniwersyteckiej w Warszawie, Biurze Spraw Pracowniczych, 
Centrum Nowych Technologii, Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych, Uniwersyteckim Cen-
trum Transferu Technologii, Inkubatorze oraz Centrum Współpracy i Dialogu. Realizację za-
dań w projekcie koordynuje Diana Pustuła, kierowniczka BMPB UW, a nadzór merytoryczny 
sprawuje prof. Zygmunt Lalak – prorektor UW ds. badań.

W 2021 roku ogłoszono wyniki drugiej edycji konkursu o minigranty. Środki przyznano czte-
rem zespołom badaczy 4EU+. Minigranty są fi nansowane przez Uniwersytet Warszawski ze 
środków „Inicjatywy Doskonałości – Uczelni Badawczej” (IDUB) przyznanych przez MEiN 
w celu budowania efektu synergii pomiędzy różnymi działaniami mającymi na celu umiędzy-
narodowienie badań naukowych oraz wsparcie współpracy w ramach strategicznych sojuszy 
międzynarodowych.

1 października 2021 roku na Uniwersytecie Warszawskim odbyło się posiedzenie Komitetu 
Zarządzającego 4EU+ (Management Committee) oraz spotkanie managerów projektów 4EU+. 
Na początku nowego roku akademickiego omówiono zarówno krótkoterminowe, jak i długo-
terminowe cele Sojuszu. Członkowie Komitetu Zarządzającego 4EU+, na zaproszenie rektora 
UW, wzięli również udział w uroczystości rozpoczęcia nowego roku akademickiego na Uni-
wersytecie Warszawskim.

Od 3 do 5 listopada 2021 roku na Uniwersytecie w Heidelbergu odbyło się doroczne spotkanie 
Sojuszu 4EU+ (Annual Meeting). Uczelnie Sojuszu (przedstawicie całej społeczności akade-
mickiej), partnerzy stowarzyszeni i przedstawiciele administracji rządowych zebrali się, aby 
omówić dotychczasowe osiągnięcia 4EU+, przedyskutować bieżące wyzwania dla nauczania 
opartego na badaniach (research-based education), zajęcia hybrydowe, sposoby wzmocnienia 
współpracy naukowej oraz zaproponować strategie zapewniające pomyślną przyszłość dla 
rozwoju Uniwersytetu Europejskiego 4EU+. 
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Działania związane z uczestnictwem UW w Sojuszu 4EU+ koordynuje Biuro Międzynarodowych 
Programów Badawczych we współpracy z innymi jednostkami administracji ogólnouniwersy-
teckiej oraz jednostkami organizacyjnymi uczelni.

Więcej informacji na temat Sojuszu 4EU+ znajduje się na stronie www.4euplus.eu.

WYMIANA MIĘDZYNARODOWA
W 2021 roku na UW zarejestrowano 1 744 wnioski wyjazdowe studentów, doktorantów i pra-
cowników uczelni (na okres nie dłuższy niż jeden rok akademicki). Szczegółowa analiza 
dotycząca liczby obcokrajowców, którzy przyjechali na UW nie jest możliwa – Uniwersytet 
dysponuje jedynie danymi z systemu rejestracji online dotyczącymi liczby zagranicznych 
studentów – 3 657 osób. Informacje dotyczące stypendystów programów wymiany akade-
mickiej, którzy w 2021 roku studiowali na UW, znajdują się w załączniku nr 10.

Wymiana w ramach umów o bezpośredniej współpracy

W 2021 roku Uniwersytet współpracował z ponad 350 podmiotami zagranicznymi z więcej 
niż 70 krajów w ramach umów o bezpośredniej współpracy akademickiej, dotyczących wy-
miany studentów, doktorantów i pracowników oraz wspólnych przedsięwzięć dydaktycznych. 
W 2021 roku zawarto lub wznowiono 82 porozumienia, w tym 38 z uczelniami azjatyckimi, 
28 z europejskimi, 7 z uczelniami z Ameryki Łacińskiej, 6 z uczelniami z Ameryki Północnej 
(USA i Kanada) oraz 2 z uczelniami z Afryki. 

W roku akademickim 2020/2021 z wymiany na podstawie umów o bezpośredniej współpracy 
skorzystało 135 osób. Spadek liczby mobilności ma związek z pandemią COVID-19. Za granicę 
wyjechało: 23 studentów (w tym 22 na studia częściowe, 1 na kurs językowy), 64 doktorantów, 
8 nauczycieli akademickich oraz 5 osób na wyjazdy innego typu. Na Uniwersytet przyjechało 
27 studentów na studia częściowe, 2 doktorantów, 3 nauczycieli akademickich oraz 3 osoby 
w ramach przyjazdów innego typu.

W 2021 roku Uniwersytet nadal wspierał fi nansowo przyjazdy nauczycieli akademickich, 
gości zagranicznych uczestniczących w konferencjach organizowanych na UW, studen-
tów, doktorantów i młodych pracowników naukowych z ośrodków, z którymi współpracuje 
od lat.

Uniwersytet, podobnie jak w latach poprzednich, uczestniczył w sieci Central European Net-
work for Teaching and Research in Academic Liaison (CENTRAL), która powstała z inicjatywy 
Uniwersytetu Humboldtów w Berlinie w 2014 roku dzięki fi nansowemu wsparciu organizacji 
zajmującej się międzynarodową wymianą akademicką DAAD (Deutscher Akademischer Aus-
tauschdienst). Sojusz wspiera współpracę strategiczną między uniwersytetami: Humboldtów 
w Berlinie, Karola w Pradze, Uniwersytetem Warszawskim, Uniwersytetem Wiedeńskim i Uni-
wersytetem Loránda Eötvösa w Budapeszcie. W ramach sojuszu CENTRAL prowadzone są 
projekty badawcze i społeczne w wielu różnorodnych dziedzinach. Jako Sieć Doskonałości 
Europy Środkowej CENTRAL realizuje i wspiera wiele działań o charakterze kulturowym, spo-
łecznym oraz ekonomicznym.

Duża część działań uczelni partnerskich obejmuje moduły skierowane do doktorantów oraz 
młodych pracowników naukowych. W związku ze zmianami w formule działań sieci funkcję 
koordynatora przejął Uniwersytet Wiedeński (wcześniej koordynatorem był Uniwersytet Hum-
boldtów w Berlinie). UW koordynował prace związane z organizacją wystawy Koło Wiedeńskie 
– ścisłe myślenie w czasach obłędu, która odbyła się w gmachu Biblioteki Uniwersyteckiej 
w lutym 2022 roku.

W 2021 roku kontynuowany był projekt Akademickie Partnerstwo na rzecz Innowacji w Nauczaniu 
i Uczeniu się (API), na który UW otrzymał fundusze z Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej 
(NAWA). Okres jego realizacji został przedłużony do 30 czerwca 2022 roku. Koordynatorem 
projektu jest Biuro Współpracy z Zagranicą we współpracy z Centrum Kompetencji Cyfrowych 
UW. Do kluczowych działań projektu API należy rozwój nowych narzędzi i metod kształcenia, 
opracowanie nowoczesnych materiałów dydaktycznych, organizacja krótkich programów mo-
dułowych, wymiana studentów oraz pracowników. W projekcie uczestniczą uczelnie Sojuszu 
4EU+: Uniwersytet Karola w Pradze, Uniwersytet Sorboński i Uniwersytet w Heidelbergu (więcej 
informacji o 4EU+ znajduje się na s. 79). W 2021 roku uczelnie partnerskie zorganizowały 
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sześć krótkich programów modułowych online dotyczących różnych dziedzin: Towards a Green 
and Sustainable World (Uniwersytet Sorboński); Sociology of Elites: Case Studies and Methods 
(Uniwersytet Warszawski); From Bench to Paper: Scientifi c Writing for Health and Life Sciences 
(Uniwersytet w Heidelbergu); Academic Writing: Making your readers care, understand and remem-
ber; Protocol, Reviewing, Ownership and Publishing in Experimental Research; Hitchhiker Guide to 
Test Development (Uniwersytet Karola w Pradze).

Wyjazdy zagraniczne doktorantów UW w celach naukowych i dydaktycznych fi nansowane są 
również z Programu zintegrowanych działań na rzecz rozwoju UW – ZIP (więcej informacji 
na temat programu znajduje się na s. 53). Z powodu pandemii COVID-19 część mobilności 
została przełożona na rok 2020/2021. Do 30 września 2021 roku odbyły się 64 wyjazdy. Ko-
lejne edycje programu będą realizowane do końca 2022 roku. Budżet działania realizowanego 
od kwietnia 2018 roku wynosi 3 218 400 zł.

Program Erasmus+ (2014/2015–2020/2021)

Wymiana akademicka studentów i pracowników jest fi nansowana w ramach Akcji 1 Era-
smus+. Środki przyznawane są osobno na wymianę z państwami uczestniczącymi w progra-
mie (przede wszystkim UE) oraz na wymianę z krajami partnerskimi spoza UE. Istnieje także 
możliwość fi nansowania wyjazdów studentów i pracowników z innych źródeł, pod warunkiem 
stosowania zasad i procedur obowiązujących w programie Erasmus+. Fundacja Rozwoju 
Systemu Edukacji (pełniąca funkcję Narodowej Agencji Programu Erasmus+) przyznaje środki 
na ten cel z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój (PO WER).

W 2021 roku UW realizował projekty wymiany, na które fi nansowanie otrzymał w konkursach 
ogłoszonych w latach 2018, 2019, 2020 oraz 2021:

• Erasmus – Mobilność edukacyjna z krajami programu (KA103)

To jeden z największych projektów realizowanych na Uniwersytecie wspierających mo-
bilność i wymianę studentów, doktorantów oraz pracowników. 

Z powodu pandemii COVID-19 okres realizacji projektu KA103/2018 został przedłużo-
ny do 36 miesięcy – projekt zakończył się w maju, a sprawozdanie końcowe zostało 
zaakceptowane przez Narodową Agencję Erasmus+ w październiku 2021 roku. Projekt 
uzyskał ocenę bardzo dobrą. W podsumowaniu oceny jakościowej wyróżniono duże 
zaangażowanie osób działających na rzecz realizacji programu Erasmus+ na UW, co 
przełożyło się na prawie stuprocentowe zadowolenie studentów i pracowników korzy-
stających z programu wyrażone w raportach indywidualnych. Budżet projektu wyniósł 
2 973 336,01 euro. Zrealizowano 1 539 mobilności. 

Projekt KA103/2019 był realizowany przez cały 2021 rok i będzie prowadzony do maja 
2022 roku. Planowany budżet wynosi 2 888 321,67 euro, w ramach którego możliwe 
jest przeprowadzenie co najmniej 1 455 mobilności.

Realizacja projektu KA103/2020 rozpoczęła się w lipcu 2020 roku i potrwa do maja 2023 
roku. Planowany budżet wynosi 3 711 540 euro, a szacowana liczba wyjazdów: 1 473.

• Erasmus – Mobilność studentów i pracowników szkół wyższych między krajami 
programu (KA131) – nowa edycja

W maju 2021 roku UW złożył wniosek o uczestnictwo w projekcie, a w sierpniu otrzymał 
pozytywną decyzję Narodowej Agencji Erasmus+. Budżet projektu wynosi 2 526 350 euro. 
Zaplanowano realizację co najmniej 909 mobilności studentów, doktorantów, nauczycieli 
akademickich oraz innych pracowników.

• Erasmus – Mobilność edukacyjna z krajami programu (KA107)

W 2021 roku realizowane były trzy projekty KA107. Budżet rozpoczętego w 2018 roku 
projektu wyniósł 217 475 euro. Środki przeznaczone były na wymianę 84 studentów 
i pracowników z uczelniami z Bośni i Hercegowiny, Chin, Czarnogóry, Gruzji, Iraku, Iranu, 
Indonezji, Izraela, Japonii, Jordanii, Kanady, Korei Południowej, Palestyny, Rosji, RPA, 
Serbii, Tajwanu, Ukrainy, USA. Projekt realizowano do lipca 2021 roku.

W 2019 roku UW otrzymał na drugi projekt 128 115 euro, na wymianę 54 studentów 
i pracowników z uczelniami z Białorusi, Chin, Czarnogóry, Filipin, Gruzji, Iranu, Indonezji, 
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Izraela, Jordanii, Korei Południowej, Nepalu, Palestyny, Rosji, Ukrainy, USA. Projekt będzie 
realizowany do lipca 2022 roku.

W 2020 roku UW otrzymał na trzeci projekt 120 315 euro na wymianę 44 studentów 
i pracowników z Białorusi, Chin, Filipin, Gruzji, Indonezji, Izraela, Japonii, Jordanii, Kanady, 
Palestyny, Ukrainy i USA. Projekt będzie realizowany do lipca 2023 roku.

• Zagraniczna mobilność studentów ze specjalnymi potrzebami, edycja 3, 
fi nansowana z funduszy strukturalnych w ramach Programu Operacyjnego Wiedza 
Edukacja Rozwój (PO WER)

W 2021 roku realizowano trzy projekty o łącznej wartości ponad 4,5 mln zł. Prze-
widziano wsparcie fi nansowe dla ponad 300 wyjazdów studentów i doktorantów 
znajdujących się w trudnej sytuacji materialnej lub posiadających orzeczenie o nie-
pełnosprawności.

UW jest także uczelnią partnerską w projekcie Erasmus+ Partnerstwa Strategiczne Fra-
mework for Erasmus+ Staff Competencies (FESC), koordynowanym przez Uniwersytet 
w Marburgu. Uczestniczą w nim też uczelnie z Belgii, Łotwy i Holandii. W jego ramach 
wypracowano strukturę pożądanych kompetencji pracowników zajmujących się mobil-
nością. Wypracowane materiały są przeznaczone dla różnych odbiorców w szkołach 
wyższych, np. biur współpracy z zagranicą, działów personalnych, potencjalnych kandy-
datów i pracowników. Przeprowadzono również cykl szkoleń online. Rezultaty projektu 
są wykorzystywane przez wiele uczelni w Europie. 

Niektóre cele zakończonego unijnego programu Erasmus Mundus realizowane są w ra-
mach programu Erasmus+, uruchomionego w 2014 roku. Odbywa się to m.in. poprzez 
udział w projektach typu KA107 lub w projektach typu Budowanie potencjału. Uczelnie 
zamierzające wspólnie prowadzić studia II stopnia mogą ubiegać się o dofi nansowanie 
w ramach projektów typu Wspólne studia magisterskie Erasmus Mundus. Na uniwersy-
tecie realizowane były dwa projekty i studia tego typu: NOHA (Joint Master’s Degree 
Programme in International Humanitarian Action) we współpracy z uczelniami z Belgii, 
Francji, Hiszpanii, Irlandii, Malty, Niemiec i Szwecji oraz ADVANCES (The MA in Advan-
ced Development in Social Work) wraz z czterema uczelniami z Danii, Francji, Portugalii 
i Wielkiej Brytanii. We wrześniu 2020 roku rozpoczęła się realizacja kolejnego projektu 
typu Wspólne studia magisterskie Erasmus Mundus – kontynuacja projektu NOHA. Projekt 
koordynowany jest przez hiszpańską uczelnię Universidad De La Iglesia De Deusto Enti-
dad Religiosa we współpracy z partnerami: L-Università ta’ Malta, National University of 
Ireland, Rijksuniversiteit Groningen, Ruhr-Universitaet Bochum, Université D’aix Marseille, 
University College Dublin oraz Uppsala Universitet.

Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW we współpracy z Biurem Współpra-
cy z Zagranicą realizował na zlecenie Komisji Europejskiej projekty strategiczne Era-
smus typu Key Action 3: EWP (Erasmus Without Papers) oraz OLA 0.3 (Online Learning 
Agreement 0.3). Uniwersytet Warszawski kontynuował działania wynikające z umowy, 
którą zawarł w 2019 roku, o przystąpieniu do projektu OLA 3.0 (Online Learning Agreement 
3.0) w ramach działania Partnerstwa Strategiczne programu Erasmus+. Zakończenie 
projektu planowane jest w 2022 roku. Celem projektu OLA 3.0  jest usprawnienie i po-
łączenie z siecią EWP (Erasmus Without Paper) już istniejącego systemu Online Learning 
Agreement – elektronicznego porozumienia o programie zajęć, który obowiązywać bę-
dzie od przyszłej edycji programu Erasmus (2021–2027), a w przyszłości będzie miał 
również zastosowanie w innych typach mobilności studentów (np. ICM – International 
Credit Mobility). UW odpowiedzialny jest w projekcie przede wszystkim za stworzenie 
infrastruktury informatycznej w sieci Erasmus Without Paper, umożliwiającej przesyłanie 
danych między uczelniami, niezbędnych do wygenerowania dokumentów wymaganych 
do realizacji mobilności studenckich w Programie Erasmus: Learning Agreement for Stu-
dies, Learning Agreement for Traineeships oraz Transcript of Records (Wykaz Zaliczeń). 
Z efektów tego projektu – cyfrowego przesyłania informacji o dokumentach studentów 
bezpośrednio z uczelni do uczelni – będą mogły skorzystać tysiące uczelni europejskich, 
które zdecydują się dołączyć do sieci Erasmus Without Paper. Cyfrowy obieg dokumen-
tów Learning Agreement oraz Transcript of Records będzie dużym usprawnieniem dla 
studentów, koordynatorów ds. mobilności, dziekanatów i biur współpracy z zagranicą. 
Dzięki uczestnictwu w konsorcjum OLA 3.0 UW znalazł się w centrum procesu digita-
lizacji dokumentów związanych z mobilnością studencką w programie Erasmus i, tym 
samym, podtrzymuje pozycję lidera w rozwijaniu sieci EWP w Europie.
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W 2021 roku kontynuowano prace nad aktualizacją systemu internetowej rejestracji 
kandydatów na studia częściowe (tzw. IRK-BWZ) oraz specjalnego modułu USOS-BWZ, 
dopracowywanego także na potrzeby kompatybilności z systemem unijnym Mobility 
Tool. Z aplikacji korzystają inne polskie uczelnie (w tym uniwersytety: Jagielloński w Kra-
kowie,  im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Łódzki i Mikołaja Kopernika w Toruniu). 

Inne programy międzynarodowe

W 2021 roku studenci, doktoranci i pracownicy naukowi uczestniczyli w kwalifi kacjach pro-
wadzonych przez NAWA do programu wymiany osobowej w ramach współpracy bilateralnej. 
W naborze na rok 2021 zakwalifi kowano 8 pracowników naukowych, 2 doktorantów oraz 26 
studentów. 

W ramach Środkowo-Europejskiego Programu Wymiany Akademickiej CEEPUS w 2021 roku Uni-
wersytet uczestniczył w siedmiu projektach w dziedzinach: lingwistyka, slawistyka, chemia, 
antropologia, koreanistyka, fi lozofi a i zarządzanie. 11 osób z UW wyjechało na uczelnie za-
graniczne, a na UW przyjechało 17 stypendystów.

W 2021 roku Uniwersytet uczestniczył w konkursach ogłoszonych przez Narodową Agencję 
Wymiany Akademickiej i uzyskał fi nansowanie 21 projektów, m.in. w ramach programów: 
Wspólne projekty badawcze z Republiką Portugalską, Granty Interwencyjne, Program Promocji 
Języka Polskiego, Wymiana bilateralna naukowców z Republiką Włoską CANALETTO, Program 
im. Stanisława Ulama, STER Umiędzynarodowienie Szkół Doktorskich, Polskie Powroty, So-
lidarni z Białorusią.

W 2021 roku w ramach pierwszej edycji nowego Programu Edukacja, fi nansowanego przez 
kraje EOG (Islandię, Liechtenstein i Norwegię), Uniwersytet realizował trzy projekty. Działania 
programu koncentrują się na zmniejszaniu różnic ekonomicznych i społecznych w obrębie 
Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz wzmacnianiu stosunków dwustronnych pomię-
dzy Polską a państwami-darczyńcami w obszarze edukacji. Uniwersytet otrzymał fundusze 
w wysokości 93 020 euro na realizację mobilności studentów i pracowników z uczelniami 
z Islandii i Norwegii. Projekt będzie realizowany do końca września 2022 roku. 

Uniwersytet uczestniczył również w programach stypendialnych Swiss European Mobility Pro-
gramme (SEMP), Międzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego, Polsko-Amerykańskiej Ko-
misji Fulbrighta, Fundacji Kościuszkowskiej, GFPS – Stowarzyszenia Naukowo-Kulturalnego 
w Europie Środkowej i Wschodniej oraz Niemieckiej Centrali Wymiany Akademickiej (DAAD). 
Wznowiono także przyjęcia studentów w programie własnym UW Visiting Student.

W 2021 roku Uniwersytet Warszawski wziął udział w programie międzynarodowej wymiany 
studenckiej rządu Republiki Indonezji Indonesian International Student Mobility Awards (IISMA). 
Wydział Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych UW opracował na potrzeby programu 
specjalną ofertę dydaktyczną zatytułowaną Europe-Asia: Business and International Relations 
Perspectives. W ramach IISMA UW gościł 24 studentów z różnych uczelni indonezyjskich. 

WSPÓŁPRACA Z WUM
Uniwersytet Warszawski od kilku lat pogłębia współpracę z Warszawskim Uniwersytetem 
Medycznym. W 2021 roku kontynuowano współpracę w obszarze badań naukowych w ra-
mach programu IDUB. W pierwszej połowie roku odbyła się druga edycja konkursu na duże 
granty (do 100 tys. zł) dla wspólnych zespołów badawczych UW i WUM, które planują ba-
dania zacieśniające współpracę naukową obu uczelni i odpowiadające na ważne wyzwania 
społeczne. Druga edycja została przygotowana na podstawie ewaluacji po pierwszej edycji 
konkursu. Początkowo pula środków w ramach drugiej edycji konkursu planowana była na 
kwotę 500 tys. zł (pięć grantów) z budżetu działania VI.1. Ostatecznie jednak – z uwagi na 
to, że jeden projekt z poprzedniej edycji nie będzie realizowany – została zwiększona do 585 
tys. zł (sześć grantów).

Jesienią 2021 roku ze środków programu IDUB zrealizowany został pierwszy etap działań 
wzmacniających współpracę między Inkubatorem UW i WUM – InnoHub, czyli program ak-
celeracyjny dla studentów obu uczelni, którego tematem przewodnim było Digital Health.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI   /   WSPÓŁPRACA I RELACJE Z OTOCZENIEM



85

WSPÓŁPRACA Z BIZNESEM
SPÓŁKI SPIN-OFF
W 2021 roku na UW funkcjonowało 26 spółek typu spin-off, które założono w celu komercja-
lizacji wyników badań naukowych UW. Ich udziałowcem jest spółka celowa UWRC sp. z o.o., 
powołana przez Senat UW w 2012 roku. 2 z tych fi rm powstały w 2021 roku. Ich założycielami 
są badacze z wydziałów: Biologii oraz Chemii.

• InnBAT – spółka założona przez pracowników Wydziału Chemii w celu rozwoju 
technologii baterii wykorzystywanych w magazynach energii opartych na 
innowacyjnych węglowych, kwasowo-ołowiowych ogniwach (KLAB). Rozwiązanie 
chronione jest patentami. 

• Biotemist – spółka powołana przez pracownika Wydziału Biologii. Celem działalności 
spółki jest skomercjalizowanie technologii opracowanych w wyniku badań procesów 
biochemicznych zachodzących w wyselekcjonowanych szczepach bakterii 
antarktycznych. Bakterie te mogą znaleźć szerokie zastosowanie w kosmetologii 
oraz w rolnictwie. 

UNIWERSYTECKI OŚRODEK 
TRANSFERU TECHNOLOGII
UOTT pomaga w procesie komercjalizacji i transferze wiedzy do użytku społecznego – głów-
nie w formie patentów i know-how, stanowiących własność intelektualną UW. Od 2016 roku 
UOTT jest aktywnym członkiem Porozumienia Akademickich Centrów Transferu Technologii 
(PACTT). Porozumienie obecnie zrzesza 80 centrów transferu technologii z polskich uczelni 
i instytutów.

Przychody bezpośrednie UW uzyskane w 2021 roku dzięki wsparciu UOTT: 

• wynikające z podpisanych umów – 2,9 mln zł, 

• które już wpłynęły do UW z tytułu zawartych umów – 2,4 mln zł.

Klub Innowacji UW

W 2021 roku UOTT kontynuował inicjatywę Klub Innowacji. Formuła ta, stworzona w 2019 roku, 
polega na inicjowaniu dialogu środowiska przedsiębiorców (potencjalnych inwestorów) z na-
ukowcami z UW, a także z innych uczelni. W 2021 roku, w ramach Klubu Innowacji, we współ-
pracy z Centrum Współpracy i Dialogu UW, odbyło się spotkanie „Smart city – technologie dla 
miast przyszłości”, podczas którego poruszono zagadnienia dotyczące m.in. zmiany nawyków 
transportowych oraz korzyści wynikających z rosnących drzew miejskich. 

Pan-European Seal Professional Programme

UOTT, przy wsparciu Biura Karier UW oraz Studenckiego Koła Innowacji i Transferu Technologii 
(INIT), był na Uniwersytecie Warszawskim koordynatorem programu Pan-European Seal Pro-
fessional Programme (edycja 2021/2022). Program został utworzony przez Europejski Urząd 
Patentowy (EPO) i Urząd Unii Europejskiej ds. Własności Intelektualnej (EUIPO) we współpracy 
z europejskimi ośrodkami naukowymi. Celem programu jest powiązanie środowiska akade-
mickiego z rynkiem pracy w sektorze własności intelektualnej. Program skierowany jest do 
studentów lub absolwentów wybranych uczelni partnerskich, którzy chcą odbyć roczny płatny 
staż zawodowy w EPO i EUIPO.

Akademia PACTT-Pfi zer

W 2021 roku kontynuowano drugą edycję projektu Akademia PACTT-Pfi zer, której realizacja 
rozpoczęła się pod koniec 2020 roku. Celem projektu jest podnoszenie świadomości polskich 
naukowców z dziedzin okołomedycznych oraz pracowników centrów transferu technologii 
z PACTT w zakresie najnowszych europejskich procedur, a także wymogów formalnych, które 
dotyczą prowadzenia badań przedklinicznych. Tym samym prowadzenia badań zgodnie z za-
potrzebowaniem największych fi rm farmaceutycznych, co ma mieć wpływ na nawiązywanie 
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szerszej współpracy na polu naukowo-biznesowym. Dodatkowo ma to również podnieść kom-
petencje miękkie dotyczące współpracy środowiska naukowego z branżą farmaceutyczną. 
Jednym z partnerów Akademii – zarówno edycji 2019/2020, jak i 2020/2021 – jest Uniwer-
sytet Warszawski. W 2021 roku z powodu pandemii zajęcia w ramach Akademii prowadzone 
były zdalnie.

Inkubator Innowacyjności 4.0 

Uniwersytet Warszawski – UOTT (lider projektu) wraz z UWRC sp. z o.o. i Politechniką Świę-
tokrzyską – OTT (Ośrodek Transferu Technologii PŚr) od 1 lipca 2020 roku realizuje projekt 
w programie „Inkubator Innowacyjności 4.0”, w ramach projektu pozakonkursowego MEiN 
„Wsparcie zarządzania badaniami naukowymi i komercjalizacja wyników prac B+R w jednost-
kach naukowych i przedsiębiorstwach”. 

Konsorcjum uzyskało najwyższą notę rankingową wśród kilkudziesięciu wniosków zgłoszo-
nych do programu. Założenia projektowe obejmują m.in.: powołanie 8 spółek typu spin-off, 
realizację 20 prac B+R oraz dokonanie 30 zgłoszeń patentowych.

W 2021 roku m.in. zorganizowano dwie edycje Konkursu na Grant, w wyniku których zain-
westowano łącznie ponad 585 240  tys. zł w realizację 14 prac B+R, w tym 524 000  tys. zł 
w 11 prac realizowanych na UW. 36 osób objęto wsparciem w zakresie rozwoju kadr B+R, w tym 
26 pracowników i doktorantów UW. Poddano wycenie 6 technologii, wynalazków oraz roz-
wiązań, zorganizowano 4 spotkania promujące wyniki innowacyjnych projektów. Powołano 
2 uniwersyteckie spółki typu spin-off (wymienione na s. 85). Dodatkowo dokonano 7 zgłoszeń 
patentowych oraz nawiązano 17 form współpracy między środowiskiem naukowym i otocze-
niem gospodarczym.

Projekt będzie realizowany do 31 grudnia 2022 roku. Całkowity budżet projektu to 2 111 111 zł, 
w tym 1 587 711 zł dla UW.

Konkursy 

Od 2016 roku UOTT wraz z kancelarią rzeczników patentowych AOMB Polska Sp. z o.o. oraz 
spółką celową Uniwersytetu Warszawskiego UWRC Sp. z o.o. współorganizuje konkurs na 
prace dyplomowe posiadające najwyższy potencjał komercjalizacyjny i wdrożeniowy. W 2021 
roku została rozstrzygnięta jego V edycja. Prace nagrodzone nagrodą główną zostały napi-
sane przez studentki Wydziału Fizyki (kategoria praca magisterska) oraz Wydziału Chemii 
(kategoria praca inżynierska/licencjacka). Nie przyznano nagrody w kategorii praca doktorska 
oraz nagrody specjalnej w postaci roku darmowej preinkubacji w UWRC Sp. z o.o. Komisja 
konkursowa, przy ocenie zgłoszonych prac, brała przede wszystkim pod uwagę m.in.: istot-
ność podjętego zagadnienia, potencjalne korzyści ekonomiczne i społeczne, innowacyjność, 
efektywność rozwiązań, poziom zaawansowania opisanego rozwiązania oraz możliwość za-
stosowania go w praktyce.

Od 2017 roku UOTT jest partnerem konkursu Przedsiębiorca Roku  UW. Jest to inicjatywa 
zorganizowana pod patronatem dziekana Wydziału Zarządzania oraz rektora Uniwersytetu 
Warszawskiego. Jej celem jest przedstawienie dobrych praktyk i promowanie przedsiębior-
czości studentów, doktorantów, pracowników i absolwentów Uniwersytetu Warszawskiego, 
angażujących się w tworzenie i rozwijanie fi rm. W kapitule konkursu zasiadają przedstawiciele 
biznesu i nauki. Nagrody przyznawane są w kategoriach konkursowych: Master of Business, 
Start-up Roku UW, Innowacja/Innowator Roku, Przedsiębiorca Społeczny. W 2021 roku odbyła 
się IV edycja konkursu. Wśród jej laureatów były 2 spółki spin-off Uniwersytetu Warszawskiego: 
ExploRNA Therapeutics – nagroda główna w kategorii Start-up Roku oraz Wahaf Pharma – 
fi nalista w kategorii Innowacja/Innowator Roku.

ZGŁOSZENIA PATENTOWE 
I PRZYZNANE PATENTY
W 2021 roku Uniwersytet Warszawski dokonał 22 zgłoszeń do Urzędu Patentowego RP oraz 
31 zgłoszeń w procedurze międzynarodowej. Najwięcej zgłoszeń wynalazków do UPRP 
oraz w procedurze międzynarodowej dokonał Wydział Chemii, odpowiednio 11 i 17.
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Urząd Patentowy RP przyznał patenty 25 wynalazkom z 4 jednostek uczelni (wydziałów: Che-
mii, Biologii, Fizyki oraz CeNT). Najwięcej patentów przyznano dla zgłoszeń wynalazków z Wy-
działu Chemii – 17. Patent został również przyznany na wspólne rozwiązanie, które powstało 
na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki oraz Wydziale Filozofi i*. Urząd Patentowy RP 
przyznał również prawa ochronne dla 2 zgłoszonych wzorów użytkowych z Wydziału Chemii.

Zagraniczne urzędy patentowe przyznały 63 patenty, najwięcej patentów przyznano na wy-
nalazki z Wydziału Chemii – 29, a na wspólne wynalazki pracowników z CeNT oraz Wydziału 
Fizyki – 28.

CENTRUM WSPÓŁPRACY I DIALOGU UW
Zadaniem Centrum Współpracy i Dialogu UW jest popularyzacja osiągnięć i dokonań nauko-
wych Uniwersytetu oraz współpracy i komunikacji Uniwersytetu z otoczeniem społeczno-go-
spodarczym. W CWiD organizowane są głównie wydarzenia łączące świat nauki i biznesu. 
W 2021 roku w jednostce działały: Sekcja Współpracy i Dialogu, Inicjatywa Akademicka War-
szawa, Obserwatorium Językowe UW, Klub Innowacji UW, Inkubator Uniwersytetu Warszaw-
skiego oraz sekcja administracyjna.

W 2021 roku Centrum Współpracy i Dialogu UW realizowało m.in. projekty:

• #UWażniNaSuszę – druga edycja kampanii informacyjno-edukacyjnej, w ramach 
której naukowcy z UW w przystępny sposób przybliżają zagadnienia związane 
z suszą i jej konsekwencjami w ujęciu społecznym, geopolitycznym i gospodarczym. 
Eksperci upowszechniają jednocześnie informacje w zakresie dostępnych sposobów 
przeciwdziałania suszy,

• Tydzień Noblowski – codzienne śledzenie relacji z ogłoszenia laureatów Nagrody 
Nobla wraz z ekspertami Uniwersytetu Warszawskiego i Warszawskiego Uniwersytetu 
Medycznego. Podczas spotkań badacze poszczególnych dziedzin na bieżąco 
komentowali decyzje Komitetu Noblowskiego, a następnie brali udział w briefi ngach 
prasowych. W 2021 roku Tydzień Noblowski rozpoczęto od cyklu spotkań „UWażni 
na przyszłość – o wyzwaniach współczesnego świata”, 

* Zgłoszone rozwiązanie obejmuje urządzenie, które umożliwia osobom o ograniczonym słuchu uzyskać 
stabilną częstotliwość emitowanego dźwięku.

Tydzień Noblowski na UW. Spotkanie dotyczące przyznania Nagroda Nobla w dziedzinie literatury.
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• cykle podcastów „Nauka Nadaje” Justyny Dżbik-Kluge oraz „Hard Science Can Be 
Easy” Karoliny Głowackiej – rozmowy dziennikarek z ekspertami z UW, podczas 
których badacze pokazują szerszy kontekst naukowy tematów poruszanych 
aktualnie w mediach,

• konkurs „Nauka jest dla ludzi” – przeznaczony dla doktorantów i pracowników UW, 
którego celem jest promocja prowadzonych na UW badań odpowiadających na ważne 
wyzwania społeczne, gospodarcze lub zmieniające rozumienie świata, 

• w ramach sekcji Akademicka Warszawa przygotowano cykl wydarzeń w formule 
zdalnej „Warszawa – perspektywy badawcze”. Podczas spotkań eksperci z UW, 
reprezentujący różne dyscypliny naukowe, prezentowali wyniki badań własnych 
nad Warszawą. Rozpoczęto również serię publikacji popularnonaukowych 
„Ewolucja przestrzeni Warszawy – nowe wyzwania” o współczesnej Warszawie 
na tle zmian zachodzących w innych miastach Europy.

Inkubator UW

Inkubator UW pomaga studentom, doktorantom i pracownikom UW oraz WUM w rozpoczęciu 
działalności biznesowej. W 2021 roku działania Inkubatora UW skupiały się wokół 3 głównych 
tematów: wspierania autorskich projektów studenckich, kreowania możliwości powstawania 
innowacji oraz rozwijania postaw przedsiębiorczych. Wsparcie dla swoich projektów w formie 
konsultacji, udziału w kursach modelowania biznesowego, mentoringu czy letniej szkoły wy-
jazdowej uzyskało 130 osób. 578 osób wzięło udział w przedmiotach ogólnouniwersyteckich 
w ramach programu ZIP (w części dotyczącej rozwijania postaw przedsiębiorczych). Ponad 
tysiąc osób skorzystało z warsztatów otwartych rozwijających kompetencje miękkie, bizne-
sowe, marketingowe i techniczne, a 39 osób – z akademii realizowanych we współpracy 
z partnerami zewnętrznymi. W ramach ZIP została zorganizowana 7. edycja szkoły przedsię-
biorczości „Brave Camp” we współpracy z Pfi zer Polska.

W 2021 roku ukazał się pierwszy raport przygotowany przez Inkubator UW o przedsiębior-
czości studenckiej JustStart. We współpracy z Klubem Absolwentów UW przeprowadzona 
została pierwsza edycja programu „Mentoring UW” (więcej informacji o programie znajduje 
się na s. 90). Podpisano 7 umów o partnerstwie z otoczeniem społeczno-gospodarczym, m.in. 
z fi rmami Pfi zer, Roche i Veolia.

UCZELNIA A OTOCZENIE 
SPOŁECZNE

UW DLA KLIMATU

W marcu 2021 roku rektor UW powołał Zespół rektorski ds. ekologii oraz kryzysu klimatycz-
nego. Do zadań zespołu należy integracja działań proekologicznych prowadzonych na uczelni, 
diagnoza potrzeb i opracowanie dobrych praktyk na rzecz ochrony środowiska naturalnego. 
Przewodniczącą Zespołu została prof. Ewa Krogulec, prorektor UW ds. rozwoju.

W marcu powołany został również po raz pierwszy na polskiej uczelni Pełnomocnik Rektora do 
spraw Środowiska i Zrównoważonego Rozwoju. Stanowisko to objął dr Robert Rybski z Wydziału 
Prawa i Administracji UW. 

19 marca podpisano list intencyjny o współpracy na rzecz pogłębionej analizy działań słu-
żących zapobieganiu zjawisku suszy w kraju oraz zainaugurowano działanie platformy 
susza.gov.pl. Sygnatariuszami listu byli: Polska Akademia Nauk, minister klimatu i środowiska 
oraz 15 uczelni (w tym Uniwersytet Warszawski) koncentrujących się na przedsięwzięciach 
związanych z klimatem. 

29 kwietnia odbyło się seminarium w formule round table „Polska: klimat i energia. Mapo-
wanie problemów”. Dyskusja na temat sprawiedliwej transformacji energetycznej oraz roli 
 uniwersytetów i instytucji badawczych zapoczątkowała planowanie strategicznego udzia-
łu Uniwersytetu Warszawskiego w zachodzących procesach.
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30 września na mocy zarządzenia rektora UW powołany został program „Inteligentny Zielony 
Uniwersytet”, który jest odpowiedzią Uniwersytetu Warszawskiego na wyzwania związane 
z kryzysem klimatyczno-ekologicznym. W zarządzeniu określono m.in. cele programu oraz 
skład i zadania Rady Programu. Założeniem programu jest m.in. uczynienie przestrzeni i in-
frastruktury uczelni bardziej dostępną i przyjazną dla społeczności akademickiej (w tym dla 
osób z niepełnosprawnościami) oraz bardziej proekologiczną. Ważnym aspektem programu 
jest także promowanie działań związanych z ochroną klimatu. W 2021 roku w ramach Pro-
gramu uruchomionych zostało 9 działań. 2 działania dotyczyły modernizacji domów studenta 
nr 2 i nr 3 obejmującej takie działania proekologiczne, jak m.in. ocieplenie budynków, instala-
cja paneli fotowoltaicznych oraz przebudowa wentylacji umożliwiająca odzyskiwanie części 
zgromadzonego ciepła. 

IZU jest także programem wdrażającym cele wyznaczone przez „Agendę na rzecz klimatu 
i zrównoważonego rozwoju”. Jest to opublikowany w październiku 2021 roku dokument stra-
tegiczny Uniwersytetu Warszawskiego, w którym zostały przedstawione cele UW do realizacji 
w najbliższej dekadzie, z uwzględnieniem zmian infrastrukturalnych, regulaminowych, a także 
działań zmierzających do zmiany postaw społeczności uczelni. Agenda dotyczy szeroko poję-
tej problematyki zmiany klimatu. Poruszone zostały w niej kwestie związane z infrastrukturą 
(w tym przygotowaniem infrastruktury do gwałtownych zjawisk pogodowych, których czę-
stotliwość będzie się zwiększać), transportem, pracą oraz pożywieniem. Dokument w języku 
angielskim został opublikowany 6 grudnia.

W październiku Uniwersytet Warszawski przyłączył się do inicjatywy „Race to Zero”, jako pierw-
sza szkoła wyższa w Polsce. Tym samym uczelnia zadeklarowała redukcję generowanego 
śladu węglowego o połowę do 2030 roku.

23 listopada uruchomiony został konkurs „Zielony Uniwersytet Warszawski” skierowany głów-
nie do młodych naukowców. Konkurs realizowany jest w ramach Programu „Inicjatywa Dosko-
nałości – Uczelnia Badawcza”. Nawiązuje do przyjętego w Agendzie działania strategicznego 
polegającego na zwiększaniu ilości badań w zakresie ochrony klimatu i bioróżnorodności.

Władze rektorskie UW zadecydowały w grudniu o tym, by wesprzeć rozwój dydaktyki, zachę-
cając szczególnie do rozwoju zielonej oferty dydaktycznej na Uniwersytecie. Jest to możliwe 
poprzez refi nansowanie kosztów kursów ogólnouniwersyteckich w ramach Funduszu Dosko-
nałości Dydaktycznej w 2022 roku.

WOLONTARI AT 
Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu działa na uczelni od 2013 roku. Prowadzi wolontariat 
edukacyjny, akcyjny, pomocowy i projektowy, w który mogą zaangażować się członkowie 
społeczności akademickiej UW. Pod koniec 2021 roku w bazie UCW było zarejestrowanych 
2 703 wolontariuszy. Są to przede wszystkim studenci, ale także doktoranci, pracownicy, 
emeryci i absolwenci UW. W grupie wolontariuszy jest 664 osób niepolskojęzycznych. Prawie 
80% zarejestrowanych w bazie stanowią kobiety.

W ramach projektu Make It Visible! Promotion and Communication Project UCW we współpracy 
z Welcome Point zaprosiło w 2021 roku polskich i zagranicznych studentów do udziału w serii 
warsztatów online poświęconych promocji i komunikacji, umiejętnościom międzykulturowym 
i tworzeniu fi lmów. Celem warsztatów było wspólne opracowanie planu, jak najlepiej docierać 
z informacjami o ciekawych i wartościowych wydarzeniach i projektach do anglojęzycznej 
społeczności UW. Efektem działań był fi lm promujący zajęcia pozaakademickie wśród spo-
łeczności UW.

W maju w ramach projektu Przepiśnik Studencki premierę miała polsko-angielska publikacja 
kulinarna online zawierająca zbiór kilkudziesięciu ulubionych przepisów studentów UW.

W czerwcu zakończyła się realizacja projektu European STEP fi nansowanego ze środków 
Erasmus+, w ramach którego w kwietniu 2021 roku UCW zorganizowało konferencję online 
Student Engagement – Recognition and Inclusion Tools. W wydarzeniu wzięło udział ponad 
100 uczestników z 12 krajów. Ponadto zakończone zostały prace nad platformą dotyczącą 
kompetencji i umiejętności, które studenci mogą zdobywać w ramach różnych aktywności 
pozaakademickich oraz prace nad broszurą zawierającą rekomendacje dotyczące zaangażo-
wania studenckiego oraz jego uznawania i wspierania w Unii Europejskiej.

W październiku 
Uniwersytet Warszawski 
przyłączył się do 
inicjatywy „Race to 
Zero”, jako pierwsza 
szkoła wyższa w Polsce. 
Tym samym uczelnia 
zadeklarowała redukcję 
generowanego śladu 
węglowego o połowę 
do 2030 roku.
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W 2021 roku UCW wspierało studentów również w realizacji własnych projektów społecznych. 
Jednym z nich były Punkty Wspólne, projekt dofi nansowany ze środków Europejskiego Korpusu 
Solidarności. Polegał na wypracowaniu modelu dyskusji i szukaniu rozwiązań dla ważnych 
problemów społecznych w interdyscyplinarnych studenckich zespołach UW i WUM. Podczas 
spotkań online z ekspertami uczestnicy poznawali różne perspektywy naukowe dotyczące 
problemu dyskryminacji przestrzennej.

Jesienią 2021 roku odbyło się 5 Spotkań Wielokulturowych dotyczących kultury polskiej, które 
prowadzili studenci UW. W 2021 roku, podobnie jak w poprzednich latach, UCW zorganizowało 
również akcje świąteczne i zbiórkę karmy dla bezdomnych zwierząt.

RELACJE Z ABSOLWENTAMI
Klub Absolwentów UW buduje i rozwija więzi między uczelnią a jej absolwentami. Organi-
zuje spotkania networkingowe, warsztaty oraz debaty z udziałem ekspertów wywodzących 
się z UW.

W 2021 roku Klub Absolwentów UW we współpracy z Inkubatorem UW zorganizował pierw-
szą edycję programu „Mentoring UW”. W roli mentorów było 19 absolwentów Uniwersytetu, 
którzy przez 6 miesięcy dzielili się wiedzą i doświadczeniem z 19 studentami w 6 obszarach 
takich jak: strategia, biznes odpowiedzialny społecznie, startup, badania naukowe, umiejętności 
przyszłości oraz marka osobista. 

Pod koniec 2021 roku Klub Absolwentó w UW miał ponad 28,5 tys. członkó w (na zakoń czenie 
2020 roku liczba ta wynosiła 23,5 tys.).

POPULARYZACJA NAUKI
Uniwersytet co roku angażuje się w działania na rzecz popularyzacji nauki – organizuje wykła-
dy i spotkania otwarte, zajęcia dla dzieci, młodzieży i dorosłych, konkursy i olimpiady przed-
miotowe. W 2021 roku większość z tych działań (m.in. Dzień Odkrywców Kampusu Ochota) 
z powodu pandemii prowadzona była online. Niektóre wydarzenia odbyły się stacjonarnie, ale 
często były transmitowane również przez internet.

Naukowcy z UW prowadzą portale internetowe popularyzujące wiedzę o świecie, np. 
www.zapytajfi zyka.fuw.edu.pl, www.naukaoklimacie.pl czy www.slowanaczasie.uw.edu.pl.

Uczelnia oraz jej poszczególne wydziały i jednostki były organizatorami lub współorganiza-
torami:

• 10. Nocy Biologów, jubileuszowej edycji wydarzenia, która odbyła się w formie 
zdalnej w styczniu. Organizatorem wydarzenia na UW jest Wydział Biologii. Hasłem 
przewodnim w 2021 roku był „Bajkowy świat biologii”,

• wykładów otwartych. W 2021 roku odbyły się 2 spotkania z cyklu „8 Wykładów 
na Nowe Tysiąclecie”: wykład Mariana Turskiego o genezie zła oraz prof. Jacka 
Jemielitego z CeNT UW o szczepionkach mRNA. Oba wydarzenia odbyły się 
stacjonarnie i były transmitowane również online. Cykl „Zapytaj fi zyka” odbywał się 
w formie zdalnej. Spotkania w 2021 roku dotyczyły m.in. zagadnień związanych 
z klimatem, astronomią i genetyką,

• II dyktanda UW, w którym wzięli udział przedstawiciele całej społeczności 
akademickiej. Uniwersyteckim Mistrzem Ortografi i został Adam Biniszewski, 
student z Wydziału Nauk Ekonomicznych. Dyktando zorganizowało 
i przeprowadziło Obserwatorium Językowe UW,

• plebiscytu „Słowo Roku”. W głosowaniu internautów zwyciężył wyraz „szczepienie”. 
Podobnie wybrali także językoznawcy, którzy oprócz „szczepienia” wyróżnili ex aequo 
słowo „granica”.

UW W MEDIACH
Uniwersytet Warszawski pojawił się w mediach w ponad 168 tys. publikacji w 2021 roku. W pra-
sie drukowanej – ogólnopolskiej i lokalnej – ukazało się 6 950 artykułów, w których wzmian-
kowany był Uniwersytet Warszawski. W tym samym okresie odnotowano 5 303 materiały 
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telewizyjne i 11 926 audycji radiowych, w których poruszono temat związany z UW lub w któ-
rych udział brała osoba związana z uczelnią. W 2021 roku na portalach internetowych Uniwer-
sytet Warszawski pojawił się ponad 95 tys. razy, a w mediach społecznościowych (Facebook, 
Twitter, Instagram) – ponad 49 tys. razy.

Tematy dotyczące UW, które wzbudziły szczególne zainteresowanie opinii publicznej, w tym 
mediów tradycyjnych, internetowych oraz użytkowników mediów społecznościowych, to:

• funkcjonowanie uczelni w trakcie pandemii COVID-19, w tym zmiany w trybie 
kształcenia na UW,

• prognozy ekspertów Interdyscyplinarnego Centrum Modelowania Matematycznego 
i Komputerowego UW dotyczące rozwoju pandemii, 

• wydanie przez ekspertów z UW dostępnego w internecie interdyscyplinarnego 
podręcznika na temat zmiany klimatu, który może być pomocą dydaktyczną 
dla nauczycieli w szkołach średnich oraz na uczelniach, 

• technologia mRNA rozwijana przez zespół prof. Jacka Jemielitego z CeNT,

• sukcesy pracowników UW: przyznanie nagrody Narodowego Centrum Nauki dla 
dr. Pawła Polkowskiego z Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej UW (za 2021 rok) 
oraz prof. Michała Tomzy z Wydziału Fizyki UW (za 2020 rok); przyznanie nagrody 
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej dla prof. Jacka Jemielitego z Centrum Nowych 
Technologii UW i prof. Cezarego Cieślińskiego z Wydziału Filozofi i UW; wyróżnienie 
dr Anety Afelt z ICM UW Medalem PAN im. Mikołaja Kopernika, 

• informacje związane z inwestycjami programu wieloletniego: podpisanie umów 
z generalnymi wykonawcami budowy budynku Wydziału Psychologii na Ochocie 
i domu studenckiego na Służewcu oraz rozstrzygnięcie konkursu architektonicznego 
na projekt budynku przy ul. Furmańskiej, z którego korzystać będą m.in. wydziały UW: 
Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji oraz Socjologii,

Wykład prof. Jacka Jemielitego z Centrum Nowych Technologii UW w ramach cyklu „8 wykładów na Nowe 
Tysiąclecie”.
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• opublikowanie unikatowej mapy poczerwienienia międzygwiazdowego w kierunku 
Obłoków Magellana przez zespół astronomów z Obserwatorium Astronomicznego 
Uniwersytetu Warszawskiego prowadzony przez dr Dorotę Skowron i dr. Jana 
Skowrona, pracujących w ramach wielkoskalowego przeglądu nieba OGLE,

• opracowanie naukowej publikacji prekolumbijskiego manuskryptu, przechowywanego 
w Bibliotece Watykańskiej przez międzynarodowy zespół naukowców kierowany przez 
dr hab. Katarzynę Mikulską z Wydziału Neofi lologii UW,

• odkrycie nieznanego wcześniej typu rafy dewońskiej podobnej do współczesnych 
raf koralowych przez polsko-australijski zespół naukowców kierowany przez 
dr. hab. Mikołaja Zapalskiego z Wydziału Geologii UW. Badania zostały 
opublikowane w prestiżowym czasopiśmie „Coral Reefs”,

• realizacja inicjatywy „Dziadkowie biznesu” – projektu społecznego studentów Wydziału 
Zarządzania UW polegającego na promocji w portalach społecznościowych 
przedsiębiorczości osób starszych, zwłaszcza tych poszkodowanych przez kryzys 
spowodowany pandemią, 

• kwitnienie dziwidła olbrzymiego (Amorphophallus titanum) w Ogrodzie Botanicznym UW 
– rośliny tropikalnej, której kwiatostan można podziwiać raz na kilka lat,

• odkrycie w Kocurach przez naukowców z Wydziału Biologii UW, Wydziału Geologii UW 
oraz Instytutu Paleobiologii Polskiej Akademii Nauk nieznanego wcześniej gatunku 
prehistorycznego gada Kocurypelta silvestris (aetozaura),

• badania naukowców z Wydziału Fizyki UW pod kierunkiem dr. hab. Michała Tomzy 
oraz grupy doświadczalnej prof. Tobiasa Schaetza z Uniwersytetu we Fryburgu. 
Badacze jako pierwsi zaobserwowali rezonanse Feshbacha pomiędzy pojedynczym 
jonem i ultrazimnymi atomami. Artykuł podsumowujący wyniki ich badań ukazał się 
w magazynie „Nature”. Publikacja została wyróżniona na okładce czasopisma. 

• inauguracja roku akademickiego 2021/2022 na UW.

Pracownicy UW występują w kilkudziesięciu materiałach prasowych, radiowych i telewizyjnych 
tygodniowo jako eksperci komentujący bieżące wydarzenia. Analizują fakty dla mediów pol-
skich oraz zagranicznych. W 2021 roku najczęściej poszukiwanymi przez media specjalistami 
były osoby zajmujące się epidemiologią, modelowaniem rozwoju pandemii COVID-19, zmiana-
mi klimatycznymi, ekologią, gospodarką odpadami, językoznawstwem, ekonomią, fi nansami 
i rachunkowością, zarządzaniem kryzysami, politologią, psychologią, prawem i socjologią.

Informacje dotyczące działalności Uniwersytetu Warszawskiego regularnie publikowane są 
na stronie internetowej Uniwersytetu Warszawskiego oraz na profi lach w mediach społecz-
nościowych uczelni.

W 2021 roku strona internetowa UW była odwiedzana ponad 4,7 mln razy (liczba unikal-
nych odsłon, w 2020 roku – 3,3 mln razy). Najpopularniejszymi tematami wśród aktualności 
ukazujących się na stronie były: rekrutacja, kalendarz akademicki, poczta UW, wydziały i jed-
nostki, oferta studiów, komunikaty ws. koronawirusa. 

Strona internetowa w wersji angielskiej została odwiedzona w 2021 roku ponad 665 tys. razy 
(liczba unikalnych odsłon, w 2020 roku – 318 tys. razy). Największe zainteresowanie wzbudziły 
informacje o ofercie studiów i pracy, wymianie studenckiej, wydziałach, szkołach doktorskich 
i kursach językowych. Duże zainteresowanie wzbudziły też komunikaty uczelni dotyczące 
kwestii związa nych z pandemią.

W 2021 roku pojawiło się: 6 684 nowych obserwujących profi l UW na FB (łączna liczba 
obserwujących profi l w 2021 roku to 95 936 osób), 3 556 nowych obserwujących na Instag-
ramie (łącznie 21 000), 16 882 nowych obserwujących na Linkedin (łącznie 172 339) oraz 
18 762 nowych subskrybentów na YouTube (łącznie 40 800). 

Profi l UW na Facebooku jest jednym z najpopularniejszych profi li wśród uczelni w Polsce. Pos-
ty dotyczące uczelni docierają średnio do 23  535 użytkowników Facebooka.  Na portalu 
prowadzone są cztery grupy, których celem jest wymiana informacji pomiędzy członkami 
społeczności akademickiej UW: Studenci UW, Pracownicy UW, Absolwenci UW, Welcome at 
University of Warsaw. Relacje publikowane na Instagramie wyświetlane są średnio przez 2 tys. 
użytkowników. Na profi lu UW na YouTube pojawiło się 6,7 mln wyświetleń materiałów video 
w 2021 roku. 
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 PRZYCHODY
Przychody Uniwersytetu Warszawskiego w 2021 roku wyniosły 1 809 953,1 tys. zł. 

Subwencja i dotacje Ministerstwa Edukacji i Nauki stanowiły łącznie 62,3% przychodów. 

Subwencja na utrzymanie potencjału dydaktycznego i badawczego wykazana w przychodach 
Uniwersytetu wyniosła 826 633,9 tys. zł (wzrost w porównaniu do poprzedniego roku o 4,2%). 
W 2021 roku wpływ środków z subwencji wyniósł 868 607,8 tys. zł; z tego 41 973,9 tys. zł 
jest rozliczane w czasie w pozostałe przychody operacyjne lub w fundusz zasadniczy uczelni 
współmiernie do kosztów amortyzacji/umorzenia majątku.

W ramach wpływów subwencyjnych w 2021 roku uczelnia otrzymała następujące środki:

• subwencję bazową: 784 062,2 tys. zł;

• subwencję na podwyżkę wynagrodzeń wraz z pochodnymi: 40 670,8 tys. zł;

• subwencję na prowadzenie szkół doktorskich: 13 469,9 tys. zł;

• subwencję na fi nansowanie zadań inwestycyjnych: 18 084 tys. zł;

• subwencję na zakup siedziby stacji badawczej w Pafos (Cypr) oraz w Kairze (Egipt): 
7 000 tys. zł;

• subwencję dla ICM UW na realizację zadań związanych z przeciwdziałaniem COVID-19: 
2 900 tys. zł;

• subwencję na dodatkowe zajęcia dla studentów przyjętych na pierwszy rok studiów 
pierwszego stopnia i jednolitych studiów magisterskich: 2 160,9 tys. zł;

• subwencję na wsparcie uczelni, które przyjęły stypendystów białoruskich: 260 tys. zł.

Dotacje Ministerstwa Edukacji i Nauki wyniosły łącznie 301 099,2 tys. zł i wzrosły w porów-
naniu z rokiem 2020 o kwotę 11 138,6 tys. zł.

Dzięki stałemu zaangażowaniu uczelni w pozyskiwanie grantów odnotowywany jest wysoki 
udział przychodów z realizacji projektów naukowo-badawczych (16,1%) w przychodach ogó-
łem, w tym: 

• Narodowe Centrum Nauki: 125 320,6 tys. zł, tj. 6,9%;

• Narodowe Centrum Badań i Rozwoju: 27 290,6 tys. zł, tj.1,5%;

• pozostałe źródła: 138 899,6 tys. zł, tj. 7,7%, z czego: 50% stanowią środki na 
fi nansowanie współpracy naukowej z zagranicą, 21,5% stanowi sprzedaż pozostałych 
prac i usług badawczych i rozwojowych, a 28,5% stanowią środki na realizację 
programów lub przedsięwzięć określanych przez ministra właściwego do spraw nauki.

Opłaty za świadczone usługi edukacyjne wzrosły o 5 647,6 tys. zł w porównaniu z 2020 rokiem. 
Wzrost przychodów nastąpił na studiach wieczorowych o kwotę 1 629,8 tys. zł, na płatnych 
studiach stacjonarnych (prowadzonych w języku obcym, drugi kierunek) o kwotę 1 445 tys. zł, 
na kursach o 3 422 tys. zł.

Na pozostałe przychody z działalności podstawowej uczelni, stanowiące 5% przychodów 
ogółem, składają się przychody z: opłat rekrutacyjnych, opłat za powtarzanie zajęć, egza-
minów, legitymacji i dyplomów, otrzymanych składek na pokrycie kosztów zakupu baz da-
nych, wpływów z wynajmu pomieszczeń oraz refakturowania kosztów mediów, wydawnictw 
własnych UW, organizacji konferencji i sympozjów, działalności pomocniczej (przychodów 
Domu Pracownika Naukowego, obiektów hotelowych Hera i Sokrates), działalności socjalnej 
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(ośrodków wczasowych Uniwersytetu, przyzakładowego żłobka), przychodów domów stu-
denta oraz projektów rozliczonych w działalności dydaktycznej, np. Erasmus+. Wzrost w sto-
sunku do 2020 roku o 18 753,6 tys. zł w obszarze środków własnych obejmuje: wynajem 
(o 1 402,2 tys. zł); konferencje, sympozja, seminaria (o 506,2 tys. zł); przychody ze sprzedaży 
wynalazków (o 2 705,7 tys. zł); przychody z działalności pomocniczej (o 311,8 tys. zł).

Przychody fi nansowe w wysokości 1 121,4 tys. zł to głównie odsetki od środków gromadzo-
nych na rachunkach bankowych i nieterminowych wpłat przez kontrahentów. 

Pozostałe przychody operacyjne w kwocie 53 499,3 tys. zł to głównie równowartość amor-
tyzacji środków trwałych fi nansowanych dotacjami (30 155 tys. zł) oraz rozwiązane rezerwy 
(13 366,7 tys. zł).

Dotacja Ministerstwa Edukacji i Nauki na fundusz stypendialny w wysokości 35 948,7 tys. zł 
stanowiła 2% przychodów ogółem. 

Na fundusz wsparcia osób z niepełnosprawnościami Ministerstwo Edukacji i Nauki przekazało 
w 2021 roku dotację w wysokości 1 976,1 tys. zł.

W dotacjach Ministerstwa Edukacji i Nauki na inwestycje (85 174,5 tys. zł) prezentowane są 
także inwestycje realizowane w ramach programu wieloletniego „Uniwersytet Warszawski 
2016–2027” (94 595,8 tys. zł w 2020 roku i 83 953,1 tys. zł w 2021 roku). 

Tabela 1. Struktura przychodów UW w latach 2020–2021

STRUKTURA PRZYCHODÓW
2020 2021 RÓŻNICA

DYNAMIKA
w tys. zł % w tys. zł % w tys. zł

I Subwencja MEiN na utrzymanie potencjału 
dydaktycznego i badawczego 793 453,2 45,8 826 633,9 45,7 33 180,7 4,2%

II Dotacje MEiN 289 960,6 16,7 301 099,2 16,6 11 138,6 3,8%

środki na utrzymanie specjalnych 
urządzeń badawczych 279 417,7 16,1 294 314,5 16,3 14 896,8 5,3%

dotacja projakościowa 10 272,5 0,6 6 784,7 0,4 –3 487,8 –34,0%

III Opłaty za świadczone usługi edukacyjne 85 953,3 5,0 91 600,9 5,1 5 647,6 6,6%

studia wieczorowe 20 494,6 1,2 22 124,4 1,2 1 629,8 8,0%

studia zaoczne 26 969,8 1,6 26 554,1 1,5 –415,7 –1,5%

studia podyplomowe 12 834,3 0,7 12 481,7 0,7 –352,6 –2,7%

studia stacjonarne płatne 
(np. prowadzone w języku obcym) 11 154,4 0,6 12 599,4 0,7 1 445,0 13,0%

kursy 6 490,3 0,4 9 912,3 0,5 3 422,0 52,7%

inne opłaty za studia 8 009,9 0,5 7 929,0 0,4 –80,9 –1,0%

IV Pozostałe przychody z podstawowej 
działalności operacyjnej 71 156,3 4,1 89 909,9 5,0 18 753,6 26,4%

V Środki na realizację projektów fi nanso-
wanych przez Narodowe Centrum Nauki 107 763,5 6,2 125 320,6 6,9 17 557,1 16,3%

VI
Środki na realizację projektów 
fi nansowanych przez Narodowe Centrum 
Badań i Rozwoju

20 110,2 1,2 27 290,6 1,5 7 180,4 35,7%

VII

Pozostałe środki na realizację projektów 110 753,2 6,4 138 899,6 7,7 28 146,4 25,4%

środki na fi nansowanie współpracy 
naukowej z zagranicą 62 677,4 3,6 69 481,1 3,8 6 803,7 10,9%

sprzedaż pozostałych prac i usług 
badawczych i rozwojowych 23 723,2 1,4 29 905,7 1,7 6 182,5 26,1%

środki na realizację programów lub 
przedsięwzięć określanych przez ministra 
właściwego do spraw nauki i szkolnictwa 
wyższego

24 352,6 1,4 39 512,8 2,2 15 160,2 62,3%
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Wykres 1. Subwencja MEiN na utrzymanie potencjału dydaktycznego i badawczego 
w przeliczeniu na jednego studenta (w zł)
 

Do 2018 roku wykres prezentuje dotację Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego w prze-
liczeniu na jednego studenta (dotacja podstawowa i dotacja projakościowa), a od roku 2019 
subwencję Ministerstwa Edukacji i Nauki na utrzymanie potencjału dydaktycznego i badaw-
czego w kwocie ujętej w przychodach. 

Znaczny wzrost dotacji w przeliczeniu na jednego studenta od 2019 roku wynika ze zmiany 
zasad fi nansowania uczelni – jedna subwencja na utrzymanie oraz rozwój potencjału dydak-
tycznego i badawczego. 

VIII Przychody fi nansowe 7 936,8 0,5 1 121,4 0,1 –6 815,4 –85,9%

IX Pozostałe przychody operacyjne 68 656,9 4,0 53 499,3 3,0 –15 157,6 –22,1%

X Koszt wytworzenia świadczeń na własne 
potrzeby jednostki 35 959,1 2,1 40 805,8 2,3 4 846,7 13,5%

XI Sprzedaż materiałów i towarów 
promocyjnych 150,5 0,0 67,7 0,0 –82,8 –55,0%

XII Razem na dydaktykę i badania naukowe 1 591 853,5 92,0 1 696 248,9 93,9 104 395,4 6,6%

XIII Zmiana stanu produktu –7 222,8 –0,4 –13 310,9 –0,7 –6 088,1 –84,3%

XIV Razem na dydaktykę i badania naukowe 
oraz zmiana stanu produktu 1 584 630,7 91,4 1 682 938,0 93,0 98 307,3 6,2%

XV
Fundusz stypendialny 38 770,1 2,3 39 864,5 2,3 1 094,4 2,8%

w tym dotacja MEiN 37 354,6 2,2 35 948,7 2,0 –1 405,9 –3,8%

XVI Fundusz wsparcia osób niepełnosprawnych 2 009,1 0,1 1 976,1 0,1 –33,0 –1,6%

XVII Dotacje MEiN na inwestycje (wykorzystanie) 107 445,0 6,2 85 174,5 4,7 –22 270,5 –20,7%

XVIII razem 1 732 854,9 100,0 1 809 953,1 100,0 77 098,2 4,4%

2021 21 839
21 690

2020 19 715
19 625

2019 19 827
19 948

2018 14 962
15 216

2017 13 359
13 635

 dotacja/subwencja 
w przeliczeniu na jednego 
studenta stacjonarnego 
i niestacjonarnego 

 dotacja/subwencja + 
usługi edukacyjne 
w przeliczeniu na 
na liczbę studentów 
(studia stacjonarne 
i niestacjonarne) + liczbę 
uczestników studiów 
podyplomowych + liczbę 
uczestników studiów 
doktoranckich, szkół 
doktorskich
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KOSZTY
W 2021 roku uczelnia poniosła koszty w wysokości 1 671 229,4 tys. zł. Dynamika wzrostu 
kosztów (6,5%) była wyższa niż dynamika wzrostu przychodów (4,4%). Struktura kosztów 
w stosunku do roku ubiegłego nie uległa istotnym zmianom. 

Nadal dominującą pozycję kosztów uczelni stanowią wynagrodzenia wraz z pochodnymi 
(55,8%). Wyniosły one 931 991,9 tys. zł, w tym: osobowy fundusz płac w kwocie 669 709,5 tys. zł 
(wzrost o 61 353,2 tys. zł w porównaniu z rokiem ubiegłym), pochodne od wynagrodzeń w kwo-
cie 142 628,1 tys. zł (wzrost o 19 216,2 tys. zł w porównaniu z rokiem ubiegłym, co wynika 
także z obowiązku wstąpienia uczelni do programu Pracowniczych Planów Kapitałowych). 

W związku z trwającą pandemią COVID-19 koszty podróży służbowych pozostały na ni-
skim poziomie, tak jak w roku poprzednim. Wydatki na ten cel wyniosły 9 642,6 tys. zł i były 
o 2 590,2 tys. zł wyższe niż w 2020 roku. 

W 2021 roku można było zaobserwować wzrost kosztów eksploatacji budynków, w tym: me-
dia  (o 13 858,5 tys. zł), usługi konserwacyjne (o 1 760,9 tys. zł) oraz usługi porządkowe 
i ochrony (o 1 838,8 tys. zł). Na remonty budynków, budowli i pomieszczeń przeznaczono 
łącznie 15 420,7 tys. zł (ponad dwa razy więcej niż w roku poprzednim).

Koszty amortyzacji zmniejszyły się z 58 875,1 tys. zł w 2020 roku do 41 948,0 tys. zł 
w 2021 roku.

Poziom pozostałych kosztów operacyjnych znacznie spadł z 83 072,4 tys. zł w 2020 roku 
do 6 913,8 tys. zł w 2021 roku i wynikał przede wszystkim z kontynuacji wyceny aktuarialnej 
rezerw na odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe. 

Tabela 2. Struktura kosztów UW w latach 2020–2021*

Koszty
2020 rok 2021 rok Różnica 

Dynamika
w tys. zł % w tys. zł % w tys. zł

Wynagrodzenia wraz z pochodnymi, w tym: 840 156,9 53,5 931 991,9 55,8 91 835,0 10,9%

osobowy fundusz płac 608 356,3 38,8 669 709,5 40,0 61 353,2 10,1%

nagroda ministra 118,8 0,0 135,0 0,0 16,2 13,6%

bezosobowy fundusz płac 35 904,5 2,3 38 745,0 2,3 2 840,5 7,9%

honoraria 19 877,0 1,2 17 572,5 1,1 –2 304,5 –11,6%

dodatkowe wynagrodzenie roczne „13” 46 497,5 2,9 51 843,5 3,1 5 346,0 11,5%

rezerwy na niewykorzystane urlopy 5 990,9 0,5 11 358,3 0,7 5 367,4 89,6%

pochodne od wynagrodzeń 123 411,9 7,8 142 628,1 8,5 19 216,2 15,6%

Materiały 39 588,5 2,5 43 207,7 2,6 3 619,2 9,1%

Aparatura 16 047,2 1,0 19 753,0 1,2 3 705,8 23,1%

Energia, opał i woda 43 355,6 2,8 57 214,1 3,4 13 858,5 32,0%

Remonty 6 543,2 0,4 15 420,7 0,9 8 877,5 135,7%

Podróże służbowe 7 052,4 0,5 9 642,6 0,6 2 590,2 36,7%

Usługi i inne koszty** 474 357,4 30,2 538 804,5 32,2 64 447,1 13,6%

Amortyzacja 58 875,1 3,8 41 948,0 2,5 –16 927,1 –28,8%

Pozostałe koszty operacyjne, koszty fi nansowe 
oraz wartość sprzedanych towarów 83 349,9 5,3 13 246,9 0,8 –71 103,0 –84,1%

razem 1 569 326,2 100,0 1 671 229,4 100,0 101 903,2 6,5%

* W tabeli nie ujęto wydatków na inwestycje, wydatków z Funduszu Pomocy Materialnej dla studentów i doktorantów oraz wydatków 
z funduszu osób niepełnosprawnych. 

** Pozycja „Usługi i inne koszty” obejmuje głównie opłaty za dostęp do baz danych (276 251,0 tys. zł), stypendia dla studentów i dok-
torantów wypłacane ze środków innych niż Fundusz Pomocy Materialnej dla studentów i doktorantów (86 738,1 tys. zł), w tym m.in.: 
z programu Erasmus+ (11 854,8 tys. zł), dla doktorantów krajowych (34 397,5 tys. zł), dla studentów zagranicznych (3 880,3 tys. zł), 
z dotacji projakościowej (4 667,5 tys. zł), doktoranckie fi nansowane z projektów (16 594,1 tys. zł) oraz różne usługi świadczone przez 
fi rmy zewnętrzne na rzecz uczelni (93 327,4 tys. zł), a także usługi świadczone wzajemnie przez jednostki organizacyjne UW – obroty 
wewnętrzne (40 805,8 tys. zł). 
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WYKONANIE PLANU 
FINANSOWEGO
Stan wykonania planu fi nansowego (bez przychodów własnych jednostek i dotacji pozadydak-
tycznych) na koniec 2021 roku przedstawia załącznik nr 11. Ujęto w nim rozliczenie środków 
fi nansowych pozostających w gestii rektora, składających się z subwencji Ministerstwa Edu-
kacji i Nauki na utrzymanie i rozwój potencjału dydaktycznego oraz na utrzymanie i rozwój 
potencjału badawczego (przed jej podziałem pomiędzy wydziały i pozostałe jednostki) i części 
przychodów własnych (bez przychodów własnych wydziałów i innych jednostek), na które 
składają się głównie odpisy na cele ogólnouczelniane od przychodów własnych oraz narzuty 
kosztów pośrednich ogólnouczelnianych. 

Ze środków objętych planem fi nansowym w 2021 roku fi nansowane były wydziały, między-
wydziałowe jednostki dydaktyczne (Uniwersyteckie Centrum Badań nad Środowiskiem Przy-
rodniczym i Zrównoważonym Rozwojem, Kolegium Międzywydziałowych Indywidualnych Stu-
diów Matematyczno-Przyrodniczych, Kolegium Międzydziedzinowych Indywidualnych Studiów 
Humanistycznych i Społecznych), Instytut Ameryk i Europy, Centrum Kształcenia Nauczycieli 
Języków Obcych i Edukacji Europejskiej, Centrum Europejskie, Studium Europy Wschodniej, 
Centrum Języka Polskiego i Kultury Polskiej dla Cudzoziemców „Polonicum”, Szkoła Języków 
Obcych, Biblioteka Uniwersytecka, Zarząd Samorządu Studentów i Samorządu Doktorantów, 
Centrum Nowych Technologii, Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych oraz inne jednostki 
prowadzące działalność dydaktyczną lub wspierające prowadzenie działalności dydaktycznej. 
W planie fi nansowym uwzględniono również fi nansowanie wydatków ogólnouczelnianych i wy-
datków na działalność pomocniczą. 

Szczegółowy wykaz podziału subwencji i przyznanych dotacji ze środków własnych prezentuje 
załącznik nr 15. 

Wykres 2. Struktura źródeł środków będących w gestii rektora (w zł)

* Znaczny wzrost od roku 2019 wynika ze zmiany zasad fi nansowania uczelni – jedna subwencja na 
utrzymanie oraz rozwój potencjału dydaktycznego i badawczego. 

2021 826 633 943
55 946 535

2020 793 453 240
49 649 612

2019* 802 863 474
58 179 781

2018 635 524 300
57 130 153

2017 606 881 500
53 243 944

 dotacja/subwencja 

  przychody własne 
w dyspozycji rektora
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Wykres 3. Podział środków z subwencji Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz przychodów własnych, bez przychodów 
wydziałów i innych jednostek (w zł)

2021 579 083 549
132 850 234

72 040 639
52 339 050
83 326 675

552 859 1932020
101 449 868

68 058 926
51 128 725
75 435 478

508 873 4702019
146 742 777

55 018 333
45 200 800
71 600 667

440 709 1572018
87 690 635
62 341 302
43 370 571
66 457 924

427 495 0602017
83 464 925
59 920 698
39 870 544
64 953 193

 dotacja/subwencja 
dla wydziałów i jednostek 
fi nansowanych 
algorytmicznie

 fi nansowanie 
wspomagające wydziały

 fi nansowanie jednostek 
samodzielnych 
i niesamodzielnych

 fi nansowanie 
ogólnouczelniane 

 administracja 
ogólnouczelniana 

Wykonanie planu fi nansowego prezentowane w załączniku nr 11 nie stanowi pełnego spra-
wozdania fi nansowego uczelni, gdyż nie zawiera informacji o wykorzystaniu środków Fun-
duszu Pomocy Materialnej dla studentów i doktorantów, środków na działalność naukową, 
będących w gestii jednostek, oraz środków na działalność dydaktyczną, fi nansowanych ze 
źródeł zagranicznych. Nie uwzględnia również wydatków wydziałów i pozostałych jednostek 
samodzielnych fi nansowo dokonywanych z uzyskiwanych przez nie przychodów, a jedynie 
wydatki centralne pokrywane z odpisów od ich przychodów. 

W 2021 roku Uniwersytet Warszawski osiągnął zysk netto w wysokości 11 675,8 tys. zł. Pełniej-
sze informacje o stanie fi nansów uczelni w 2021 roku zawiera sprawozdanie o przychodach, 
kosztach i wyniku fi nansowym za 2021 rok (druk F-01/s) – załącznik nr 12. 
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Wykres 4. Struktura wybranych przychodów Uniwersytetu w latach 2017–2021 (powyżej 5 mln zł)

47,71%

subwencja 
(dotacja do 2018 roku)

46,91%
50,03%
52,61%
50,77%

7,27%

przychody własne – 
opłaty za studia

6,94%
5,94%
5,70%
5,63%

8,59%

środki na realizację 
projektów 
fi nansowanych 
przez NCBR, NCN

8,54%
8,23%
8,48%
9,37%

0,61%

przychody z działalności 
pomocniczej i socjalnej

0,56%
0,48%
0,04%
0,04%

2,57%

koszt wytworzenia + 
przychody ze sprzedaży 
+/– zmiana stanu 
produktu

2,86%
3,87%
1,90%
1,69%

33,25%

inne przychody 
działalności operacyjnej

34,19%
31,45%
30,91%
32,14%

 2017

 2018

 2019

 2020

 2021
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W 2021 roku najwyższymi przychodami własnymi dysponowały: Wydział Zarządzania 
(15,9 mln zł), Wydział Prawa i Administracji (14,4 mln zł), Wydział Psychologii (6,5 mln zł), 
Wydział Nauk Ekonomicznych (5,9 mln zł) oraz Wydział Nauk Politycznych i Studiów Między-
narodowych (5,3 mln zł). Ich udział w przychodach własnych wydziałów wyniósł 68%. 

Najwyższe przychody z działalności badawczej, podobnie jak w latach ubiegłych, osiągnęły 
wydziały: Fizyki (37 mln zł), Biologii (25 mln zł), Chemii (24 mln zł), Matematyki, Informa-
tyki i Mechaniki (18 mln zł), Nauk Ekonomicznych (7 mln zł), Geologii (6 mln zł). Spośród 
wydziałów humanistycznych i społecznych wysokie wykorzystanie środków w ramach dzia-
łalności naukowo-badawczej odnotowały Wydziały: Archeologii (6 mln) oraz Psychologii 
(6 mln zł). 

Wykres 5. Wpływy własne netto wydziałów w latach 2017–2021 (powyżej 5 mln złotych)

2021 14 373 120
15 893 959

5 289 192
5 945 704
6 531 416

13 474 6682020
16 228 126

5 270 213
5 522 358

14 613 6162019
17 993 040

5 776 296
5 517 426

15 009 2252018
16 906 985

6 007 052
5 208 826

16 705 0862017
14 868 367

5 754 209
5 092 438

 Wydział Prawa 
i Administracji 

 Wydział Zarządzania 

 Wydział Nauk 
Politycznych i Studiów 
Międzynarodowych (dawny 
Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych) 

 Wydział Nauk 
Ekonomicznych

 Wydział Psychologii
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Wykres 6. Przychody wydziałów na realizację projektów (powyżej 5 mln zł)

 Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki 

 Wydział Fizyki 

 Wydział Chemii 

 Wydział Biologii 

 Wydział Nauk 
Ekonomicznych

 Wydział Psychologii 

 Wydział Nauk o Kulturze 
i Sztuce (dawny Wydział 
Historyczny)

 Wydział Socjologii (dawny 
Wydział Filozofi i i Socjologii)

 Wydział „Artes Liberales”

 Wydział Geologii

 Wydział Archeologii

2021 18 439 298,81
37 109 440,39
24 195 580,97
24 940 992,62

7 309 176,23
6 207 381,10
6 371 827,64
5 743 015,94

2020 16 836 093,09
32 090 537,79
24 952 062,64
19 947 311,47

5 522 183,97
6 874 087,14
8 001 844,85

22 236 382,902019
39 219 944,13
26 883 556,00
19 768 286,56

5 795 312,81
6 948 516,08

15 715 868,42
7 264 492,41
5 525 801,65

21 630 445,112018
41 666 676,47
30 517 785,00
23 477 952,09

5 529 806,95
6 763 714,76

18 836 408,60
6 304 393,52
5 502 025,31

18 446 532,402017
36 710 659,19
23 673 845,49
23 096 183,17

5 316 372,64
5 311 077,05

14 808 546,05
5 992 843,48
5 320 437,76
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PŁACE
Poniższa tabela przedstawia przeciętną płacę zasadniczą oraz przeciętne wynagrodzenie 
z umowy o pracę w grupach pracowniczych w 2021 roku (obejmujące wyłącznie płacę za-
sadniczą i stałe dodatki, tj. za wysługę lat oraz funkcyjne – ale bez dodatków jednorazowych 
i okresowych, w szczególności: „13”, stypendiów rektorskich, nagród, dodatków zadaniowych, 
wynagrodzeń za godziny ponadwymiarowe, gratyfi kacji jubileuszowych, odpraw emerytalnych, 
ekwiwalentów za urlop itp., a także wynagrodzeń z tytułu umów cywilno-prawnych), według 
stanowisk zatrudnienia nauczycieli akademickich.

Tabela zawiera kwoty podwyżek wynagrodzenia od października 2020 roku, które zostały 
wypłacone pracownikom w roku 2021.

Tabela 3. Przeciętne wynagrodzenie zasadnicze i z umowy o pracę nauczycieli 
akademickich UW w 2021 roku

Grupa 
pracownicza

Średnia płaca 
zasadnicza

Średnie wynagrodzenie 
według umowy o pracę

rok 2021

profesor 8 104,83 10 162,00 

profesor uczelni 6 832,86 8 461,19 

docent 5 933,66 7 258,53 

adiunkt 5 798,49 6 669,08 

starszy asystent 4 590,47 5 294,99 

asystent 4 435,60 4 838,45 

lektor i instruktor 3 673,77 3 904,91 

razem Uniwersytet 6 018,07 7 083,50 

Uwaga: w tabeli nie podano danych o profesorach, badaczach i wykładowcach wizytujących, ponieważ 
mogłoby to prowadzić do ujawnienia indywidualnych uposażeń.

Tabela obejmuje stałe składniki wynagrodzenia: wynagrodzenie zasadnicze, dodatek za wysługę lat oraz 
funkcyjny.

Szczegółowe informacje dotyczące przeciętnego wynagrodzenia zasadniczego i z umowy 
o pracę nauczycieli akademickich Uniwersytetu Warszawskiego w 2021 roku znajdują się 
w załączniku nr 13.

INFORMACJE DODATKOWE
W 2021 roku uczelnia poniosła nakłady na inwestycje w wysokości 136 094,1 tys. zł (w 2020 
roku było to 138 738,3 tys. zł), w tym m.in. na: 

• budynek naukowo-dydaktyczny przy ul. Dobrej 55 (fi lologia i lingwistyka) – II etap*: 
55 482,6 tys. zł;

• zakupy jednorazowe (m.in. zakup sprzętu komputerowego): 16 250,7 tys. zł;

* Inwestycje zrealizowane w ramach programu wieloletniego „Uniwersytet Warszawski 2016–2027”. 
W 2021 roku wydatkowano łącznie ze wszystkich źródeł fi nansowania kwotę 88 822,3 tys. zł. Łącznie od 
początku programu kwota ta wynosi 243 896,9 tys. zł.  
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• „Mazurskie Centrum Bioróżnorodności i Edukacji Przyrodniczej” Wydziału Biologii: 
15 571,8 tys. zł;

• rozbudowę Domu Studenckiego nr 5 na Kampusie Służewiec (przez dobudowanie 
nowego skrzydła) na potrzeby domu studenckiego i Wydawnictw Uniwersytetu 
Warszawskiego*: 14 294,4 tys. zł;

• budynek naukowo-dydaktyczny na Kampusie Ochota (psychologia, 
kognitywistyka, psychofi zjologia) Wydziału Psychologii*: 10 358,0 tys. zł;

• program Inteligentny Rozwój „Narodowe Laboratorium Fotoniki i Technologii 
Kwantowych”: 5 420,8 tys. zł;

• przebudowę budynku Porektorskiego*: 4 433,6 tys. zł;

• budynek naukowo-dydaktyczny przy ul. Bednarskiej 2/4*: 3 280,5 tys. zł;

• nakłady inwestycyjne poniesione w projektach kosztowych: 2 566,4 tys. zł;

• CePT II – Centrum Badań Przedklinicznych: 1 418,8 tys. zł;

• „Przebudowę pomieszczeń w budynku przy ul. Banacha 2” Wydziału Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki: 864,1 tys. zł;

• modernizację infrastruktury informatycznej i obliczeniowej Interdyscyplinarnego 
Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego: 688,3 tys. zł;

• budowę domu studenckiego na Kampusie Służewiec*: 355,3 tys. zł;

• budowę budynku naukowo-dydaktycznego przy ul. Furmańskiej (nauki społeczne)*: 
230,1 tys. zł;

• budynek naukowo-dydaktyczny na kampusie przy Krakowskim Przedmieściu 
(górny dziedziniec)*: 220,5 tys. zł;

UNIWERSYTET WARSZAWSKI   /   FINANSE

Wizualizacja budynku Mazurskiego Centrum Bioróżnorodności i Edukacji KUMAK w Urwitałcie.

* Inwestycje zrealizowane w ramach programu wieloletniego „Uniwersytet Warszawski 2016–2027”. 
W 2021 roku wydatkowano łącznie ze wszystkich źródeł fi nansowania kwotę 88 822,3 tys. zł. Łącznie 
od początku programu kwota ta wynosi 243 896,9 tys. zł.  
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• adaptację poddasza Pałacu Kazimierzowskiego na potrzeby dydaktyczno-biurowe*: 
157,4 tys. zł;

• przebudowę budynku naukowo-dydaktycznego przy ul. Hożej 69*: 9,9 tys. zł.

Prefi nansowanie środkami uczelni wszystkich projektów realizowanych na Uniwersytecie 
Warszawskim wyniosło 22 510,4 tys. zł, w tym projekty realizowane przez:

• Centrum Nowych Technologii: 14 238,5 tys. zł (w tym MAB ReMedy 9 386,6 tys. zł);

• Wydział Chemii: 4 302,4 tys. zł.

Koszty pośrednie wydziałowe i naliczone w projektach, pozostające do dyspozycji jed-
nostek w 2021 roku, wyniosły 29 735,6 tys. zł i wzrosły w porównaniu z rokiem ubiegłym 
o 6 050,9 tys. zł.

Odpis na cele ogólnouczelniane od przychodów własnych w 2021 roku wyniósł 31 179,8 tys. zł 
(w 2020 roku było to 28 402,3 tys. zł).

Jednostki organizacyjne uczelni prowadzą gospodarkę fi nansową zgodnie z przyjętymi na 
UW zasadami. Partycypują w subwencji, kosztach pośrednich naliczonych w projektach, 
środkach z odpisu na cele ogólnouczelniane oraz fi nansują się ze środków samodzielnie 
wypracowanych. 

Ze środków centralnych w 2021 roku jednostki organizacyjne otrzymały dofi nansowanie 
m.in. na: 

• inwestycje i remonty: 16 819,5 tys. zł (w 2020 roku: 12 005,2 tys. zł);

• koszty prowadzenia lektoratów języków obcych dla studentów i doktorantów: 
16 476,0 tys. zł (w 2020 roku: 17 388,8 tys. zł);

• koszty postępowań w sprawie tytułu i stopni naukowych 3 770,6 tys. zł 
(w 2020 roku: 4 822,5 tys. zł).

* Inwestycje zrealizowane w ramach programu wieloletniego „Uniwersytet Warszawski 2016–2027”. 
W 2021 roku wydatkowano łącznie ze wszystkich źródeł fi nansowania kwotę 88 822,3 tys. zł. Łącznie 
od początku programu kwota ta wynosi 243 896,9 tys. zł.  

Wizualizacja projektu architektonicznego budynku Wydziału Psychologii UW autorstwa  pracowni Piotr Bujnowski – Architekt.
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Dodatkowo jednostki otrzymały 10 641,2 tys. zł z tytułu dotacji celowych, 1 486,9 tys. zł 
na wspieranie działalności naukowej pracowników uczelni (wewnętrzny fundusz grantowy). 
Uczelnia wydatkowała także w 2021 roku ze środków własnych kwotę 5 827,1 tys. zł na 
realizację wieloletniego planu inwestycyjnego. Na rozbudowę sieci internetowej przekazano 
kwotę 1 901,0 tys. zł. 

Załączniki internetowe nr XII i XIII przedstawiają przychody i wydatki wydziałów, jednostek 
samodzielnych fi nansowo i niesamodzielnych fi nansowo w 2021 roku.

Aktywa uczelni w porównaniu z rokiem 2020 wzrosły o 247 635,4 tys. zł i wynosiły 
3 051 019,8 tys. zł.

Program „Inicjatywa Doskonałości – Uczelnia Badawcza” fi nansowany jest przez Ministerstwo 
Edukacji i Nauki przekazywanymi uczelniom obligacjami skarbowymi. Wartość nominalna 
otrzymanych od 2020 roku obligacji wynosi 175 338,00 tys. zł (wartość obligacji po wycenie 
na koniec 2021 roku: 171 650,5 tys. zł).

Aktywa trwałe wzrosły w porównaniu z 2020 rokiem o 77 676,6 tys. zł. Główny wpływ na 
wzrost miały rozpoczęte inwestycje realizowane w dłuższym okresie. Wzrost aktywów ob-
rotowych o ponad 17% wynika przede wszystkim ze wzrostu stanu środków pieniężnych na 
rachunkach bankowych oraz przypadającego na 2022 rok terminu wykupu obligacji skarbo-
wych o wartości 95 535,0 tys. zł. 

Fundusz własny uczelni uległ zmniejszeniu o kwotę 8 684,1 tys. zł, tj. do poziomu 
1 737 631,7 tys. zł. Wskaźnik fi nansowania majątku funduszem własnym wyniósł 57% (62,3% 
w roku 2020).

Istotnym składnikiem pasywów (31,5%) są środki uzyskane z instytucji zewnętrznych (MEiN, 
NCN, NCBiR, środki unijne itd.) – ewidencjonowane w rozliczeniach międzyokresowych przy-
chodów. 

Wskaźniki charakteryzujące sytuację fi nansową oraz majątkową wskazują na dobrą i stabilną 
kondycję fi nansową Uniwersytetu. Stopień zamrożenia środków pieniężnych w należnościach 
obrazuje wskaźnik szybkości spłaty należności, który nadal utrzymuje się na niskim poziomie 
jednego dnia. Bieżącą sytuację w zakresie płynności fi nansowej uzupełnia wskaźnik cyklu 
regulowania zobowiązań krótkoterminowych. Szybkość spłaty zobowiązań krótkoterminowych 
utrzymuje się na tym samym poziomie jak w 2020 roku i wynosi 4 dni.
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NIERUCHOMOŚCI*
W 2021 roku wartość początkowa majątku nieruchomego Uniwersytetu Warszawskiego w wy-
niku rozliczenia inwestycji budowlanych powiększyła się o kwotę 52 031 123 zł, na którą 
składają się**:

• 35 500 000 zł – wartość gruntu (działka nr 7/6) przy ul. Furmańskiej,

• 5 425 170 zł – modernizacja budynku przy ul. Tynieckiej 15/17, 

• 4 092 171 zł – modernizacja budynku konferencyjno-sportowego 
oraz budynku Lipsk B przy ul. Szturmowej 1/3,

• 2 057 796 zł – modernizacja budynku Radiochemii przy ul. Żwirki i Wigury 101, 

• 1 458 239 zł – nowa szklarnia na terenie kampusu przy 
ul. Krakowskie Przedmieście 26/28,

• 930 292 zł – modernizacja budynku dydaktycznego przy 
ul. Krakowskie Przedmieście 3,

• 2 567 455 zł – pozostała kwota uwzględnia wzrost wartości w związku 
z różnymi modernizacjami uniwersyteckich budynków.

Wieloletnie starania związane z uregulowaniem stanu prawnego dzierżawionej nieruchomości 
przy ul. Furmańskiej, na której przewidziana jest budowa budynku dla nauk społecznych Uni-
wersytetu Warszawskiego i Polskiej Akademii Nauk, zakończyły się sukcesem. Na wolnej od 
roszczeń części gruntów ustanowione zostało prawo użytkowania wieczystego. Uniwersytet 
Warszawski pozyskał nieruchomość wartą 35,5 mln zł. Pozostała część nieruchomości, na 
której występują roszczenia, będzie w dalszym ciągu dzierżawiona, ale UW będzie jedynym 
dzierżawcą. 

Regulacje stanu prawnego nieruchomości, które były we władaniu uczelni, w 2021 roku nie 
spowodowały istotnych zmian w strukturze posiadanych praw. We władaniu uczelni nadal po-
zostaje 12 750 m2 gruntów, co stanowi poniżej 2% wszystkich gruntów, z czego w Warszawie 
jest to powierzchnia 950 m2. 

We własności lub użytkowaniu wieczystym Uniwersytetu Warszawskiego jest 94,99% po-
wierzchni gruntów, 3,36% to grunty dzierżawione. Do uregulowania stanu prawnego pozostało 
jeszcze 1,65% gruntów użytkowanych przez UW.

Zmiany w stosunku do 2020 roku związane są z:

• pozyskaniem w użytkowanie wieczyste gruntu przy ul. Furmańskiej, 

• wywłaszczeniem części działki w Sajzach (36 m2) z przeznaczeniem na cel publiczny – 
poszerzenie drogi powiatowej, 

• dzierżawą gruntów w Warszawie i Pilchach,

• wybudowaniem i oddaniem do użytkowania szklarni na kampusie przy Krakowskim 
Przedmieściu 26/28,

• wynajęciem dodatkowej powierzchni w budynku przy ul. Prostej 69,

• wprowadzeniem na stan nieruchomości lokalu na żłobek przy ul. Karowej 14/16.

**  Wszystkie inwestycje i nieruchomości wymienione w rozdziale „Nieruchomości, inwestycje, projekty 
cyfrowe“, jeśli nie oznaczono inaczej, znajdują się w Warszawie.

**  Dane pochodzą z Biura Ewidencji Nieruchomości.
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*** Dane w zestawieniu dotyczą nieruchomości UW – w Polsce i na świecie.

Stan prawny nieruchomości uczelni w 2021 roku***

STAN PRAWNY NIERUCHOMOŚCI
LICZBA BUDYNKÓW/ 

DZIAŁEK POWIERZCHNIA

liczba udział % m2 udział %

powierzchnia netto budynków i lokali stanowiących 
własność i współwłasność UW 164 89,62% 496 272 96,56%

powierzchnia netto budynków i lokali dzierżawionych/
wynajmowanych 19 10,38% 17 706 3,44%

razem 183 100,00% 513 978 100,00%

budynki podstawowe będące własnością UW lub 
we współwłasności 111 67,68% 492 307 99,20%

szklarnie podstawowe będące własnością UW 5 3,05% 1 677 0,34%

samodzielne lokale mieszkalne i użytkowe będące 
własnością UW 7 4,27% 282 0,06%

budynki pomocnicze będące własnością UW 36 21,95% 1 633 0,33%

budynki – obiekty techniczne będące własnością UW 5 3,05% 372 0,07%

razem 164 100,00% 496 272 100,00%

budynki podstawowe wynajmowane/użyczane 3 15,79% 8 909 50,32%

lokale przeznaczone na działalność dydaktyczną 
i kulturalną wynajmowane/użyczane 16 84,21% 8 797 49,68%

razem 19 100,00% 17 706 100,00%

grunty stanowiące własność UW 71 67,62% 637 444 82,67%

grunty w użytkowaniu wieczystym UW 15 14,29% 94 958 12,32%

grunty we władaniu UW 6 5,71% 12 750 1,65%

grunty dzierżawione/użyczone UW 13 12,38% 25 874 3,36%

razem 105 100,00% 771 027 100,00%

W zakresie nieruchomości położonej w Warszawie przy ul. Puławskiej 248 (kampus Służe-
wiec), która zamieszkiwana była przez rodziny osób wywłaszczonych, pojawiły się nowe rosz-
czenia dotyczące ustanowienia służebności drogi koniecznej. 

Kontynuowano postępowania administracyjne dotyczące roszczeń majątkowych byłych właś-
cicieli nieruchomości hipotecznych na podstawie art. 7 dekretu z dnia 26 października 1945 
roku o własności i użytkowaniu gruntów na obszarze m.st. Warszawy (Dz. U. Nr 50, poz. 279), 
które zostały zgłoszone w poprzednich latach:

• ul. Krakowskie Przedmieście 30,

• ul. Belwederska 26/30,

• ul. Sulimy 2,

• kampus Służewiec – tereny dzierżawione pod parking Wydziału Zarządzania 
(uczelnia nie ma statusu strony w postępowaniu),

• ul. Bednarska 2/4,

• ul. Dobra 55 (Browarna 8/10),

• ul. Dobra 56/66.
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INWESTYCJE
Łączna wartość poniesionych nakładów i wydatków na zadania kontynuowane i rozpoczęte 
w 2021 roku oraz na zakupy inwestycyjne wyniosła 150,1 mln zł. 

W 2021 roku sprawozdawczym zakończono rozbudowę szklarni wraz z zapleczem biurowo-
-magazynowym na terenie kampusu UW przy Krakowskim Przedmieściu 26/28 oraz budynek 
PZO Ochota (Punkt Zdawczo-Odbiorczy Ochota).

Kontynuowano realizację przebudowy budynku przy ul. Hożej 74 – segment A, B, C (instalacja 
c.o.), Pałacu Kazimierzowskiego (instalacja hydrantowa, dostosowanie budynku do wymo-
gów ochrony przeciwpożarowej) na kampusie przy Krakowskim Przedmieściu 26/28 oraz 
przebudowę Domu Pracy Twórczej w Kirach. 

Do realizacji przygotowano inwestycje dotyczące: przebudowy tarasów i rewitalizacji bu-
dynku Obserwatorium Astronomicznego przy Al. Ujazdowskich 4, rewitalizacji Sali Kolum-
nowej wraz z niezbędną rozbudową zaplecza sali w Gmachu Pomuzealnym, przebudowy bu-
dynku wraz z infrastrukturą przy ul. Banacha 2 na potrzeby Wydziału Matematyki, Informatyki 
i Mechaniki – część południowa i środkowa.

Na etapie projektowania znajdowały się inwestycje kontynuowane: termomodernizacja bu-
dynków Uniwersytetu Warszawskiego obejmująca budynek przy ul. Smyczkowej 14 w War-
szawie oraz stację terenową Wydziału Geografi i w Murzynowie; rewitalizacja Pałacu Zamoj-
skich – Nowy Świat 69 w Warszawie; przebudowa wraz z wymianą instalacji i systemów 
ochrony pożarowej w budynku BUW oraz inwestycje rozpoczęte: przebudowa i rozbudowa 
ośrodka w Sajzach; przebudowa ośrodka w Łukęcinie; przebudowa Domu Studenta nr 3; 
przebudowa Domu Studenta nr 2; przebudowa pokoi hotelowych w budynku Sokrates; rewi-
talizacja piwnic w Pałacu Kazimierzowskim; przyłączenie Ogrodu Botanicznego UW do sieci 
ciepłowniczej Veolia.

W 2021 roku kontynuowano także realizacje inwestycji w ramach programu wieloletniego 
„Uniwersytet Warszawski 2016–2027” opisane na s. 111–113. 

PROGRAM WIELOLETNI
Od 2016 roku Uniwersytet realizuje program wieloletni, który obejmuje budowę nowych oraz 
rozbudowę lub przebudowę istniejących budynków. Inwestycje programu wieloletniego pro-
jektowane są w sposób sprzyjający większej elastyczności interdyscyplinarności i otwartości 
uczelni, realizowane są z myślą o potrzebach osób z niepełnosprawnościami oraz uwzględniają 
rozwiązania na rzecz ekologii i energooszczędności.

Zgodnie z uchwałą nr 136 Rady Ministrów z 18 października 2021 roku zmieniającą uchwa-
łę w sprawie ustanowienia programu wieloletniego pod nazwą „Uniwersytet Warszawski 
2016–2025” realizacja programu została wydłużona do 2027 roku. Nowelizacja uchwały była 
związana z koniecznością dostosowania programu do zmieniających się potrzeb Uniwersy-
tetu Warszawskiego. W związku z wydłużeniem czasu realizacji programu zmieniła się także 
jego nazwa. Obecnie program realizowany jest pod nazwą: program wieloletni „Uniwersytet 
Warszawski 2016–2027”.

Celem programu wieloletniego jest wsparcie potencjału nauk humanistycznych i społecznych 
oraz włączenie ich do innowacyjnych, eksperymentalnych programów, a także wzmocnienie 
międzynarodowej pozycji uczelni oraz zwiększenie jej roli w inspirowaniu przemian społecznych 
i gospodarczych. 

Cele szczegółowe programu wieloletniego to rozwój transdyscyplinarnych centrów badaw-
czych, wdrożenie zmian wspierających umiędzynarodowienie, rozwój programu uczenia się 
przez całe życie, wsparcie innowacyjności i przedsiębiorczości akademickiej, rozwój innowacji 
w kształceniu oraz podnoszenie jakości życia publicznego.

W 2021 roku realizowano na różnych etapach łącznie 8 inwestycji oraz przygotowywano do 
realizacji 6 kolejnych inwestycji. 
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Prace budowlane wykonywano w ramach inwestycji: 

• „Budowa budynku naukowo-dydaktycznego, ul. Dobra 55 (filologie i lingwistyka) II etap”,

• „Rozbudowa Domu Studenckiego nr 5 na Kampusie Służewiec (przez dobudowanie 
nowego skrzydła) na potrzeby domu studenckiego i Wydawnictw Uniwersytetu 
Warszawskiego”,

• „Przebudowa budynku Porektorskiego”,

• „Budowa budynku naukowo-dydaktycznego na Kampusie Ochota (psychologia, 
kognitywistyka, psychofizjologia)”,

• „Budowa domu studenckiego na Kampusie Służewiec”.

W 2021 roku zakończono inwestycję „Rozbudowa Domu Studenckiego nr 5 na Kampusie 
Służewiec (przez dobudowanie nowego skrzydła) na potrzeby domu studenckiego i Wydaw-
nictw Uniwersytetu Warszawskiego”. Uzyskano pozwolenie na użytkowanie, trwały prace do 
zasiedlenia.

Zakończona została również inwestycja „Budowa budynku naukowo-dydaktycznego, ul. Dobra 
55 (fi lologie i lingwistyka) II etap”. Wydane zostało pozwolenie na użytkowanie budynku oraz 
trwały prace nad przyjęciem koncepcji zarządzania tym budynkiem. Korzystanie z budynku 
rozpoczęło się w 2022 roku.

Dwie inwestycje „BUW (podziemie) – przebudowa na cele zajęć sportowych” oraz „Przebudowa 
budynku w Alejach Ujazdowskich 4” ukończono w 2019 roku.

1. Inwestycje programu wieloletniego na etapie realizacji: 

Budowa budynku naukowo-dydaktycznego, ul. Dobra 55 (filologie i lingwistyka); II etap

Drugi etap budowy budynku przy ul. Dobrej 55 jest największą inwestycją programu wielolet-
niego, zarówno pod względem powierzchni, jak i kosztów. Pierwszy etap został zrealizowany 
w latach 2008–2012. Gmach zajmuje pas działki między ulicami Dobrą, Lipową, Browarną 

Budynek naukowo-dydaktyczny przy ul. Dobrej 55.
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i Wiślaną. Realizacja inwestycji umożliwi prowadzenie nowoczesnych badań i dydaktyki w za-
kresie języków obcych. 

W 2021 roku zakończono roboty budowlane i uzyskano pozwolenie na użytkowanie drugiej 
części. Inwestor zastępczy świadczył usługi nadzoru nad robotami budowlanymi, a projektant 
budynku pełnił nadzór autorski. Prowadzono prace przygotowawcze związane z uruchomie-
niem postępowania na zakup wyposażenia obiektu. Otwarcie budynku odbyło się w 2022 roku . 

Rozbudowa Domu Studenckiego nr 5 na Kampusie Służewiec (przez dobudowanie nowego 
skrzydła) na potrzeby domu studenckiego i Wydawnictw Uniwersytetu Warszawskiego

Inwestycja przy ul. Smyczkowej 5/7 obejmuje rozbudowę istniejącego domu studenckiego 
poprzez dobudowanie nowego skrzydła budynku i przebudowanie części istniejącego. Jej 
realizacja umożliwi polepszenie warunków zakwaterowania dla studentów z Polski i zagranicy 
oraz stworzenie nowej przestrzeni dla Wydawnictw UW, co przyczyni się do rozwoju popula-
ryzacji publikacji naukowych powstających na Uniwersytecie.

W 2021 roku zakończono roboty budowlane i uzyskano pozwolenie na użytkowanie. Inwestor 
zastępczy świadczył usługi nadzoru nad robotami budowlanymi. Projektant świadczył usługi 
nadzoru autorskiego. Dokonano zakupów wyposażenia. 

Budowa budynku naukowo-dydaktycznego na Kampusie Ochota 
(psychologia, kognitywistyka, psychofizjologia)

Na kampusie na Ochocie, w obrębie ulic Żwirki i Wigury, Banacha oraz Pasteura, realizowana 
jest inwestycja, która pozwoli na stworzenie odpowiednich warunków pracy dla studentów 
i kadry naukowo-dydaktycznej Wydziału Psychologii, a także prowadzenie badań interdyscy-
plinarnych, łączących np. psychologię z informatyką, biologią, fi zyką czy geologią. 

W 2021 roku rozpoczęto prace budowlane w ramach umowy z generalnym wykonawcą. Nad-
zór nad pracami budowlanymi świadczył inwestor zastępczy. Nadzór autorski prowadziła pra-
cownia, która przygotowała projekt budynku. Kontynuowano proces certyfi kacji budownictwa 
zrównoważonego i ekologicznego dla inwestycji (BREEM).

Przebudowa budynku Porektorskiego

Inwestycja obejmuje przebudowę i modernizację zabytkowego budynku Porektorskiego na 
kampusie przy Krakowskim Przedmieściu 26/28. Jej celem jest poprawa jakości infrastruk-
tury dla dalszego rozwoju kształcenia i badań związanych m.in. z orientalistyką, historią oraz 
kulturą i sztuką. Realizacja inwestycji przyczyni się również do zwiększenia wykorzystania 
technik audiowizualnych i komputerowych w prowadzonych projektach naukowych oraz 
dydaktyce.

W 2021 roku rozpoczęto prace budowlane w ramach umowy z generalnym wykonawcą. 
Prowadzono prace projektowe oraz uzyskano zamienne pozwolenie na budowę. Inwestor 
zastępczy świadczył usługi nadzoru nad pracami budowlanymi. Projektant świadczył usługi 
nadzoru autorskiego.

Budowa domu studenckiego na Kampusie Służewiec

W obrębie ulic Sulimy i Smyczkowej na kampusie na Służewcu powstanie nowy dom studencki 
UW. Będą w nim mieszkać studenci i doktoranci UW, w tym także obcokrajowcy studiujący 
i pracujący na uczelni.

W 2021 roku uzyskano pozwolenie na budowę i prowadzono roboty przygotowawcze w ra-
mach umowy z generalnym wykonawcą. Inwestor zastępczy rozpoczął świadczenie usług 
nadzoru nad robotami budowlanymi. Projektant rozpoczął świadczenie usług nadzoru 
autorskiego. 
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2. Inwestycje programu wieloletniego na etapie projektowania: 

Przebudowa poddasza Pałacu Kazimierzowskiego na potrzeby biurowe

Pałac Kazimierzowski, znajdujący się na kampusie przy Krakowskim Przedmieściu, jest sie-
dzibą władz rektorskich UW oraz części biur administracji ogólnouczelnianej. Dzięki adaptacji 
poddasza powstanie dodatkowa przestrzeń dla potrzeb administracyjno-biurowych. 

W 2021 roku uzyskano pozwolenie na budowę. Zakończono prace projektowe. Przygotowa-
no i przeprowadzono postępowania przetargowe na wybór generalnego wykonawcy robót 
budowlanych oraz świadczenie usług inwestora zastępczego.

Budowa budynku na kampusie głównym (górny dziedziniec)

Inwestycja dotyczy budowy gmachu administracyjno-dydaktycznego na górnym dziedzińcu 
kampusu UW przy Krakowskim Przedmieściu 26/28. W budynku będą miały siedziby jednostki 
zajmujące się wsparciem kandydatów na studia i obsługą studentów zagranicznych. 

W 2021 roku prowadzono prace projektowe. Przygotowano i prowadzono postępowania 
przetargowe na wybór generalnego wykonawcy robót budowlanych oraz świadczenie usług 
inwestora zastępczego.

Budowa budynku naukowo-dydaktycznego przy ul. Bednarskiej 2/4

Celem inwestycji jest wsparcie innowacyjnych metod kształcenia. Realizacja inwestycji pozwo-
li na rozwój badań transdyscyplinarnych, a także umożliwi prowadzenie zajęć dla studentów 
dziennikarstwa, medioznawstwa, informacji naukowej i bibliotekoznawstwa w jednej lokalizacji.

Budynek naukowo-dydaktyczny powstanie u zbiegu ulic Bednarskiej, Dobrej, Nowy Zjazd oraz 
Wybrzeże Kościuszkowskie i zostanie funkcjonalnie połączony z gmachem dawnych Łaźni 
Teodozji Majewskiej, dotychczasowej siedziby WDIB.

W 2021 roku uzyskano decyzję o lokalizacji inwestycji celu publicznego i prowadzono prace 
projektowe. Prowadzono proces certyfi kacji budownictwa zrównoważonego i ekologicznego 
dla obiektu realizowanego w ramach inwestycji (BREEM). 

3. Pozostałe inwestycje programu wieloletniego na etapie prac przygotowawczych:

Dla zadań inwestycyjnych ujętych w programie wieloletnim, których realizacja rozpocznie się 
w kolejnych latach, kontynuowano wstępne czynności związane z przygotowaniem ich do 
realizacji. Działania dotyczyły inwestycji: 

• „Przebudowa budynku przy ul. Żwirki i Wigury 93 na potrzeby dydaktyczno-naukowe”, 

• „Budowa budynku naukowo-dydaktycznego przy ul. Furmańskiej (nauki społeczne)”,

• „Rozbudowa Centrum Sportu i Rekreacji na potrzeby zajęć dydaktycznych wraz 
z budową centrum kultury studenckiej na Kampusie Ochota”, 

• „Przebudowa Domu Studenckiego nr 5 na Kampusie Służewiec”, 

• „Przebudowa budynku przy ul. Szturmowej 4 na potrzeby naukowo-dydaktyczne”, 

• „Przebudowa budynku naukowo-dydaktycznego przy ul. Hożej 69”.

Prowadzono prace analityczne z uwzględnieniem wymogów miejscowych planów zagospoda-
rowania przestrzennego oraz wykorzystaniem istniejącej dokumentacji technicznej budynków 
przeznaczonych do przebudowy czy modernizacji.

Organizowano prace przygotowawcze, w tym spotkania konsultacyjne z przyszłymi użytkow-
nikami. Efekty prac i wnioski posłużą do opracowania programów funkcjonalno-użytkowych 
inwestycji.
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NARZĘDZIA INFORMATYCZNE, 
PROJEKTY CYFROWE
Kształcenie w semestrze letnim 2020/2021 oraz, częściowo, w semestrze zimowym roku 
akademickiego 2021/2022 (w zależności od bieżącej sytuacji pandemicznej) odbywało się 
w trybie zdalnym. Online odbywały się także egzaminy, szkolenia, kursy i posiedzenia organów 
kolegialnych. W trybie zdalnym przeprowadzono również rozmowy kwalifi kacyjne dla kandy-
datów na wybrane kierunki studiów w roku akademickim 2021/2022. 

Centrum Kompetencji Cyfrowych UW administrowało i utrzymywało 7 platform e-learningo-
wych: Kampus, Kampus 2, Kampus-egzaminy (1 i 2), Kampus-pracownik, Kampus-projekty, 
Kampus-rekrutacja.

Na platformach Kampus oraz Kampus 2 założono łącznie 4 816 nowych kursów. Korzystało 
z nich w sumie 56 274 użytkowników. Na platformach egzaminacyjnych przeprowadzono 
2  318 egzaminów dla 28 040 użytkowników. Na platformie Kampus-pracownik założono 
217 kursów, z których skorzystało 1 740 osób. Odbyło się także 67 egzaminów rekrutacyjnych 
dla 2 670 kandydatów na studia. 

Uniwersytet Warszawski w 2021 roku wdrożył kilka istotnych rozwiązań w zakresie elektronicz-
nej obsługi studiów. Wszystkie nowe funkcjonalności powstały w ramach systemu USOS, który 
jest kluczowym narzędziem informatycznym służącym do zarządzania sprawami studiów na 
Uniwersytecie Warszawskim:

• Klauzula RODO i akt ślubowania w postaci elektronicznej

Od roku akademickiego 2020/2021 na Uniwersytecie Warszawskim został udostępniony 
akt ślubowania w postaci elektronicznej. Nowo przyjęci studenci mogą potwierdzać 
złożenie ślubowania w systemie USOSweb, co zastępuje dotychczasowy podpis na 
ślubowaniu w postaci papierowej. Wydruk ślubowania, potwierdzonego elektronicznie 
przez studenta w USOSweb, zostaje włączony do teczki akt osobowych studenta.

W roku akademickim 2021/2022 Uniwersytet Warszawski wdrożył mechanizm elek-
tronicznej klauzuli RODO, co oznacza, że obowiązek informacyjny wobec studentów, 
doktorantów, uczestników studiów podyplomowych i uczestników kursów 4EU+, któ-
rych dane osobowe przetwarza Uniwersytet Warszawski, jest realizowany w postaci 
elektronicznej za pośrednictwem funkcjonalności oświadczeń dostępnej w systemie 
USOS. Informację dotyczącą przetwarzania danych osobowych w systemie USOSweb 
zaakceptowało 52 485 osób.

• Elektroniczne zatwierdzanie kart okresowych osiągnięć studenta

W 2021 roku na Uniwersytecie Warszawskim wdrożono elektroniczne zatwierdzanie 
kart okresowych osiągnięć studenta. Dzięki nowemu rozwiązaniu obieg kart okreso-
wych osiągnięć jest w pełni elektroniczny i odbywa się w systemie teleinformatycznym 
uczelni. Kierownik jednostki dydaktycznej, działając z upoważnienia rektora, elektro-
nicznie potwierdza przeprowadzenie weryfi kacji osiągnięć studenta, zastępując podpis 
uwierzytelnieniem w systemie teleinformatycznym uczelni. Karta okresowych osiągnięć 
studenta – opatrzona dodatkowo danymi pracownika administracji, który dokonał wy-
druku karty z systemu USOS – zostaje dołączona do teczki akt osobowych studenta. 
W systemie USOS na dzień 31 grudnia 2021 roku zostało zatwierdzonych elektronicznie 
19 947 kart okresowych osiągnięć studenta.

• Elektroniczny protokół egzaminu dyplomowego

Uniwersytet Warszawski korzysta z funkcjonalności systemu APD (aplikacji stowa-
rzyszonej z USOS) pozwalającej na elektroniczną obsługę protokołu egzaminu dyplo-
mowego na studiach pierwszego stopnia, drugiego stopnia oraz jednolitych studiach 
magisterskich. Dzięki wprowadzonym rozwiązaniom studenci Uniwersytetu War-
szawskiego składają pracę dyplomową w postaci pliku w formacie PDF w systemie 
APD, a przewodniczący sporządza protokół egzaminu w postaci elektronicznej, który 
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 zostaje następnie zatwierdzony przez wszystkich członków komisji, co jest równoważ-
ne z jego podpisaniem. W 2021 roku na Uniwersytecie Warszawskim sporządzono 
9 002 protokoły w postaci elektronicznej.

Dla pracowników uczelni są dostępne dwa centralne systemy wspierające organizację 
spotkań online – Google Meet (meet.google.com) oraz Zoom (zoom.us). Dostęp pracowników 
do tych narzędzi następuje poprzez konto @uw.edu.pl. 

Program zintegrowanych działań na rzecz rozwoju UW (ZIP) – jeden z modułów programu 
dotyczy rozwoju narzędzi informatycznych uczelni. W jego ramach w 2021 roku:

• opracowano nowy pakiet zajęć w ramach oferty ogólnouniwersyteckiej – 
zajęcia podnoszące kompetencje cyfrowe studentów, 

• przeprowadzono cykl szkoleń z obsługi narzędzi informatycznych 
(z SAP i narzędzi niezbędnych w pracy zdalnej oraz bezpieczeństwa w sieci),

• przeprowadzono cykl szkoleń specjalistycznych dla pracowników dziekanatów 
studenckich z obsługi USOS i procedowania spraw studenckich oraz cykl szkoleń 
z zamówień publicznych,

• przeprowadzono wdrożenie testowe przeglądarki System Analizy Danych w biurach 
centralnych związanych z zarządzaniem dydaktyką na UW oraz w kilku wybranych 
jednostkach dydaktycznych,

• przygotowano ogólnouniwersyteckie analizy ankiet oceny zajęć dydaktycznych 
obejmujących zestaw 72 raportów z podsumowaniem wyników ankiet oceny zajęć 
dydaktycznych poszczególnych typów w poszczególnych jednostkach dydaktycznych 
i na całym UW,

• przeprowadzono ogólnouniwersyteckie badanie wśród nauczycieli „Nauczanie 
w dobie pandemii i perspektywy powrotu do normalności”,

• przeprowadzono badania wśród studentów „Studia w technologii zdalnej”,

• wdrożono nowy ogólnouniwersytecki systemu oceny zajęć dydaktycznych przy 
użyciu internetowego narzędzia zintegrowanego z USOSweb; na zakończenie każdego 
semestru przeprowadzono badanie obejmujące wszystkie jednostki dydaktyczne UW.

W ramach programu ZIP kontynuowano także realizację partnerskiego projektu systemowego 
„Zintegrowana Platforma Analityczna” we współpracy ze Szkołą Główną Handlową w War-
szawie, Kancelarią Prezesa Rady Ministrów, Ministerstwem Zdrowia, Ministerstwem Rodziny 
i Polityki Społecznej oraz Ministerstwem Edukacji i Nauki. Celem projektu jest m.in. przy-
gotowanie i udostępnienie narzędzi analitycznych służących prowadzeniu zaawansowanych 
badań opartych na danych administracyjnych w kluczowych obszarach polityk publicznych 
związanych z edukacją, rynkiem pracy, pomocą społeczną, systemem podatkowym, ochroną 
zdrowia i epidemiologią oraz instytucjonalizacja współpracy środowisk naukowych i admini-
stracji publicznej przy prowadzeniu badań wspierających polityki publiczne.

W 2021 roku IT Uniwersytetu Warszawskiego kontynuował modernizację wewnętrznej sieci 
komputerowej pod kątem zwiększania jej przepustowości i utrzymania niezawodności. Zwięk-
szono zasięg pokrycia siecią bezprzewodową budynków i terenów zielonych kampusów UW. 
Wzrosła liczba użytkowników korzystających z urządzeń łączących się bezprzewodowo do 
sieci komputerowej uczeln i.

Działalność kontynuowała grupa wsparcia informatycznego „IT UW” na Facebooku, której ce-
lem jest rozwiązywanie na bieżąco pojawiających się problemów oraz umożliwienie wymiany 
informacji dotyczących np. migracji danych, awarii, funkcjonalności narzędzi online.
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APD – Archiwum Prac Dyplomowych
API – Akademickie Partnerstwo na rzecz Innowacji w Nauczaniu i Uczeniu się
ARWU – Academic Ranking of World Universities
ASAIHL – The Association of Southeast Asian Institutions of Higher Learning
AZS – Akademicki Związek Sportowy 
BID – Biuro Innowacji Dydaktycznych UW
BOK – Biuro ds. Obsługi Kształcenia UW 
BON – Biuro ds. Osób Niepełnosprawnych (od 2021 roku Biuro ds. Osób z Niepełnosprawnościami) 
BPM – Biuro ds. Pomocy Materialnej UW
BST – badania statutowe
BUW – Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie 
BWZ UW – Biuro Współpracy z Zagranicą UW
CKC UW – Centrum Kompetencji Cyfrowych Uniwersytetu Warszawskiego 
CE – Centrum Europejskie
CE7 – Central European Universities 
CEIDG – Centralna Ewidencja i Informacja o Działalności Gospodarczej
CELSA – Central Europe Leuven Strategic Alliance
CeNT – Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego 
CENTRAL – Central European Network for Teaching and Research in Academic Liaison 
CKNJOiEE – Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji Europejskiej
CNBCh – Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych
CNRS – Centre National de la Recherche Scientifi que
CPP UW – Centrum Pomocy Psychologicznej Uniwersytetu Warszawskiego 
CWD – Centrum Wsparcia Dydaktyki UW
CWiD UW – Centrum Współpracy i Dialogu Uniwersytetu Warszawskiego 
DAAD – Niemiecka Centrala Wymiany Akademickiej
DELab – Digital Economy Lab
DS – Dom Studenta 
DSM – działalność statutowa młodych naukowców
DU – działalność umowna 
EIT – Europejski Instytut Innowacji i Technologii
ELA – System Monitorowania Ekonomicznych Losów Absolwentów
EMBO – European Molecular Biology Organization (Europejska Organizacja Biologii Molekularnej)
ENOHE – European Network of Ombuds in Higher Education 
EOG – Europejski Obszar Gospodarczy
EPO – Europejski Urząd Patentowy 
ESA – European Space Agency 
EUA – European University Association
EUF – European University Foundation
EUIPO – Urząd Unii Europejskiej ds. Własności Intelektualnej 
ERC – European Research Council (Europejska Rada ds. Badań Naukowych)
EUROREG – Centrum Europejs kich Studiów Regionalnych i Lokalnych
FIRG – Forum Innowacyjnego Rozwoju Gospodarczego
FNP – Fundacja na rzecz Nauki Polskiej 
GEP – Gender Equality Plan (Plan Równości Płci)
GFPS – Gemeinschaft zur Förderung der Studienaufenthalten Polnischen Studenten in Bundesrepublik Deutschland
GRAS – Shanghai’s Global Ranking of Academic Subjects
HRS4R – Strategia HR dla Naukowców 
HUMANE – Heads of University Management & Administration Network in Europe
ICM – International Credit Mobility
ICM UW – Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego Uniwersytetu Warszawskiego 
IDUB – program „Inicjatywa Doskonałości – Uczelnia Badawcza”
IFIS PAN – Instytut Filozofi i i Socjologii Polskiej Akademii Nauk
IMISCOE – International Migration Research Network
INIT – Studenckie Koło Innowacji i Transferu Technologii 
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IRK – Internetowa Rekrutacja Kandydatów
ISS – Instytut Studiów Społecznych im. prof. Roberta Zajonca
KDM – Komputery Dużej Mocy 
KE – Komisja Europejska 
KLAB – Kompozytowy akumulator kwasowy
KRS – Krajowy Rejestr Sądowy
LERU – League of European Research Universities
MAB – Międzynarodowe Agendy Badawcze
MEiN – Ministerstwo Edukacji i Nauki
OSA – Ośrodek Studiów Amerykańskich
MISH – Kolegium Międzydziedzinowych Indywidualnych Studiów Humanistycznych i Społecznych
MISMaP – Kolegium Międzywydziałowych Indywidualnych Studiów Matematyczno-Przyrodniczych
MJWPU – Mazowiecka Jednostka Wdrażania Projektów Unijnych
MUCI – Międzyuniwersyteckie Centrum Informatyzacji
NAWA – Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej 
NCN – Narodowe Centrum Nauki
NCBR – Narodowe Centrum Badań i Rozwoju
NKN – Narodowy Kongres Nauki
NSZZ 
„Solidarność” – Niezależny Samorządny Związek Zawodowy „Solidarność”
OFP – Osobowy Fundusz Płac
ONZ – Organizacja Narodów Zjednoczonych
OPI PIB – Ośrodek Przetwarzania Informacji – Państwowy Instytut Badawczy
OTT PŚr – Ośrodek Transferu Technologii Politechniki Świętokrzyskiej
PACTT – Porozumienie Akademickich Centrów Transferu Technologii
PAN – Polska Akademia Nauk
PEJK – Pracownia Ewaluacji Jakości Kształcenia
PEU/RPL – Potwierdzenie efektów uczenia się / Recognition of Prior Learning 
PFRON – Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych
POB – Priorytetowe Obszary Badawcze programu „Inicjatywa Doskonałości – Uczelnia Badawcza” 
PO WER – Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwój
PTF – Polskie Towarzystwo Filozofi czne
QS – Quacquarelli Symonds World University Ranking
SBI UW – System Biblioteczno-Informacyjny Uniwersytetu Warszawskiego 
SE PAWF i UW – Szkoła Edukacji Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności i Uniwersytetu Warszawskiego
SPUB – specjalne urządzenia badawcze 
SPW – skarbowe papiery wartościowe 
ŚLCJ – Środowiskowe Laboratorium Ciężkich Jonów
UCBS – Uniwersyteckie Centrum Badań nad Środowiskiem Przyrodniczym i Zrównoważonym Rozwojem
UCW – Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu
UNESCO – United Nations Educational, Scientifi c and Cultural Organization
UNICA – Network of the Universities from the Capitals of Europe
UO – Uniwersytet Otwarty
UOTT – Uniwersytecki Ośrodek Transferu Technologii
URK – Uniwersytecka Rada ds. Kształcenia 
UPO – Urzędowe Poświadczenie Odbioru
UPRP – Urząd Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej
UPSz – Uniwersytecki Punkt Szczepień
USOS – Uniwersytecki System Obsługi Studiów 
UWRC – spółka celowa Uniwersytetu Warszawskiego 
WUM – Warszawski Uniwersytet Medyczny 
WUW – Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego 
ZFŚS – Zakładowy Fundusz Świadczeń Socjalnych
ZIP – Program zintegrowanych działań na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego
ZNP – Związek Nauczycielstwa Polskiego 
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LICZBA STUDENTÓW

jednostka organizacyjna ogółem
studia stacjonarne studia niestacjonarne

Polacy cudzoziemcy Polacy cudzoziemcy
Wydział Archeologii 348 288 19 40 1

Wydział „Artes Liberales” 444 427 17 0 0

Wydział Biologii 661 600 50 11 0

Wydział Chemii 525 513 12 0 0

Wydział Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 2 196 1 218 90 875 13

Wydział Filozofi i 716 555 23 135 3

Wydział Fizyki 896 859 37 0 0

Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych 748 696 11 41 0

Wydział Geologii 310 304 6 0 0

Wydział Historii 535 414 6 115 0

Wydział Lingwistyki Stosowanej 1 563 1 459 87 17 0

Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki 1 344 1 321 23 0 0

Wydział Nauk Ekonomicznych 2 255 1 353 491 328 83

Wydział Nauk o Kulturze i Sztuce 644 458 12 170 4

Wydział Nauk Politycznych i Studiów 
Międzynarodowych 2 642 1 859 484 292 7

Wydział Neofi lologii 2 241 1 886 64 279 12

Wydział Orientalistyczny 925 651 44 230 0

Wydział Pedagogiczny 884 555 53 273 3

Wydział Polonistyki 1 976 1 862 53 61 0

Wydział Prawa i Administracji 5 005 2 914 180 1 899 12

Wydział Psychologii 1 630 779 118 728 5

Wydział Socjologii 515 460 9 46 0

Wydział Stosowanych Nauk Społecznych 
i Resocjalizacji 1 136 637 19 474 6

Wydział Zarządzania 4 746 2 410 249 2 050 37

Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków 
Obcych i Edukacji Europejskiej 462 454 8 0 0

Kolegium Międzywydziałowych Indywidualnych 
Studiów Matematyczno-Przyrodniczych 400 399 1 0 0

Kolegium Międzydziedzinowych Indywidualnych 
Studiów Humanistycznych i Społecznych 478 475 3 0 0

Uniwersyteckie Centrum Badań 
nad Środowiskiem Przyrodniczym 
i Zrównoważonym Rozwojem 176 139 37 0 0

Instytut Ameryk i Europy 602 580 17 5 1

Centrum Europejskie 214 202 12 0 0

Interdyscyplinarne Centrum Modelowania 
Matematycznego i Komputerowego 42 38 4 0 0

Centrum Nauk Sądowych 145 141 4 0 0

razem 37 404 26 906 2 243 8 069 186
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LICZBA DOKTORANTÓW

jednostka 
organizacyjna

liczba doktorantów
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Wydział „Artes Liberales” 43 36 0 7

Wydział Biologii 77 72 0 5

Wydział Chemii 87 83 0 4

Wydział Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 14 13 0 1

Wydział Filozofi i 47 45 0 2

Wydział Socjologii 98 72 0 26

Wydział Fizyki 10 10 0 0

Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych 23 22 0 1

Wydział Geologii 17 16 0 1

Wydział Nauk o Kulturze i Sztuce 58 47 0 11

Wydział Lingwistyki Stosowanej 30 19 6 5

Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki 68 63 0 5

Wydział Nauk Ekonomicznych 68 65 0 3

Wydział Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych 40 30 0 10

Wydział Neofi lologii 28 24 0 4

Wydział Orientalistyczny 14 14 0 0

Wydział Pedagogiczny 107 97 0 10

Wydział Polonistyki 110 57 48 5

Wydział Prawa i Administracji 24 24 0 0

Wydział Psychologii 28 27 0 1

Wydział Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji 27 26 0 1

Wydział Zarządzania 68 43 14 11

Kolegium Międzywydziałowych Indywidualnych Studiów 
Matematyczno-Przyrodniczych 12 12 0 0

Instytut Studiów Społecznych im. prof. Roberta Zajonca 10 10 0 0

Ośrodek Badań nad Antykiem Europy Południowo-Wschodniej 15 13 0 2

Interdyscyplinarne Humanistyczne Studia Doktoranckie 12 0 12 0

Międzydziedzinowa Szkoła Doktorska 77 66 0 11

Szkoła Doktorska Nauk Humanistycznych 294 264 0 30

Szkoła Doktorska Nauk Społecznych 277 233 0 44

Szkoła Doktorska Nauk Ścisłych i Przyrodniczych 344 284 0 60

razem 2 127 1 787 80 260
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH*

ogółem 3 974 100%

w tym:

1. pracownicy badawczo-dydaktyczni 2 654 66,8%

2. pracownicy badawczy 501 12,6%

3. pracownicy dydaktyczni 819 20,6%

w podziale na stanowiska:

profesor 527 13,3%

w tym ze statusem profesora zwyczajnego 236 5,9%

profesor uczelni 488 12,30%

profesor wizytujący 13 0,3%

badacz wizytujący 37 0,9%

wykładowca wizytujący 8 0,2%

adiunkt 2 232 56,2%

w tym z habilitacją 657 16,5%

starszy asystent 249 6,3%

asystent 304 7,6%

docent 32 0,8%

lektorzy 58 1,5%

instruktorzy 26 0,7%

* Z wyłączeniem osób przebywających na urlopach bezpłatnych i wychowawczych.
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LICZBA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

wydział

badawczo-dydaktyczni badawczy

pr
of

es
or

pr
of

es
or

 u
cz

el
ni

pr
of

es
or

 w
iz

yt
uj
ąc

y

ad
iu

nk
t

st
ar

sz
y 

as
ys

te
nt

as
ys

te
nt

łą
cz

ni
e*

pr
of

es
or

pr
of

es
or

 u
cz

el
ni

ad
iu

nk
t

ba
da

cz
 w

iz
yt

uj
ąc

y

Wydział „Artes Liberales” 14 2 28 1 45 1 6

Wydział Archeologii 11 5 44 2 4 66 6

Wydział Biologii 27 18 103 1 149 23

Wydział Chemii 33 24 81 3 3 144 1 19 4

Wydział Dziennikarstwa, 
Informacji i Bibliologii 10 9 42 5 66 1 1

Wydział Filozofi i 12 5 46 2 65 9

Wydział Fizyki 58 20 77 155 1 59 10

Wydział Geografi i i Studiów 
Regionalnych 8 12 32 6 1 59

Wydział Geologii 11 17 51 1 80

Wydział Historii 10 19 28 4 61 9

Wydział Lingwistyki Stosowanej 14 21 74 3 112 1 1

Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki 39 35 1 66 2 4 147 2 10 4

Wydział Nauk Ekonomicznych 7 29 1 51 1 89 7

Wydział Nauk o Kulturze i Sztuce 13 12 42 5 1 73 8

Wydział Nauk Politycznych
i Studiów Międzynarodowych 33 17 99 4 153 3

Wydział Neofi lologii 9 30 117 2 2 160 1

Wydział Orientalistyczny 14 15 2 48 3 82 1 2

Wydział Pedagogiczny 7 9 33 6 55

Wydział Polonistyki 31 29 111 8 1 180 1

Wydział Prawa i Administracji 31 38 102 171 3

Wydział Psychologii 11 14 36 8 69 6

Wydział Socjologii 6 16 24 2 48 2

Wydział Stosowanych Nauk 
Społecznych i Resocjalizacji 8 9 47 64

Wydział Zarządzania 10 15 48 13 86 1 1

razem 427 420 4 1 430 64 34 2 379 4 3 176 21

UNIWERSYTET WARSZAWSKI   /   ZAŁĄCZNIK 4
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badawczy (cd.) dydaktyczni
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2 9 1 1 1 3 57 23 80

1 7 1 2 1 2 6 79 2 81

23 1 9 4 14 186 19 205

2 3 29 2 13 4 19 192 26 218

2 1 8 9 77 7 84

9 2 1 3 77 9 86

1 71 1 6 1 8 234 21 255

1 1 1 13 2 2 18 78 21 99

3 2 5 85 2 87

9 1 1 1 1 4 74 15 89

2 1 46 20 25 1 93 207 10 217

3 19 2 21 3 3 29 195 37 232

2 9 5 5 103 39 142

3 11 1 1 85 4 89

3 3 4 2 1 10 166 17 183

1 2 28 15 14 6 65 226 25 251

1 4 13 2 3 10 28 114 53 167

7 2 9 64 0 64

1 1 4 2 10 2 10 29 210 37 247

3 1 10 3 9 23 197 50 247

2 8 12 2 2 16 93 11 104

2 2 2 4 54 5 59

19 19 83 15 98

2 2 1 5 3 6 6 23 111 32 143

2 19 225 3 17 7 232 54 74 28 0 28 443 3 047 480 3 527

UNIWERSYTET WARSZAWSKI   /   ZAŁĄCZNIK 4

* Pracownicy pełnozatrudnieni.



124 UNIWERSYTET WARSZAWSKI   /   ZAŁĄCZNIK 4

CD. LICZBA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

ogólnouniwersyteckie 
jednostki organizacyjne

badawczo-dydaktyczni badawczy
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Centrum Archeologii 
Śródziemnomorskiej 17

Centrum Europejskie 4 2 5 3 14

Centrum Kształcenia Nauczycieli 
Języków Obcych i Edukacji 
Europejskiej

4 2 3 9

Centrum Nauk 
Biologiczno-Chemicznych 1 1 1

Centrum Nauk Sądowych

Centrum Nowych Technologii 7 8 51 7

Instytut Ameryk i Europy 3 11 16 2 1 33

Interdyscyplinarne Centrum 
Modelowania Matematycznego 
i Komputerowego

1 1 8

Instytut Studiów Społecznych 
im. prof. Roberta Zajonca 1 1 2 6

Katedra im. Tadeusza 
Mazowieckiego

Ośrodek Analiz Politologicznych 
i Studiów nad Bezpieczeństwem

Ośrodek Badań nad Antykiem 
Europy Południowo-Wschodniej 2

Ośrodek Badań nad Migracjami 12

Ośrodek Kultury Francuskiej 
i Studiów Frankofońskich 1

Studium Wychowania 
Fizycznego i Sportu

Szkoła Języków Obcych

Środowiskowe Laboratorium 
Ciężkich Jonów 1 6

Uniwersyteckie Centrum Badań 
nad Środowiskiem Przyrodniczym 
i Zrównoważonym Rozwojem

1 1

RAZEM OJO 13 15 0 26 5 1 60 9 8 104 8

OGÓŁEM 440 435 4 1 456 69 35 2 439 13 11 280 29
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badawczy (cd.) dydaktyczni

łą
cz

ni
e 

pe
łn

oz
at

ru
dn

ie
ni

łą
cz

ni
e 

ni
ep

eł
no

za
tr

ud
ni

en
i

og
ół

em

st
ar

sz
y 

as
ys

te
nt

as
ys

te
nt

łą
cz

ni
e*

pr
of

es
or

pr
of

es
or

 u
cz

el
ni

w
yk
ła

do
w

ca
 w

iz
yt

uj
ąc

y

ad
iu

nk
t

st
ar

sz
y 

as
ys

te
nt

as
ys

te
nt

do
ce

nt

in
st

ru
kt

or

le
kt

or

łą
cz

ni
e*

1 5 23 23 10 33

4 4 18 18

9 6 10 25 34 9 43

1 4 4 2 6

1 1

10 83 83 3 86

33 12 45

8 9 2 11

6 8 5 13

1 1

1 1

2 2 2

12 12 9 21

2 3 3 1 4

23 8 13 44 44 12 56

9 48 24 7 88 88 6 94

7 7 3 10

1 1 2

11 8 148 0 0 0 18 77 42 4 13 7 161 369 78 447

13 27 373 3 17 7 250 131 116 32 13 35 604 3 416 558 3 974

* Pracownicy pełnozatrudnieni.
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PRACOWNICY NIEBĘDĄCY NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI 
(z wyłączeniem pracowników jednostek 
administracji ogólnouniwersyteckiej)
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Archiwum 7 1 1 9 1 10
Biblioteka Uniwersytecka 
w Warszawie 14 182 8 8 7 219 18 237

Centrum Archeologii 
Śródziemnomorskiej 8 2 2 2 14 2 16

Centrum Badań Andyjskich 2 1 3 1 4
Centrum Badań nad Kulturą 
Warszawy 3 3

Centrum Europejskie 6 1 1 8 8
Centrum Kompetencji Cyfrowych 8 12 8 28 5 33
Centrum Kształcenia Nauczycieli 
Języków Obcych i Edukacji 
Europejskiej

7 2 9 9

Centrum Nauk 
Biologiczno-Chemicznych 18 13 9 5 45 8 53

Centrum Nauk Sądowych 1 1 2 3
Centrum Nowych Technologii 37 5 4 9 55 8 63
Centrum Współpracy i Dialogu 14 14 3 17
Chór Akademicki 2 2 2 4
Instytut Ameryk i Europy 9 4 13 3 16

Instytut Studiów Społecznych 
im. prof. Roberta Zajonca 2 3 1 6 4 10

Interdyscyplinarne Centrum 
Badawcze „Tożsamość – Dialog – 
Bezpieczeństwo”

1 4 5 5

Interdyscyplinarne Centrum 
Modelowania Matematycznego 
i Komputerowego

37 16 28 4 3 88 14 102

Katedra Erazma z Rotterdamu 1 1 1
Kolegium Międzydziedzinowych 
Indywidualnych Studiów 
Humanistycznych i Społecznych

3 1 4 4

Kolegium Międzywydziałowych 
Indywidualnych Studiów 
Matematyczno-Przyrodniczych

4 4 4

Międzydziedzinowa 
Szkoła Doktorska 1 1 1
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Ośrodek Badań nad Migracjami 2 2 3 5
Ośrodek Kultury Francuskiej 
i Studiów Frankofońskich 1 1 2 2

Ośrodek Studiów Szwajcarskich 1 1 1
Studium Wychowania 
Fizycznego i Sportu 3 3 1 4

Szkoła Doktorska Nauk 
Humanistycznych 3 3 1 4

Szkoła Doktorska Nauk Społecznych 5 5 5
Szkoła Doktorska Nauk Ścisłych 
i Przyrodniczych 3 3 1 4

Szkoła Języków Obcych 5 2 7 7
Środowiskowe Laboratorium 
Ciężkich Jonów 12 17 21 3 53 5 58

Teatr Hybrydy 2 2 2
Uniwersytecki Ośrodek 
Transferu Technologii 11 1 12 6 18

Uniwersyteckie Centrum Badań 
nad Środowiskiem Przyrodniczym 
i Zrównoważonym Rozwojem

6 6 6

Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu 4 4 1 5
Uniwersytet Otwarty 17 17 1 18

Wydawnictwa 12 10 22 0 22

Wydział „Artes Liberales” 16 4 1 5 26 10 36

Wydział Archeologii 11 5 5 1 3 3 28 7 35

Wydział Biologii 36 36 3 1 8 43 19 2 14 162 31 193

Wydział Chemii 37 12 4 3 21 32 1 110 11 121
Wydział Dziennikarstwa, 
Informacji i Bibliologii 33 10 2 1 2 4 12 64 7 71

Wydział Filozofi i 14 7 5 26 2 28

Wydział Fizyki 69 13 5 1 58 28 4 178 49 227
Wydział Geografi i 
i Studiów Regionalnych 25 7 1 1 2 8 44 8 52

Wydział Geologii 18 15 3 2 17 1 23 3 82 7 89
Wydział Historii 14 10 4 28 5 33
Wydział Lingwistyki Stosowanej 28 1 2 2 2 13 48 48
Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki 41 5 22 6 31 105 10 115

Wydział Nauk Ekonomicznych 39 3 6 6 14 68 18 86
Wydział Nauk o Kulturze i Sztuce 16 9 1 3 29 1 30
Wydział Nauk Politycznych 
i Studiów Międzynarodowych 58 6 4 4 1 11 84 11 95

Wydział Neofi lologii 33 20 5 12 4 74 2 76
Wydział Orientalistyczny 19 6 3 28 27 55
Wydział Pedagogiczny 16 2 4 1 1 10 34 3 37
Wydział Polonistyki 34 3 10 4 15 66 16 82
Wydział Prawa i Administracji 49 1 9 2 7 14 1 83 5 88
Wydział Psychologii 28 1 6 3 7 10 2 57 12 69
Wydział Socjologii 12 1 11 24 6 30
Wydział Stosowanych Nauk 
Społecznych i Resocjalizacji 19 4 1 3 27 6 33

Wydział Zarządzania 70 4 11 1 5 6 97 16 113
Zespół Pieśni i Tańca „Warszawianka” 3 5 8 2 10
ŁĄCZNIE 1 008 192 334 14 121 5 236 6 301 26 19 2 262 370 2 632
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PRACOWNICY ADMINISTRACJI OGÓLNOUNIWERSYTECKIEJ
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Dyrekcja 9 9 9

Główni specjaliści i specjaliści 11 11 4 15

Sekretariaty uczelni 16 3 19 8 27

Akademicki Związek Sportu 6 6 3 9

Biuro Analiz Ekonomicznych 
i Zarządczych 7 7 1 8

Biuro ds. Nieruchomości „Ochota” 9 9 9

Biuro ds. Nieruchomości „Powiśle” 22 4 26 26

Biuro ds. Obsługi Kształcenia 27 27 1 28

Biuro ds. Osób z Niepełnosprawnościami 12 7 4 23 22 45

Biuro ds. Pomocy Materialnej 12 12 1 13

Biuro ds. Rekrutacji 13 13 13

Biuro ds. Wspomagania Rozwoju 14 14 1 15

Biuro Ewidencji Nieruchomości 6 6 6

Biuro Gospodarcze 41 5 116 88 1 251 3 254

Biuro Innowacji Dydaktycznych 21 21 13 34

Biuro Innowacji w Przestrzeni 
Akademickiej 9 9 2 11

Biuro Karier 3 3 1 4

Biuro Międzynarodowych 
Programów Badawczych 11 11 11

Biuro Obsługi Badań 24 24 24

Biuro Prasowe 7 7 1 8

Biuro Prawne 11 11 5 16

Biuro Programu Wieloletniego 8 8 8

Biuro Promocji 14 1 15 1 16

Biuro Rad Naukowych 21 21 1 22

Biuro Realizacji Inwestycji 7 7 7

Biuro Rektoratu 19 1 20 20
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Biuro Spraw Pracowniczych 37 5 42 42

Biuro Spraw Socjalnych 14 14 1 15

Biuro Techniczne 21 1 22 1 23

Biuro Współpracy z Zagranicą 20 1 21 1 22

Centrum Sportu i Rekreacji 11 7 3 21 1 22

Delta – Miesięcznik 2 2 2

Dom Pracownika Naukowego 4 6 10 1 11

Dom Studenta nr 1 4 19 23 23

Dom Studenta nr 2 4 17 21 21

Dom Studenta nr 3 5 21 26 26

Dom Studenta nr 4 3 10 13 13

Dom Studenta nr 5 4 9 13 13

Dom Studenta nr 6 4 7 11 11

DPTiW Wrzos 1 1 2 2

DPTiW Szeligówka 2 2 2

Dział Aplikacji Komputerowych 1 6 7 7

Dział Audytu i Kontroli Wewnętrznej 6 6 6

Dział Gospodarki Materiałowej 5 5 5

Dział Inwentaryzacji 10 10 10

Dział Organizacji Zasobów 
Informacyjnych 3 3 3

Dział Serwisu Informatycznego 5 10 15 2 17

Dział Sieci Komputerowych 2 14 16 16

Dział Telekomunikacji 5 1 6 6

Dział Wsparcia Informatycznego 1 1 1

Dział Zamówień Publicznych 13 13 1 14

Grupa Robót Elektrycznych 1 7 8 8

Hera 8 9 17 1 18

Inspektorat BHP i Ochrony 
Przeciwpożarowej 10 10 10

Kasa Zapomogowo-Pożyczkowa 7 7

Kwestura 106 106 106

KZ NSZZ Solidarność 2 2 2

OKW Bajka 2 5 7 7

Rada Zakładowa ZNP 2 2 2

Sekcja ds. Fundacji 2 2 2

Sekcja Obsługi Technicznej Obiektów 2 2 23 27 27

Sokrates 10 6 16 16

Stołówka 2 4 6 6

Zarząd Samorządu Doktorantów 1 1 1

Zarząd Samorządu Studentów 2 2 2

Żłobek 4 4 4

ŁĄCZNIE 697 2 40 15 9 243 88 31 1 125 84 1 209
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JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE 
UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

WYDZIAŁY

•  Wydział Archeologii
•  Wydział „Artes Liberales”
•  Wydział Biologii
•  Wydział Chemii
•  Wydział Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii
•  Wydział Filozofi i
•  Wydział Fizyki
•  Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych
•  Wydział Geologii
•  Wydział Historii
•  Wydział Lingwistyki Stosowanej
•  Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki
•  Wydział Nauk Ekonomicznych
•  Wydział Nauk o Kulturze i Sztuce
•  Wydział Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych
•  Wydział Neofi lologii
•  Wydział Orientalistyczny
•  Wydział Pedagogiczny
•  Wydział Polonistyki
•  Wydział Prawa i Administracji
•  Wydział Psychologii
•  Wydział Socjologii
•  Wydział Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji
•  Wydział Zarządzania

KOLEGIA INDYWIDUALNYCH STUDIÓW MIĘDZYDZIEDZINOWYCH

•  Kolegium Międzydziedzinowych Indywidualnych Studiów Humanistycznych i Społecznych
•  Kolegium Międzywydziałowych Indywidualnych Studiów Matematyczno-Przyrodniczych

SZKOŁY DOKTORSKIE

•  Międzydziedzinowa Szkoła Doktorska
•  Szkoła Doktorska Nauk Humanistycznych
•  Szkoła Doktorska Nauk Społecznych
•  Szkoła Doktorska Nauk Ścisłych i Przyrodniczych

OGÓLNOUNIWERSYTECKIE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

•  Archiwum Uniwersytetu Warszawskiego
•  Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie
•  Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej Uniwersytetu Warszawskiego 

im. prof. Kazimierza Michałowskiego
•  Centrum Badań nad Kulturą, Językiem i Umysłem
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•  Centrum Badań nad Kulturą Warszawy
•  Centrum Współpracy i Dialogu Uniwersytetu Warszawskiego
•  Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego
•  Centrum Kompetencji Cyfrowych Uniwersytetu Warszawskiego
•  Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji Europejskiej 

Uniwersytetu Warszawskiego
•  Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych Uniwersytetu Warszawskiego
•  Centrum Nauk Sądowych Uniwersytetu Warszawskiego
•  Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego
•  Chór Akademicki Uniwersytetu Warszawskiego
•  Instytut Ameryk i Europy
•  Instytut Studiów Społecznych im. Profesora Roberta Zajonca
•  Interdyscyplinarne Centrum Badawcze Uniwersytetu Warszawskiego 

„Tożsamość – Dialog – Bezpieczeństwo”
•  Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego
•  Katedra Erazma z Rotterdamu,
•  Katedra im. Tadeusza Mazowieckiego
•  Katedra UNESCO – Trwałego Rozwoju
•  Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego
•  Ośrodek Analiz Politologicznych i Studiów nad Bezpieczeństwem
•  Ośrodek Badań nad Antykiem Europy Południowo-Wschodniej
•  Ośrodek Badań nad Migracjami
•  Ośrodek Kultury Francuskiej i Studiów Frankofońskich
•  Ośrodek Studiów Szwajcarskich
•  Studium Wychowania Fizycznego i Sportu
•  Szkoła Języków Obcych
•  Środowiskowe Laboratorium Ciężkich Jonów w Uniwersytecie Warszawskim
•  Teatr Hybrydy Uniwersytetu Warszawskiego
•  Uniwersytecki Ośrodek Transferu Technologii
•  Uniwersyteckie Centrum Badań nad Środowiskiem Przyrodniczym 

i Zrównoważonym Rozwojem
•  Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu
•  Uniwersytet Otwarty Uniwersytetu Warszawskiego
•  Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego
•  Zespół Pieśni i Tańca Uniwersytetu Warszawskiego „Warszawianka”

JEDNOSTKI WSPÓLNE

•  Center for Quantum Optical Technologies – Międzynarodowa Agenda Badawcza
•  Center for Research and Practice in Cultural Continuity
•  Regenerative Mechanisms for Health – Międzynarodowa Agenda Badawcza
•  Warszawska Szkoła Doktorska Matematyki i Informatyki
•  Centrum Badań Andyjskich Uniwersytetu Warszawskiego
•  Kolegium Artes Liberales
•  The Cluster „The Past for the Present. International Research 

and Educational Programme”

JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE ADMINISTRACJI OGÓLNOUNIWERSYTECKIEJ

•  Biuro Karier Uniwersytetu Warszawskiego
•  Akademickie Radio Kampus
•  Biuro Analiz Ekonomicznych i Zarządczych
•  Biuro ds. Jakości Kształcenia (funkcjonowało do 18 marca 2021 roku)
•  Biuro ds. Nieruchomości „Ochota”
•  Biuro ds. Nieruchomości „Powiśle”
•  Biuro ds. Osób z Niepełnosprawnościami
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•  Biuro ds. Realizacji Procesu Bolońskiego i Organizacji Nauczania Języków Obcych 
(funkcjonowało do 18 marca 2021 roku)

•  Biuro ds. Rekrutacji
•  Biuro ds. Wspomagania Rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego
•  Biuro Ewidencji Nieruchomości
•  Biuro Gospodarcze
•  Biuro Innowacji w Przestrzeni Akademickiej
•  Biuro Międzynarodowych Programów Badawczych
•  Biuro Obsługi Badań
•  Biuro Prasowe
•  Biuro Prawne
•  Biuro Programu Wieloletniego
•  Biuro Promocji Uniwersytetu Warszawskiego
•  Biuro Rad Naukowych
•  Biuro Realizacji Inwestycji
•  Biuro Programu ZIP i Innowacji Dydaktycznych (funkcjonowało do 18 marca 2021 roku)
•  Biuro Rektoratu
•  Biuro Spraw Doktoranckich (funkcjonowało do 18 marca 2021 roku)
•  Biuro ds. Studiów Doktoranckich i Kształcenia Podyplomowego (funkcjonowało 

do 18 marca 2021 roku)
•  Biuro Spraw Pracowniczych
•  Biuro Spraw Socjalnych
•  Biuro Spraw Studenckich (funkcjonowało do 18 marca 2021 roku)
•  Biuro Techniczne
•  Biuro Współpracy z Zagranicą
•  Centrum Sportu i Rekreacji Uniwersytetu Warszawskiego
•  Dział Aplikacji Komputerowych
•  Dział Audytu i Kontroli Wewnętrznej
•  Dział Gospodarki Materiałowej
•  Dział Inwentaryzacji
•  Dział Organizacji Zasobów Informacyjnych
•  Dział Serwisu Informatycznego
•  Dział Sieci Komputerowych
•  Dział Telekomunikacji
•  Dział Wsparcia Informatycznego
•  Dział Zamówień Publicznych
•  Inspektorat BHP i Ochrony Przeciwpożarowej
•  Kwestura
•  Pracownia Ewaluacji Jakości Kształcenia na Uniwersytecie Warszawskim 

(funkcjonowało do 18 marca 2021 roku)
•  Biuro ds. Obsługi Kształcenia
•  Biuro Innowacji Dydaktycznych
•  Biuro ds. Pomocy Materialnej
•  Centrum Wsparcia Dydaktyki

JEDNOSTKI WSPÓLNE, KTÓRE NIE STANOWIĄ CZĘŚCI STRUKTURY 
ORGANIZACYJNEJ UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

•  Centrum Innowacji i Badań Edukacyjnych
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WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO 
stan na koniec 2021 roku (bez przychodów własnych jednostek 
i dotacji pozadydaktycznych)

lp. wyszczególnienie plan na 
2021 rok

plan po 
zmianach 

na 2021 rok

wykonanie 
za 2021 

rok
% 

wykonania

1 2 3 4 5 6

I PRZYCHODY OGÓŁEM 889 733 000 915 618 800 919 749 717 100,45%

1. Przychody budżetowe – subwencja MEiN i jej podział 824 733 000 850 618 800 850 618 800 100,00%

1.1. subwencja 772 475 100 772 475 100 772 475 100 100,00%

1.2. subwencja na podwyżkę wynagrodzeń 40 670 800 40 670 800 40 670 800 100,00%

1.3. dodatkowe zwiększenie subwencji 11 587 100 11 587 100 11 587 100 100,00%

1.4. dodatkowe zwiększenie subwencji na prowadzenie 
szkół doktorskich 13 469 900 13 469 900 100,00%

1.5. dodatkowe zwiększenie subwencji dla CAŚ 
na zakup siedzib stacji badawczych 7 000 000 7 000 000 100,00%

1.6. dodatkowe zwiększenie subwencji dla ICM 2 900 000 2 900 000 100,00%

1.7. dodatkowe zwiększenie subwencji na zajęcia dla 
studentów przyjętych na pierwszy rok studiów 2 160 900 2 160 900 100,00%

1.8. dodatkowe zwiększenie subwencji w ramach 
inicjatywy „Solidarni z Białorusią” 260 000 260 000 100,00%

1.9. dodatkowe zwiększenie subwencji na funkcjonowanie 
Szkoły Prawa Włoskiego i Europejskiego WPiA UW 95 000 95 000 100,00%

2. Przychody własne 65 000 000 65 000 000 69 130 917 106,36%

2.1. odpis 30% od odpłatności za studia i innych 
przychodów 29 000 000 29 000 000 31 179 787 107,52%

2.2. narzut kosztów pośrednich na badania naukowe 24 000 000 24 000 000 24 766 749 103,19%

2.3. przychody własne 12 000 000 12 000 000 13 184 381 109,87%

II WYDATKI OGÓŁEM 889 654 704 905 868 514 919 640 147 101,52%

1. Środki dla wydziałów i jednostek naukowo-
-dydaktycznych 764 697 910 779 952 148 783 974 422 100,52%

1.1. subwencja dzielona algorytmicznie 546 560 859 546 560 859 546 560 859 100,00%

1.2. subwencje dla jednostek samodzielnych fi nansowo 40 661 733 40 661 733 40 661 733 100,00%

1.3. subwencje na wydatki w jednostkach 
niesamodzielnych fi nansowo 31 343 014 31 378 906 31 378 906 100,00%

1.4. subwencja na koszty eksploatacyjne budynków – 
dla jednostek otrzymujących subwencję 24 537 013 24 537 013 24 537 013 100,00%

1.5. rezerwa rektorska 8 000 000 8 000 000 7 985 677 99,82%

1.6. dotacje na okresowy wzrost wynagrodzeń 4 691 048 4 691 048 4 691 048 100,00%

1.7. wynagrodzenia w jednostkach organizacyjnych 
fi nansowane ze środków centralnych 9 000 000 9 000 000 10 715 508 119,06%

1.8. inwestycje i remonty w jednostkach organizacyjnych 
UW oraz dotacje na ten cel 23 000 000 23 000 000 16 819 456 73,13%

1.9. wewnętrzne inicjatywy projakościowe dla dydaktyków 864 963 864 963 914 217 105,69%

UNIWERSYTET WARSZAWSKI   /   ZAŁĄCZNIK 11
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1 2 3 4 5 6

1.10. studenckie praktyki zawodowe 750 000 750 000 312 975 41,73%

1.11. lektoraty języków obcych dla studentów i doktorantów 17 500 000 17 500 000 16 475 986 94,15%

1.12. dotacje na wspieranie studenckiej 
wymiany międzynarodowej 970 000 970 000 466 020 48,04%

1.13. koszty postępowań w sprawie tytułów 
i stopni naukowych 4 800 000 4 800 000 3 770 557 78,55%

1.14. dotacje celowe dla jednostek organizacyjnych UW 12 500 000 12 500 000 10 641 248 85,13%

1.15. dodatkowe środki przeznaczone dla studentów 
z niepełnosprawnościami 700 000 700 000 419 979 60,00%

1.16. dotacje na refundację czesnego studentów 
zwolnionych z opłat 80 000 80 000 134 914 168,64%

1.17. noworoczna podwyżka stypendiów doktoranckich 739 280 739 280 739 280 100,00%

1.18. dotacje na dofi nansowanie współpracy z zagranicą 450 000 450 000 72 463 16,10%

1.19. refundacja rekrutacji 2 000 000 2 000 000 1 957 694 97,88%

1.20. saldo działalności pomocniczej 2 000 000 2 000 000 4 607 330 230,37%

1.21. wewnętrzny fundusz grantowy 500 000 500 000 1 486 925 297,39%

1.22. budżet partycypacyjny, Zielony Uniwersytet 1 000 000 1 000 000 0 0,00%

1.23. wydatki związane z realizacją Programu Wieloletniego, 
w tym wkład własny 6 000 000 6 000 000 5 827 144 97,12%

1.24. rozbudowa sieci internetowej 1 000 000 1 000 000 1 901 026 190,10%

1.25. stypendia doktoranckie dla uczestników 
szkół doktorskich 19 000 000 19 000 000 19 830 301 104,37%

1.26. wydatki związane z funkcjonowaniem szkół doktorskich 2 750 000 2 750 000 5 541 631 201,51%

1.27. koszty funkcjonowania Rady Uczelni 300 000 300 000 273 329 91,11%

1.28. saldo działalności domów studenckich oraz stołówki 3 000 000 3 000 000 10 032 856 334,43%

1.29. dodatkowe zwiększenie subwencji dla CAŚ na zakup 
siedzib stacji badawczych 7 000 000 7 000 000 100,00%

1.30. dodatkowe zwiększenie subwencji dla ICM 2 900 000 2 900 000 100,00%

1.31. dodatkowe zwiększenie subwencji na funkcjonowanie 
Szkoły Prawa Włoskiego i Europejskiego WPiA UW 95 000 95 000 100,00%

1.32. dotacje celowe na jednorazowy dodatek COVID-19 5 223 346 5 223 346 100,00%

2. Wydatki ogólnouczelniane 124 956 794 125 916 366 135 665 725 107,74%

2.1. koszty płac jednostek administracji 
ogólnouniwersyteckiej 75 500 000 75 500 000 83 326 676 110,37%

2.2. odpis na ZFŚS dla emerytów 3 931 200 3 931 200 3 931 200 100,00%

2.3. utrzymanie sieci informatycznej i zintegrowany system 
zarządzania 9 900 000 9 900 000 11 229 718 113,43%

2.4. media – obiekty ogólnouczelniane i wydziałowe, 
na które nie przyznano subwencji 5 000 000 5 000 000 6 106 636 122,13%

2.5. czynsze 4 380 000 4 380 000 6 319 006 144,27%

2.6. koszty obsługi kredytów 345 594 345 594 345 835 100,07%

2.7 pozostałe wydatki rzeczowe, w tym związane ze 
stanem epidemii 25 900 000 25 900 000 23 447 082 90,53%

2.8. jednorazowy dodatek COVID-19 959 572 959 572 100,00%

III PODSUMOWANIE 78 296 9 750 286 109 569
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SPRAWOZDANIE O PRZYCHODACH, KOSZTACH I WYNIKU 
FINANSOWYM UCZELNI ZA 2021 ROK (F-01/S)

Dział I. Rachunek zysków i strat

wyszczególnienie kwota (w tys. zł)
Przychody z działalności operacyjnej (w. 02+20) 1  1 695 127,50  

Przychody z podstawowej działalności operacyjnej 
(w. 03+04+05+06+08+09+10+13+14+15+18+19) 2  1 641 560,50  

Subwencja na utrzymanie potencjału dydaktycznego i badawczego 3  826 633,90  

Dotacje z budżetu państwa 4  301 099,20  

Środki z budżetów jednostek samorządu terytorialnego lub ich związków 5  –   

Opłaty za świadczone usługi edukacyjne 6  91 600,90  

w tym na studiach niestacjonarnych 7  49 114,90  

Środki na realizację projektów fi nansowanych przez Narodowe Centrum Badań i Rozwoju 8  27 290,60  

Środki na realizację projektów fi nansowanych przez Narodowe Centrum Nauki 9  125 320,60  

Środki na fi nansowanie współpracy naukowej z zagranicą 10  69 481,10  

w tym
zagraniczne środki fi nansowe niepodlegające zwrotowi 11  69 481,10  

w tym z funduszy strukturalnych 12  48 169,80  

Sprzedaż pozostałych prac oraz usług badawczych i rozwojowych 13  29 905,70    

Środki na realizację programów lub przedsięwzięć określanych przez ministra właściwego 
do spraw nauki i szkolnictwa wyższego 14  39 512,80    

Pozostałe przychody z podstawowej działalności operacyjnej 15  89 909,90    

w tym
środki ze źródeł zagranicznych niepodlegające zwrotowi 16  20 507,50    

wpływy z budżetu państwa 17  135,00    

Przychody ogółem działalności gospodarczej wyodrębnionej 18

Koszt wytworzenia świadczeń na własne potrzeby jednostki 19  40 805,80    

Pozostałe przychody (w. 21+22) 20  53 567,00    

Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów 21  67,70    

Pozostałe przychody operacyjne (w. 23+24+25) 22  53 499,30    

z tego

zysk z tytułu rozchodu niefi nansowych aktywów trwałych 23  351,30    

aktualizacja wartości aktywów niefi nansowych 24  36,70    

inne pozostałe przychody operacyjne 25  53 111,30    

w tym
równowartość rocznych odpisów amortyzacyjnych środków trwałych 
oraz wartości niematerialnych i prawnych sfi nansowanych z dotacji 
celowych, a także otrzymanych nieodpłatnie z innych źródeł

26  30 155,00    

Koszty działalności operacyjnej (w. 28+56) 27 1 678 266,60

Koszty podstawowej działalności operacyjnej w. 54 28 1 671 293,50

Amortyzacja 29 41 948,00

Zużycie materiałów i energii 30 100 421,80

w tym energia 31 57 214,10

Usługi obce 32 108 748,10
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wyszczególnienie kwota (w tys. zł)
Podatki i opłaty 33 277 906,60

w tym

wpłaty PFRON 34 0,00

podatki na rzecz jednostek samorządu terytorialnego 35 345,80

podatki na rzecz budżetu państwa 36 51 849,90

opłaty na rzecz jednostek samorządu terytorialnego 37 729,60

opłaty na rzecz budżetu państwa 38 577,60

Wynagrodzenia 39 789 363,80

w tym wynikające ze stosunku pracy 40 721 553,10

Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 41 224 945,80

w tym

składki na Fundusz Ubezpieczeń Społecznych 42 126 616,60

składki na Fundusz Pracy 43 13 015,00

składki na Fundusz Emerytur Pomostowych 44 0,00

składki na pracownicze programy emerytalne 45 0,00

dopłaty do kwater, wyżywienia, zasiłki na zagospodarowanie, wydatki na ochronę 
zdrowia 46 0,00

odpis na Zakładowy Fundusz Świadczeń Socjalnych 47 21 904,30

inne świadczenia 48 60 942,40

Pozostałe koszty rodzajowe 49 114 648,50

w tym
aparatura naukowo-badawcza 50 19 752,90

podróże służbowe 51 9 642,60

Ogółem koszty rodzajowe (w. 29+30+32+33+39+41+49) 52 1 657 982,60

Zmiana stanu produktów (–, +) 53 13 310,90

Ogółem koszty własne podstawowej działalności operacyjnej (w. 52+53) 54 1 671 293,50

w tym działalności gospodarczej wydzielonej 55 0,00

Pozostałe koszty (w. 57+58) 56 6 973,10

Wartość sprzedanych towarów i materiałów 57 59,30

Pozostałe koszty operacyjne (w. 59+60+61) 58 6 913,80

z tego

strata z tytułu rozchodu niefi nansowych aktywów trwałych 59 0,00

aktualizacja wartości aktywów niefi nansowych 60 166,20

inne pozostałe koszty operacyjne 61 6 747,60

Zysk (strata) na działalności operacyjnej (w. 01–27) 62 16 860,90

Przychody fi nansowe 63 1 121,40

w tym odsetki uzyskane 64 1 121,40

w tym
od lokat wolnych środków w skarbowych papierach wartościowych (SPW) i depo-
zytów u ministra fi nansów 65

od jednostek samorządu terytorialnego 66

Koszty fi nansowe 67 6 273,70

w tym odsetki zapłacone 68 241,50

Zysk (strata) brutto  (w. 62+63–67) 69 11 708,60

Podatek dochodowy 70 32,80

z tego
część bieżąca 71 32,80

część odroczona 72

Pozostałe obowiązkowe zmniejszenie zysku (zwiększenie straty) 73 0,00

Zysk (strata) netto (w. 69–70–73) 74 11 675,80

CD. Dział I. Rachunek zysków i strat
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Dział II. Fundusze

wyszczególnienie kwota (w tys. zł)
Fu

nd
us

z 
st

yp
en

di
al

ny
stan funduszu na początek roku 1 9 554,30

w tym z dotacji z budżetu państwa 2 9 554,30

zwiększenia ogółem (w. 4+6) 3 39 864,50

z tego

dotacja z budżetu państwa 4 35 948,70

w tym przeznaczona na pomoc dla doktorantów 5 2 156,90

inne przychody 6 3 915,80

zmniejszenia ogółem (w. 8+14+20) 7 40 658,00

z tego

dla studentów (w. 9+10+11+12+13) 8 36 231,30

z tego

stypendia socjalne 9 12 801,30

stypendia specjalne dla osób z niepełnosprawnościami / 
stypendia dla osób z niepełnosprawnościami 10 2 179,20

stypendia rektora dla najlepszych studentów / stypendia 
rektora 11 19 769,30

stypendia ministra za wybitne osiągnięcia / stypendia mini-
stra dla studentów za znaczące osiągnięcia 12 1 088,00

zapomogi 13 393,50

dla doktorantów (w. 15+16+17+18+19) 14 4 426,70

z tego

stypendia socjalne 15 77,80

stypendia specjalne dla osób z niepełnosprawnościami / 
stypendia dla osób z niepełnosprawnościami 16 191,50

stypendia dla najlepszych doktorantów / stypendia rektora 17 1 601,50

stypendia ministra za wybitne osiągnięcia 18 2 522,50

zapomogi 19 33,40

koszty realizacji zadań związanych z przyznawaniem i wypłacaniem 
świadczeń dla studentów i doktorantów 20 0,00

w tym pokryte z dotacji na świadczenia 21 0,00

zmiany funduszu z tytułu korekt (+/–) 22 0,00

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 1+3–7+22) 23 8 760,80

w tym z dotacji z budżetu państwa 24 8 760,80

Za
kł

ad
ow

y 
Fu

nd
us

z 
Św

ia
dc

ze
ń 

So
cj

al
ny

ch

stan funduszu na początek roku 25 29 234,80

zwiększenia ogółem 26 22 059,70

zmniejszenia ogółem 27 21 941,20

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 25+26–27) 28 29 353,30

Fu
nd

us
z 

za
sa

dn
ic

zy

stan funduszu na początek roku 29 1 704 912,40

zwiększenia ogółem 30 29 492,80

w tym
odpis z zysku netto 31 15 300,50

aktualizacja wyceny środków trwałych 32 4,50

zmniejszenia ogółem 33 34 547,70

w tym
pokrycie straty netto 34 0,00

aktualizacja wyceny środków trwałych 35 0,00

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 29+30–33) 36 1 699 857,50

W
ła

sn
y 

fu
nd

us
z 

st
yp

en
di

al
ny

stan funduszu na początek roku 37 8 883,90

zwiększenia ogółem 38 1,10

w tym odpis w ciężar kosztów działalności dydaktycznej 39 0,00

zmniejszenia ogółem 40 61,50

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 37+38–40) 41 8 823,50
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Fu
nd

us
z 

w
sp

ar
ci

a 
os

ób
 n

ie
pe

ł n
o-

sp
ra

w
ny

ch

stan funduszu na początek roku 42 358,00

zwiększenia ogółem 43 1 976,10

zmniejszenia ogółem 44 1 925,90

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 42+43–44) 45 408,20

Inne fundusze tworzone na podstawie odrębnych ustaw lub statutu uczelni

stan funduszu na początek roku 46 0,00

zwiększenia ogółem 47 0,00

zmniejszenia ogółem 48 0,00

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 46+47–48) 49 0,00

Dział III. Dane uzupełniające

wyszczególnienie kwota (w tys. zł)

Nakłady na rzeczowe środki trwałe (wartość od początku roku do końca okresu 
sprawozdawczego) 1 153 208,50

w tym nakłady na urządzenia techniczne i maszyny, środki transportu i inne środki 
trwałe 2 43 896,40

Środki z subwencji na utrzymanie potencjału dydaktycznego i badawczego przeznaczone 
na fi nansowanie lub dofi nansowanie kosztów realizacji inwestycji i zakupów 
inwestycyjnych

3 41 973,90

Dotacje celowe przeznaczone na fi nansowanie lub dofi nansowanie kosztów realizacji 
inwestycji i zakupów inwestycyjnych 4 198 935,20

z tego 
budżet państwa 5 113 354,90

budżet środków europejskich 6 85 580,30

Dotacje z Narodowego Centrum Badań i Rozwoju przeznaczone na fi nansowanie lub 
dofi nansowanie kosztów realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych 7 0,00

z tego 
środki krajowe 8 0,00

środki z bezwrotnej pomocy z UE 9 0,00

Dotacje z Narodowego Centrum Nauki przeznaczone na fi nansowanie lub dofi nansowanie 
kosztów realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych 10 0,00

z tego 
środki krajowe 11 0,00

środki z bezwrotnej pomocy z UE 12 0,00

Bezzwrotne środki z pomocy zagranicznej na sfi nansowanie lub dofi nansowanie kosztów 
realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych (niewykazane w wierszach 5, 8, 11) 13 0,00

Pozostałe środki otrzymane nieodpłatnie na sfi nansowanie lub dofi nansowanie kosztów 
realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych (poza dotacjami wykazanymi w wierszach 
3, 6, 9 oraz środkami wykazanymi w wierszu 12)

14 0,00

Aktywa trwałe i obrotowe (wybrane pozycje)

Należności długoterminowe 15 0,00

Inwestycje długoterminowe 16 76 265,50
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w tym

udziały lub akcje 17 150,00

inne papiery wartościowe 18 76 115,50

udzielone pożyczki 19 0,00

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 20 0,00

Zapasy 21 15 593,80

Należności krótkoterminowe 22 123 807,40

w tym z tytułu: podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych 
oraz innych świadczeń 23 1 961,80

Krótkoterminowe aktywa fi nansowe (wybrane pozycje)

w tym

udziały lub akcje 24 0,00

inne papiery wartościowe 25 95 535,10

udzielone pożyczki 26 0,00

środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 27 892 060,60

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 28 0,00

Pasywa (wybrane pozycje)

Zobowiązania długoterminowe 29 17 887,00

w tym kredyty i pożyczki 30 9 363,10

Zobowiązania krótkoterminowe 31 107 220,40

w tym

kredyty i pożyczki 32 875,80

z tytułu dostaw i usług 33 19 732,80

z tytułu: podatków, ceł, ubezpieczeń i innych świadczeń 34 28 952,20

z tytułu wynagrodzeń 35 3 077,40

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 36 190 892,60

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 37 770 962,30

Pozostałe dane uzupełniające (wybrane pozycje)

Koszt remontu budynków i budowli 38 17 418,20

w tym 
remonty domów i stołówek studenckich 39 2 671,70

w tym fi nansowane z subwencji 40 2 671,70

Koszty utrzymania domów i stołówek studenckich 41 17 030,60

Opłaty za korzystanie z domów i stołówek studenckich 42 6 628,70

Kwota stypendiów doktoranckich w szkołach doktorskich 43 19 837,40

Podatek VAT należny ogółem 44 8 694,30

Podatek VAT naliczony do odliczenia 45 277,60

Kwota podatku VAT podlegająca wpłacie do budżetu 46 8 416,70

Kwota podatku VAT do zwrotu 47 0,00

Darowizny od osób wpisanych do KRS i jednostek organizacyjnych niebędących 
osobami prawnymi wpisanymi do CEIDG 48 857,60

Darowizny od osób fi zycznych 49 0,00

Przychody należne ze zbycia środków trwałych 50 351,30

Wartość netto sprzedanych składników aktywów trwałych oraz koszty związane 
ze sprzedażą tych aktywów 51 0,00
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PRZECIĘTNE WYNAGRODZENIE PRACOWNIKÓW NIEBĘDĄCYCH 
NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI 

grupa pracowników średnie uposażenie zasadnicze mediana

badawczo-techniczni 5 573 4  811

inżynieryjno-techniczni 4 351 4 100

bibliotekarze 4 327 4 263

administracja 5 282 4 850

informatycy 6 956 5 800

obsługa 2 867 2 788

robotnicy 3 265 3 300

dyrekcja 8 875 8 120

kierownicy 6 235 6 133

główni specjaliści 7 623 7 200

zastępcy kierownika 5 700 5 350

starsi specjaliści 5 549 5 149

specjaliści 4 948 4 732

samodzielni referenci 4 651 4 500

starsi referenci 4 307 4 200

referenci 4 178 4 085
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PRZYCHODY WYDZIAŁÓW ORAZ JEDNOSTEK SAMODZIELNYCH 
FINANSOWO (środki budżetowe i własne)

wydziały/jednostki algorytmiczne
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Archeologii 11 997 597 209 090 14 906
„Artes Liberales” 9 138 960 54 520 23 784 65 993
Biologii 35 368 847 97 632 53 909 843 655 1 560
Chemii 41 227 526 142 108 46 352 119 550 3 380
Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych 30 017 837 105 290 163 969
Dziennikarstwa, Informacji i Biblilologii 13 639 911 148 236 115 955 40 455 650
Filozofi i 14 447 835 70 097 31 987 1 430
Fizyki 54 862 640 490 347 47 988 159 880 4 940
Obserwatorium Astronomiczne
Geografi i i Studiów Regionalnych 12 773 350 42 297 34 514 182 135 16 380
Geologii 19 141 063 70 097 9 233 51 983
Historii 10 593 274 64 905 23 587 3 120
Lingwistyki Stosowanej 24 227 147 59 712 66 368 203 994 50 895
Matematyki, Informatyki i Mechaniki 40 023 001 74 770 73 042 236 308 1 560
Nauk Ekonomicznych 19 273 885 10 385 148 445 174 139
Nauk o Kulturze i Sztuce 13 670 900 75 290 27 050 226 533 2 600
Neofi lologii 31 881 252 245 907 175 417 115 674 19 370
Orientalistyczny 11 660 480 14 135 82 477 23 506
Pedagogiczny 9 981 578 215 577 40 343 113 567 131 885
Polonistyki 29 767 134 25 962 83 483 315 810 60 840
Prawa i Administracji 26 132 041 79 963 160 585 368 598
Psychologii 16 739 156 79 963 93 316 77 994
Socjologii 9 346 236 448 673 28 746 224 009
Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji 12 915 451 118 192 51 079 90 865
Zarządzania 22 601 607 79 963 262 008 135 910
Kolegium Międzywydziałowych Indywidualnych Studiów 
Matematyczno-Przyrodniczych (MISMAP) 3 572 799 93 000 16 168

Uniwersyteckie Centrum Badań nad Środowiskiem 
Przyrodniczym i Zrównoważonym Rozwojem 1 499 142 12 718

Kolegium MISH 1 547 276 14 289
CKNJO i Edukacji Europejskiej 5 179 445 38 943 12 854 14 365
Ośrodek Studiów Amerykańskich 5 767 505 38 943 19 226
Centrum Europejskich Studiów Regionalnych i Lokalnych 2 074 847 140
Centrum Europejskie 3 301 300 16 828
Studium Europy Wschodniej 2 955 134
Centrum Nowych Technologii 8 775 819 1 537 786
Interdyscyplinarne Centrum Modelowania 
Matematycznego i Komputerowego 4 801 658 1 574

Instytut Studiów Społecznych 952 328
Środowiskowe Laboratorium Ciężkich Jonów 5 615 857
Ośrodek Badań nad Antykiem Europy Południowo-Wschodniej 591 198 77 709
Ośrodek Badań nad Migracjami 1 046 195
Centrum Nauk Sądowych 381 192 5 351
Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej 8 882 147
razem 578 372 548 4 809 491 1 957 694 3 770 557 312 975
Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie 23 748 394
Centrum Języka Polskiego i Kultury Polskiej 
dla Cudzoziemców „Polonicum” 538 864 5 697

Zarząd Samorządu Studentów UW 1 459 470
Zarząd Samorządu Doktorantów UW 203 960
Rada Konsultacyjna ds. Studenckiego Ruchu Naukowego 402 894
Niezależne Zrzeszenie Studentów 60 000
Szkoła Języków Obcych 106 923
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych 4 569 151
razem jednostki samodzielne fi nansowo 30 982 733 112 620 0 0 0
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168 000 541 857 2 994 864 869 276 307 14 075 620
170 000 878 881 36 466 383 802 161 711 10 914 117

2 034 752 913 693 565 743 2 779 161 1 324 620 43 983 572
254 460 963 983 430 759 3 087 124 1 046 475 47 321 718

21 000 25 000 702 120 7 980 20 818 373 536 5 289 192 36 726 743
180 815 379 13 110 3 490 51 570 3 485 115 18 314 051

238 808 241 997 540 003 828 629 16 400 787
1 715 067 737 742 3 676 754 830 634 62 525 992

95 018 303 645 11 577 410 239
406 479 225 401 267 975 195 001 14 143 532

500 000 528 630 142 640 737 274 806 089 21 987 009
543 160 15 987 356 914 500 485 12 101 432

120 000 709 304 17 490 160 418 874 312 26 489 640
1 637 859 672 736 2 049 038 3 546 040 48 314 354

325 000 579 829 7 766 59 046 865 139 5 945 704 27 389 338
364 237 35 005 542 665 618 334 15 562 614

1 008 531 1 017 074 1 950 28 457 258 332 3 291 470 38 043 435
2 617 119 300 626 41 438 102 939 1 063 420 15 906 140

165 845 532 910 2 396 159 522 1 133 264 12 476 887
345 346 1 250 000 –6 000 578 981 63 104 338 855 784 699 33 608 212

895 445 26 108 171 873 256 158 14 373 120 42 463 891
150 000 597 547 4 560 312 804 446 422 6 531 416 25 033 178

509 778 146 324 288 319 316 069 11 308 154
416 135 5 284 120 825 1 260 678 14 978 509

977 835 829 665 73 440 26 050 613 123 15 893 959 41 493 560

3 681 6 709 3 692 357

10 461 –2 640 51 297 1 570 978

3 735 30 860 1 596 160
730 701 11 900 88 492 164 704 6 241 404

59 451 2 089 31 588 107 840 6 026 642
62 968 83 604 248 2 221 807

212 604 61 34 816 55 943 3 621 553
73 491 -696 593 578 3 621 507

42 616 2 636 184 4 052 743 2 852 166 19 897 313

134 761 1 428 194 10 072 983 16 439 170

60 145 308 059 11 987 1 332 519
56 514 164 255 820 911 6 657 537

20 000 100 149 51 091 4 097 844 244
79 301 405 295 95 257 1 626 048
53 078 162 928 602 549

133 092 378 779 73 771 9 467 790
4 701 697 6 091 408 139 180 21 080 572 134 914 4 008 194 26 559 473 85 493 599 737 432 302

12 073 013 146 146 698 993 36 666 546

326 700 78 702 1 481 904 2 431 868

10 000 101 796 284 043 1 855 309
25 000 56 660 5 285 625

6 942 409 836
-335 –2 585 57 079

11 283 228 86 713 –72 580 11 404 284
341 734 1 954 106 3 336 239 4 688 386 14 889 616

11 609 928 341 398 35 000 14 355 348 0 0 3 482 385 7 080 751 68 000 164
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KOMISJE SENACKIE, REKTORSKIE 
I INNE, ZESPOŁY, RADY

Komisje ustawowe

• Komisja Dyscyplinarna ds.
Studentów i Doktorantów

• Odwoławcza Komisja Dyscyplinarna 
ds. Studentów i Doktorantów

• Uczelniana Komisja Dyscyplinarna

• Uczelniana Komisja Oceniająca

Komisje uczelnianie

• Uczelniana Komisja Wyborcza

Komisje senackie

• Komisja Senacka ds. Finansowych

• Komisja Senacka ds. Naukowych

• Komisja Senacka ds. Polityki Kadrowej

• Komisja Senacka ds. Rozwoju Przestrzennego

• Komisja Senacka ds. Socjalnych

• Komisja Senacka ds. Studentów, Doktorantów 
i Jakości Kształcenia

• Komisja Senacka Prawno-Statutowa

Komisje i zespoły rektorskie

• Komisja Rektorska ds. Etyki Badań Naukowych 
z Udziałem Człowieka

• Komisja Rektorska ds. Monitorowania Wdrażania 
Postanowień Statutu Uniwersytetu Warszawskiego

• Komisja Rektorska ds. Nagród Ministra Nauki 
i Szkolnictwa Wyższego

• Komisja Rektorska ds. Nagród Prezesa 
Rady Ministrów

• Komisja Rektorska ds. Oceny Wniosków 
Stypendialnych

• Komisja Rektorska ds. Ośrodka Kultury Francuskiej 
i Studiów Frankofońskich w Polsce

• Komisja Rektorska ds. Przeciwdziałania 
Dyskryminacji

• Komisja Rektorska ds. Tytułów Honorowych

• Komisja Rektorska ds. Zatrudniania na Stanowiska 
Profesorów na Uniwersytecie Warszawskim

• Zespół Rektorski ds. ekologii oraz kryzysu 
klimatycznego

• Zespół Rektorski ds. Ewaluacji Jakości 
Działalności Naukowej

Inne komisje

• Komisja ds. przyznawania pracownikom 
„Wyróżnienia Rektora” w formie 
jednorazowego dodatku

• Komisja ds. doskonalenia dydaktycznego w celu 
realizacji zadań w „Programie zintegrowanych działań 
na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego”

• Komisja ds. Przeciwdziałania Mobbingowi

• Komisji ds. Studiów Doktoranckich w celu realizacji 
zadań w „Programie zintegrowanych działań 
na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego”

• Komisja ds. Studiów w celu realizacji zadań 
w „Programie zintegrowanych działań na rzecz 
rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego”

• Komisja ds. Zapomóg dla studentów Uniwersytetu 
Warszawskiego

• Komisja ds. Zatrudniania na Stanowiska Profesorów 
na Uniwersytecie Warszawskim

• Komisja konkursowa ds. wyboru dyrektorów 
szkół doktorskich Uniwersytetu Warszawskiego

• Komisja Konkursowa Funduszu 
Innowacji Dydaktycznych

• Komisja Konkursowa w Programie fi nansowego 
wsparcia wyjazdów zagranicznych doktorantów 
Uniwersytetu Warszawskiego w celach naukowych 
i dydaktycznych

• Komisja Nagrody Dydaktycznej Rektora 
Uniwersytetu Warszawskiego

• Komisja Potwierdzająca Kompetencje 
w zakresie Glottodydaktyki Polonistycznej 
uzyskane poza systemem szkolnictwa wyższego 
na Uniwersytecie Warszawskim

• Komisje Rekrutacyjne 
dla poszczególnych wydziałów

• Komisje Stypendialne ds. stypendium 
socjalnego dla poszczególnych wydziałów

• Wydziałowe Komisje Oceniające 
dla poszczególnych wydziałów

Rady i Komitety

• Komitet Koordynacyjny Priorytetowych Obszarów 
Badawczych w ramach realizacji Programu 
„Inicjatywa Doskonałości – Uczelnia Badawcza”

• Komitet Sterujący dla programu wieloletniego 
„Uniwersytet Warszawski 2016–2025”

• Komitet Sterujący ds. wdrożenia Europejskiej Karty 
Naukowca i Kodeksu Postępowania przy rekrutacji 
pracowników naukowych

UNIWERSYTET WARSZAWSKI   /   ZAŁĄCZNIK I
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• Rada ds. Kształcenia

• Rady Dydaktyczne na Uniwersytecie Warszawskim

• Rada Konsultacyjna ds. Studenckiego Ruchu 
Naukowego

• Rada Koordynacyjna ds. Nauczania Języków Obcych 
i Certyfi kacji Biegłości Językowej

• Rada Naukowa Dziedzin

• Rada Programowa Centrum Kompetencji Cyfrowych 
Uniwersytetu Warszawskiego

• Rada Sportu na Uniwersytecie Warszawskim

• Rada Uniwersyteckiego Centrum Wolontariatu

Zespoły

• Zespół ds. Pracowniczych planów kapitałowych

• Zespół ds. wstępnego rozpatrzenia odwołania

• Zespół Roboczy ds. wdrożenia Europejskiej Karty 
Naukowca i Kodeksu Postępowania przy rekrutacji 
pracowników naukowych

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą 
„Budowa budynku na kampusie głównym (górny 
dziedziniec)” oraz „Przebudowa poddasza Pałacu 
Kazimierzowskiego na potrzeby biurowe”

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą 
„Budowa budynku naukowo-dydaktycznego na 
Kampusie Ochota (psychologia, kognitywistyka, 
psychofi zjologia)” w ramach programu wieloletniego 
„Uniwersytet Warszawski 2016–2025”

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą 
„Budowa budynku naukowo-dydaktycznego 
ul. Dobra 55 (fi lologie i lingwistyka)” w ramach 
programu wieloletniego „Uniwersytet Warszawski 
2016–2025”

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą 
„Budowa budynku naukowo-dydaktycznego 
przy ul. Bednarskiej 2/4”

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą 
„Budowa budynku naukowo-dydaktycznego przy 
ul. Furmańskiej (nauki społeczne)” w ramach 
programu wieloletniego „Uniwersytet Warszawski 
2016–2025”

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą 
„Budowa domu studenckiego na Kampusie Ochota” 
w ramach programu wieloletniego „Uniwersytet 
Warszawski 2016–2025”

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą 
„Budowa Ofi cyny Wydawniczej na Kampusie 
Służewiec”

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą 
„BUW (podziemie) adaptacja na cele zajęć 
sportowych”

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą 
„Przebudowa budynku Porektorskiego”

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą 
„Przebudowa budynku przy ul. Szturmowej 4 
na potrzeby naukowo-dydaktyczne” w ramach 
programu wieloletniego „Uniwersytet Warszawski 
2016–2025”

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą 
„Przebudowa budynku w Alejach Ujazdowskich 4 
dla centrum współpracy i dialogu”

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą 
„Rozbudowa Centrum Sportu i Rekreacji na 
potrzeby zajęć dydaktycznych wraz z budową 
centrum kultury studenckiej na Kampusie Ochota” 
w ramach programu wieloletniego „Uniwersytet 
Warszawski 2016–2025”

• Zespół Użytkowników dla inwestycji pod nazwą 
„Przebudowa budynku w Alejach Ujazdowskich 
4 dla centrum współpracy i dialogu” w ramach 
programu wieloletniego „Uniwersytet Warszawski 
2016–2025”

Rady naukowe dyscyplin

• Rada Naukowa Dyscypliny Archeologia

• Rada Naukowa Dyscypliny Astronomia

• Rada Naukowa Dyscypliny Ekonomia i Finanse

• Rada Naukowa Dyscypliny Filozofi a

• Rada Naukowa Dyscypliny Geografi a Społeczno-
-Ekonomiczna i Gospodarka Przestrzenna

• Rada Naukowa Dyscypliny Historia

• Rada Naukowa Dyscypliny Językoznawstwo

• Rada Naukowa Dyscypliny Literaturoznawstwo

• Rada Naukowa Dyscyplin Matematyka i Informatyka

• Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Biologiczne

• Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Chemiczne

• Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Fizyczne

• Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Komunikacji 
Społecznej i Mediach

• Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Kulturze i Religii

• Rada Naukowa Dyscyplin Nauki o Polityce 
i Administracji oraz Nauki o Bezpieczeństwie

• Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Sztuce

• Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarządzaniu 
i Jakości

• Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Ziemi 
i Środowisku

• Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Prawne

• Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Socjologiczne

• Rada Naukowa Dyscypliny Pedagogika

• Rada Naukowa Dyscypliny Psychologia
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UMOWY O BEZPOŚREDNIEJ WSPÓŁPRACY AKADEMICKIEJ 
ZAWARTE W 2021 ROKU

lp. kraj uczelnia/instytucja rodzaj umowy
1 2 3 4

1 Argentyna Universidad Nacional de La Plata OG

2 Argentyna Universidad Nacional de La Plata OG WYM

3 Białoruś Belarusian State University OG

4 Białoruś Belarusian State University OG WYM STU

5 Chiny Peking University OG

6 Chiny Peking University OG WYM STU

7 Chiny Sichuan University WY

8 Chiny University of Nottingham Ningbo China WY

9 Chiny Xiamen University WY

10 Chiny Zhejiang University OG

11 Chiny Zhejiang University OG WYM STU

12 Egipt Institut français d’archéologie orientale (IFAO) WY

13 Finlandia Finnish National Agency for Education WY

14 Gruzja Shota Rustaveli State University OG WYM STU

15 Hiszpania Institut Ramon Llull WY

16 Hiszpania Universidad de Sevilla OG

17 Indie Birla Institute of Management Technology WY

18 Indie Institute of Management Technology OG WYM STU

19 Indie Mangalore University WY

20 Indie O.P. Jindal Global University WY

21 Indie Parul University WY

22 Indonezja Ministry of Education, Culture, Research, and Technology, 
Republic of Indonesia OG WYM STU

23 Japonia Hokkaido University OG

24 Japonia Hokkaido University OG WYM STU

25 Japonia Kanazawa University OG

26 Japonia Kanazawa University OG WYM

27 Japonia Keio University OG

28 Japonia Keio University OG WYM STU

29 Japonia Ochanomizu University OG WYM

30 Japonia Rikkyo University OG

31 Japonia Rikkyo University OG WYM STU

32 Japonia Ritsumeikan Asia Pacifi c University WY

33 Japonia Ritsumeikan Asia Pacifi c University WY

34 Japonia Saitama University OG

35 Japonia Saitama University OG WYM STU

36 Japonia Tohoku University OG

37 Japonia Tohoku University OG WYM STU

38 Japonia Tokyo Institute of Technology WY

39 Kanada University of British Columbia OG WYM STU

40 Kazachstan Astana International University WY
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1 2 3 4
41 Kazachstan L.N. Gumilyov Eurasian National University (ENU) OG

42 Kazachstan L.N. Gumilyov Eurasian National University (ENU) OG WYM STU

43 Kolumbia Universidad Nacional de Colombia OG WYM

44 Korea Południowa Kyungpook National University WY

45 Łotwa The Latvian Language Agency WY

46 Maroko L’Institut National des Sciences de l’Archeologie et du Patrimoine WY

47 Meksyk Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey, 
Campus Santa Fe WY

48 Meksyk Universidad Autónoma de Sinaloa WY

49 Meksyk Universidad de Guadalajara OG WYM

50 Meksyk Universidad de Monterrey WY

51 Mołdawia Universitatea de Stat din Moldova OG WYM

52 Niemcy Fachhochschule Köln WY

53 Niemcy Fachhochschule Köln WY

54 Azerbejdżan Ambasada Republiki Azerbejdżanu w Polsce WY

55 Węgry Ambasada Węgier w Polsce WY

56 Rosja Tyumen State University WY

57 Rosja Lomonosov Moscow State University OG

58 Rosja Lomonosov Moscow State University OG WYM STU

59 Rumunia Institute of Archaeology and History of Art, Romanian Academy WY

60 Serbia University of Belgrade OG

61 Stany Zjednoczone Indiana University Bloomington (IN) OG 

62 Stany Zjednoczone Indiana University Bloomington (IN) OG WYM

63 Stany Zjednoczone Indiana University Bloomington (IN) WY

64 Stany Zjednoczone University of Colorado System – Colorado Springs (CO) WY

65 Stany Zjednoczone University of Florida (FL) OG WYM STU

66 Stany Zjednoczone Weber State University (UT) OG WYM

67 Tajwan National Chengchi University OG WYM

68 Tajwan National Chengchi University WY

69 Tajwan Taipei Representative Offi ce in Poland WY

70 Ukraina Lesya Ukrainka Volyn National University WY

71 Ukraina Vasyl Stus Donetsk National University WY

72 Ukraina State Institute of Family and Youth Policy of Ministry of Culture, 
Youth and Sports of Ukraine WY

73 Ukraina Taras Shevchenko National University of Kyiv WY

74 Ukraina National University Odessa Law Academy WY

75 Ukraina Precarpathian National Vasyl Stefanyk University WY

76 Węgry Pázmány Péter Catholic University WY

77 Węgry University of Szeged WY

78 Węgry University of Szeged WY

79 Wietnam Hanoi University WY

80 Włochy Universita degli Studi di Bergamo WY

81 Włochy Universita degli Studi di Torino WY

82 Włochy Universita per Stranieri di Siena WY

OG – umowa ogólnouniwersytecka
OG WYM – umowa ogólnouniwersytecka o wymianie osobowej
OG WYM STU – umowa ogólnouniwersytecka o wymianie studenckiej
WY – umowa wydziałowa
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 Opracowanie koncepcji oraz tekstu
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ROZDZIAŁ 5 „Finanse”: materiał jest w całości opracowany przez Kwesturę.

ROZDZIAŁ 6 „Nieruchomości, inwestycje, projekty cyfrowe”: Kanclerz UW, Biuro Ewidencji Nieruchomości, Biuro Programu 
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Projekt grafi czny: Anna Zagrajek
Skład: Marcin Szcześniak
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Zdjęcia/ilustracje
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s. 2 – Prof. Alojzy Z. Nowak, rektor Uniwersytetu 
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fot. M. Kaźmierczak,
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autorstwa MUFU Creative Studio,
s. 45 – Studentka UW, fot. M. Kaźmierczak, 
s. 57 – Studenci UW podczas Expo 2020 w Dubaju, 
źródło: Biuro Karier UW (zdjęcie wykonane przez studentów), 
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