SPRAWOZDANIE REKTORA

UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
7Z DZIALALNOSCI UCZELNI

2021




SPIS TRESCI

WSTEP 2

STRESZCZENIE / EXECUTIVE SUMMARY 4

PODSTAWOWE DANE O UCZELNI W 2021 ROKU / BASIC DATA ON THE UNIVERSITY IN 2021 8
KALENDARIUM 2021 10

UCZELNIA I JE] SPOLECZNOSC 19

Zespoly rektorskie, Senat UW i rady 20

Zmiany organizacyjne w 2021 roku 25

Studenci 26

Doktoranci 28

Cudzoziemcy 29

Pracownicy 31

Wsparcie i rozw6j spolecznosci akademickiej UW 32
UW w czasie pandemii 43

IKKSZTALCENIE 45

Rekrutacja 2021/2022 46
Oferta studiow I, IT stopnia oraz ksztalcenia doktoranckiego 50
Jakos¢ ksztatcenia 52
Start na rynku pracy 56
Studia podyplomowe 57
Uniwersytet Otwarty 58
Sprawy dyscyplinarne 59
BADANIA NAUKOWE 61

UW uczelnig badawczg 62

Miedzynarodowe projekty badawcze 64

Projekty badawcze finansowane ze zrodet krajowych 69
Granty i nagrody przyznane w 2021 roku 69

Stopnie i tytuly naukowe 72

Zbiory bibliotek UW 74

Badania naukowe zwigzane z tematyka COVID-19 75

WSPOLEPRACA I RELACJE Z OTOCZENIEM 77
Wspétpraca naukowa i dydaktyczna 78

Wspotpraca z biznesem 85
Uczelnia a otoczenie spoleczne 88

FINANSE 93

Przychody 94

Koszty 97

Wykonanie planu finansowego 98
Place 103

Informacje dodatkowe 103

NIERUCHOMOSCI, INWESTYCJE, PROJEKTY CYFROWE 107

Nieruchomosci 108
Inwestycje 110
Narzedzia informatyczne, projekty cyfrowe 114

WYKAZ SKROTOWCOW 116
SPIS ZALACZNIKOW 118
SPIS ZALACZNIKOW INTERNETOWYCH 152



PROF. ALOJZY Z. NOWAK,

REKTOR UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

W KADENCJI 2020-2024.

Szanowni Panstwo,

rok 2021 byt czasem petnym wyzwan. Ze wzgledu na sytuacje pandemiczng
ksztatcenie i praca na Uniwersytecie Warszawskim w duzej mierze odbywaty
sie online. Wykorzystalismy jednak ten czas do rozwoju kultury technicznej
naszej uczelni. Sprawnos¢ funkcjonowania, obstugi czy uzycia platform infor-
matycznych jest dzisiaj na znacznie wyzszym poziomie niz przed pandemia.

Naszym priorytetem byto zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy i studio-
wania. Zorganizowalismy zapisy na szczepienia przeciw COVID-19 w ramach
1. etapu Narodowego Programu Szczepien, umozliwilismy korzystanie z bez-
ptatnych testow w kierunku aktywnego zakazenia koronawirusem SARS-CoV-2,
a takze uruchomilismy dwa Uniwersyteckie Punkty Szczepien, gdzie wszyscy
cztonkowie naszej spotecznosci i ich rodziny mogli sie zaszczepié. Przeprowa-
dzilismy réwniez kampanie promujgca szczepienia. Jestem niezwykle dumny ze
spotecznosci naszej uczelni, ktéra wykazata sie odpowiedzialnoscig i przysta-
pita do szczepien. W zestawieniu danych dotyczacych poziomu zaszczepienia
udostepnionym przez OPI PIB Uniwersytet Warszawski zajat pierwsze miejsce
wsréd uczelni niemedycznych pod wzgledem zaszczepionych pracownikéw
(93%) oraz studentow (85,50%).

W sytuacji, gdy w Swietle przepiséw prawa szczepienia nie sg obowigzkowe, taki
wynik nalezy jednoznacznie uzna¢ za olbrzymi sukces. Poziom zaszczepienia
na UW byt wyraznym sygnatem tego, ze cztonkowie naszej spotecznosci nie
tylko chca powrotu do przedpandemicznej normalnosci, ale réwniez sg na niego
gotowi. Do ksztatcenia stacjonarnego wrécilismy z poczatkiem roku akademic-
kiego 2021/2022.

Pandemia nie zatrzymata realizacji strategicznych dziatan. W 2021 roku pogte-
bialismy wspétprace badawcza, naukowg, dydaktyczng i biznesowa z naszymi
partnerami, ktérych mamy ponad tysigc. Zawigzywalismy takze nowe porozu-
mienia z firmami majgcymi istotne znaczenie dla gospodarki. Kontynuowalismy
dziatania w ramach Programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”,
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prowadzac badania i prace rozwojowe w 5 priorytetowych obszarach badaw-
czych. Rok 2021 byt takze czasem przygotowania do ewaluacji na nowych
warunkach, ktéra po raz pierwszy zostanie przeprowadzona w dyscyplinach,
a nie jednostkach. Aby zapewni¢ uczelni dalszy awans w rankingach, podjeli-
$my decyzje o uruchomieniu Wydziatu Medycznego, koncentrujac dziatania na
pozyskaniu niezbednych srodkow, a takze podejmujgc prace nad utworzeniem
programoéw studiow i zapewnieniem odpowiedniej infrastruktury.

Nieprzerwanie wzmacnialiSmy wspodtprace z uczelniami partnerskimi Sojuszu
4EU+, prowadzac wymiane studentéw, wspdlne badania naukowe, kursy, szkole-
nia i zajecia. Zwiekszalismy rozpoznawalnos¢ miedzynarodowg przez realizacje
kolejnych projektéw badawczych. W styczniu 2021 roku zamknigto ostatnie
konkursy programu ,Horyzont 2020". Podsumowanie programu wykazato, ze
sposrod wszystkich polskich instytucji naukowych Uniwersytet Warszawski
najskuteczniej pozyskiwat srodki na realizacje projektow badawczych oraz
badawczo-innowacyjnych. Najwyzszy poziom badan prowadzonych na UW
potwierdzajg takze kolejne granty ERC, ktére uzyskujg nasi naukowcy. Laure-
atami Starting Grants Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych ERC za 2021
rok zostato 4 pracownikéw.

Kontynuowalismy tez realizacje programu wieloletniego. Nasze inwestycje pro-
jektujemy tak, by gwarantowaty coraz wiekszg elastycznos¢, interdyscyplinar-
nos¢, otwartos¢ uczelni oraz uwzgledniaty potrzeby osdéb z niepetnosprawno-
Sciami, jak i nowoczesne rozwigzania na rzecz ekologii i energooszczednosci.

Wart uwagi jest réwniez znaczacy postep, jaki Uniwersytet zrobit w przygo-
towaniu projektu ,Inteligentnego Zielonego Uniwersytetu”. Chcemy skorzystaé
ze wszystkich mozliwosci, aby doprowadzi¢ do zmiany zasad funkcjonowania
uczelni i sprawié, aby nasze dziatania uwzgledniaty i respektowaty ochrone $ro-
dowiska oraz rozwigzania ekologiczne.

Rok 2021 byt trudny, ale dzieki wielkiemu zaangazowaniu i pracy catej spotecz-
nosci uczelni moglismy realizowa¢ misje Uniwersytetu Warszawskiego, konty-
nuujac inicjatywy strategiczne i prowadzac na wysokim poziomie badania oraz
dydaktyke. Po wielu miesigcach trwania pandemii i obowigzywania restrykcji
wydawato nam sig, ze nic trudniejszego nas juz nie spotka. Nadszedt jednak
kolejny czas préby — rok 2022 i wybuch wojny w Ukrainie. Wielki wysitek i za-
angazowanie catej naszej spotecznosci pokazuje, ze razem mozemy stawia¢
czotfa przeciwnosciom i skutecznie pomagac tym, ktdrzy tego potrzebuja. Bar-
dzo Panstwu wszystkim i kazdemu z osobna dziekuje za wspotprace i pomoc
w realizacji misji i dziatari na rzecz funkcjonowania i rozwoju naszej Alma Mater.

Prof. Alojzy Z. Nowak
REKTOR UW W KADENCJI 2020-2024
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W 2021 roku Uniwersytet Warszawski funk-
cjonowat w szczegdlnych warunkach wy-
nikajgcych z pandemii COVID-19. Do kon-
ca semestru letniego roku akademickiego
2020/2021 Uniwersytet dziatat w trybie
zdalnym. W uzasadnionych przypadkach
mozliwe byto prowadzenie zaje¢ dydaktycz-
nych stacjonarnie. Dotyczyto to wytgcznie
zaje¢ praktycznych, w szczegdlnosci o cha-
rakterze laboratoryjnym, terenowym oraz
studenckich praktyk zawodowych. Wtadze
rektorskie, wstuchujgc sie w gtos spotecz-
nosci uczelni, w kwietniu 2021 roku ogtosity
decyzje o przygotowaniu do wprowadzenia
nauki stacjonarnej w nowym roku akade-
mickim. Priorytetem Uniwersytetu Warszaw-
skiego byto zapewnienie catej spotecznosci
UW bezpieczenstwa oraz dostepu do ksztat-
cenia na jak najwyzszym poziomie. Zgod-
nie z zarzadzaniem rektora UW ksztatcenie
w roku akademickim 2021/2022 odbywato
sie w trybie stacjonarnym, zapewniona zo-
stata rowniez mozliwos¢ realizacji wybra-
nych zaje¢ dydaktycznych w trybie zdalnym.

W celu zapewnienia bezpiecznego $rodowi-
ska pracy i studiowania Uniwersytet War-
szawski aktywnie prowadzit dziatania narzecz
umozliwienia spotecznosci akademickiegj
szczepienia sie przeciw COVID-19. Na UW
zorganizowane zostaty zapisy dla nauczycieli
akademickich, doktorantéw oraz innych oséb
prowadzacych zajecia w ramach 1. etapu
Narodowego Programu Szczepien, a nastep-
nie dwa Uniwersyteckie Punkty Szczepien,
z ktérych skorzysta¢ mogli cztonkowie spo-
fecznosci uniwersyteckiej i ich rodziny. Pra-
cownicy i doktoranci UW w 2021 roku mogli
bezptatnie skorzysta¢ z testéw w kierunku
zakazenia wirusem SARS-CoV-2. Aby zache-
ci¢ spotecznos¢ uniwersytecka do szczepien
przeciw COVID-19, na UW prowadzona byta
kampania promocyjna ,Ramie w ramig”.

W 2021 roku Uniwersytet Warszawski kon-
tynuowat dziatania w ramach Programu ,,Ini-
cjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badaw-
cza", rozwijajac 5 priorytetowych obszaréw
badawczych. W 2019 roku UW, jako laureat
konkursu zorganizowanego przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, otrzy-
mat status uczelni badawczej. W 2021 roku
w ramach Programu IDUB ogtoszono 30 kon-
kurséw grantowych, w ktérych finansowanie
przeznaczone zostato m.in. na projekty ba-
dawcze, mentoring, szkolenia, organizacje
wizyt zagranicznych naukowcdw, udziaty
w konferencjach, kwerendy i staze zagranicz-
ne, organizacje konferencji i kongreséw, jak
rowniez szkoét letnich i warsztatow, zatrudnie-
nie pracownikéw naukowych oraz technicz-
nych, wydanie publikacji oraz popularyzacje
wynikéw badan naukowych. W 2021 roku
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In 2021, the University of Warsaw functioned
under particular conditions as a result of the
COVID-19 pandemic. As long as the end of
the summer semester of the 2020/2021
academic year, the university staff and
students worked online. In justified cases,
educational activities could be conducted
in-person. These exceptions included prac-
tical activities, especially laboratory classes,
fleld-based training, and practical placements
and internships. In April 2021, the UW author-
ities responded to the university communi-
ty approach and decided to commence the
in-person education with the new academic
year. Thus, safety for the whole academic
community and access to the highest possi-
ble standards of teaching and learning have
been priorities of the University of Warsaw.
Pursuant to the Ordinance of the Rector of the
University of Warsaw, the educational classes
in the 2021/2022 academic year were con-
ducted in-person. However, selected didactic
activities could be conducted with the use of
remote teaching methods and techniques.

To ensure the safe working environment and
study conditions, the community of the Uni-
versity of Warsaw was offered vaccinations
against COVID-19. The UW academic teach-
ers, doctoral candidates, as well as other
teachers and trainers, were encouraged to
register for the 15t edition of the National
Vaccination Programme. Additionally, two
University Vaccination Points were opened
to the members of the academic community
and their families. In 2021, employees and
doctoral candidates of the University of War-
saw were offered free tests for the presence
of coronavirus antibodies and for active in-
fection with SARS-CoV-2. In order to encour-
age the UW community to vaccinate against
COVID-19, the University-wide promotional
campaign "Arm in Arm” was launched.

In 2021, the University of Warsaw continued
the undertakings and actions within the “Ini-
tiative of Excellence — Research University”
programme (IDUB). The University has been
developing 5 priority research areas under the
programme. In 2019, the University of War-
saw, as a winner in the competition organised
by the Ministry of Science and Higher Educa-
tion, obtained the status of a research univer-
sity. In 2021, 30 calls for grant proposals pro-
vided opportunities of funding for research
projects, mentoring, training, organising visits
for international researchers, participating in
conferences, international internships, organ-
ising conferences and congresses as well as
summer schools and workshops, employing
researchers and technical specialists, pub-
lishing and promoting research results. 40
developmental activities for 904 employees



zrealizowano 40 dziataii rozwojowych dla
904 pracownikéw i doktorantow UW.

W catym programie ,Horyzont 2020" Uni-
wersytet Warszawski najskuteczniej sposrod
wszystkich polskich instytucji naukowych
ubiegat sie o $rodki na realizacje projek-
téw badawczych oraz badawczo-innowa-
cyjnych. Od poczatku programu ,Horyzont
2020" (od 2014 roku) do 31 grudnia 2021
roku 113 projektéw naukowcéw UW uzyska-
to dofinasowanie na kwote niemal 38 min
euro. Wsrdd nich jest 12 zwycieskich wnio-
skéw laureatéw grantéw Europejskiej Rady
ds. Badart Naukowych (ERC), dofinansowa-
nych na kwote ponad 15,5 min euro. Laure-
atami prestizowych Starting Grants Euro-
pejskiej Rady ds. Badan Naukowych ERC
za 2021 rok zostato 4 pracownikéow UW:
dr Dorota Skowron z Obserwatorium Astrono-
micznego, dr Pawet Nowakowski z Wydziatu
Historii, prof. Michat Tomza z Wydziatu Fizyki
i dr hab. Piotr Garbacz z Wydziatu Chemii.

W 2021 roku Uniwersytet Warszawski pozo-
stawat liderem w kraju wsrdd szkét wyzszych
i osrodkéw naukowych. Ugruntowywat swo-
ja pozycje miedzynarodowa, zajmujac wyso-
kie miejsca w swiatowych rankingach, m.in.
Quacquarelli Symonds World University Ran-
kings (QS) oraz Shanghai's Global Ranking
of Academic Subjects (GRAS). Uniwersytet
Warszawski nalezy do 3% najlepszych uczel-
ni na $wiecie.

W 2021 roku Uniwersytet Warszawski roz-
wijat wspotprace z uczelniami partnerskimi
Sojuszu 4EU+. Jest to jedna z inicjatyw
strategicznych UW, ktdrg tworzy 6 europej-
skich uczelni badawczych: Uniwersytet War-
szawski, Uniwersytet Sorboriski, Uniwersytet
w Heidelbergu, Uniwersytet Karola w Pradze,
Uniwersytet Kopenhaski oraz Uniwersytet
w Mediolanie. Wspétpraca dotyczy prowa-
dzenia badan naukowych na $wiatowym
poziomie, wspdlnych programoéw studiow,
ksztatcenia doktorantéw, podejmowania
wspdlnych inicjatyw zwigzanych z innowa-
cyjnoscig, transferem technologii i spoteczng
odpowiedzialnoscig uczelni. Uczelnie Sojuszu
rozwijajg tez projekty dydaktyczne i naukowe
w ramach 4 obszaréw flagowych dotyczacych
zdrowia, Europy w zmieniajgcym sie $wiecie,
zaawansowanych technologii informacyj-
nych, obliczeniowych i komunikacyjnych oraz
bioréznorodnosci. W 2021 roku trwaty prace
zwigzane z programami mobilnosci studen-
téw i pracownikéw oraz promocjg wyjazdow
do uczelni 4EU+, rozstrzygnieto takze kon-
kursy na minigranty i projekty edukacyjne.
Sojusz 4EU+ otrzymat dodatkowe fundusze
(5 mIn euro) w ramach programu ,Horyzont
2020" na realizacje projektu TRAIN4EU+.

and doctoral candidates of the University of
Warsaw were conducted in 2021.

Among all the Polish research institutions,
the University of Warsaw revealed most
successful in obtaining funds for research
projects, and research and innovation pro-
jects from the "Horizon 2020" programme.
Since 2014, the year the "Horizon 2020" pro-
gramme started, until 31t December 2021,
the UW researchers won the funding of near-
ly 38 min euro for their 113 projects. Among
these projects there are 12 successful appli-
cations selected for the European Research
Council (ERC) funding of over 15.5 min euro.
The laureates of the prestigious European
Research Council Starting Grants 2021 are
4 researchers from the University of Warsaw:
Dr Dorota Skowron of the Astronomical Ob-
servatory, Dr Pawet Nowakowski of the Fac-
ulty of History, Prof. Michat Tomza of the
Faculty of Physics, and Prof. Piotr Garbacz
of the Faculty of Chemistry.

In 2021, the University of Warsaw held the
leading position among the national universi-
ties and research centres. The University re-
inforced its international status by reaching
high world rankings, such as Quacquarelli
Symonds World University Rankings (QS)
and Shanghai's Global Ranking of Academic
Subjects (GRAS). The University of Warsaw
belongs to the 3% top universities across
the world.

In 2021, the University of Warsaw was de-
veloping the cooperation with other part-
ner universities of the 4EU+ Alliance. The
4EU+ cooperation is one of the strategic
initiatives of the UW, and comprises 6 Eu-
ropean research universities: the University
of Warsaw, Sorbonne University, Heidelberg
University, Charles University in Prague, the
University of Copenhagen, and the University
of Milan. The cooperation involves research
works at a global level, joint courses, doc-
toral education, joint innovation initiatives
associated with technology transfer and so-
cial responsibility of the universities. Further,
the Alliance universities develop teaching
and research projects under the 4 flagship
courses: health, Europe in a changing world,
advanced IT, computing and communication
technologies, and biodiversity. In 2021, the
universities were establishing a common
framework for the mobility of researchers,
doctoral candidates, students and adminis-
trative staff within the Alliance partner uni-
versities. Calls for minigrants and education-
al projects were launched as well. The 4EU+
Alliance was granted an additional funding of
5 min euro for the TRAIN4EU+ project under
the "Horizon 2020" programme.
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Uniwersytet realizuje program wieloletni,
ktérego celem jest wzmocnienie potencjatu
nauk humanistycznych i spotecznych oraz
wigczenie ich do innowacyjnych, ekspery-
mentalnych programoéw, a takze wzmocnie-
nie pozycji UW jako uniwersytetu badawcze-
go, prowadzacego badania na najwyzszym
poziomie i opierajgcego ksztatcenie na ich
wynikach, silnie oddziatujgcego na otocze-
nie spoteczne i gospodarcze. Inwestycje
programu wieloletniego projektowane sag
w sposob sprzyjajacy wiekszej elastycz-
nosci, interdyscyplinarnosci i otwartosci
uczelni, realizowane sg z myslag o potrze-
bach oséb z niepetnosprawnosciami oraz
uwzgledniajg rozwigzania na rzecz ekologii
i energooszczednosci. Program przewiduje
taczne dofinansowanie z budzetu paristwa
na kwote ponad 945 min zt do 2027 roku.
W 2021 roku realizowano na réznych eta-
pach tgcznie 8 inwestycji oraz przygotowy-
wano do realizacji 6 kolejnych inwestycji.

Uniwersytet Warszawski podejmuje dziata-
nia na rzecz ochrony klimatu i srodowiska.
W marcu 2021 roku rektor UW powotat Ze-
spot rektorski ds. ekologii oraz kryzysu klima-
tycznego, do ktdérego zadan nalezy integracja
dziatan proekologicznych prowadzonych na
uczelni, diagnoza potrzeb i opracowanie do-
brych praktyk na rzecz ochrony srodowiska
naturalnego. Przewodniczgcg Zespotu zo-
stata prof. Ewa Krogulec, prorektor UW ds.
rozwoju. Na UW powotany zostat program
JInteligentny Zielony Uniwersytet”, ktory jest
odpowiedzig Uniwersytetu Warszawskiego
na wyzwania zwigzane z kryzysem klima-
tyczno-ekologicznym. Jego celem jest m.in.
uczynienie przestrzeni i infrastruktury uczelni
bardziej dostepng i przyjazna dla spoteczno-
$ci akademickiej (w tym dla oséb z niepetno-
sprawnosciami) oraz bardziej proekologicz-
na. Waznym aspektem programu jest takze
promowanie dziatari zwigzanych z ochrong
klimatu. W 2021 roku opublikowana zostata
,Agenda na rzecz klimatu i zréwnowazone-
go rozwoju’, w ktorej zostaty przedstawione
cele UW do realizacji w najblizszej dekadzie,
z uwzglednieniem zmian infrastrukturalnych,
regulaminowych, a takze dziatan zmierzaja-
cych do zmiany postaw spotecznosci uczelni.
Uniwersytet Warszawski przytaczyt sie takze
do inicjatywy ,Race to Zero’, jako pierwsza
szkota wyzsza w Polsce. Tym samym uczel-
nia zadeklarowata redukcje generowanego
$ladu weglowego o potowe do 2030 roku.
Na UW zostat wydany pierwszy w Polsce
interdyscyplinarny podrecznik ,Klimatyczne
ABC. Interdyscyplinarne podstawy wspot-
czesnej wiedzy o zmianie klimatu”, ktory
moze by¢ pomoca dydaktyczng dla nauczy-
cieli w szkotach $rednich oraz na uczelniach.

Uniwersytet Warszawski realizuje Strategie
rozwoju zasobéw ludzkich w Uniwersytecie
Warszawskim, uwzgledniajgcg zasady Eu-
ropejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikow

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

The university has been implementing a mul-
ti-annual development plan aimed at stimu-
lating the potential of the humanities and
social sciences, and integrating them into
innovative, experimental programmes. This
strengthens the position of the University of
Warsaw as a research university conduct-
ing research at the highest level and offering
education based on research results, with
an immense impact on the social and eco-
nomic environment. The multi-annual plan
actions are designed to facilitate interdisci-
plinary flexibility and open attitude towards
the people with disabilities, as well as exploit
eco-friendly and energy-saving solutions.
The programme is planned to receive a total
funding of 945 min zt from the government
budget by 2027. In 2021, the total number of
8 investments was being conducted on var-
ious levels, whereas further 6 investments
were being prepared to start.

The University of Warsaw is taking action
to protect the climate and environment.
In March 2021, the UW Rector constituted
the Rector's Team for Ecology and Climate
Crisis to be in charge of the integration
of the pro-ecological initiatives at the UW,
needs diagnosis and good practice for the
natural environment protection. Prof. Ewa
Krogulec, the UW Vice-Rector for Develop-
ment is the Chairperson of the Team. The
UW launched the Intelligent Green University
programme (in Polish: Inteligentny Zielony
Uniwersytet) challenging the climate- and
ecology-related crisis. The overarching aim
of the programme is to promote actions and
activities related to the climate protection. In
2021, “The Climate Change and Sustainable
Development Agenda” was published with
the UW goals to achieve in the upcoming
decade. The described goals tackle all the
aspects of the academic life, especially in-
frastructure, rules and regulations, and uni-
versity community attitude changes. As the
first academic institution, the University of
Warsaw joined the initiative called “Race to
Zero". Thus, the University declared to take
rigorous and immediate actions to halve car-
bon emissions by 2030. The UW produced
the first textbook on climate change in Po-
land “Climate ABC. Interdisciplinary bases
for modern knowledge of climate change”
(in Polish: “Klimatyczne ABC. Interdyscypli-
narne podstawy wiedzy o zmianie klimatu").
The book can be used as a didactic aid by
teachers at schools and universities.

The University of Warsaw follows the Hu-
man Resources Strategy for Researchers
(HRS4R) at the University of Warsaw with
respect to the principles of the European
Charter for Researchers and the Code of
Conduct for the Recruitment of Research-
ers. The aim of the programme is to provide
the attractive, open and sustainable labour
market for researchers. The implementation
of the Charter and Code principles renders



naukowych, ktérych celem jest stworzenie
atrakcyjnego i otwartego rynku pracy dla
naukowcoéw. Europejskie instytucje, ktére
dostosowujg swoje wewnetrzne przepisy do
zalecen, otrzymujg od Komisji Europejskiej
(KE) wyrdznienie ,HR Excellence in Research”.
W 2021 roku UW podejmowat dziatania zmie-
rzajgce do odnowienia tego wyrdzniania.

W ramach Programu zintegrowanych dzia-
tan na rzecz rozwoju UW (ZIP) prowadzono
dziatania na rzecz podniesienia jakosci na-
uczania, wzbogacenia oferty studiéw i roz-
woju kompetencji studentéw i pracownikow
na Uniwersytecie. W 2021 roku kluczowe
dziatania obejmowaty: wsparcie dydaktyki
i ksztatcenia zdalnego studentéw oraz dok-
torantéw, wsparcie pracownikéw uczelni
i miekkiego HR oraz rozwdj narzedzi IT do
zarzadzania uczelnig w obszarze dydaktyki.
W 2021 roku z dziatan realizowanych w Pro-
gramie cztonkowie spotecznosci uczelni
skorzystali 4 225 razy.

Uniwersytet Warszawski nieustannie prowa-
dzi dziatania na rzecz budowania $rodowiska
wolnego od wszelkich przejawéw nieréwne-
go traktowania. Na uczelni osoby studiujace
i pracujgce moga liczyé m.in. na wsparcie
psychologiczne i prawne, w tym porady
dotyczace rozwigzywania konfliktéw i spo-
row. Uniwersytet Warszawski przeprowadzit
dziatania, ktére miaty na celu rozpropago-
wanie informacji o przeciwdziataniu mole-
stowaniu seksualnemu na uczelni. W 2021
roku opublikowany zostat informator bedacy
jednoczesnie dokumentem wpisujacym sie
w wartosci i standardy etyczne UW, wsrdd
ktérych znajdujg sie m.in. wzajemny szacu-
nek i réwne traktowanie wszystkich cztonkéw
spotecznosci akademickiej, a takze brak ak-
ceptacji dla molestowania seksualnego na
Uniwersytecie Warszawskim. W 2021 roku
kontynuowano projekt Uniwersytet dla wszyst-
kich — Level up na podstawie umowy zawar-
tej rok wczesniej pomiedzy Uniwersytetem
Warszawskim a Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju. Studenci UW z niepetnosprawno-
Sciami korzystajg m.in. z transportu dla osob
Z niesprawnoscig narzgdu ruchu, materiatéw
dydaktycznych w formach alternatywnych
(brajl, druk powiekszony), centrum kompu-
terowego, wypozyczalni elektronicznego
sprzetu przenosnego, a takze Akademickiej
Biblioteki Cyfrowej — najwiekszej w Polsce
biblioteki naukowej dla oséb niemogacych
czyta¢ zwyktego druku, dostepnej takze
dla 0séb z innych uczelni. Na Uniwersyte-
cie dziata réwniez Centrum Pomocy Psy-
chologicznej, ktére prowadzi poradnictwo
w jezyku polskim oraz angielskim. Studenci
i pracownicy otrzymuja krotkoterminowe
wsparcie oraz informacje, gdzie powinni uzy-
skac¢ dalszg pomoc. Wazng role w obszarze
wsparcia spotecznosci akademickiej petni
rzeczniczka akademicka, gtéwna specjalist-
ka ds. réwnouprawnienia oraz gtéwna spe-
cjalistka ds. edukacji i badan réwnosciowych.

the university as a European institution that
is committed to fair and transparent recruit-
ment and appraisal procedures for research-
ers. The "HR Excellence in Research”, which
was awarded by the European Commission,
is a public recognition that the university
has made progress in aligning the human
resources policy with the principles set out
in the Charter and Code. In 2021, the Univer-
sity of Warsaw entered the renewal process
of the "HR Excellence in Research” award.
Measures aimed at improving the quality of
education, enriching the range of academic
courses and developing the competencies of
students and employees at the University of
Warsaw are conducted within the framework
of the Integrated Development Programme
of the University of Warsaw (ZIP). In 2021,
the key actions covered: supporting didac-
tics and remote education for students and
doctoral candidates, support and soft HR
for the UW employees, and development of
IT tools for the university management in
the field of teaching. In 2021, approximately
4 225 individuals benefited from the meas-
ures proposed under the ZIP programme.

The University of Warsaw continually strives
to build an environment that is free from any
form of unequal treatment. Among other
things, the UW students and employees can
count on psychological and legal support,
including conflict and dispute resolution.
The University of Warsaw introduced the
initiatives to counteract sexual harassment
at the university. In 2021, a guidebook on
ethical values and principles of the UW was
produced to deal with such issues as mutu-
al respect and equal treatment among aca-
demic community, as well as disapproval of
sexual harassment at the University of War-
saw. In 2021, the project called “University
for All — Level Up" was in progress due to
the agreement signed between the university
and the National Centre for Research and
Development. The aim of the project is to
improve existing and developing innovative
solutions for persons with disabilities, e.g.
transport for the motor disabled persons,
educational material in alternate formats
(Braille Sense, bigger font size printing),
computer centre, electronic portable devices
renting, the Academic Digital Library (ABC) —
Poland’s biggest university library service
with electronic versions of various materials
for persons who cannot read standard-sized
fonts. The library can also be accessed by
students from partner universities. Further,
the Psychological Counselling Centre pro-
vides advice in both Polish and English. Stu-
dents and employees are offered short-term
psychological support as well as informa-
tion on further long-term counselling sourc-
es. The Academic Ombudsman, the Equal
Opportunity Chief Specialist and the Chief
Equality Officer on Research and Education
also play an important role in support for the
academic community.
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W 2021 roku na Uniwersytecie Warszawskim
uczyto sie 37 404 studentéw oraz 2 127
doktorantéw, w tym 2 689 oséb z zagrani-
cy. Dyplom uzyskato 9 109 absolwentdw.
Uniwersytet jest miejscem pracy dla 7 815
0s6b, w tym 3 974 nauczycieli akademickich
(527 na stanowiskach profesoréw).

W rekrutacji na studia | i Il stopnia oraz jed-
nolite magisterskie uczestniczyto 32,1 tys.
kandydatéw, w tym 2 388 obcokrajowcdw.
Przyjeto 16 555 osob, w tym 974 obcokra-
jowcow. W rekrutacji do szkot doktorskich
wziety udziat 864 osoby, w tym 176 obco-
krajowcow. Przyjeto 355 osdb, w tym 59
obcokrajowcéw.

Uniwersytet prowadzit ksztatcenie w 304
programach studiéw | i Il stopnia oraz jed-
nolitych magisterskich w zakresie nauk hu-
manistycznych, spotecznych, Scistych i przy-
rodniczych, w tym 34 programach w jezyku
angielskim.

Ksztatcenie doktorantéw byto prowadzone
w 4 szkotach doktorskich (nauk humani-
stycznych, nauk spotecznych, nauk scistych
i przyrodniczych, miedzydziedzinowe)).

W 2021 roku naukowcy z UW uczestniczy-
li w 78 projektach finansowanych z Horyzon-
tu 2020. Sposrdd nich realizowali 10 grantow
ERC, w tym 3 nowe. W programie Horyzont
Europa (HE), w konkursach zamknietych
w 2021 roku, naukowcom z UW przyznano
srodki na realizacje 5 grantéw ERC. Pra-
cownicy UW uczestniczyli takze w 2021 roku
w 1 339 projektach finansowanych ze Zrédet
krajowych.

Uniwersytet wspotpracowat z ponad 350
podmiotami zagranicznymi z ponad 70 kra-
jow w ramach umaéw o bezposredniej wspot-
pracy akademickiej (w 2021 roku zawarto
lub wznowiono 82 porozumienia). 1 190
stypendystow wzieto udziat w wymianie
programu Erasmus+ w roku akademickim
2020/2021.

W 2021 roku dziatato 26 spoétek spin-off za-
tozonych w celu komercjalizacji wynikéw ba-
dan naukowych UW, ktérych udziatowcem
jest Uniwersytet, poprzez spoétke celowg
UWRC sp. z 0.0, w tym 2 nowe.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

In 2021, the university community com-
prised 37 404 students and 2 127 doctoral
candidates, including 2 689 foreigners. Di-
plomas were awarded to 9 109 graduates.
The University of Warsaw employs 7 815
people, including 3 974 academic teachers
(527 professors).

32 100 candidates, including 2 388 from
abroad, applied for admission to 1, 2nd
and uniform Master's degree studies. As
a result of the recruitment process, 16 555
candidates were admitted, including 974 for-
eigners. 864 candidates, including 176 from
outside Poland, applied for admission to the
doctoral schools. 355 people were admitted,
including 59 foreigners.

The university provided over 304 pro-
grammes of 1%, 2"@ and long cycle (uniform)
Master's studies in the humanities, social
sciences, exact and natural sciences, in-
cluding 34 programmes with English as the
language of instruction.

Doctoral education was conducted in 4 doc-
toral schools: of humanities, social sciences,
exact and natural sciences, and interdiscipli-
nary doctoral school.

In 2021, the UW researchers participated in
78 projects financed from the Horizon 2020
(out of which there were 10 European Re-
search Grants, including 3 new projects).
Under the Horizon Europe (HE) programme,
the UW academics received funding for
5 ERC grants. Also, in 2021, the UW em-
ployees participated in 1 339 projects from
national funds.

The university worked together with over
350 international entities from over 70
countries under direct bilateral cooperation
agreements (in 2021, 82 agreements were
concluded or renewed). 1 190 scholarship
holders took part in the Erasmus+ mobility
programme in the academic year 2020/2021.

In order to commercialise the UW research
results, 26 spin-off companies have been es-
tablished so far, with the university as the
shareholder. Two of them were set up in
2021 via a special purpose vehicle — UWRC
sp. Z 0.0.



BASIC DATA

ON THE UNIVERSITY IN 2021

Dane dotyczace finanséw i majatku Uni-
wersytetu potwierdzajg stabilng sytuacje
uczelni. Przychody w 2021 roku wyniosty
1,8 mld zt. W tej kwocie: 826,6 min zt (45,7%)
stanowita subwencja Ministerstwa Edukacji
i Nauki na utrzymanie potencjatu dydak-
tycznego i badawczego, ponad 301 min zt
(16,6%) — dotacje z MEIN (w tym $rodki na
utrzymanie specjalnych urzgdzen badaw-
czych i dotacja projakosciowa); 91,6 min zt
(5,1%) — optaty za ustugi edukacyjne. Poto-
we kosztéw uczelni (55,8%) stanowity koszty
wynagrodzen wraz z pochodnymi.

tgczna warto$¢ poniesionych naktadow
i wydatkéw na zadania kontynuowane i roz-
poczete oraz zakupy inwestycyjne w 2021
roku wyniosta 150,17 min zt.

Data on the university's finances and assets
confirm the stable condition of the universi-
ty. In 2021, university revenues amounted to
PLN 1,8 bIn. Of that amount, PLN 826,6 mIn
(45,7%) accounted for subsidies for mainte-
nance and development of teaching and re-
search potential; over PLN 3071 mIn (16,6%) —
subsidies from the Ministry of Education and
Science (including maintenance of special
research facilities and pro-quality subsidy);
PLN 91,6 miIn (5,1%) — fees for the provision
of educational services. Half of the university
expenses (55,8%) accounted for the costs of
salaries and related expenses.

In 2021, the university allocated PLN 150,1
min in ongoing and newly started works, as
well as in investments and repair.

Stara Biblioteka na kampusie UW przy Krakowskim Przedmiesciu 26/28.
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STYCZEN

Stulecie fizyki — od Hozej do Pasteura

W 100. rocznice rozpoczecia dziatalnosci Zaktadu Fizyki przy ul. Hozej 69 na Wydziale
Fizyki zorganizowane zostaty uroczyste obchody jubileuszowe, a takze otwarto ,Fizykoteke"
— wirtualne muzeum wydziatu.

Z gmachem wigze sie wiele waznych momentéw w historii nauki. To m.in. tam w 1991 roku
zostato nawigzane pierwsze w Polsce w petni funkcjonalne potaczenie z internetem, a dwa
lata pdZniej uruchomiono pierwszy polski serwer www.

Ranking najbardziej umiedzynarodowionych uczelni

W kolejnej odstonie rankingu , Times Higher Education” sposréd 1,5 tys. uczelni z catego $wia-
ta wybrano 172, ktére uznano za najbardziej umiedzynarodowione. W zestawieniu znalazty
sie dwa uniwersytety z Europy Srodkowej. Sg to: Uniwersytet Karola w Pradze (79. miejsce)
oraz Uniwersytet Warszawski (123. migjsce). Obie uczelnie naleza do Sojuszu 4EU+, wspdl-
nie prowadzg badania i ksztatcg studentéw, tworzg inicjatywy zwigzane z innowacyjnoscia,
transferem technologii i spoteczng odpowiedzialnoscig uczelni.

Podrecznik o klimacie

Na UW zostat wydany pierwszy w Polsce interdyscyplinarny podrecznik na temat zmiany
klimatu, ktéry moze by¢ pomoca dydaktyczng dla nauczycieli w szkotach srednich oraz na
uczelniach. ,Klimatyczne ABC. Interdyscyplinarne podstawy wspoétczesnej wiedzy o zmianie
klimatu” to 306 stron wiedzy o klimacie, roztozonej na 13 lekcji. Ksigzka powstata pod redak-
cja naukowa dr Magdaleny Budziszewskiej z Wydziatu Psychologii UW, dr Aleksandry Kardas
z Wydziatu Fizyki UW oraz Zbigniewa Bohdanowicza z Wydziatu Nauk Ekonomicznych UW.
Ksigzka w wersji elektronicznej jest dostepna bezptatnie.

LUTY

Szczepienia przeciw COVID-19

Na UW przygotowano system zapiséw nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia na szczepienia przeciw COVID-19. Zgodnie z decyzja Ministerstwa Edukacji i Nauki
rejestracja zaczeta sie 15 lutego. Do udziatu w lutowej i marcowej turze zapiséw na szczepienia
zgtosito sie ponad 4,7 tys. 0séb.

MARZEC

UW w czasie pandemii COVID-19

19 marca ukazato sie kolejne zarzadzenie rektora UW dotyczace funkcjonowania Uniwersytetu
Warszawskiego w okresie stanu epidemii ogtoszonego w zwigzku z zakazeniami wirusem
SARS-CoV-2.

Zdalnie odbywaty sie zajecia dydaktyczne, egzaminy i obrony prac dyplomowych, a takze
zajecia z wychowania fizycznego. Zalecane byto takze wykonywanie pracy w trybie zdalnym.
Online odbywaty sie posiedzenia organdw kolegialnych.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI
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QS World University Rankings by Subject

W edycji 2021 prestizowego dziedzinowego rankingu Quacquarelli Symonds World University
Rankings odnotowano 19 programow studiow prowadzonych na UW. Najwyzej, w przedziale
101-150, znajdowaty sie: archeologia, neofilologie i filozofia. Swojg pozycje w rankingu po-
prawity: filologia angielska (151-200 z 201-250 w 2020 roku) oraz psychologia (201-250
z 251-300 w 2020 roku).

Projekt budynku przy ul. Furmanskiej

Rozstrzygnieto konkurs na projekt budynku u zbiegu ulic: Furmarnskiej, Dobrej, Karowej i Bed-
narskiej. Sposrod nadestanych prac jury najwyzej ocenito pomyst pracowni ,Piotr Bujnowski
— Architekt”. W nowym gmachu swoje siedziby bedg miaty wydziaty UW: Wydziat Stosowanych
Nauk Spotecznych i Resocjalizacji oraz Wydziat Socjologii. Do wspoétuzytkowania budynku
w ramach bezposredniej wspoétpracy naukowej zaproszono takze dwie jednostki Polskiej Aka-
demii Nauk: Instytut Filozofii i Socjologii oraz Instytut Studidow Politycznych. Rozpoczecie prac
budowlanych planowane jest w 2023 roku.

Zespot rektorski ds. ekologii oraz kryzysu klimatycznego

Prof. Alojzy Z. Nowak, rektor UW, powotat zespot rektorski do spraw ekologii oraz kryzysu
klimatycznego na kadencje 2020—-2024, a takze petnomocnika ds. srodowiska i zréwnowa-
Z0Nnego rozwoju.

Prace nowo powstatego zespotu rektorskiego koncentrujg sie na przygotowywaniu dla jed-
nostek organizacyjnych UW stanowisk i rekomendacji dotyczacych dziatan oraz rozwigzan
proekologicznych. Istotne jest wypracowanie z przedstawicielami: srodowiska naukowego,
spotecznosci akademickiej, biznesu, organizacji pozarzgdowych, a takze wtadz wspdlnych
rozwigzan na rzecz ochrony srodowiska naturalnego.

Funkcje petnomocnika rektora ds. srodowiska i zrownowazonego rozwoju objat dr Robert
Rybski z Wydziatu Prawa i Administracji.

Nowe jednostki administracji

Na Uniwersytecie Warszawskim powstaty trzy nowe jednostki administracji ogélnouczelnianej:
Biuro ds. Pomocy Materialnej, Biuro ds. Obstugi Ksztatcenia i Biuro Innowacji Dydaktycz-
nych. Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych zmienito nazwe na Biuro ds. Oséb z Niepetnospraw-
nosciami.

KWIECIEN

Executive MBA@UW pierwszy w Eduniversal Best Masters 2021

Eduniversal Best Masters to ranking najlepszych studiow magisterskich w obszarze zarzg-
dzania oraz programéw MBA na swiecie. W 2021 roku tematem przewodnim rankingu byto
zarzadzanie kreatywnoscig, innowacje i myslenie projektowe. Przeanalizowano ponad 22 tys.
kierunkow studiéw magisterskich oraz MBA prowadzonych w 154 krajach catego swiata.
Pierwsze miejsce w regionie Europy Wschodniej zajat program Executive MBA@UW.

Informator o przeciwdziataniu molestowaniu seksualnemu

Ukazata sie publikacja ,Przeciwdziatanie molestowaniu seksualnemu na uczelni. Informator
Uniwersytetu Warszawskiego”. Publikacja zawiera zasady i procedury obowigzujgce na UW
oraz rekomendacje i porady dotyczgce przeciwdziatania oraz reagowania w sytuacjach mo-
lestowania seksualnego. Informator jest dostepny réwniez w wersjach: angielskiej i przysto-
sowanej do korzystania z programoéw odczytu ekranu.
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Wyréznienie Rektora 2021

175 pracownikéw UW otrzymato wyrdznienia rektora. Jest to nagroda przyznawana za dzia-
falnos¢ naukowsg i dydaktyczng, ktéra w szczegdlny sposéb przyczynia sie do rozwoju oraz
wzrostu prestizu uczelni. Kandydatéw do okresowego zwigkszenia wynagrodzenia sposréd
pracownikow UW zgtaszajg w drodze konkursu dziekani i kierownicy jednostek organiza-
cyjnych. W 2021 roku najwiecej nagrodzonych oséb pracowato na wydziatach: Fizyki — 16,
Matematyki, Informatyki i Mechaniki — 12, Chemii — 11 oraz Neofilologii — 11.

Dzier Otwarty online

24 kwietnia na platformie dzienotwarty.uw.edu.pl odbyt sie Dziert Otwarty na Uniwersytecie
Warszawskim. Kandydaci na studia mogli wirtualnie odwiedzi¢ stoiska przygotowane przez
pracownikow wydziatéw i jednostek, organizacji studenckich oraz biur administracji zajmuja-
cych sie obstuga studentéw. Wedtug danych statystycznych platformy najbardziej popularne
byty stoiska Biura ds. Rekrutacji (904 odwiedziny), Wydziatu Prawa i Administracji (473), Wel-
come Pointu (452), Wydziatu Psychologii (411) i Wydziatu Neofilologii (405).

Powrét do nauki stacjonarnej

16 kwietnia wtadze rektorskie ogtosity decyzje o powrocie do nauki stacjonarnej w nowym roku
akademickim, ktéra uwzgledniata rozwdj sytuacji epidemicznej oraz obowigzujgce przepisy
prawa. Wczesniej przeprowadzone zostaty konsultacje z kierownikami jednostek dydaktycz-
nych, studentami i doktorantami UW. Przedstawiciele poszczegdlnych jednostek wskazali, ze
niektore efekty uczenia sie sg trudne do osiggniecia w trybie zdalnym, dla innych proceséw
ksztatcenia — zwtaszcza relacji mistrz—uczen czy procesu egzaminowania — tryb zdalny jest
duzym utrudnieniem.

MA]J

Pozegnanie prof. Henryka Samsonowicza

28 maja zmart prof. Henryk Samsonowicz, rektor UW w latach 1980-1982. Uroczystosci
pogrzebowe odbyty sie 10 czerwca.

Prof. Samsonowicz byt wybitnym mediewistg. Zajmujac kolejne uniwersyteckie stanowiska,
za jedno ze swych gtéwnych zadan uwazat ochrone studentéw i pracownikéw uczelni.
W 1989 roku brat udziat w obradach Okragtego Stotu, pare miesiecy pézniej wszedt do rzadu
Tadeusza Mazowieckiego, gdzie objat teke ministra edukacji.

Uniwersytecki Punkt Szczepien

Na Uniwersytecie Warszawskim uruchomiony zostat Uniwersytecki Punkt Szczepien (UPSz)
w budynku Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie. Do szczepien w uczelnianym punkcie zareje-
strowato sie tgcznie 2 257 0sob. Przez caty 2021 rok pracownicy i doktoranci UW mieli mozliwos$é
wykonania bezptatnych badan w kierunku aktywnego zakazenia koronawirusem SARS-CoV-2.

Nowy budynek dla Wydziatu Psychologii

25 maja wtadze UW podpisaty umowe z firma Mostostal Warszawa S.A. na wykonanie prac
budowlano-montazowych dla budowy gmachu Wydziatu Psychologii na Ochocie. To druga
najwieksza inwestycja programu wieloletniego. Na terenie kampusu Ochota powstaje budy-
nek o osmiu kondygnacjach: szes$ciu naziemnych i dwdch podziemnych. Jego powierzchnia
catkowita wyniesie 26,6 tys. m2. W gmachu znajdowac sie bedg takze laboratoria dostosowa-
ne do prowadzenia badan indywidualnych i grupowych w dziedzinie nauk psychologicznych.
Przed budynkiem zaplanowano parking dla roweréw, a na dachu ogrdd spotecznosciowy typu
urban farming.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI
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Dyplomy dla kursantow z Biatorusi

Zajecia z jezyka polskiego dla Biatorusinéw mieszkajgcych w Polsce byty prowadzone przez
wyktadowcow z Katedry Biatorutenistyki Wydziatu Lingwistyki Stosowanej UW. 60-godzinny
kurs miat umozliwi¢ zrozumienie podstawowych zwrotéw oraz nauke komunikacji dotyczacej
zycia codziennego. Kurs ukoriczyty trzy grupy. Dyplom uczestnictwa wreczono 28 osobom.
Uroczysto$¢ wreczenia odbyta sie 11 maja w formie online.

CZERWIEC

QS World University

W Rankingu Quacquarelli Symonds World University Uniwersytet Warszawski zajat 308. miej-
sce na $wiecie (to 0 13 pozycji wyzej niz w ubiegtym roku), 130. w Europie i 1. w kraju. Jest to
jedno z najbardziej prestizowych zestawieri uczelni, ktére uwzglednia 1,3 tys. jednostek z ca-
tego swiata. Podczas oceny wzieto pod uwage pie¢ wskaznikdw, w tym m.in. renome uczelni,
reputacje wsrod pracodawcow, cytowalnose i umiedzynarodowienie. UW uzyskat szczegdlnie
wysokie oceny, jesli chodzi o opinie wsréd pracodawcow oraz renome uczelni.

Kwitnienie dziwidta olbrzymiego

13 czerwca w Ogrodzie Botanicznym UW zakwitto dziwidto olbrzymie (Amorphophallus tita-
num) — roslina tropikalna, ktérej okazaty kwiatostan mozna podziwia¢ raz na kilka lat. Byt to
pierwszy przypadek kwitnienia dziwidta w ogrodzie botanicznym w Polsce.

Czesciowe zaémienie Stonca

10 czerwca okoto potudnia Ksiezyc znalazt sie w jednej linii ze Storicem i Ziemig, w wyniku cze-
go przystonit Swiatto centralnej gwiazdy naszego uktadu. Czesciowe za¢mienie Storica przed
siedzibg Obserwatorium Astronomicznego UW ogladato wraz z uniwersyteckimi naukowcami
kilkadziesigt osdb. Dostepny byt model Uktadu Stonecznego, a takze teleskop z ekranem
projekcyjnym umozliwiajgcy obserwacje przebiegu zjawiska.

LIPIEC

Akredytacja ECHE

Komisja Europejska przyznata UW Karte Erasmusa dla szkolnictwa wyzszego (ECHE). Doku-
ment umozliwia uczelni pozyskiwanie srodkéw finansowych na projekty w programie Erasmus+
w latach 2021-2027 w obszarach dotyczgcych ksztatcenia, szkoleri, mtodziezy i sportu.

Nowy RPO

21 lipca Senat RP zatwierdzit wybor prof. Marcina Wiagcka z Wydziatu Prawa i Administracji
UW na Rzecznika Praw Obywatelskich. Prof. Marcin Wigcek jest kierownikiem Zaktadu Praw
Cztowieka w Instytucie Nauk Prawno-Administracyjnych WPIA UW. Specjalizuje sie w zakresie
prawa konstytucyjnego, jest autorem waznych publikacji naukowych dotyczgcych prawa kon-
stytucyjnego, sagdownictwa konstytucyjnego, sagdownictwa administracyjnego oraz ochrony
praw cztowieka.
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SIERPIEN

UW w rankingu szanghajskim 2021

Uniwersytet Warszawski zajat miejsce w przedziale 401-500 w rankingu szanghajskim (Aca-
demic Ranking of World Universities — ARWU). W rankingu brane pod uwage sg takie wskaz-
niki, jak: liczba absolwentéw czy pracownikéw, ktérzy otrzymali Nagrode Nobla lub Medal
Fieldsa, liczba autoréw najczesciej cytowanych prac wsrdd kadry, liczba artykutow w pismach
naukowych ,Nature” i ,Science’, a takze dane dotyczace dorobku publikacyjnego uczelni.

Badania poziomu zaszczepienia na UW

W sierpniu zostaty przeprowadzone badania ankietowe wsrod studentéw i doktorantéw UW
na temat poziomu zaszczepienia przeciw COVID-19. W badaniu wzieto udziat okoto 15 tys.
studentéw i doktorantéw. 82% respondentéw to osoby, ktdre przyjety szczepionke — jed-
ng lub dwie dawki. 3% badanych nie byto zaszczepionych, ale zamierzato sie zaszczepic.
15% respondentéw to studenci i doktoranci uczelni, ktérzy nie byli zaszczepieni.

Olimpijczycy na UW

19 sierpnia odbyto sie spotkanie z zawodnikami Akademickiego Zwigzku Sportowego,
ktérzy zdobyli medale na Igrzyskach Olimpijskich w Tokio. Gratulacje sportowcom ztozyt
prof. Alojzy Z. Nowak, rektor UW, a jednoczesnie prezes AZS. Sportowcy AZS zdobyli w Tokio
dziewie¢ z czternastu medali dla Polski.

WRZESIEN

Kampania na rzecz szczepien

UW przeprowadzit kampanie promocyjng dotyczaca szczepien przeciw COVID-19. Powstata
ona z inicjatywy witadz uczelni. Akcja skierowana byta do wszystkich cztonkéw spotecznosci
UW. Obejmowata serie plakatéw, baneréw, dziatania na profilach uniwersytetu w mediach
spotecznosciowych, a takze film promujgcy szczepienia, ktérego bohaterami byli przedstawi-
ciele spotecznosci uczelni.

Zmiana trybu ksztalcenia

16 wrzesnia rektor UW okreslit zasady organizacji ksztatcenia w roku akademickim 2021/2022
oraz zasady organizacji zaje¢ dydaktycznych, egzamindw i zaliczen w trybie zdalnym.
W zwigzku z m.in. uchyleniem rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z 25 lutego 2021 roku
ograniczajgcego czasowo funkcjonowanie szkét wyzszych w okresie pandemii COVID-19
prof. Alojzy Z. Nowak, rektor UW, postanowit o powrocie na Uniwersytecie Warszawskim do
ksztatcenia w trybie stacjonarnym. Jednoczesnie zapewniona zostata mozliwos¢ realizacji
wybranych zaje¢ dydaktycznych w trybie zdalnym.

Elektroniczne decyzje rekrutacyjne

Uniwersytet Warszawski jako pierwsza uczelnia w Polsce zdecydowat sie na wprowadzenie
decyzji elektronicznych w procesie rekrutacji na studia pierwszego stopnia, jednolite studia
magisterskie i studia drugiego stopnia. Pierwsze dokumenty zostaty podpisane 23 lipca przez
prof. Stawomira Zottka, prorektora UW ds. studentéw i jakosci ksztatcenia.

Powotanie programu ,Inteligentny Zielony Uniwersytet”

30 wrzesnia na mocy zarzadzenia rektora UW powotany zostat program ,Inteligentny Zielony
Uniwersytet”, ktory jest odpowiedzig uczelni na wyzwania zwigzane z kryzysem klimatycz-
no-ekologicznym. W zarzadzeniu okreslono m.in. cele programu oraz sktad i zadania Rady
Programu. Do gtéwnych zatozen programu nalezy m.in. uczynienie przestrzeni i infrastruktury
uczelni bardziej dostepng i przyjazng dla spotecznosci akademickiej (w tym dla oséb z nie-
petnosprawnosciami) oraz bardziej proekologiczna.
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PAZDZIERNIK

Inauguracja nowego roku akademickiego <
— Zdecydowali sie panstwo przyjs¢ na Uniwersytet, ktdrego misjg jest dgzenie do prawdy
i jej poszukiwanie, tolerancja, szlachetnos¢ i szacunek do drugiego cztowieka — powiedziat
prof. Alojzy Z. Nowak, rektor UW, podczas inauguracji roku akademickiego 2021/2022 na UW.
Uroczystos¢ odbyta sie 1 pazdziernika w Auditorium Maximum na zabytkowym kampusie
przy Krakowskim Przedmiesciu. W wydarzeniu wzieli udziat przedstawiciele wszystkich grup
spotecznosci akademickiej uczelni oraz zaproszeni goscie, w tym prorektorzy pozostatych
pieciu uczelni Sojuszu 4EU+. Wyktad inauguracyjny pt. ,Nieuporzgdkowane mysli maszyn"
wygtosit dr Karol Hausman z Uniwersytetu Stanforda, cztonek zespotu badawczego Google
Brain, ktoéry zajmuje sie tematyka sztucznej inteligencii.

Wspoétpraca UW z EIT Health

26 pazdziernika podpisano list intencyjny w sprawie wtgczenia Uniwersytetu Warszawskiego
do grona partneréw sieci EIT Health/EIT Health InnoStars — Wspdlnoty Wiedzy i Edukacji w ob-
szarze innowacji w medycynie i ochronie zdrowia. Partnerstwo obejmuje prowadzenie dziatan
w ramach tzw. trojkata wiedzy, opartego na edukacji, badaniach i tworzeniu innowacji. EIT
Health jest czescig Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii — instytucji UE, ktorej zada-
niem jest stworzenie w Europie srodowiska sprzyjajgcego innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.

Zespot rektorski w kadencji 2020—2024 podczas inauguracji roku akademickiego 2021/2022.
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Strona tytutowa ,Agendy na rzecz
klimatu i zréwnowazonego rozwoju’”.

AGENDA
NA RZECZ KLIMATU
| ZROWNOWAZONEGO
ROZIWOJU

—— > Agenda na rzecz klimatu i zré(wnowazonego rozwoju

W obliczu zmiany klimatu i wyzwan z nig zwigzanych zespot rektorski ds. ekologii oraz kryzysu
klimatycznego UW przygotowat dokument przedstawiajacy strategiczne ,kamienie milowe”, ktére
uczelnia chce osiggnac¢ w najblizszych latach. ,Agenda na rzecz klimatu i zréwnowazonego
rozwoju” nawigzuje do przyjetych przez ONZ Celdw Zrédwnowazonego Rozwoju. Wymienione
w Agendzie zadania dotykajgce wszystkich aspektéw zycia akademickiego sg zbiezne z kie-
runkiem wyznaczonym przez rezolucje Zgromadzenia Ogoélnego Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych pn. ,Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda 2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju”.

UW sygnatariuszem ,Race to Zero”

Uniwersytet Warszawski jako pierwsza uczelnia w Polsce przytaczyt sie do wspieranej przez
Organizacje Narodéw Zjednoczonych inicjatywy ,Race to Zero". Poprzez dotgczenie do inicjaty-
wy UW zobowigzat sie do spetnienia kryteriéw ustanowionych przez Expert Peer Review Group,
w sktad ktérej wehodzg eksperci z catego Swiata. Sygnatariusze ,Race to Zero” deklarujg m.in.
podjecie dziatan na rzecz osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

Dr Pawet Polkowski laureatem Nagrody NCN

Dr Pawet Polkowski z Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej im. Prof. Kazimierza Micha-
fowskiego UW zostat jednym z laureatéw Nagrody Narodowego Centrum Nauki. Naukowiec
otrzymat wyrdznienie w obszarze nauk humanistycznych, spotecznych i o sztuce. Prowadzi
badania nad sztukg naskalng w oazie Dachla w Egipcie.

Medal PAN im. Mikotaja Kopernika dla dr Anety Afelt

Zespot doradczy ds. COVID-19 przy Prezesie Polskiej Akademii Nauk zostat wyrézniony Me-
dalem im. Mikotaja Kopernika. Przyznawany jest on przez Prezydium Akademii za wybitne
osiggniecia naukowe zastuzonym dla srodowiska badawczego w Polsce uczonym, ktdrzy nie
s3 krajowymi cztonkami PAN. Jedng z wyréznionych oséb jest dr Aneta Afelt z Interdyscypli-
narnego Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego UW.
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Annual Meeting 4EU+

Na Uniwersytecie w Heidelbergu odbyto sie coroczne spotkanie przedstawicieli uczelni
Sojuszu 4EU+. Wzieli w nim udziat m.in.: rektorzy, prorektorzy, cztonkowie Rady Zarzadzajgcej,
Komitetu Zarzadzajacego, Sekretariatu Generalnego, kierownicy lokalnych biur 4EU+, a takze
naukowcy, doktoranci i studenci. Uczestnicy wymienili sie doswiadczeniami i pogladami na
tematy think tankéw dotyczgce m.in.: opracowania agendy dla badar europejskich, innowa-
cji w ksztatceniu, mobilnosci wirtualnej, wspdlnoty sojuszu, odnowy europejskiej wspdlnoty
wiedzy odpowiadajgcej na globalne wyzwania.

Nagrody Dydaktyczne Rektora

Tradycyjnie podczas obchodéw Swieta Uniwersytetu Warszawskiego przyznawana jest Na-
groda Dydaktyczna Rektora jako wyraz uznania dla nauczycieli akademickich za wybitne
osiggniecia dydaktyczne. W 2021 roku jej laureatami zostali: prof. Patrycja Grzebyk z Wydziatu
Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych, prof. Andrzej Wysmotek z Wydziatu Fizyki,
dr Wojciech Figiel z Wydziatu Lingwistyki Stosowanej oraz dr Takao Ishikawa z Wydziatu
Biologii.

GRUDZIEN

Nagrody FNP dla naukowcow UW

Nagroda Fundacji na rzecz Nauki Polskiej nazywana jest ,polskim Noblem”. Otrzymujg jg
uczeni za osiaggniecia i odkrycia naukowe, ktére wnoszg wybitny wktad w postep cywilizacyjny
i kulturowy kraju, a takze zapewniajg Polsce znaczgce miejsce w podejmowaniu najbardziej
ambitnych wyzwan wspdétczesnego swiata.

W 2021 roku Nagrode FNP otrzymali: prof. Jacek Jemielity z Centrum Nowych Technologii
i prof. Cezary Cieslinski z Wydziatu Filozofii. Gala wreczenia nagréd odbyta sie 7 grudnia.

Doktorat honorowy dla prof. Jacka Klinowskiego

8 grudnia prof. Jacek Klinowski, chemik z Uniwersytetu w Cambridge, otrzymat tytut dokto-
ra honoris causa Uniwersytetu Warszawskiego. Prof. Klinowski jest Swiatowym autorytetem
w dziedzinie magnetycznego rezonansu jadrowego w fazie statej. Decyzje o nadaniu profeso-
rowi tytutu honorowego Senat UW podjat 24 czerwca 2020 roku. O ocene dorobku uczonego
poproszono trzech recenzentéw: prof. Jerzego Datke z Uniwersytetu Jagielloriskiego, prof.
Marka Potrzebowskiego z Centrum Badan Molekularnych i Makromolekularnych PAN oraz
prof. Marie Ziétek z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

40. rocznica wprowadzenia stanu wojennego

13 grudnia na Uniwersytecie Warszawskim odbyty sie obchody 40. rocznicy wprowadzenia
stanu wojennego. Tego dnia cztery dekady temu na UW, podobnie jak na innych uczelniach
w kraju, zawieszono zajecia, a w godzinach popotudniowych w Auditorium Maximum odbyt
sie wiec akademicki z udziatem okoto tysigca protestujgcych oséb. W ramach uczelnianych
obchoddw rocznicowych odbyta sie debata, koncert oraz wydana zostata ksigzka dotyczaca
wspomnien pracownikéw UW na temat stanu wojennego.
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Odnowienie doktoratu prof. Ewy Wipszyckiej-Bravo

15 grudnia odbyta sie uroczysto$¢ odnowienia doktoratu prof. Ewy Wipszyckiej-Bravo.
Prof. Wipszycka-Bravo jest jedng z najwybitniejszych polskich historyczek starozytnych. Jej
naukowe zainteresowania obejmuja historie starozytng swiata antycznego, a w szczegoélnosci
dzieje chrzescijaristwa w okresie pdznej starozytnosci. Wniosek o uroczyste odnowienie dok-
toratu prof. Ewy Wipszyckiej-Bravo wysuneta Rada Wydziatu Historycznego UW w 2019 roku.
Recenzentami dorobku byli: prof. Roger S. Bagnall z Uniwersytetu Nowojorskiego, prof. Jean
Gascou z Uniwersytetu Sorboriskiego oraz prof. Maciej Salamon z Uniwersytetu Papieskiego
Jana Pawta II. Senat UW uchwatg z dnia 22 stycznia 2020 roku podjat decyzje o odnowieniu
doktoratu.

Fizycy z UW na okladce ,Nature”

Zjawisko rezonansoéw Feshbacha pozwala na otrzymanie zimnych czasteczek i kontrole ich
wtasciwosci poprzez zmiany pola magnetycznego. Naukowcy z Wydziatu Fizyki Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Uniwersytetu we Fryburgu po raz pierwszy zaobserwowali i wyjasnili
istnienie tego zjawiska pomiedzy pojedynczym jonem i ultrazimnymi atomami. Wyniki wielo-
letniej pracy naukowcow zostaty opublikowane w czasopismie naukowym ,Nature”. Artykut
zostat wyrdzniony na oktadce jako najwazniejszy w wydaniu.

Ranking ,Kobiety Forbesa 2021"

Magazyn ,Forbes” opublikowat liste stu najbardziej wptywowych kobiet 2021 roku. W gronie
tym, w kategorii ,Nauka", znalazta sie dr Maria Gérna z Wydziatu Chemii UW i Centrum Nauk
Biologiczno-Chemicznych UW. Dr Gérna zostata doceniona za prowadzenie nowatorskich ba-
dan dotyczacych biatek biorgcych udziat w odpowiedzi przeciwwirusowe;.

Akademik na Stuzewcu

Witadze UW oraz firma Mota-Engil Central Europe podpisaty umowe na wykonanie prac bu-
dowlano-montazowych domu studenckiego na Stuzewcu. To jedna z inwestycji programu
wieloletniego. Nowy dom studencki powstanie w obrebie ulic Sulimy i Smyczkowej na Kam-
pusie Stuzewiec. Bedg w nim mieszkac¢ studenci i doktoranci UW, w tym takze obcokrajowcy
studiujgcy i pracujgcy na uczelni. Pierwsi lokatorzy wprowadzg sie do budynku w 2024 roku.

Starting Grants ERC

Dr Dorota Skowron z Obserwatorium Astronomicznego, dr Pawet Nowakowski z Wydziatu
Historii, prof. Michat Tomza z Wydziatu Fizyki i dr hab. Piotr Garbacz z Wydziatu Chemii zostali
laureatami Starting Grants Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych ERC za 2021 rok. Dr Pawet
Nowakowski zrealizuje projekt ,Masters of the stone: The stonecutters’ workshops and the
rise of the late antique epigraphical cultures (third—fifth century AD)" (STONE-MASTERS). Jego
celem jest wyjasnienie transformacji tradycji epigraficznych wczesnego cesarstwa rzymskie-
go. Dr Dorota Skowron w projekcie ,A MISTery of Long Secondary Periods in Pulsating Red
Giants — Traces of Exoplanets?” (LSP-MIST) bada pozastoneczne uktady planetarne w dalekich
zakatkach Drogi Mlecznej. Najwazniejszym przewidywanym rezultatem projektu prof. Michata
Tomzy ,Ultracold polyatomic molecules for controlled chemistry and precision physics”
(QuantMol) bedzie opracowanie nowych metod chtodzenia, produkcji oraz kontroli
skomplikowanych wieloatomowych czasteczek, ktére znajdg zastosowania w badaniu
podstaw zaréwno chemii, jak i fizyki. Projekt ,Chirality-sensitive Nuclear Magnetoelectric Re-
sonance” (NMER) dr. hab. Piotra Garbacza zaktada m.in. powstanie nowej gatezi spektroskopii
molekularne;j.
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ZESPOE REKTORSKI,
SENAT UW I RADY

Cztonkowie zespotu rektorskiego w kadencji 2020-2024:

prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak,
rektor uczelni,

prof. dr hab. Sambor Grucza,
prorektor ds. wspotpracy i spraw pracowniczych,

prof. dr hab. Ewa Krogulec,
prorektor ds. rozwoju,

prof. dr hab. Zygmunt Lalak,
prorektor ds. badan,

dr hab. Stawomir Zéttek, prof. ucz.,
prorektor ds. studentéw i jakosci ksztatcenia.

SENAT UW

W 2021 roku odbyto sie 11 zwyczajnych posiedzen Senatu UW:

7 z nich, z uwagi na pandemie koronawirusa, w formie zdalnej za posrednictwem
narzedzi informatycznych (platformy Google Meet),

4 7 nich stacjonarnie w Auli im. Adama Mickiewicza, w Auditorium Maximum.

Protokoty posiedzen Senatu dostepne sg na stronie www.senat.uw.edu.pl.

W 2021 roku Senat podjat 89 uchwat, ktére dotyczyty m.in.:

zasad rekrutacji do szkot doktorskich Uniwersytetu Warszawskiego,
zmian w programach studiéw,
powotania Rady Uczelni Uniwersytetu Warszawskiego na kadencje 2021-2024,

wyrazenia opinii dotyczacej zatrudnienia na Uniwersytecie Warszawskim na
stanowisku profesora uczelni,

wyrazenia opinii dotyczgcej nadania statusu profesora zwyczajnego na Uniwersytecie
Warszawskim,

zatwierdzenia zmian w sprawie okreslenia limitéw przyjec¢ na studia,

warunkéw, trybu i terminéw postepowania rekrutacyjnego na studia pierwszego
stopnia, jednolite studia magisterskie i studia drugiego stopnia na Uniwersytecie
Warszawskim,

zasad przyjmowania laureatéw i finalistow olimpiad stopnia centralnego oraz
laureatow i finalistéw konkurséw ogdlnopolskich i miedzynarodowych na studia.

Uchwaty Senatu dostepne sg w Monitorze UW na stronie www.monitor.uw.edu.pl.

Petna lista senatorow w kadencji 2020—2024 jest dostepna na stronie www.senat.uw.edu.pl.
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RADA UCZELNI

Rada Uczelni to organ wprowadzony ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 20 lipca
2018 roku. Do jej zadan nalezy opiniowanie projektow statutu i strategii uczelni oraz sprawo-
zdania z jej realizacji, monitorowanie gospodarki finansowej i zarzadzania uczelnig, a takze
wskazywanie kandydatéw na rektora. Kadencja Rady Uczelni przewidziana jest na 4 lata, jed-
nak zgodnie z przepisami przejsciowymi kadencja pierwszej Rady Uczelni trwata krécej — od
maja 2019 roku do korica grudnia 2020 roku. Senat UW, uchwatg nr 18 z 20 stycznia 2021 roku,
powotat Rade Uczelni Uniwersytetu Warszawskiego na kadencje 2021-2024 w sktadzie:

+ prof. Mirostaw Zgbek (przewodniczacy),
» prof. Janusz Bujnicki,

 prof. Pearl Dykstra,

 prof. Poul Holm,

» prof. Marek Karliner,

* Katarzyna Zajdel-Kurowska,

e Kamil Bonas, przewodniczacy Zarzadu Samorzgdu Studentow UW, zasiada w radzie
z urzedu.

26 stycznia 2022 roku Rada Uczelni zatwierdzita sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.
W 2021 roku odbyto sie 7 posiedzen Rady Uczelni, podczas ktérych jej cztonkowie zajmowali
sie m.in. zagadnieniami dotyczgcymi monitorowania gospodarki finansowej uczelni, takimi jak
zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2020 rok, zatwierdzenie sprawozdania z wykona-
nia planu rzeczowo-finansowego za 2020 rok oraz zaopiniowanie planu rzeczowo-finansowego
na 2021 rok. W trakcie dyskusji z wtadzami uczelni Rada Uczelni omawiata plany oraz wyzwa-
nia stojgce przed uczelnig, ktére wynikaty z funkcjonowania w zmienionych okolicznosciach
zwigzanych z pandemig COVID-19. Informacje na temat dziatalnosci Rady Uczelni znajduja
sie na stronie www.radauczelni.uw.edu.pl.

W 2021 ROKU DZIAELAELY:

Komisje i zespoly rektorskie

* Komisja Rektorska ds. Etyki Badan » Komisja Rektorska ds. Osrodka
Naukowych z Udziatem Cztowieka, Kultury Francuskiej i Studiow
Frankoforiskich w Polsce,
¢ Komisja Rektorska ds. Monitorowania
Wdrazania Postanowien Statutu
Uniwersytetu Warszawskiego,

* Komisja Rektorska ds.
Przeciwdziatania Dyskryminacji,

¢ Komisja Rektorska ds. Tytutéw
¢ Komisja Rektorska ds. Nagréd Honorowych,
Ministra Nauki i Szkolnictwa

. e Komisja Rektorska ds. Zatrudniania
Wyzszego,

na Stanowiska Profesorow

« Komisja Rektorska ds. Nagréd na Uniwersytecie Warszawskim,

Prezesa Rady Ministrow, e Zespot Rektorski ds. ekologii oraz
kryzysu klimatycznego,
* Komisja Rektorska ds. Oceny

Whioskéw Stypendialnych, o Zespot Rektorski ds. Ewaluacii

Jakosci Dziatalnosci Naukowej.

Komisje senackie

* Komisja Senacka ds. Finansowych, * Komisja Senacka ds. Polityki

« Komisja Senacka ds. Naukowych, Kadrowej,
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e Komisja Senacka ds. Rozwoju e Komisja Senacka ds. Studentdw,
Przestrzennego, Doktorantow i Jakosci Ksztatcenia,

¢ Komisja Senacka ds. Socjalnych, ¢ Komisja Senacka Prawno-Statutowa.
Sktad komisji senackich jest dostepny na stronie www.senat.uw.edu.pl.
W 2021 roku dziataty réwniez:

* Komisja Dyscyplinarna ds. Studentéw i Doktorantéw,
* Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna ds. Studentéw i Doktorantéw,
e Uczelniana Komisja Dyscyplinarna.

Sktad komisji ustawowych jest dostepny na stronie www.uw.edu.pl.

Komisje ustawowe powolane przez Senat

e Komisja Dyscyplinarna ds. Studentéw e Uczelniana Komisja Dyscyplinarna,

| Doktorantow, e Uczelniana Komisja Oceniajgca.

¢ Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna
ds. Studentéw i Doktorantow,

Komisje uczelniane

e Uczelniana Komisja Wyborcza.

Inne komisje

* Komisja ds. przyznawania pracownikom ,Wyréznienia Rektora” w formie
jednorazowego dodatkuy,

e Komisja ds. doskonalenia dydaktycznego w celu realizacji zadan w ,Programie
zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego",

* Komisja ds. Przeciwdziatania Mobbingowi,

e Komisji ds. Studiow Doktoranckich w celu realizacji zadan w ,Programie
zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego”,

e Komisja ds. Studiéw w celu realizacji zadani w ,Programie zintegrowanych dziatan
na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego”,

* Komisja ds. Zapomdg dla studentéw Uniwersytetu Warszawskiego,
e Komisja ds. Zatrudniania na Stanowiska Profesoréw na Uniwersytecie Warszawskim,

* Komisja konkursowa ds. wyboru dyrektoréw szkot doktorskich Uniwersytetu
Warszawskiego,

* Komisja Konkursowa Funduszu Innowacji Dydaktycznych,

* Komisja Konkursowa w Programie finansowego wsparcia wyjazdéw zagranicznych
doktorantéw Uniwersytetu Warszawskiego w celach naukowych i dydaktycznych,

¢ Komisja Nagrody Dydaktycznej Rektora Uniwersytetu Warszawskiego,

* Komisja Potwierdzajgca Kompetencje w zakresie Glottodydaktyki Polonistycznej
uzyskane poza systemem szkolnictwa wyzszego na Uniwersytecie Warszawskim,

* Komisje Rekrutacyjne dla poszczegdlnych wydziatow,
* Komisje Stypendialne ds. stypendium socjalnego dla poszczegéinych wydziatow,

* Wydziatowe Komisje Oceniajgce dla poszczegdinych wydziatow.
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Rady i Komitety

» Komitet Koordynacyjny Priorytetowych Obszaréw Badawczych w ramach realizacji
Programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza',

» Komitet Sterujgcy dla programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2025",

» Komitet Sterujgcy ds. wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych,

* Rada ds. Ksztatcenia,

* Rady Dydaktyczne na Uniwersytecie Warszawskim,

* Rada Konsultacyjna ds. Studenckiego Ruchu Naukowego,

* Rada Koordynacyjna ds. Nauczania Jezykdw Obcych i Certyfikacji Biegtosci Jezykowe;j,
* Rada Naukowa Dziedzin,

* Rada Programowa Centrum Kompetencji Cyfrowych Uniwersytetu Warszawskiego,

* Rada Sportu na Uniwersytecie Warszawskim,

* Rada Uniwersyteckiego Centrum Wolontariatu.

Zespoly

* Zespot ds. Pracowniczych plandw kapitatowych,
o Zespot ds. wstepnego rozpatrzenia odwotania,

* Zespot Roboczy ds. wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania
przy rekrutacji pracownikéw naukowych,

o Zespot Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg ,Budowa budynku na kampusie
gtéwnym (gérny dziedziniec)" oraz ,Przebudowa poddasza Patacu Kazimierzowskiego
na potrzeby biurowe’,

o Zespot Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg ,Budowa budynku naukowo-
-dydaktycznego na Kampusie Ochota (psychologia, kognitywistyka, psychofizjologia)”
w ramach programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2025",

o Zespot Uzytkownikéw dla inwestycji pod nazwa ,Budowa budynku naukowo-
-dydaktycznego ul. Dobra 55 (filologie i lingwistyka)” w ramach programu wieloletniego
JUniwersytet Warszawski 2016—2025",

o Zespot Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg ,Budowa budynku naukowo-
-dydaktycznego przy ul. Bednarskiej 2/4",

o Zespot Uzytkownikéw dla inwestycji pod nazwa ,Budowa budynku naukowo-
-dydaktycznego przy ul. Furmanskiej (nauki spoteczne)” w ramach programu
wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2025",

o Zespot Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg ,Budowa domu studenckiego
na Kampusie Ochota” w ramach programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski
2016-2025",

o Zespot Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg ,Budowa Oficyny Wydawniczej
na Kampusie Stuzewiec’,

o Zespot Uzytkownikéw dla inwestycji pod nazwa ,BUW (podziemie) adaptacja na cele
zaje¢ sportowych”,

o Zespot Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwa ,Przebudowa budynku Porektorskiego”,

o Zespot Uzytkownikéw dla inwestycji pod nazwg ,Przebudowa budynku przy

ul. Szturmowej 4 na potrzeby naukowo-dydaktyczne” w ramach programu
wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2025",

o Zespot Uzytkownikéw dla inwestycji pod nazwa ,Przebudowa budynku
w Alejach Ujazdowskich 4 dla centrum wspotpracy i dialogu”,
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o Zespot Uzytkownikoéw dla inwestycji pod nazwg ,Rozbudowa Centrum Sportu
i Rekreacji na potrzeby zaje¢ dydaktycznych wraz z budowa centrum kultury
studenckiej na Kampusie Ochota” w ramach programu wieloletniego ,Uniwersytet
Warszawski 2016—2025",

o Zespdt Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg ,Przebudowa budynku
w Alejach Ujazdowskich 4 dla centrum wspétpracy i dialogu” w ramach programu
wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2025".

Sktad komisji ustawowych, komisji i zespotéw rektorskich dostepny na stronie www.uw.edu.pl.

RADY NAUKOWE DYSCYPLIN

Rady naukowe dyscyplin to organy kolegialne uczelni powotane na mocy Statutu UW. Rady
ponoszg odpowiedzialno$é za decyzje kluczowe dla funkcjonowania danej dyscypliny. Zgod-
nie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce ewaluacji podlega dziatalno$¢ naukowa
Uniwersytetu w danej dyscyplinie, a nie dziatalno$¢ poszczegdinych jednostek uczelni. Od
wynikéw ewaluacji zalezy mozliwo$é ubiegania sie o status uczelni badawczej, wysoko$é
finansowania dla uczelni i zakres jej autonomii w prowadzeniu ksztatcenia, a takze upraw-
nienia do nadawania stopni doktora i doktora habilitowanego. Z tego wzgledu rady naukowe
dyscyplin nalezg do podmiotéw o najwiekszym znaczeniu dla Uniwersytetu.

Rady zajmujg sie nadawaniem stopni naukowych, ustalaniem kryteridw oceny osiggnie¢ na-
ukowych nauczycieli akademickich, wyborem czesci cztonkdw rad dydaktycznych, wyznacza-
niem przedstawicieli rady do sktadu komisji konkursowych i komisji ds. zatrudnien, prowa-
dzeniem postepowania nostryfikacyjnego. Koordynujg dziatania zwigzane z przygotowaniem
ewaluacji dziatalnosci naukowej UW w ramach danej dyscypliny.

Na podstawie kryteriéw opracowanych przez rady w grudniu 2020 roku rektor UW powotat
cztonkow rad na kadencje 2021-2024. W 2021 roku na Uniwersytecie Warszawskim dziataty
22 rady.

Biuro Rad Naukowych wspiera dziatanie rad od strony administracyjnej. Uchwa-
ty przyjete przez rady naukowe dyscyplin sg publikowane w Dzienniku UW na stronie
www.dokumenty.uw.edu.pl.

Rady Naukowe Dyscyplin

Dyscypliny Archeologia,

Rada Naukowa
Dyscypliny Astronomia,

Rada Naukowa Dyscypliny
Ekonomia i Finanse,

Rada Naukowa Dyscypliny Filozofia,

Rada Naukowa Dyscypliny Geografia
Spoteczno-Ekonomiczna i Gospodarka
Przestrzenna,

Rada Naukowa Dyscypliny Historia,

Rada Naukowa Dyscypliny
Jezykoznawstwo,

Rada Naukowa Dyscypliny
Literaturoznawstwo,

Rada Naukowa Dyscyplin
Matematyka i Informatyka,

Rada Naukowa Dyscypliny
Nauki Biologiczne,
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¢ Rada Naukowa ¢ Rada Naukowa Dyscypliny

Nauki Chemiczne,

Rada Naukowa Dyscypliny
Nauki Fizyczne,

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki
o Komunikacji Spotecznej i Mediach,

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki
o Kulturze i Religii,

Rada Naukowa Dyscyplin Nauki
o Polityce i Administracji
oraz Nauki o Bezpieczenstwie,

Rada Naukowa Dyscypliny
Nauki o Sztuce,

Rada Naukowa Dyscypliny
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci,

Rada Naukowa Dyscypliny
Nauki o Ziemi i Srodowisku,

Rada Naukowa Dyscypliny
Nauki Prawne,



* Rada Naukowa Dyscypliny * Rada Naukowa Dyscypliny
Nauki Socjologiczne, Psychologia.

¢ Rada Naukowa Dyscypliny
Pedagogika,

UNIWERSYTECKA RADA DS. KSZTALCENIA

Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia (URK) zajmuje sie koordynowaniem i monitorowaniem
dziatan strategicznych w obszarze ksztatcenia. Sprawuje nadzdr nad realizacjg biezacej po-
lityki Uniwersytetu w zakresie dydaktyki, rekrutacji i organizacji studiow. Przewodniczy jej
prof. Stawomir Z6ttek, prorektor UW ds. studentéw i jakosci ksztatcenia, w jej sktad wchodzg
za$ nauczyciele akademiccy (w wiekszosci prodziekani ds. studenckich) oraz przedstawiciele
studentéw i doktorantéw. URK liczy 20 oséb. Petny sktad URK mozna znalez¢ na stronie
www.urk.uw.edu.pl/sklad-urk/.

W 2021 roku URK odbyta 8 posiedzen, w trakcie ktérych podjeto 40 uchwat merytorycz-
nych. Dotyczyty one m.in. spraw zwigzanych z tworzeniem nowych kierunkow studiéw,
wprowadzaniem zmian w programach studiow, a takze wytycznych skierowanych do kie-
rownikéw jednostek dydaktycznych oraz rad dydaktycznych w zakresie organizacji procesu
ksztatcenia.

RADY DYDAKTYCZNE

Z poczatkiem stycznia 2021 roku rozpoczeta sie nowa kadencja rad dydaktycznych dla po-
szczegolnych kierunkéw studiow (kadencja potrwa do 31 grudnia 2024 roku). Rady dydaktycz-
ne sg powotywane przez rady wydziatéw lub rady naukowe dyscyplin (w przypadku kierunkéw
studiéw organizowanych przez jednostki niebedgce wydziatami). W ich sktadzie istotng grupe
stanowig reprezentanci studentéw. W 2027 roku na Uniwersytecie Warszawskim funkcjono-
wato 47 rad dydaktycznych.

Rady dydaktyczne podjety szereg uchwat istotnych z punktu widzenia zapewniania i dosko-
nalenia jakosci ksztatcenia, gtéwnie w sprawie szczegétowych:

* propozycji dotyczgcych programéw studiow, zasad rekrutacji i wysokosci optat
za ustugi edukacyjne,

* zasad procesu dyplomowania,

o kryteriéw odbywania studiow,

* zasad przeprowadzania egzamindw i oceniania studentéw,

* zasad monitorowania praktyk zawodowych.

ZMIANY ORGANIZACYJNE
W 2021 ROKU

Jednostki organizacyjne utworzone w 2021 roku:

* Centrum Badan nad Kulturg Warszawy — utworzone na podstawie zarzadzenia
nr 33 rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 8 marca 2021 roku w sprawie
utworzenia Centrum Badan nad Kulturg Warszawy,

 Interdyscyplinarne Centrum Badawcze Uniwersytetu Warszawskiego ,Tozsamosé —
Dialog — Bezpieczenstwo" — utworzone na podstawie zarzadzenia nr 34 rektora
Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 8 marca 2021 roku w sprawie utworzenia
Interdyscyplinarnego Centrum Badawczego Uniwersytetu Warszawskiego
,Tozsamos¢ — Dialog — Bezpieczenstwo”,

* (Osrodek Studidw Szwajcarskich — utworzony na podstawie zarzadzenia nr 35 rektora
Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 8 marca 2021 roku w sprawie utworzenia
Osrodka Studidw Szwajcarskich na Uniwersytecie Warszawskim,
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e Biuro ds. Pomocy Materialnej — utworzone na podstawie zarzgdzenia nr 45
rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 19 marca 2021 roku w sprawie zmian
organizacyjnych w administracji ogdlnouniwersyteckiej Uniwersytetu Warszawskiego,

* Centrum Wsparcia Dydaktyki — utworzone na podstawie zarzadzenia nr 45
rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 19 marca 2021 roku w sprawie zmian
organizacyjnych w administracji ogélnouniwersyteckiej Uniwersytetu Warszawskiego,

» Akademickie Radio Kampus — utworzone na podstawie zarzgdzenia nr 159
rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 27 grudnia 2021 roku w sprawie
zmian organizacyjnych w administracji ogélnouniwersyteckiej Uniwersytetu
Warszawskiego.

Jednostki organizacyjne przeksztatcone w 2021 roku:

e Biuro ds. Obstugi Ksztatcenia — powstate w wyniku przeksztatcenia z Biura Spraw
Studenckich, Biura Spraw Doktoranckich oraz Biura ds. Studiéw Doktoranckich
i Ksztatcenia Podyplomowego, na podstawie zarzadzenia nr 45 rektora Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 19 marca 2021 roku w sprawie zmian organizacyjnych
w administracji ogélnouniwersyteckiej Uniwersytetu Warszawskiego,

e Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami — zmienito nazwe z Biura ds. Oséb
Niepetnosprawnych na podstawie zarzgdzenia nr 45 rektora Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 19 marca 2021 roku w sprawie zmian organizacyjnych
w administracji ogélnouniwersyteckiej Uniwersytetu Warszawskiego,

e Biuro Innowacji Dydaktycznych — powstate w wyniku przeksztatcenia z Biura
ds. Jakosci Ksztatcenia, Biura ds. Realizacji Procesu Boloriskiego i Organizacji
Nauczania Jezykéw Obcych, Biura Programu ZIP i Innowacji Dydaktycznych
oraz Pracowni Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia, na podstawie zarzgdzenia
nr 45 rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 19 marca 2021 roku
w sprawie zmian organizacyjnych w administracji ogélnouniwersyteckiej
Uniwersytetu Warszawskiego.

STUDENCI

W roku akademickim 2021/2022 na Uniwersytecie Warszawskim studiowato (wedtug stanu na

W roku akademickim dzien 31 grudnia 2021 roku) 37 404 studentéw (w 2020 roku — 40 247). Na studiach stacjo-

202 1/2022 ) narnych ksztatcito sie 29 149 osoéb (w 2020 roku — 31 441), a na studiach niestacjonarnych
na Umwers.yteme — 8255 (w2019 roku — 8 806). Mimo widocznego spadku w liczbie studentow studidw stacjo-
Warszawskim narnych w roku akademickim 2021/2022 nadal studiuje na nich ponad trzy razy wiecej oséb
studiowato niz na studiach niestacjonarnych. W 2021 roku liczba kobiet studiujgcych na UW na studiach
37 404 studentow. stacjonarnych wynosita 18 175, a na studiach niestacjonarnych — 5 502, dajac taczna liczbe
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23 697 studentek studiujgcych na Uniwersytecie Warszawskim (w 2020 roku — 25 780), co
stanowito 63% ogoétu osdb studiujgcych. Szczegdtowe informacje dotyczace liczby studentow
sg dostepne w zatgczniku nr 1.

Liczba studentow w latach 2016—2021

Rok Studia stacjonarne  Studia niestacjonarne | Liczba studentéw
2021 78% (29 149) 22% (8 255) 37 404
2020 78% 22% 40 247
2019 7% 23% 40 493
2018 76% 24% 42 477
2017 75,3% 24,7% 44389
2016 74,5% 25,5% 44 591

* Dane z lat 2016—2017 pochodza z 30 listopada danego roku. Dane z lat 2018-2021 przedstawiajg
stan na 31 grudnia.
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PROGRAM MOST

Program MOST jest adresowany do studentéw i doktorantéw. Umozliwia studiowanie na innej
uczelni niz uczelnia macierzysta przez jeden semestr lub caty rok akademicki. Uniwersytet
Warszawski jest jedna z najchetniej wybieranych uczelni uczestniczacych w programie. W roku
akademickim 2021/2022 na studia w ramach programu MOST na Uniwersytecie Warszawskim
zakwalifikowanych zostato tacznie 25 studentéw, przy czym 3 studentéw przyjeto na studia
realizowane wytgcznie w semestrze zimowym i 2 na studia w semestrze letnim. Najczesciej
wybieranymi przez studentéw kierunkami byty prawo oraz psychologia. 11 studentéw Uni-
wersytetu Warszawskiego zostato zakwalifilkowanych na studia w ramach programu MOST
na innych uczelniach przyjmujacych.

ABSOLWENCI

0d 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku studia na Uniwersytecie Warszawskim
ukonczyto 9 109 studentdw, w tym:

¢ na studiach stacjonarnych — 7 029 osdb,

* na studiach niestacjonarnych — 2 080 osdb.

Liczba absolwentow w ostatnich latach

2021 9109
2020 8933
2019 9027

2017/2018 9249

2016/2017 10430

*Dane 2016/2017 dotycza roku akademickiego. Dane dotyczace liczby absolwentéw w roku 2017/2018
obejmujg okres od 1 grudnia 2017 roku do 31 grudnia 2018 roku. Dane dotyczace liczby absolwentéw
w latach 2019, 2020 i 2021 obejmujg okres od 1 stycznia do 31 grudnia.

W 2021 roku (od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku) dyplomy z wyréznieniem
otrzymato 935 absolwentéw (w 2020 roku — 608).

SAMORZADY I ORGANIZACJE STUDENCKIE

Przedstawiciele studentéw zasiadali w Senacie uczelni oraz w Radzie Uczelni. Uczestniczyli
w pracach komisji oraz zespotéw senackich i uczelnianych.

W 2021 roku Zarzad Samorzadu Studentéw Uniwersytetu Warszawskiego przyjat Program
Rozwoju Samorzadnosci, wyznaczajacy 10 kluczowych celéw na najblizszg dekade stojacych
przed Samorzadem Studentéw. Ponadto Zarzad rozpoczat prowadzenie kampanii spotecznych
na tematy wazne z punktu widzenia spotecznosci akademickiej. Organy Samorzadu aktywnie
uczestniczyty w akcji promowania szczepien wsrdd spotecznosci uczelni.

Na Uniwersytecie Warszawskim w 2021 roku dziataty 133 organizacje studenckie (liczba ta
jest suma organizacji, ktére ztozyty sprawozdania z dziatalnosci za 2021 rok oraz wszystkich
organizacji zarejestrowanych i reaktywowanych w 2021 roku). Zarejestrowano 32 nowe uczel-
niane organizacje studenckie oraz reaktywowano 9 dziatajgcych wczesniej.

W 2021 roku Rada konsultacyjna ds. Studenckiego Ruchu Naukowego przyznata dofinan-
sowanie 31 projektom zgtoszonym przez kota naukowe na tagczng kwote ponad 197 tys. zt.
Wyréznione projekty zaktadaty m.in. prowadzenie badan terenowych i badan laboratoryj-
nych, wydawanie recenzowanych publikacji naukowych oraz czasopism naukowych, udziat

W 2021 roku studia

na Uniwersytecie
ukonczyto
9 109 studentow.
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W 2021 roku
Parlament
Studentéw

UW jako organ
uchwalodawczy
Samorzadu
Studentéow UW
podjal 32 uchwaty.

W 2021 roku
liczba doktorantow
na Uniwersytecie
Warszawskim
wynosita

2 127 os6b.

w konkursach miedzynarodowych. Zwazywszy na zdalny tryb funkcjonowania uczelni, Rada
nie organizowata szkoleri ze sktadania wnioskdw, ograniczajgc sie do dziatan asynchronicz-
nych (statego kontaktu na dyzurach, FAQ). Organizacja ogdlnouniwersyteckiego Kongresu
Studenckiego Ruchu Naukowego, pierwotnie przewidziana w grudniu 2021 roku w warunkach
hybrydowych, zostata przeniesiona na 2022 rok.

W 2021 roku Parlament Studentéw UW jako organ uchwatodawczy Samorzadu Studentéw
UW podjat 32 uchwaty.

Studenci od lat angazuja sie w dziatalnos¢ Choéru Akademickiego, Teatru Hybrydy, Zespotu
Piesni i Tanca ,Warszawianka" oraz Akademickiego Zwigzku Sportowego.

DOKTORANCI

W roku 2021 liczba doktorantdw na Uniwersytecie Warszawskim wyniosta 2 127 osob. Byli
to studenci studiow |1l stopnia (ksztatcacy sie na zasadach wczesniejszych) oraz uczestnicy
szkot doktorskich. Na studiach doktoranckich ksztatcito sie 1 135 doktorantéw, w tym 1 054
na studiach stacjonarnych, a 81 na studiach niestacjonarnych. Liczba doktorantéw ksztat-
cacych sie w szkotach doktorskich wynosita ogétem 992 doktorantéw, z czego 77 ksztatcito
sie w Miedzydziedzinowej Szkole Doktorskiej, 294 w Szkole Doktorskiej Nauk Humanistycz-
nych, 277 w Szkole Doktorskiej Nauk Spotecznych i 344 w Szkole Doktorskiej Nauk Scistych
i Przyrodniczych.

Szczegotowe informacje dotyczace liczby doktorantéw dostepne sg w zatgczniku nr 2.

Liczba doktorantow w latach 2016—-2018

2016 2017 2018
studia stacjonarne 2745 2 605 2 498
studia niestacjonarne 455 436 382
ogé6tem 3200 3 041 2880
cudzoziemcy 283 284 287
Liczba doktorantow w latach 2019-2021

2019 2020 2021
studia doktoranckie stacjonarne 1893 1602 1054
studia doktoranckie niestacjonarne 235 183 81
szkoty doktorskie 322 650 992
ogotem 2450 2435 2127
cudzoziemcy* 254 276 260

* Liczba cudzoziemcéw obejmuje doktorantéw studiow doktoranckich stacjonarnych i niestacjonarnych
oraz doktorantéw ksztatcgcych sie szkotach doktorskich.

W 2021 roku wsréd 2 127 osob ksztatcagecych sie na studiach doktoranckich i w szkotach
doktorskich byto 1 099 kobiet, co stanowito 51% ogdtu doktorantéw. Wsréd 260 zagranicz-
nych doktorantéw najwiecej oséb pochodzito z Indii (40), Iranu (25), Wioch (24) i Ukrainy (18).
Obcokrajowcy stanowili ponad 12% ogdlnej liczby doktorantow.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku pozostawaty otwarte 1 834 przewody doktorskie oraz
179 postepowan w sprawie nadania stopnia doktora.
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SAMORZADY I ORGANIZACE DOKTORANCKIE

Przedstawiciele doktorantéw zasiadajg w Senacie UW, biorg udziat w pracach komisji i ze-
spotow senackich oraz rektorskich. Sg cztonkami rad szkét doktorskich, rad wydziatéw, rad
naukowych dyscyplin i rad dydaktycznych. Na uczelni dziata Samorzad Doktorantéw, 23 wy-
dziatowe rady doktorantéw oraz 4 rady doktorantéw szkét doktorskich. W sumie w organach
samorzadowych i uczelnianych zasiada tgcznie okoto 200 doktorantéw.

Samorzad Doktorantow UW wspiera finansowo doktoranckie inicjatywy naukowe, edukacyjne,
kulturalne i sportowe. W 2021 roku Samorzad Doktorantéw UW skupiat sie na dziataniach
zwigzanych z: aktualizacjg uchwaty w sprawie okreslenia sposobu postepowania w sprawie
nadania stopnia doktora oraz stopnia doktora habilitowanego na Uniwersytecie Warszawskim,
zmianami w regulaminach szkét doktorskich oraz dostosowaniem wewnetrznych dokumentéw
do potrzeb osdb niepolskojezycznych oraz oséb z niepetnosprawnosciami.

Poza organizacjg szkolen i spotkan networkingowych Samorzad Doktorantéw UW wspdtor-
ganizowat rowniez jubileusz 15-lecia Krajowej Reprezentacji Doktorantéw potaczony z konfe-
rencja ,Model funkcjonowania szkét doktorskich”, a takze zorganizowat Doktorancki Festiwal
Otwartej Nauki — festiwal popularyzatorski dla doktorantéw z Sojuszu 4EU+ z prelekcjami
w jezyku polskim i angielskim oraz z udziatem naukowcow UW.

W 2021 roku funkcjonowato 19 két naukowych doktorantéw.

Wiecej informacji o dziatalnosci Samorzadu Doktorantéw mozna znaleZé na stronie
www.doktoranci.uw.edu.pl.

CUDZOZIEMCY

W 2021 roku na Uniwersytecie Warszawskim ksztatcito sie 3 657 obcokrajowcdow, w tym:

o 2429 0s6b na studiach | i I stopnia lub jednolitych studiach magisterskich
(stan na 31 grudnia 2021 roku). W 2020 roku byto to 2 667 oséb. Odsetek
obcokrajowcow w stosunku do ogdlnej liczby studentéw zmniejszyt sie
w odniesieniu do 2020 roku i wyniést 6,5%,

» 260 osob na studiach doktoranckich i szkotach doktorskich, co stanowi ponad
12% ogolnej liczby doktorantéw. W 2020 roku byto to 276 oséb,

* 968 0s06b, ktore przyjechaty na UW na okres do jednego roku akademickiego, w tym
stypendysci europejskich i rzadowych programoéw stypendialnych (np. Erasmus+)
oraz uczestnicy wymiany w ramach umow o bezposredniej wspotpracy.

W 2020 roku byto ich 867.

Liczba zagranicznych studentéw i doktorantéw oraz uczestnikow wymiany akademickiej
ksztatcacych sie na UW

2017 2018 2019 2020 2021
uczestnicy wymiany akademickiej 1758 1773 1890 867 968
doktoranci 284 287 253 276 260

studenci studiéw |, Il stopnia

i jednolitych magisterskich 2749 2812 2659 2667 2429

ogolna liczba zagranicznych

studentéw i doktorantow 4791 4872 4802 3810 S

Najliczniejsza grupe wsrdd zagranicznych studentéw dtugoterminowych stanowity osoby po-
chodzace z: Ukrainy (566), Biatorusi (436), Chin (252), Turcji (113), Azerbejdzanu (104), Uzbeki-
stanu (95), Indii (68), Nigerii (63), Federacji Rosyjskiej (63), Wietnamu (40), Litwy (36), Standw
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Zjednoczonych (25), Szwecji (25), Kazachstanu (23), Niemiec (23), Gruzji (19), Iranu (18), Hisz-
panii (17), Zimbabwe (17), Mongolii (16), Pakistanu (16), Korei Potudniowej (15) i Norwegii (15).

Dane o zagranicznych studentach i doktorantach znajdujg sie w zatgczniku nr 10.

Cudzoziemcy ksztatcgcey sie na studiach i Il stopnia oraz jednolitych magisterskich najczesciej
wybierali nauke na kierunkach: stosunki miedzynarodowe, finanse, inwestycje i rachunkowosg,
zarzadzanie, Data Science and Business Analytics, psychologia, prawo, Quantitative Finance,
ekonomia, administracja, dziennikarstwo i medioznawstwo, Humanitarian Action, filologia
angielska.

W 2021 roku 582 obcokrajowcow odbywato studia bezptatnie lub na zasadach obowigzujgcych
obywateli polskich, 1 434 studiowato na zasadach odptatnosci, a 223 otrzymywato stypendium
NAWA (w tym 189 — stypendium Programu Stypendialnego dla Polonii im. gen. Wtadystawa
Andersa, 26 — stypendium Programu Solidarni ze studentami, 6 — Stypendium im. Stefana
Banacha, 2 — Stypendium im. Ignacego tukasiewicza).

0Od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku 650 cudzoziemcédw uzyskato dyplom ukonczenia
studiéw na UW.

Wiecej informacji o miedzynarodowej wymianie akademickiej mozna znalez¢ w rozdziale
,Wspdtpraca i relacje z otoczeniem”.

KURSY JEZYKOWE

Uniwersytet Warszawski organizuje kursy jezykowe dla oséb przygotowujgcych sie do podjecia
studiéw w Polsce.

W roku akademickim 2021/2022 kontynuowany byt kurs przygotowujacy cudzoziemcdédw do
podjecia studiéw w jezyku angielskim na UW. Wzieto w nim udziat 14 oséb z: Chin, Japonii,
Turcji, Uzbekistanu, Estonii i Boliwii.

Nauke w ramach programu Polish+ kontynuowato 4 studentéw polonistyki z Uniwersytetu
Syczuanskiego w Chengdu w Chinach. 3 osoby studiowaty na Wydziale Nauk Ekonomicz-
nych, a 1 na Wydziale Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych, wszyscy na zasadach
odptatnosci. W ramach programu zostato przyjetych réwniez 8 nowych studentéw polonistyki
z Uniwersytetu Syczuanskiego w Chengdu. 4 osoby studiowaty na Wydziale Nauk Ekonomicz-
nych, a 4 na Wydziale Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych, wszyscy na zasadach
odptatnosci. Program zostat zainaugurowany w listopadzie 2017 roku na mocy umowy mie-
dzyuczelniane;.

WELCOME POINT <

W 2021 roku swojg dziatalnos¢ kontynuowat Welcome Point, w ktérym studenci, pracownicy
oraz goscie zagraniczni znajdujg pomoc w czasie pobytu na Uniwersytecie. Dotychczas biura
Welcome Pointu zlokalizowane byty na kampusie gtownym przy Krakowskim Przedmiesciu,
w budynku Szpitala $w. Rocha oraz na kampusie Ochota, przy ul. Banacha 2c, w budynku
CeNT. W zwigzku z rosngcymi potrzebami wsparcia cudzoziemcow we wrzesniu 2021 roku
otwarto trzeci oddziat na Wydziale Nauk Ekonomicznych.

W okresie najwiekszego natezenia przyjazdéw studentéw (od 20 wrzesnia do 15 pazdziernika)
Welcome Point dziatat rowniez w pawilonie ustawionym na matym dziedzincu kampusu UW
przy Krakowskim Przedmiesciu, online i w ramach dyzuréw na wydziatach: Zarzadzania, Neo-
filologii, Biologii i Fizyki. Pracownicy, wraz ze studentami wspierajagcymi w tym czasie prace
punktéw, pomagali nowo przyjetym studentom zarejestrowac sie na zajecia, odpowiadali na
pytania dotyczace studidéw oraz zycia w Polsce.

Waznym aspektem dziatalnosci Welcome Pointu jest wsparcie nie tylko studentéw, ale takze
doktorantéw oraz pracownikéw zagranicznych w kwestiach zwigzanych z organizacjg pobytu
w Polsce, np. z legalizacjg pobytu. W 2021 roku Welcome Point zorganizowat m.in.: Welcome
Day online dla nowych studentéw UW, intensywny kurs jezyka polskiego, spacery po Kampusie,
2 gry miejskie, warsztaty z rozwoju osobistego i zawodowego, w tym: mindfulness, zarzadzania
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Punkt Welcome Point
w Centrum Nowych
Technologii UW.

czasem, sztuki przemowien, promocji i komunikacji w srodowisku wielokulturowym oraz cy-
kliczne spotkania na temat legalizacji pobytu. W 2021 roku Welcome Point rozszerzyt réwniez
oferte wsparcia zagranicznych pracownikéw Uniwersytetu, organizujgc dla nich bezptatne kur-
sy jezyka polskiego oraz szkolenia wprowadzajgce w kulture polska i organizacje pracy na UW.
W wydarzeniach organizowanych przez Welcome Point wzieto udziat ponad 550 studentéw,
doktorantéw i pracownikéow Uniwersytetu. Realizujgc swoje zadania, jednostka wspotpracuje
z wydziatami i biurami centralnymi wspierajgcymi studentéw, Bibliotekg Uniwersytecka, Uni-
wersyteckim Centrum Wolontariatu, Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego oraz instytucja-
mi spoza Uniwersytetu — urzedami dzielnic m.st. Warszawy w sprawach administracyjnych
dotyczacych pobytu cudzoziemcow w Polsce czy organizacjami pozarzagdowymi w zakresie
legalizacji pobytu.

PRACOWNICY

Pod koniec 2021 roku (dane na dziert 31 grudnia 2021 roku) na Uniwersytecie Warszawskim
pracowato 7 815 osoéb (w 2020 roku — 7 678), w tym 6 803 na petnych etatach, a 1 012 na eta-
tach niepetnych. 3 974 osoby to pracownicy bedacy nauczycielami akademickimi, a 3 841 oséb
to liczba pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi. W 2021 roku na Uniwersy-
tecie pracowato 4 350 kobiet.

W 2021 roku na emeryture przeszty 73 osoby, w tym 26 nauczycieli akademickich. Wsréd
0sob pracujgcych na uczelni — 516 to emeryci i rencisci, 244 osoby z tej grupy stanowia
nauczyciele akademiccy.

W 2021 roku 3 974 nauczycieli akademickich stanowito 51% wszystkich zatrudnionych. Na
petnych etatach pracowato 3 416 0sdb, na niepetnych etatach w grupie nauczycieli akade-
mickich pracowato 558 osob.

Wzrost zatrudnienia wsrdd pracownikéw na stanowiskach nauczycieli akademickich prezen-
tuje wykres na s. 32. Szczegodtowe dane dotyczace zatrudnienia nauczycieli akademickich
znajdujg sie w zatgcznikach nr 3 i 4.

Na UW pracowalo

7 815 oso6b.

Ponad 51% z nich

to nauczyciele
akademiccy.
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W 2021 roku wsrdd 3 841 pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi 3 387 oséb
byto zatrudnionych na petny etat, a 454 na niepetny etat. W grupie pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi znajdowato sie m.in.:

e 783 pracownikéw badawczo-technicznych i inzynieryjno-technicznych (tgcznie
z informatykami), 62% z nich pracuje na wydziatach. Najwiecej zatrudniajg wydziaty:
Biologii — 108, Fizyki — 102, Chemii — 45 oraz Geologii — 38,

e 366 pracownikow bibliotek, 199 pracuje w Bibliotece Uniwersyteckiej w Warszawie,
pozostali w bibliotekach wydziatowych, instytutowych i zaktadowych,

* 2692 pracownikéw administracji i obstugi, w tym 1 144 osoby w administracji
ogdlnouniwersyteckiej oraz 1 548 oséb na wydziatach oraz w ogélnouniwersyteckich
jednostkach organizacyjnych.

Szczegoty dotyczace stanu zatrudnienia w administracji ogdlnouniwersyteckiej, wydziatowej
oraz w ogolnouniwersyteckich jednostkach organizacyjnych sg podane w zatacznikach nr 51 6.

Zatrudnienie nauczycieli akademickich w latach 2016-2021

201 3074 [
2020 3804 |
2000 3834 |

208 3731 |

2017 3802 |

2006 37c0 |

WSPARCIE I ROZWOJ
SPOLECZNOSCI AKADEMICKIE]

WSPARCIE

Zmiany w organizacji i zarzgdzaniu wsparciem materialnym

W marcu 2021 roku w ramach nowo powstatego Centrum Wsparcia Dydaktyki zostato utwo-
rzone Biuro ds. Pomocy Materialnej, do ktérego kompetencji nalezy wspieranie jednostek
dydaktycznych w procesie rozpatrywania wnioskéw o przyznanie stypendium socjalnego oraz
obstuga wnioskéw o przyznanie stypendium rektora, stypendium doktoranckiego czy zwiek-
szenia stypendium doktoranckiego, a takze monitorowanie i projektowanie zmian w zakresie
Regulaminu $wiadczen dla studentéw czy kontrola wydatkowania Funduszu Stypendialnego.
Biuro ds. Pomocy Materialnej odpowiada réwniez za popularyzacje wiedzy na temat ofero-
wanego przez UW wsparcia materialnego. Informacje o pomocy materialnej dostepne sg na
stronie www.bpm.uw.edu.pl.

Stypendia dla studentéw

Dotacja z Ministerstwa Edukacji i Nauki w 2021 roku na Fundusz Stypendialny dla studentow
i doktorantéw UW wynosita 35 948 700,00 zt. Zgodnie z ustawg z dnia 20 lipca 2018 roku —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce 94% tej sumy przekazano na stypendia dla studentéw,
a 6% na stypendia dla doktorantow.
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Stypendia socjalne i zapomogi

Stypendia o charakterze socjalnym sg przyznawane przez koordynatoréw ds. stypendialnych
lub komisje stypendialne ds. stypendium socjalnego, zapomogi przez Komisje ds. zapomag
dziatajacg przy Zarzadzie Samorzadu Studentéw, a stypendia dla 0oséb z niepetnospraw-
nosciami przyznaje rektor. W 2021 roku:

* 768 studentéw oraz 3 doktorantdw otrzymato stypendium socjalne,
e 117 studentéw oraz 10 doktorantéw otrzymato zapomoge.

W roku akademickim 2020/2021 350 studentéw i 21 doktorantow skorzystato ze stypendium
dla osdb z niepetnosprawnogciami.

W 2021 roku wysokos¢ dochodu na osobe w rodzinie studenta uprawniajgca do ubiegania sie
o stypendium socjalne oraz stypendium socjalne w zwiekszonej wysokosci wynosita 1 050 zt.

Stawki stypendium socjalnego dla studentéw:

* od stycznia do lutego 2021 roku wynosity 1 635 zt,

* od lutego do lipca 2021 roku wynosity od 350 do 1 150 zt, a w przypadku stypendium
socjalnego w zwiekszonej wysokosci od 550 do 1 350 zt,

* od paZzdziernika 2021 roku wynosity od 550 do 1 350 zt, a w przypadku stypendium
socjalnego w zwiekszonej wysokosci od 750 do 1 550 zt.

Stawki stypendium socjalnego dla doktorantow:

* wynosity od 400 do 1 300 zt, a w przypadku stypendium socjalnego w zwiekszonej
wysokosci od 600 do 1 500 zt.
Stawki stypendium dla oséb z niepetnosprawnosciami uzaleznione sg od stopnia niepetno-
sprawnosci. W 2021 roku dla studentéw wynosity:

* od stycznia do lutego: od 1 335 do 1 635 7,
* od lutego do lipca: od 350 do 650 zt,
* od paZzdziernika do grudnia: od 500 do 800 zt.

Stawki dla doktorantéw wynosity od 500 do 800 zt.

Zapomogi sg przyznawane jednorazowo studentom lub doktorantom, ktérzy przejsciowo
z przyczyn losowych znaleZli sie w trudnej sytuacji materialnej. Zapomoge mozna otrzymac
nie wiecej niz dwa razy w roku akademickim. Kwota zapomogi w 2021 roku nie mogta byé
wyzsza niz 5 500 zt.

Stypendia rektora

W 20217 roku przyznanych zostato 2 186 stypendiow rektora dla najlepszych studentéw.
Wysokos$¢ stypendium rektora dla studentéw wynosita 915 zt miesiecznie.

Wydatki z Funduszu Stypendialnego na $wiadczenia dla studentéw (w zt)

2019 2020 2021
stypendia socjalne 15034970 11839 302 12801 295
stypendia rektora 11 548 000 19 692 790 19 769 280
zapomogi 90 871 780 526 393 485

stypendia dla 0séb z niepetnosprawnosciami 1614200 2453735 2179235

Razem 28 291 041 | 34766 353 | 35143 295

Stypendium doktoranckie

W 2021 roku stypendium doktoranckie otrzymywato 412 oséb (uczestnicy studiéw dokto-
ranckich). Jego wysokos$¢ wahata sie — w zaleznosci od jednostki — od 1 500 do 2 500 zt

W 2021 roku

768 studentow

oraz 3 doktorantéw
otrzymalo stypendium
socjalne. 117 studentow
oraz 10 doktorantow
otrzymalo zapomoge.
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miesiecznie. Dodatkowo doktoranci otrzymali jednorazowy dodatek Swigteczny w wysokosci
600 zt. Rektor okreslit procent doktorantéw uprawnionych do otrzymania stypendium rektora
(dawniej dla najlepszych doktorantéw) na poziomie 10%. Kwota tego stypendium wynosita
1 600 zt miesiecznie. Stypendium to przyznano 94 osobom. Zwiekszone stypendium dokto-
ranckie, ktére w 2021 roku wynosito 1 300 zt miesiecznie, otrzymywaty 243 osoby.

Stypendia ministra edukacji i nauki

W 2021 roku minister edukacji i nauki przyznat stypendium za wybitne osiggniecia naukowe,
artystyczne zwigzane z odbywanymi studiami lub wybitne osiggniecia sportowe:

* do paZzdziernika 63 studentom UW,
e od pazdziernika 40 studentom UW.

Wysokos¢ stypendium to 17 000 zt rocznie.

Wsrad doktorantow UW stypendium dla mtodych naukowcdw otrzymato w 2021 roku 26 osdb.
Wysokos¢ stypendium to 5 390 zt miesiecznie.

Stypendium doktoranckie w szkotach doktorskich

Doktorantom ksztatcagcym sie w szkotach doktorskich przystuguje stypendium doktoranckie
w wysokosci 2 371,7 zt (ok. 2 100 zt netto) lub 3 653,7 zt (3 242,29 zt netto) w przypadku osdb,
ktére pozytywnie przeszty ocene $rédokresowg. Dodatkowo doktoranci otrzymali jednorazowy
dodatek swigteczny w wysokosci 600 zt. W 2021 roku stypendium w podstawowej wysokosci
pobierato 956 doktorantéw (w tym 15 doktorantéw pobiera dodatek dla 0oséb z niepetnospraw-
noscig). Stypendium w zwiekszonej wysokosci pobieraty 264 osoby (w tym 7 doktorantéw
pobiera dodatek dla 0séb z niepetnosprawnoscia).

Domy studenta

W 2021 roku w 6 akademikach UW dostepnych byto 2 177 miejsc. W celu zachowania rezimu
sanitarnego wynikajgcego z pandemii koronawirusa i poprawy komfortu mieszkania w do-
mach studenta UW od 2021 roku dostepne byty pokoje 1- i 2-osobowe, zrezygnowano z pokoi
3-osobowych. Koszt miejsca w akademiku wynosit w zaleznosci od rodzaju pokoju od 400 do
700 zt miesiecznie. Od 2021 roku optata od dziecka studenta lub doktoranta, ktére nie ukon-
czyto 5. roku zycia, pobierana jest w wysokosci 50% optat w podstawowej wysokosci. Okres-
lono rowniez zasady zwalniania z opfat zwigzanych z zamieszkiwaniem w domu studenta.
W 2021 roku zwolnienie z optat (w catosci lub czesci) uzyskato 26 mieszkaricéw domu studenta.

54% o0s6b mieszkajacych w domach studenta UW to cudzoziemcy, m.in. stypendysci Narodo-
wej Agencji Wymiany Akademickiej, Programu Stypendialnego im. Konstantego Kalinowskiego
oraz studiujacy w jezyku angielskim.

Zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych

7 zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych Uniwersytet dofinansowuje wypoczynek pra-
cownikéw, doktorantéw, emerytéw i rencistéw, a takze cztonkéw ich rodzin. Uczelnia prowa-
dzi osrodki wypoczynkowe w tukecinie nad morzem oraz w Koscielisku koto Zakopanego.
Uniwersytet umozliwia dofinansowanie aktywnosci sportowo-rekreacyjnej, w tym korzystania
z basenu i $cianki wspinaczkowej. Prowadzi tez stotéwke. Jednak ze wzgledu na pandemie
COVID-19 i zwigzane z nig decyzje wtadz panstwowych i wtadz UW dziatalnos¢ osrodkow
wypoczynkowych oraz stotowki byta ograniczona. Mniej oséb mogto w tym samym czasie
korzysta¢ z oferty osrodka czy stotowki.

7 zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych finansowane sg pozyczki na remont mieszkania
badz domu, a takze zapomogi i bony edukacyjne. W 2021 roku pracownikom, doktorantom oraz
emerytom i rencistom wyptacono 1 672 zapomogi. Przyznano 145 pozyczek oraz 1 061 bondw
edukacyjnych na uczace sie dzieci pracownika, emeryta/rencisty UW lub zmartego pracownika.

Pod koniec 2021 roku wtadze uczelni podpisaty porozumienie ze zwigzkami zawodowymi.
Stworzyto to mozliwos¢ wyptaty pracownikom dodatkowej zapomogi w zwigzku ze specjal-
nymi warunkami pracy na UW w okresie pandemii COVID-19. Swiadczenie zostato wyptacone
w 2022 roku.
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Zlobek

0Od 2013 roku na UW dziata ztobek ,Uniwersyteckie Maluchy”, z ktérego korzystaja dzieci pra-
cownikéw naukowych i administracyjnych oraz doktorantéw UW. Placéwka jest przeznaczona
dla 15 dzieci. W zwigzku z trwajgca pandemig COVID-19 placéwka pracuje w zwiekszonym
rezimie sanitarnym. Wytyczne Gtéwnego Inspektoratu Sanitarnego okreslajg m.in. minimal-
na powierzchnie przypadajacg na jedno dziecko. Z uwagi na ograniczenia metrazowe lokalu
zwigzane z wyznaczeniem pomieszczenia izolatki w ztobku mogto przebywac tylko 9 dzieci.
W 2021 roku opiekg w ztobku byto objetych ogdétem 18 dzieci.

W 2021 roku z zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych na dofinansowanie ztobka wy-
dano 363 473,06 zt.

Osoby z niepetnosprawnos$ciami na uczelni

W 2021 roku na uczelni pracowaty 153 osoby z niepetnosprawnos$ciami. Wsrod studentéw
i doktorantéw byto 1 331 0séb z niepetnosprawnosciami i przewlekle chorych (liczby dotyczg
0s6b zarejestrowanych w Biurze ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami — BON).

Ze wzgledu na otwartos$¢ uczelni na potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami oraz duzg liczbe
pracownikéw i studentéw z niepetnosprawnosciami Uniwersytet jest zwolniony z wptat na
rzecz Paristwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (PFRON) natozonych na
pracodawcow. Studenci UW z niepetnosprawnosciami korzystajg m.in. z transportu dla oséb
z niesprawnoscia narzadu ruchu, materiatéw dydaktycznych w formach alternatywnych (brajl,
druk powiekszony), centrum komputerowego, wypozyczalni elektronicznego sprzetu przenos-
nego, a takze Akademickiej Biblioteki Cyfrowej — najwiekszej w Polsce biblioteki naukowej dla
0sob niemogacych czyta¢ zwyktego druku, dostepnej takze dla oséb z innych uczelni.

W 2021 roku kontynuowano projekt ,Uniwersytet dla wszystkich — Level up” na podstawie
umowy zawartej rok wczesniej pomiedzy Uniwersytetem Warszawskim a Narodowym Cen-
trum Badan i Rozwoju. Zadania projektu, ktére zrealizowano, to:

e zakup trzech specjalistycznych buséw do przewozu studentow
Z niepetnosprawnosciami,

* doposazenie bibliotek w specjalistyczny sprzet dla oséb z niepetnosprawnosciami
(m.in. drukarki brajlowskie),

* uruchomienie Laboratorium map i modeli dotykowych, ktére umozliwia
przygotowywanie pomocy dydaktycznych dla studentdw z niepetnosprawnoscig
wzroku,

* rozpoczecie we wspotpracy ze Studium Wychowania Fizycznego i Sportu
pilotazu zaje¢ sportowych dla 0séb z niepetnosprawnosciami z uwzglednieniem
indywidualnych potrzeb studentéw wynikajgcych ze stanu zdrowia,

* pilotaz stuzacy wypracowaniu kompleksowego modelu wsparcia studentéw
w spektrum autyzmu realizowany przez Centrum Wsparcia Akademickiego, ktérego
waznym elementem jest kolezeriskie wsparcie tutoréw — studentéw danej jednostki
dydaktycznej,

* wypracowanie zatozert modelu zintegrowanego wsparcia studentéw z najciezszymi
niepetnosprawnosciami uwzgledniajacego m.in. potrzebe dostosowania infrastruktury
kierunkow Scistych i eksperymentalnych, indywidualne wsparcie mentoréow —
pracownikéw dydaktycznych jednostek oraz pilotaz indywidualnych form zaje¢
sportowych dla studentéw z niepetnosprawnosciami.

Istotnym obszarem projektu jest dostosowanie materiatéw dydaktycznych do potrzeb oséb
niewidomych i stabowidzacych. W 2021 roku zdigitalizowano 315 pozycji oraz przygotowano
ok. 1500 stron materiatéw. W ramach projektu ,Level up" opracowano ok. 300 e-ksigzek do-
stepnych cyfrowo. Adaptacje materiatow dydaktycznych wykonywano regularnie dla 36 oséb.

Z Akademickiej Biblioteki Cyfrowej korzystaty 44 osoby z niepetnosprawnosciami, ktére studiu-
ja na UW. Jednostka gromadzi i udostepnia adaptacje zbioréw w formatach dostepnych dla
0s6b z niepetnosprawnosciami. W szczegdlnosci sg to podreczniki i ksigzki akademickie lub
inne zbiory potrzebne w trakcie studidw, ktére przygotowywane sg dla studentéw z niepetno-
sprawnosciami. Dostep do zasobdéw ABC, zgodnie z ustawg o ochronie praw autorskich, jest
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W 2021 roku aczna
liczba godzin sesji
terapeutycznych,
spotkan grupowych
i indywidualnych
wyniosta 2 991,5.

takze zapewniany dla studentéw i pracownikéw z niepetnosprawnosciami z innych uczelni,
ktére zdecydowaty sie uczestniczy¢ w tym projekcie. W 2021 roku z zasobéw ABC korzysta-
to tgcznie 300 uprawnionych oséb. W tworzeniu ksiegozbioru Biblioteki ABC wzieto udziat
27 uczelni partnerskich.

Uniwersytet angazuje sie w projekty na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami spoza swojej
spotecznosci. Kolejny rok z rzedu UW kontynuowat prace nad programem dostosowywania
podrecznikéw do potrzeb uczniéw niewidomych i stabowidzacych, zleconym uczelni przez
Ministerstwo Edukacji i Nauki. Wykonano 14 adaptacji podrecznikéw do klasy 2. szkoty po-
nadpodstawowej i 8 adaptacji podrecznikéw do klasy 3. szkoty ponadpodstawowe).

Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnos$ciami uczestniczy w weryfikowaniu i opiniowaniu pod
katem dostepnosci wszelkich inwestycji prowadzonych przez UW, a takze monitoruje stan
dostepnosci architektonicznej w budynkach UW oraz ich otoczenia.

W 2021 roku BON przeprowadzit audyty dostepnosci budynkéw UW. Sprawdzono 72 budynki,
w tym 66 dydaktyczno-naukowych i 6 budynkéw przeznaczonych do zakwaterowania studen-
tow lub pracownikéw naukowych. Przestrzenie dydaktyczne lub mieszkalne zostaty spraw-
dzone pod katem dostepnosci gtéwnie dla 0séb z niepetnosprawnoscia ruchowa, stuchowg
lub niepetnosprawnoscig wzroku. Na potrzeby zbierania danych z audytu i zarzgdzania nimi
BON uruchomit i rozwija system zarzgdzania baza danych.

Pracownicy BON byli zaangazowani w 18 projektow architektonicznych, budowlanych i/lub
graficznych, gtéwnie w zakresie opiniowania, konsultacji, udziatu w pracach komisji odbioro-
wych i spotkaniach z projektantami i wykonawcami.

BON wspomaga jednostki UW w zakresie dostepnosci cyfrowej. W 2021 roku specjalny ze-
spot audytowy BON IT przeprowadzit 180 badan audytowych dostepnosci cyfrowej serwisow
internetowych, a nastepnie opracowat szczegétowe raporty dla administratoréw stron inter-
netowych UW. Przygotowat tez deklaracje dostepnosci.

BON prowadzit konsultacje i doradzat w zakresie wspomagania jednostek, a w szczegélnosci
administratoréw stron internetowych w dziataniach na rzecz poprawy dostepnosci cyfrowej na
UW. Na biezgco wspotpracowat z zespotem Miedzyuniwersyteckiego Centrum Informatyzacji
w zakresie zapewniania dostepnosci cyfrowej rozwijanych systeméw ogélnouniwersyteckich
(USOS i aplikacji mobilnej USQOS, APD, IRK).

Stypendium im. Anny Bornus

Od 2014 roku przyznawane jest stypendium im. Anny Bornus przeznaczone dla oséb z naj-
ciezszymi niesprawnosciami, ktére mimo trudnej sytuacji zdrowotnej dazg do zdobycia wy-
ksztatcenia akademickiego. Jest ono finansowane przez rodzine Anny Bornus, studentki z nie-
petnosprawnoscig z Wydziatu Polonistyki UW, ktéra w 2013 roku zmarta z powodu choroby
nowotworowej. Stypendium ma na celu dofinansowanie kosztéw zatrudnienia asystenta
osobistego dla studentéw ze znaczng niesprawnoscig ruchowg. W 2021 roku stypendium
im. Anny Bornus otrzymato 5 osoéb.

Wsparcie psychologiczne

Na UW dziata Centrum Pomocy Psychologicznej (CPP). Osrodek jest punktem pierwszej po-
mocy psychologicznej dla spotecznosci Uniwersytetu, prowadzi poradnictwo w jezyku polskim
oraz angielskim. Miesci sie w budynku przy ul. Pasteura 7. Studenci i pracownicy otrzymuja
tu krétkoterminowe wsparcie oraz informacje, gdzie powinni uzyska¢ dalszg pomoc. Centrum
oferuje takze ustuge ,walk-in clinic”, czyli pierwszego kontaktu z psychologiem — bardzo krot-
kiej konsultacji w sytuacji kryzysowej, bez koniecznosci wczesniejszego zapisu. W centrum
pracuja psycholodzy z doswiadczeniem w prowadzeniu terapii. Ustugi sg bezptatne. Terapeuci
gwarantujg pacjentom poufnosé. W 2021 roku taczna liczba godzin sesji terapeutycznych,
spotkan grupowych i indywidualnych wyniosta 2 991,5.

Rowne traktowanie oraz przeciwdziatanie mobbingowi

Na Uniwersytecie funkcjonujg instytucje, ktérych zadaniem jest dziatanie na rzecz budowania
na uczelni srodowiska wolnego od wszelkich form dyskryminacji. W 2021 roku powotano nowy
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sktad Komisji Rektorskiej ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji, dziatajacej na podstawie Proce-
dury antydyskryminacyjnej, czyli formalnego postepowania skargowego, przyjetej w 2020 roku.

W 2011 roku Uniwersytet Warszawski jako pierwsza uczelnia w Polsce powotat rzecznika
akademickiego, ktéry wspiera cztonkéw spotecznosci akademickiej m.in. w sytuacjach zwia-
zanych z przypadkami dyskryminacji. Od 2017 roku na uczelni dziata gtéwna specjalistka ds.
rownouprawnienia. W kolejnych latach zespét rownosciowy poszerzyt sie o kolejne stanowiska
i od 2021 roku w jego sktad wchodza 3 osoby.

Na UW prowadzona jest strona réwnosciowa www.rownowazni.uw.edu.pl, na ktérej dostepne
sg informacje dotyczace procedur zgtaszania przypadkéw dyskryminacji, instytucji uniwer-
syteckich, publicznych i pozarzgdowych udzielajagcych wsparcia osobom poszkodowanym
oraz krajowych i miedzynarodowych przepiséw prawnych gwarantujgcych rowne traktowanie
kazdego. Planowana jest rozbudowa strony oraz jej modernizacja, tak by mozliwie utatwic
korzystanie z jej zasobdw. Obecnie opracowywane jest elektroniczne narzedzie, ktérego celem
bedzie utatwienie zgtaszania przypadkéw dyskryminacji, molestowania seksualnego i nieréw-
nego traktowania.

Dziatania réwnosciowe realizowane przez UW w 2021 roku koncentrowaty sie na wdrazaniu
przyjetego w sierpniu 2020 roku Planu Réwnosci Ptci dla UW (Gender Equality Plan). Jest to
pierwszy tego typu dokument dla uczelni w Polsce, stworzony przez gtéwna specjalistke ds.
réwnouprawnienia oraz rzeczniczke akademicka na podstawie: wynikéw badan, rozwigzan
stosowanych na zagranicznych uczelniach oraz szeregu konsultacji wewnetrznych i recenzji
eksperckich. Plan Réwnosci Pici dla UW opiera sie na 5 celach, ktdre sg realizowane poprzez
wyszczegolnione dziatania, a ich skuteczno$¢ jest monitorowana za pomoca okreslonych
wskaznikow:

e CEL 1: Zwiekszanie swiadomosci wagi zagadnieri rownosciowych oraz wzmocnienie
pozytywnych postaw wobec réznorodnosci,

* CEL 2: Wspomaganie rozwoju karier naukowych kobiet,
* CEL 3: Zwiekszenie réwnowagi ptci w rekrutacji do pracy oraz w szkotach doktorskich,
» CEL 4: Utatwienie tgczenia pracy z zyciem rodzinnym,

* CEL 5: Zwiekszenie zrownowazonej reprezentacji ptci w przewodniczeniu w komisjach
wydziatowych, uczelnianych, w kadrze zarzadczej, w zespotach eksperckich
i recenzenckich oraz przewodniczeniu wydarzeniom naukowym i popularyzatorskim.

W 2021 roku Plan Réwnosci Pici dla Uniwersytetu Warszawskiego znalazt sie w publikacji
,Horizon Europe Guidance on Gender Equality Plans” Komisji Europejskiej jako przyktad dobrej
praktyki, a autorki GEP UW uczestniczyty w szeregu miedzyuczelnianych seminariéw upo-
wszechniajgcych dziatania UW. Postepy w realizacji Planu przedstawiane sg w corocznym
raporcie publikowanym na stronie www.rownowazni.uw.edu.pl.

Dziatania rownosciowe i antydyskryminacyjne znalazty sie réwniez w nowej Strategii HR dla
Naukowcow (HRS4R) ztozonej w ramach odnowienia wyréznienia HR Excellence in Research
dla Uniwersytetu Warszawskiego.

W 2021 roku byty prowadzone zajecia ,Edukacja dla réznorodnosci” w formie warsztatéw
(przedmiot ogdlnouniwersytecki — OGUN) dla studiujgcych. Odbyty sie cykliczne szkolenia
z zakresu dziatan réwnosciowych i antydyskryminacyjnych dla oséb pracujgcych naukowo,
dydaktycznie oraz w administracji. Z powodu pandemii byty one prowadzone online.

Internetowy ,Kurs Na Réwnos¢” oferowany w ramach przedmiotéw ogdlnouniwersyteckich
zyskuje na popularnosci i udziat wzieto w nim juz blisko 3 tysigce oséb. Od roku akademickiego
2020/2021 uruchomiono tez anglojezyczng wersje kursu ,Understanding Equality”.

Osoby rozpoczynajgce | rok studidéw, podobnie jak to miato miejsce w poprzednich latach,
otrzymaty materiaty informacyjne na temat dziatarh rownosciowych i przeciwdziatania dys-
kryminacji na UW.

Uniwersytet Warszawski przeprowadzit dziatania, ktére miaty na celu rozpropagowanie in-
formacji o przeciwdziataniu molestowaniu seksualnemu na uczelni. W kwietniu 2021 roku
zostat opublikowany informator, bedacy jednoczesnie dokumentem wpisujgcym sie w war-
tosci i standardy etyczne UW, wsrdd ktérych znajduje sie m.in. wzajemny szacunek i réwne
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traktowanie wszystkich cztonkéw spotecznosci akademickiej, a takze brak akceptacji dla
molestowania seksualnego na Uniwersytecie Warszawskim. Publikacja zawiera zasady
i procedury obowigzujace na UW oraz rekomendacje i porady dotyczace przeciwdziatania
i reagowania w sytuacjach molestowania seksualnego. Znalez¢ tam mozna informacje do-
tyczace m.in.: definicji i przyktadéw molestowania seksualnego, sposobéw przeciwdziatania
molestowaniu seksualnemu, ktére moze podja¢ kazda osoba nalezgca do spotecznosci
uniwersyteckiej, mozliwosci uzyskania wsparcia, a takze informacje o sposobach i proce-
durach zgtaszania przypadkéw molestowania seksualnego do instytucji uniwersyteckich.
W dokumencie znajduja sie réwniez informacje o niewtasciwych i niedozwolonych relacjach
o charakterze emocjonalno-intymnym na uczelni.

Rozpoczeto rowniez prace na kursem on-line ,Przeciwdziatanie molestowaniu seksualnemu na
uczelni’, ktérego rozpoczecie zaplanowano na semestr letni 2021/2022. Przeprowadzono tez
szkolenia z zakresu przeciwdziatania przemocy seksualnej i molestowaniu seksualnemu oraz
postepowania z osobami, ktére doswiadczyty tego typu naruszen, by ich wtdrnie nie wiktymi-
zowac, organizowane dla: rzecznikéw dyscyplinarnych, cztonkéw komisji dyscyplinarnych, wy-
dziatowych petnomocnikéw ds. réwnosci oraz oséb dziatajgcych w samorzadzie studenckim.
UW wigczyt sie réwniez w realizacje miedzynarodowego projektu UniSAFE — badania, ktére
pozwoli oszacowac skale doswiadczen zwigzanych z molestowaniem seksualnym i przemocg
seksualng na uczelniach.

W 20217 roku powotano nowych petnomocnikéw ds. rownosci na wydziatach: Artes Liberales,
Historii, Nauk Politycznych i Studiow Miedzynarodowych, Polonistyki. W 2021 roku w 10 jed-
nostkach uniwersyteckich dziatali petnomocnicy ds. réwnosci.

Kontynuowane sg prace poswiecone badaniu uwarunkowan zréznicowania wynagrodzen ze
wzgledu na pte¢ wsrod oséb zatrudnionych na UW (gender pay gap), we wspotpracy z zespo-
tem badawczym Biura Innowacji Dydaktycznych (Pracowni Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia).

Rozpoczety sie réwniez prace majgce na celu utatwienie godzenia zycia zawodowego z rodzin-
nym oraz zapewnienia wsparcia dla rodzicéw na UW. W 2021 roku trwaty prace koncepcyjne
nad stworzeniem przedszkola uniwersyteckiego, opracowywany jest poradnik dobrych praktyk
rownowagi w zyciu zawodowym i prywatnym (work-life balance), a na stronie BSP w zaktadce
,Rodzicielstwo"” Vademecum Zatrudnienia dostepna jest kompilacja waznych i przydatnych
informacji dotyczacych rodzicielstwa dla pracownikéw UW.

Ponadto UW wigczyt sie w akcje Rézowa Skrzyneczka, wyposazajgc w skrzyneczki ze srodkami
higieny osobistej zainteresowane jednostki organizacyjne (ponad potowa wydziatéw UW, BUW,
Biuro Gospodarcze, budynki samorzadu studenckiego, obiekty sportowe).
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Rzeczniczka akademicka

Rzeczniczka akademicka (ombudsman) pomaga osobom indywidualnym i jednostkom orga-
nizacyjnym Uniwersytetu w rozwigzywaniu konfliktéw i problemdéw powstajacych na uczelni.
W 2021 roku do rzeczniczki akademickiej zgtoszono 308 spraw. 7 spraw byto kontynuacja z roku
poprzedniego. Najczesciej sprawy zgtaszali sami zainteresowani, ktérzy prezentowali swoje
problemy indywidualnie lub grupowo. Problemy byty zgtaszane takze przez bezposrednich
przetozonych badz przez przedstawicieli wtadz danej jednostki, proszgcych o wsparcie w anali-
zie i diagnozie problemu lub podjecie bezposrednich dziatar interwencyjnych w sprawie. Wéréd
0s6b zgtaszajgcych problem ponad potowa (57%) to studenci | i Il stopnia, a 36% to pracow-
nicy: naukowi, administracyjni i naukowo-techniczni. 5% zgtoszen pochodzito od doktorantow.

Tematyka spraw pracowniczych wpisywata sie w nastepujgce obszary: konflikty interpersonal-
ne, dziatania dyskryminacyjne, warunki pracy i polityka kadrowa oraz nieetyczne zachowanie
studentéw lub pracownikéw.

Sprawy zgtaszane przez studentéw dotyczyty najczesciej kwestii zwigzanych z organizacja
i tokiem studiow. Wystapit wzrost liczby zgtoszen, ktérych Zrodtem byty zmiany funkcjonowa-
nia uczelni zwigzane z sytuacjg pandemiczng. Studenci zgtaszali trudnosci dotyczace zaliczen
i egzamindw przeprowadzanych w trybie online. Problemy zwigzane ze $cigganiem na egza-
minie lub naruszeniami przy rejestracji obecnosci na zajeciach w trybie online byty zgtaszane
zaréwno przez studentow, jak i wyktadowcdéw oraz wiadze jednostek uniwersyteckich. Spo-
radycznie studenci zgtaszali takze problemy zwigzane z wykluczeniem cyfrowym. Wptywaty
skargi na dyskryminacje na tle szczepienia lub jego braku. Pojawita sie takze nowa kategoria
spraw zwigzanych z umieszczaniem obraZliwych informacji w mediach spotecznos$ciowych.

W 2021 roku wystagpit wzrost liczby zgtoszen od oséb transptciowych i niebinarnych, ktére
zwracaty sie z proshg o wsparcie w temacie funkcjonowania w strukturach uczelni, rejestracji
na zajecia w systemie USOS czy postugiwania sie danymi docelowymi, z ktérymi sie iden-
tyfikuja.

W 2021 roku rzeczniczka akademicka kontynuowata dziatalno$¢ w European Network of Om-
buds in Higher Education — ENOHE (od czerwca 2019 roku zostata powotana na cztonka Za-
rzadu i objeta funkcje skarbnika), jak réwniez w Akademickiej Sieci Bezpieczenstwa i Réwnosci,
stuzgcej wspdtpracy i wymianie doswiadczen oraz dobrych praktyk na uczelniach.

W ramach wspierania rozwoju alternatywnych metod rozwigzywania sporow wewnatrz uczelni
oraz promocji sSrodowiska pracy i studiéw wolnego od dyskryminacjii mobbingu rzeczniczka aka-
demicka podejmowata w 2021 roku nastepujgce proaktywne dziatania promocyjne i edukacyjne:

* przygotowanie wraz ze specjalistkg ds. rownouprawnienia prof. Julig Kubisg
projektu dokumentu regulacyjnego ,Przeciwdziatanie molestowaniu seksualnemu
na uczelni. Informator Uniwersytetu Warszawskiego”. Celem prowadzonych dziatan
byto uwrazliwianie spotecznosci akademickiej na zjawiska przemocy seksualnej
oraz molestowania seksualnego,

* dziafania na rzecz poprawy sytuacji oséb transptciowych i niebinarnych
studiujgcych na Uniwersytecie Warszawskim, w tym zainicjowanie prac nad projektem
wdrozenia w oprogramowaniu USOS dodatkowej funkcjonalnosci polegajace;j
na umozliwieniu wpisywania przez studenta imienia wybranego (docelowego)
zgodnego z odczuwalng ptcia,

* upowszechnianie w srodowisku akademickim praktycznych informacji z zakresu
regulacji prawa autorskiego w kontekscie koniecznosci przestrzegania zasad
wiasnosci intelektualnej,

 dziatania na rzecz zapewnienia wsparcia prawnego w zwigzku z uczestnictwem
w zgromadzeniach publicznych,

* zainicjowanie prac nad procedurg zgtoszen wewnetrznych oraz ochrony sygnalistow
poprzez przedtozenie dokumentu ,Uwagi na temat potrzeby wdrozenia procedury
zgtoszen wewnetrznych oraz ochrony sygnalistow w zwigzku z postanowieniami
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 w sprawie ochrony
0s6b zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii (tzw. dyrektywy o ochronie sygnalistéw)”
oraz uczestnictwo w Zespole ds. Wdrozenia Procedury Zgtoszen Wewnetrznych
oraz Ochrony Osob Zgtaszajgcych Naruszenia Prawa Unii.
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UW jest jednym z inicjatoréw powstania Akademickiej Sieci Bezpieczenstwa i Réwnosci, be-
dacej platforma wspdtpracy i wymiany informacji miedzy osobami petnigcymi na uczelniach
wyzszych funkcje zwigzane z ochrong praw i wartosci akademickich, a takze bezpieczenstwa,
réwnosci i réznorodnosci.

ROZWO)

Program Wsparcia Dziatalnos$ci Publikacyjnej Pracownikéw Uczelni

W 2021 roku decyzjg wtadz rektorskich uruchomiono ,Program Wsparcia Dziatalnosci Publika-
cyjnej Pracownikéw Uczelni”, dzieki ktéremu mozliwe byto uzyskanie srodkéw finansowych na
publikacje monografii, artykutéw naukowych lub optaty Open Access. Celem przedsiewziecia
byto zwiekszenie dorobku publikacyjnego pracownikéw uczelni. W ramach programu przyzna-
no $rodki 134 wnioskom, na kwote ponad 1,3 min zt. Dofinansowano wydanie 68 monografii,
50 artykutéw oraz 16 publikacji w Open Access.

Wyréznienie rektora UW

Aby doceni¢ zaangazowanie w prace naukowcow i dydaktykow, dzieki ktérym Uniwersytet
sie rozwija, rektor UW utworzyt specjalny fundusz, z ktérego sg wyptacane zwiekszone wyna-
grodzenia dla najlepszych pracownikéw. Jest to nagroda przyznawana za dziatalnos$¢ nauko-
wa i dydaktyczng, ktdra w szczegdlny sposdb przyczynia sie do rozwoju i wzrostu prestizu
UW. Kandydatéw do okresowego zwiekszenia wynagrodzenia sposrdod pracownikdow uczelni
zgtaszajg w drodze konkursu dziekani i kierownicy jednostek organizacyjnych. W 2021 roku
175 pracownikéw Uniwersytetu otrzymato wyréznienia rektora. Najwiecej nagrodzonych oséb
pracuje na wydziatach: Fizyki — 16, Matematyki, Informatyki i Mechaniki — 12, Chemii — 11
oraz Neofilologii — 11.

Nagroda Dydaktyczna Rektora UW

Nagroda Dydaktyczna Rektora Uniwersytetu Warszawskiego to indywidualne wyrdznienie
przyznawane nauczycielom akademickim za wybitne osiggniecia w nauczaniu, wprowadzanie
nowatorskich metod ksztatcenia w dydaktyce akademickiej. Nagroda jest przyznawana w 3 ka-
tegoriach: w obszarze nauk przyrodniczych i Scistych, spotecznych oraz humanistycznych. Kan-
dydatéw moga zgtasza¢ dziekani oraz kierownicy innych jednostek prowadzacych dydaktyke.

W 2021 roku nagrode otrzymali: dr Wojciech Figiel z Wydziatu Lingwistyki Stosowanej — w dzie-
dzinie nauk humanistycznych; prof. dr hab. Andrzej Wysmotek z Wydziatu Fizyki — w dziedzinie
nauk przyrodniczych i Scistych; dr Takao Ishikawa z Wydziatu Biologii — w dziedzinie nauk
przyrodniczych i $cistych; dr hab. Patrycja Grzebyk z Wydziatu Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych — w dziedzinie nauk spotecznych.

W 2021 roku wyrdznienia otrzymali: dr Jan Rogala z Wydziatu Orientalistycznego — w dzie-
dzinie nauk humanistycznych; dr hab. Marta Wrzosek z Wydziatu Biologii — w dziedzinie nauk
przyrodniczych i Scistych; dr hab. Dorota Heidrich z Wydziatu Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych — w dziedzinie nauk spotecznych oraz dr Adam Chmielewski z Wydziatu
Zarzgdzania — w dziedzinie nauk spotecznych.

Szkolenia dla pracownikéw UW

Kazdy pracownik zatrudniony na wydziale lub w innej jednostce moze uczestniczy¢ w kursach
i szkoleniach organizowanych przez uczelnie. Udziat w nich jest bezptatny. Zajecia finansowa-
ne sg z Programu zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju UW (ZIP), budzetu centralnego UW,
Programu ,Inicjatywa Doskonatos$ci — Uczelnia Badawcza” (IDUB) oraz programu Erasmus+.

Do lipca 2021 roku szkolenia i kursy dla pracownikéw administracji odbywaty sie w trybie zdal-
nym, a od wrzesnia réwniez stacjonarnie. Przeprowadzono: kursy jezykowe na réznych pozio-
mach zaawansowania (34 kursy, ok. 450 absolwentow), kursy jezykowe dla kadry zarzgdzajacej/
kierowniczej (29 absolwentéw), 11 szkoleri z zamdwiert publicznych na réznych poziomach
zaawansowania, szereg szkolen specjalistycznych, w tym 18 szkolerr dedykowanych pracow-
nikom dziekanatéw studenckich (428 uczestnikéw) oraz 27 szkoler z obstugi narzedzi informa-
tycznych i 15 z obstugi SAP. Ponadto odbywaty sie warsztaty z kompetencji spotecznych dla
kadry administracyjnej, m.in. z wystapien publicznych, negocjacji oraz warsztaty réwnosciowe.
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Strategia rozwoju zasobéw ludzkich

Uniwersytet realizuje Strategie rozwoju zasobdow ludzkich w Uniwersytecie Warszawskim
uwzgledniajgcg zasady Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania przy re-
krutacji pracownikéw naukowych. Karta i Kodeks to opracowane przez Komisje Europejska
zalecenia dla krajow cztonkowskich. Ich celem jest stworzenie atrakcyjnego i otwartego
rynku pracy dla naukowcow. Europejskie instytucje, ktore dostosowujg swoje wewnetrzne
przepisy do zalecen, otrzymujg od Komisji Europejskiej (KE) wyréznienie ,HR Excellence in
Research”. Jest ono nadawane na 5 lat. 4 lipca 2016 roku Komisja uhonorowata w ten
sposob Uniwersytet Warszawski. W 2021 roku rozpoczeto przygotowania do odnowienia
wyrdznienia. Obejmowaty one przeprowadzenie przez Pracownie Ewaluacji Jakosci Ksztat-
cenia badania wsrdéd nauczycieli akademickich dotyczacego poziomu wdrozenia zasad Karty
i Kodeksu w uczelni, a nastepnie stworzenie Strategii HR dla Badaczy na kolejne lata wraz
z Planem Dziatania.

W 2021 roku na Uniwersytecie Warszawskim funkcjonowata Akademia Dziekandéw — program
edukacji menedzerskiej, do ktérego przystapity osoby z bogatym doswiadczeniem zawodowym
i naukowym, wybrane na stanowiska dziekanéw, prodziekanéw oraz dyrektorow jednostek
ogolnouniwersyteckich.

Celem programu jest doskonalenie kompetencji lideréw poszczegdinych jednostek Uniwer-
sytetu w zakresie szeroko rozumianego zarzadzania, jak rowniez stworzenie przestrzeni do
dyskusji na wazne dla UW tematy oraz wymiana doswiadczen pomiedzy jednostkami.

W 1. edycji programu, ktéra trwata od listopada 2020 roku do czerwca 2021 roku, wzieto
udziat 22 dziekanow i 3 dyrektoréw jednostek ogdlnouniwersyteckich. 2. edycja akademii roz-
poczeta sie w kwietniu 2021 roku i trwata 12 miesiecy. Uczestniczyto w niej 32 prodziekandw
i 4 dyrektorow szkot doktorskich.

Akademia Dziekanow zostata zorganizowana przez Miedzynarodowe Centrum Zarzgdzania
UW we wspétpracy z sekcjg ds. rozwoju kompetencji nauczycieli akademickich Biura Spraw
Pracowniczych. Akademie wspétfinansowano z Programu zintegrowanych dziatan na rzecz
rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego (ZIP). Uzupetnieniem zaje¢ w Akademii byto indywidu-
alne doradztwo w formie coachingu dla dziekandw i prodziekanéw. W 2021 roku odbywata
sie takze Akademia Liderdw, ktérej celem byto m.in. ksztattowanie kompetencji kierowniczych,
postaw sprawczosci i odpowiedzialnosci, a takze budowanie kompetencji wspierania pracow-
nikéw — ich rozwoju oraz kompetencji istotnych w procesach zmian. Program byt skierowany
do pracownikéw administracyjnych, badawczo-technicznych, bibliotecznych, dziatalnosci wy-
dawniczej lub informatykéw, na stanowiskach kanclerza, kwestora, kierownika ogélnouniwer-
syteckiej jednostki, dyrektora lub kierownika administracyjnego, kierownika biura lub dziatuy,
kierownika sekcji, redaktora naczelnego, ich zastepcéw oraz pracownikéw przygotowywanych
do petnienia funkgji lub stanowiska kierowniczego. Tematyka zaje¢ dotyczyta m.in. zagadnien
zwigzanych z radzeniem sobie z konfliktem i negatywnymi emocjami, organizacjg pracy, ko-
munikacjg, kompetencjami mentoringowymi i coachingowymi w roli lidera.

We wrzesniu 2021 roku rozpoczeta sie 2. edycja programu szkolen dla kadry zarzadzajgcej
Akademia Lideréw, w ktorej wzieto udziat 70 osob. Do korica 2021 roku 1. edycje Akademii
Liderow ukonczyto 97 0séb, a trenerzy zrealizowali 65 dni szkoleniowych w wymiarze 8 godzin
dydaktycznych — tgcznie 336 godzin zaje¢ obowigzkowych i 136 godzin zaje¢ fakultatyw-
nych oraz 2 spotkania podsumowujace, na ktérych uczestnicy mogli podzieli¢ sie opiniami
i doswiadczeniami.

0d 1 stycznia 2021 roku Uniwersytet Warszawski — jako uczelnia publiczna — zostat objety
przepisami ustawy z 4 pazdziernika 2018 roku o pracowniczych planach kapitatowych (PPK).

PPK to dobrowolny program dtugoterminowego oszczedzania, tworzony i wspétfinansowa-
ny przez osoby zatrudnione (pracownikéw i zleceniobiorcéw, ktérzy podlegajg obowigzkowo
ubezpieczeniom spotecznym), pracodawcéw i paristwo. Prywatne i imienne rachunki PPK
beda zasilane wptatami oséb zatrudnionych, podmiotu zatrudniajgcego oraz wptatg powitalng
i doptatami rocznymi od panstwa.

PPK jest programem systematycznego gromadzenia oszczednosci przez uczestnika PPK
Z przeznaczeniem na wyptate po osiggnieciu przez niego 60. roku zycia oraz na inne cele
okreslone w ww. ustawie.
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Baner promujacy kampanie ,Ramie w ramie” autorstwa MUFU Creative Studio.

Testy dla pracownikéw na obecno$é¢ SARS-CoV-2 i szczepienia

W zwigzku z sytuacjg pandemiczng na uczelni wprowadzono programy wsparcia dla spo-
tecznosci akademickiej. W 2021 roku pracownicy i doktoranci UW mogli korzystaé z bez-
ptatnych testéw w kierunku zakazenia wirusem SARS-CoV-2 prowadzonych przez Warsaw
Genomics (do 2019 roku spotke spin-off UW). W 2021 roku pracownicy i doktoranci UW
pobrali i wykorzystali ponad 1,9 tys. kodéw uprawniajgcych do bezptatnego wykonania
testow RT-PCR.

Od potowy lutego 2021 roku nauczyciele akademiccy, doktoranci i inne osoby prowadzgce za-
jecia na UW miaty rowniez mozliwos¢ wziecia udziatu w szczepieniach przeciw COVID-19 w ra-
mach Narodowego Programu Szczepien. Zainteresowane osoby byty zgtaszane do szczepien
przez Uniwersytet Warszawski. Do udziatu w lutowej i marcowej turze zapiséw na szczepienia
zgtosito sie ponad 4,7 tys. oséb. Na poczatku maja zostat uruchomiony Uniwersytecki Punkt
Szczepien (UPSz) w budynku Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie. Drugi punkt szczepien
dziatat w przychodni CenterMed przy ul. Zwirki i Wigury 95/97 (akademik Zwirek).

Program szczepien przeznaczony byt dla osdéb, ktdre jeszcze nie zostaty zaszczepione. Mogty
skorzystac¢ z niego rézne grupy spotecznosci akademickiej UW, w tym: studenci, doktoranci
oraz pracownicy i ich rodziny.

Do szczepienn w Uniwersyteckim Punkcie Szczepien zarejestrowato sie 2 257 osob.

By zacheci¢ spotecznos¢ uniwersytecka do szczepien przeciw COVID-19, na UW prowadzona
byta kampania promocyjna ,Ramie w ramie”. Podczas krétkich nagran przedstawiciele réoz-
nych grup wspdlnoty akademickiej UW méwili o powodach, dla ktérych ich zdaniem warto
sie zaszczepi¢. Kampania objeta tez serie plakatéw, baneréw oraz dziatania na profilach UW
w mediach spotecznos$ciowych. Materiaty pojawity sie takze na stronach internetowych i fan-
page'ach jednostek UW.

W sierpniu 2021 roku przeprowadzono badania ankietowe wsréd studentéw i doktorantéw na
temat poziomu zaszczepienia przeciw COVID-19. W badaniu wzieto udziat okoto 15 tys. stu-
dentéw i doktorantow. 82% respondentdw byty to osoby, ktdre przyjety szczepionke — jedna lub
dwie dawki. 3% badanych nie zaszczepito sie, ale miato zamiar to zrobi¢. 15% respondentéw
to studenci i doktoranci uczelni, ktérzy nie byli zaszczepieni.
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Zapytani o powody, dla ktérych zdecydowali sie zaszczepi¢, doktoranci i studenci najcze-
Sciej odpowiadali, ze zaszczepili sie ze wzgledu na: bezpieczenstwo wtasne i cztonkéw
rodziny, zdrowie, mozliwos¢ podrézowania bez ograniczen oraz cheé powrotu do ,normalnego”
funkcjonowania.

Osrodek Przetwarzania Informacji — Panistwowy Instytut Badawczy (OPI PIB) udostepnit

dane dotyczgce poziomu zaszczepienia przeciw COVID-19 wérdd studentéw, doktorantow Wedtug danych

i pracownikéw polskich uczelni, ktérzy sg zarejestrowani w systemie POL-on. Zgodnie z tym OPI'w 2(_)21 'roku
zestawieniem — w 2021 roku zaszczepito sie 93% pracownikéw, 89% doktorantdw oraz 85,50% zaszczepito sig
studentow Uniwersytetu Warszawskiego. 93% pracownikow,

89% doktorantow oraz
85,50% studentow
Uniwersytetu

UW W CZASIE PANDEMII Warszawskiego.

Majac na wzgledzie sytuacje epidemiologiczng, 18 stycznia 2021 roku rektor UW wydat
zarzadzenie nr 9 w sprawie organizacji ksztatcenia w semestrze letnim roku akademickiego
2020/2021, zgodnie z ktérym zajecia na studiach |, Il stopnia, jednolitych magisterskich,
doktoranckich, a takze w szkotach doktorskich, na studiach podyplomowych oraz kursach
i szkoleniach odbywaty sie w trybie zdalnym. W uzasadnionych przypadkach mozliwe byto
prowadzenie zaje¢ w trybie stacjonarnym. Dotyczyto to wytgcznie zaje¢ praktycznych,
w szczegdlnosci o charakterze laboratoryjnym, terenowym oraz studenckich praktyk za-
wodowych. Zajecia te musiaty by¢ prowadzone z zachowaniem wszelkich wymogoéw sani-
tarnych. Decyzje dotyczacg trybu prowadzenia zaje¢ podejmowali kierownicy i dyrektorzy
jednostek dydaktycznych, ktérzy do 1 marca ogtosili wykaz zaje¢ prowadzonych w trybie
innym niz zdalny.

W kwietniu 2021 roku po konsultacjach z kierownikami jednostek dydaktycznych na Uniwer-
sytecie Warszawskim oraz uwzgledniajgc gtos studentéw i doktorantéw, wtadze rektorskie
podjety decyzje o rozpoczeciu przygotowan do prowadzenia ksztatcenia stacjonarnego w roku
akademickim 2021/2022. Przedstawiciele poszczegdlnych jednostek wskazali, ze niektére
efekty uczenia sie sg trudne do osiggniecia w trybie zdalnym.

Uniwersytet Warszawski prowadzit dziatania umozliwiajgce umozliwiajgcych cztonkom spo-
tecznosci akademickiej zaszczepienie sie. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie na s. 42.

12 maja 2021 roku zgodnie z zarzadzeniem rektora UW nr 82 odnoszgcym sie do funkcjo-
nowania Uniwersytetu Warszawskiego w okresie pandemii COVID-19 zostata wprowadzona
zmiana pozwalajgca na to, by biblioteki UW udostepniaty zbiory, zachowujgc przy tym wymogi
higieniczno-sanitarne. Ponadto posiedzenia organdw i podmiotéw kolegialnych UW oraz innych
gremiéw nie musiaty juz odbywac sie wytgcznie w trybie zdalnym.

8 czerwca 2021 roku rektor UW, wobec poprawy sytuacji epidemicznej w Polsce i powszech-
nej dostepnosci szczepien przeciwko COVID-19 oraz w zwigzku z tagodzeniem obostrzen na
poziomie krajowym, wydat zarzgdzenie w sprawie funkcjonowania Uniwersytetu Warszaw-
skiego w stanie epidemii COVID-19 od 1 lipca 2021 roku. Dokument dotyczyt powrotu do
stacjonarnego funkcjonowania uczelni, w tym powrotu do pracy w trybie stacjonarnym przez
administracje uniwersytecka, przeprowadzania egzaminéw doktorskich, a takze organizowania
szkot letnich, spotkan integracyjnych oraz posiedzen gremiéw uniwersyteckich.

Kazdy cztonek wspdlnoty Uniwersytetu Warszawskiego oraz inne osoby przebywajace na
terenie uczelni byli zobowigzani do przestrzegania wymogdw higieniczno-sanitarnych, wyni-
kajgcych z obowigzujacych wowczas przepiséw prawa oraz zalecen i wytycznych Gtéwnego
Inspektora Sanitarnego.

W zwigzku ze zblizajgcym sie poczatkiem nowego roku akademickiego, we wrzesniu rek-
tor UW okreslit zasady organizacji ksztatcenia w roku akademickim 2021/2022. Majac na
wzgledzie sytuacje epidemiologiczng, jak rdwniez wstuchujgc sie w liczne gtosy ptyngce ze
strony spotecznosci akademickiegj, rektor postanowit o powrocie na Uniwersytecie Warszaw-
skim do ksztatcenia w trybie stacjonarnym, jednoczesnie zapewniajgc mozliwosc¢ realizacji
wybranych zaje¢ dydaktycznych w trybie zdalnym. Priorytetem Uniwersytetu Warszawskiego
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byto zapewnienie catej spotecznosci UW bezpieczenstwa oraz dostepu do ksztatcenia na jak
najwyzszym poziomie.

Zarzadzenia rektora z 16 wrzesnia 2021 roku przyznaty uprawnienia kierownikom jednostek
dydaktycznych, kierownikom studiéw doktoranckich oraz dyrektorom szkét doktorskich do
okreslenia, ktére zajecia dydaktyczne prowadzone bedag w trybie zdalnym.

W budynkach Uniwersytetu Warszawskiego obowigzywat nakaz zakrywania ust i nosa przy
uzyciu maseczki, jak rowniez przestrzegania zasad sanitarnych. Prowadzacy zajecia mogli
zdecydowac, ze ze wzgledu na charakter zaje¢ uczestnicy mogli nie zastania¢ ust i nosa.

Studenci i doktoranci, ktérzy ze wzgledu na stan zdrowia nie mogli uczestniczy¢ w zajeciach
prowadzonych w trybie stacjonarnym, powinni byli wystapi¢ do kierownika jednostki dydak-
tycznej o zgode na indywidualng organizacje studiéw lub do dyrektora szkoty doktorskiej
0 zgode na indywidualny tryb ksztatcenia. Nieobecnos$¢ na zajeciach prowadzonych w trybie
stacjonarnym wynikajaca ze skierowania na kwarantanne lub izolacje byta usprawiedliwiona.

28 wrzesnia odbyto sie spotkanie online prof. Stawomira Zottka, prorektora UW ds. studen-
tow i jakosci ksztatcenia, ze studentami, podczas ktérego odnidst sie do pytan i watpliwosci
zgtaszanych przez studentéw dotyczgcych stacjonarnego ksztatcenia w czasie pandemii
COVID-19.

7 grudnia, w liscie do spotecznosci akademickiej, rektor UW przedstawit podejscie wiadz uczel-
ni do sytuacji zwigzanej z rozwojem sytuacji epidemicznej w kraju oraz odnidst sie do podjetej
wiosng decyzji o ksztatceniu stacjonarnym na Uniwersytecie Warszawskim. Przypomniat tez,
ze ze wzgledu na ewentualng specyficzng sytuacje panujgca w poszczegdlnych jednostkach
dydaktycznych (poparta liczba potwierdzonych zachorowari na COVID-19) na podstawie za-
rzadzenia nr 140 z dnia 15 listopada 2021 roku umozliwiono okresowe przeniesienie do try-
bu zdalnego wszystkich zaje¢ prowadzonych zasadniczo w trybie stacjonarnym na czas nie
dtuzszy niz dwa tygodnie. W razie potrzeby okres ten mogt zosta¢ wydtuzony.

W grudniu rektor podjat decyzje o przyznaniu jednorazowego $wiadczenia w zwigzku ze spe-
cjalnymi warunkami pracy na uczelni w czasie pandemii COVID-19. Porozumienie w tej sprawie
podpisali przedstawiciele wszystkich organizacji zwigzkowych na UW. Dofinansowanie dla
pracownikéw objeto dwie czesci: $wiadczenie socjalne oraz jednorazowy dodatek.
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rozdzial 2

KSZTALCENIE

304
programy studiéw | i Il stopnia
oraz jednolitych magisterskich

studia doktoranckie i ksztatcenie
w 4 szkofach doktorskich

84

studia podyplomowe

32,1 tys.
kandydatow na studia | i Il stopnia
oraz jednolite magisterskie

2 388

zagranicznych kandydatéw

16 555

przyjetych na studia | i Il stopnia
oraz jednolite magisterskie
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REKRUTACJA 2021/2022

REKRUTACJA NA STUDIA I, II STOPNIA
I JEDNOLITE MAGISTERSKIE

W 2021 roku Uniwersytet Warszawski oferowat 19 244 miejsca na studia (w 2020 roku —
19 445), w tym:

e 11877 miejsc na studiach I stopnia i jednolitych studiach magisterskich
(w tym 9 042 na studiach stacjonarnych),

e 7367 miejsc na studiach Il stopnia (w tym 5 197 na studiach stacjonarnych).

W rekrutacji na studia | stopnia i jednolite studia magisterskie pod uwage brane byty wyniki
obowigzkowych egzaminéw maturalnych (z jezyka polskiego, matematyki i jezyka obcego)
oraz — w zaleznosci od wymogow przewidzianych na poszczegdlne kierunki studiéw — mak-
symalnie 2 przedmiotéw dodatkowych. Na kilku kierunkach studiéw przeprowadzono dodat-
kowe egzaminy wstepne, sprawdzajace szczegdlne predyspozycje kandydatéw do podjecia
studiow: architektura przestrzeni informacyjnych, informacja naukowa i bibliotekoznawstwo,
logopedia ogdlna i kliniczna, psychologia (Psychology) w jezyku angielskim, publikowanie
wspotczesne, socjologia oraz indywidualne studia miedzydziedzinowe organizowane przez
Kolegium MISH.

Podstawg przyjecia na studia Il stopnia byty gtéwnie wyniki egzaminéw wstepnych badz
zestawienia ocen uzyskanych na zakonczenie studiow.

W rekrutacji na rok akademicki 2021/2022 po raz pierwszy zostato wprowadzone wydawanie
decyzji administracyjnych w sprawach przyjecia na studia w formie elektronicznej. Udostepnio-
no je kandydatom na ich osobistych kontach rejestracyjnych w systemie IRK, za Urzedowym
Poswiadczeniem Odbioru (UPO). Pozwolito to na znaczne skrécenie czasu niezbednego do
przygotowania i wystawienia tych decyzji.

Dane dotyczace rekrutacji pochodzg z systemu Internetowej Rekrutacji Kandydatow (IRK)
z dnia 21 pazdziernika 2021 roku.

KANDYDACI

W rekrutacji wzieto udziat 32 136 kandydatéw (w 2020 roku — ok. 32 900), ktérzy dokonali
57 086 waznych rejestracji (w 2020 roku — 58 102).

Wiekszos¢ kandydatéw pochodzita z wojewddztwa mazowieckiego (ponad 63%). Kolejne wo-
jewoddztwa z najwiekszg liczbg kandydatéw to: lubelskie, tédzkie i podlaskie.

Wsrod aplikujacych byto 2 388 obcokrajowcow (w 2020 roku — 2 440), ktorzy dokonali tacznie
3 110 rejestracji. Najwiecej z nich pochodzito z Ukrainy (18,7%) oraz Biatorusi (17,6%). Duza
grupe stanowili réwniez obywatele Nigerii (11,3%), a takze Azerbejdzanu (6,4%) i Chin (5,7%).

Kandydaci na studia | stopnia i jednolite studia magisterskie — 25 173 osoby (w 2020 roku —
ponad 25,5 tys.):

* 66,5% zdawato polskg mature w 2021 roku, blisko 10,3% — w 2020 roku,

* 90,7% zarejestrowato sie na studia stacjonarne (83,1% wytgcznie na te forme studiow),
9,4% — na studia wieczorowe, 8,4% — na studia zaoczne,
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e 52,2% ubiegato sie o przyjecie na jeden kierunek studiéw; 25,3% — na 2 kierunki,

* w systemie IRK zarejestrowano tacznie 47 614 zapiséw; przecietnie kandydaci
dokonywali 2 rejestracji. Niezmiennie najwiecej rejestracji dokonali kandydaci, ktérzy
zdali mature w roku rekrutacji na studia. 1 kandydat dokonat 17 zapiséw.

Najpopularniejsze kierunki studiow I stopnia i jednolitych magisterskich wedtug liczby
zapisow

psychologia (Psychology)

zarzadzanie

ekonomia, finanse i rachunkowos¢,
informatyka i ekonometria

filologia angielska (English Studies)
zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢
prawo

stosunki miedzynarodowe
informatyka

dziennikarstwo i medioznawstwo

lingwistyka stosowana

Najpopularniejsze kierunki studiow | stopnia i jednolitych magisterskich wedtug liczby
kandydatéw na jedno miejsce

inzynieria nanostruktur
orientalistyka — japonistyka
orientalistyka — sinologia

filologia angielska (English Studies)
psychologia (Psychology)

sztuka pisania

iberystyka — hispanistyka
bioinformatyka i biologia systemoéw
stosunki miedzynarodowe

biotechnologia

2772

2601

2317
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Kandydaci na studia Il stopnia — 7 249 oséb (w 2020 roku — ponad 7,7 tys.):

* ponad 37% stanowity osoby w wieku do 22 lat; ok. 43% kandydatow miato
od 23 do 25 lat, ok. 20% miato 26 lub wiecej lat,

e 774% zarejestrowato sie na studia stacjonarne, 3,1% — na studia wieczorowe, 24,2% —
na studia zaoczne. Zdecydowana wigekszos¢ kandydatéw na studia stacjonarne
lub zaoczne ubiegata sie o przyjecie na studia tylko w jednej formie, a na studia
wieczorowe réwniez w innych formach.

* dokonalitgcznie 9 472 rejestracji. Ponad 3/4 kandydatow zarejestrowato sie na jeden
kierunek studiow.

WYNIKI REKRUTACJI
W wyniku rekrutacji przyjeto 16 555 oséb (w 2020 roku — 17 189), w tym:

* 13042 na studia stacjonarne,
e 3513 na studia niestacjonarne.

Sposrod kandydatéw na studia | stopnia i jednolite studia magisterskie:

* 60% zostato zakwalifikowanych na studia (38,6% na jednym kierunku studiow, 4,7% na
co najmnigj czterech kierunkach), 40% oséb nie przeszto pomysinie procesu rekrutacji
na zaden kierunek. Odsetek zakwalifikowanych byt zréznicowany w zaleznosci
od formy studiéw: na studiach stacjonarnych wyniést blisko 53,2%, na studiach
niestacjonarnych 83,6% kandydatéw otrzymato mozliwos¢ studiowania,

* 67,3% zakwalifilkowanych zostato przyjetych na studia. Odsetek rezygnacji z podjecia
studidéw przez osoby zakwalifikowane byt zréznicowany w zaleznosci od formy studiow:
studia stacjonarne rozpoczeto ok. 67,8% zakwalifikowanych, studia niestacjonarne — 57,3%.

Liczba przyjetych na studia | stopnia i jednolite studia magisterskie

tryb studiow

rekrutacja 2019/2020 | rekrutacja 2020/2021 rekrutacja 2021/2022

stacjonarne 9151 8863 8793
wieczorowe 1037 989 1026
zaoczne 1227 1228 1069
razem 11 415 11080 10 888

Sposréd kandydatéw na studia Il stopnia:

* 86,3% zostato zakwalifikowanych na studia (69,8% na jednym kierunku studiow),

* na studia stacjonarne zakwalifikowato sie 82,7% kandydatéw, na studia
niestacjonarne — 95,8%,

e 85,2% zakwalifikowanych przyjeto na studia. Sposrod zakwalifikowanych kandydatow
znacznie wiecej 0soéb zdecydowato sie rozpocza¢ studia niz w przypadku kandydatow
na studia | stopnia i jednolite magisterskie. Studidéw stacjonarnych nie podjeto 14,5%,
a studiow niestacjonarnych — 25% zakwalifikowanych kandydatéw.

Liczba przyjetych na studia Il stopnia

tryb studiow rekrutacja 2019/2020 | rekrutacja 2020/2021 rekrutacja 2021/2022
stacjonarne 4574 4716 4249
wieczorowe 127 156 146
zaoczne 1310 1237 1272
razem 6011 6109 5667
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Whioski i obserwacje dotyczace rekrutacji w 2021 roku:

* spadek liczby zapiséw na studia,

* nieznaczny spadek liczby przyje¢,

* spadek wskaznikow selekcji kandydatow,

* wzrost odsetka 0séb bedacych bezposrednio po maturze,

* spadek liczby kandydatow ze Swiadectwami i dyplomami zagranicznymi, w tym
cudzoziemcow,

* utrzymanie liczby przyje¢ cudzoziemcdow na takim samym poziomie,

* spadek odsetka osdb kontynuujgcych nauke na UW.

Rekrutacja na studia od semestru letniego 2020/2021

Podobnie jak w latach ubiegtych na poczatku 2021 roku zostata przeprowadzona rekrutacja
na czes¢ kierunkow studiow | i 1l stopnia, na ktérych przewidziano mozliwos¢ studiowania od
semestru letniego. W wyniku tej rekrutacji przyjeto 91 kandydatéw.

Rekrutacja na studia podyplomowe, w trybie przeniesienia z innych uczelni,
w trybie potwierdzenia efektéw uczenia sie (PEU/RPL)

W marcu 2021 roku Biuro ds. Rekrutacji weszto w sktad Centrum Wsparcia Dydaktyki (CWD).
0d tego momentu w zakresie obowigzkéw biura znalazta sie réwniez koordynacja procesu
rekrutacji do szkét doktorskich, na studia podyplomowe oraz w trybie potwierdzenia efektow
uczenia sie.

W zakresie studiow doktoranckich Biuro ds. Rekrutacji zapewnito gtéwnie wsparcie techniczne
szkotom doktorskim w procesie rejestracji na te studia poprzez system Internetowej Rekrutacji
Kandydatéw (IRK).

Rekrutacja na studia podyplomowe

W 2021 roku oferta studidow podyplomowych na UW objeta 84 studia. Najwiekszg oferte stu-
diow podyplomowych zaproponowaty wydziaty:

* Zarzadzania — 18,
* Polonistyki — 14,
¢ Prawa i Administracji — 13.

Wedtug danych z systemu IRK z dnia 21 pazdziernika 2021 roku w rekrutacji na studia pody-
plomowe wzieto udziat 2 478 kandydatow, ktérzy dokonali tacznie 2 649 waznych rejestracji.
Na studia podyplomowe przyjeto 1 772 osoby.

Rekrutacja w trybie przeniesienia z innych uczelni i potwierdzenia efektow
uczenia sie

W 2021 roku che¢ przeniesienia na studia na UW wyrazito 260 oséb (wg danych z systemu
IRK z dnia 21 pazdziernika 2021 roku). Kandydaci dokonali tgcznie 312 rejestracji, w tym 281
na studia | stopnia i jednolite studia magisterskie. Zgode na przeniesienie uzyskato 99 osdb.

W 2021 roku do rekrutacji w trybie potwierdzenia efektéw uczenia sie (PEU/RPL) przystapity
dwie osoby, z ktorych 1 uzyskata mozliwos¢ podjecia studiow.

REKRUTACJA DO SZKOE DOKTORSKICH

Trzecia rekrutacja do szkét doktorskich prowadzona byta od maja do wrzesnia 2021 roku.
Celem rekrutacji byto wytonienie najlepszych kandydatéw poprzez ocene m.in. ich dotychcza-
sowych doswiadczen i osiggnie¢ naukowych, wartosci proponowanego projektu badawczego
i jego znaczenia dla danej dyscypliny.
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Limit przyje¢ do kazdej ze szkét dziedzinowych wynosit 100 miejsc, a w Miedzydziedzinowe;j
Szkole Doktorskiej — 30. Limity mogty zostac¢ zwiekszone, np. w sytuacji, gdy ostatnie miejsce
na liscie potencjalnie zakwalifikowanych zajete byto przez wiecej niz 1 kandydata. Na potrzeby
projektéw badawczych umozliwione byty réwniez rekrutacje ,pozalimitowe”, finansowane ze
srodkéw grantowych.

Limity przyje¢ w szkotach dziedzinowych zostaty utrzymane na poziomie z 2019 i 2020 roku.
Kandydaci mieli do wyboru miejsca w:

e Szkole Doktorskiej Nauk Humanistycznych — limit miejsc: archeologia — 7, filozofia
— 11, historia — 16, jezykoznawstwo — 23, literaturoznawstwo — 25, nauki o kulturze
i religii — 12, nauki o sztuce — 6,

* Szkole Doktorskiej Nauk Spotecznych — limit miejsc: ekonomia i finanse —
13, geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna — 5, nauki
0 bezpieczenstwie — 4, nauki o komunikacji spotecznej i mediach — 5, nauki o polityce
i administracji — 18, nauki o zarzadzaniu i jakosci — 5, nauki prawne — 25, nauki
socjologiczne — 11, pedagogika — 5, psychologia — 9,

 Szkole Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych — limit miejsc: astronomia — 5,
nauki biologiczne — 17, nauki chemiczne — 18, nauki fizyczne — 27, nauki o Ziemi
i Srodowisku — 11, informatyka i matematyka — 22 (rekrutacja odbywata sie w ramach
Warszawskiej Szkoty Doktorskiej Matematyki i Informatyki prowadzonej wspélnie
przez UW i Instytut Matematyczny Polskiej Akademii Nauk),

* Miedzydziedzinowej Szkole Doktorskiej — tgcznie 20 miejsc w dziedzinach nauk
humanistycznych, nauk spotecznych i w dziedzinie nauk scistych i przyrodniczych,
dodatkowych 10 miejsc w ramach programu Quantitative Psychology and Economics
(QPE), ktéry w 2019 roku opracowaty wspdlinie wydziaty: Nauk Ekonomicznych,
Psychologii oraz Matematyki, Informatyki i Mechaniki.

Kandydaci i przyjeci
W rekrutacji do wszystkich 4 szkoét doktorskich zgtosity sie 864 osoby.

W rekrutacji mogli wzig¢ udziat kandydaci z catego $wiata. Wsrod aplikujgeych byto 176 ob-
cokrajowcow.

Do szkot doktorskich w wyniku rekrutacji przyjeto 355 osob:

* do Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych — 104 osoby,

» do Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych — 103 osoby,

» do Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych — 126 0sdéb,
* do Miedzydziedzinowej Szkoty Doktorskiej — 22 osoby.

Wsrdd oséb przyjetych byto 59 kandydatow zagranicznych, najwiecej z Indii (11 oséb), Ukrainy
(5 osob), Chin (4 osoby) i Nigerii (4 osoby).

OFERTA STUDIOW I, II STOPNIA
ORAZ KSZTAECENIA
DOKTORANCKIEGO

Uniwersytet Warszawski oferuje 304 kierunkdw studiéw | i Il stopnia oraz jednolitych magi-
sterskich w zakresie nauk humanistycznych, spotecznych, scistych i przyrodniczych, w tym:

e 34 programy w jezyku angielskim,

e 3 programy studiow wspdlnych,
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25 programow podwaojnego lub wielokrotnego dyplomu prowadzone wspdlnie
z zagranicznymi uczelniami (w ramach tzw. studiow czes$ciowych),

indywidualne studia miedzydziedzinowe w dziedzinie nauk humanistycznych, nauk
spotecznych oraz w dziedzinie nauk Scistych i przyrodniczych, a takze inne programy
interdyscyplinarne,

kierunki, na ktére mozna aplikowa¢ w ramach procedury PEU/RPL ,Potwierdzenie
efektow uczenia sie”,

12 programow z elementami nauk medycznych, 9 kierunkéw inzynieryjno-technicznych
oraz 4 kierunki konczace sie przyznaniem tytutu inzyniera.

W roku akademickim 2021/2022 zostaty uruchomione nowe kierunki studiow:

chemia jadrowa i radiofarmaceutyki (studia | stopnia),
chemia medyczna (studia Il stopnia),

architektura przestrzeni informacyjnej (studia Il stopnia),
radiogenomika (studia Il stopnia),

sztuka pisania (studia | stopnia),

praca socjalna (studia Il stopnia),

Machine Learning (studia Il stopnia),

nanoinzynieria (studia | stopnia),

publikowanie wspétczesne (studia Il stopnia),

Religions of Asia and Africa: Buddhism, Islam and Others (studia Il stopnia)
socjologia interwencji spotecznych (studia Il stopnia),

International Management and Intercultural Communication — Global MBA
(studia Il stopnia).

W 20217 roku utworzono 8 nowych kierunkéw studiow podyplomowych w 6 jednostkach
organizacyjnych:

analityka danych z wykorzystaniem jezyka SQL (MS Access i Oracle) oraz narzedzi
Business Intelligence (Power Bl i Tableau) (Wydziat Nauk Ekonomicznych),

studia podyplomowe w zakresie dydaktyki jezykéw obcych (Wydziat Lingwistyki
Stosowane)),

podyplomowe studia menadzerskie — innowacyjne zarzadzanie gming (Wydziat
Zarzadzania),

szkota wobec nowych wyzwan — perspektywa nauczyciela (Wydziat Polonistyki
we wspotpracy z Wydziatem Pedagogicznym),

skuteczne zarzadzanie wspotczesna jednostka oswiatowa (Wydziat Zarzadzania
we wspotpracy z Wydziatem Pedagogicznym),

dziedzictwo kulturowe Warszawy i Mazowsza — sztuka, kultura, zabytki (Wydziat
Archeologii),

dziedzictwo kulturowe — ochrona, konserwacja, zarzgdzanie (Wydziat Archeologii),

podyplomowe studia menedzerskie — zarzgdzanie procesem legalizacji i zatrudniania
cudzoziemcow w Polsce (Wydziat Zarzadzania).

W trakcie toku studiéw studenci Uniwersytetu korzystajg z oferty:

dodatkowych, fakultatywnych zaje¢ doskonalgcych kompetencje zawodowe
przysztych nauczycieli. W roku akademickim 2020/2021 ze wzgledu na trwajaca
pandemie zajecia te mogty zastepowac praktyki szkolne. Z tego powodu w semestrze
letnim 2020/2021 oferta obejmowata 32 przedmioty;
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e zajec z 38 jezykdw obceych: angielskiego, arabskiego, biatoruskiego, butgarskiego,
chinskiego, chorwackiego, czeskiego, finskiego, francuskiego, greckiego, gruzinskiego,
hebrajskiego, hindi, hiszpanskiego, japonskiego, kazachskiego, koreanskiego,
litewskiego, mongolskiego, niderlandzkiego, niemieckiego, norweskiego, ormianskiego,
paszto, perskiego, polskiego jezyka migowego, polskiego jako obcego, portugalskiego,
rosyjskiego, rumuriskiego, serbskiego, stowackiego, szwedzkiego, tureckiego,
ukrainskiego, wegierskiego, wietnamskiego i wtoskiego. Z lektoratéw skorzystato
9 988 studentdw, najpopularniejsze wsrdd uczestnikow byty zajecia z jezyka
angielskiego (5 632), niemieckiego (760) i francuskiego (699). Egzamin certyfikacyjny
z jezyka obcego na poziomie B1, B2, C1 lub C2 zdato 6 300 studentow;

e przedmiotéw ogdlnouniwersyteckich: w roku akademickim 2021/2022 oferta
obejmowata 881 przedmiotdw w cyklu rocznym i zimowym oraz 869 przedmiotéw
w cyklu letnim (w tym 24 przedmioty prowadzone przez instytucje spoza UW). W roku
akademickim 2021/2022 po raz drugi zostata uruchomiona rejestracja na przedmioty
ogdlnouniwersyteckie w blokach wakacyjnych;

* przedmiotéw fakultatywnych w ramach porozumienia UW z Warszawskim
Uniwersytetem Medycznym. W roku akademickim 2021/2022 studenci UW mieli do
wyboru 8 przedmiotéw oferowanych przez WUM. W ofercie UW byto 39 przedmiotéw
skierowanych do studentow WUM, zgtoszonych przez wydziaty: Biologii, Chemii
oraz Psychologii.

JAKOSC KSZTALCENIA
ZMIANY ORGANIZACYJNE

Na podstawie zarzadzenia nr 45 rektora UW z 19 marca 2021 roku zostato utworzone Cen-
trum Wsparcia Dydaktyki (CWD), doszto wéwczas do nastepujgcych zmian w administragji
ogolnouniwersyteckiej:

* Biuro Spraw Studenckich, Biuro Spraw Doktoranckich oraz Biuro ds. Studiow
Doktoranckich i Ksztatcenia Podyplomowego przeksztatcono w Biuro ds. Obstugi
Ksztatcenia (BOK),

e Biuro ds. Jakosci Ksztatcenia, Biuro ds. Realizacji Procesu Bolonskiego i Organizacji
Nauczania Jezykéw Obcych, Biuro Programu ZIP i Innowacji Dydaktycznych
oraz Pracownie Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim
przeksztatcono w Biuro Innowacji Dydaktycznych (BID), dodajac do zakresu jego
kompetencji takze sprawy zwigzane z projektowaniem programow ksztatcenia,

* utworzono Biuro ds. Pomocy Materialnej (BPM),

e zmieniono nazwe Biura ds. Oséb Niepetnosprawnych na Biuro ds. Oséb
z Niepetnosprawnosciami (BON),

* zwiekszono kompetencje Biura ds. Rekrutacji (BdR) w zakresie studiow
podyplomowych oraz szkot doktorskich.

Zmiany w zakresie organizacji najwazniejszych z punktu widzenia studentéw i doktorantéw
jednostek administracji miaty na celu usprawnienie przeptywu informacji oraz podniesienie
oferowanych przez biura ustug. Centrum Wsparcia Dydaktyki dziata w pionie prorektora UW
ds. studentoéw i jakosci ksztatcenia, a organizacjg biezgcej wspdtpracy miedzy jednostkami
tworzgcymi CWD oraz miedzy CWD i jednostkami organizacyjnymi Uniwersytetu zajmuje sie
koordynator CWD.

Do zakresu zadan Centrum Wsparcia Dydaktyki nalezy koordynowanie dziatar oraz wspar-
cie jednostek organizacyjnych Uniwersytetu Warszawskiego w zakresie organizacji procesu
ksztatcenia na studiach | i Il stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich, studiach po-
dyplomowych i doktoranckich, w szkotach doktorskich, a takze w ramach kurséw i szkolen.

Na podstawie zarzadzenia nr 45 rektora UW z dnia 19 marca 2021 roku w sprawie zmian
organizacyjnych w administracji ogélnouniwersyteckiej powstato réwniez Biuro Innowacji
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Dydaktycznych. BID jest czescig Centrum Wsparcia Dydaktyki UW, ktdre tworzg jednostki
administracji ogdlnouniwersyteckiej w pionie prorektora ds. studentéw i jakosci ksztatcenia.

BID powstato w wyniku potgczenia kilku dotychczas istniejacych jednostek organizacyjnych
uczelni: Biura Programu ZIP i Innowacji Dydaktycznych, Biura ds. Jakosci Ksztatcenia, Biu-
ra ds. Realizacji Procesu Boloriskiego i Organizacji Nauczania Jezykédw Obcych, Pracowni
Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. Biuro Innowacji Dydaktycznych przejeto réwniez zadania bytego
Biura Spraw Studenckich oraz bytego Biura Studiéw Doktoranckich i Ksztatcenia Podyplomo-
wego w obszarze dotyczgcym studiéw doktoranckich i ksztatcenia podyplomowego w zakresie
spraw dotyczgcych projektowania programoéw ksztatcenia na wszystkich poziomach studiéw.

Celem funkcjonowania Biura Innowacji Dydaktycznych jest doskonalenie dziatart w zakresie
planowania oferty dydaktycznej i ewaluacji jakosci ksztatcenia oraz wsparcie jednostek dy-
daktycznych UW w tym zakresie. BID tworzy platforme do rozwoju sieci wspotpracy oséb
zaangazowanych w inicjatywy dotyczgce doskonalenia dydaktycznego.

Dziatania na rzecz podniesienia jakos$ci nauczania, wzbogacenia oferty studidow i rozwoju
kompetencji studentéw i pracownikdw na UW prowadzone sg w ramach Programu zintegro-
wanych dziatan na rzecz rozwoju UW (ZIP). Program zaplanowany na lata 2018-2022 jest
flnansowany z unijnego Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj. Przez ostatni rok
kluczowe dziatania obejmowaty: wsparcie dydaktyki i ksztatcenia zdalnego studentéw oraz
doktorantéw, wsparcie pracownikéw uczelni i miekkiego HR oraz rozwdj narzedzi IT do za-
rzadzania uczelnig w obszarze dydaktyki. W 2021 roku z dziatan realizowanych w Programie
skorzystali studenci, doktoranci i pracownicy UW, uczestniczac w zajeciach, szkoleniach czy
programach stypendialnych 4 225 razy.

Dziatania dla studentéw i doktorantow:

* przeprowadzono 2 ostatnie tury konkursu na wyktadowcow wizytujgcych z zagranicy.
W 2021 roku zatrudniono 19 wyktadowcdw wizytujgcych,

» zorganizowano 5 szkét letnich w jezykach obcych dla studentéw i 2 szkoty letnie
dla doktorantow,

» ze wzgledu na pandemie przedtuzono program stypendialny ,Zwiekszanie mobilnosci
doktorantéw UW",

* kontynuowano realizacje Programu wyjazddw zagranicznych doktorantéw w celach
naukowych i dydaktycznych,

* kontynuowano organizacje zaje¢ ogdlnouniwersyteckich w ramach Programu
Zintegrowanego Ksztatcenia Doktorantéw, stuzacych wzmacnianiu kompetenciji
jezykowych, dydaktycznych, informatycznych i popularyzatorskich,

» kontynuowano dziatania w zakresie realizacji zaje¢ rozwijajgcych u studentéw
kompetencje: przedsiebiorcze, analityczne, komunikacyjne, interpersonalne,
cyfrowe i spoteczne,

» uruchomiono pilotaz programu ,Studenci dla Otoczenia”, ktérego celem jest ksztatcenie
kompetencji praktycznych i spotecznych studentéw poprzez przygotowanie i realizacje
projektu na rzecz wybranej instytucji czy grupy spotecznej,

» zrealizowano nowy pakiet zaje¢ w ramach zaje¢ ogélnouniwersyteckich, skierowanych
do studentow realizujgcych specjalizacje nauczycielskg,

* opracowano nowy pakiet zaje¢ w ramach oferty ogdélnouniwersyteckiej — zajecia
podnoszgce kompetencje cyfrowe studentow.

Dziatania dla kadry dydaktycznej:

» przeprowadzono cykl szkolen z zarzadzania dydaktyka (568 uczestnikéw), szkolen
z umiejetnosci dydaktycznych (344 uczestnikéw) oraz szkoler specjalistycznych
i z zakresu umiejetnosci interpersonalnych (412 uczestnikéw), a takze cykl szkolen
z narzedzi informatycznych (261 uczestnikéw) oraz kursy z jezyka angielskiego
(80 osdb),

» uruchomiono pilotazowy program ,Mtodzi Dydaktycy”. Realizacja zostata poprzedzona
pogtebiong analizg potrzeb oraz stworzeniem modelu kompetencji poczatkujgcego
dydaktyka na UW.
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Dziatania dla kadry administracyjnej:

* uruchomiono 35 kurséw jezykowych — jezyki: angielski, niemiecki, rosyjski, hiszparski,
francuski,

e uruchomiono 11 kurséw jezyka angielskiego dla kadry zarzadzajgcej/kierowniczej UW,

* przeprowadzono cykl warsztatéw z kompetencji miekkich dla kadry administracyjnej
i zarzadzajacej,

» przeprowadzono cykl szkolen z obstugi narzedzi informatycznych (z SAP i narzedzi
niezbednych w pracy zdalnej oraz bezpieczeristwa w sieci),

* przeprowadzono cykl szkolen z regulacji prawnych obowigzujgcych na UW,

* przeprowadzono cykl szkolen specjalistycznych dla pracownikéw dziekanatéw
studenckich z obstugi USOS i procedowania spraw studenckich oraz cykl szkolen
z zamdwien publicznych,

* kontynuowano studia podyplomowe dla pracownikéw UW — ,Innowacyjny
Uniwersytet — tworzenie programdw publicznych”.

Dziatania dla uczelni:

* w celu podnoszenia jakosci ksztatcenia z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych jednostkom odpowiedzialnym za ksztatcenie na 19 kierunkach
studiéw (dofinansowanych z Programu ZIP) przekazano sprzet komputerowy
do ksztatcenia zdalnego,

* przeprowadzono wdrozenie testowe przegladarki System Analizy Danych w biurach
centralnych zwigzanych z zarzadzaniem dydaktykg na UW oraz w kilku wybranych
jednostkach dydaktycznych,

* kontynuowano prace w zakresie rozwoju systemu ds. szkoleri oraz e-portfolio.

W zakresie programéw ksztatcenia:

e Senat uchwalit 40 wnioskéw w sprawie zmian w programach studiéw, 15 wnioskow
o utworzenie nowych kierunkéw studiow oraz 2 wnioski w sprawie zmian
w programach studiéw podyplomowych i 6 wnioskéw o utworzenie nowych studiéw
podyplomowych.

e W 2021 roku Uniwersytet Warszawski wziat udziat w projekcie Ministerstwa
Edukacji i Nauki dotyczgcym wsparcia studentéw pierwszego roku studiow
pierwszego stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich w wyréwnaniu
poziomu wiedzy z réznych przedmiotéw w zakresie wymaganym do odbycia
studidow na okreslonym kierunku. Zajecia wyréwnawcze byty realizowane
od pazdziernika do grudnia 2021 roku. Kazdy student otrzymat 30 Zzetonow
na realizacje wybranych zaje¢ wyréwnawczych.

W zakresie realizacji organizacji nauczania jezykéw obcych:

* koordynowano organizacje lektoratéw z 36 jezykow,

ez zajec jezykowych w ramach USNJO skorzystato 9 988 studentéw, w tym 5 632
korzystato z jezyka angielskiego. Ponad 500 oséb uzyskato certyfikat biegtosci
jezykowej (poziomy B2, C1i C2) zgodny ze standardami ksztatcenia Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, a ponad 400 zdato egzamin
na poziomie B1.

OCENY POLSKIE] KOMISJI AKREDYTACYJNE]

W 2021 roku Polska Komisja Akredytacyjna zakonczyta, rozpoczete w poprzednim roku, pro-
cedury akredytacyjne na kierunkach: matematyka, informatyka, prawo, miedzywydziatowe
studia ochrony srodowiska. Decyzjg Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej wszystkie
wyzej wymienione kierunki studiéw otrzymaty ocene pozytywng na okres 6 lat. Polska Komi-
sja Akredytacyjna przeprowadzita takze ocene programowg na kierunku geografia. Kierunek
otrzymat ocene pozytywna na 6 lat.
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Rozpoczeto procedure akredytacyjna dla kierunkdéw: politologia, geologia poszukiwawcza oraz
powtérng ocene programowa dla kierunku studia filologiczno-kulturoznawcze (kierunek po-
siadat ocene pozytywng przyznang na okres 2 lat). Polska Komisja Akredytacyjna odstapita
od oceny akredytacyjnej na kierunku energetyka i chemia jadrowa w zwigzku z wygaszaniem
tego kierunku.

AKADEMIA ZARZADZANIA
DYDAKTYKA AKADEMICKA UW

W 2021 roku funkcjonowata Akademia Zarzadzania Dydaktykg Akademicka UW. To cykl szko-
lert i warsztatéw adresowanych do kierownikéw jednostek dydaktycznych, a w czesci takze
do przewodniczgcych i wiceprzewodniczacych rad dydaktycznych oraz kierownikéw studiéw.

Oferowane w ramach Akademii szkolenia i warsztaty to przede wszystkim odpowiedzZ na po-
trzebe profesjonalnego przygotowania do kierowania jednostkami dydaktycznymi we wszyst-
kich istotnych wymiarach — od wspodtpracy i wspdtdziatania z innymi podmiotami statuto-
wymi (przede wszystkim z kierownikami jednostek organizacyjnych) po rozstrzyganie spraw
studenckich oraz organizowanie dydaktyki i dbatos¢ o jakos¢ ksztatcenia. Istotnym modutem
szkolenia byty takze umiejetno$ci menadzerskie zwigzane z petnieniem funkcji kierowniczej.
Akademia finansowana jest ze Srodkéw Programu zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju
UW i administrowana przez Biuro Spraw Pracowniczych oraz Biuro Innowacji Dydaktycznych.
Opiekunem merytorycznym programu jest petnomocnik rektora ds. jakosci ksztatcenia.

BADANIA PRACOWNI EWALUAC]I
JAKOSCI KSZTALCENIA

W 2021 roku Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia podjeta nastepujgce dziatania:

* wprowadzenie nowego ogdlnouniwersyteckiego systemu oceny zaje¢ dydaktycznych
przy uzyciu internetowego narzedzia zintegrowanego z USOSweb — na zakoriczenie
kazdego semestru przeprowadzono badanie obejmujgce wszystkie jednostki
dydaktyczne UW,

* wprowadzanie poprawek oraz opracowywanie narzedzi do sprawniejszej obstugi
nowego systemu oceny zaje¢ dydaktycznych, prezentacji wynikéw oraz mozliwosci
prowadzenia szerszych analiz z wykorzystaniem tych danych,

* stata wspotpraca i zarazem monitoring dziatan zespotu rozwijajagcego w ramach MUCI
systemy ankietujgce zintegrowane z USOS. Uczestnictwo w biezacych konsultacjach
uczelni korzystajgcych z produktéow MUCI,

* przygotowanie ogdlnouniwersyteckich analiz ankiet oceny zaje¢ dydaktycznych
obejmujgcych zestaw 72 raportéw z podsumowaniem wynikéw ankiet oceny zaje¢
dydaktycznych poszczegdlnych typéw w poszczegdinych jednostkach dydaktycznych
i na catym UW w semestrze zimowym i letnim roku akademickiego 2020/2021,

* przeprowadzenie ogélnouniwersyteckiego badania wsréd nauczycieli akademickich
,Nauczanie w dobie pandemii i perspektywy powrotu do normalnosci’, ktérego
celem byto wsparcie informacyjne wtadz rektorskich przy podejmowaniu decyzji
dotyczacych organizacji dydaktyki poprzez dostarczenie informacji na temat opinii
nauczycieli akademickich o nauczaniu zdalnym oraz ich stosunku do powrotu
do zaje¢ stacjonarnych,

* przeprowadzenie badania wsréd studentéw ,Studia w technologii zdalnej”, ktérego
celem byto wsparcie informacyjne wtadz rektorskich przy podejmowaniu decyzji
dotyczacych organizacji dydaktyki poprzez dostarczenie informacji na temat
problemow i potrzeb studentdw, ktdre wigzaty sie z nauczaniem zdalnym, oraz ich
opinii wynikajacych z dotychczasowych doswiadczen,

» prace nad wskaZnikami do Systemu Analizy Danych 2.0 w ramach programu ZIP —
opracowanie zestawu wskaznikéw dotyczacych procesu rekrutacji, toku studiow,
ksztatcenia doktorantéw oraz pracy dydaktycznej na UW. Selekcja wskaznikow
do umieszczenia w Raportach Standardowych,
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HR EXCELLENCE IN RESEARCH

e wsparcie Sojuszu 4EU+ poprzez opracowanie zestawienia liczby absolwentow
Uniwersytetu Warszawskiego pracujgcych w poszczegdélnych formach zatrudnienia
w latach 2018-2019 w podziale na grupy wyréznione ze wzgledu na rok uzyskania
dyplomu oraz poziom studidw. Zestawienie postuzyto jako dane bazowe do okreslenia
postepow w realizacji projektu Erasmus+ ,Uniwersytety europejskie”,

* wsparcie Biura Obstugi Badan poprzez przygotowywanie zestawier na temat sytuacji
zawodowej absolwentow UW na uzytek rankingdw miedzynarodowych: rankingu
szanghajskiego, rankingu U-Multirank, QS Graduate Employability Rankings,

e promowanie dobrych praktyk w dziedzinie ewaluacji jakosci ksztatcenia — wspétpraca
z wtadzami Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Wsparcie SGH oraz ustalenie
pol wspotpracy przy tworzeniu i promocji narzedzi wspierajgcych systemy jakosci
ksztatcenia uczelni w Polsce,

* przygotowanie i realizacja 3. edycji badania dotyczacego oceny wdrozenia na
uczelni ,Zasad Europejskiej Karty Naukowca" i ,Zasad postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych”. Celem badania byto monitorowanie warunkéw pracy
akademickiej na UW oraz dostarczenie informacji niezbednych do odnowienia na UW
logo HR Excellence in Research,

* przygotowanie propozycji obszaréw badawczych w ogélnouniwersyteckich
badaniach wsrdd studentéw i oséb ksztatcgcych sie w szkotach doktorskich na UW.
Rozpoczecie konsultacji, przeprowadzenie badan jako$ciowych wsrod studentow
i prac przygotowawczych niezbednych do przeprowadzenia ogélnouniwersyteckich
badan wsrod studentdw i doktorantdw UW,

* kontynuacja realizacji partnerskiego projektu systemowego ,Zintegrowana
Platforma Analityczna” we wspotpracy ze Szkotg Gtéwng Handlowg w Warszawie,
Kancelarig Prezesa Rady Ministréw, Ministerstwem Zdrowia, Ministerstwem Rodziny
i Polityki Spotecznej oraz Ministerstwem Edukacji i Nauki. Celami projektu jest m.in.
przygotowanie i udostepnienie narzedzi analitycznych stuzacych prowadzeniu
zaawansowanych badan opartych na danych administracyjnych w kluczowych
obszarach polityk publicznych zwigzanych z edukacja, rynkiem pracy, pomoca
spoteczng, systemem podatkowym, ochrong zdrowia i epidemiologig oraz
instytucjonalizacja wspotpracy srodowisk naukowych i administracji publicznej
przy prowadzeniu badan wspierajgcych polityki publiczne.

START NA RYNKU PRACY

Biuro Karier UW pomaga studentom, doktorantom, stuchaczom studiéw podyplomowych
I absolwentom w odnalezieniu sie na rynku pracy.

W 2021 roku zrealizowano ponad 521 konsultacji doradztwa zawodowego w jezyku polskim
i angielskim. Nawigzano wspotprace z nowymi pracodawcami w kraju i za granicg oraz
wzmocniono dotychczasowe relacje.

Biuro wspottworzy serwis z ofertami pracy, praktyk i stazy: www.biurokarier.edu.pl (prowadzi
go 8 jednostek: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwer-
sytet Slaski, Uniwersytet Opolski, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy w Siedlcach, Uni-
wersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan
Zywnosci PAN w Olsztynie, a takze Dolno$lgska Szkota Wyzsza). Studenci i absolwenci w 2021
roku mieli dostep do ponad 7,5 tys. ofert, z czego ponad potowe stanowity oferty pracy statej.

Biuro Karier byto organizatorem warsztatéow rozwijajgcych kompetencje spoteczne i zawo-
dowe. Wspdtorganizowato Targi Pracy IT na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki
UW oraz pomagato studentom dotrze¢ do interesujgcych wydarzen dotyczacych ich kariery.
Biuro wzmocnito swojg obecnos¢ na kontach na Facebooku i Twitterze. Powstaty tez profile
w serwisach: LinkedIn i Instagram.

Biuro Karier wspierato studentéw w podejmowaniu praktyk zawodowych, kierujgc na praktyki
(w duzej mierze zdalne) oraz pomagajgc przy podejmowaniu wspétpracy w ramach praktyk
zagranicznych z programu Erasmus+. Kontynuowato tez dziatania programu ZIP, prowadzac
zajecia w ramach przedmiotu ogélnouniwersyteckiego Klinika kariery.
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Studenci UW podczas Expo 2020 w Dubaju.

W 2021 roku Biuro Karier we wspétpracy z Polskg Agencja Inwestycji i Handlu oraz Pawilonem
Polskim realizowato program praktyk zagranicznych dla 34 studentéw w ramach Expo 2020
Dubai z dotacjg Ministerstwa Edukacji i Nauki. W dziatania te zaangazowane byty réwniez
jednostki uniwersyteckie: Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych, Wydziat
Orientalistyczny, Wydziat Zarzgdzania, Wydziat Prawa i Administracji, Wydziat Nauk Ekono-
micznych, Wydziat Polonistyki, a takze Centrum Europejskie.

STUDIA PODYPLOMOWE

W 2021 roku Uniwersytet Warszawski oferowat 84 studia podyplomowe (rok wczesniej byto
ich 66), w tym 8 nowych:

Analityka danych z wykorzystaniem jezyka SQL (MS Access i Oracle) oraz narzedzi
Business Intelligence (Power Bl i Tableau) na Wydziale Nauk Ekonomicznych;

Studia podyplomowe w zakresie dydaktyki jezykdw obcych na Wydziale Lingwistyki
Stosowanej;

Podyplomowe studia menadzerskie — innowacyjne zarzgdzanie gming na Wydziale
Zarzadzania;

Szkota wobec nowych wyzwan — perspektywa nauczyciela na Wydziale Polonistyki
i Wydziale Pedagogicznym;

Skuteczne zarzgdzanie wspoétczesng jednostkg oswiatowg na Wydziale Zarzadzania
I Wydziale Pedagogicznym;

Dziedzictwo kulturowe Warszawy i Mazowsza — sztuka, kultura, zabytki na Wydziale
Archeologii;

Dziedzictwo kulturowe — ochrona, konserwacja, zarzadzanie na Wydziale Archeologii;

Podyplomowe Studia Menedzerskie — Zarzgdzanie procesem legalizacji i zatrudniania
cudzoziemcow w Polsce na Wydziale Zarzadzania.

A
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Najwieksza oferte studiéw podyplomowych zaproponowaty wydziaty:
» Zarzadzania — 18;
o Polonistyki — 14;
e Prawa i Administracji — 13.

W rekrutacji na studia podyplomowe* wzieto udziat 2 478 kandydatow, ktérzy dokonali tacznie
2 649 waznych rejestracji. Przyjeto 1 772 osoby.

SZKOLA EDUKAC]JI PAFW I UW

Uniwersytet Warszawski wraz z Polsko-Amerykanskg Fundacjg Wolnosci od 2016 roku prowa-
dzi roczne, bezptatne, stacjonarne kwalifikacyjne studia podyplomowe dla nauczycieli i 0séb,
ktére planujg rozpocza¢ prace w szkole. Od roku akademickiego 2019/2020 ksztatcenie pro-
wadzone jest dla 4 Sciezek przedmiotowych: jezyk polski, matematyka, biologia z przyro-
da, historia i wiedza o spoteczenstwie. Program zaje¢ zostat opracowany we wspotpracy
z Teachers College Columbia University.

Studia w roku akademickim 2020/2021 rozpoczeto 38 0séb, a ukonczyto 37, z ktérych 34 pod-
jety prace w zawodzie nauczyciela. W roku akademickim 2021/2022 studia w SE rozpoczety
32 osoby: 6 na Sciezce polonistycznej, 9 na Sciezce matematycznej, 8 na Sciezce biologicznej
i 9 na Sciezce historycznej.

W roku akademickim 2020/2021 Szkota Edukacji kontynuowata prace z nauczycielami w ra-
mach kurséw doskonalagcych — prowadzonych gtéwnie w trybie zdalnym (52 godziny rocznie,
86 0sdb uczestniczgcych) w zakresie: dydaktyki literatury i jezyka polskiego, dydaktyki ma-
tematyki, dydaktyki biologii, dydaktyki historii i wiedzy o spoteczenstwie, kompetencji wycho-
wawczych i komunikacyjnych.

Szkota Edukacji organizuje tez cykliczne wydarzenia naukowe i dyskusyjne: seminarium lek-
turowe, webinaria tematyczne, konferencje naukowe.

* Wedtug danych z systemu IRK z 21.10.2021 r.

UNIWERSYTET OTWARTY

Uniwersytet Otwarty prowadzi kursy przygotowane w gtéwnej mierze przez nauczycieli akade-
mickich z UW i WUM. Od 2008 roku z jednostka wspdtpracowato ponad 1,4 tys. wyktadowcow.

Zajecia kursowe Uniwersytetu Otwartego.
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Na zajecia moze zapisac¢ sie kazdy, kto skonczyt 16 lat. Kursy sg podzielone na szes¢ dziedzin:
kultury i idee; jezyki $wiata; cztowiek i spoteczeristwo; prawo, biznes i IT; nauka i sSrodowisko;
rekreacja i hobby. Rekrutacja na zajecia jest uruchamiana trzy razy w roku: w sierpniu, na
przetomie listopada i grudnia oraz na przetomie marca i kwietnia.

W 2021 roku realizowane byty kursy zdalne, stacjonarne i hybrydowe. Najbardziej popularne
byty zajecia z dziedziny jezyki $wiata, szczegdlnie kursy jezyka angielskiego, a takze warsztaty
rozwijajgce umiejetnosci miekkie, kursy zwigzane z obstugg programdéw komputerowych oraz
dotyczace sztuki. Uniwersytet Otwarty kontynuowat serie szkolert wspierajgcych wyktadow-
cow w zakresie zmiany formy prowadzenia zajec.

W roku akademickim 2020/2021 stuchacze mieli do wyboru w kazdym trymestrze ponad 250
kursow, a tgcznie 768. Uruchomiono 541 grup. W zajeciach uczestniczyto ponad 7,6 tys. oséb.

W 2021 roku zorganizowano 7 wyktadéw online. Od marca 2020 roku takie wyktady sg orga-
nizowane na kanale YouTube UOUW.

SPRAWY DYSCYPLINARNE
NAUCZYCIELE AKADEMICCY

W 2021 roku prowadzono 9 postepowan wyjasniajgcych, 1 postepowanie dyscyplinarne
w Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej, 3 postepowania dyscyplinarne w pozostatych komisjach
wobec tgcznie 13 nauczycieli akademickich:

* 3 sprawy dyscyplinarne zostaty umorzone;
* 2 sprawy dyscyplinarne zostaty zakoriczone wnioskiem o ukaranie;
» 3 sprawy dyscyplinarne zostaty zakoriczone ukaraniem (upomnienie).

¢ Rzecznik dyscyplinarny nadal prowadzi postepowanie wyjasniajagce wobec
1 nauczyciela akademickiego.

* Komisje dyscyplinarne nadal prowadzg postepowania wobec 4 nauczycieli
akademickich.

Sprawy dyscyplinarne dotyczyty m.in.:

* naruszenia obowigzkéw pracowniczych,

* niewtasciwych relacji nauczycieli akademickich z innymi nauczycielami, pracownikami
uczelni lub ze studentami, nieuczciwosci naukowej (plagiat) oraz naruszenia wolnosci
wyrazania pogladow.

STUDENCI I DOKTORANCI

W 2021 roku zakonczyty sie wszystkie postepowania wobec studentow wszczete, ale nieza-
koriczone, w 2020 roku:

* w2 sprawach rzecznicy dyscyplinarni skierowali wnioski o ukaranie do Komisji
Dyscyplinarnej ds. Studentéw i Doktorantéw. Wnioski te zostaty rozpoznane
i orzeczenia uprawomocnity sie — jednemu studentowi wymierzono kare nagany,
drugiemu wymierzono kare nagany z ostrzezeniem;

» w stosunku do 1 studenta prorektor ds. studentéw i jakosci ksztatcenia wymierzyt kare
upomnienia;

* w pozostatych sprawach postepowanie wyjasniajgce zostato umorzone.

W 2021 roku rektor oraz prorektor ds. studentéw i jakosci ksztatcenia wydali rzecznikom dys-
cyplinarnym ds. studentéw i doktorantéw polecenia wszczecia postepowania wyjasniajgcego
w 40 sprawach, w tym w 38 dotyczacych studentéw oraz w 2 sprawach dotyczacych tego
samego doktoranta. W tych sprawach:
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w stosunku do 10 studentéw postepowanie wyjasniajgce zostato umorzone;

w stosunku do 14 studentéw prorektor ds. studentéw i jakosci ksztatcenia wymierzyt
kare upomnienia na wniosek rzecznika dyscyplinarnego;

w stosunku do 2 studentéw rzecznik dyscyplinarny wydat postanowienie
0 zawieszeniu postepowania wyjasniajgcego;

rzecznicy dyscyplinarni skierowali 9 wnioskéw o ukaranie do Komisji Dyscyplinarnej
ds. Studentéw i Doktorantéw:

6 wnioskéw zostato rozpoznanych, w tym:

+ 5 orzeczen stato sie prawomocnych: 2 studentom wymierzono kare nagany,
2 wymierzono kare nagany z ostrzezeniem, 1 studentowi wymierzono kare
zawieszenia na okres 10 miesiecy we wszystkich prawach studenta z wyjgtkiem
korzystania ze zbioréw zasobu biblioteczno-informacyjnego UW,;

+ od jednego z orzeczen wymierzajgcego kare wniesiono odwotanie, ktére do korica
2021 roku nie zostato rozpoznane;

w 3 sprawach, w ktérych wniesiono w 2021 roku wnioski o ukaranie, nie zostato
jeszcze wydane orzeczenie;

rzecznicy dyscyplinarni ds. studentéw i doktorantéw nadal prowadza postepowania
wyjasniajgce w 5 sprawach — 4 dotyczacych studentéw i 1 dotyczacej doktoranta.

Sprawy dyscyplinarne dotyczyty naruszenia przepiséw obowigzujgcych na uczelni oraz czynéw
uchybiajgcych godnosci studenta lub doktoranta w tym m.in.:

niedopetnienia obowigzku przygotowania pracy dyplomowej lub zaliczeniowe;j
w sposob samodzielny i z poszanowaniem praw autorskich;

uzycia wobec innej osoby obelzywego okreslenia, tresci o charakterze
dyskryminacyjnym;

dopuszczenia sie oszustwa podczas egzaminu ustnego odbywajacego sie
na odlegtosg;

posiadania i udzielania innym osobom substancji odurzajacych;

zachowan naruszajgcych wolnos¢ seksualng i obyczajnosc.
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rozdzial 3

BADANIA
NAUKOWE

projektéw finansowanych

z programu Horyzont 2020,
realizowanych w 2021 roku

10

realizowanych grantow ERC,
w tym 3 nowe

5

nowych laureatéw grantéw ERC

3

wspolnoty Europejskiego Instytutu
Innowacji i Technologii (EIT),
w ktorych uczestniczy UW

ponad 6,3 mlin
woluminéw w zbiorach bibliotek

1339

projektéw i tematéw badawczych
realizowanych ze zrédet krajowych
przez pracownikow UW w 2021 roku

1 032
projekty finansowane ze srodkow

Narodowego Centrum Nauki, realizowane
przez pracownikéow UW w 2021 roku



UW UCZELNIA BADAWCZA

W pazdzierniku 2019 roku w wyniku konkursu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Uniwersytet Warszawski otrzymat status uczelni badawczej na lata 2020—2026, dzieki czemu
otrzymuje dodatkowe $rodki finansowe.

Na Uniwersytecie Warszawskim realizowany jest Program ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczel-
nia Badawcza’, ktéry daje uczelni mozliwos¢ podniesienia poziomu jakosci dziatalnosci

UCZELNIA naukowej i poziomu jakoSci ksztatcenia oraz podniesienia miedzynarodowego znaczenia
BADAWCZA dziatalnosci UW.
INICJATYWA DOSKONALOSCI . L. . . <
et W programie wyrézniono 5 Priorytetowych Obszaréw Badawczych (POB), ktére zostaty wybra-

ne w drodze konsultacji ze sSrodowiskiem akademickim. W ich realizacji uczestniczg naukowcy
reprezentujgcy nauki humanistyczne, spoteczne oraz Sciste i przyrodnicze.

Priorytetowe Obszary Badawcze to:

* Badania dla Ziemi — zintegrowane multidyscyplinarne podejscie do identyfikowania
zagrozen dla srodowiska, bioréznorodnosci, klimatu i zdrowia oraz poszukiwanie
wdrazalnych rozwigzan,

o U podstaw mikro i makro $wiata — poszukiwanie przetomowych innowacji dla
przysztosci: materiatéw, Zrédet energii i technologii zapewniajacych zréwnowazony
rozwoj,

* Wyzwanie petabajtéw — narzedzia zaawansowanej matematyki i informatyki
w analizach wielkich zbioréw danych — od losowych proceséw na gietdzie po
diagnostyke medycznag,

e Przekraczanie granic humanistyki — badania humanistyczne przekraczajgce granice
dyscyplin, rozwijajgce innowacyjne narzedzia i modele, poszerzajgce rozumienie
umystu, jezyka i kultury,

* W poszukiwaniu regionalnych rozwigzan dla globalnych wyzwar — multidyscyplinarne
zespoty badajgce konsekwencje narastajgcej mobilnosci, wielowymiarowych
nieréwnosci i transformacji cyfrowej.

Czescig Programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” jest wewnetrzny system
grantowy. W 2021 roku w ramach programu IDUB ogtoszono 30 konkurséw grantowych,
w ktérych finansowanie przeznaczone zostato na:

* projekty badawcze, w tym na badania wstepne,

e mentoring i szkolenia,

* organizacje wizyt zagranicznych naukowcow,

* udziaty w konferencjach, kwerendy i staze zagraniczne,

e zagraniczne wyjazdy naukowe,

* organizacje konferencji i kongreséw, jak rowniez szkét letnich i warsztatéw,
e zatrudnienie pracownikéw naukowych oraz technicznych,

* wydanie publikacji (w tym w otwartym dostepie) oraz korekty ttumaczen na jezyki obce
oraz popularyzacje wynikéw badan naukowych.

Beneficjentami srodkéw zostali pracownicy naukowi, badawczo-dydaktyczni, zespoty pracow-
nikéw, doktoranci, studenci, jak rowniez jednostki organizacyjne UW.
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W ramach Programu IDUB zostat zorganizowany konkurs infrastrukturalny, ktéry umozliwit
zakup lub wytworzenie infrastruktury badawczej trwale zwiekszajgcej potencjat badawczy UW.
Dofinansowanie uzyskato 18 projektéw z 7 jednostek UW. Rozstrzygnieto tez konkurs majgcy
na celu wzmocnienie korpusu technikoéw, ktorzy obstugujg aparature badawczg w pracowniach
i laboratoriach na terenie kampusu Ochota. W wyniku konkursu zatrudniono kilkudziesieciu
technikéw i operatoréw na 18 miesiecy lub dtuzej.

Kolejnym konkursem organizowanym przez IDUB jest program grantéw wewnetrznych, prze-
znaczony dla pracownikéw naukowych i doktorantéw na dofinansowanie badan wstepnych,
kwerend, udziatu w konferencjach, organizacji konferencji/kongreséw, wizyt studyjnych czy
wydania publikacji. W 2021 roku przyznano 426 takich grantéw, a od poczatku funkcjonowania
programu — 690.

57 grantéw przyznano w konkursie ,Nowe Idee", ktéry organizowany jest przez poszczegol-
ne Priorytetowe Obszary Badawcze. Konkurs skierowany jest do pracownikow uczelni, kto-
rzy realizujg przedsiewziecia badawcze wpisujgce sie w tematyke POB i przyczyniajace sie
do realizacji celéw oraz wskaZznikéw Programu IDUB.

W 2021 roku przeprowadzono konkurs ,Zielony Uniwersytet Warszawski". Wytoniono projekty
dotyczgce badan w obszarze tematyki prosrodowiskowej, ktére sg zwigzane z dziataniami na
rzecz ochrony bioréznorodnosci, oszczedzania zasobdw naturalnych i ksztattowania postaw
proekologicznych — przyznano 4 granty.

W 2021 roku przeprowadzono réwniez 4 konkursy na zatrudnienie lideréw zespotéw badaw-
czych — pracownikéw naukowych z dos$wiadczeniem miedzynarodowym i kompetencjami
w obszarze zarzgdzania projektami naukowymi. Utworzone przez nich zespoty prowadzg ba-
dania, ktére mogg przyczyni¢ sie do odkryé naukowych o przetomowym charakterze.

W ramach Dziatania ,Program Mentor" rozstrzygnieto tez konkurs na dofinansowanie wizyt
mentoringowych, w ramach ktérego zaproszono na UW 3 mentoréw. Umozliwito to wtgczenie
badaczy z UW w prace miedzynarodowych zespotéw i sieci realizujgcych zaawansowane pro-
jekty badawcze. Bezposredni kontakt z mentorami usprawnit zbudowanie miedzynarodowej
sieci kontaktow z naukowcami z innych krajow, w tym z badaczami uznanymi przez miedzy-
narodowe $rodowisko naukowe za autorytety w swoich dziedzinach. Kazdy z zaproszonych
mentoréw wygtosit tez wyktad dla spotecznosci UW. Wizyty zagranicznych naukowcow sta-
nowity tez jeden z efektéw realizacji Tematycznych Programdéw Badawczych. Ich celem jest
zwiekszenie wptywu dziatalnosci naukowej UW na rozwdj $wiatowej nauki poprzez nawigzanie
i rozwoéj wspotpracy naukowej — réwniez miedzynarodowej — z wybitnymi naukowcami.

W 2021 roku przeprowadzono konkurs na organizacje kongreséw miedzynarodowych, ktdre
pozwolg zwiekszy¢ rozpoznawalno$é UW i wynikdw badar prowadzonych na uczelni na arenie
miedzynarodowej, a przez to dotrze¢ tez do badaczy, ktdrzy sa liderami w swoich dziedzinach.
Dofinansowano organizacje 11 konferencji i kongreséw.

Wazna role w dziatalnosci Uniwersytetu Warszawskiego stanowi promocja prowadzonych
badan, a w szczegdlnosci ich popularyzacja wsréd odbiorcéw spoza grona naukowego,
np. wsréd miodziezy, ich rodzicow i opiekundw, nauczycieli, organizacji pozarzadowych lub
decydentéw. Na tego typu dziatania przyznano 12 grantow.

W Programie IDUB przygotowane zostaty tez konkursy na stypendia dla studentéw, ktérzy sa
laureatami olimpiad krajowych lub miedzynarodowych, oraz dla doktorantéw, m.in. na krét-
koterminowe, zagraniczne wyjazdy naukowe oraz na zagraniczne staze w ramach systemu
podwajnych dyplomoéw doktorskich w dyscyplinach informatyka i matematyka.

Z Programu IDUB przeprowadzono 88 konkurséw na stanowiska m.in. informatykow, specjali-
stéw badawczo-technicznych oraz inzynieryjno-technicznych, specjalistow administracyjnych,
w tym 18 konkurséw na stanowiska w grupie nauczycieli akademickich.

W 2021 roku zrealizowano 40 dziatari rozwojowych dla 904 pracownikow i doktorantéw UW.
Na 695 godzin dydaktycznych ztozyty sie m.in. szkolenia, warsztaty i kursy:

* jezykowe (jezyk angielski dla badaczy, jezyk polski dla cudzoziemcéw),

« prawne (m.in. prawo zamoéwien publicznych, prawne aspekty udostepniania danych
badawczych),

* informatyczne (m.in. Microsoft Excel, USOSweb, GSuite, Ankieter, IBM SPSS),
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» 7z kompetencji miekkich (m.in. zarzadzanie projektami, zarzadzanie zespotem,
komunikacja w zespole, radzenie sobie ze stresem),

* usprawniajgce zarzadzanie naukg (np. poswiecone aspektom prawnym
nadawania stopni naukowych, jak réwniez budowie aktu prawnego) oraz naukowe
(przygotowywanie publikacji, prezentacja danych badawczych).

Zorganizowano réwniez szkolenia specjalistyczne z zakresu statystyki, bazy Scopus, proce-
su oraz kryteridw oceny czasopism czy platformy Sketch Engine. Rozpoczetfa sie tez seria
szkolen online, zrealizowanych we wspodtpracy z wydawnictwem Springer Nature, ktére byty
poswiecone m.in. sztuce prezentacji i wystgpien, a takze zasadom przygotowywania publikacji
naukowych.

Na lata 2021-2022 z obszaru POB | zostata przygotowana oferta szkoler ,Akademia Rozwoju
Kompetencji Liderow Nauki’, majacych wspiera¢ rozwéj kompetencji miekkich. Beda z nich
mogli skorzysta¢ pracownicy zatrudnieni na wydziatach i w jednostkach, ktére znajdujg sie
na terenie kampusu Ochota.

EWALUACJA UCZELNI

Rok 2021 byt rokiem wytezonych prac zwigzanych z przygotowaniami do ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej. Po raz pierwszy ocenie podlegajg dyscypliny naukowe, w ktérych uczel-
nia prowadzi dziatalno$¢ naukowa a nie, jak dotychczas, jednostki podstawowe UW.

W celu usprawnienia i koordynacji prac zwigzanych z przygotowaniami uczelni do ewaluacji
zostat powotany Zespdt Rektorski ds. Ewaluacji Jakosci Dziatalnosci Naukowej. W sktad Ze-
spotu weszty osoby reprezentujgce wszystkie ewaluowane w ramach Uniwersytetu dyscypliny.
Utworzono takze Zespdt wsparcia administracyjnego, sktadajacy sie z pracownikéw Biura
Obstugi Badan, Biura Rektoratu i BUW, ktéry stuzyt pomocg merytoryczng i techniczng przy
uzupetnianiu danych w systemach teleinformatycznych (POL-on, PBN, STUDNIA). W ramach
dziatai usprawniajacych przygotowanie danych do ewaluacji zorganizowano szkolenia do-
tyczace zasad i warunkéw ewaluacji wedtug nowych zasad oraz cykl szkolen i warsztatow
w zakresie przygotowania opiséw wptywu do osiggnie¢ zgtaszanych w ramach ewaluacji.
Szkolenia zostaty przeprowadzone przez podmioty zewnetrzne, co pomogto zobiektywizowaé
ocene jakosci danych przygotowanych do ewaluacji dyscyplin.

W finalnej fazie prac nad materiatami ewaluacyjnymi zespot z Obserwatorium Astronomicz-
nego UW przygotowat narzedzie algorytmiczne w celu analizy zaimplementowanych do mini-
sterialnych systemow teleinformatycznych danych uczelni. Wyniki analiz zostaty udostepnione
koordynatorom dyscyplin, co wptyneto na znaczaca poprawe jakosci danych przekazanych
do systemow ewaluacyjnych.

MIEDZYNARODOWE PROJEKTY
BADAWCZE

W 2021 roku pracownicy UW uczestniczyli w:

* 78 projektach realizowanych z Programu Ramowego badan i innowacji UE
Horyzont 2020;
* 1 projekcie w programie COSME;
e 8 projektach wspotfinansowanych z Programu Horyzont 2020, w tym:
+ 2 projektach we wspoélnym przedsiewzieciu SESAR,;
+ 2 projektach w programie COST;
+ 2 projektach w programie EMPIR;

+ 4 Projektach Miedzynarodowych Wspétfinansowanych (PMW) z Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (MNISW)*;

* Obecnie Ministerstwo Edukacji i Nauki.
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e 53 innych projektach miedzynarodowych realizowanych w ramach pozostatych
programéw miedzynarodowych lub przez podmioty zagraniczne finansujgce badania
naukowe, np. Wspdlny Program Badan HERA, Europejski Program Metrologii na Rzecz
Innowacji i Badan (EMPIR) realizowany w ramach sojuszu EURAMET, Europejska
Organizacje Biologii Molekularnej (EMBO), European Space Agency (ESA), Fundusz
Wyszehradzki, Polsko-Niemiecka Fundacje na rzecz Nauki, Fundacje Friedricha Eberta,
Fundacje Konrada Adenauera, Fundacje Volkswagena, Fundacje Rothschilda, Fundacje
Getty, Amerykanskie Biuro Badan Morskich, programy UE ogtaszane przez Dyrekcje
Generalne Komisji Europejskiej i inne;

* 51 projektach miedzynarodowych finansowanych ze srodkéw Narodowego Centrum
Nauki (NCN) w ramach konkurséow Beethoven/Beethoven Classic (12), Biodiversa (3),
Ceus Unisono (2), Daina (4), ERA-NET (6), Grieg (8), IdeaLab (2), Mozart (1), Opus Lap
(2), Pols (5), Sheng (5), Uwertura (1);

* 8 projektach miedzynarodowych finansowanych lub wspoétfinansowanych ze srodkéw
Narodowego Centrum Badar i Rozwoju (NCBR) w ramach konkurséw ERA-NET (1),
Idea Lab (2), Polber (1), Polnor (4).

W 2021 roku na UW realizowano projekty w finansowane dzieki 17 dotacjom ze $rodkéw
Ministerstwa Edukacji i Nauki (MEIN), w tym w ramach:

» dofinansowania wktadu krajowego wnoszonego na rzecz udziatu we wspolnym
miedzynarodowym przedsiewzieciu (6);

* Promocji Jakosci Ill (10) — Granty na Granty,
* Programu Ideas Plus II (1).

MEIN wsparto réowniez udziat naukowcow z UW w 97 projektach finansowanych lub wspot-
finansowanych ze $rodkéw programu Horyzont 2020, dofinansowujac ich wynagrodzenia
w 2021 roku w ramach inicjatywy Ministra ,Premia na Horyzoncie". Sposrod 97 ,Premii na
Horyzoncie” (realizowanych ogétem w 2021 roku) 27 to nowe granty.

W 2021 roku UW uczestniczyt tez w realizacji 1 projektu wspotfinansowanego ze srodkéw
Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju (MIR)*, a takze 20 projektéw w Programie Ramowym badan
i innowacji Unii Europejskiej Horyzont Europa (dziatania w ramach Europejskiego Instytutu
Innowacji i Technologii [EIT]: EIT Food, KIC Climate, EIT Raw Materials).

PROGRAM RAMOWY UE HORYZONT 2020
(2014-2020)

W styczniu 2021 roku zamknieto ostatnie konkursy programu Horyzont 2020 (Green Deal).
Naukowcy z UW ztozyli 11 wnioskéw, z ktérych dofinansowanie przyznano dwom.

0d poczatku programu Horyzont 2020 (od 2014 roku) do 31 grudnia 2027 roku naukowcy
z UW ztozyli w sumie 731 wnioskéw we wszystkich konkursach, z ktérych 113 uzyskato dofi-
nasowanie na kwote niemal 38 min euro. Wsrdd nich jest 12 zwycieskich wnioskéw laureatéw
grantéw Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC), dofinansowanych na kwote ponad
15,5 min euro, a takze 26 projektéw w ramach dziatari Marii Sktodowskiej-Curie, dofinanso-
wanych na kwote okoto 6 milionéw euro**. Stopien sukcesu wyniost 16%***.

Uniwersytet Warszawski w catym programie Horyzont 2020 najskuteczniej sposrod wszyst-
kich polskich instytucji naukowych ubiegat sie o srodki na realizacje projektéw badawczych
oraz badawczo-innowacyjnych.

Cho¢ sam program Horyzont 2020 zakoriczyt sie w 2020 roku, projekty w jego ramach bedg
realizowane jeszcze co najmniej do 2026 roku.

* Obecnie Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej.
** Dane z serwisu KE eCorda opublikowane na stronie KPK PB UE.
*** Te dane nie uwzgledniajg 59 projektéw realizowanych przez UW w latach 2018-2020 w programie
Horyzont 2020 w ramach dziatar Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii (EIT) na kwote
okoto 4 min euro.
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PROGRAM RAMOWY UE HORYZONT EUROPA
(2021-2027)

W 2021 roku rozpoczat sie nowy program badan i innowacji UE (2021-2027) Horyzont Euro-
pa. W pierwszych konkursach naukowcy z UW ztozyli 90 wnioskéw. Umowy grantowe zawarto
(lub wystano zaproszenia do ich zawarcia) na realizacje ponad 20 nowych projektéw, na kwote
okoto 11,5 min euro w tym 5 grantéw ERC na kwote 7,9 mIn euro. Ponadto na liscie rezerwowej
sg dodatkowe 2 projekty, ktdre oczekujg na ostateczng decyzje Komisji Europejskiej w sprawie
przyznania dofinansowania. Stopieri sukcesu wynidst ponad 23%™".

GRANTY EUROPEJSKIE] RADY
DS. BADAN NAUKOWYCH (ERC)

Wsrod projektéw realizowanych w programie Horyzont 2020 i Horyzont Europa szczegdlny
prestiz majg granty Europejskiej Rady ds. Badari Naukowych (European Research Council).
ERC wspiera wyrézniajgce sie, nowatorskie projekty badawcze (frontier research). W konkur-
sach rywalizujg badacze z ponad 30 paristw, nie tylko z Europy.

W 2021 roku kontynuowano na UW realizacje 7 grantéw ERC w programie Horyzont 2020, w tym:

 trzech ERC Starting Grants: dwéch na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki
— Cuts and decompositions: algorithms and combinatorial properties (CUTACOMBS),
kierowanego przez prof. Marcina Pilipczuka i Technology transfer between modern
algorithmic paradigms (TOTAL), kierowanego przez prof. Marka Cygana oraz
jednego w Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej im. prof. K. Michatowskiego
- Urban Metamorphosis of the community of a Medieval African capital city (UMMA),
kierowanego przez dr. hab. Artura Obtuskiego;

» czterech ERC Consolidator Grants: dwdch na Wydziale Matematyki, Informatyki
i Mechaniki — A unified theory of finite-state recognisability (LIPA), kierowanego przez
prof. Mikotaja Bojanczyka i Towards Unification of Algorithmic Tools (TUghOAT),
kierowanego przez prof. Piotra Sankowskiego, jednego na Wydziale ,Artes Liberales" —
Our Mythical Childhood, kierowanego przez prof. Katarzyne Marciniak a takze jednego
na Wydziale Nauk Ekonomicznych - Globalization- and Technology-Driven Labour
Market Change and Fertility (LABFER), kierowanego przez prof. Anne Matysiak.

Rozpoczeto réwniez realizacje trzech kolejnych grantéw ERC:

* jednego ERC Advanced Grant — Smart-Contract Protocols: Theory for Applications
(PROCONTRA) na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki. Otrzymat go
prof. Stefan Dziembowski (to juz jego drugi grant ERC). Jest to tez drugi ERC
AdG dla polskiego naukowca realizujgcego tego typu projekt w polskiej instytucji
w programie Horyzont 2020 (poprzedni przyznano w 2015 roku naukowcowi,
ktéry ztozyt wniosek z UW);

» dwoch ERC Starting Grants na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki —
Decomposition methods for discrete problems (BOBR), kierowanego przez dr. Michata
Pilipczuka, a takze Challenging Problems in Infinite-State Systems (INFSYS), kierowanego
przez dr. Wojciecha Czerwinskiego.

W 2021 roku zostata podpisana umowa grantowa na realizacje ERC Consolidator Grant na
Wydziale ,Artes Liberales”. Projekt Multilingual worlds — neglected histories. Uncovering their
emergence, continuity and loss in past and present societies (MULTILING-HIST) jest kierowany
przez prof. Justyne Olko (to juz jej drugi grant ERC; poprzedni — ERC Starting Grant — ba-
daczka uzyskata w 7. programie ramowym UE). Budzet projektu wynosi okoto 2 min euro.
Jego realizacja rozpocznie sie w 2022 roku.

Ogoétem w konkursach 2014-2020 ERC 29 razy przyznata granty badaczom realizujgcym
projekty w polskich osrodkach naukowych na kwote ponad 48,6 min euro, w tym 12 razy
pracownikom Uniwersytetu Warszawskiego na kwote ponad 16,5 mIn euro. Stanowi to ponad
41% wszystkich grantow ERC realizowanych w Polsce.

* Te statystyki nie obejmujg projektéw realizowanych w ramach dziatan EIT.
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W programie Horyzont Europa (HE), w konkursach zamknietych w 2021 roku, naukowcom
z UW przyznano srodki na realizacje 5 grantéw ERC na kwote 7,9 mIn euro, w tym:

¢ czterech ERC Starting Grants: dwdch na Wydziale Fizyki — Ultracold
polyatomic molecules for controlled chemistry and precision physics (QuantMol),
kierowanego przez prof. Michata Tomze, a takze A MISTery of Long Secondary
Periods in Pulsating Red Giants - Traces of Exoplanets? (LSP-MIST), kierowanego
przez dr Dorote Skowron z Obserwatorium Astronomicznego, jednego na
Wydziale Historii — Masters of the stone: The stonecutters’ workshops and the rise
of the late antique epigraphical cultures (third-fifth century AD) (STONE-MASTERS),
kierowanego przez dr. Pawta Nowakowskiego, i jednego na Wydziale Chemii —
Chirality-sensitive Nuclear Magnetoelectric Resonance (NMER), kierowanego
przez dr. hab. Piotra Garbacza;

* jednego ERC Consolidator Grant na Wydziale Socjologii — Using Human Rights to Change
Abortion Law: Involvement Patterns and Argumentative Architectures in the Global Figuration
of Human Rights (Abortion Figurations), kierowanego przez prof. Marte Bucholc.

Rozpoczecie realizacji wszystkich wyzej wymienionych grantéw ERC przewidziano na
2022 rok.

Pomoc w przygotowaniu wnioskéw o miedzynarodowe projekty badawcze swiadczy Biuro
Miedzynarodowych Programoéw Badawczych UW (BMPB) we wspdtpracy z prof. Piotrem
Wasylczykiem z Wydziatu Fizyki UW, ekspertem ds. prezentacji naukowych, oraz panelistami
ERC i laureatami grantéw ERC.

PROJEKTY EUROPEJSKIEGO INSTYTUTU
INNOWAC]JI I TECHNOLOGII

UW uczestniczy w trzech wspdlnotach Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii (instytu-
cji Unii Europejskiej wspierajgcej innowacje i przedsiebiorczos¢ w Europie w ramach programu
Horyzont 2020 i Horyzont Europa): EIT Food, EIT Climate i EIT Raw Materials.

Do EIT Food — Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji w obszarze zywnosci — UW nalezy od 2016 roku.
EIT Food zajmuje sie unowoczesnieniem sektora zywnosci. Wspdlnote tworzy 50 partneréw
z 13 panstw. Sg wérdd nich uczelnie, jednostki naukowe i przedsiebiorstwa, m.in.: Uniwersytet
Warszawski, Uniwersytet Cambridge, Uniwersytet Techniczny w Monachium, firmy: Robert
Bosch, Nestlé, PepsiCo, Siemens czy Sodexo.

W 2021 roku naukowcy z wydziatéw — Zarzadzania, Psychologii i Socjologii — oraz pracownicy
Biura Wspomagania Rozwoju, a takze Centrum Wspotpracy i Dialogu uczestniczyli w 18 pro-
jektach finansowanych przez EIT Food. Przedsiewziecia dotyczyty m.in. ksztatcenia, innowacjj,
komunikacji i badan naukowych. Wsrad przyktadowych projektéw sa: SeedBed: The pre-accel-
erator program to drive the entrepreneurs of tomorrow, EIT Food RIS Fellowships, DADYGo — Dairy
Alternative Drinks & YoGhurt based on rapeseed ingredients czy RIS Consumer Engagement Labs.

W 2021 roku Uniwersytet Warszawski uczestniczyt w jednym projekcie realizowanym w ramach
Climate KIC — Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji, dziatajgcej na rzecz spoteczeristwa o zerowej emisji
dwutlenku wegla, odpornego na zmiane klimatu, ktérej UW jest cztonkiem od 2018 roku. Celem
EIT Climate jest tagodzenie skutkdw zmian klimatu i adaptacja do nich. Wsrdd cztonkéw wspél-
noty znajduje sie ponad 160 instytucji z catej Europy — uczelnie, osrodki naukowe, samorzady
miejskie i regionalne, organizacje pozarzadowe i przedstawiciele $wiata biznesu.

W 2021 roku na Wydziale Chemii kontynuowano realizacje projektu w ramach EIT Raw Mate-
rials — ALPE. Advanced Low-Platinum hierarchical Electrocatalysts for low-T fuel cells. W sktad EIT
Raw Materials wchodzg instytucje badawcze i przedsiebiorstwa z branzy surowcowej. Prace
prowadzone w ramach EIT Raw Materials majg wzmocni¢ konkurencyjno$¢ europejskiego sek-
tora mineratow, metali i innych surowcéw poprzez rozwijanie innowacyjnosci, wiedzy i edukacji
oraz przedsiebiorczosci w tym zakresie. Wspdlnota ma 122 cztonkéw i ponad 180 partneréw
projektowych (przedsiebiorstw, uniwersytetéw, organizacji badawczych i technologicznych).
UW nalezy do niej od 2019 roku.

tgczna kwota srodkéw przyznana z budzetu UE na realizacje wyzej wymienionych projektéw
to ponad 2,5 miIn euro.
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PROJEKTY BADAWCZE
FINANSOWANE ZE ZRODEE
KRAJOWYCH

W 2021 roku pracownicy Uniwersytetu realizowali 1 339 projektéw i tematéw badawczych,
w tym m.in.:

o 226 projektow finansowanych ze $rodkéw Ministerstwa Edukacji i Nauki,

* 1032 projekty finansowane ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki,

* 16 projektéw finansowanych ze srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,

* 65 projektéw finansowanych z innych Zrédet krajowych, np. projektéw zleconych przez
KGHM Polska MiedZ SA, OncoArandi Terapeutics SA, Adamed Pharma SA, Agencja
Badan Medycznych, PGNIG.

tacznie na finansowanie krajowej dziatalnosci naukowej w 2021 roku uczelnia otrzymata
srodki w wysokosci 461 773 588 zt.

Szczegotowe dane liczbowe dotyczace dziatalnosci naukowej (kategorii naukowych, liczby
krajowych projektow badawczych, funduszy na badania krajowe w 2021 roku) znajdujg sie
w zatgczniku nr 9.

RODZAJE DZIALALNOSCI KWOTA BRUTTO
BADAWCZEJ W Zt

Ministerstwo Edukacji i Nauki 304 899 574
programy na utrzymanie specjalnych urzadzen badawczych (SPUB) 290 498 327
Biblioteka Wirtualna Nauki 271141 816
koszty utrzymania i eksploatacji centrum KDM 9 722 000
programy badawcze i przedsiewziecia ministra 13 886 247
Narodowy Program Rozwoju Humanistyki 2732171
DIALOG 436 282
Mobilnos¢ Plus 325200
Doktorat wdrozeniowy 1390 932
Diamentowy Grant 1861516
stypendia naukowe dla wybitnych mtodych naukowcéw 3438 820
dotacje celowe 2 930 469
dziatalnos$¢ upowszechniajgca nauke 116 160
spoteczna odpowiedzialnos$¢ nauki 314 676
doskonata nauka 340 021
Inwestycje aparaturowe 515 000
Narodowe Centrum Nauki 137 427 866
Etiuda 837 040
Maestro 2 639 563
Opus 88 883 322
Preludium 4220978
Preludium Bis 1100 954
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RODZAJE DZIAtALNOSCI KWOTA BRUTTO

BADAWCZEJ W Zt

Sonata 15 648 263
Sonata Bis 15 632 619
Sonatina 5166 523
Miniatura 709 781
Harmonia 2 302 281
Komponent badawczy do projektéw: Polskie Powroty 2020, 286 542
Profesura Goscinna Nawa

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju 2 590 526
Lider 811 768
Gospostrateg 861 962
Tango 916 796

Krajowa dziatalno$é¢ umowna (DU) 16 855 622

razem 461 773 588

GRANTY I NAGRODY
PRZYZNANE W 2021 ROKU

Nagrody Prezesa Rady Ministréw otrzymali naukowcy UW:

za rozprawy habilitacyjne:

dr hab. Artur Obtuski, Centrum Archeologii Srédziemnomorskie]
im. Prof. K. Michatowskiego, The Monasteries and Monks of Nubia,

dr hab. Michat Tomza, Wydziat Fizyki, Oddziatywania i zderzenia

pomiedzy ultrazimnymi atomami, jonami | czgsteczkami;

za rozprawy doktorskie:

dr Agnieszka Monika Cieslak (nauki o sztuce — muzykologia), Dziatalnos¢ muzyczna
Bronistawa Mirskiego w amerykaniskich kinoteatrach (1914—1927);

dr lga Krystyna Matobecka-Szwast, Wydziat Prawa i Administracji (nauki prawne),
Role of big data in assessing abuse of a dominant position by data-driven online platforms
under EU competition law;,

dr Anna Pigtek, Wydziat Orientalistyczny (literaturoznawstwo), Obraz Judasza
i jego relacji z Jezusem we wspotczesnej literaturze hebrajskiej;

dr Michat Henryk Sierminski (filozofia), Ewolucja ideowa polskiej inteligencji opozycyjnej
w latach 1968-1981,;

dr Marcin Jan Réwnicki (nauki biologiczne), Poszukiwanie nowych celéw oraz nosnikéw
dla antysensownych oligonukleotyddw o dziataniu antybakteryjnym,

dr Olga Wystowska, Wydziat Pedagogiczny (pedagogika), Quality of Early Childhood
Education and Care — determinants and implications;

za osiggniecia naukowe:

prof. Bogumit Jeziorski, Wydziat Chemii, za osiggniecia dotyczace teorii oddziatywan
miedzyczgsteczkowych, teorii korelacji elektronowej, fizyki chemicznej molekut
egzotycznych oraz relatywistycznej teorii atomdw i molekut.
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Nagrody Ministra Edukacji i Nauki w 2021 roku otrzymali:

za znaczgce osiagniecia w zakresie dziatalnosci organizacyjnej:

dr hab. Monika Ptuzyczka, Wydziat Lingwistyki Stosowanej;

za znaczgce osiagniecia w zakresie dziatalnosci naukowey:

prof. dr hab. Marek tazifiski, Wydziat Polonistyki;

prof. dr hab. Gertruda Uscinska, Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw
Miedzynarodowych;

za znaczgce osiggniecia w zakresie dziatalnosci dydaktycznej:

prof. dr hab. Agnieszka Maria Bartoszewicz, Wydziat Historii (nagroda zespotowa,
wniosek z UW);

dr Dorota Celiriska-Janowicz, Instytut Ameryk i Europy (nagroda zespotowa);

dr Mirostaw Grochowski, Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych
(nagroda zespotowa);

prof. dr hab. Matgorzata Hanna Karpiriska, Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce
(nagroda zespotowa);

dr hab. Agnieszka Karpowicz, Wydziat Polonistyki (nagroda zespotowa);

dr Maria Korotaj-Kokoszczynska, Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych
(nagroda zespotowa);

dr hab. Barbara Jolanta Lewenstein, Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych
i Resocjalizacji (nagroda zespotowa);

dr hab. Magdalena Aleksandra t ukasiuk, Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych
i Resocjalizacji (nagroda zespotowa);

dr hab. Witodzimierz Karol Pessel, Wydziat Polonistyki (nagroda zespotowa);
prof. dr hab. Ewa Pisula, Wydziat Psychologii (nagroda zespotowa);
dr hab. Kacper Pobtocki, Instytut Ameryk i Europy (nagroda zespotowa);

dr Zuzanna Toeplitz, Wydziat Psychologii (nagroda zespotowa);

za catoksztatt dorobku naukowego:

prof. dr hab. Andrzej Kolinski, Wydziat Chemii, Zaktad Chemii Teoretycznej
i Strukturalneyj;

prof. dr hab. Jerzy Wojtczak-Szyszkowski, Wydziat Polonistyki.

Pozostate programy Ministra Edukacji i Nauki:

12 0s6éb z UW (9 doktoréw i 3 doktorantéw) otrzymato stypendium dla wybitnych
mtodych naukowcoéw (oraz 5 oséb dodatkowo z odwotania);

71 studentéw Uniwersytetu Warszawskiego otrzymato stypendia Ministra Edukacji
i Nauki;

12 osdb z UW otrzymato doktorat wdrozeniowy.

Narodowe Centrum Nauki przyznato UW w 2021 roku granty w konkursach:

CEUS-UNISONO na dwustronne lub tréjstronne projekty badawcze dla zespotow
z Austrii, Czech, Stowenii i Polski — projekt na kwote ponad 1,26 min zt.

Maestro 12 — 1 projekt na kwote ponad 1,89 min zt.
Sonata Bis 10 — 14 projektow

Daina 2 — 2 projekty

Opus 20 — 33 projekty

Sonata 16 — 22 projekty

Preludium Bis 2 — 8 projektéw
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® Sonatina 5 — 10 projektow

e Miniatura 5 — 23 projekty

* Weave-UNISONO — 1 projekt

* Beethoven Classic — 4 projekty
e Sheng 2 — 2 projekty

® Opus 21 — 38 projektow

e Preludium 20 - 65 projektéw

Dr Pawet Polkowski z Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej im. Prof. Kazimierza Micha-
fowskiego UW jest jednym z laureatéw tegorocznej edycji Nagrody Narodowego Centrum
Nauki. Naukowiec otrzymat wyrdznienie w obszarze nauk humanistycznych, spotecznych
i 0 sztuce.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej przyznata UW finansowanie w programie Profe-
sura Goscinna NAWA w kwocie 286 542 zt (Wydziat Historii), a takze w programach:

Bekker — 12 projektéw, Solidarni z Biatorusig — 5 projektéw, Promocja jezyka polskiego —
3 projekty, Wspdlne projekty badawcze — 4 projekty, Granty interwencyjne — 2 projekty, Spi-
naker — 2 projekty, Ulam — 5 projektow, Artes Liberales — 1 projekt, Centrum Archeologii
Srédziemnomorskiej — 1 projekt, Polskie Powroty - 1 projekt, Ster — 1 projekt, Welcome to
Poland — 1 projekt. Projekty na taczng kwote 6 657 814,50 zt.

Nagrody Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej

» prof. Jacek Jemielity z Centrum Nowych Technologii UW w obszarze nauk
chemicznych i 0 materiatach za opracowanie chemicznych modyfikacji mMRNA jako
narzedzi do zastosowan terapeutycznych i badan proceséw komarkowych;

» prof. Cezary Cieslinski z Wydziatu Filozofii UW w obszarze nauk humanistycznych
i spofecznych za rozwigzanie kluczowych problemdéw deflacjonistycznej
teorii prawdy.

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej ogtosita wyniki 29. edycji konkursu START dla najlepszych
mtodych naukowcow. Wsrdd laureatéw jest osmioro badaczy z Uniwersytetu Warszawskiego.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju przyznato UW w 2021 roku granty w programach:

e TANGO IV - dofinansowanie otrzymaty 2 projekty:

+ dr Julia Zofia Pawtowska z Wydziatu Biologii otrzymata grant w ramach Konsorcjum,
w ktorego sktad wechodzi UW, SGGW i Krzysztof Sawicki Chris, na realizacje projektu pt.
,Opracowanie biostarteréw wspomagajacych dojrzewanie miesa wotowego na sucho”

« dr Zbigniew Jozef Szkop z Wydziatu Nauk Ekonomicznych otrzymat grant na projekt
pt. ,Kalkulator ustug $wiadczonych przez drzewa miejskie”;

e TANGO V - dofinansowanie otrzymat 1 projekt:

+ dr Ewelina Zabost z Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych otrzymata grant na
projekt pt. ,Uniwersalne, degradowalne oraz biokompatybilne nosniki polimerowe dla
ukierunkowanej podazy substancji czynnych”;

e CyberSecldent IV — dofinansowanie otrzymat 1 projekt:

+ w ramach konsorcjum, w ktérego sktad wchodzi Centrum Rafinacji Informacji Spot-
ka z 0.0. i UW, prof. dr hab. Andrzej Misiuk z Wydziatu Nauk Politycznych i Studiéw
Miedzynarodowych otrzymat grant na realizacje projektu pt. ,ldentyfikacja, KOlek-
cjonowanie i oceNA nieprzyjaznych operacji dezinformacyjnych w cyberprzestrzeni,
prowadzonych w oparciu o narzedzia teleinformatyczne (IKONA)".

Inne:

Dr Aleksandra Wisniewska z Katedry Mikroekonomii Wydziatu Nauk Ekonomicznych UW zo-
stata laureatkg stypendium Fulbright Senior Award, przyznawanego przez Rade Polsko-Ame-
rykanskiej Komisji Fulbrighta.
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Dr Anna Karnkowska z Wydziatu Biologii oraz dr Maria Gérna z Wydziatu Chemii i Centrum
Nauk Biologiczno-Chemicznych UW otrzymaty stypendia w ramach 20. edycji programu
L'Oreal — UNESCO Dla Kobiet i Nauki. Badaczki zostaty wyréznione w kategorii habilitanckiej.

STOPNIE I TYTULY NAUKOWE

W 2021 roku prezydent Rzeczypospolitej Polskiej nadat tytut profesora 33 pracownikom.
27 pracownikow UW uzyskato stopien naukowy doktora habilitowanego na Uniwersytecie.
Uczelnia nadata stopieri naukowy doktora 43 pracownikom UW, 183 uczestnikom studiow
doktoranckich i 17 osobom spoza UW. Wyrdzniono 95 rozpraw doktorskich oraz 11 osiggnie¢
naukowych, bedgcych podstawg nadania stopnia doktora habilitowanego. 10 postepowan
nostryfikacyjnych zakoriczyto sie uznaniem stopnia doktora uzyskanego za granica za réwno-
wazny z odpowiednim polskim stopniem doktora. Szczegétowe informacje dotyczace liczby
tytutdw uzyskanych przez pracownikéw UW oraz stopni nadanych przez uczelnie przedsta-
wiajg ponizsze tabele.

Stopnie naukowe nadane przez UW w okresie 1.01.2021-31.12.2021 wedtug dyscyplin

DOKTORATY HABILITACJE
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o Qa > QS 50 S wnwT 35 O3S o Q >SS QS 5 O3S
Archeologia 3 1 1 1 2 2
Astronomia 2 2
Ekonomia i Finanse 6 5 1 1 1
Filozofia 8 8 1 1
Geografia Spoteczno-Ekonomiczna 4 ] 3 ] ]
i Gospodarka Przestrzenna
Historia 11 10 1
Jezykoznawstwo 12 7 5 3 3
Literaturoznawstwo 18 7 11 3 3
Matematyka i Informatyka 18 17 1 8 7 1
Nauki Biologiczne 23 2 21 1 1
Nauki Chemiczne 18 3 15 3 2 1
Nauki Fizyczne 17 16 1 3 3
Nauki o Komunikacji Spoteczne; 3 5 3 5 1 ]
i Mediach
Nauki o Kulturze i Religii 14 4 10 1 1
Nauki o Polityce i Administracji 13 ] 17 ]
oraz Nauki o Bezpieczenstwie
Nauki o Sztuce 3 1 2
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RADA NAUKOWA DYSCYPLINY

DOKTORATY

HABILITACJE

ogotem nadane
przez UW

uzyskane przez
pracownikéw

uczelni

uzyskane przez
osoby spoza

uzyskane przez
uczelni

uczestnikow

studiow
doktoranckich

uzyskane przez
pracownikéw

ogotem nadane
uczelni

przez UW

uzyskane przez
osoby spoza
uczelni

Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci

w

w

Nauki o Ziemi i Srodowisku

Nauki Prawne

30

21

Nauki Socjologiczne

15

15

Pedagogika

Psychologia

14

14

OGOLEM

243

43

183

17

37 27

10

Profesury uzyskane w 2021 roku

JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA

DYSCYPLINY

nauk

humanistycznych

nauk
spotecznych

nauk scistych
i przyrodniczych

ogotem

Wydziat ,Artes Liberales”

]

Wydziat Chemii

Wydziat Filozofii

Wydziat Fizyki

Wydziat Geologii

Wydziat Historii

Wydziat Lingwistyki Stosowanej

Wydziat Matematyki,
Informatyki i Mechaniki

Wydziat Nauk Ekonomicznych

Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce

Wydziat Nauk Politycznych
i Studiéw Miedzynarodowych

Wydziat Neofilologii

Wydziat Orientalistyczny

Wydziat Polonistyki

Wydziat Prawa i Administracji

Centrum Europejskie

OGOLEM

15

12

33
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> ZBIORY BIBLIOTEK UW

System Biblioteczno-Informacyjny UW tworzy Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie i 40 bi-
bliotek wydziatéw i jednostek UW. Funkcjonowanie bibliotek SBI UW w 2021 roku — podobnie
jak w roku poprzednim — byto uzaleznione od restrykcji zwigzanych z przeciwdziataniem
rozprzestrzenianiu sie wirusa SARS-CoV-2. Biblioteki SBI UW pracowaty zgodnie z obowia-
zujgcymi przepisami oraz adekwatnie do mozliwosci lokalowo-technologicznych i potrzeb
swoich uzytkownikéw. BUW, jako biblioteka gtéwna, posiadajgca najwieksze mozliwosci or-
ganizacyjno-techniczne, byt otwarty dla uzytkownikéw przez caty 2021 rok, z zachowaniem
limitow wejsé, czesciowo w trybie bezobstugowym.

W 2021 roku w Katalogu Bibliotek UW zarejestrowanych byto 109 515 czytelnikéw — w tym
55% uzytkownikow z UW i 45% spoza UW. Biblioteki wydziatowe odnotowaty 32 407 zareje-
strowanych czytelnikéw. Obecne zasoby biblioteczne UW to 6 282 758 ksigzek, czasopism,
zbioréw specjalnych i zinwentaryzowanych zasobéw elektronicznych (z uwzglednieniem zbio-
row IFIS PAN i PTF).

Podstawowe zbiory elektroniczne SBI UW:

e 425 144 publikacje w Bibliotece Cyfrowej UW Crispa,
e 2774 publikacje w Repozytorium UW,

e 233 bazy danych,

o 11 345 tytutdéw e-czasopism z platform wydawcow,

e 507 047 e-ksigzek.

Whnetrze Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie.
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W 2021 roku kontynuowane byty prace zwigzane z integracja danych bibliotecznych. W 2021
roku cztery biblioteki rozpoczety udostepnianie zbioréw w Katalogu Bibliotek UW. Celem na
2022 rok jest stworzenie jednolitego srodowiska bibliotecznego dla wszystkich uzytkownikéw
bibliotek UW.

BADANIA NAUKOWE ZWIAZANE
Z TEMATYKA COVID-19

W odpowiedzi na $wiatowy kryzys pandemiczny w 2021 roku naukowcy z UW kontynuowali
realizacje projektéw badawczych dotyczacych réznych aspektéw pandemii COVID-19.

PROJEKTY BADAWCZE NA UW

W styczniu 2021 roku zespot pod kierownictwem dr hab. Matgorzaty Gambin opracowat ra-
port z badania podtuznego dotyczacego nasilenia i uwarunkowan objawdw depres;ji i leku
uogdlnionego wsrdod dorostych Polakéw w trakcie pandemii COVID-19. Raport byt efektem
czterech fal badania przeprowadzonego w 2020 roku. Osoby badane przejawiaty najwyzsze
nasilenie objawéw depres;ji i leku uogdlnionego w maju i grudniu, natomiast najnizsze w lipcu
2020. Raport jest dostepny na stronie internetowej Wydziatu Psychologii UW. Psychologowie
z UW badali rowniez inne kwestie zwigzane z zyciem codziennym i dobrostanem psychicznym
ludzi w trakcie pandemii. W marcu 2021 roku opublikowane zostaty 24 raporty badawcze
z prac zespotow z Wydziatu Psychologii. Raporty sg dostepne na stronie Wydziatu Psychologii:
www.covid.psych.uw.edu.pl.

Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia (PEJK) przeprowadzita badanie dotyczgce nauczania
w trakcie pandemii. Sktadato sie ono z pieciu czesci: doswiadczenia w pracy zdalnej, wypo-
sazenie do pracy zdalnej, wsparcie jednostki dydaktycznej w nauce zdalnej, ocena réznych
aspektéw pracy zdalnej, ocena perspektyw powrotu do tradycyjnych zaje¢. Z badania wynika
m.in., Ze przewazajgca czes¢ nauczycieli akademickich wysoko ocenia swoje kompetencje
w zakresie obstugi sprzetu i oprogramowania uzywanego w ksztatceniu na odlegtos¢. Badani
oceniali jednak prowadzone przez siebie zajecia zdalne nizej niz zajecia w formie tradycyjnej,
szczegdlnie ze wzgledu na utrudniony kontakt ze studentami. Badanie zostato przeprowadzone
na przetomie 2020 i 2021 roku. Raport jest dostepny na stronie internetowej PEJK.

Prof. Zbigniew Izdebski z Wydziatu Pedagogicznego przeprowadzit badania ankietowe dotyczgce
zdrowia, relacji w zwigzkach i zycia seksualnego Polek i Polakéw w czasie pandemii COVID-19.
Badania prowadzone byty dwukrotnie (w 2020 i 2021 roku), wedtug identycznej metodologii.
Pierwsze obejmowato okres od marca do maja 2020 roku i wzigto w nim udziat 3 tys. osdb.
Badania prof. Izdebskiego pozwolity m.in. oceni¢, jaki wptyw miata pandemia na rézne grupy
spoteczne i demograficzne. Wiele wskaznikéw dotyczacych zdrowia seksualnego i dobrostanu
relacji ulegto pogorszeniu wsréd oséb w wieku 18—29 lat w poréwnaniu ze starszymi gru-
pami wiekowymi. W badaniu przeprowadzonym w czerwcu 2021 roku wzieto udziat 2,5 tys.
0s0b, ktére oceniaty swoje zycie i zdrowie seksualne po roku pandemii. Szczegdtowe wyniki
publikowane sg sukcesywnie w artykutach naukowych oraz raportach zdrowia publicznego.

GRANTY NA BADANIA

Interdyscyplinarny zespét naukowcow z pieciu europejskich uczelni, w ktérym jest rowniez UW,
otrzymat wsparcie w wysokosci 1,5 min euro na projekt badawczy ,COVIDEU", realizowany
w ramach grantu ,Challenges for Europe” Fundacji Volkswagena. Za polskg cze$¢ badania
odpowiedzialny jest prof. Michat Krawczyk z Wydziatu Nauk Ekonomicznych. Koordynuje on
naukowag ocene wptywu fake newsow na stosunek do Unii Europejskiej, zwtaszcza w sytuacji
kryzysowej, jakg jest pandemia koronawirusa. Projekt bedzie realizowany w latach 2022—-2026.

Dr Patrycja Chodnicka-Jaworska z Wydziatu Zarzgdzania otrzymata grant w konkursie Narodo-
wego Centrum Nauki MINIATURA 5 w wysokosci 49 600 zt na realizacje projektu ,Credit rating
jako miara ryzyka upadtos$ci w dobie COVID-19". Projekt ma charakter badania pilotazowego.
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W maju 2021 roku NCN przyznato finansowanie projektowi ,Mobilno$¢, migracje i epidemia
COVID-19: zarzgdzanie sytuacjg nadzwyczajng na Litwie i w Polsce”, ktory jest kierowany przez
dr Marte Jaroszewicz (O$rodek Badan nad Migracjami) oraz dr Dovilé Jaknitnaité (Vilnius
University). Srodki na projekt w wysokosci 785 060 zt zostaty przyznane w ramach konkursu
na polsko-litewskie projekty naukowe DAINA 2, organizowanego przez NCN i Litewska Rade
Naukowa.

W ramach drugiej edycji konkursu na minigranty UW, organizowanej z Programu ,Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza', przyznano dofinansowanie projektowi ,Transnational
legal communication on Covid-19: from institutional to popular discourse”. Projekt jest reali-
zowany przez UW we wspotpracy z badaczami z Uniwersytetu Karola w Pradze oraz Uniwer-
sytetéw Kopenhaskiego i Mediolanskiego, pod kierunkiem prof. Joanny Osiejewicz z Wydzia-
tu Lingwistyki Stosowanej. Projekt jest zwigzany tematycznie z drugim obszarem flagowym
,Europa w zmieniajgcym sie Swiecie: zrozumienie spoteczenstw, gospodarek, kultur i jezykow".

INNE BADANIA DOTYCZACE PANDEMII

Naukowcy z Interdyscyplinarnego Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego
UW, Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu oraz Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
we wspotpracy z lekarzami i naukowcami z Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego we
Wroctawiu oraz Instytutu Biochemii i Biofizyki Polskiej Akademii Nauk wspdlnie opracowali
baze przypadkéw dzieciecego wielouktadowego zespotu zapalnego powigzanego z COVID-19
(PIMS) na swiecie. Opracowana baza byta najliczniejszym zbiorem takich danych, po tych
przygotowanych w USA i Wielkiej Brytanii. Znalazty sie tam opisy przebiegu choroby u 274 dzie-
ci. Ze strony UW w badaniach uczestniczyli m.in.: dr Aneta Afelt, dr Miron Kursa, Krzysztof
Piworiski, dr Catherine Suski-Grabowski.

W reakcji na pandemie koronawirusa badacze z Centrum Nowych Technologii UW podjeli
poszukiwanie nowych, niekowalencyjnych inhibitoréw proteazy PLpro — jednego z biatek wi-
rusa SARS-CoV-2, ktére moze by¢ dobrym celem dla potencjalnych substancji leczniczych
przeciwko koronawirusowi. Naukowcy testowali ponad 15 mIn zwigzkéw chemicznych i zi-
dentyfikowali prawie 1000 potencjalnych inhibitoréw PLpro, w tym prawie 400 selektywnych.

Zespot badawczy pod kierunkiem prof. Jacka Jemielitego z CeNT UW oraz dr hab. Joanny Ko-
walskiej z Wydziatu Fizyki UW prowadzit prace nad nowym sposobem selekcji zwigzkdw, ktére
przeciwdziatajg powstawaniu biatek wirusowych SARS-CoV-2, co moze mie¢ zastosowanie
w leczeniu COVID-19. W efekcie opracowali metode, ktéra opiera sie na zjawisku fluorescencji.
Badacze we wspdtpracy z laboratorium wirusologicznym z Rega Institute for Medical Research
Laboratory of Virology and Chemotherapy przetestowali skutecznos¢ wybranych w ten sposéb
zwigzkéw w zwalczaniu wirusa w komaérkowych modelach zakazonych wirusem SARS-CoV-2.

Dr hab. Ewa Szczurek z Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW uczestniczyta
w pracach zespotu europejskich naukowcow pod kierownictwem Instytutu Dynamiki i Sa-
moorganizacji im. Maxa Plancka w Getyndze, ktérego celem byto sformutowanie zalecen
dotyczacych radzenia sobie Europy z pandemig COVID-19 w przysztosci.

Dr Grzegorz Gmiterek z Wydziatu Dziennikarstwa, Informaciji i Bibliologii UW prowadzit badania
nad zastosowaniem serwisow spotecznosciowych jako platformy komunikacji i wspotpracy
uzytkownikéw z bibliotekami uniwersyteckimi. Badania dr Gmiterka w tym zakresie sg finan-
sowane ze srodkéw Programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza'.

Dr Aneta Afelt kontynuowata dziatalno$¢ w Zespole doradczym ds. COVID-19 przy Prezesie
PAN, ktory publikowat w 2021 roku kolejne stanowiska w zwigzku z pandemia.

Na stronie ICM (https://covid-19.icm.edu.pl) na biezaco publikowane byty m.in. prognozy roz-
woju pandemii w Polsce czy informacje zwigzane z badaniami nad pandemia prowadzonymi
przez naukowcow UW.
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rozdzial 4

WSPOLPRACA 1 RELACJE
Z OTOCZENIEM

ponad QN 01010)

partneréw krajowych i zagranicznych

6

uniwersytetéw Sojuszu 4EU+

350

partneréw w ramach umoéw
0 bezposredniej wspotpracy

1190

wyjezdzajacych i przyjezdzajacych
stypendystéw Erasmus+ w roku
akademickim 2020/2021

26

uniwersyteckich spotek spin-off,
w tym 2 nowe

25

patentow krajowych

63

patenty zagraniczne

2 703

wolontariuszy

28,5 tys.

cztonkéw Klubu Absolwentéw



WSPOEPRACA NAUKOWA
I DYDAKTYCZNA

Wspdlne badania naukowe, projekty dydaktyczne oraz wymiana akademicka tgczg Uniwersytet
Warszawski z ponad tysigcem podmiotéw krajowych i zagranicznych — uczelniami, osrodkami
badawczymi i edukacyjnymi, instytucjami kultury. UW jest cztonkiem licznych polskich i mie-
dzynarodowych sieci oraz stowarzyszen o ugruntowanej pozycji i dtugiej tradycji, a takze krajo-
wych i miedzynarodowych konsorcjéw powotywanych na czas realizacji konkretnych projektow.

Uniwersytet jest cztonkiem:

* sojuszu szesciu europejskich uczelni badawczych 4EU+ (wiecej na s. 79) oraz sieci
CENTRAL, w sktad ktérej wchodzi pie¢ uczelni sSrodkowoeuropejskich: Uniwersytet
Warszawski, Uniwersytet Wiedenski, Uniwersytet Karola, Uniwersytet Humboldtéw,
Uniwersytet Loranda EGtvGsa, a takze sieci The Association of Southeast Asian
Institutions of Higher Learning (ASAIHL);

 krajowych i miedzynarodowych sieci oraz stowarzyszen uczelni, ktére dziatajg na
rzecz integracji i umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego, mobilnosci studentéw
i pracownikéw, a takze rozwoju wspoélnych inicjatyw badawczych i projektow
dydaktycznych, np.: Konferencji Rektorow Akademickich Szkoét Polskich, Konferenciji
Rektorow Uniwersytetéw Polskich, European University Association (EUA), Network
of the Universities from the Capitals of Europe (UNICA), European University Foundation
(EUF), European University Association (EUA), Central Europe Leuven Strategic Alliance
(CELSA), Heads of University Management & Administration Network in Europe
(HUMANE), Magna Charta Observatory of Fundamental University Values and Rights;

* grupy uczelni Europy Srodkowej — Central European Universities (CE7), do
ktorej oprocz UW nalezg uniwersytety z Belgradu, Budapesztu (E6tvos Lorand
University), Lublany, Pragi (Univerzita Karlova), Tartu i Zagrzebia. CE7 wspdtpracuje
z uczelniami League of European Research Universities (LERU). Wspdlnie dziatajg
na rzecz stworzenia jak najlepszych warunkéw do rozwoju europejskiej nauki, na
ktore wptyw ma m.in. ksztatt programéw ramowych UE wspierajacych edukacije,
nauke i innowacyjnos¢;

» okoto 100 polskich i miedzynarodowych sieci naukowych, w ktérych uczelnia jest
reprezentowana przez poszczegdlne wydziaty lub jednostki, np.: IMISCOE Research
Network, European Research Consortium for Informatics and Mathematics, European
Consortium for Political Research, European Law Faculties Association, NOHA Network
on Humanitarian Action;

* miedzynarodowych stowarzyszen studenckich, np. European Students’ Forum
(AEGEE-Europe), ESN UW Warsaw Association;

¢ licznych konsorcjow naukowych powotywanych do realizacji konkretnych projektow
badawczych finansowanych z funduszy krajowych (MEiIN, NCN, NCBR, FNP)
lub srodkéw Unii Europejskiej. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie
w rozdziale ,Badania naukowe”.

Wspdtpraca dydaktyczna obejmuje takze udziat UW w projektach finansowanych z unijnego
programu Erasmus+ (2014/2015-2020/2021) wspierajgcego ksztatcenie, szkolenie, mtodziez
i sport w Europie. W ramach Akcji 1 jest wspierana mobilnos¢ studentéw i pracownikéw
uczelni. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie na s. 82. Z Akcji 2 sa finansowane projekty
partnerstwa strategicznego, w ktérych biorg udziat szkoty wyzsze i przedsigbiorstwa. Sg to
przedsiewziecia na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk. W 2021 roku UW realizowat
29 projektéw Erasmus+ typu KA2.
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Sojusz 4EU+ jest jedng z inicjatyw strategicznych Uniwersytetu. Tworzy go szes¢ europejskich
uczelni badawczych: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Sorboriski, Uniwersytet w Heidel-
bergu, Uniwersytet Karola w Pradze (od 2018 roku cztery uczelnie tworzyty Sojusz 4EU),
a takze Uniwersytet Kopenhaski oraz Uniwersytet w Mediolanie (dotaczyty w 2019 roku, two-
rzac 4EU+). Wspotpraca dotyczy prowadzenia badan naukowych na $wiatowym poziomie,
wspolnych programoéw studiow, ksztatcenia doktorantéw, podejmowania wspdlnych inicjatyw
zwigzanych z innowacyjnoscia, transferem technologii i spoteczng odpowiedzialnoscia uczelni.

W misji Sojuszu podkreslono odpowiedzialnos$¢ uczelni za poszukiwanie rozwigzan globalnych
wyzwan, m.in. nieréwnosci spotecznych, zmiany klimatu czy wzrostu liczby fake newsow.

W czerwcu 2019 roku Komisja Europejska ogtosita wyniki pilotazowego konkursu programu
Erasmus+ ,European Universities”. Konsorcjum 4EU+ znalazto sie w gronie 17 sojuszy uczelni,
ktore otrzymaty fundusze na wspdine dziatania dydaktyczne.

Wiekszos¢ projektow badawczych i edukacyjnych, ktére realizowane sg w Sojuszu 4EU+,
dotyczy obszarow flagowych (tzw. Flagshipow):

» Zdrowie i zmiany demograficzne w srodowisku miejskim;

o FEuropejskos¢: wielojezycznose, réznorodnose, obywatelskose;
* Dane — Modele — Transformacje;

* Przemiany srodowiskowe.

W 2021 roku trwaty prace zwigzane z programami mobilnosci studentéw i pracownikéw oraz
promocjg wyjazdow do uczelni 4EU+. Odbyta sie réwniez pierwsza edycja ,Dni Erasmusa
4EU+" (w formie online) — wydarzenia promujacego oferte 4EU+ wsrdd studentéw Sojuszu.
W ramach dziatan grupy roboczej ,Mobilnos¢” prowadzono prace nad nowymi formami mo-
bilnosci, usprawnieniem przeptywu informacji miedzy partnerami oraz digitalizacjg procesow
zwigzanych z zarzadzaniem mobilnosciami. Stworzono wspodlng oferte zaje¢, warsztatow
i spotkan zdalnych.

W 2021 roku odbyto sie wiele spotkan cztonkéw konsorcjum réznych szczebli — wtadz uniwer-
sytetéw, naukowcéw i pracownikéw administracji. Z uwagi na pandemie COVID-19 wiekszo$é
spotkan, w tym rektoréw i prorektoréw uczelni 4EU+, odbyto sie online.

0d wrzesnia 2020 roku w Komitecie Sterujgcym (Steering Committee) Sojuszu, przemianowanym
na Komitet Zarzadzajacy (Management Committee), UW reprezentuje prof. Sambor Grucza —
prorektor ds. wspotpracy i spraw pracowniczych, wspierany przez prof. Joanne Osiejewicz
z Wydziatu Lingwistyki Stosowanej — pethomocniczke prorektora ds. wspotpracy.

Z uwagi na pandemie COVID-19 wiele zaplanowanych wczesniej wydarzen dla studentdw, takich
jak szkoty letnie, kursy jezykowe, warsztaty, seminaria czy konferencje, zostato przetozonych
na pézniejszy termin lub zastgpionych wydarzeniami organizowanymi online, np.: konferencja
dla doktorantéw 4EU+ ,International PhD Conference — Dilemmas of Modernity: 200 Years
of Central European Cultures and Societies” czy letni kurs jezyka i kultury polskiej zorganizo-
wany przez Centrum Jezyka Polskiego i Kultury Polskiej dla Cudzoziemcéw ,Polonicum” UW.

Czes¢ szkét letnich i konferencji zorganizowano w trybie stacjonarnym, np.:

* pierwszg szkote letnig pt.: “From fungal morphology to genotype” (18—25 wrzesnia)
pod kierunkiem dr Julii Pawtowskiej z Wydziatu Biologii, we wspétpracy z dyrekcja
Biatowieskiej Stacji Geobotanicznej oraz nadlesnictwa Hajnéwka. W szkole letnigj
uczestniczyto 38 oséb, w tym 31 studentéw i doktorantow 4EU+;

 szkote letnig “Modern Probability theory and its application” (20—24 wrzesnia)
w ramach Flagshipu 3, ktérej organizatorem byt Wydziat Matematyki, Informatyki
i Mechaniki UW. Wzieta w niej udziat grupa 25 studentéw studiéw magisterskich
oraz 5 doktorantéw matematyki lub informatyki oraz studentéw studiow
interdyscyplinarnych z uniwersytetéw partnerskich Sojuszu 4EU+.

Uruchomiono nowe zajecia wspdlne (joint courses) dla studentow i doktorantéw w semestrze
zimowym 2021/2022, w tym:

* "Artefacts, Creativity, Technology, and Skills in the Aegean Bronze Age”
(Wydziat Archeologii);
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W zajeciach online,
ktore prowadzone
byty przez uczelnie
Sojuszu 4EU +,
wzieto udziat

302 studentow

i doktorantéw UW.

e “Urban Regulations and Political Memory: Towards understanding Spatio-Temporal
aspects of Urban Development” (UNREAD), zakonczony konferencja studencka na UW
(Wydziat Prawa i Administracji);

e “Jews in Europe, the Historical Background and Today's Realities — Online Course”
(Wydziat Historii);

e "History of European cooperation since 1919. MAPS-EU: MA-PhD Seminar. Research
skills for junior researchers” (Wydziat Historii).

Zorganizowano nowe lub kontynuowano ubiegtoroczne seminaria dla studentow 4EU+, np.
“Smart cities for ageing societies — multidisciplinary seminar” (Wydziat Nauk Ekonomicznych)
czy "The Past in the Present: the Dynamics of Remembrance” (O$rodek Kultury Francuskiej
i Studiow Frankoforiskich).

tacznie w semestrze zimowym 2021/2022 uruchomiono na UW 10 zaje¢ wspdlnych 4EU+
oraz zaoferowano studentom z uczelni 4EU+ 127 zaje¢ online w ramach oferty tzw. shared
courses, na ktére przyjeto 179 studentéw 4EU+ (tgcznie w semestrze letnim 2020/2021
i zimowym 2021/2022).

7 oferty pozostatych uczelni Sojuszu 4EU+ w semestrze letnim 2020/2021 i zimowym
2021/2022 w zajeciach online wzieto udziat 302 studentéw i doktorantéw UW.

W wyniku dwdch wewnetrznych naboréw wnioskéw na projekty edukacyjne w ramach projektu
4EU+ Alliance realizowanych jest 61 projektow edukacyjnych. Nauczyciele akademiccy z UW
biorg udziat w realizacji 45 z nich, w tym sa koordynatorami 13 projektow, tj. kierujg zespotami
projektowymi ztozonymi z przedstawicieli kilku uczelni partnerskich 4EU+. W drugim konkursie
z 2021 roku finansowanie uzyskato tgcznie 30 projektéw edukacyjnych, w tym 22 projekty
z udziatem UW (7 z nich z UW jako koordynatorem).

Sojusz 4EU+ otrzymat dodatkowe fundusze (5 min euro) w ramach specjalnego konkursu
,Nauka ze spoteczeristwem i dla spoteczeristwa” w ramach programu Horyzont 2020 na re-
alizacje projektu TRAINAEU+ (Transforming ReseArch & INnovation agendas and support in 4EU+)
w celu wspierania badan i innowacji europejskich sojuszy uniwersyteckich. Dodatkowa dotacja
postuzy do opracowania dtugoterminowych wspdélnych strategii w zakresie badan i innowaciji,
bedzie wspiera¢ dziatania w zakresie transformacji instytucjonalnej na poziomie badar i inno-
wacji (B+l), w tym upowszechnianie praktyk Otwartej Nauki, wzmacnianie kapitatu ludzkiego,
wzmacnianie silnej kultury rownych szans czy cyfryzacje proceséw wspomagajacych badania.
Projekt realizowany jest w kilku jednostkach UW, w tym w Biurze Miedzynarodowych Progra-
mow Badawczych, Bibliotece Uniwersyteckiej w Warszawie, Biurze Spraw Pracowniczych,
Centrum Nowych Technologii, Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych, Uniwersyteckim Cen-
trum Transferu Technologii, Inkubatorze oraz Centrum Wspdtpracy i Dialogu. Realizacje za-
dan w projekcie koordynuje Diana Pustuta, kierowniczka BMPB UW, a nadzér merytoryczny
sprawuje prof. Zygmunt Lalak — prorektor UW ds. badan.

W 2021 roku ogtoszono wyniki drugiej edycji konkursu o minigranty. Srodki przyznano czte-
rem zespotom badaczy 4EU+. Minigranty sa finansowane przez Uniwersytet Warszawski ze
srodkéw ,Inicjatywy Doskonatosci — Uczelni Badawczej” (IDUB) przyznanych przez MEIN
w celu budowania efektu synergii pomiedzy réznymi dziataniami majgcymi na celu umiedzy-
narodowienie badan naukowych oraz wsparcie wspotpracy w ramach strategicznych sojuszy
miedzynarodowych.

1 pazdziernika 2021 roku na Uniwersytecie Warszawskim odbyto sie posiedzenie Komitetu
Zarzadzajgcego 4EU+ (Management Committee) oraz spotkanie managerow projektow 4EU+.
Na poczatku nowego roku akademickiego oméwiono zaréwno krétkoterminowe, jak i dtugo-
terminowe cele Sojuszu. Cztonkowie Komitetu Zarzgdzajgcego 4EU+, na zaproszenie rektora
UW, wzieli réwniez udziat w uroczystosci rozpoczecia nowego roku akademickiego na Uni-
wersytecie Warszawskim.

0d 3 do 5 listopada 2021 roku na Uniwersytecie w Heidelbergu odbyto sie doroczne spotkanie
Sojuszu 4EU+ (Annual Meeting). Uczelnie Sojuszu (przedstawicie catej spotecznosci akade-
mickiej), partnerzy stowarzyszeni i przedstawiciele administracji rzgdowych zebrali sie, aby
oméwic¢ dotychczasowe osiggniecia 4EU+, przedyskutowaé biezgce wyzwania dla nauczania
opartego na badaniach (research-based education), zajecia hybrydowe, sposoby wzmocnienia
wspotpracy naukowej oraz zaproponowac strategie zapewniajagce pomysing przysztosé dla
rozwoju Uniwersytetu Europejskiego 4EU+.
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Dziatania zwigzane z uczestnictwem UW w Sojuszu 4EU+ koordynuje Biuro Miedzynarodowych
Programow Badawczych we wspotpracy z innymi jednostkami administracji ogélnouniwersy-
teckiej oraz jednostkami organizacyjnymi uczelni.

Wiecej informacji na temat Sojuszu 4EU+ znajduje sie na stronie www.4euplus.eu.

WYMIANA MIEDZYNARODOWA

W 2021 roku na UW zarejestrowano 1 744 wnioski wyjazdowe studentéw, doktorantéw i pra-
cownikéw uczelni (na okres nie dtuzszy niz jeden rok akademicki). Szczegdtowa analiza
dotyczaca liczby obcokrajowcow, ktérzy przyjechali na UW nie jest mozliwa — Uniwersytet
dysponuje jedynie danymi z systemu rejestracji online dotyczacymi liczby zagranicznych
studentéw — 3 657 osdb. Informacje dotyczace stypendystow programéw wymiany akade-
mickiej, ktérzy w 2021 roku studiowali na UW, znajdujg sie w zatgczniku nr 10.

Wymiana w ramach uméw o bezposredniej wspoétpracy

W 2021 roku Uniwersytet wspétpracowat z ponad 350 podmiotami zagranicznymi z wiecej
niz 70 krajow w ramach umow o bezposredniej wspdtpracy akademickiej, dotyczacych wy-
miany studentéw, doktorantéw i pracownikéw oraz wspdlnych przedsiewzie¢ dydaktycznych.
W 2021 roku zawarto lub wznowiono 82 porozumienia, w tym 38 z uczelniami azjatyckimi,
28 z europejskimi, 7 z uczelniami z Ameryki tacinskiej, 6 z uczelniami z Ameryki Pétnocnej
(USA i Kanada) oraz 2 z uczelniami z Afryki.

W roku akademickim 2020/2021 z wymiany na podstawie umow o bezposredniej wspotpracy
skorzystato 135 oséb. Spadek liczby mobilnosci ma zwigzek z pandemig COVID-19. Za granice
wyjechato: 23 studentéw (w tym 22 na studia czesciowe, 1 na kurs jezykowy), 64 doktorantéw,
8 nauczycieli akademickich oraz 5 oséb na wyjazdy innego typu. Na Uniwersytet przyjechato
27 studentdw na studia czesciowe, 2 doktorantéw, 3 nauczycieli akademickich oraz 3 osoby
w ramach przyjazdéw innego typu.

W 2021 roku Uniwersytet nadal wspierat finansowo przyjazdy nauczycieli akademickich,
gosci zagranicznych uczestniczagcych w konferencjach organizowanych na UW, studen-
tow, doktorantéw i mtodych pracownikéw naukowych z osrodkdw, z ktérymi wspotpracuje
od lat.

Uniwersytet, podobnie jak w latach poprzednich, uczestniczyt w sieci Central European Net-
work for Teaching and Research in Academic Liaison (CENTRAL), ktéra powstata z inicjatywy
Uniwersytetu Humboldtéw w Berlinie w 2014 roku dzieki finansowemu wsparciu organizacji
zajmujacej sie miedzynarodowa wymiang akademicka DAAD (Deutscher Akademischer Aus-
tauschdienst). Sojusz wspiera wspotprace strategiczng miedzy uniwersytetami: Humboldtow
w Berlinie, Karola w Pradze, Uniwersytetem Warszawskim, Uniwersytetem Wiedenskim i Uni-
wersytetem Loranda E6tvosa w Budapeszcie. W ramach sojuszu CENTRAL prowadzone sg
projekty badawcze i spoteczne w wielu réznorodnych dziedzinach. Jako Sie¢ Doskonatosci
Europy Srodkowej CENTRAL realizuje i wspiera wiele dziatari o charakterze kulturowym, spo-
tecznym oraz ekonomicznym.

Duza czes¢ dziatan uczelni partnerskich obejmuje moduty skierowane do doktorantéw oraz
mitodych pracownikéw naukowych. W zwigzku ze zmianami w formule dziatan sieci funkcje
koordynatora przejat Uniwersytet Wiederiski (wczesniej koordynatorem byt Uniwersytet Hum-
boldtéw w Berlinie). UW koordynowat prace zwigzane z organizacjg wystawy Kofo Wiederiskie
— Sciste myslenie w czasach obfedu, ktéra odbyta sie w gmachu Biblioteki Uniwersyteckiej
w lutym 2022 roku.

W 2021 roku kontynuowany byt projekt Akademickie Partnerstwo na rzecz Innowacji w Nauczaniu
i Uczeniu sie (API), na ktory UW otrzymat fundusze z Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
(NAWA). Okres jego realizacji zostat przedtuzony do 30 czerwca 2022 roku. Koordynatorem
projektu jest Biuro Wspodtpracy z Zagranicg we wspétpracy z Centrum Kompetencji Cyfrowych
UW. Do kluczowych dziatar projektu API nalezy rozwdj nowych narzedzi i metod ksztatcenia,
opracowanie nowoczesnych materiatéw dydaktycznych, organizacja krétkich programéw mo-
dutowych, wymiana studentéw oraz pracownikéw. W projekcie uczestniczg uczelnie Sojuszu
4EU+: Uniwersytet Karola w Pradze, Uniwersytet Sorboriski i Uniwersytet w Heidelbergu (wiecej
informacji o 4EU+ znajduje sie na s. 79). W 2021 roku uczelnie partnerskie zorganizowaty
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szes¢ krétkich programéw modutowych online dotyczacych réznych dziedzin: Towards a Green
and Sustainable World (Uniwersytet Sorbonski); Sociology of Elites: Case Studies and Methods
(Uniwersytet Warszawski); From Bench to Paper: Scientific Writing for Health and Life Sciences
(Uniwersytet w Heidelbergu); Academic Writing: Making your readers care, understand and remem-
ber; Protocol, Reviewing, Ownership and Publishing in Experimental Research, Hitchhiker Guide to
Test Development (Uniwersytet Karola w Pradze).

Wyjazdy zagraniczne doktorantéw UW w celach naukowych i dydaktycznych finansowane sa
rowniez z Programu zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju UW — ZIP (wiecej informacji
na temat programu znajduje sie na s. 53). Z powodu pandemii COVID-19 cze$¢ mobilnosci
zostata przetozona na rok 2020/2021. Do 30 wrzesnia 2021 roku odbyty sie 64 wyjazdy. Ko-
lejne edycje programu bedg realizowane do korica 2022 roku. Budzet dziatania realizowanego
od kwietnia 2018 roku wynosi 3 218 400 zt.

Program Erasmus+ (2014/2015-2020/2021)

Wymiana akademicka studentéw i pracownikéw jest finansowana w ramach Akgcji 1 Era-
smus+. Srodki przyznawane sg osobno na wymiane z paristwami uczestniczgcymi w progra-
mie (przede wszystkim UE) oraz na wymiane z krajami partnerskimi spoza UE. Istnieje takze
mozliwos¢ finansowania wyjazdéw studentéw i pracownikéw z innych Zrédet, pod warunkiem
stosowania zasad i procedur obowigzujgcych w programie Erasmus+. Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji (petnigca funkcje Narodowej Agencji Programu Erasmus+) przyznaje srodki
na ten cel z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj (PO WER).

W 2021 roku UW realizowat projekty wymiany, na ktére finansowanie otrzymat w konkursach
ogtoszonych w latach 2018, 2019, 2020 oraz 2021:

e Erasmus — Mobilno$¢ edukacyjna z krajami programu (KA103)

To jeden z najwiekszych projektow realizowanych na Uniwersytecie wspierajacych mo-
bilnos¢ i wymiane studentéw, doktorantéw oraz pracownikow.

Z powodu pandemii COVID-19 okres realizacji projektu KA103/2018 zostat przedtuzo-
ny do 36 miesiecy — projekt zakoriczyt sie w maju, a sprawozdanie koricowe zostato
zaakceptowane przez Narodowa Agencje Erasmus+ w paZdzierniku 2021 roku. Projekt
uzyskat ocene bardzo dobrg. W podsumowaniu oceny jakosciowej wyrézniono duze
zaangazowanie 0sob dziatajgcych na rzecz realizacji programu Erasmus+ na UW, co
przetozyto sie na prawie stuprocentowe zadowolenie studentéw i pracownikéw korzy-
stajacych z programu wyrazone w raportach indywidualnych. Budzet projektu wynidst
2 973 336,01 euro. Zrealizowano 1 539 mobilnosci.

Projekt KA103/2019 byt realizowany przez caty 2021 rok i bedzie prowadzony do maja
2022 roku. Planowany budzet wynosi 2 888 321,67 euro, w ramach ktérego mozliwe
jest przeprowadzenie co najmniej 1 455 mobilnosci.

Realizacja projektu KA103/2020 rozpoczeta sie w lipcu 2020 roku i potrwa do maja 2023
roku. Planowany budzet wynosi 3 711 540 euro, a szacowana liczba wyjazdow: 1 473.

* Erasmus — Mobilnos¢ studentéw i pracownikéw szkét wyzszych miedzy krajami
programu (KA131) — nowa edycja

W maju 2021 roku UW ztozyt wniosek o uczestnictwo w projekcie, a w sierpniu otrzymat
pozytywna decyzje Narodowej Agencji Erasmus+. Budzet projektu wynosi 2 526 350 euro.
Zaplanowano realizacje co najmniej 909 mobilnosci studentéw, doktorantéw, nauczycieli
akademickich oraz innych pracownikéw.

* Erasmus — Mobilno$¢ edukacyjna z krajami programu (KA107)

W 2021 roku realizowane byty trzy projekty KA107. Budzet rozpoczetego w 2018 roku
projektu wynidst 217 475 euro. Srodki przeznaczone byly na wymiane 84 studentéw
i pracownikow z uczelniami z Bo$ni i Hercegowiny, Chin, Czarnogory, Gruzji, Iraku, Iranu,
Indonezji, Izraela, Japonii, Jordanii, Kanady, Korei Potudniowej, Palestyny, Rosji, RPA,
Serbii, Tajwanu, Ukrainy, USA. Projekt realizowano do lipca 2021 roku.

W 2019 roku UW otrzymat na drugi projekt 128 115 euro, na wymiane 54 studentow
i pracownikow z uczelniami z Biatorusi, Chin, Czarnogory, Filipin, Gruzji, Iranu, Indonezji,
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Izraela, Jordanii, Korei Potudniowej, Nepalu, Palestyny, Rosji, Ukrainy, USA. Projekt bedzie
realizowany do lipca 2022 roku.

W 2020 roku UW otrzymat na trzeci projekt 120 315 euro na wymiane 44 studentow
i pracownikéw z Biatorusi, Chin, Filipin, Gruzji, Indonezji, Izraela, Japonii, Jordanii, Kanady,
Palestyny, Ukrainy i USA. Projekt bedzie realizowany do lipca 2023 roku.

Zagraniczna mobilnos¢ studentéw ze specjalnymi potrzebami, edycja 3,
finansowana z funduszy strukturalnych w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwéj (PO WER)

W 2021 roku realizowano trzy projekty o tacznej wartosci ponad 4,5 min zt. Prze-
widziano wsparcie finansowe dla ponad 300 wyjazdéw studentéw i doktorantow
znajdujgcych sie w trudnej sytuacji materialnej lub posiadajgcych orzeczenie o nie-
petnosprawnosci.

UW jest takze uczelnig partnerska w projekcie Erasmus+ Partnerstwa Strategiczne Fra-
mework for Erasmus+ Staff Competencies (FESC), koordynowanym przez Uniwersytet
w Marburgu. Uczestniczg w nim tez uczelnie z Belgii, totwy i Holandii. W jego ramach
wypracowano strukture pozadanych kompetencji pracownikéw zajmujgcych sie mobil-
noscig. Wypracowane materiaty sg przeznaczone dla réznych odbiorcéw w szkotach
wyzszych, np. biur wspotpracy z zagranicg, dziatdw personalnych, potencjalnych kandy-
datoéw i pracownikéw. Przeprowadzono rowniez cykl szkoler online. Rezultaty projektu
sg wykorzystywane przez wiele uczelni w Europie.

Niektore cele zakonczonego unijnego programu Erasmus Mundus realizowane sg w ra-
mach programu Erasmus+, uruchomionego w 2014 roku. Odbywa sie to m.in. poprzez
udziat w projektach typu KA107 lub w projektach typu Budowanie potencjatu. Uczelnie
zamierzajgce wspdlnie prowadzi¢ studia Il stopnia moga ubiegac sie o dofinansowanie
w ramach projektéw typu Wspdine studia magisterskie Erasmus Mundus. Na uniwersy-
tecie realizowane byty dwa projekty i studia tego typu: NOHA (Joint Master's Degree
Programme in International Humanitarian Action) we wspotpracy z uczelniami z Belgii,
Francji, Hiszpanii, Irlandii, Malty, Niemiec i Szwecji oraz ADVANCES (The MA in Advan-
ced Development in Social Work) wraz z czterema uczelniami z Danii, Francji, Portugalii
i Wielkiej Brytanii. We wrzesniu 2020 roku rozpoczeta sie realizacja kolejnego projektu
typu Wspdine studia magisterskie Erasmus Mundus — kontynuacja projektu NOHA. Projekt
koordynowany jest przez hiszpariskg uczelnie Universidad De La Iglesia De Deusto Enti-
dad Religiosa we wspotpracy z partnerami: L-Universita ta’ Malta, National University of
Ireland, Rijksuniversiteit Groningen, Ruhr-Universitaet Bochum, Université D'aix Marseille,
University College Dublin oraz Uppsala Universitet.

Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW we wspdtpracy z Biurem Wspotpra-
¢y z Zagranicg realizowat na zlecenie Komisji Europejskiej projekty strategiczne Era-
smus typu Key Action 3: EWP (Erasmus Without Papers) oraz OLA 0.3 (Online Learning
Agreement 0.3). Uniwersytet Warszawski kontynuowat dziatania wynikajgce z umowy,
ktorg zawart w 2019 roku, o przystagpieniu do projektu OLA 3.0 (Online Learning Agreement
3.0) w ramach dziatania Partnerstwa Strategiczne programu Erasmus+. Zakoriczenie
projektu planowane jest w 2022 roku. Celem projektu OLA 3.0 jest usprawnienie i po-
taczenie z siecig EWP (Erasmus Without Paper) juz istniejacego systemu Online Learning
Agreement — elektronicznego porozumienia o programie zajec, ktéry obowigzywac be-
dzie od przysztej edycji programu Erasmus (2021-2027), a w przysztosci bedzie miat
réwniez zastosowanie w innych typach mobilnosci studentéw (np. ICM — International
Credit Mobility). UW odpowiedzialny jest w projekcie przede wszystkim za stworzenie
infrastruktury informatycznej w sieci Erasmus Without Paper, umozliwiajgcej przesytanie
danych miedzy uczelniami, niezbednych do wygenerowania dokumentéw wymaganych
do realizacji mobilnosci studenckich w Programie Erasmus: Learning Agreement for Stu-
dies, Learning Agreement for Traineeships oraz Transcript of Records (Wykaz Zaliczen).
7 efektow tego projektu — cyfrowego przesytania informacji o dokumentach studentéw
bezposrednio z uczelni do uczelni — bedg mogty skorzystac tysigce uczelni europejskich,
ktore zdecydujg sie dotaczy¢ do sieci Erasmus Without Paper. Cyfrowy obieg dokumen-
téw Learning Agreement oraz Transcript of Records bedzie duzym usprawnieniem dla
studentéw, koordynatoréw ds. mobilnosci, dziekanatéw i biur wspdtpracy z zagranica.
Dzieki uczestnictwu w konsorcjum OLA 3.0 UW znalazt sie w centrum procesu digita-
lizacji dokumentéw zwigzanych z mobilnoscig studencka w programie Erasmus i, tym
samym, podtrzymuje pozycje lidera w rozwijaniu sieci EWP w Europie.
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W 2021 roku kontynuowano prace nad aktualizacjg systemu internetowej rejestracji
kandydatow na studia czesciowe (tzw. IRK-BWZ) oraz specjalnego modutu USOS-BWZ,
dopracowywanego takze na potrzeby kompatybilnosci z systemem unijnym Mobility
Tool. Z aplikacji korzystajg inne polskie uczelnie (w tym uniwersytety: Jagiellonski w Kra-
kowie, im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, tédzki i Mikotaja Kopernika w Toruniu).

Inne programy miedzynarodowe

W 2021 roku studenci, doktoranci i pracownicy naukowi uczestniczyli w kwalifikacjach pro-
wadzonych przez NAWA do programu wymiany osobowej w ramach wspétpracy bilateralnej.
W naborze na rok 2021 zakwalifikowano 8 pracownikéw naukowych, 2 doktorantéw oraz 26
studentow.

W ramach Srodkowo-Europejskiego Programu Wymiany Akademickiej CEEPUS w 2021 roku Uni-
wersytet uczestniczyt w siedmiu projektach w dziedzinach: lingwistyka, slawistyka, chemia,
antropologia, koreanistyka, filozofia i zarzadzanie. 11 oséb z UW wyjechato na uczelnie za-
graniczne, a na UW przyjechato 17 stypendystow.

W 2021 roku Uniwersytet uczestniczyt w konkursach ogtoszonych przez Narodowg Agencje
Wymiany Akademickiej i uzyskat finansowanie 21 projektéw, m.in. w ramach programow:
Wspdlne projekty badawcze z Republikg Portugalska, Granty Interwencyjne, Program Promocji
Jezyka Polskiego, Wymiana bilateralna naukowcow z Republikg Wioskg CANALETTO, Program
im. Stanistawa Ulama, STER Umiedzynarodowienie Szkét Doktorskich, Polskie Powroty, So-
lidarni z Biatorusia.

W 2021 roku w ramach pierwszej edycji nowego Programu Edukacja, finansowanego przez
kraje EOG (Islandie, Liechtenstein i Norwegie), Uniwersytet realizowat trzy projekty. Dziatania
programu koncentrujg sie na zmniejszaniu réznic ekonomicznych i spotecznych w obrebie
Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz wzmachianiu stosunkéw dwustronnych pomie-
dzy Polskg a panstwami-darczyricami w obszarze edukacji. Uniwersytet otrzymat fundusze
w wysokosci 93 020 euro na realizacje mobilnosci studentéw i pracownikéw z uczelniami
z Islandii i Norwegii. Projekt bedzie realizowany do korica wrzesnia 2022 roku.

Uniwersytet uczestniczyt rdwniez w programach stypendialnych Swiss European Mobility Pro-
gramme (SEMP), Miedzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego, Polsko-Amerykariskiej Ko-
misji Fulbrighta, Fundacji Kosciuszkowskiej, GFPS — Stowarzyszenia Naukowo-Kulturalnego
w Europie Srodkowe] i Wschodniej oraz Niemieckiej Centrali Wymiany Akademickiej (DAAD).
Wznowiono takze przyjecia studentdéw w programie wtasnym UW Visiting Student.

W 2021 roku Uniwersytet Warszawski wzigt udziat w programie miedzynarodowej wymiany
studenckiej rzadu Republiki Indonezji Indonesian International Student Mobility Awards (IISMA).
Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych UW opracowat na potrzeby programu
specjalng oferte dydaktyczng zatytutowang Europe-Asia: Business and International Relations
Perspectives. W ramach [ISMA UW goscit 24 studentéw z réznych uczelni indonezyjskich.

WSPOEPRACA Z WUM

Uniwersytet Warszawski od kilku lat pogtebia wspdtprace z Warszawskim Uniwersytetem
Medycznym. W 2021 roku kontynuowano wspoétprace w obszarze badan naukowych w ra-
mach programu IDUB. W pierwszej potowie roku odbyta sie druga edycja konkursu na duze
granty (do 100 tys. zt) dla wspdlnych zespotéw badawczych UW i WUM, ktére planujg ba-
dania zaciesniajgce wspotprace naukowg obu uczelni i odpowiadajgce na wazne wyzwania
spoteczne. Druga edycja zostata przygotowana na podstawie ewaluacji po pierwszej edyciji
konkursu. Poczatkowo pula srodkédw w ramach drugiej edycji konkursu planowana byta na
kwote 500 tys. zt (pie¢ grantéw) z budzetu dziatania VI.1. Ostatecznie jednak — z uwagi na
to, ze jeden projekt z poprzedniej edycji nie bedzie realizowany — zostata zwiekszona do 585
tys. zt (szes¢ grantow).

Jesienig 2021 roku ze $rodkéw programu IDUB zrealizowany zostat pierwszy etap dziatan
wzmacniajgcych wspoétprace miedzy Inkubatorem UW i WUM — InnoHub, czyli program ak-
celeracyjny dla studentéw obu uczelni, ktérego tematem przewodnim byto Digital Health.
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WSPOLEPRACA Z BIZNESEM
SPOEKI SPIN-OFF

W 2021 roku na UW funkcjonowato 26 spoétek typu spin-off, ktére zatozono w celu komercja-
lizacji wynikéw badan naukowych UW. Ich udziatowcem jest spétka celowa UWRC sp. z 0.0,
powotana przez Senat UW w 2012 roku. 2 z tych firm powstaty w 2021 roku. Ich zatozycielami
sg badacze z wydziatéw: Biologii oraz Chemii.

e InnBAT — spotka zatozona przez pracownikow Wydziatu Chemii w celu rozwoju
technologii baterii wykorzystywanych w magazynach energii opartych na
innowacyjnych weglowych, kwasowo-otowiowych ogniwach (KLAB). Rozwigzanie
chronione jest patentami.

* Biotemist — spétka powotana przez pracownika Wydziatu Biologii. Celem dziatalnosci
spotki jest skomercjalizowanie technologii opracowanych w wyniku badan proceséw
biochemicznych zachodzacych w wyselekcjonowanych szczepach bakterii
antarktycznych. Bakterie te mogg znalez¢é szerokie zastosowanie w kosmetologii
oraz w rolnictwie.

UNIWERSYTECKI OSRODEK
TRANSFERU TECHNOLOGII

UOTT pomaga w procesie komercjalizacji i transferze wiedzy do uzytku spotecznego — gtow-
nie w formie patentéw i know-how, stanowigcych wtasnos¢ intelektualng UW. Od 2016 roku
UOTT jest aktywnym cztonkiem Porozumienia Akademickich Centréw Transferu Technologii
(PACTT). Porozumienie obecnie zrzesza 80 centréw transferu technologii z polskich uczelni
i instytutow.

Przychody bezposrednie UW uzyskane w 2021 roku dzieki wsparciu UOTT:

* wynikajgce z podpisanych umoéw — 2,9 min zt,

o ktére juz wptynety do UW z tytutu zawartych umoéw — 2,4 min zt.

Klub Innowacji UW

W 2021 roku UOTT kontynuowat inicjatywe Klub Innowacji. Formuta ta, stworzona w 2019 roku,
polega na inicjowaniu dialogu $rodowiska przedsiebiorcéw (potencjalnych inwestoréw) z na-
ukowcami z UW, a takze z innych uczelni. W 2021 roku, w ramach Klubu Innowacji, we wspot-
pracy z Centrum Wspétpracy i Dialogu UW, odbyto sie spotkanie ,Smart city — technologie dla
miast przysztosci’, podczas ktérego poruszono zagadnienia dotyczace m.in. zmiany nawykow
transportowych oraz korzysci wynikajgcych z rosngcych drzew miejskich.

Pan-European Seal Professional Programme

UQTT, przy wsparciu Biura Karier UW oraz Studenckiego Kota Innowacji i Transferu Technologii
(INIT), byt na Uniwersytecie Warszawskim koordynatorem programu Pan-European Seal Pro-
fessional Programme (edycja 2021/2022). Program zostat utworzony przez Europejski Urzad
Patentowy (EPO) i Urzad Unii Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej (EUIPO) we wspdtpracy
z europejskimi osrodkami naukowymi. Celem programu jest powigzanie srodowiska akade-
mickiego z rynkiem pracy w sektorze wtasnosci intelektualnej. Program skierowany jest do
studentéw lub absolwentéw wybranych uczelni partnerskich, ktérzy chcg odby¢ roczny ptatny
staz zawodowy w EPO i EUIPO.

Akademia PACTT-Pfizer

W 2021 roku kontynuowano druga edycje projektu Akademia PACTT-Pfizer, ktorej realizacja
rozpoczeta sie pod koniec 2020 roku. Celem projektu jest podnoszenie Swiadomosci polskich
naukowcow z dziedzin okotomedycznych oraz pracownikéw centréw transferu technologii
z PACTT w zakresie najnowszych europejskich procedur, a takze wymogéw formalnych, ktére
dotyczg prowadzenia badan przedklinicznych. Tym samym prowadzenia badan zgodnie z za-
potrzebowaniem najwiekszych firm farmaceutycznych, co ma mie¢ wptyw na nawigzywanie
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szerszej wspotpracy na polu naukowo-biznesowym. Dodatkowo ma to réwniez podnies¢ kom-
petencje miekkie dotyczgce wspdtpracy srodowiska naukowego z branzg farmaceutyczna.
Jednym z partneréw Akademii — zaréwno edycji 2019/2020, jak i 2020/20271 — jest Uniwer-
sytet Warszawski. W 2021 roku z powodu pandemii zajecia w ramach Akademii prowadzone
byty zdalnie.

Inkubator Innowacyjnosci 4.0

Uniwersytet Warszawski — UOTT (lider projektu) wraz z UWRC sp. z o.0. i Politechnikg Swie-
tokrzyskg — OTT (Oérodek Transferu Technologii PSr) od 1 lipca 2020 roku realizuje projekt
w programie ,Inkubator Innowacyjnosci 4.0", w ramach projektu pozakonkursowego MEIN
,Wsparcie zarzadzania badaniami naukowymi i komercjalizacja wynikow prac B+R w jednost-
kach naukowych i przedsiebiorstwach”.

Konsorcjum uzyskato najwyzszg note rankingowg wsréd kilkudziesieciu wnioskéw zgtoszo-
nych do programu. Zatozenia projektowe obejmujg m.in.: powotanie 8 spdtek typu spin-off,
realizacje 20 prac B+R oraz dokonanie 30 zgtoszen patentowych.

W 2021 roku m.in. zorganizowano dwie edycje Konkursu na Grant, w wyniku ktérych zain-
westowano fgcznie ponad 585 240 tys. zt w realizacje 14 prac B+R, w tym 524 000 tys. zt
w 11 prac realizowanych na UW. 36 0séb objeto wsparciem w zakresie rozwoju kadr B+R, w tym
26 pracownikéw i doktorantéw UW. Poddano wycenie 6 technologii, wynalazkéw oraz roz-
wigzan, zorganizowano 4 spotkania promujgce wyniki innowacyjnych projektéw. Powotano
2 uniwersyteckie spotki typu spin-off (wymienione na s. 85). Dodatkowo dokonano 7 zgtoszen
patentowych oraz nawigzano 17 form wspétpracy miedzy srodowiskiem naukowym i otocze-
niem gospodarczym.

Projekt bedzie realizowany do 31 grudnia 2022 roku. Catkowity budzet projektuto 2 111 111 z1,
w tym 1 587 711 zt dla UW.

Konkursy

0d 2016 roku UOTT wraz z kancelarig rzecznikéw patentowych AOMB Polska Sp. z 0.0. oraz
spotkg celowg Uniwersytetu Warszawskiego UWRC Sp. z 0.0. wspotorganizuje konkurs na
prace dyplomowe posiadajgce najwyzszy potencjat komercjalizacyjny i wdrozeniowy. W 2021
roku zostata rozstrzygnieta jego V edycja. Prace nagrodzone nagrodg gtdwng zostaty napi-
sane przez studentki Wydziatu Fizyki (kategoria praca magisterska) oraz Wydziatu Chemii
(kategoria praca inzynierska/licencjacka). Nie przyznano nagrody w kategorii praca doktorska
oraz nagrody specjalnej w postaci roku darmowej preinkubacji w UWRC Sp. z 0.0. Komisja
konkursowa, przy ocenie zgtoszonych prac, brata przede wszystkim pod uwage m.in.: istot-
nos¢ podjetego zagadnienia, potencjalne korzysci ekonomiczne i spoteczne, innowacyjnosg,
efektywnos$é rozwigzan, poziom zaawansowania opisanego rozwigzania oraz mozliwosé za-
stosowania go w praktyce.

0d 2017 roku UOTT jest partnerem konkursu Przedsiebiorca Roku UW. Jest to inicjatywa
zorganizowana pod patronatem dziekana Wydziatu Zarzadzania oraz rektora Uniwersytetu
Warszawskiego. Jej celem jest przedstawienie dobrych praktyk i promowanie przedsiebior-
czosci studentéw, doktorantéw, pracownikéw i absolwentéw Uniwersytetu Warszawskiego,
angazujgcych sie w tworzenie i rozwijanie firm. W kapitule konkursu zasiadajg przedstawiciele
biznesu i nauki. Nagrody przyznawane sg w kategoriach konkursowych: Master of Business,
Start-up Roku UW, Innowacja/Innowator Roku, Przedsigbiorca Spoteczny. W 2021 roku odbyta
sie IV edycja konkursu. Wsrdd jej laureatow byty 2 spétki spin-off Uniwersytetu Warszawskiego:
ExploRNA Therapeutics — nagroda gtdéwna w kategorii Start-up Roku oraz Wahaf Pharma —
finalista w kategorii Innowacja/Innowator Roku.

ZGLOSZENIA PATENTOWE
I PRZYZNANE PATENTY

W 2021 roku Uniwersytet Warszawski dokonat 22 zgtoszen do Urzedu Patentowego RP oraz
31 zgtoszen w procedurze miedzynarodowej. Najwiecej zgtoszen wynalazkéw do UPRP
oraz w procedurze miedzynarodowej dokonat Wydziat Chemii, odpowiednio 11 i 17.
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Tydzien Noblowski na UW. Spotkanie dotyczace przyznania Nagroda Nobla w dziedzinie literatury.

Urzad Patentowy RP przyznat patenty 25 wynalazkom z 4 jednostek uczelni (wydziatéw: Che-
mii, Biologii, Fizyki oraz CeNT). Najwiecej patentéw przyznano dla zgtoszen wynalazkéw z Wy-
dziatu Chemii — 17. Patent zostat réwniez przyznany na wspdlne rozwigzanie, ktére powstato
na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki oraz Wydziale Filozofii*. Urzad Patentowy RP
przyznat réwniez prawa ochronne dla 2 zgtoszonych wzordéw uzytkowych z Wydziatu Chemii.

Zagraniczne urzedy patentowe przyznaty 63 patenty, najwiecej patentéw przyznano na wy-
nalazki z Wydziatu Chemii — 29, a na wspdlne wynalazki pracownikéw z CeNT oraz Wydziatu
Fizyki — 28.

CENTRUM WSPOEPRACY I DIALOGU UW

Zadaniem Centrum Wspotpracy i Dialogu UW jest popularyzacja osiggniec¢ i dokonan nauko-
wych Uniwersytetu oraz wspotpracy i komunikacji Uniwersytetu z otoczeniem spoteczno-go-
spodarczym. W CWiD organizowane sg gtéwnie wydarzenia tgczgce swiat nauki i biznesu.
W 2021 roku w jednostce dziataty: Sekcja Wspotpracy i Dialogu, Inicjatywa Akademicka War-
szawa, Obserwatorium Jezykowe UW, Klub Innowacji UW, Inkubator Uniwersytetu Warszaw-
skiego oraz sekcja administracyjna.

W 2021 roku Centrum Wspétpracy i Dialogu UW realizowato m.in. projekty:

* #UWazniNaSusze — druga edycja kampanii informacyjno-edukacyjnej, w ramach
ktérej naukowey z UW w przystepny sposéb przyblizajg zagadnienia zwigzane
7 suszg i jej konsekwencjami w ujeciu spotecznym, geopolitycznym i gospodarczym.
Eksperci upowszechniajg jednoczesnie informacje w zakresie dostepnych sposobéw
przeciwdziatania suszy,

» Tydzien Noblowski — codzienne $ledzenie relacji z ogtoszenia laureatow Nagrody
Nobla wraz z ekspertami Uniwersytetu Warszawskiego i Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego. Podczas spotkan badacze poszczegdlnych dziedzin na biezaco
komentowali decyzje Komitetu Noblowskiego, a nastepnie brali udziat w briefingach
prasowych. W 2021 roku Tydziert Noblowski rozpoczeto od cyklu spotkan ,UWazni
na przyszto$¢ — o wyzwaniach wspotczesnego swiata”,

* Zgtoszone rozwigzanie obejmuje urzadzenie, ktére umozliwia osobom o ograniczonym stuchu uzyskac
stabilng czestotliwo$¢ emitowanego dzwieku.

A
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* cykle podcastow ,Nauka Nadaje” Justyny Dzbik-Kluge oraz ,Hard Science Can Be
Easy" Karoliny Gtowackiej — rozmowy dziennikarek z ekspertami z UW, podczas
ktorych badacze pokazuja szerszy kontekst naukowy tematéw poruszanych
aktualnie w mediach,

* konkurs ,Nauka jest dla ludzi" — przeznaczony dla doktorantéw i pracownikéw UW,
ktérego celem jest promocja prowadzonych na UW badan odpowiadajacych na wazne
wyzwania spoteczne, gospodarcze lub zmieniajgce rozumienie $wiata,

e w ramach sekgcji Akademicka Warszawa przygotowano cykl wydarzen w formule
zdalnej ,Warszawa — perspektywy badawcze". Podczas spotkan eksperci z UW,
reprezentujacy rézne dyscypliny naukowe, prezentowali wyniki badan wtasnych
nad Warszawa. Rozpoczeto rowniez serie publikacji popularnonaukowych
,Ewolucja przestrzeni Warszawy — nowe wyzwania" o wspoétczesnej Warszawie
na tle zmian zachodzacych w innych miastach Europy.

Inkubator UW

Inkubator UW pomaga studentom, doktorantom i pracownikom UW oraz WUM w rozpoczeciu
dziatalnosci biznesowej. W 2021 roku dziatania Inkubatora UW skupiaty sie wokét 3 gtéwnych
tematéw: wspierania autorskich projektéw studenckich, kreowania mozliwosci powstawania
innowacji oraz rozwijania postaw przedsiebiorczych. Wsparcie dla swoich projektéw w formie
konsultacji, udziatu w kursach modelowania biznesowego, mentoringu czy letniej szkoty wy-
jazdowej uzyskato 130 osoéb. 578 0séb wzieto udziat w przedmiotach ogdélnouniwersyteckich
w ramach programu ZIP (w czesci dotyczgcej rozwijania postaw przedsiebiorczych). Ponad
tysigc osob skorzystato z warsztatéw otwartych rozwijajgcych kompetencje miekkie, bizne-
sowe, marketingowe i techniczne, a 39 oséb — z akademii realizowanych we wspotpracy
z partnerami zewnetrznymi. W ramach ZIP zostata zorganizowana 7. edycja szkoty przedsie-
biorczosci ,Brave Camp" we wspotpracy z Pfizer Polska.

W 2021 roku ukazat sie pierwszy raport przygotowany przez Inkubator UW o przedsiebior-
czosci studenckiej JustStart. We wspotpracy z Klubem Absolwentow UW przeprowadzona
zostata pierwsza edycja programu ,Mentoring UW" (wiecej informacji o programie znajduje
sie na s. 90). Podpisano 7 umdw o partnerstwie z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, m.in.
z firmami Pfizer, Roche i Veolia.

UCZELNIA A OTOCZENIE
SPOLECZNE

UW DLA KLIMATU

W marcu 2021 roku rektor UW powotat Zespot rektorski ds. ekologii oraz kryzysu klimatycz-
nego. Do zadan zespotu nalezy integracja dziatan proekologicznych prowadzonych na uczelni,
diagnoza potrzeb i opracowanie dobrych praktyk na rzecz ochrony srodowiska naturalnego.
Przewodniczgcg Zespotu zostata prof. Ewa Krogulec, prorektor UW ds. rozwoju.

W marcu powotany zostat réwniez po raz pierwszy na polskiej uczelni Petnomocnik Rektora do
spraw Srodowiska i Zréwnowazonego Rozwoju. Stanowisko to objat dr Robert Rybski z Wydziatu
Prawa i Administracji UW.

19 marca podpisano list intencyjny o wspotpracy na rzecz pogtebionej analizy dziatan stu-
7acych zapobieganiu zjawisku suszy w kraju oraz zainaugurowano dziatanie platformy
susza.gov.pl. Sygnatariuszami listu byli: Polska Akademia Nauk, minister klimatu i Srodowiska
oraz 15 uczelni (w tym Uniwersytet Warszawski) koncentrujgcych sie na przedsiewzieciach
zwigzanych z klimatem.

29 kwietnia odbyto sie seminarium w formule round table ,Polska: klimat i energia. Mapo-
wanie problemoéw”. Dyskusja na temat sprawiedliwej transformacji energetycznej oraz roli
uniwersytetow i instytucji badawczych zapoczatkowata planowanie strategicznego udzia-
tu Uniwersytetu Warszawskiego w zachodzacych procesach.
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30 wrzesnia na mocy zarzadzenia rektora UW powotany zostat program ,Inteligentny Zielony
Uniwersytet”, ktory jest odpowiedzig Uniwersytetu Warszawskiego na wyzwania zwigzane
z kryzysem klimatyczno-ekologicznym. W zarzadzeniu okreslono m.in. cele programu oraz
sktad i zadania Rady Programu. Zatozeniem programu jest m.in. uczynienie przestrzeni i in-
frastruktury uczelni bardziej dostepng i przyjazng dla spotecznosci akademickiej (w tym dla
0s6b z niepetnosprawnosciami) oraz bardziej proekologiczng. Waznym aspektem programu
jest takze promowanie dziatart zwigzanych z ochrong klimatu. W 2021 roku w ramach Pro-
gramu uruchomionych zostato 9 dziatan. 2 dziatania dotyczyty modernizacji domoéw studenta
nr 2 i nr 3 obejmujacej takie dziatania proekologiczne, jak m.in. ocieplenie budynkdw, instala-
cja paneli fotowoltaicznych oraz przebudowa wentylacji umozliwiajgca odzyskiwanie czesci
zgromadzonego ciepta.

IZU jest takze programem wdrazajacym cele wyznaczone przez ,Agende na rzecz klimatu
i zrownowazonego rozwoju”’. Jest to opublikowany w pazdzierniku 2027 roku dokument stra-
tegiczny Uniwersytetu Warszawskiego, w ktérym zostaty przedstawione cele UW do realizacji
w najblizszej dekadzie, z uwzglednieniem zmian infrastrukturalnych, regulaminowych, a takze
dziatart zmierzajacych do zmiany postaw spotecznosci uczelni. Agenda dotyczy szeroko poje-
tej problematyki zmiany klimatu. Poruszone zostaty w niej kwestie zwigzane z infrastrukturg
(w tym przygotowaniem infrastruktury do gwattownych zjawisk pogodowych, ktérych cze-
stotliwos$¢ bedzie sie zwiekszac), transportem, pracg oraz pozywieniem. Dokument w jezyku
angielskim zostat opublikowany 6 grudnia.

W pazdzierniku Uniwersytet Warszawski przytgczyt sie do inicjatywy ,Race to Zero’, jako pierw-

sza szkota wyzsza w Polsce. Tym samym uczelnia zadeklarowata redukcje generowanego W pazdzierniku

$ladu weglowego o potowe do 2030 roku. Uniwersytet Warszawski
przyltaczyt si¢ do

23 listopada uruchomiony zostat konkurs ,Zielony Uniwersytet Warszawski" skierowany gtow- inicjatywy ,Race to

nie do mtodych naukowcéw. Konkurs realizowany jest w ramach Programu ,Inicjatywa Dosko- Zero”, jako pierwsza

natosci — Uczelnia Badawcza". Nawigzuje do przyjetego w Agendzie dziatania strategicznego szkola wyzsza w Polsce.

polegajgcego na zwiekszaniu ilosci badan w zakresie ochrony klimatu i bioréznorodnosci. Tym samym uczelnia

- : ; " , zadeklarowata redukcje
Wtadze rektorskie UW zadecydowaty w grudniu o tym, by wesprze¢ rozw¢j dydaktyki, zache- generowanego sladu

cajac szczegdlnie do rozwoju zielonej oferty dydaktycznej na Uniwersytecie. Jest to mozliwe weglowego o polowe
poprzez refinansowanie kosztow kurséw ogolnouniwersyteckich w ramach Funduszu Dosko- do 2030 roku
natosci Dydaktycznej w 2022 roku.

WOLONTARIAT

Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu dziata na uczelni od 2013 roku. Prowadzi wolontariat
edukacyjny, akcyjny, pomocowy i projektowy, w ktéry mogg zaangazowac sie cztonkowie
spotecznosci akademickiej UW. Pod koniec 2021 roku w bazie UCW byto zarejestrowanych
2 703 wolontariuszy. Sg to przede wszystkim studenci, ale takze doktoranci, pracownicy,
emeryci i absolwenci UW. W grupie wolontariuszy jest 664 oséb niepolskojezycznych. Prawie
80% zarejestrowanych w bazie stanowig kobiety.

W ramach projektu Make It Visible! Promotion and Communication Project UCW we wspotpracy
z Welcome Point zaprosito w 2021 roku polskich i zagranicznych studentéw do udziatu w serii
warsztatéw online poswieconych promocji i komunikacji, umiejetnosciom miedzykulturowym
i tworzeniu filmow. Celem warsztatéw byto wspdéine opracowanie planu, jak najlepiej docierac¢
z informacjami o ciekawych i wartosciowych wydarzeniach i projektach do anglojezycznej
spotecznosci UW. Efektem dziatan byt film promujacy zajecia pozaakademickie wsréd spo-
tecznosci UW.

W maju w ramach projektu Przepisnik Studencki premiere miata polsko-angielska publikacja
kulinarna online zawierajgca zbidr kilkudziesieciu ulubionych przepiséw studentéw UW.

W czerwcu zakonczyta sie realizacja projektu European STEP finansowanego ze $rodkéw
Erasmus+, w ramach ktérego w kwietniu 2021 roku UCW zorganizowato konferencje online
Student Engagement — Recognition and Inclusion Tools. W wydarzeniu wzieto udziat ponad
100 uczestnikéw z 12 krajow. Ponadto zakoriczone zostaty prace nad platformg dotyczaca
kompetencji i umiejetnosci, ktére studenci mogg zdobywaé w ramach réznych aktywnosci
pozaakademickich oraz prace nad broszurg zawierajacg rekomendacje dotyczace zaangazo-
wania studenckiego oraz jego uznawania i wspierania w Unii Europejskiej.
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W 2021 roku UCW wspierato studentéw réwniez w realizacji wtasnych projektéw spotecznych.
Jednym z nich byty Punkty Wspdine, projekt dofinansowany ze srodkéw Europejskiego Korpusu
Solidarnosci. Polegat na wypracowaniu modelu dyskusji i szukaniu rozwigzan dla waznych
problemoéw spotecznych w interdyscyplinarnych studenckich zespotach UW i WUM. Podczas
spotkan online z ekspertami uczestnicy poznawali rézne perspektywy naukowe dotyczgce
problemu dyskryminacji przestrzenne;j.

Jesienig 2021 roku odbyto sie 5 Spotkari Wielokulturowych dotyczacych kultury polskiej, ktére
prowadzili studenci UW. W 2021 roku, podobnie jak w poprzednich latach, UCW zorganizowato
rowniez akcje swigteczne i zbidrke karmy dla bezdomnych zwierzat.

RELACJE Z ABSOLWENTAMI

Klub Absolwentéw UW buduje i rozwija wiezi miedzy uczelnig a jej absolwentami. Organi-
zuje spotkania networkingowe, warsztaty oraz debaty z udziatem ekspertéw wywodzacych
sie z UW.

W 2021 roku Klub Absolwentéw UW we wspotpracy z Inkubatorem UW zorganizowat pierw-
szg edycje programu ,Mentoring UW". W roli mentorow byto 19 absolwentéw Uniwersytetu,
ktorzy przez 6 miesiecy dzielili sie wiedzg i doswiadczeniem z 19 studentami w 6 obszarach
takich jak: strategia, biznes odpowiedzialny spotecznie, startup, badania naukowe, umiejetnosci
przysztosci oraz marka osobista.

Pod koniec 2021 roku Klub Absolwentéw UW miat ponad 28,5 tys. cztonkéw (na zakoriczenie
2020 roku liczba ta wynosita 23,5 tys.).

POPULARYZACJA NAUKI

Uniwersytet co roku angazuje sie w dziatania na rzecz popularyzacji nauki — organizuje wykta-
dy i spotkania otwarte, zajecia dla dzieci, mtodziezy i dorostych, konkursy i olimpiady przed-
miotowe. W 2021 roku wiekszos¢ z tych dziatan (m.in. Dziert Odkrywcédw Kampusu Ochota)
z powodu pandemii prowadzona byta online. Niektére wydarzenia odbyty sie stacjonarnie, ale
czesto byty transmitowane réwniez przez internet.

Naukowcy z UW prowadzg portale internetowe popularyzujagce wiedze o $wiecie, np.
www.zapytajfizyka.fuw.edu.pl, www.naukaoklimacie.pl czy www.slowanaczasie.uw.edu.pl.

Uczelnia oraz jej poszczegdlne wydziaty i jednostki byty organizatorami lub wspdtorganiza-
torami:

* 10. Nocy Biologdw, jubileuszowej edycji wydarzenia, ktéra odbyta sie w formie
zdalnej w styczniu. Organizatorem wydarzenia na UW jest Wydziat Biologii. Hastem
przewodnim w 2021 roku byt ,Bajkowy Swiat biologii”,

* wyktadow otwartych. W 2021 roku odbyty sie 2 spotkania z cyklu ,8 Wyktadow PP E—
na Nowe Tysigclecie”: wyktad Mariana Turskiego o genezie zta oraz prof. Jacka
Jemielitego z CeNT UW o szczepionkach mRNA. Oba wydarzenia odbyty sie
stacjonarnie i byty transmitowane réwniez online. Cykl ,Zapytaj fizyka" odbywat sie
w formie zdalnej. Spotkania w 2021 roku dotyczyty m.in. zagadnien zwigzanych
z klimatem, astronomig i genetyka,

|l dyktanda UW, w ktérym wzieli udziat przedstawiciele catej spotecznosci
akademickiej. Uniwersyteckim Mistrzem Ortografii zostat Adam Biniszewski,
student z Wydziatu Nauk Ekonomicznych. Dyktando zorganizowato
i przeprowadzito Obserwatorium Jezykowe UW,

e plebiscytu ,Stowo Roku". W gtosowaniu internautéw zwyciezyt wyraz ,szczepienie”.
Podobnie wybrali takze jezykoznawcy, ktérzy oprocz ,szczepienia” wyrdznili ex aequo
stowo ,granica”.

UW W MEDIACH

Uniwersytet Warszawski pojawit sie w mediach w ponad 168 tys. publikacji w 2021 roku. W pra-
sie drukowanej — ogoélnopolskiej i lokalnej — ukazato sie 6 950 artykutéw, w ktérych wzmian-
kowany byt Uniwersytet Warszawski. W tym samym okresie odnotowano 5 303 materiaty
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Wyktad prof. Jacka Jemielitego z Centrum Nowych Technologii UW w ramach cyklu ,8 wyktadéw na Nowe
Tysiaclecie”.

telewizyjne i 11 926 audycji radiowych, w ktérych poruszono temat zwigzany z UW lub w kté-
rych udziat brata osoba zwigzana z uczelnig. W 2021 roku na portalach internetowych Uniwer-
sytet Warszawski pojawit sie ponad 95 tys. razy, a w mediach spotecznosciowych (Facebook,
Twitter, Instagram) — ponad 49 tys. razy.

Tematy dotyczace UW, ktére wzbudzity szczegdlne zainteresowanie opinii publicznej, w tym
mediéw tradycyjnych, internetowych oraz uzytkownikéw mediow spotecznosciowych, to:

* funkcjonowanie uczelni w trakcie pandemii COVID-19, w tym zmiany w trybie
ksztatcenia na UW,

* prognozy ekspertow Interdyscyplinarnego Centrum Modelowania Matematycznego
i Komputerowego UW dotyczace rozwoju pandemii,

* wydanie przez ekspertéw z UW dostepnego w internecie interdyscyplinarnego
podrecznika na temat zmiany klimatu, ktéry moze byé pomocg dydaktyczng
dla nauczycieli w szkotach srednich oraz na uczelniach,

* technologia MRNA rozwijana przez zespét prof. Jacka Jemielitego z CeNT,

» sukcesy pracownikéw UW: przyznanie nagrody Narodowego Centrum Nauki dla
dr. Pawta Polkowskiego z Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej UW (za 2021 rok)
oraz prof. Michata Tomzy z Wydziatu Fizyki UW (za 2020 rok); przyznanie nagrody
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej dla prof. Jacka Jemielitego z Centrum Nowych
Technologii UW i prof. Cezarego Cieslinskiego z Wydziatu Filozofii UW; wyréznienie
dr Anety Afelt z ICM UW Medalem PAN im. Mikotaja Kopernika,

* informacje zwigzane z inwestycjami programu wieloletniego: podpisanie umow
z generalnymi wykonawcami budowy budynku Wydziatu Psychologii na Ochocie
i domu studenckiego na Stuzewcu oraz rozstrzygniecie konkursu architektonicznego
na projekt budynku przy ul. Furmanskiej, z ktérego korzysta¢ bedg m.in. wydziaty UW:
Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji oraz Socjologii,



92

e opublikowanie unikatowej mapy poczerwienienia miedzygwiazdowego w kierunku
Obtokdéw Magellana przez zespdt astronoméw z Obserwatorium Astronomicznego
Uniwersytetu Warszawskiego prowadzony przez dr Dorote Skowron i dr. Jana
Skowrona, pracujgcych w ramach wielkoskalowego przegladu nieba OGLE,

e opracowanie naukowej publikacji prekolumbijskiego manuskryptu, przechowywanego
w Bibliotece Watykanskiej przez miedzynarodowy zespét naukowcdéw kierowany przez
dr hab. Katarzyne Mikulskg z Wydziatu Neofilologii UW,

» odkrycie nieznanego wczesniej typu rafy deworiskiej podobnej do wspdétczesnych
raf koralowych przez polsko-australijski zespét naukowcéw kierowany przez
dr. hab. Mikotaja Zapalskiego z Wydziatu Geologii UW. Badania zostaty
opublikowane w prestizowym czasopi$mie ,Coral Reefs”,

 realizacja inicjatywy ,Dziadkowie biznesu" — projektu spotecznego studentéw Wydziatu
Zarzadzania UW polegajgcego na promocji w portalach spotecznosciowych
przedsiebiorczosci osob starszych, zwtaszcza tych poszkodowanych przez kryzys
spowodowany pandemig,

» kwitnienie dziwidta olbrzymiego (Amorphophallus titanum) w Ogrodzie Botanicznym UW
— rosliny tropikalnej, ktérej kwiatostan mozna podziwiac¢ raz na kilka lat,

» odkrycie w Kocurach przez naukowcow z Wydziatu Biologii UW, Wydziatu Geologii UW
oraz Instytutu Paleobiologii Polskiej Akademii Nauk nieznanego wczesniej gatunku
prehistorycznego gada Kocurypelta silvestris (aetozaura),

* badania naukowcow z Wydziatu Fizyki UW pod kierunkiem dr. hab. Michata Tomzy
oraz grupy do$wiadczalnej prof. Tobiasa Schaetza z Uniwersytetu we Fryburgu.
Badacze jako pierwsi zaobserwowali rezonanse Feshbacha pomiedzy pojedynczym
jonem i ultrazimnymi atomami. Artykut podsumowujgcy wyniki ich badan ukazat sie
w magazynie ,Nature”. Publikacja zostata wyrézniona na oktadce czasopisma.

* inauguracja roku akademickiego 2021/2022 na UW.

Pracownicy UW wystepujg w kilkudziesieciu materiatach prasowych, radiowych i telewizyjnych
tygodniowo jako eksperci komentujacy biezace wydarzenia. Analizujg fakty dla mediéw pol-
skich oraz zagranicznych. W 2021 roku najczesciej poszukiwanymi przez media specjalistami
byty osoby zajmujgce sie epidemiologig, modelowaniem rozwoju pandemii COVID-19, zmiana-
mi klimatycznymi, ekologia, gospodarka odpadami, jezykoznawstwem, ekonomia, finansami
i rachunkowoscig, zarzadzaniem kryzysami, politologia, psychologia, prawem i socjologia.

Informacje dotyczace dziatalnosci Uniwersytetu Warszawskiego regularnie publikowane sg
na stronie internetowej Uniwersytetu Warszawskiego oraz na profilach w mediach spotecz-
nosciowych uczelni.

W 2021 roku strona internetowa UW byta odwiedzana ponad 4,7 min razy (liczba unikal-
nych odston, w 2020 roku — 3,3 min razy). Najpopularniejszymi tematami wsroéd aktualnosci
ukazujgcych sie na stronie byty: rekrutacja, kalendarz akademicki, poczta UW, wydziaty i jed-
nostki, oferta studiow, komunikaty ws. koronawirusa.

Strona internetowa w wersji angielskiej zostata odwiedzona w 2021 roku ponad 665 tys. razy
(liczba unikalnych odston, w 2020 roku — 318 tys. razy). Najwieksze zainteresowanie wzbudzity
informacje o ofercie studidéw i pracy, wymianie studenckiej, wydziatach, szkotach doktorskich
i kursach jezykowych. Duze zainteresowanie wzbudzity tez komunikaty uczelni dotyczace
kwestii zwigzanych z pandemig.

W 2021 roku pojawito sie: 6 684 nowych obserwujacych profil UW na FB (tgczna liczba
obserwujgcych profil w 2021 roku to 95 936 0s6b), 3 556 nowych obserwujacych na Instag-
ramie (tacznie 21 000), 16 882 nowych obserwujgcych na Linkedin (tgcznie 172 339) oraz
18 762 nowych subskrybentéw na YouTube (tacznie 40 800).

Profil UW na Facebooku jest jednym z najpopularniejszych profili wsrdd uczelni w Polsce. Pos-
ty dotyczace uczelni docierajg srednio do 23 535 uzytkownikéw Facebooka. Na portalu
prowadzone sg cztery grupy, ktérych celem jest wymiana informacji pomiedzy cztonkami
spotecznosci akademickiej UW: Studenci UW, Pracownicy UW, Absolwenci UW, Welcome at
University of Warsaw. Relacje publikowane na Instagramie wyswietlane sg $rednio przez 2 tys.
uzytkownikéw. Na profilu UW na YouTube pojawito sie 6,7 min wyswietlet materiatéw video
w 2021 roku.
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rozdzial 5

FINANSE

1,8 mld zt

tacznego budzetu

826,6 miln zt

subwencji MEIN na utrzymanie
potencjatu dydaktycznego i badawczego

201,5 mln zt

przychodéw z realizacji projektéw
naukowych

01,6 mln zt

przychodoéw z ustug edukacyjnych

301,1 mln zt

dotacji Ministerstwa Edukacji i Nauki

89,9 min zi

pozostatych przychoddéw z podstawowej
dziatalnosci operacyjnej

125,3 mln zi

na realizacje projektéw finansowanych
przez Narodowe Centrum Nauki



94

PRZYCHODY

Przychody Uniwersytetu Warszawskiego w 2021 roku wyniosty 1 809 953,1 tys. zt.
Subwencja i dotacje Ministerstwa Edukacji i Nauki stanowity tagcznie 62,3% przychodow.

Subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego wykazana w przychodach
Uniwersytetu wyniosta 826 633,9 tys. zt (wzrost w poréwnaniu do poprzedniego roku o 4,2%).
W 2021 roku wptyw srodkéw z subwencji wynidst 868 607,8 tys. zt; z tego 41 9739 tys. zt
jest rozliczane w czasie w pozostate przychody operacyjne lub w fundusz zasadniczy uczelni
wspotmiernie do kosztéw amortyzacji/umorzenia majatku.

W ramach wptywéw subwencyjnych w 2021 roku uczelnia otrzymata nastepujgce srodki:

e subwencje bazowa: 784 062,2 tys. zf;

* subwencje na podwyzke wynagrodzen wraz z pochodnymi: 40 670,8 tys. zt;
e subwencje na prowadzenie szkét doktorskich: 13 4699 tys. zt;

¢ subwencje na finansowanie zadan inwestycyjnych: 18 084 tys. zt;

» subwencje na zakup siedziby stacji badawczej w Pafos (Cypr) oraz w Kairze (Egipt):
7000 tys. zt;

¢ subwencje dla ICM UW na realizacje zadan zwigzanych z przeciwdziataniem COVID-19:
2900 tys. zf;

* subwencje na dodatkowe zajecia dla studentow przyjetych na pierwszy rok studiéw
pierwszego stopnia i jednolitych studiow magisterskich: 2 160,9 tys. zt;

* subwencje na wsparcie uczelni, ktore przyjety stypendystow biatoruskich: 260 tys. zt.

Dotacje Ministerstwa Edukacji i Nauki wyniosty tgcznie 301 099,2 tys. zt i wzrosty w porow-
naniu z rokiem 2020 o kwote 11 138,6 tys. zt.

Dzieki statemu zaangazowaniu uczelni w pozyskiwanie grantéw odnotowywany jest wysoki
udziat przychodéw z realizacji projektéw naukowo-badawczych (16,1%) w przychodach ogé-
fem, w tym:

¢ Narodowe Centrum Nauki: 125 320,6 tys. 71, 1j. 6,9%;,
* Narodowe Centrum Badan i Rozwoju: 27 290,6 tys. zt, tj.1,5%;

e pozostate Zrodfa: 138 899,6 tys. zt, 1j. 7,7%, z czego: 50% stanowig $rodki na
flnansowanie wspotpracy naukowej z zagranicg, 21,5% stanowi sprzedaz pozostatych
prac i ustug badawczych i rozwojowych, a 28,5% stanowig srodki na realizacje
programoéw lub przedsiewzie¢ okreslanych przez ministra wtasciwego do spraw nauki.

Optaty za Swiadczone ustugi edukacyjne wzrosty o 5 647,6 tys. zt w poréwnaniu z 2020 rokiem.
Wzrost przychodow nastgpit na studiach wieczorowych o kwote 1 629,8 tys. zt, na ptatnych
studiach stacjonarnych (prowadzonych w jezyku obcym, drugi kierunek) o kwote 1 445 tys. zt,
na kursach o 3 422 tys. zt.

Na pozostate przychody z dziatalnosci podstawowej uczelni, stanowigce 5% przychodow
ogotem, sktadajg sie przychody z: optat rekrutacyjnych, optat za powtarzanie zaje¢, egza-
mindw, legitymacji i dyplomoéw, otrzymanych sktadek na pokrycie kosztéw zakupu baz da-
nych, wptywow z wynajmu pomieszczen oraz refakturowania kosztéw mediow, wydawnictw
wtasnych UW, organizacji konferencji i sympozjéw, dziatalnosci pomocniczej (przychodéw
Domu Pracownika Naukowego, obiektéw hotelowych Hera i Sokrates), dziatalnosci socjalnej
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(osrodkéw wezasowych Uniwersytetu, przyzaktadowego ztobka), przychodéw domow stu-
denta oraz projektéw rozliczonych w dziatalnosci dydaktycznej, np. Erasmus+. Wzrost w sto-
sunku do 2020 roku o 18 753,6 tys. zt w obszarze srodkéw wtasnych obejmuje: wynajem
(0 14022 tys. z1); konferencje, sympozja, seminaria (0 506,2 tys. zt); przychody ze sprzedazy
wynalazkéw (o 2 705,7 tys. zt); przychody z dziatalno$ci pomocniczej (o 311,8 tys. z).

Przychody finansowe w wysokosci 1 121,4 tys. zt to gtéwnie odsetki od $srodkéw gromadzo-
nych na rachunkach bankowych i nieterminowych wptat przez kontrahentéw.

Pozostate przychody operacyjne w kwocie 53 499,3 tys. zt to gtéwnie réwnowarto$¢ amor-
tyzacji srodkow trwatych finansowanych dotacjami (30 155 tys. zt) oraz rozwigzane rezerwy
(13 366,7 tys. zt).

Dotacja Ministerstwa Edukacji i Nauki na fundusz stypendialny w wysokosci 35 948,7 tys. zt
stanowita 2% przychoddw ogoétem.

Na fundusz wsparcia 0séb z niepetnosprawnosciami Ministerstwo Edukacji i Nauki przekazato
w 2021 roku dotacje w wysokosci 1 976,71 tys. zt.

W dotacjach Ministerstwa Edukacji i Nauki na inwestycje (85 174,5 tys. zt) prezentowane sg
takze inwestycje realizowane w ramach programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski
2016-2027" (94 595,8 tys. zt w 2020 roku i 83 953,1 tys. zt w 2021 roku).

Tabela 1. Struktura przychodéw UW w latach 2020-2021

) 2020 2021 ROZNICA
STRUKTURA PRZYCHODOW DYNAMIKA
w tys. zt % w tys. zt %  wtys. zt
Subwencja MEIN na utrzymanie potencjatu o
I dydaktycznego i badawczego 793453,2 458 8266339 457 33180,7 4,2%
Il |Dotacje MEIN 2899606 16,7 3010992 16,6 111386 3,8%
srodki na utrzymanie specjalnych 0
urzadzen badawczych 279417,7) 16,1 2943145 163 1489638 53%
dotacja projakosciowa 102725 0,6 67847 04 —-34878 -34,0%
Ill | Optaty za $wiadczone ustugi edukacyjne 85953,3 5,0 91 600,9 5,1 5647,6 6,6%
studia wieczorowe 204946 12 221244 12 162938 8,0%
studia zaoczne 26 969,8 1,6 26 554,1 1,5 —-415,7 -1,5%
studia podyplomowe 12 8343 0,7 12 481,7 0,7 -352,6 -2.7%
studia stacjonarne ptatne 0
(np. prowadzone w jezyku obcym) 111544 0,6 12 5994 0,7 14450 13,0%
kursy 6490,3 04 99123 0,5 34220 52,7%
inne optaty za studia 80099 0,5 7929,0 04 -80,9 -1,0%
Iy |Pozostate przychody z podstawowej 711563 41 899099 50 187536  264%
dziatalnosci operacyjnej
Srodki na realizacje projektéw finanso- o
v wanych przez Narodowe Centrum Nauki 107763,5 62 1253206 69 175571 16,3%
Srodki na realizacje projektéw
VI | finansowanych przez Narodowe Centrum 20110,2 1,2 27 290,6 1,5 7180,4 35,7%
Badan i Rozwoju
Pozostate srodki na realizacje projektow 110753,2 6,4 138899,6 77 28146,4 25,4%
srodki na finansowanie wspoétpracy o
naukowej z zagranica 626774 36 69 481,1 38 6803,7 10,9%
sprzedaz pozostatych prac i ustug o
il badawczych i rozwojowych 237232 1,4 29 905,7 1,7 61825 26,1%
srodki na realizacje programow lub
przedsiewzie¢ okreslanych przez ministra 243526 14 395128 22 151602 62.3%

wiasciwego do spraw nauki i szkolnictwa
WYyzZszego
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doktorskich

VIl | Przychody finansowe 7 936,8 0,5 1121,4 0,1 -6815,4 -85,9%
IX |Pozostate przychody operacyjne 68 656,9 4,0 53 499,3 3,0 -15157,6 -22,1%
Koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne o
X potrzeby jednostki 35959,1 2,1 408058 23 4 846,7 13,5%
Sprzedaz materiatéw i towaréw _ _ o
Xl promocyjnych 150,5 0,0 67,7 0,0 82,8 55,0%
XIl | Razem na dydaktyke i badania naukowe 15918535 92,0 16962489 939 1043954 6,6%
XIll | Zmiana stanu produktu -72228 -04 -133109 -0,7 -6088,1 -84,3%
Razem na dydaktyke i badania naukowe o
XIv oraz zmiana stanu produktu 1584630,7 91,4 16829380 930 983073 6,2%
Fundusz stypendialny 38770,1 2,3 39 864,5 2,3 1 094,4 2,8%
XV
w tym dotacja MEIN 37 354,6 2,2 35948,7 20 —-14059 -3,8%
XVI | Fundusz wsparcia 0séb niepetnosprawnych 2 009, 0,1 1976,1 0,1 -33,0 -1,6%
XVII | Dotacje MEIN na inwestycje (wykorzystanie) | 107 445,0 6,2 851745 47 222705 —20,7%
XVl razem 17328549 100,0 1809953,1/100,0 77098,2 4,4%
Wykres 1. Subwencja MEIN na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego
w przeliczeniu na jednego studenta (w zt)
2021 21839 [ I coraoje/subwenca
studenta stacjonarnego
2000 19715 [ iestacionaimeqe
19625 [ Bl cotacja/subwencia +
ustugi edukacyjne
] e e
(studia stacjonarne
i niestacjonarne) + liczbe
2018 ] uczestnikow studiow
uczestnikéw studiow
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13 635

Do 2018 roku wykres prezentuje dotacje Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w prze-
liczeniu na jednego studenta (dotacja podstawowa i dotacja projakosciowa), a od roku 2019
subwencje Ministerstwa Edukacji i Nauki na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badaw-
czego w kwocie ujetej w przychodach.

Znaczny wzrost dotacji w przeliczeniu na jednego studenta od 2019 roku wynika ze zmiany
zasad finansowania uczelni — jedna subwencja na utrzymanie oraz rozwdj potencjatu dydak-
tycznego i badawczego.
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KOSZTY

W 20217 roku uczelnia poniosta koszty w wysokosci 1 671 229,4 tys. zt. Dynamika wzrostu
kosztow (6,5%) byta wyzsza niz dynamika wzrostu przychodéw (4,4%). Struktura kosztow
w stosunku do roku ubiegtego nie ulegta istotnym zmianom.

Nadal dominujgcg pozycje kosztéw uczelni stanowig wynagrodzenia wraz z pochodnymi
(55,8%). Wyniosty one 931 991,9 tys. zt, w tym: osobowy fundusz ptac w kwocie 669 709,5 tys. zt
(wzrost 0 61 353,2 tys. zt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym), pochodne od wynagrodzen w kwo-
cie 142 6281 tys. zt (wzrost 0 19 216,2 tys. zt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, co wynika
takze z obowigzku wstapienia uczelni do programu Pracowniczych Planéw Kapitatowych).

W zwigzku z trwajgcg pandemig COVID-19 koszty podrézy stuzbowych pozostaty na ni-
skim poziomie, tak jak w roku poprzednim. Wydatki na ten cel wyniosty 9 642,6 tys. zt i byty
0 2 590,2 tys. zt wyzsze niz w 2020 roku.

W 2021 roku mozna byto zaobserwowac¢ wzrost kosztow eksploatacji budynkdw, w tym: me-
dia (o0 13 858,5 tys. zt), ustugi konserwacyjne (o 1 760,9 tys. zt) oraz ustugi porzadkowe
i ochrony (o 1 838,8 tys. zf). Na remonty budynkéw, budowli i pomieszczen przeznaczono
tacznie 15 420,7 tys. zt (ponad dwa razy wiecej niz w roku poprzednim).

Koszty amortyzacji zmniejszyty sie z 58 875,1 tys. zt w 2020 roku do 41 948,0 tys. zt
w 2021 roku.

Poziom pozostatych kosztéw operacyjnych znacznie spadt z 83 072,4 tys. zt w 2020 roku
do 6 913,8 tys. zt w 2021 roku i wynikat przede wszystkim z kontynuacji wyceny aktuarialnej
rezerw na odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe.

Tabela 2. Struktura kosztow UW w latach 2020-2021*

2020 rok 2021 rok Réznica .
Koszty Dynamika
wtys.zt % wtys.zt % wtys.zt
Wynagrodzenia wraz z pochodnymi, w tym: 8401569 | 535 9319919 | 558 91 835,0 10,9%
osobowy fundusz ptac 608 356,3 | 38,8 669 709,5 | 40,0 61 3532 10,1%
nagroda ministra 118,8 0,0 135,0 0,0 16,2 13,6%
bezosobowy fundusz ptac 359045 2.3 38 745,0 2.3 2 840,5 7.9%
honoraria 19877,0 1,2 175725 11 -2 304,5 -11,6%
dodatkowe wynagrodzenie roczne ,13" 46 497,5 29 517 843,5 31 5346,0 11,5%
rezerwy na niewykorzystane urlopy 59909 0,5 113568,3 0,7 53674 89,6%
pochodne od wynagrodzen 1234119 7.8 142 628,1 85 19216,2 15,6%
Materiaty 395885 2,5 43207, 7 2,6 36192 9,1%
Aparatura 16 047,2 1,0 19753,0 1,2 37058 23,1%
Energia, opat i woda 43 355,6 2,8 57 214,1 34 138585 32,0%
Remonty 6 543,2 04 15 420,7 09 88775 135,7%
Podréze stuzbowe 70524 05 96426 0,6 2590,2 36,7%
Ustugi i inne koszty** 4743574 | 3072 5388045 | 322 64 4471 13,6%
Amortyzacja 58 875,1 38 41 948,0 25 —-16927,1 —28,8%
posde sty oo ooty Mansone | gsaugs | g3 132468 08 711030 e
razem 1569326,2 100,0 1671229,4 100,0 1019032 6,5%

* W tabeli nie ujeto wydatkéw na inwestycje, wydatkéow z Funduszu Pomocy Materialnej dla studentéw i doktorantéw oraz wydatkéw
z funduszu oséb niepetnosprawnych.

** Pozycja ,Ustugi i inne koszty" obejmuje gtéwnie optaty za dostep do baz danych (276 251,0 tys. zt), stypendia dla studentéw i dok-
torantéw wyptacane ze $rodkéw innych niz Fundusz Pomocy Materialnej dla studentéw i doktorantéw (86 738,1 tys. zt), w tym m.in.:
z programu Erasmus+ (11 854,8 tys. zt), dla doktorantéw krajowych (34 397,5 tys. zi), dla studentéw zagranicznych (3 880,3 tys. zt),
z dotacji projakosciowej (4 667,5 tys. zt), doktoranckie finansowane z projektéw (16 594,1 tys. zt) oraz rézne ustugi $wiadczone przez
firmy zewnetrzne na rzecz uczelni (93 327,4 tys. zf), a takze ustugi $wiadczone wzajemnie przez jednostki organizacyjne UW — obroty
wewnetrzne (40 805,8 tys. zt).
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WYKONANIE PLANU
FINANSOWEGO

Stan wykonania planu finansowego (bez przychoddéw witasnych jednostek i dotacji pozadydak-
tycznych) na koniec 2021 roku przedstawia zatgcznik nr 11. Ujeto w nim rozliczenie $rodkéw
finansowych pozostajgcych w gestii rektora, sktadajacych sie z subwencji Ministerstwa Edu-
kacji i Nauki na utrzymanie i rozwd¢j potencjatu dydaktycznego oraz na utrzymanie i rozwdj
potencjatu badawczego (przed jej podziatem pomiedzy wydziaty i pozostate jednostki) i czesci
przychodéw wiasnych (bez przychoddéw wtasnych wydziatéw i innych jednostek), na ktére
sktadaja sie gtéwnie odpisy na cele ogdlnouczelniane od przychodéw wtasnych oraz narzuty
kosztéw posrednich ogdlnouczelnianych.

Ze $rodkéw objetych planem finansowym w 2021 roku finansowane byty wydziaty, miedzy-
wydziatowe jednostki dydaktyczne (Uniwersyteckie Centrum Badan nad Srodowiskiem Przy-
rodniczym i Zrownowazonym Rozwojem, Kolegium Miedzywydziatowych Indywidualnych Stu-
diow Matematyczno-Przyrodniczych, Kolegium Miedzydziedzinowych Indywidualnych Studiéw
Humanistycznych i Spotecznych), Instytut Ameryk i Europy, Centrum Ksztatcenia Nauczycieli
Jezykow Obceych i Edukacji Europejskiej, Centrum Europejskie, Studium Europy Wschodniej,
Centrum Jezyka Polskiego i Kultury Polskiej dla Cudzoziemcéw ,Polonicum”, Szkota Jezykdw
Obcych, Biblioteka Uniwersytecka, Zarzad Samorzadu Studentéw i Samorzadu Doktorantéw,
Centrum Nowych Technologii, Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych oraz inne jednostki
prowadzace dziatalno$¢ dydaktyczng lub wspierajace prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej.
W planie finansowym uwzgledniono réwniez finansowanie wydatkéw ogdlnouczelnianych i wy-
datkéw na dziatalno$é pomocnicza.

Szczegotowy wykaz podziatu subwencji i przyznanych dotacji ze sSrodkéw wtasnych prezentuje
zatgcznik nr 15.

Wykres 2. Struktura zrodet srodkéw bedacych w gestii rektora (w zt)

826 633 943 | I cotacje/subwenca

2021
55946 535
2020 793 453 240
49649 612
2019* 802 863 474
58 179 781
2018 635 524 300
57130153
2017 606 881 500
53 243 944
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. przychody wtasne
w dyspozycji rektora

* Znaczny wzrost od roku 2019 wynika ze zmiany zasad finansowania uczelni — jedna subwencja na
utrzymanie oraz rozwdj potencjatu dydaktycznego i badawczego.
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Wykres 3. Podziat sSrodkéw z subwencji Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz przychodéw wiasnych, bez przychodéw
wydziatéw i innych jednostek (w zt)

2021

579 083 549

2020

132 850 234

72 040 639

52 339 050

83 326 675

552 859 193

2019

101 449 868

68 058 926

51128 725

75435478

508 873 470

2018

146742777

55018 333

45200 800

71600 667

440709 157

2017

87 690 635

62 341 302

43370571

66 457 924

427 495 060

Wykonanie planu finansowego prezentowane w zatgczniku nr 11 nie stanowi petnego spra-
wozdania finansowego uczelni, gdyz nie zawiera informacji o wykorzystaniu srodkéw Fun-
duszu Pomocy Materialnej dla studentéw i doktorantéw, srodkéw na dziatalno$é naukowa,
bedacych w gestii jednostek, oraz srodkéw na dziatalno$é dydaktyczng, finansowanych ze
Zrédet zagranicznych. Nie uwzglednia réwniez wydatkéw wydziatéw i pozostatych jednostek
samodzielnych finansowo dokonywanych z uzyskiwanych przez nie przychoddw, a jedynie

83 464 925

59920 698

il

39 870 544

64 953 193

wydatki centralne pokrywane z odpiséw od ich przychoddw.

W 2021 roku Uniwersytet Warszawski osiggnat zysk netto w wysokosci 11 675,8 tys. zt. Petniej-
sze informacje o stanie finanséw uczelni w 2021 roku zawiera sprawozdanie o przychodach,

kosztach i wyniku finansowym za 2021 rok (druk F-01/s) — zatacznik nr 12.

. dotacja/subwencja
dla wydziatéw i jednostek
finansowanych
algorytmicznie

. finansowanie
wspomagajace wydziaty

. finansowanie jednostek
samodzielnych
i niesamodzielnych

finansowanie
ogdlnouczelniane

administracja
ogolnouczelniana
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Wykres 4. Struktura wybranych przychodéw Uniwersytetu w latach 2017-2021 (powyzej 5 min z)

47,71%

subwencja 46,91%

(dotacja do 2018 roku)  50,03%

52,61%

50,77%

7,27%

przychody wtasne — 6,94%

optaty za studia 5,94%

5,70%

5,63%

8,59%

srodki na realizacje 8,54%

projektow 8,23%

finansowanych 8,48%
przez NCBR, NCN ]

9,37%

0,61%

przychody z dziatalnosci _ 0,56%
pomocniczej i socjalnej 0,48%

0,04%
0,04%
2,57%
koszt wytworzenia + 2,86%
przychody ze sprzedazy 3,87%

+/— zmiana stanu 190%

produktu —
1,69%
33,25%
inne przychody 34,19%

dziatalnosci operacyjnej  31,45%
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Wykres 5. Wptywy wiasne netto wydziatéw w latach 2017-2021 (powyzej 5 min ztotych)

2021 14373120

15 893 959
5289192

5945704

6531416

2020 13 474 668
16228 126
5270213

5522 358

_—
—
——
——
=

2019 14613616
17993 040
5776296

5517 426

2018 15009 225
16906 985
6007 062

5208 826

2017 16 705 086
14 868 367
5754209

5092 438

W 2021 roku najwyzszymi przychodami wtasnymi dysponowaty: Wydziat Zarzadzania
(15,9 min zt), Wydziat Prawa i Administracji (14,4 min zt), Wydziat Psychologii (6,5 min zt),
Wydziat Nauk Ekonomicznych (5,9 min zt) oraz Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzy-
narodowych (5,3 min zt). Ich udziat w przychodach wtasnych wydziatéw wyniést 68%.

Najwyzsze przychody z dziatalno$ci badawczej, podobnie jak w latach ubiegtych, osiggnety
wydziaty: Fizyki (37 mln zt), Biologii (25 min zt), Chemii (24 miIn zt), Matematyki, Informa-
tyki i Mechaniki (18 min zt), Nauk Ekonomicznych (7 min zt), Geologii (6 mIn zt). Sposréd
wydziatéw humanistycznych i spotecznych wysokie wykorzystanie srodkéw w ramach dzia-
talnosci naukowo-badawczej odnotowaty Wydziaty: Archeologii (6 mIn) oraz Psychologii
(6 min zt).

. Wydziat Prawa
i Administracji

. Wydziat Zarzadzania

. Wydziat Nauk
Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych (dawny
Wydziat Dziennikarstwa
i Nauk Politycznych)

. Wydziat Nauk
Ekonomicznych

. Wydziat Psychologii
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Wykres 6. Przychody wydziatéw na realizacje projektéw (powyzej 5 min zt)

2021 18439 298,81 . Wydziat Matematyki,
37 109 440,39 Informatyki i Mechaniki
24195 580,97 B vy dziat Fizyki
24 940 992,62
7309 176,23 . Wydziat Chemii
6207 381,10 B wydziat Biologii
6371 827,64 | Wydziat Nauk
5743 015,94 Ekonomicznych
2020 16836 093,09 . Wydziat Psychologii
32090 537,79 . Wydziat Nauk o Kulturze
24 952 062,64 i Sztuce (dawny Wydziat
19947 311,47 Historyczny)
552218397 . Wydziat Socjologii (dawny
687408714 Wydziat Filozofii i Socjologii)
8 001 844,85 B vy dziat Artes Liberales”
2019 22236 382,90 W vyozit Geotoi
3921994413 Wydziat Archeologii
26 883 556,00
19 768 286,56
579531281
6948 516,08
15715 868,42
7264 492,41
5525 801,65
2018 2163044511 (G
41 666 676,47
30517 785,00
23 477 952,09
5529 806,95
6763 714,76
18 836 408,60
6 304 393,52
5502 025,31
2017 18446 532,40
36 710 659,19
23 673 845,49
23096 183,17
5316 372,64
5311 077,05
14 808 546,05
5992 843,48
5320 437,76
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PELACE

Ponizsza tabela przedstawia przecietng ptace zasadniczg oraz przecietne wynagrodzenie
Z umowy o prace w grupach pracowniczych w 2021 roku (obejmujace wytgcznie ptace za-
sadniczg i state dodatki, tj. za wystuge lat oraz funkcyjne — ale bez dodatkéw jednorazowych
i okresowych, w szczegoélnosci: ,13", stypendidw rektorskich, nagréd, dodatkéw zadaniowych,
wynagrodzen za godziny ponadwymiarowe, gratyfikacji jubileuszowych, odpraw emerytalnych,
ekwiwalentéw za urlop itp., a takze wynagrodzen z tytutu umoéw cywilno-prawnych), wedtug
stanowisk zatrudnienia nauczycieli akademickich.

Tabela zawiera kwoty podwyzek wynagrodzenia od pazdziernika 2020 roku, ktére zostaty
wyptacone pracownikom w roku 2021.

Tabela 3. Przecietne wynagrodzenie zasadnicze i z umowy o prace nauczycieli
akademickich UW w 2021 roku

Srednia ptaca Srednie wynagrodzenie
Grupa zasadnicza wedtug umowy o prace
pracownicza
rok 2021

profesor 8104,83 10162,00
profesor uczelni 6 832,86 8461,19
docent 5933,66 7 258,53
adiunkt 5798,49 6 669,08
starszy asystent 4590,47 5294,99
asystent 4 435,60 4 838,45
lektor i instruktor 367377 390491
razem Uniwersytet 6 018,07 7 083,50

Uwaga: w tabeli nie podano danych o profesorach, badaczach i wyktadowcach wizytujacych, poniewaz
mogtoby to prowadzi¢ do ujawnienia indywidualnych uposazen.

Tabela obejmuje state sktadniki wynagrodzenia: wynagrodzenie zasadnicze, dodatek za wystuge lat oraz
funkeyjny.

Szczegdtowe informacje dotyczace przecietnego wynagrodzenia zasadniczego i z umowy
o prace nauczycieli akademickich Uniwersytetu Warszawskiego w 2021 roku znajdujg sie
w zatgczniku nr 13.

INFORMACJE DODATKOWE

W 2021 roku uczelnia poniosta naktady na inwestycje w wysokos$ci 136 094,1 tys. zt (w 2020
roku byto to 138 738,3 tys. zt), w tym m.in. na:

* budynek naukowo-dydaktyczny przy ul. Dobrej 55 (filologia i lingwistyka) — Il etap*:
55 482,6 tys. zt;

¢ zakupy jednorazowe (m.in. zakup sprzetu komputerowego): 16 250,7 tys. zf;

* Inwestycje zrealizowane w ramach programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2027".
W 2021 roku wydatkowano tacznie ze wszystkich Zrédet finansowania kwote 88 822,3 tys. zt. tacznie od
poczatku programu kwota ta wynosi 243 896,9 tys. zt.
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Wizualizacja budynku Mazurskiego Centrum Bioréznorodnosci i Edukacji KUMAK w Urwitatcie.

* ,Mazurskie Centrum Bioréznorodno$ci i Edukacji Przyrodniczej” Wydziatu Biologii:
15571,8tys. zt;

¢ rozbudowe Domu Studenckiego nr 5 na Kampusie Stuzewiec (przez dobudowanie
nowego skrzydta) na potrzeby domu studenckiego i Wydawnictw Uniwersytetu
Warszawskiego*: 14 294,4 tys. zt,

* budynek naukowo-dydaktyczny na Kampusie Ochota (psychologia,
kognitywistyka, psychofizjologia) Wydziatu Psychologii*: 10 358,0 tys. zt;

* program Inteligentny Rozwdj ,Narodowe Laboratorium Fotoniki i Technologii
Kwantowych”: 5 420,8 tys. zt;

* przebudowe budynku Porektorskiego*: 4 433,6 tys. zt;

¢ budynek naukowo-dydaktyczny przy ul. Bednarskiej 2/4*: 3 280,5 tys. zt;

e nakfady inwestycyjne poniesione w projektach kosztowych: 2 566,4 tys. zf;
e CePT Il — Centrum Badan Przedklinicznych: 1 418,8 tys. zt;

e ,Przebudowe pomieszczen w budynku przy ul. Banacha 2" Wydziatu Matematyki,
Informatyki i Mechaniki: 864,1 tys. zt;

* modernizacje infrastruktury informatycznej i obliczeniowej Interdyscyplinarnego
Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego: 688,3 tys. zt;

* budowe domu studenckiego na Kampusie Stuzewiec*: 355,3 tys. zf;

* budowe budynku naukowo-dydaktycznego przy ul. Furmariskiej (nauki spoteczne)*:
230,71 tys. zt;

* budynek naukowo-dydaktyczny na kampusie przy Krakowskim Przedmiesciu
(gérny dziedziniec)*: 220,5 tys. zt,

* Inwestycje zrealizowane w ramach programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2027".
W 2021 roku wydatkowano tgcznie ze wszystkich Zrédet finansowania kwote 88 822,3 tys. zt. tgcznie
od poczatku programu kwota ta wynosi 243 896,9 tys. zt.
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* adaptacje poddasza Patacu Kazimierzowskiego na potrzeby dydaktyczno-biurowe*:
1574 tys. zt;

* przebudowe budynku naukowo-dydaktycznego przy ul. Hozej 69*: 9,9 tys. zt.

Prefinansowanie srodkami uczelni wszystkich projektéw realizowanych na Uniwersytecie
Warszawskim wyniosto 22 510,4 tys. zt, w tym projekty realizowane przez:

» Centrum Nowych Technologii: 14 238,5 tys. zt (w tym MAB ReMedy 9 386,6 tys. z});
e Wydziat Chemii: 4 302,4 tys. zt.

Koszty posrednie wydziatowe i naliczone w projektach, pozostajace do dyspozycji jed-
nostek w 2021 roku, wyniosty 29 735,6 tys. zt i wzrosty w poréwnaniu z rokiem ubiegtym
0 6 0509 tys. zt.

Odpis na cele ogdlnouczelniane od przychoddéw wtasnych w 2021 roku wynidst 31 179,8 tys. zt
(w 2020 roku byto to 28 402,3 tys. zt).

Jednostki organizacyjne uczelni prowadzg gospodarke finansowg zgodnie z przyjetymi na
UW zasadami. Partycypuja w subwencji, kosztach posrednich naliczonych w projektach,
srodkach z odpisu na cele ogdlnouczelniane oraz finansujg sie ze srodkéw samodzielnie
wypracowanych.

Ze $rodkéw centralnych w 2021 roku jednostki organizacyjne otrzymaty dofinansowanie
m.in. na:

* inwestycje i remonty: 16 819,5 tys. zt (w 2020 roku: 12 005,2 tys. zt);

* koszty prowadzenia lektoratow jezykéw obcych dla studentéw i doktorantow:
16 476,0 tys. zt (w 2020 roku: 17 388,8 tys. zt);

* koszty postepowan w sprawie tytutu i stopni naukowych 3 770,6 tys. zt
(w2020 roku: 4 822,5 tys. zt).

Wizualizacja projektu architektonicznego budynku Wydziatu Psychologii UW autorstwa pracowni Piotr Bujnowski — Architekt.

* Inwestycje zrealizowane w ramach programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2027".
W 2021 roku wydatkowano tgcznie ze wszystkich Zrédet finansowania kwote 88 822,3 tys. zt. tgcznie
od poczatku programu kwota ta wynosi 243 896,9 tys. zt.
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Dodatkowo jednostki otrzymaty 10 641,2 tys. zt z tytutu dotacji celowych, 1 4869 tys. zt
na wspieranie dziatalnosci naukowej pracownikéw uczelni (wewnetrzny fundusz grantowy).
Uczelnia wydatkowata takze w 2021 roku ze $rodkéw wtasnych kwote 5 827,71 tys. zt na
realizacje wieloletniego planu inwestycyjnego. Na rozbudowe sieci internetowej przekazano
kwote 1 901,0 tys. zt.

Zataczniki internetowe nr Xl i Xl przedstawiajg przychody i wydatki wydziatéw, jednostek
samodzielnych finansowo i niesamodzielnych finansowo w 2021 roku.

Aktywa uczelni w poréwnaniu z rokiem 2020 wzrosty o 247 6354 tys. zt i wynosity
3051 0198 tys. zt.

Program ,Inicjatywa Doskonatos$ci — Uczelnia Badawcza" finansowany jest przez Ministerstwo
Edukacji i Nauki przekazywanymi uczelniom obligacjami skarbowymi. Wartos¢ nominalna
otrzymanych od 2020 roku obligacji wynosi 175 338,00 tys. zt (warto$¢ obligacji po wycenie
na koniec 2021 roku: 171 650,5 tys. z1).

Aktywa trwate wzrosty w poréwnaniu z 2020 rokiem o 77 676,6 tys. zt. Gtéwny wptyw na
wzrost miaty rozpoczete inwestycje realizowane w dtuzszym okresie. Wzrost aktywéw ob-
rotowych o ponad 17% wynika przede wszystkim ze wzrostu stanu srodkéw pienieznych na
rachunkach bankowych oraz przypadajacego na 2022 rok terminu wykupu obligacji skarbo-
wych o wartosci 95 5350 tys. zt.

Fundusz wtfasny uczelni ulegt zmniejszeniu o kwote 8 684,1 tys. zt, tj. do poziomu
1737 631,7 tys. zt. Wskaznik finansowania majatku funduszem wtasnym wynidst 57% (62,3%
w roku 2020).

Istotnym sktadnikiem pasywow (31,5%) sg $rodki uzyskane z instytucji zewnetrznych (MEIN,
NCN, NCBIR, srodki unijne itd.) — ewidencjonowane w rozliczeniach miedzyokresowych przy-
chodoéw.

Wskazniki charakteryzujgce sytuacje finansowg oraz majatkowg wskazujg na dobrg i stabilng
kondycje finansowa Uniwersytetu. Stopiert zamrozenia srodkéw pienieznych w naleznosciach
obrazuje wskaznik szybkosci sptaty naleznosci, ktéry nadal utrzymuije sie na niskim poziomie
jednego dnia. Biezgca sytuacje w zakresie ptynnosci finansowej uzupetnia wskaznik cyklu
regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Szybkos¢ sptaty zobowigzan krétkoterminowych
utrzymuje sie na tym samym poziomie jak w 2020 roku i wynosi 4 dni.
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8

realizowanych w 2021 roku
inwestycji programu wieloletniego

6

inwestycji programu wieloletniego
przygotowywanych w 2021 roku
do realizacji



NIERUCHOMOSCI*

W 2021 roku wartos¢ poczatkowa majatku nieruchomego Uniwersytetu Warszawskiego w wy-
niku rozliczenia inwestycji budowlanych powiekszyta sie o kwote 52 031 123 zt, na ktdrg
sktadajg sie**:

* 35500 000 zt — wartos¢ gruntu (dziatka nr 7/6) przy ul. Furmariskiej,
e 5425170 zt — modernizacja budynku przy ul. Tynieckiej 15/17,

e 4092171 zt — modernizacja budynku konferencyjno-sportowego
oraz budynku Lipsk B przy ul. Szturmowej 1/3,

e 2057 796 zt — modernizacja budynku Radiochemii przy ul. Zwirki i Wigury 101,

e 1458239 zt — nowa szklarnia na terenie kampusu przy
ul. Krakowskie Przedmiescie 26/28,

e 930 292 zt — modernizacja budynku dydaktycznego przy
ul. Krakowskie Przedmiescie 3,

e 2567 455 7t — pozostata kwota uwzglednia wzrost wartosci w zwigzku
z roznymi modernizacjami uniwersyteckich budynkdw.

Wieloletnie starania zwigzane z uregulowaniem stanu prawnego dzierzawionej nieruchomosci
przy ul. Furmanskiej, na ktérej przewidziana jest budowa budynku dla nauk spotecznych Uni-
wersytetu Warszawskiego i Polskiej Akademii Nauk, zakoriczyty sie sukcesem. Na wolnej od
roszczen czesci gruntéw ustanowione zostato prawo uzytkowania wieczystego. Uniwersytet
Warszawski pozyskat nieruchomos¢ wartg 35,5 min zt. Pozostata czes¢ nieruchomosci, na
ktérej wystepujg roszczenia, bedzie w dalszym ciggu dzierzawiona, ale UW bedzie jedynym
dzierzawca.

Regulacje stanu prawnego nieruchomosci, ktére byty we wtadaniu uczelni, w 2021 roku nie
spowodowaty istotnych zmian w strukturze posiadanych praw. We wtadaniu uczelni nadal po-
zostaje 12 750 m? gruntdw, co stanowi ponizej 2% wszystkich gruntéw, z czego w Warszawie
jest to powierzchnia 950 m?2.

We wtasnosci lub uzytkowaniu wieczystym Uniwersytetu Warszawskiego jest 94,99% po-
wierzchni gruntéw, 3,36% to grunty dzierzawione. Do uregulowania stanu prawnego pozostato
jeszcze 1,66% gruntéw uzytkowanych przez UW.

Zmiany w stosunku do 2020 roku zwigzane sg z:

* pozyskaniem w uzytkowanie wieczyste gruntu przy ul. Furmanskiej,

* wywtaszczeniem czesci dziatki w Sajzach (36 m?) z przeznaczeniem na cel publiczny —
poszerzenie drogi powiatowe),

e dzierzawag gruntow w Warszawie i Pilchach,

* wybudowaniem i oddaniem do uzytkowania szklarni na kampusie przy Krakowskim
Przedmiesciu 26/28,

e wynajeciem dodatkowej powierzchni w budynku przy ul. Prostej 69,
e wprowadzeniem na stan nieruchomosci lokalu na ztobek przy ul. Karowej 14/16.
* Wszystkie inwestycje i nieruchomosci wymienione w rozdziale ,Nieruchomosci, inwestycje, projekty

cyfrowe", jesli nie oznaczono inaczej, znajdujg sie w Warszawie.
** Dane pochodzg z Biura Ewidencji Nieruchomosci.
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Stan prawny nieruchomosci uczelni w 2021 roku***

3 LICZBAD;LAE\E(E KOw/ POWIERZCHNIA
STAN PRAWNY NIERUCHOMOSCI

liczba udziat % m? udziat %
powierzchnia netto budynkdw i lokali stanowigcych o 0
wtasnosce i wspotwiasnose UW 164 89,62% 496272 96,56%
powierzchnia netto budynkow i lokali dzierzawionych/
wynajmowanych 19 10,38% 17706 3,44%
razem 183 100,00% 513978 100,00%
budynki podstawowe bedace wtasnoscig UW lub o o
we wspotwlasnosci 111 67,68% 492 307 99,20%
szklarnie podstawowe bedace wtasnoscig UW 5 3,05% 1677 0,34%
samodz’|e.|ne lokale mieszkalne i uzytkowe bedace 7 4.27% 089 0,06%
wtasnoscig UW
budynki pomocnicze bedace wtasnoscig UW 36 21,95% 1633 0,33%
budynki — obiekty techniczne bedgce wtasnoscig UW 5 3,05% 372 0,07%
razem 164 100,00% 496 272 100,00%
budynki podstawowe wynajmowane/uzyczane 3 15,79% 8909 50,32%
lokale przeznaczone na dziatalnos$¢ dydaktyczna o 0
i kulturalng wynajmowane/uzyczane 16 84,21% 8797 49,68%
razem 19 100,00% 17 706 100,00%
grunty stanowigce wiasnos¢ UW 71 67,62% 637 444 82,67%
grunty w uzytkowaniu wieczystym UW 15 14,29% 94 958 12,32%
grunty we wtadaniu UW 6 571% 12 750 1,65%
grunty dzierzawione/uzyczone UW 13 12,38% 25874 3,36%
razem 105 100,00% 771 027 100,00%

W zakresie nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Putawskiej 248 (kampus Stuze-
wiec), ktéra zamieszkiwana byta przez rodziny oséb wywtaszczonych, pojawity sie nowe rosz-

czenia dotyczace ustanowienia stuzebnosci drogi konieczne;.

Kontynuowano postepowania administracyjne dotyczgce roszczer majgtkowych bytych wtas-
cicieli nieruchomosci hipotecznych na podstawie art. 7 dekretu z dnia 26 pazdziernika 1945
roku o wtasnoséci i uzytkowaniu gruntéw na obszarze m.st. Warszawy (Dz. U. Nr 50, poz. 279),

ktore zostaty zgtoszone w poprzednich latach:

o ul. Krakowskie Przedmiescie 30,
* ul. Belwederska 26/30,
o ul. Sulimy 2,

* kampus Stuzewiec — tereny dzierzawione pod parking Wydziatu Zarzadzania

(uczelnia nie ma statusu strony w postepowaniu),

e ul. Bednarska 2/4,
» ul. Dobra 55 (Browarna 8/10),
* ul. Dobra 56/66.

*** Dane w zestawieniu dotycza nieruchomosci UW — w Polsce i na $wiecie.
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INWESTYCJE

tgczna wartosé poniesionych naktadéw i wydatkéw na zadania kontynuowane i rozpoczete
w 2021 roku oraz na zakupy inwestycyjne wyniosta 150,1 min zt.

W 2021 roku sprawozdawczym zakonczono rozbudowe szklarni wraz z zapleczem biurowo-
-magazynowym na terenie kampusu UW przy Krakowskim Przedmiesciu 26/28 oraz budynek
PZ0 Ochota (Punkt Zdawczo-Odbiorczy Ochota).

Kontynuowano realizacje przebudowy budynku przy ul. Hozej 74 — segment A, B, C (instalacja
c.0.), Patacu Kazimierzowskiego (instalacja hydrantowa, dostosowanie budynku do wymo-
géw ochrony przeciwpozarowej) na kampusie przy Krakowskim Przedmiesciu 26/28 oraz
przebudowe Domu Pracy Twodrczej w Kirach.

Do realizacji przygotowano inwestycje dotyczace: przebudowy tarasow i rewitalizacji bu-
dynku Obserwatorium Astronomicznego przy Al. Ujazdowskich 4, rewitalizacji Sali Kolum-
nowej wraz z niezbedng rozbudowg zaplecza sali w Gmachu Pomuzealnym, przebudowy bu-
dynku wraz z infrastrukturg przy ul. Banacha 2 na potrzeby Wydziatu Matematyki, Informatyki
i Mechaniki — czes¢ potudniowa i srodkowa.

Na etapie projektowania znajdowaty sie inwestycje kontynuowane: termomodernizacja bu-
dynkéw Uniwersytetu Warszawskiego obejmujgca budynek przy ul. Smyczkowej 14 w War-
szawie oraz stacje terenowag Wydziatu Geografii w Murzynowie; rewitalizacja Patacu Zamoj-
skich — Nowy Swiat 69 w Warszawie; przebudowa wraz z wymiang instalacji i systemoéw
ochrony pozarowej w budynku BUW oraz inwestycje rozpoczete: przebudowa i rozbudowa
osrodka w Sajzach; przebudowa osrodka w tukecinie; przebudowa Domu Studenta nr 3;
przebudowa Domu Studenta nr 2; przebudowa pokoi hotelowych w budynku Sokrates; rewi-
talizacja piwnic w Patacu Kazimierzowskim; przytgczenie Ogrodu Botanicznego UW do sieci
cieptowniczej Veolia.

W 2027 roku kontynuowano takze realizacje inwestycji w ramach programu wieloletniego
JUniwersytet Warszawski 2016—2027" opisane na s. 111-113.

PROGRAM WIELOLETNI

0d 2016 roku Uniwersytet realizuje program wieloletni, ktéry obejmuje budowe nowych oraz
rozbudowe lub przebudowe istniejgcych budynkdéw. Inwestycje programu wieloletniego pro-
jektowane sg w sposéb sprzyjajgcy wiekszej elastycznosci interdyscyplinarnosci i otwartosci
uczelni, realizowane sg z myslg o potrzebach 0séb z niepetnosprawnosciami oraz uwzgledniajg
rozwigzania na rzecz ekologii i energooszczednosci.

Zgodnie z uchwatg nr 136 Rady Ministréw z 18 pazdziernika 2021 roku zmieniajgcg uchwa-
te w sprawie ustanowienia programu wieloletniego pod nazwag ,Uniwersytet Warszawski
2016-2025" realizacja programu zostata wydtuzona do 2027 roku. Nowelizacja uchwaty byta
zwigzana z koniecznoscig dostosowania programu do zmieniajgcych sie potrzeb Uniwersy-
tetu Warszawskiego. W zwigzku z wydtuzeniem czasu realizacji programu zmienita sie takze
jego nazwa. Obecnie program realizowany jest pod nazwg: program wieloletni ,Uniwersytet
Warszawski 2016—2027".

Celem programu wieloletniego jest wsparcie potencjatu nauk humanistycznych i spotecznych
oraz wigczenie ich do innowacyjnych, eksperymentalnych programoéw, a takze wzmocnienie
miedzynarodowej pozycji uczelni oraz zwiekszenie jej roli w inspirowaniu przemian spotecznych
i gospodarczych.

Cele szczegdétowe programu wieloletniego to rozwdj transdyscyplinarnych centréow badaw-
czych, wdrozenie zmian wspierajgcych umiedzynarodowienie, rozwoj programu uczenia sie
przez cate zycie, wsparcie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci akademickiej, rozwoj innowacji
w ksztafceniu oraz podnoszenie jakosci zycia publicznego.

W 2021 roku realizowano na réznych etapach tgcznie 8 inwestycji oraz przygotowywano do
realizacji 6 kolejnych inwestyciji.
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Prace budowlane wykonywano w ramach inwestycji:

* ,Budowa budynku naukowo-dydaktycznego, ul. Dobra 55 (filologie i lingwistyka) Il etap”,

¢ ,Rozbudowa Domu Studenckiego nr 5 na Kampusie Stuzewiec (przez dobudowanie
nowego skrzydta) na potrzeby domu studenckiego i Wydawnictw Uniwersytetu
Warszawskiego”,

e ,Przebudowa budynku Porektorskiego”,
» ,Budowa budynku naukowo-dydaktycznego na Kampusie Ochota (psychologia,
kognitywistyka, psychofizjologia)’,
* ,Budowa domu studenckiego na Kampusie Stuzewiec”.
W 2021 roku zakonczono inwestycje ,Rozbudowa Domu Studenckiego nr 5 na Kampusie
Stuzewiec (przez dobudowanie nowego skrzydta) na potrzeby domu studenckiego i Wydaw-

nictw Uniwersytetu Warszawskiego”. Uzyskano pozwolenie na uzytkowanie, trwaty prace do
zasiedlenia.

Zakonczona zostata réwniez inwestycja ,Budowa budynku naukowo-dydaktycznego, ul. Dobra
55 (filologie i lingwistyka) Il etap”. Wydane zostato pozwolenie na uzytkowanie budynku oraz
trwaty prace nad przyjeciem koncepcji zarzgdzania tym budynkiem. Korzystanie z budynku
rozpoczeto sie w 2022 roku.

Dwie inwestycje ,BUW (podziemie) — przebudowa na cele zaje¢ sportowych” oraz ,Przebudowa
budynku w Alejach Ujazdowskich 4" ukornczono w 2019 roku.

1. Inwestycje programu wieloletniego na etapie realizacji:

Budowa budynku naukowo-dydaktycznego, ul. Dobra 55 (filologie i lingwistyka); Il etap <

Drugi etap budowy budynku przy ul. Dobrej 55 jest najwiekszg inwestycjg programu wielolet-
niego, zaréwno pod wzgledem powierzchni, jak i kosztéw. Pierwszy etap zostat zrealizowany
w latach 2008—2012. Gmach zajmuje pas dziatki miedzy ulicami Dobrg, Lipowa, Browarng

Budynek naukowo-dydaktyczny przy ul. Dobrej 55.

111



112

i Wislana. Realizacja inwestycji umozliwi prowadzenie nowoczesnych badan i dydaktyki w za-
kresie jezykéw obcych.

W 2021 roku zakonczono roboty budowlane i uzyskano pozwolenie na uzytkowanie drugiej
czesci. Inwestor zastepczy $wiadczyt ustugi nadzoru nad robotami budowlanymi, a projektant
budynku petnit nadzér autorski. Prowadzono prace przygotowawcze zwigzane z uruchomie-
niem postepowania na zakup wyposazenia obiektu. Otwarcie budynku odbyto sie w 2022 roku.

Rozbudowa Domu Studenckiego nr 5 na Kampusie Stuzewiec (przez dobudowanie nowego
skrzydta) na potrzeby domu studenckiego i Wydawnictw Uniwersytetu Warszawskiego

Inwestycja przy ul. Smyczkowej 5/7 obejmuje rozbudowe istniejgcego domu studenckiego
poprzez dobudowanie nowego skrzydfa budynku i przebudowanie czesci istniejgcego. Jej
realizacja umozliwi polepszenie warunkow zakwaterowania dla studentéw z Polski i zagranicy
oraz stworzenie nowej przestrzeni dla Wydawnictw UW, co przyczyni sie do rozwoju popula-
ryzacji publikacji naukowych powstajgcych na Uniwersytecie.

W 2021 roku zakoriczono roboty budowlane i uzyskano pozwolenie na uzytkowanie. Inwestor
zastepczy $wiadczyt ustugi nadzoru nad robotami budowlanymi. Projektant swiadczyt ustugi
nadzoru autorskiego. Dokonano zakupdw wyposazenia.

Budowa budynku naukowo-dydaktycznego na Kampusie Ochota
(psychologia, kognitywistyka, psychofizjologia)

Na kampusie na Ochocie, w obrebie ulic Zwirki i Wigury, Banacha oraz Pasteura, realizowana
jest inwestycja, ktéra pozwoli na stworzenie odpowiednich warunkéw pracy dla studentéw
i kadry naukowo-dydaktycznej Wydziatu Psychologii, a takze prowadzenie badan interdyscy-
plinarnych, taczacych np. psychologie z informatyka, biologig, fizyka czy geologia.

W 2021 roku rozpoczeto prace budowlane w ramach umowy z generalnym wykonawca. Nad-
z6r nad pracami budowlanymi swiadczyt inwestor zastepczy. Nadzoér autorski prowadzita pra-
cownia, ktéra przygotowata projekt budynku. Kontynuowano proces certyfikacji budownictwa
zrownowazonego i ekologicznego dla inwestycji (BREEM).

Przebudowa budynku Porektorskiego

Inwestycja obejmuje przebudowe i modernizacje zabytkowego budynku Porektorskiego na
kampusie przy Krakowskim Przedmiesciu 26/28. Jej celem jest poprawa jakosci infrastruk-
tury dla dalszego rozwoju ksztatcenia i badan zwigzanych m.in. z orientalistykg, historig oraz
kulturg i sztuka. Realizacja inwestycji przyczyni sie rowniez do zwiekszenia wykorzystania
technik audiowizualnych i komputerowych w prowadzonych projektach naukowych oraz
dydaktyce.

W 2021 roku rozpoczeto prace budowlane w ramach umowy z generalnym wykonawca.
Prowadzono prace projektowe oraz uzyskano zamienne pozwolenie na budowe. Inwestor
zastepczy Swiadczyt ustugi nadzoru nad pracami budowlanymi. Projektant $wiadczyt ustugi
nadzoru autorskiego.

Budowa domu studenckiego na Kampusie Stuzewiec

W obrebie ulic Sulimy i Smyczkowej na kampusie na Stuzewcu powstanie nowy dom studencki
UW. Bedg w nim mieszka¢ studenci i doktoranci UW, w tym takze obcokrajowcy studiujgcy
i pracujgcy na uczelni.

W 2021 roku uzyskano pozwolenie na budowe i prowadzono roboty przygotowawcze w ra-
mach umowy z generalnym wykonawca. Inwestor zastepczy rozpoczat $wiadczenie ustug
nadzoru nad robotami budowlanymi. Projektant rozpoczat $wiadczenie ustug nadzoru
autorskiego.
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2. Inwestycje programu wieloletniego na etapie projektowania:
Przebudowa poddasza Patacu Kazimierzowskiego na potrzeby biurowe

Patac Kazimierzowski, znajdujgcy sie na kampusie przy Krakowskim Przedmiesciu, jest sie-
dzibg wtadz rektorskich UW oraz czesci biur administracji ogdlnouczelnianej. Dzieki adaptaciji
poddasza powstanie dodatkowa przestrzen dla potrzeb administracyjno-biurowych.

W 2021 roku uzyskano pozwolenie na budowe. Zakoriczono prace projektowe. Przygotowa-
no i przeprowadzono postepowania przetargowe na wyboér generalnego wykonawcy robét
budowlanych oraz $wiadczenie ustug inwestora zastepczego.

Budowa budynku na kampusie gtéwnym (gérny dziedziniec)

Inwestycja dotyczy budowy gmachu administracyjno-dydaktycznego na gérnym dziedzincu
kampusu UW przy Krakowskim Przedmiesciu 26/28. W budynku bedg miaty siedziby jednostki
zajmujgce sie wsparciem kandydatéw na studia i obstugg studentéw zagranicznych.

W 2021 roku prowadzono prace projektowe. Przygotowano i prowadzono postepowania
przetargowe na wybdr generalnego wykonawcy robét budowlanych oraz $wiadczenie ustug
inwestora zastepczego.

Budowa budynku naukowo-dydaktycznego przy ul. Bednarskiej 2/4

Celem inwestycji jest wsparcie innowacyjnych metod ksztatcenia. Realizacja inwestycji pozwo-
li na rozwoj badan transdyscyplinarnych, a takze umozliwi prowadzenie zaje¢ dla studentow
dziennikarstwa, medioznawstwa, informacji naukowej i bibliotekoznawstwa w jednej lokalizacji.

Budynek naukowo-dydaktyczny powstanie u zbiegu ulic Bednarskiej, Dobrej, Nowy Zjazd oraz
Wybrzeze Kosciuszkowskie i zostanie funkcjonalnie potaczony z gmachem dawnych tazni
Teodozji Majewskiej, dotychczasowej siedziby WDIB.

W 2021 roku uzyskano decyzje o lokalizacji inwestycji celu publicznego i prowadzono prace
projektowe. Prowadzono proces certyfikacji budownictwa zréwnowazonego i ekologicznego
dla obiektu realizowanego w ramach inwestycji (BREEM).

3. Pozostate inwestycje programu wieloletniego na etapie prac przygotowawczych:

Dla zadan inwestycyjnych ujetych w programie wieloletnim, ktérych realizacja rozpocznie sig
w kolejnych latach, kontynuowano wstepne czynnosci zwigzane z przygotowaniem ich do
realizacji. Dziatania dotyczyty inwestycji:

* Przebudowa budynku przy ul. Zwirki i Wigury 93 na potrzeby dydaktyczno-naukowe”,

» ,Budowa budynku naukowo-dydaktycznego przy ul. Furmanskiej (nauki spoteczne)”,

* ,Rozbudowa Centrum Sportu i Rekreacji na potrzeby zaje¢ dydaktycznych wraz
z budowa centrum kultury studenckiej na Kampusie Ochota”,

* ,Przebudowa Domu Studenckiego nr 5 na Kampusie Stuzewiec”,
* ,Przebudowa budynku przy ul. Szturmowej 4 na potrzeby naukowo-dydaktyczne”,

* ,Przebudowa budynku naukowo-dydaktycznego przy ul. Hozej 69".

Prowadzono prace analityczne z uwzglednieniem wymogéw miejscowych planéw zagospoda-
rowania przestrzennego oraz wykorzystaniem istniejacej dokumentacji technicznej budynkéow
przeznaczonych do przebudowy czy modernizacji.

Organizowano prace przygotowawcze, w tym spotkania konsultacyjne z przysztymi uzytkow-
nikami. Efekty prac i wnioski postuza do opracowania programow funkcjonalno-uzytkowych
inwestyciji.
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NARZEDZIA INFORMATYCZNE,
PROJEKTY CYFROWE

Ksztatcenie w semestrze letnim 2020/2021 oraz, czesciowo, w semestrze zimowym roku
akademickiego 2021/2022 (w zaleznosci od biezacej sytuacji pandemicznej) odbywato sie
w trybie zdalnym. Online odbywaty sie takze egzaminy, szkolenia, kursy i posiedzenia organéw
kolegialnych. W trybie zdalnym przeprowadzono réwniez rozmowy kwalifikacyjne dla kandy-
datéw na wybrane kierunki studiéw w roku akademickim 2021/2022.

Centrum Kompetencji Cyfrowych UW administrowato i utrzymywato 7 platform e-learningo-
wych: Kampus, Kampus 2, Kampus-egzaminy (1 i 2), Kampus-pracownik, Kampus-projekty,
Kampus-rekrutacja.

Na platformach Kampus oraz Kampus 2 zatozono tacznie 4 816 nowych kurséw. Korzystato
z nich w sumie 56 274 uzytkownikéw. Na platformach egzaminacyjnych przeprowadzono
2 318 egzamindw dla 28 040 uzytkownikéw. Na platformie Kampus-pracownik zatozono
217 kursow, z ktérych skorzystato 1 740 oséb. Odbyto sie takze 67 egzamindéw rekrutacyjnych
dla 2 670 kandydatéw na studia.

Uniwersytet Warszawski w 2021 roku wdrozyt kilka istotnych rozwigzan w zakresie elektronicz-
nej obstugi studiow. Wszystkie nowe funkcjonalnosci powstaty w ramach systemu USQS, ktéry
jest kluczowym narzedziem informatycznym stuzgcym do zarzadzania sprawami studiéw na
Uniwersytecie Warszawskim:

* Klauzula RODO i akt slubowania w postaci elektronicznej

Od roku akademickiego 2020/2021 na Uniwersytecie Warszawskim zostat udostepniony
akt slubowania w postaci elektronicznej. Nowo przyjeci studenci mogg potwierdzaé
ztozenie slubowania w systemie USOSweb, co zastepuje dotychczasowy podpis na
Slubowaniu w postaci papierowej. Wydruk slubowania, potwierdzonego elektronicznie
przez studenta w USOSweb, zostaje wigczony do teczki akt osobowych studenta.

W roku akademickim 2021/2022 Uniwersytet Warszawski wdrozyt mechanizm elek-
tronicznej klauzuli RODO, co oznacza, ze obowigzek informacyjny wobec studentdw,
doktorantéw, uczestnikéw studiow podyplomowych i uczestnikéw kurséw 4EU+, kto-
rych dane osobowe przetwarza Uniwersytet Warszawski, jest realizowany w postaci
elektronicznej za posrednictwem funkcjonalnosci oswiadczen dostepnej w systemie
USOS. Informacje dotyczaca przetwarzania danych osobowych w systemie USOSweb
zaakceptowato 52 485 osdb.

* Elektroniczne zatwierdzanie kart okresowych osiggnie¢ studenta

W 2021 roku na Uniwersytecie Warszawskim wdrozono elektroniczne zatwierdzanie
kart okresowych osiggnie¢ studenta. Dzieki nowemu rozwigzaniu obieg kart okreso-
wych osiggniec¢ jest w petni elektroniczny i odbywa sie w systemie teleinformatycznym
uczelni. Kierownik jednostki dydaktycznej, dziatajgc z upowaznienia rektora, elektro-
nicznie potwierdza przeprowadzenie weryfikacji osiggnie¢ studenta, zastepujac podpis
uwierzytelnieniem w systemie teleinformatycznym uczelni. Karta okresowych osiggnie¢
studenta — opatrzona dodatkowo danymi pracownika administracji, ktéry dokonat wy-
druku karty z systemu USOS — zostaje dotgczona do teczki akt osobowych studenta.
W systemie USOS na dzien 31 grudnia 2021 roku zostato zatwierdzonych elektronicznie
19 947 kart okresowych osiggnie¢ studenta.

* Elektroniczny protokét egzaminu dyplomowego

Uniwersytet Warszawski korzysta z funkcjonalnosci systemu APD (aplikacji stowa-
rzyszonej z USOS) pozwalajgcej na elektroniczng obstuge protokotu egzaminu dyplo-
mowego na studiach pierwszego stopnia, drugiego stopnia oraz jednolitych studiach
magisterskich. Dzieki wprowadzonym rozwigzaniom studenci Uniwersytetu War-
szawskiego sktadajg prace dyplomowa w postaci pliku w formacie PDF w systemie
APD, a przewodniczacy sporzadza protokét egzaminu w postaci elektronicznej, ktéry
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zostaje nastepnie zatwierdzony przez wszystkich cztonkéw komisji, co jest rownowaz-
ne z jego podpisaniem. W 2021 roku na Uniwersytecie Warszawskim sporzadzono
9 002 protokoty w postaci elektronicznej.

Dla pracownikéw uczelni sg dostepne dwa centralne systemy wspierajgce organizacje
spotkan online — Google Meet (meet.google.com) oraz Zoom (zoom.us). Dostep pracownikéw
do tych narzedzi nastepuje poprzez konto @uw.edu.pl.

Program zintegrowanych dziatar na rzecz rozwoju UW (ZIP) — jeden z modutéw programu
dotyczy rozwoju narzedzi informatycznych uczelni. W jego ramach w 2021 roku:

¢ opracowano nowy pakiet zaje¢ w ramach oferty ogélnouniwersyteckiej —
zajecia podnoszace kompetencje cyfrowe studentow,

* przeprowadzono cykl szkoler z obstugi narzedzi informatycznych
(z SAP i narzedzi niezbednych w pracy zdalnej oraz bezpieczeristwa w sieci),

* przeprowadzono cykl szkolen specjalistycznych dla pracownikéw dziekanatéw
studenckich z obstugi USOS i procedowania spraw studenckich oraz cykl szkolen
z zamoéwien publicznych,

* przeprowadzono wdrozenie testowe przegladarki System Analizy Danych w biurach
centralnych zwigzanych z zarzgdzaniem dydaktyka na UW oraz w kilku wybranych
jednostkach dydaktycznych,

* przygotowano ogélnouniwersyteckie analizy ankiet oceny zaje¢ dydaktycznych
obejmujgcych zestaw 72 raportéw z podsumowaniem wynikéw ankiet oceny zaje¢
dydaktycznych poszczegdlnych typéw w poszczegdinych jednostkach dydaktycznych
i na catym UW,

* przeprowadzono ogdlnouniwersyteckie badanie wsréd nauczycieli ,Nauczanie
w dobie pandemii i perspektywy powrotu do normalnosci”,

* przeprowadzono badania wsrod studentéw ,Studia w technologii zdalnej”,

» wdrozono nowy ogdlnouniwersytecki systemu oceny zaje¢ dydaktycznych przy
uzyciu internetowego narzedzia zintegrowanego z USOSweb; na zakonczenie kazdego
semestru przeprowadzono badanie obejmujgce wszystkie jednostki dydaktyczne UW.

W ramach programu ZIP kontynuowano takze realizacje partnerskiego projektu systemowego
,Zintegrowana Platforma Analityczna” we wspotpracy ze Szkotg Gtéwng Handlowg w War-
szawie, Kancelarig Prezesa Rady Ministrow, Ministerstwem Zdrowia, Ministerstwem Rodziny
i Polityki Spotecznej oraz Ministerstwem Edukacji i Nauki. Celem projektu jest m.in. przy-
gotowanie i udostepnienie narzedzi analitycznych stuzacych prowadzeniu zaawansowanych
badan opartych na danych administracyjnych w kluczowych obszarach polityk publicznych
zwigzanych z edukacja, rynkiem pracy, pomoca spoteczng, systemem podatkowym, ochrong
zdrowia i epidemiologig oraz instytucjonalizacja wspotpracy srodowisk naukowych i admini-
stracji publicznej przy prowadzeniu badan wspierajgcych polityki publiczne.

W 2021 roku IT Uniwersytetu Warszawskiego kontynuowat modernizacje wewnetrznej sieci
komputerowej pod katem zwiekszania jej przepustowosci i utrzymania niezawodnosci. Zwiek-
szono zasieg pokrycia siecig bezprzewodowg budynkéw i terendw zielonych kampusow UW.
Wzrosta liczba uzytkownikéw korzystajgcych z urzadzen tgczacych sie bezprzewodowo do
sieci komputerowej uczelni.

Dziatalnos$¢ kontynuowata grupa wsparcia informatycznego ,IT UW" na Facebooku, ktérej ce-
lem jest rozwigzywanie na biezaco pojawiajgcych sie problemoéw oraz umozliwienie wymiany
informacji dotyczacych np. migracji danych, awarii, funkcjonalnosci narzedzi online.

115



WYKAZ SKROTOWCOW

APD

API
ARWU
ASAIHL
AZS

BID
BOK
BON
BPM
BST
BUW
BWZ UW
CKC UW
CE

CE7
CEIDG
CELSA
CeNT
CENTRAL
CKNJOIEE
CNBCh
CNRS
CPP UW
CWD
CWiD UW
DAAD
DELab
DS

DSM

DU

EIT

ELA
EMBO
ENOHE
EOG

EPO
ESA
EUA
EUF
EUIPO
ERC
EUROREG
FIRG
FNP
GEP
GFPS
GRAS
HRS4R
HUMANE
ICM

ICM UW
IDUB
IFIS PAN
IMISCOE
INIT

116

Archiwum Prac Dyplomowych

Akademickie Partnerstwo na rzecz Innowacji w Nauczaniu i Uczeniu sie
Academic Ranking of World Universities

The Association of Southeast Asian Institutions of Higher Learning
Akademicki Zwigzek Sportowy

Biuro Innowacji Dydaktycznych UW

Biuro ds. Obstugi Ksztatcenia UW

Biuro ds. Os6b Niepetnosprawnych (od 2021 roku Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami)
Biuro ds. Pomocy Materialnej UW

badania statutowe

Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie

Biuro Wspotpracy z Zagranicg UW

Centrum Kompetencji Cyfrowych Uniwersytetu Warszawskiego

Centrum Europejskie

Central European Universities

Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalno$ci Gospodarczej

Central Europe Leuven Strategic Alliance

Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego

Central European Network for Teaching and Research in Academic Liaison
Centrum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykéw Obcych i Edukacji Europejskie]
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych

Centre National de la Recherche Scientifique

Centrum Pomocy Psychologicznej Uniwersytetu Warszawskiego
Centrum Wsparcia Dydaktyki UW

Centrum Wspdtpracy i Dialogu Uniwersytetu Warszawskiego

Niemiecka Centrala Wymiany Akademickiej

Digital Economy Lab

Dom Studenta

dziatalnos¢ statutowa mtodych naukowcow

dziatalnos¢ umowna

Europejski Instytut Innowacji i Technologii

System Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow

European Molecular Biology Organization (Europejska Organizacja Biologii Molekularnej)
European Network of Ombuds in Higher Education
Europejski Obszar Gospodarczy

Europejski Urzad Patentowy

European Space Agency

European University Association

European University Foundation

Urzad Unii Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualne;

European Research Council (Europejska Rada ds. Badart Naukowych)
Centrum Europejskich Studidw Regionalnych i Lokalnych

Forum Innowacyjnego Rozwoju Gospodarczego

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej

Gender Equality Plan (Plan Réwnosci Ptci)

Gemeinschaft zur Forderung der Studienaufenthalten Polnischen Studenten in Bundesrepublik Deutschland
Shanghai's Global Ranking of Academic Subjects

Strategia HR dla Naukowcow

Heads of University Management & Administration Network in Europe
International Credit Mobility

Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego Uniwersytetu Warszawskiego
program ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”

Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk

International Migration Research Network

Studenckie Koto Innowacji i Transferu Technologii
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Internetowa Rekrutacja Kandydatow

Instytut Studiéw Spotecznych im. prof. Roberta Zajonca

Komputery Duzej Mocy

Komisja Europejska

Kompozytowy akumulator kwasowy

Krajowy Rejestr Sadowy

League of European Research Universities

Miedzynarodowe Agendy Badawcze

Ministerstwo Edukacji i Nauki

Osrodek Studiéw Amerykariskich

Kolegium Miedzydziedzinowych Indywidualnych Studiéw Humanistycznych i Spotecznych
Kolegium Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiéw Matematyczno-Przyrodniczych
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Projektdw Unijnych

Miedzyuniwersyteckie Centrum Informatyzacji

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej

Narodowe Centrum Nauki

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Narodowy Kongres Nauki

Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy ,Solidarnos¢”

Osobowy Fundusz Ptac

Organizacja Narodéw Zjednoczonych

Osrodek Przetwarzania Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy

Os$rodek Transferu Technologii Politechniki Swietokrzyskiej

Porozumienie Akademickich Centréw Transferu Technologii

Polska Akademia Nauk

Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia

Potwierdzenie efektéw uczenia sie / Recognition of Prior Learning

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych

Priorytetowe Obszary Badawcze programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj

Polskie Towarzystwo Filozoficzne

Quacquarelli Symonds World University Ranking

System Biblioteczno-Informacyjny Uniwersytetu Warszawskiego

Szkota Edukacji Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Uniwersytetu Warszawskiego
specjalne urzadzenia badawcze

skarbowe papiery wartosciowe

Srodowiskowe Laboratorium Ciezkich Jonéw

Uniwersyteckie Centrum Badan nad Srodowiskiem Przyrodniczym i Zréwnowazonym Rozwojem
Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization

Network of the Universities from the Capitals of Europe

Uniwersytet Otwarty

Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii

Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia

Urzedowe Poswiadczenie Odbioru

Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej

Uniwersytecki Punkt Szczepien

Uniwersytecki System Obstugi Studiow

spotka celowa Uniwersytetu Warszawskiego

Warszawski Uniwersytet Medyczny

Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Program zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego
Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego
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LICZBA STUDENTOW

, . , studia stacjonarne | studia niestacjonarne
jednostka organizacyjna ogotem - :
Polacy | cudzoziemcy | Polacy | cudzoziemcy
Wydziat Archeologii 348 288 19 40 1
Wydziat ,Artes Liberales” 444 427 17 0 0
Wydziat Biologii 661 600 50 11 0
Wydziat Chemii 525 513 12 0 0
Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 2 196 1218 90 875 13
Wydziat Filozofii 716 5565 23 135 3
Wydziat Fizyki 896 859 37 0 0
Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych 748 696 11 4 0
Wydziat Geologii 310 304 6 0 0
Wydziat Historii 535 414 6 115 0
Wydziat Lingwistyki Stosowanej 1563 1459 87 17 0
Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki 1344 1321 23 0 0
Wydziat Nauk Ekonomicznych 2 255 1353 491 328 83
Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce 644 458 12 170 4
XAViye%ZZ'E;aNri‘é';@Cy"C'LVCZ“VCh i Studiow 2642 | 1859 484 292 7
Wydziat Neofilologii 2241 1886 64 279 12
Wydziat Orientalistyczny 925 651 44 230 0
Wydziat Pedagogiczny 884 555 53 273 3
Wydziat Polonistyki 1976 1862 53 61 0
Wydziat Prawa i Administracji 5005 2914 180 1899 12
Wydziat Psychologii 1630 779 118 728 5
Wydziat Socjologii 515 460 9 46 0
i\/\éyedsz(;ijfj;tgasg\i/vanych Nauk Spotecznych 1136 637 19 474 6
Wydziat Zarzgdzania 4746 2410 249 2 050 37
o el eueayciei eafn w| e s o o
Stuciow Matermatyszne ryocnemen o | 400 | 399 1 0 0
pegumiesazedzonchiomdiainet | ggg | ars o 0
Uniwersyteckie Centrum Badarn
ownonazonym Romoem 76| 1% 7 0 0
Instytut Ameryk i Europy 602 580 17 5 1
Centrum Europejskie 214 202 12 0 0
ItedyscypinameCertru ot owariz o w4 o o
Centrum Nauk Sadowych 145 141 4 0 0
razem 37 404 | 26 906 2243 8 069 186
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LICZBA DOKTORANTOW

liczba doktorantow
H H
o £ o
jednostka = _E %E -
organizacyjna Eg § § 2
© O Rk o Q
= 53 g8 X
= n= c= 3)
Wydziat ,Artes Liberales” 43 36 0 7
Wydziat Biologii 77 72 0 5
Wydziat Chemii 87 83 0 4
Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 14 13 0 1
Wydziat Filozofii 47 45 0 2
Wydziat Socjologii 98 72 0 26
Wydziat Fizyki 10 10 0 0
Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych 23 22 0 1
Wydziat Geologii 17 16 0 1
Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce 58 47 0 11
Wydziat Lingwistyki Stosowanej 30 19 6 5
Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki 68 63 0 5
Wydziat Nauk Ekonomicznych 68 65 0 3
Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych 40 30 0 10
Wydziat Neofilologii 28 24 0 4
Wydziat Orientalistyczny 14 14 0
Wydziat Pedagogiczny 107 97 0 10
Wydziat Polonistyki 110 57 48 5
Wydziat Prawa i Administracji 24 24 0 0
Wydziat Psychologii 28 27 0 1
Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji 27 26 0 1
Wydziat Zarzgdzania 68 43 14 11
Kolegium Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiow 19 12 0 0
Matematyczno-Przyrodniczych
Instytut Studidw Spotecznych im. prof. Roberta Zajonca 10 10 0 0
Osrodek Badan nad Antykiem Europy Potudniowo-Wschodniej 15 13 0 2
Interdyscyplinarne Humanistyczne Studia Doktoranckie 12 0 12 0
Miedzydziedzinowa Szkota Doktorska 7 66 0 11
Szkota Doktorska Nauk Humanistycznych 294 264 0 30
Szkota Doktorska Nauk Spotecznych 277 233 0 44
Szkota Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych 344 284 0 60
razem 2127 1787 80 260
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH*

ogotem 3974 100%
w tym:
1. pracownicy badawczo-dydaktyczni 2 654 66,8%
2. pracownicy badawczy 501 12,6%
3. pracownicy dydaktyczni 819 20,6%
w podziale na stanowiska:
profesor 527 13,3%
w tym ze statusem profesora zwyczajnego 236 59%
profesor uczelni 488 12,30%
profesor wizytujgcy 13 0,3%
badacz wizytujacy 37 0,9%
wyktadowca wizytujacy 8 0,2%
adiunkt 2232 56,2%
w tym z habilitacja 657 16,5%
starszy asystent 249 6,3%
asystent 304 7,6%
docent 32 0,8%
lektorzy 58 1,5%
instruktorzy 26 0,7%

* Z wytaczeniem o0sob przebywajacych na urlopach bezptatnych i wychowawczych.
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LICZBA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

badawczo-dydaktyczni badawczy
>
g )
wydziat = =) c = o
[ g 2 [ 2
N N 4 N >
13) — > [S] N
=] = ) 5 N
5 | 5 | 5 | <« | S| 8 % |5 |85 ¢ | &
s o 9o 5 & 7 9|l g e 35 3
o Q. (o8 © %] © —_ o (o © o]
Wydziat ,Artes Liberales” 14 2 28 1 45 1 6
Wydziat Archeologii 11 5 44 2 4 66 6
Wydziat Biologii 27 18 103 1 149 23
Wydziat Chemii 33 24 81 3 3 144 1 19 4
Wydziat Dziennikarstwa,
Informagji i Bibliologii 10 9 2| 5 e ! !
Wydziat Filozofii 12 5 46 2 65 9
Wydziat Fizyki 58 20 7 155 1 59 10
Wydziat Geografiii Studiow
Regionalnych 8 12 32 6 ! o2
Wydziat Geologii 11 17 51 1 80
Wydziat Historii 10 19 28 4 61 9
Wydziat Lingwistyki Stosowanej 14 21 74 3 112 1 1
Wydziat Matematyki,
Informatyki i Mechaniki 39 35 ! 66 2 4 (S 2 10 4
Wydziat Nauk Ekonomicznych 7 29 1 51 1 89 7
Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce 13 12 42 5 1 73 8
Wydziat Nauk Politycznych
i Studidow Miedzynarodowych 33 7 99 4 = 3
Wydziat Neofilologii 9 30 117 2 2 160 1
Wydziat Orientalistyczny 14 15 2 48 3 82 1 2
Wydziat Pedagogiczny 7 9 33 6 55
Wydziat Polonistyki 31 29 111 8 1 180 1
Wydziat Prawa i Administracji 31 38 102 171 3
Wydziat Psychologii 11 14 36 8 69 6
Wydziat Socjologii 6 16 24 2 48 2
Wydziat Stosowanych Nauk
Spotecznych i Resocjalizacji 8 9 a1 o
Wydziat Zarzadzania 10 15 48 13 86 1 1
razem 427 420 4 1430 64 34 2379 4 3 176 21
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dydaktyczni

¥21UZOok}
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65

28

10

29
23
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16

19

28
443
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* Pracownicy petnozatrudnieni.
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CD. LICZBA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

ogolnouniwersyteckie
jednostki organizacyjne

badawczo-dydaktyczni

badawczy

profesor

profesor uczelni

profesor wizytujacy

adiunkt

starszy asystent

asystent

tacznie*

profesor

profesor uczelni

adiunkt

badacz wizytujacy

Centrum Archeologii
Srédziemnomorskiej

Centrum Europejskie

Centrum Ksztatcenia Nauczycieli
Jezykoéw Obceych i Edukacii
Europejskiej

Centrum Nauk
Biologiczno-Chemicznych

Centrum Nauk Sadowych

Centrum Nowych Technologii

51

Instytut Ameryk i Europy

11

16

33

Interdyscyplinarne Centrum
Modelowania Matematycznego
i Komputerowego

Instytut Studiow Spotecznych
im. prof. Roberta Zajonca

Katedra im. Tadeusza
Mazowieckiego

Osrodek Analiz Politologicznych
i Studiéw nad Bezpieczenstwem

Osrodek Badan nad Antykiem
Europy Potudniowo-Wschodniegj

Osrodek Badan nad Migracjami

12

Osrodek Kultury Francuskiej
i Studiéw Frankoforiskich

Studium Wychowania
Fizycznego i Sportu

Szkota Jezykdw Obcych

Srodowiskowe Laboratorium
Ciezkich Jonow

Uniwersyteckie Centrum Badan
nad Srodowiskiem Przyrodniczym
i Zrownowazonym Rozwojem

RAZEM 0JO

13

15

26

60

104

OGOLEM

440

435

1456

69

35

2439

11

280

29
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* Pracownicy petnozatrudnieni.
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PRACOWNICY NIEBEDACY NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI
(z wytaczeniem pracownikow jednostek
administracji ogélnouniwersyteckiej)

=
© - | .2
— N = 3 |3
c = o c 2
jednostka IS o S £ |0
: . > 7} S c
organizacyjna o9 ES < Yy |5
o e 8 o x» > 2 = c Q
© o =]l 9Q NI £ 0 D | .2
S N T S 2 o X 2 > a c
[ O € £ & € § £ o ®m ©
= T 9o = £ 2 € 9 2|2 =% c c &
E S s 28 8832 £ 38 §8|8|%
T 8 5 8 £ £ £ E § 8 ¢ &l 8
1 2 3 4 /5 6 78 91011 12 13 | 14| 15
Archiwum 7 1 1 9 1 10
Biblioteka Uniwersytecka
w Warszawie 14 182 8 8 7 219 | 18 | 237
Centrum Archeologii
Srédziemnomorskiej 8| 2 2 2 Az ke
Centrum Badar Andyjskich 2 1 8 1 4
Centrum Badan nad Kulturg 3 3
Warszawy
Centrum Europejskie 6 1 1 8 8
Centrum Kompetencji Cyfrowych 8| 12 8 28 5 33

Centrum Ksztatcenia Nauczycieli
Jezykow Obceych i Edukacii 7 2 9 9
Europejskiej

Centrum Nauk 18 13 9 5 45

Biologiczno-Chemicznych 8 =
Centrum Nauk Sgdowych 1 1 2 3
Centrum Nowych Technologii 37 5 4 9 55| 8 63
Centrum Wspotpracy i Dialogu 14 14 3 17
Chor Akademicki 2 21 2 4
Instytut Ameryk i Europy 9 4 13 8 16
Instytut Studiéw Spotecznych o 3 ] 6| 4 10

im. prof. Roberta Zajonca

Interdyscyplinarne Centrum
Badawcze ,Tozsamosc¢ — Dialog — 1 4 5 5
Bezpieczenstwo"

Interdyscyplinarne Centrum

Modelowania Matematycznego 37 16 28 4 3 88 | 14 | 102
i Komputerowego
Katedra Erazma z Rotterdamu 1 1 1

Kolegium Miedzydziedzinowych
Indywidualnych Studiow 3 1 4 4
Humanistycznych i Spotecznych

Kolegium Miedzywydziatowych
Indywidualnych Studiéw 4 4 4
Matematyczno-Przyrodniczych

Miedzydziedzinowa ] 1 1
Szkota Doktorska
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1 2 3 4 | 56 8 1011 112 13 | 14| 15
Osrodek Badan nad Migracjami 2 2 3 5
.Os’rodle,k Kultury Fra]ncpskiej ] ] o 2
i Studiéw Frankoforiskich
Osrodek Studiéw Szwajcarskich 1 1 1
Sl Wychowri : | 1|
Humanistyomnyeh 3 3| ] 4
Szkota Doktorska Nauk Spotecznych 5 5 5
Szkota Doktorska Nauk Scistych 3 A 4
i Przyrodniczych
Szkota Jezykdw Obcych 5 2 7 7
girggﬁévgsjgr\%i}aboratonum 120 17 2 3 53 5 58
Teatr Hybrydy 2 2 2
et o5 ocet o ) o e
Uniwersyteckie Centrum Badan
nad Srodowiskiem Przyrodniczym 6 6 6
I Zrownowazonym Rozwojem
Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu 4 4 1 5
Uniwersytet Otwarty 17 17 1 18
Wydawnictwa 12 10 22 O 22
Wydziat ,Artes Liberales” 16 4 1 5 26/ 10 36
Wydziat Archeologii 11 5 5 1 3 3 28 7 35
Wydziat Biologii 36 36 31 8 43 190 2] 14  162| 31| 193
Wydziat Chemii 370 12 4 3 21 32 110( 111 121
e e R ERERERE o | 7
Wydziat Filozofii 14 7 5 26| 2 28
Wydziat Fizyki 69 13 5 1 58 28 4 178| 49| 227
e BEREEERERE 'RE
Wydziat Geologii 18/ 15 3 2 17 23 3 82| 7 89
Wydziat Historii 14 10 4 28 ® g8
Wydziat Lingwistyki Stosowanej 28 1 2 2 2 13 48 48
Wydziat Nauk Ekonomicznych 39 3 6 14 68| 18 86
Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce 16 1 3 29 1 30
e ooz, | s 6 4 4 O | m R
Wydziat Neofilologii 33 20 5 120 4 T4l 2 76
Wydziat Orientalistyczny 19 6 3 28| 27 58
Wydziat Pedagogiczny 16 2 4 1 1 10 34 3 37
Wydziat Polonistyki 34 3 10 4 15 66| 16 82
Wydziat Prawa i Administracji 49 1 9 7 14 1 83 § 88
Wydziat Psychologii 28 1 7 10, 2 571 12 69
Wydziat Socjologii 12 1 11 241 6 30
eyt NAC I IHE ARE
Wydziat Zarzgdzania 70 4 11 1 5 6 97| 16| 113
Zespot Piesni i Tanca ,Warszawianka” 3 8 2 10
LACZNIE 1008 192 334 14 121 236 301 26 19 2262( 370( 2632

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / ZALACZNIK 5

127




PRACOWNICY ADMINISTRACJI OGOLNOUNIWERSYTECKIEJ

'S
© — 9
D g 3|38
— N = >
S . S =
& £ S| §
jednostka =4 S = o
organizacyjna o = - S | &
o O > o c o
© N7 o = K} 9
{7 e £ T 3 o © & 2| <
£ s E £ 3 3 ¢ g t|E|s
.© o > = 5 < N N S
T 3 E £ £ €8 8 ¢ g|leg|?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Dyrekcja 9 9 9
Gtowni specjalisci i specjalisci 11 11 4 15
Sekretariaty uczelni 16 3 19 8 27
Akademicki Zwigzek Sportu 6 6 3 9
Biuro Analiz Ekonomicznych
i Zarzadczych ! U L .
Biuro ds. Nieruchomosci ,Ochota” 9 9 9
Biuro ds. Nieruchomosci ,Powisle” 22 4 26 26
Biuro ds. Obstugi Ksztatcenia 27 27 1 28
Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami 12 7 4 23 22 45
Biuro ds. Pomocy Materialnej 12 12 1 13
Biuro ds. Rekrutacji 13 13 13
Biuro ds. Wspomagania Rozwoju 14 14 1 15
Biuro Ewidencji Nieruchomosci 6 6 6
Biuro Gospodarcze 47 5 116 88 1 251 3 | 254
Biuro Innowacji Dydaktycznych 21 21 13 34
Biuro Innowacji w Przestrzeni
Akademickiej 9 g 2| n
Biuro Karier 3 8 1 4
Biuro Miedzynarodowych 1 11 1
Programow Badawczych
Biuro Obstugi Badan 24 24 24
Biuro Prasowe 7 7 1 8
Biuro Prawne 11 11 5 16
Biuro Programu Wieloletniego 8 8 8
Biuro Promocji 14 1 15 1 16
Biuro Rad Naukowych 21 21 1 22
Biuro Realizacji Inwestycji 7 7 7
Biuro Rektoratu 19 1 20 20
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1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Biuro Spraw Pracowniczych 37 5 42 42
Biuro Spraw Socjalnych 14 141 1 15
Biuro Techniczne 21 1 221 1 23
Biuro Wspotpracy z Zagranica 20 1 21 1 22
Centrum Sportu i Rekreacji 11 7 3 211 1 22
Delta — Miesiecznik 2 2
Dom Pracownika Naukowego 4 6 101 1 11
Dom Studenta nr 1 4 19 23 23
Dom Studenta nr 2 4 17 21 21
Dom Studenta nr 3 5 21 26 26
Dom Studenta nr 4 3 10 13 13
Dom Studenta nr 5 4 9 13 13
Dom Studenta nr 6 4 7 11 11
DPTIW Wrzos 1 1 2 2
DPTIW Szeligdwka 2 2 2
Dziat Aplikacji Komputerowych 1 6 7 7
Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej 6 6 6
Dziat Gospodarki Materiatowej 5 ® ®
Dziat Inwentaryzacji 10 10 10
Dziat Organizacji Zasobow 3 3 3
Informacyjnych

Dziat Serwisu Informatycznego 5 10 151 2 17
Dziat Sieci Komputerowych 2 14 16 16
Dziat Telekomunikaciji 5 1 6 6
Dziat Wsparcia Informatycznego 1 1 1
Dziat Zamowien Publicznych 13 13| 1 14
Grupa Robdt Elektrycznych 1 7 8 8
Hera 8 9 17 1 18
Proacipotarons 10 10 10
Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa 7 7
Kwestura 106 106 106
KZ NSzZZ Solidarnosc¢ 2 2 2
OKW Bajka 2 5 7 7
Rada Zaktadowa ZNP 2 2 2
Sekcja ds. Fundacji 2 2 2
Sekcja Obstugi Technicznej Obiektow 2 2 23 27 27
Sokrates 10 6 16 16
Stotéwka 2 4 6 6
Zarzad Samorzgdu Doktorantow 1 1 1
Zarzad Samorzadu Studentéw 2 2 2
Ztobek 4 4 4
LACZNIE 697 40 15 9 /243 838 | 31 1125/ 84 ([1209
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JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE
UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

WYDZIALY

® Wydziat Archeologii

* Wydziat ,Artes Liberales”

* Wydziat Biologii

* Wydziat Chemii

* Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii
* Wydziat Filozofii

* Wydziat Fizyki

* Wydziat Geografii i Studiow Regionalnych

* Wydziat Geologii

* Wydziat Historii

* Wydziat Lingwistyki Stosowanej

* Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki
* Wydziat Nauk Ekonomicznych

* Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce

* Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych
* Wydziat Neofilologii

* Wydziat Orientalistyczny

* Wydziat Pedagogiczny

* Wydziat Polonistyki

* Wydziat Prawa i Administracji

* Wydziat Psychologii

* Wydziat Socjologii

* Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji
* Wydziat Zarzadzania

KOLEGIA INDYWIDUALNYCH STUDIOW MIEDZYDZIEDZINOWYCH

* Kolegium Miedzydziedzinowych Indywidualnych Studiéw Humanistycznych i Spotecznych
* Kolegium Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiéw Matematyczno-Przyrodniczych

SZKOLY DOKTORSKIE

* Miedzydziedzinowa Szkota Doktorska

* Szkota Doktorska Nauk Humanistycznych

* Szkota Doktorska Nauk Spotecznych

* Szkota Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych

OGOLNOUNIWERSYTECKIE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

e Archiwum Uniwersytetu Warszawskiego

* Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie

* Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej Uniwersytetu Warszawskiego
im. prof. Kazimierza Michatowskiego

* Centrum Badan nad Kulturg, Jezykiem i Umystem
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* Centrum Badan nad Kulturg Warszawy

* Centrum Wspétpracy i Dialogu Uniwersytetu Warszawskiego

* Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego

* Centrum Kompetencji Cyfrowych Uniwersytetu Warszawskiego

* Centrum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykéw Obceych i Edukacji Europejskiej
Uniwersytetu Warszawskiego

* Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych Uniwersytetu Warszawskiego

* Centrum Nauk Sadowych Uniwersytetu Warszawskiego

* Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego

* Chor Akademicki Uniwersytetu Warszawskiego

* Instytut Ameryk i Europy

* Instytut Studidéw Spotecznych im. Profesora Roberta Zajonca

* Interdyscyplinarne Centrum Badawcze Uniwersytetu Warszawskiego
,Tozsamos¢ — Dialog — Bezpieczenstwo"

* Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego

* Katedra Erazma z Rotterdamu,

* Katedra im. Tadeusza Mazowieckiego

* Katedra UNESCO — Trwatego Rozwoju

* Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego

* Osrodek Analiz Politologicznych i Studiow nad Bezpieczerstwem

* Osrodek Badan nad Antykiem Europy Potudniowo-Wschodnigj

* Osrodek Badan nad Migracjami

* Osrodek Kultury Francuskiej i Studiow Frankoforiskich

* Osrodek Studiow Szwajcarskich

* Studium Wychowania Fizycznego i Sportu

* Szkota Jezykéw Obceych

¢ Srodowiskowe Laboratorium Ciezkich Jonéw w Uniwersytecie Warszawskim

* Teatr Hybrydy Uniwersytetu Warszawskiego

* Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii

* Uniwersyteckie Centrum Badar nad Srodowiskiem Przyrodniczym
i Zrownowazonym Rozwojem

* Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu

* Uniwersytet Otwarty Uniwersytetu Warszawskiego

* Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego

* Zespot Piesnii Tarica Uniwersytetu Warszawskiego ,Warszawianka"

JEDNOSTKI WSPOLNE

* Center for Quantum Optical Technologies — Miedzynarodowa Agenda Badawcza
* Center for Research and Practice in Cultural Continuity
* Regenerative Mechanisms for Health — Miedzynarodowa Agenda Badawcza
* Warszawska Szkota Doktorska Matematyki i Informatyki
* Centrum Badan Andyjskich Uniwersytetu Warszawskiego
* Kolegium Artes Liberales
* The Cluster ,The Past for the Present. International Research
and Educational Programme”

JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE ADMINISTRACJI OGOLNOUNIWERSYTECKIEJ

* Biuro Karier Uniwersytetu Warszawskiego

* Akademickie Radio Kampus

* Biuro Analiz Ekonomicznych i Zarzadczych

* Biuro ds. Jakos$ci Ksztatcenia (funkcjonowato do 18 marca 2021 roku)
* Biuro ds. Nieruchomosci ,Ochota”

* Biuro ds. Nieruchomosci ,Powisle”

* Biuro ds. Os6b z Niepetnosprawnosciami
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* Biuro ds. Realizacji Procesu Bolonskiego i Organizacji Nauczania Jezykéw Obcych
(funkcjonowato do 18 marca 2021 roku)

* Bijuro ds. Rekrutaciji

* Bjuro ds. Wspomagania Rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego

* Biuro Ewidencji Nieruchomosci

* Biuro Gospodarcze

* Biuro Innowacji w Przestrzeni Akademickiej

* Biuro Miedzynarodowych Programdéw Badawczych

* Bjuro Obstugi Badan

* Biuro Prasowe

* Biuro Prawne

* Biuro Programu Wieloletniego

* Biuro Promocji Uniwersytetu Warszawskiego

* Biuro Rad Naukowych

* Biuro Realizacji Inwestycji

* Biuro Programu ZIP i Innowacji Dydaktycznych (funkcjonowato do 18 marca 2021 roku)

* Biuro Rektoratu

* Biuro Spraw Doktoranckich (funkcjonowato do 18 marca 2021 roku)

* Biuro ds. Studiéw Doktoranckich i Ksztatcenia Podyplomowego (funkcjonowato
do 18 marca 2021 roku)

* Biuro Spraw Pracowniczych

* Bijuro Spraw Socjalnych

* Biuro Spraw Studenckich (funkcjonowato do 18 marca 2021 roku)

* Biuro Techniczne

* Biuro Wspotpracy z Zagranica

e Centrum Sportu i Rekreacji Uniwersytetu Warszawskiego

* Dziat Aplikacji Komputerowych

* Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej

* Dziat Gospodarki Materiatowej

* Dziat Inwentaryzacji

* Dziat Organizacji Zasobéw Informacyjnych

* Dziat Serwisu Informatycznego

* Dziat Sieci Komputerowych

* Dziat Telekomunikaciji

* Dziat Wsparcia Informatycznego

* Dziat Zamowien Publicznych

* Inspektorat BHP i Ochrony Przeciwpozarowej

e Kwestura

* Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim
(funkcjonowato do 18 marca 2021 roku)

* Biuro ds. Obstugi Ksztatcenia

* Biuro Innowacji Dydaktycznych

* Biuro ds. Pomocy Materialnej

e Centrum Wsparcia Dydaktyki

JEDNOSTKI WSPOLNE, KTORE NIE STANOWIA CZESCI STRUKTURY
ORGANIZACYJNEJ UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

* Centrum Innowacji i Badan Edukacyjnych
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WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO
stan na koniec 2021 roku (bez przychodow wtasnych jednostek
1 dotacji pozadydaktycznych)

lan po | wykonanie
e lan na P %
Ip. | wyszczegdlnienie P zmianach | za 2021 .
2021 rok na 2021 rok rok wykonania
1 2 3 4 5 6
I PRZYCHODY OGOLEM 889 733000 915618800 919749717 100,45%
1. Przychody budzetowe — subwencja MEiN i jej podziat | 824 733 000 | 850 618 800 850618 800 100,00%
1.1. | subwencja 772475100| 772475100 772475100 100,00%
1.2. | subwencja na podwyzke wynagrodzen 40670800 40670800 40670800 100,00%
1.3. | dodatkowe zwiekszenie subwencji 115687100, 11587100, 11587100 100,00%
dodatkowe zwiekszenie subwencji na prowadzenie o
1.4. s7k6t doktorskich 13469900| 13469900 100,00%
dodatkowe zwiekszenie subwengji dla CAS o
15 na zakup siedzib stacji badawczych 7000000 7000000] 100,00%
1.6. | dodatkowe zwiekszenie subwencji dla ICM 2900000, 2900000| 100,00%
dodatkowe zwiekszenie subwencji na zajecia dla o
7 studentéw przyjetych na pierwszy rok studiow 2160900 2160900  100.00%
dodatkowe zwiekszenie subwencji w ramach o
1.8 inicjatywy ,Solidarni z Biatorusig” 260000 260000 100,00%
dodatkowe zwiekszenie subwencji na funkcjonowanie 0
19 Szkoty Prawa Wioskiego i Europejskiego WPIA UW 95000 95000 100.00%
2. Przychody wtasne 65000000 65000000 69130917 106,36%
2.7, |0dpis 30% od odpfatnosci za studia i innych 29000000 29000000 31179787  107,52%
przychodow
2.2. | narzut kosztéw posrednich na badania naukowe 24000 000| 24000000 24766749 103,19%
2.3. | przychody wtasne 12000000 12000000| 13184381 109,87%
1l WYDATKI OGOLEM 889 654 704 905868 514 919640147 101,52%
Srodki dla wydziatéw i jednostek naukowo- o
1. -dydaktycznych 764 697 910 779952148 783974422 100,52%
1.1. | subwencja dzielona algorytmicznie 546 560 859 | 546 560 859 | 546 560859 | 100,00%
1.2. | subwencje dla jednostek samodzielnych finansowo 40661733 40661733| 40661733 100,00%
subwencje na wydatki w jednostkach 0
1.3. niesamodzielnych finansowo 31343014 31378906| 31378906 100,00%
subwencja na koszty eksploatacyjne budynkéw — o
1.4. dla jednostek otrzymujacych subwencje 24537 013| 24537013 24537013, 100,00%
1.5. | rezerwa rektorska 8 000 000 8 000 000 7985677 99,82%
1.6. | dotacje na okresowy wzrost wynagrodzen 4691 048 4691048 4691048| 100,00%
wynagrodzenia w jednostkach organizacyjnych o
1.7. finansowane ze $rodkéw centralnych 9 000 000 9000000 10715508 119,06%
inwestycje i remonty w jednostkach organizacyjnych o
1.8. UW oraz dotacje na ten cel 23000000 23000000| 16819456 73,13%
1.9. | wewnetrzne inicjatywy projakosciowe dla dydaktykéw 864 963 864 963 914217| 10569%
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1 2 3 4 5 6
1.10. | studenckie praktyki zawodowe 750 000 750 000 312975 41,73%
1.11. |lektoraty jezykdw obcych dla studentéw i doktorantéw 17500000 17500000 16475986 94,15%

dotacje na wspieranie studenckiej o
112. |\ omiany miedzynarodowe] 970 000 970 000 466020  48,04%
koszty postepowan w sprawie tytutow N
1.13. i stopni naukowych 4800 000 4800000 3770557 78,55%
1.14. | dotacje celowe dla jednostek organizacyjnych UW 12500000 12500000 10641248 85,13%
dodatkowe $rodki przeznaczone dla studentow o
1.15. 2 niepetnosprawnosciami 700 000 700000 419979 60,00%
dotacje na refundacje czesnego studentéw o
1.76. 2wolnionych z opfat 80 000 80 000 134914 168,64%
1.17. | noworoczna podwyzka stypendiow doktoranckich 739 280 739 280 739280| 100,00%
1.18. | dotacje na dofinansowanie wspotpracy z zagranicg 450 000 450 000 72 463 16,10%
1.19. | refundacja rekrutacji 2 000 000 2 000 000 1957 694 97,88%
1.20. | saldo dziatalnosci pomocnicze) 2 000 000 2000000, 4607330 230,37%
1.21. | wewnetrzny fundusz grantowy 500 000 500 000 1486925, 297,39%
1.22. | budzet partycypacyjny, Zielony Uniwersytet 1000 000 1000 000 0 0,00%
wydatki zwigzane z realizacjg Programu Wieloletniego, 0
1.23. w tym wklad wiasny 6 000 000 6 000 000 5827 144 97,12%
1.24. |rozbudowa sieci internetowe;j 1000 000 1000 000 1901026 190,10%
stypendia doktoranckie dla uczestnikow 0
1.25. <7kot doktorskich 19000000 19000000 19830307, 10437%
1.26. | wydatki zwigzane z funkcjonowaniem szkdt doktorskich 2750 000 2 750 000 5541631 20151%
1.27. | koszty funkcjonowania Rady Uczelni 300 000 300000 273329 91,11%
1.28. | saldo dziatalnosci domdw studenckich oraz stotowki 3000000 3000000| 10032856, 334,43%
190, dodatkowe zwigkszenie subwencji dla CAS na zakup 7000000/ 7000000 100,00%
siedzib stacji badawczych
1.30. | dodatkowe zwiekszenie subwencji dla ICM 2900000, 2900000| 100,00%
dodatkowe zwiekszenie subwencji na funkcjonowanie o
1.31. Szkoty Prawa Wtoskiego i Europejskiego WPIA UW 96000 96000 100,00%
1.32. | dotacje celowe na jednorazowy dodatek COVID-19 5223 346 5223346 100,00%
2. Wydatki ogélnouczelniane 124 956 794 | 125916 366 | 135665 725 107,74%
9. |koszty ptac jednostek administracii 75500000 75500000 83326676 110,37%
ogolnouniwersyteckie;
2.2. | odpis na ZFSS dla emerytéw 3931200 3931200 3931200 100,00%
23 utrzymani¢ sieci informatycznej i zintegrowany system 9900 000 9900000 11229718 113.43%
zarzadzania
media — obiekty ogdlnouczelniane i wydziatowe, 0
2.4. na ktore nie przyznano subwendji 5000 000 5000 000 6106636  122,13%
2.5. |czynsze 4380 000 4380 000 6319 006 144,27%
2.6. | koszty obstugi kredytéw 345594 345594 345835 100,07%
pozostate wydatki rzeczowe, w tym zwigzane ze 0
2.7 stanem epidemii 25900000, 25900000 23447082 90,53%
2.8. | jednorazowy dodatek COVID-19 959 572 959572 100,00%
[} PODSUMOWANIE 78 296 9 750 286 109 569
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SPRAWOZDANIE O PRZYCHODACH, KOSZTACH | WYNIKU

FINANSOWYM UCZELNI ZA 2021 ROK (F-01/S)

Dziat I. Rachunek zyskow i strat

wyszczegolnienie

kwota (w tys. zf)

Przychody z dziatalnosci operacyjnej (w. 02+20) 1 1695 127,50
(. 53404+ 0Er0GH0B100I1 G 1T ATSNIE1TD) 2 | 164156050
Subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego 3 826 633,90
Dotacje z budzetu panstwa 4 301 099,20
Srodki z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkéw 5 -
Optaty za swiadczone ustugi edukacyjne 6 91 600,90
w tym na studiach niestacjonarnych 7 49114,90
Srodki na realizacje projektéw finansowanych przez Narodowe Centrum Badar i Rozwoju 8 27 290,60
Srodki na realizacje projektéw finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki 9 125 320,60
Srodki na finansowanie wspétpracy naukowej z zagranica 10 69 481,10
zagraniczne srodki finansowe niepodlegajgce zwrotowi 11 69 481,10
vom w tym z funduszy strukturalnych 12 48 169,80
Sprzedaz pozostatych prac oraz ustug badawczych i rozwojowych 13 29905,70
Srodki na realizacje programow |_ub przedsiewzie¢ okreslanych przez ministra wtasciwego 14 3951280
do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego '
Pozostate przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 15 89909,90
srodki ze Zrédet zagranicznych niepodlegajgce zwrotowi 16 20 507,50
vom wptywy z budzetu panstwa 17 135,00
Przychody ogétem dziatalnosci gospodarczej wyodrebnionej 18
Koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby jednostki 19 40 805,80
Pozostate przychody (w. 21+22) 20 53 567,00
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 21 67,70
Pozostate przychody operacyjne (w. 23+24+25) 22 53 499,30
zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 23 351,30
aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 24 36,70
ztego |inne pozostate przychody operacyjne 25 53111,30
rownowartosc¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych srodkéw trwatych
w tym | oraz wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji 26 30 155,00
celowych, a takze otrzymanych nieodptatnie z innych zZrodet
Koszty dziatalnosci operacyjnej (w. 28+56) 27 1678 266,60
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej w. 54 28 1671 293,50
Amortyzacja 29 41 948,00
Zuzycie materiatéw i energii 30 100 421,80
wtym |energia 31 5721410
Ustugi obce 32 108 748,10
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CD. Dziat I. Rachunek zyskow i strat

wyszczegolnienie kwota (w tys. z})
Podatki i optaty 33 277 906,60
wptaty PFRON 34 0,00
podatki na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego 35 345,80
w tym | podatki na rzecz budzetu panstwa 36 51 849,90
optaty na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego 37 729,60
optaty na rzecz budzetu paristwa 38 577,60
Wynagrodzenia 39 789 363,80
w tym | wynikajgce ze stosunku pracy 40 721 553,10
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 41 224 945,80
sktadki na Fundusz Ubezpieczen Spotecznych 42 126 616,60
sktadki na Fundusz Pracy 43 13 015,00
sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 44 0,00
w tym sktadki na pracownicze programy emerytalne 45 0,00
doptaty do kwater, wyzywienia, zasitki na zagospodarowanie, wydatki na ochrone 000
zdrowia 46 '
odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych 47 21 904,30
inne $wiadczenia 48 60 942,40
Pozostate koszty rodzajowe 49 114 648,50
wiym aparatura naukowo-badawcza 50 1975290
podréze stuzbowe 51 9 642,60
Ogotem koszty rodzajowe (w. 29+30+32+33+39+41+49) 52 1657 982,60
Zmiana stanu produktow (-, +) 53 13310,90
Ogotem koszty wiasne podstawowej dziatalnosci operacyjnej (w. 52+53) 54 1671 293,50
w tym ‘ dziatalnosci gospodarczej wydzielonej 55 0,00
Pozostate koszty (w. 57+58) 56 6 973,10
Wartos¢ sprzedanych towardow i materiatow 57 59,30
Pozostate koszty operacyjne (w. 59+60+61) 58 6 913,80
strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 59 0,00
ztego |aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 60 166,20
inne pozostate koszty operacyjne 61 6 747,60
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (w. 01-27) 62 16 860,90
Przychody finansowe 63 1121,40
w tym odsetki uzyskane 64 1121,40
od lokat wolnych $rodkéw w skarbowych papierach wartosciowych (SPW) i depo-
wtym | Zytow uministra finanséw 65
od jednostek samorzadu terytorialnego 66
Koszty finansowe 67 6273,70
w tym odsetki zaptacone 68 241,50
Zysk (strata) brutto (w. 62+63-67) 69 11 708,60
Podatek dochodowy 70 32,80
czesc biezaca 71 32,80
ztego
czes$¢ odroczona 72
Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenie straty) 73 0,00
Zysk (strata) netto (w. 69—70-73) 74 11 675,80
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Dziat Il. Fundusze

wyszczegodlnienie kwota (w tys. zi)
stan funduszu na poczatek roku 1 9 554,30
w tym z dotacji z budzetu panfistwa 2 9 554,30
zwiekszenia ogdtem (w. 4+6) 3 39 864,50
dotacja z budzetu panstwa 4 35948,70
ztego |wtym ‘ przeznaczona na pomoc dla doktorantow 5 2 156,90
inne przychody 6 3915,80
zmniejszenia ogdétem (w. 8+14+20) 7 40 658,00
dla studentow (w. 9+10+11+12+13) 8 36 231,30
stypendia socjalne 9 12 801,30
stypendia specja!ne dla os6b z niepe+n§>s_prayvnoéciami / 10 217990
stypendia dla 0séb z niepetnosprawnosciami '
2 tego stypendia rektora dla najlepszych studentéw / stypendia 17 19 769.30
- rektora
§ TE stypendia ministlra za wybitne osiggniecia / stypendia mini- 12 108800
52 stra dla studentéw za znaczace osiggniecia '
u%_ % zapomogi 13 393,50
" |Ztego |diadoktorantéw (. 15+16+17+18+19) 14 442670
stypendia socjalne 15 77,80
stypendia specja!ne dla os6b z niepe+n§>s_prawnoéciami / 16 19150
stypendia dla 0séb z niepetnosprawnosciami '
ztego stypendia dla najlepszych doktorantéw / stypendia rektora 17 1601,50
stypendia ministra za wybitne osiggniecia 18 2 522,50
zapomogi 19 33,40
lfoszty reqlizacji zadan ;Wiazanych z przyznawaniem i wyptacaniem 20 000
Swiadczen dla studentéw i doktorantow '
w tym pokryte z dotacji na swiadczenia 21 0,00
zmiany funduszu z tytutu korekt (+/-) 22 0,00
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 1+3—=7+22) 23 8 760,80
w tym z dotacji z budzetu paristwa 24 8 760,80
>S5 stan funduszu na poczagtek roku 25 29 234,80
(% é _g)‘ _§ zwiekszenia ogdtem 26 22 059,70
EU u%_ % g zmniejszenia ogoétem 27 21 941,20
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 25+26—27) 28 29 353,30
stan funduszu na poczatek roku 29 1704912,40
zwiekszenia ogétem 30 29 492,80
- odpis z zysku netto 31 15300,50
) w tym - o
SE aktualizacja wyceny srodkoéw trwatych 32 4,50
u%_ % zmniejszenia ogétem 33 34 547,70
N pokrycie straty netto 34 0,00
w tym —
aktualizacja wyceny srodkéw trwatych 35 0,00
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 29+30—33) 36 1699 857,50
N _ stan funduszu na poczatek roku 37 8 883,90
§ < zwiekszenia ogdtem 38 1,10
“‘gg w tym |odpis w ciezar kosztéw dziatalnosci dydaktyczne; 39 0,00
8 % zmniejszenia ogdtem 40 61,50
= stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 37+38—40) 41 8 823,50
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5 stan funduszu na poczatek roku 42 358,00
NTES . o
80 38 2 |zwiekszenia ogotem 43 1976,10
2823
T2 3 g zmniejszenia ogdtem 44 192590
%) o
° stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 42+43—44) 45 408,20
Inne fundusze tworzone na podstawie odrebnych ustaw lub statutu uczelni
stan funduszu na poczatek roku 46 0,00
zwiekszenia ogotem 47 0,00
zmniejszenia ogotem 48 0,00
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 46+47-48) 49 0,00
Dziat Ill. Dane uzupetniajace
wyszczegodlnienie kwota (w tys. z})
Naktady na rzeczowe $rodki trwate (warto$¢ od poczatku roku do korica okresu ] 153 20850
sprawozdawczego) '
w tym naktady na urzadzenia techniczne i maszyny, srodki transportu i inne srodki 9 43 896,40
trwate
Srodki z subwengji na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego przeznaczone
na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji i zakupow 3 41 973,90
inwestycyjnych
Dotacje celowe przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji
. - ol . 4 198 935,20
inwestycji i zakupdw inwestycyjnych
budzet paristwa 5 113 354,90
ztego
budzet srodkéw europejskich 6 85 580,30
Dotacje z Narodowego Centrum Badar i Rozwoju przeznaczone na finansowanie lub 7 000
dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych '
srodki krajowe 8 0,00
z tego
srodki z bezwrotnej pomocy z UE 9 0,00
Dotacje z Narodowego Centrum Nauki przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie 10 000
kosztéw realizacji inwestycji i zakupdw inwestycyjnych '
srodki krajowe 11 0,00
z tego
$rodki z bezwrotnej pomocy z UE 12 0,00
Bezzwrotne srodki z pomocy zagranicznej na sfinansowanie lub dofinansowanie kosztéw
STEE £ ) 2 ; . . 13 0,00
realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych (niewykazane w wierszach 5, 8, 11)
Pozostate srodki otrzymane nieodptatnie na sfinansowanie lub dofinansowanie kosztéw
realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych (poza dotacjami wykazanymi w wierszach 14 0,00
3, 6, 9 oraz srodkami wykazanymi w wierszu 12)
Aktywa trwate i obrotowe (wybrane pozycje)
Naleznosci dtugoterminowe 15 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 16 76 265,50
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udziaty lub akcje 17 150,00
w tym | inne papiery wartosciowe 18 76 115,50

udzielone pozyczki 19 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 20 0,00
Zapasy 21 15 593,80
Naleznosci krétkoterminowe 22 123 807,40
wtym z tytu’r,u: .podatklévv, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 23 196180
oraz innych swiadczen '
Krétkoterminowe aktywa finansowe (wybrane pozycje)

udziaty lub akcje 24 0,00

inne papiery wartosciowe 25 95 535,10
w tym

udzielone pozyczki 26 0,00

srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 27 892 060,60
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 28 0,00
Pasywa (wybrane pozycje)
Zobowigzania dtugoterminowe 29 17 887,00
w tym kredyty i pozyczki 30 9363,10
Zobowigzania krétkoterminowe 31 107 220,40

kredyty i pozyczki 32 875,80

z tytutu dostaw i ustug 33 19 732,80
w tym

7 tytutu: podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 34 28 952,20

Z tytutu wynagrodzen 35 307740
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 36 190 892,60
Krotkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 37 770962,30
Pozostate dane uzupetniajace (wybrane pozycje)
Koszt remontu budynkoéw i budowli 38 17 418,20

remonty domow i stotéwek studenckich 39 2671,70
w tym

w tym finansowane z subwengc;ji 40 2671,70
Koszty utrzymania domaow i stotéwek studenckich 41 17 030,60
Optaty za korzystanie z domdw i stotéwek studenckich 42 6 628,70
Kwota stypendiow doktoranckich w szkotach doktorskich 43 19 837,40
Podatek VAT nalezny ogétem 44 8 694,30
Podatek VAT naliczony do odliczenia 45 277,60
Kwota podatku VAT podlegajgca wptacie do budzetu 46 8 416,70
Kwota podatku VAT do zwrotu 47 0,00
Darowizny od osob wpisanych do KRS i jednostek organizacyjnych niebedacych 48 857 60
osobami prawnymi wpisanymi do CEIDG '
Darowizny od 0séb fizycznych 49 0,00
Przychody nalezne ze zbycia srodkoéw trwatych 50 351,30
Wartos¢ netto sprzedanych sktadnikéw aktywéw trwatych oraz koszty zwigzane 51 0,00

ze sprzedaza tych aktywow
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PRZECIETNE WYNAGRODZENIE PRACOWNIKOW NIEBEDACYCH
NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI

grupa pracownikow Srednie uposazenie zasadnicze mediana
badawczo-techniczni 5573 4 811
inzynieryjno-techniczni 4 357 4100
bibliotekarze 4327 4263
administracja 5282 4850
informatycy 6956 5800
obstuga 2867 2788
robotnicy 3265 3300
dyrekcja 8875 8120
kierownicy 6 235 6133
gtéwni specjalisci 7623 7200
zastepcy kierownika 5700 5350
starsi specjalisci 5549 5149
specjalisci 4948 4732
samodzielni referenci 4651 4500
starsi referenci 4307 4200
referenci 4178 4085

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / ZALACZNIK 14 149




PRZYCHODY WYDZIALOW ORAZ JEDNOSTEK SAMODZIELNYCH
FINANSOWO (Srodki budzetowe i wlasne)

e £ 2
© QO %) = @© c = o
wydziaty/jednostki algorytmiczne o5 Ee ~§ E‘% '§:§ oz :§ <9
289 g5 S  ggS: %
525273 g % % % "’q:‘: g c9
o NCOTo N2 e ¥xa g
Archeologii 11997 597 209 090 14906
JArtes Liberales” 9138960 54 520 23784 65993
Biologii 35368 847 97 632 53909 843 655 1560
Chemii 41 227 526 142108 46 352 119 550 3380
Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych 30017 837 105290 163 969
Dziennikarstwa, Informacji i Biblilologii 13639911 148 236 115955 40 455 650
Filozofii 14 447 835 70097 31987 1430
Fizyki 54 862 640 490 347 47 988 159 880 4940
Obserwatorium Astronomiczne
Geografii i Studiéw Regionalnych 12773 350 42 297 34514 182135 16380
Geologii 191471 063 70097 9233 51983
Historii 10593274 64 905 23 587 3120
Lingwistyki Stosowanej 24227 147 59712 66 368 203 994 50 895
Matematyki, Informatyki i Mechaniki 40 023 001 74770 73042 236 308 1560
Nauk Ekonomicznych 19273885 10385 148 445 174139
Nauk o Kulturze i Sztuce 13670900 75290 27 050 226 533 2 600
Neofilologii 31881252 245907 175417 115674 19370
Orientalistyczny 11 660 480 14135 82 477 23 506
Pedagogiczny 9981578 215577 40 343 113 567 131 885
Polonistyki 29767 134 25962 83483 315810 60 840
Prawa i Administracji 26 132 041 79963 160 585 368 598
Psychologii 16739 156 79963 93316 77994
Socjologii 9 346 236 448 673 28 746 224009
Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji 12915 457 118192 51079 90 865
Zarzadzania 22 601 607 79963 262 008 135910
o ™S99 | asi2re9 | sao0 | 10168
Kolegium MISH 1547276 14289
CKNJO i Edukacji Europejskiej 5179 445 38943 12 854 14 365
Osrodek Studiow Amerykarnskich 5767 505 38943 19226
Centrum Europejskich Studidw Regionalnych i Lokalnych 2074 847 140
Centrum Europejskie 3301300 16828
Studium Europy Wschodniej 2955134
Centrum Nowych Technologii 8775819 | 1537786
Interdyscyplinarne Centrum Modelowania
Mater%lwat;/gznego i Komputerowego 4801658 1574
Instytut Studiéw Spotecznych 952 328
Srodowiskowe Laboratorium Ciezkich Jonéw 5615857
Osrodek Badan nad Antykiem Europy Potudniowo-Wschodniej 591 198 77709
Osrodek Badan nad Migracjami 1046 195
Centrum Nauk Sgdowych 381192 5351
Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej 8882147
razem 578372548 4809491 | 1957694 | 3770557 312 975
Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie 23748 394
Zarzad Samorzadu Studentow UW 1459470
Zarzad Samorzadu Doktorantow UW 203 960
Rada Konsultacyjna ds. Studenckiego Ruchu Naukowego 402 894
Niezalezne Zrzeszenie Studentéw 60 000
Szkota Jezykéw Obceych 106 923
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych 4569151
razem jednostki samodzielne finansowo 30982 733 112 620 0 0 0
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168 000 541 857 2994 864 869 276 307 14 075 620
170000 878 881 36 466 383802 161711 10914117
2034752 913 693 565 743 2779161 1324620 43983 572
254 460 963 983 430759 3087 124 1046 475 47321718
21000 25000 702120 7980 20818 373536 5289192 36726 743
180 815379 13110 3490 51570 3485115 18 314 051
238 808 241 997 540 003 828 629 16 400 787
1715067 737742 3676754 830 634 62 525992
95018 303 645 11577 410 239
406 479 225401 267 975 195 001 14143 532
500 000 528 630 142 640 737274 806 089 21987 009
543 160 15987 356914 500 485 12 101 432
120 000 709 304 17 490 160 418 874312 26 489 640
1637 859 672 736 2049038 3546 040 48 314 354
325000 579 829 7766 59 046 865139 5945704 27 389 338
364 237 35005 542 665 618 334 15562 614
1008 531 1017074 1950 28 457 258 332 3291470 38043 435
2617119 300 626 41 438 102 939 1063420 15906 140
165 845 532910 2 396 159 522 1133264 12 476 887
345 346 1250 000 -6 000 578 981 63 104 338 855 784 699 33608212
895 445 26108 171873 256158 | 14373120 42 463 891
150 000 597 547 4560 312 804 446 422 6531416 25033178
509 778 146 324 288319 316 069 11308 154
416135 5284 120 825 1260678 14978 509
977 835 829 665 73 440 26 050 613123 | 15893959 471 493 560
3681 6709 3692 357
10 461 -2 640 51297 1570978
3735 30860 1596 160
730701 11900 88 492 164 704 6241 404
59 451 2089 31588 107 840 6 026 642
62 968 83 604 248 2221 807
212 604 61 34816 55943 3621 553
73 491 -696 593 578 3621 507
42 616 2636184 4052 743 2 852 166 19897 313
134761 1428194 | 10072983 16439170
60 145 308 059 11987 1332519
56 514 164 255 820911 6 657 537
20000 100 149 51 091 4097 844 244
79 301 405 295 95 257 1626 048
53078 162 928 602 549
133 092 378779 73771 9 467 790
4701 697 6 091 408 139180 @ 21080 572 134914 4008 194 26 559 473 | 85493599 | 737 432 302
12073013 146 146 698 993 36 666 546
326 700 78702 1481904 2 437 868
10 000 101 796 284 043 1855309
25000 56 660 5 285 625
6942 409 836
-335 -2 585 57 079
11283228 86713 —72 580 11 404 284
341734 1954106 3336239 4 688 386 14889 616
11 609 928 341 398 35000 | 14 355 348 0 0 3482385 | 7080751 68 000 164
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SPIS ZALACZNIKOW INTERNETOWYCH

I KOMISJE SENACKIE, REKTORSKIE I INNE, ZESPOLY, RADY 153

[l KRAJOWE PROJEKTY FINANSOWANE ZE SRODKOW
NARODOWEGO CENTRUM NAUKI 155

- MIEDZYNARODOWE PROJEKTY FINANSOWANE
ZE SRODKOW NARODOWEGO CENTRUM NAUKI 201

IV KRAJOWE PROJEKTY FINANSOWANE ZE SRODKOW
NARODOWEGO CENTRUM BADAN | ROZWOJU 205

V. MIEDZYNARODOWE PROJEKTY FINANSOWANE ZE SRODKOW
NARODOWEGO CENTRUM BADAN | ROZWOJU 206

VI KRAJOWE PROJEKTY FINANSOWANE ZE SRODKOW
MINISTERSTWA EDUKACJI | NAUKI 207

VIl MIEDZYNARODOWE PROJEKTY FINANSOWANE
ZE SRODKOW MINISTERSTWA EDUKACJI | NAUKI 219

VI MIEDZYNARODOWE PROJEKTY FINANSOWANE
ZE SRODKOW MINISTERSTWA FUNDUSZY | POLITYKI REGIONALNEJ 220

IX MIEDZYNARODOWE PROJEKTY FINANSOWANE LUB
WSPOEFINANSOWANE ZE SRODKOW PROGRAMU UE HORYZONT 2020
WRAZ Z DOFINANSOWANIEM KRAJOWYM W 2021 ROKU 221

X MIEDZYNARODOWE PROJEKTY FINANSOWANE LUB WSPOEFINANSOWANE
ZE SRODKOW PROGRAMU UE HORYZONT EUROPA WRAZ
Z DOFINANSOWANIEM KRAJOWYM 230

Xl POZOSTALE MIEDZYNARODOWE PROJEKTY FINANSOWANE
LUB WSPOELFINANSOWANE ZE SRODKOW Z ZAGRANICY 232

Xl UMOWY O BEZPOSREDNIEJ WSPOt PRACY AKADEMICKIEJ
ZAWARTE W 2021 ROKU 238

X1l DOTACJA | KOSZTY JEDNOSTEK POZAWYDZIALOWYCH 240

X1V WYDATKI | POZOSTALOSCI SRODKOW DYDAKTYCZNYCH WYDZIALOW
ORAZ JEDNOSTEK SAMODZIELNYCH FINANSOWO 241

Zataczniki w wydaniu elektronicznym sg dostepne na stronie www.uw.edu.pl.
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KOMISJE SENACKIE, REKTORSKIE
| INNE, ZESPOLY, RADY

Komisje ustawowe Inne komisje

* Komisja Dyscyplinarna ds.
Studentoéw i Doktorantow

¢ Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna
ds. Studentéw i Doktorantéw

* Uczelniana Komisja Dyscyplinarna
¢ Uczelniana Komisja Oceniajaca

Komisje uczelnianie

* Uczelniana Komisja Wyborcza

Komisje senackie

¢ Komisja Senacka ds. Finansowych

¢ Komisja Senacka ds. Naukowych

* Komisja Senacka ds. Polityki Kadrowej

* Komisja Senacka ds. Rozwoju Przestrzennego
* Komisja Senacka ds. Socjalnych

¢ Komisja Senacka ds. Studentéw, Doktorantéw
i Jakodci Ksztatcenia

* Komisja Senacka Prawno-Statutowa

Komisje i zespoty rektorskie

* Komisja Rektorska ds. Etyki Badart Naukowych
z Udziatem Cztowieka

¢ Komisja Rektorska ds. Monitorowania Wdrazania
Postanowien Statutu Uniwersytetu Warszawskiego

* Komisja Rektorska ds. Nagréd Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

* Komisja Rektorska ds. Nagrod Prezesa
Rady Ministrow

* Komisja Rektorska ds. Oceny Wnioskow
Stypendialnych

* Komisja Rektorska ds. Osrodka Kultury Francuskiej
i Studiéw Frankoforiskich w Polsce

* Komisja Rektorska ds. Przeciwdziatania
Dyskryminacji
* Komisja Rektorska ds. Tytutéw Honorowych

* Komisja Rektorska ds. Zatrudniania na Stanowiska
Profesoréw na Uniwersytecie Warszawskim

o Zespot Rektorski ds. ekologii oraz kryzysu
klimatycznego

o Zespot Rektorski ds. Ewaluacji Jakosci
Dziatalnosci Naukowej

Komisja ds. przyznawania pracownikom
,Wyréznienia Rektora” w formie
jednorazowego dodatku

Komisja ds. doskonalenia dydaktycznego w celu
realizacji zadan w ,Programie zintegrowanych dziatan
na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego”

Komisja ds. Przeciwdziatania Mobbingowi

Komisji ds. Studiow Doktoranckich w celu realizaciji
zadan w ,Programie zintegrowanych dziatan
na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego”

Komisja ds. Studiow w celu realizacji zadan
w ,Programie zintegrowanych dziatan na rzecz
rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego”

Komisja ds. Zapomadg dla studentéw Uniwersytetu
Warszawskiego

Komisja ds. Zatrudniania na Stanowiska Profesoréw
na Uniwersytecie Warszawskim

Komisja konkursowa ds. wyboru dyrektoréw
szkot doktorskich Uniwersytetu Warszawskiego

Komisja Konkursowa Funduszu
Innowacji Dydaktycznych

Komisja Konkursowa w Programie finansowego
wsparcia wyjazdéw zagranicznych doktorantow
Uniwersytetu Warszawskiego w celach naukowych
i dydaktycznych

Komisja Nagrody Dydaktycznej Rektora
Uniwersytetu Warszawskiego

Komisja Potwierdzajgca Kompetencje

w zakresie Glottodydaktyki Polonistycznej
uzyskane poza systemem szkolnictwa wyzszego
na Uniwersytecie Warszawskim

Komisje Rekrutacyjne

dla poszczegdélnych wydziatow

Komisje Stypendialne ds. stypendium
socjalnego dla poszczegdélnych wydziatow

Wydziatowe Komisje Oceniajace
dla poszczegdélnych wydziatow

Rady i Komitety

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / ZALACZNIK I

Komitet Koordynacyjny Priorytetowych Obszaréw
Badawczych w ramach realizacji Programu
,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza"

Komitet Sterujacy dla programu wieloletniego
,Uniwersytet Warszawski 2016—2025"

Komitet Sterujgcy ds. wdrozenia Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych
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Rada ds. Ksztatcenia
Rady Dydaktyczne na Uniwersytecie Warszawskim

Rada Konsultacyjna ds. Studenckiego Ruchu
Naukowego

Rada Koordynacyjna ds. Nauczania Jezykéw Obcych

i Certyfikacji Biegtosci Jezykowej
Rada Naukowa Dziedzin

Rada Programowa Centrum Kompetencji Cyfrowych
Uniwersytetu Warszawskiego

Rada Sportu na Uniwersytecie Warszawskim

Rada Uniwersyteckiego Centrum Wolontariatu

Zespoty

154

Zespot ds. Pracowniczych plandw kapitatowych
Zespot ds. wstepnego rozpatrzenia odwotania

Zespo6t Roboczy ds. wdrozenia Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych

Zespot Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg
,Budowa budynku na kampusie gtéwnym (gérny
dziedziniec)" oraz ,Przebudowa poddasza Patacu
Kazimierzowskiego na potrzeby biurowe"

Zespot Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg
,Budowa budynku naukowo-dydaktycznego na
Kampusie Ochota (psychologia, kognitywistyka,
psychofizjologia)” w ramach programu wieloletniego
,Uniwersytet Warszawski 2016—2025"

Zespot Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg
,Budowa budynku naukowo-dydaktycznego

ul. Dobra 55 (filologie i lingwistyka)" w ramach
programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski
2016—-2025"

Zespot Uzytkownikéw dla inwestycji pod nazwg
,Budowa budynku naukowo-dydaktycznego
przy ul. Bednarskiej 2/4"

Zespot Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg
,Budowa budynku naukowo-dydaktycznego przy
ul. Furmanskiej (nauki spoteczne)” w ramach
programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski
2016-2025"

Zespot Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg
,Budowa domu studenckiego na Kampusie Ochota"
w ramach programu wieloletniego ,Uniwersytet
Warszawski 2016—2025"

Zespot Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg
,Budowa Oficyny Wydawniczej na Kampusie
Stuzewiec"

Zespot Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg
,BUW (podziemie) adaptacja na cele zaje¢
sportowych”

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / ZALACZNIK I

Zespot Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwa
,Przebudowa budynku Porektorskiego”

Zespot Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwag
,Przebudowa budynku przy ul. Szturmowej 4

na potrzeby naukowo-dydaktyczne" w ramach
programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski
2016-2025"

Zespot Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwag
,Przebudowa budynku w Alejach Ujazdowskich 4
dla centrum wspétpracy i dialogu”

Zespot Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwag
,Rozbudowa Centrum Sportu i Rekreacji na
potrzeby zaje¢ dydaktycznych wraz z budowg
centrum kultury studenckiej na Kampusie Ochota”
w ramach programu wieloletniego ,Uniwersytet
Warszawski 2016—2025"

Zespot Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwag
,Przebudowa budynku w Alejach Ujazdowskich

4 dla centrum wspétpracy i dialogu” w ramach
programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski
2016-2025"

Rady naukowe dyscyplin

Rada Naukowa Dyscypliny Archeologia

Rada Naukowa Dyscypliny Astronomia

Rada Naukowa Dyscypliny Ekonomia i Finanse
Rada Naukowa Dyscypliny Filozofia

Rada Naukowa Dyscypliny Geografia Spoteczno-
-Ekonomiczna i Gospodarka Przestrzenna

Rada Naukowa Dyscypliny Historia

Rada Naukowa Dyscypliny Jezykoznawstwo

Rada Naukowa Dyscypliny Literaturoznawstwo
Rada Naukowa Dyscyplin Matematyka i Informatyka
Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Biologiczne

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Chemiczne

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Fizyczne

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Komunikacji
Spotecznej i Mediach

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Kulturze i Religii

Rada Naukowa Dyscyplin Nauki o Polityce
i Administracji oraz Nauki o Bezpieczenstwie

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Sztuce
Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu
i Jakosci

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Ziemi

i Srodowisku

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Prawne

Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Socjologiczne
Rada Naukowa Dyscypliny Pedagogika

Rada Naukowa Dyscypliny Psychologia
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UMOWY O BEZPOSREDNIEJ WSPOLPRACY AKADEMICKIEJ
ZAWARTE W 2021 ROKU

Ip. kraj uczelnia/instytucja rodzaj umowy
1 2 3 4
1 Argentyna Universidad Nacional de La Plata 0G
2 Argentyna Universidad Nacional de La Plata 0G WYM
3  Biatorus Belarusian State University 0G
4 Biatorus Belarusian State University 0G WYM STU
5  Chiny Peking University 0G
6 Chiny Peking University 0G WYM STU
7  Chiny Sichuan University WY
8  Chiny University of Nottingham Ningbo China WY
9  Chiny Xiamen University WY
10  Chiny Zhejiang University 0G
11 Chiny Zhejiang University 0OG WYM STU
12 Egipt Institut francais d'archéologie orientale (IFAQ) WY
13 Finlandia Finnish National Agency for Education WY
14 Gruzja Shota Rustaveli State University 0G WYM STU
15  Hiszpania Institut Ramon Llull WY
16 Hiszpania Universidad de Sevilla 0G
17 Indie Birla Institute of Management Technology WY
18 Indie Institute of Management Technology 0G WYM STU
19 Indie Mangalore University WY
20 Indie O.P. Jindal Global University WY
21 Indie Parul University WY
22 Indonezja l%/leirgijér”yccg‘flﬁgggiteigir;, Culture, Research, and Technology, 0G WYM STU
23 Japonia Hokkaido University 0G
24 Japonia Hokkaido University 0G WYM STU
25 Japonia Kanazawa University 0G
26 Japonia Kanazawa University 0G WYM
27  Japonia Keio University 0G
28  Japonia Keio University 0G WYM STU
29  Japonia Ochanomizu University 0G WYM
30 Japonia Rikkyo University 0G
31  Japonia Rikkyo University 0G WYM STU
32  Japonia Ritsumeikan Asia Pacific University WY
33 Japonia Ritsumeikan Asia Pacific University WY
34 Japonia Saitama University 0G
35 Japonia Saitama University 0G WYM STU
36  Japonia Tohoku University 0G
37  Japonia Tohoku University 0G WYM STU
38  Japonia Tokyo Institute of Technology WY
39 Kanada University of British Columbia OGWYM STU
40  Kazachstan Astana International University WYy
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41 Kazachstan L.N. Gumilyov Eurasian National University (ENU) 0G
42  Kazachstan L.N. Gumilyov Eurasian National University (ENU) OGWYM STU
43 Kolumbia Universidad Nacional de Colombia 0G WYM
44 Korea Potudniowa Kyungpook National University WY
45  totwa The Latvian Language Agency WY
46 Maroko L'Institut National des Sciences de 'Archeologie et du Patrimoine WY
47 Meksyk g:rtr;tssg EZ%Tglggico y de Estudios Superiores de Monterrey, WY
48  Meksyk Universidad Autonoma de Sinaloa WY
49  Meksyk Universidad de Guadalajara 0G WYM
50  Meksyk Universidad de Monterrey WY
51 Motdawia Universitatea de Stat din Moldova 0G WYM
52 Niemcy Fachhochschule Kéln WY
53 Niemcy Fachhochschule Koln WY
54 Azerbejdzan Ambasada Republiki Azerbejdzanu w Polsce WY
55 Wegry Ambasada Wegier w Polsce WY
56  Rosja Tyumen State University WY
57  Rosja Lomonosov Moscow State University 0G
58 Rosja Lomonosov Moscow State University 0G WYM STU
59  Rumunia Institute of Archaeology and History of Art, Romanian Academy WY
60  Serbia University of Belgrade 0G

61  Stany Zjednoczone  Indiana University Bloomington (IN) 0G
62  Stany Zjednoczone  Indiana University Bloomington (IN) 0G WYM
63  Stany Zjednoczone Indiana University Bloomington (IN) WY
64  Stany Zjednoczone  University of Colorado System — Colorado Springs (CO) WY
65  Stany Zjednoczone  University of Florida (FL) 0G WYM STU
66  Stany Zjednoczone  Weber State University (UT) 0G WYM
67  Tajwan National Chengchi University 0G WYM
68  Tajwan National Chengchi University WY
69  Tajwan Taipei Representative Office in Poland WY
70  Ukraina Lesya Ukrainka Volyn National University WY
71 Ukraina Vasy! Stus Donetsk National University WY
79 Ukraina \S(éi[fhlgﬁgtgéi(r)t];ﬁ‘rﬂigaﬁgg Youth Policy of Ministry of Culture, WY
73 Ukraina Taras Shevchenko National University of Kyiv WY
74 Ukraina National University Odessa Law Academy WY
75  Ukraina Precarpathian National Vasyl Stefanyk University WY
76 Wegry Pazmany Péter Catholic University WY
77 Wegry University of Szeged WY
78  Weqry University of Szeged WY
79  Wietnam Hanoi University WY
80  Wiochy Universita degli Studi di Bergamo WY
81  Wiochy Universita degli Studi di Torino WY
82  Wiochy Universita per Stranieri di Siena WY

OG — umowa ogdlnouniwersytecka

0G WYM — umowa ogdélnouniwersytecka o wymianie osobowe;]
0OG WYM STU — umowa ogolnouniwersytecka o wymianie studenckiej
WY — umowa wydziatowa

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / ZALACZNIK XII

239




€YTTOLZL | 6680V9+F L188566E€ 8L9SLZVZ  CTLOG6EE L8LYSBZTZTL 9068LELE | 9LL66G VY  vHE LoV L wazel
Y9266 L | 8LOOELZ |6EY98LY ¥2S 0LL L ¥65G00 L | LZe0Ly L | /86068 L 857 91€9 | 8LE/EL- llbojouyoa] niajsuel] ¥8poisQ PoS1AsIamIUN
£889.6 v9L9EL  9z0LlEe 120 v6. L G669 965 S0€ 086 9S¥ 166 ¢ 06L/v7€ | 8LLOVS nbojelq | Aoeldiodsp wnaua)
vZL¥0L 79 LG 858 6. ¥50 615 Ov¥ Gl ¥9€ S¥ 018 /6% 205 /€9 08Y 9t [omoxAzar 10s01ba1g 'sp euffoeudplooy epey
€02 26 €02 26 208909 026 9&¥ 851 8 v2/ 19 065 65 00 665 0 NJELIBIUOJOA WN.USY 31{0s1ASISMIUN
¢159.- G6889— 8/80GL L 091908 29,16 956 617¢ 99% 208 €86 1801 | 8.9/— UBIMBZSIEAN" BOUEB] | 1USSId 10dSo7
6SL8YE L | 66G LLL 1 G9EEVLY 6Y0 €0L T L1y 68l 8E8 VS ¢ | 865G 06L Y 796 798 ¥ 19G g€t L foeaRY | NHOAS WNUSY
IS1- €106 052 06¢ LEL68L 008 6€ 61,09 761 89¢ €92 662 0Ll 6- ApAigAH 1ea |
€./ 10L 602 SS €10 89 L LL.9¥9 0 20¢€ 128 €9 Sv6 7CTeeS L 95 9Y Szv Auelujazon gniy
872 09 vey 8l 0eY 66€ 00 ¥82 S0¥ Z€ 120 €8 G502 99¢ ¥98 /LY 718 It MN BIWISPENY 10YD
LLEB LLEB L/ /GC 16G 5L 00S 09 9 Ty 6£8 9€C 850 £9¢ 0 (£12Q" eYIUZOBIS3IW efoxepay
0 G 6— 9SG 69 0 0 9SG 69 000 09 000 09 ¢S 6 3IUOGI0S eu [a1iS|0d ANy ny| 39poisO
9z 0l ¥S0 Lyl— | 186 6CL L LTy 1S. 17619 L090L€ 299 998 176886 LOE LSL MN WNazniy
Lyl 19— Gc89e—  0LL9L6 69¢ 788 000 L2 Ly LL €98 /98 688 6./8 9LE vg— MN WNMIYDLY
8e/ 8l v/9 8L 0CL¥8v 681 66 0 GEG 26 119 65Y ¥6€ €09 €9 UoD{SUOJOMUEI MOIPNIS | [B1fsnoue. AInyny| 38poisO
996190 L | €9.69¢  9€67GG§ 090869 € 989 ¥91 l¥Z2GL L | G80L6EE 669+26G | €02 269 Auzolueiog poibo
vhL Lee 926 Lv—  ¥SGLELY 90 GO¥ € 0S€ 9 86/ £99 166980 € 8296607 | 0.0€l€ YoAMOLJAD 1fousiadwoy Wniue)
878 19¢€ | €56806 L 299 0€09 0€0 G6S ¥ 855 06 GL0SYEL | ¥SLYLLL Gl96E6 /. | S68CSE L (SI4MS) nHods 1 0bauZzoAzI4 eluemoyoAm WNipnIs
9280/8¢ | SSL ¢ S06 Ov. ¥ £9Y 868 | 16910 L | LG.¥Z81 | 29814 L 090€9.% | 1/98¥8¢ MN emolumepAm
wozel _rw_mﬂ_vwwqw%%:w omw%w%ﬂw_ﬂh aMmozoazl Mmoxiephm nyol | Z0g M
osose1sozod Mwhx__m\@m bliephn Amogoso  Amoqosozaq  PIEPAM :H_,»__ﬁ_u_o:huwwm %OMNMM oomwﬁwwhuwwm exisoupal
‘WAl m

%01 120T Bz bjiepAim

HOAMOTVIZAAMYZOd H31SONA3Ar ALZSOX 1 Vroviod

/ ZALACZNIK XIII

UNIWERSYTET WARSZAW SKI

240




650 L9v 8 09861¢ GGLcrESL 065 08L¢CL ¢8€ 09¢ €8L10¢¢ 19295 Gl 66l LvC 8 SONIZS | 8ZIn} N O 3NeN
L6 879 6 8€8 0¢ 00§ 8S€ ¢ LSGE S¥E €¢ L9LSOL L 186 .06¢ 8E€€ 68€ L¢ ¢808L96 YoAuZoIWIOUOx3 yneN
800209 G¢ ¢l6 L0CE vy CLLSY STARRASESIS €87 99 L 0E8 YL S vSEVLE 8Y £6000% ¢¢ DIUBYISIN | iA1eWIOJU] DiA1eWSIBN
GeLeoeEL- 8179 9€0 €- 88¢9¢S 6¢ 9/66186¢ 675 0€9 €9.640€ 09 68Y 9¢ L1¥99¢0l- fouemosols pAIsImbUIT
CZARCI ¢l 0L¢ L 0c¢0 Leg oL 6cv9LL 0L 18/ L1¢ 708 206 ey oL ¢l 9925919 IIo1SIH
¢/16/99 ¢EC 898 L 1772811 0¢ ¢r9 /G291 0Scey 988 /lE€ 600 /86 L¢ 0v6 0L8 ¥ bojos9
0r0 6.0 L GE8 €8E- 19€ LZS vl 906 180 €L 98EVLL G0 Lee L cESEVLYL G/8¢9r L YoAujeuoibay moipms | 1jeibos9
L61 950 ¥ vLLECO L- vSE EEE ¢ 0€8889 L LSE ¥9 ¢/L1 085 6eC oLy G0€6.69 QUZolWouoASsY WNLIoleMIssqQ
v¥8¢86 ¥l 8686/ L- 068 G9¢ ¥9 699 €¢6 Lv v¥9 LS8 185 06¥ L¢ ¢66 GG ¢9 [AZNaRC]t Pz
GlLcOoLLyL LSV vy € LEE 656 CL 765820 LL ¢88 029 GG86G¢ L /82007 9L 8G28¢E LL I40Zo|l4
9€v 9¢E ¢— G¢6 GCb- 9.6 6€C 6L 9¢5¥e8 6L G0v ¢9€ L 770 €S0 ¢ LSOvLESL LLS 00F L— 1bojol|qig 1 1foeuLIojU| 'BMISIEIUUSIZ]
980€v0 €L GvL 66¢ 866G L¢v 9¢ 69L¢vL 0€ €99 /88 99¢ L6L ¥ €7, 92, 9¢ Lvb VL CL MOIPMIS ﬁwﬁﬁﬂﬁmmmﬁﬂﬁ
6¢v 698 €¢ 9999¢0¢ ¢S50 56¢ SV LG89LL OE 811898 L €gooLeclL 8LL LCE LY €9L¢v8 1 lIwsyg
8LS 6vE L 19/ /81— 6ee LLL VY 6eL LSS 8¢ osLerL L LGS0 LL0GL C1G €86 €Y 98¢ lEL ¢ bojoig
¢6L180¢€ ¢5¢ 88E— 69€ ¢0E LL 658 66¢ 6 GGevic 9G¢8¢L L LLLYL60L vry 697 € (SO[€J3qIT SV
€29057 8 eEV V.EC 8L LOL LL L0980L 0L ¢LS EEC 800 6S€E L 0296071 7819709 bojoayoly
6 8 L 9 S 14 € 4 L
IwAupoyood z eleiouoy | SM0Z03ZI

%01 1Z0T Bz bjiepim

OMOSNVNI4d HOANT3IZAOWYVS M31SONQ3r Zvdo
MOIVIZAAM HOANZIALNVAAQ MOXAOYS I1I9SO01VLS0ZOd | IMLVAAM

241

/ ZALACZNIK XIV

UNIWERSYTET WARSZAW SKI



obamosaindwo |

¥Z89vcel— ¢€L 090 ¢— ¢0€ 66Y 8L 68.9¢/ S 108 88Y 90L €8¢ ¢l 0Ll 6EY 9L ¢6998L LL- 0bauzoAiewialey elUBMOISPOI

winua) auleuldAosApiaiul

9/8¢S¢ L 798 €€G 657 €9€ 61 710 6¢S L ¢8L0.¢ €99 €99 LL €Le L6861 ¢cooblLs llbojouyda] YoAMON Wnnua)

8¢LCSE C— 66LG.E 80€9rC € 67,685 ¢ 86 €eLe 1/G9¥¢E 106G 129 ¢ 126 /¢, C— [arupoyosm Adoin3 winipnis

€lLe 08y 680 88 897 €€G € 1/€8.0¢€ 091 99 €6 86€ €59 Le9 € 8¢l ¢oE apjsfedoin3g winhus)

yoAujexoT I yoAujeuolbay

8. €89 680 5¢ LLL9BLC ¥8€ 120 ¢ 8¢6 8L GOv 9SL 108 122¢ €69 859 MOIpMS yoysfedoing wnnus)

G¢s0LLC 9¥8 L¢— 88%7 870 9 1616208 0€8 907 L9 ¢L9 Z¥99¢09 ¢lETELT yopisuexAiaUy MOIPNIS %opoisO

€58 81— L€ 0EC~ orLeLy 9 Ly /.85 169 Z€T €0€ 29 vOov L¥Z 9 v88 LLT fapfsfedoun3 ifoenp3 1 OrNMO

6/8¢LL L 90L9LL- 99¢cClLL L 0S€ ¢¢8 €6 L 786 188 0919665 L 686 8¢8 L wexHSIN WNIB3|o)

xWBOMZOY WAUOZEMOUMOIZ |

LLL /9GS L GelL 8¢e ergere L cLLLeL 0ose el LS. /65 8/60.G L ¢85 6EE L WAZOIUPOIAZId Wianisimopolg peu

uepeg wn.iiua anoalAsiamiun

«(dVINSIN)

YoAZoIUpoJAZid4-ouzohiewaie |y

6.9 G9€ oL 69Ll- L6V 198 ¢€ €LY LES 08L€ Y¥¢ 9ce € 1S€¢269 € 6L8 7€S MOIPMIS UoAU[BNPIMAPU|

YoAmoreizpAmAzpain wniba|o

G/GCLS /L LCL0¢L¢e €eY €., 8¢€ 60S 878 L¢ L9 80L L ¢0E9LCH 096 €6v LY 8Y¥7 6L ¥L eluezpez.iez

Ifoeziefoosay | yoAuzosjods

6v9 098 L— €91 85€ 9re 029 1L 6L ¥8LCL er0 Gve 90L L6 L 60S 8.6 7L ¢l88lee— SNEN UoAUBMOSOIS

GL6SCEY 159 0¢y 165 /880L 0,,2€68 780 ¢€¢ evLcel L 751 80¢€ LL 85€ 506 € libojofoog

6¢09l¢C LL YEG99L L 779998 €¢ G§9L¢cl bl oLL//8 L €9.998¢ 8/ €€06¢ Sor 670 0L llbojoyohsd

097 7¢6 ¢L el 8rl— eLoclo¢er G6S 061 9€ €5/, /89 L 999 ¢geL ¥ L68 €9¥ ¢¥ ¢85¢L0¢EL foensiuILpY | eMeld

¢LC96Y € €59 6¢6— G9/L LESVE 8¢C 8LY 0€ 95089L L 817 196 ¢ ¢lz 809 €€ G¢8 G ¥ pAISIUOlOd

€¢9 §¢9— 9/, 815- 679 566 ¢L Ger v80 LL ¢SS 97S ¢/979¢e L 1889/ CL L9290L- Auzoibobepad

¥66 ¢/ 8¢0 Ll¢— 89L €CLIlL 7,890 1L 06€ 996 0¥ 86¥ L O7L906GL ¢¢0 096 Auzohysiferuslio

9/L /1S Ev9¢ol ¢— 8/09€¢ 0¥ L€ 86l ¥E €5¢s6¢ L LIV vl Yy GEY €170 8€ 618 607 L llbojojyoaN
6 8 L 9 S ¥ € [4 L

/ ZALACZNIK XIV

UNIWERSYTET WARSZAW SKI

242




+Z 000 0G9 2100MY M MM X@1soupal ejp Buezexazid slousmgns ouolupd|bzmn amozoazl iepAm 10AZod M s
}Z 0/8 G8Y 2100M3 M M M150upal B|p Buezexszid dfousamgns ouolupd|bzmn amozoazl IN1epAm 110Azod M s«
VZ 1Z€ T/8 9100MY M M X21soupal ejp Buezexazid sfousmans ouolupd|bzmn amozoazl epAm 10Azod p «

omosueulj aujpizpowes

CLGCLLEL 80€ 695 968 oY L9 €96 G6L G€ GEE 999 L 656 8.5 0€ 791 000 89 G0C ESLEL plsoupaf wazes

yoAuzolwayd-ouzolbojolg

€¢S ¢€9 8L esy ¢ €ey 9or ¢L 679969 € 609 L0 9/¢8008 919688 7L 659 096 L— SNEN WNJJU3)

LOS €09 € 0¥ 8€¢ 718G9L LL €95 85 0L 2S¢ 8¢ 666 865 ¥8CvOv LL LE0O G9€ € UoAdqO MoNAZar BjoZS

0¢. 8¢ L9r ¢lL- 075 69 0 0 075 69 6.0 LS L8L LY MOIUSPNIS 8lUZSazZIZ suza|ezalN

obamoxneN nyony obapouspnis

LLO99S L 996 86¢ 0/80LL 0 0 0/80LL 9€8 60V G%70 /9¢ L 'sp eU[K0BYNSUOY| EPEY

vL¢ .9 94K 4 8¢ £5¢ 196 ¥8 0oy L G¢6991L G¢9 98¢ LL8VE MN MOJUEIOPIOQ NPEZIOWES pEZIe7

9lLg8e L 656 86— 79¢ 768 L eor §lLe 96.L ¢ §90 799 L 60€ 5998 L [A @AV Al MN MOWUSPNIS NpEZIoWeS peziez

uUndIuojod" fapys|od

¢6¢ 85¢ L2ECL9- SeL¥r0 € €6 199 L 6E8 7.8 €er L19 898 LEV ¢ 619 0.8 AN} 1 0BaS|0d BYAZSM WNHUS)

SIMBZSIEA M

€L L/1C9 0L66¢8 L- 95v 967 8¢ /9080L6L 6€G g€ LG8 cseE bl 9%G 999 9¢ S¥9 /0L 8 e3091ASIaMIUN BR101q1E

auzaiwyhiohe pppsoupal

€LL88L€ESL LZL 88 LL L8L ¥8S SCL 06€ 626 LSS 861 L0 €C VEE6LS YL coe Zey LEL €65 0V6 LLL /Kyeizphm wazes

[or{siowouwaIZpoIs

87¢ LG€E 8 oLe 6L L 0877 88L ¢ eLegaL L 08 69 189 €9¢ 06L /9% 6 8€0¢L0 L 160]03Y0JY WIN1USA

¢LLyIE GLO L9 ¥ES LS €v.90¢€ re 6el 677 SOL 6¥5 209 LS. €ELE UOAMOPES NeN Wnjua)

G6€E 65€E GGl 8EL- €0C V9L L ovL LEV L G6. 06 899 Lv¢ 870 9¢9 L 0SS L6V IweloelbIN peu ueped %9poiso

[21upoyosp-omolupniod Adoin3

880 0¢¢ 9LL¥E 8CLOL8 79t 089 0 Y99 6¢L e vi8 ¢L6 98l WUy peu Uepeg %apoIso

MOUOP YoI4ZaI)

L¥656L €Sy L9v— 0668LL . crLee9 v 0cL /9 8¢L8SE ¢ 1€5/999 00v LS¢C L WNLIOYEI0GE] SMOSIMOPOIS

LeL 0L €60 7Le 9¢r 8LL L 9€L916 €¥9 06 90 LLL 6LScee L 8E9 88 UoAuzostods molpnis InMhisu
6 8 L 9 S ¥ € [4 L

o
<
N

/ ZALACZNIK XIV

UNIWERSYTET WARSZAW SKI



Opracowanie koncepcji oraz tekstu

(przygotowanie materiatéw wtasnych oraz redakcja materiatow nadestanych) — Biuro Prasowe:
Olga Dorczuk, Olga Laska, Daiwa Maksimowicz, Anna Modzelewska, Anna Stobiecka, Justyna Weber,
Izabela Wotczaska, Karolina Zylak.

Dane pochodzg od (podano w kolejnosci pojawiania sie materiatéw):
WSTEP ,Streszczenie”, ,Podstawowe dane o uczelni’, ,Kalendarium”: Biuro Prasowe.

ROZDZIAL 1 ,Uczelnia i jej spotecznos$c”: Biuro Rektoratu, Rada Uczelni, Biuro Rad Naukowych, Biuro ds. Obstugi Ksztat-
cenia, Centrum Wsparcia Dydaktyki, Biuro Wspdtpracy z Zagranica, Samorzad Studentéw UW, Biuro Innowacji Dydaktycz-
nych, Samorzad Doktorantéw UW, Welcome Point, Biuro Spraw Pracowniczych, Biuro Spraw Socjalnych, Biuro ds. Pomocy
Materialnej, Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, Centrum Pomocy Psychologicznej, gtéwna specjalistka ds. réwno-
uprawnienia na UW, gtéwna specjalistka ds. edukacji i badan réwnosciowych, rzeczniczka akademicka (ombudsman), Biuro
Prasowe.

ROZDZIAt 2 Ksztatcenie”: Centrum Wsparcia Dydaktyki, Biuro ds. Rekrutacji, Biuro ds. Obstugi Ksztatcenia, Biuro Innowacji
Dydaktycznych, Biuro Karier, Szkota Edukacji Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci oraz Uniwersytetu Warszawskiego,
Uniwersytet Otwarty UW, Biuro Spraw Pracowniczych.

ROZDZIAt 3 ,Badania naukowe": Biuro Obstugi Badan, Biuro Miedzynarodowych Programdéw Badawczych, Biuro Prasowe,
Biuro Rad Naukowych, Biuro Spraw Pracowniczych, Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie.

ROZDZIAt 4 Wspotpraca i relacje z otoczeniem”: Biuro Wspdtpracy z Zagranica, Biuro Miedzynarodowych Programéw Ba-
dawczych, gtéwny specjalista — koordynator ds. Inteligentnego Zielonego Uniwersytetu, Uniwersytecki Osrodek Transferu
Technologii, Centrum Wspdtpracy i Dialogu, koordynatorka zespotu Platforma Zielonego Dialogu, Pethnomocnik Rektora ds.
Srodowiska i Zréwnowazonego Rozwoju, Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu, Klub Absolwentéw, Biuro Prasowe, Biuro
Promocji.

ROZDZIAt 5 ,Finanse”: materiat jest w catosci opracowany przez Kwesture.

ROZDZIAt 6 ,Nieruchomosci, inwestycje, projekty cyfrowe": Kanclerz UW, Biuro Ewidencji Nieruchomosci, Biuro Programu
Wieloletniego, Biuro Innowacji w Przestrzeni Akademickiej, Biuro Realizacji Inwestycji, Centrum Kompetencji Cyfrowych,

Zastepca Kanclerza ds. informatycznych, Zastepca Kanclerza ds. technicznych.

Projekt graficzny: Anna Zagrajek

Sktad: Marcin Szczesniak

Wydawca: Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego
Druk: Totem.com.pl

Zdjecia/ilustracje

Zdjecie na oktadce — Brama gtéwna Uniwersytetu
Warszawskiego, fot. M. Kazmierczak,

s. 2 — Prof. Alojzy Z. Nowak, rektor Uniwersytetu
Warszawskiego w kadencji 2020—2024,

fot. M. Kazmierczak,

s. 9 — Stara Biblioteka na kampusie UW przy Krakowskim
Przedmiedciu 26/28, fot. A. Modzelewska,

s. 15 — Zespot rektorski w kadencji 2020-2024
podczas inauguracji roku akademickiego 2021/2022,
fot. M. Kazmierczak,

s. 16 — Strona tytutowa ,Agendy na rzecz klimatu

i zrbwnowazonego rozwoju”,

s. 19 — Studenci UW, fot. M. Kazmierczak,

s. 31 — Punkt Welcome Point w Centrum Nowych
Technologii UW. Fot. Ewelina Radzewicz,

s. 38 — Strona tytutowa dokumentu ,Przeciwdziatanie
molestowaniu seksualnemu na uczelni. Informator
Uniwersytetu Warszawskiego”,

s. 42 — Baner promujacy kampanie ,Ramie w ramie”
autorstwa MUFU Creative Studio,

s. 45 — Studentka UW, fot. M. KaZmierczak,

s. 57 — Studenci UW podczas Expo 2020 w Dubaju,

Zrodto: Biuro Karier UW (zdjecie wykonane przez studentéw),

s. 58 — Zajecia kursowe Uniwersytetu Otwartego,
fot. M. Kazmierczak,

s. 61 — Doswiadczenia laboratoryjne,

fot. M. Kazmierczak,

s. 74 — Wnetrze Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie,
fot. M. Kazmierczak,

s. 77 — Krakowskie Przedmiescie w Warszawie,

fot. M. Kazmierczak,

s. 87 — Tydziert Noblowski na UW. Spotkanie dotyczace
przyznania Nagroda Nobla w dziedzinie literatury,

fot. K. Szczesny,

s. 91 — Wyktad prof. Jacka Jemielitego z Centrum
Nowych Technologii UW w ramach cyklu ,8 wyktadow
na Nowe Tysigclecie”, fot. M. Kazmierczak,

s. 93 — Wnetrze budynku przy ul. Dobrej 55,

fot. M. Kazmierczak,

s. 104 — Wizualizacja budynku Mazurskiego Centrum
Bioréznorodnosci i Edukacji KUMAK w Urwitatcie,
Zrédto: Stacja Terenowa w Urwitafcie,

s. 105 — Wizualizacja projektu architektonicznego
budynku Wydziatu Psychologii UW autorstwa
pracowni Piotr Bujnowski — Architekt,

Zrédto: materiaty pracowni,

s. 107 — Dziedziniec australijski budynku

przy ul. Dobrej 55, fot. M. KaZmierczak,

s. 111 — Budynek naukowo-dydaktyczny

przy ul. Dobrej 55, fot. M. KaZmierczak.
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