Prof. Krzysztof Kazimierczuk, Centrum Nowych Technologii

Jako kierownik zespotu w Centrum Nowych Technologii (CeNT) UW z niesmakiem przyjmuje eskalacje konfliktu
dotyczacego ReMedy. Wciggane sg w niego wielkie autorytety nieSwiadome, ze problem spowodowany jest
prawdopodobnie niewtasciwym zarzadzaniem projektem. Istotne sg nastepujace fakty:

1. Prof. Agnieszka Chacinska jest bytym Dyrektorem CeNT UW (2017-2019). Jednostke prowadzita tak, jakby
byta ona tozsama z ReMedy. Sktad Rady Naukowej CeNT pokrywat sie w 100 procentach z Radg Naukowa
ReMedy. Naukowcy, ktérzy od lat przyczyniali sie do sukcesu CeNT byli zniechecani do pracy np. zmuszano ich
do przejécia na samofinansowanie z grantéw, ograniczano dostep do aparatury etc. Srodki pochodzace z dotaciji
dla CeNT UW (BST) byty w wiekszosci wydatkowane na wyposazenie laboratorium prof. Chacinskiej, mimo, ze
stanowito ono zaledwie jeden z ok. 30 zespotéw.

2. "Podwodjna" Rada Naukowa CeNT/ReMedy nie wywigzywata sie ze swoich obowigzkdéw, nie odbywajac
zebran dwa razy w roku. Wynikaty z tego konkretne problemy dla kadr CeNT UW - brak ewaluacji, a w zwigzku
z tym brak wtasciwego przedtuzania umow o prace. Umowy profesorow byty "sztukowane" z kilkumiesiecznych
kontraktow lub w ogdle nie przedtuzane. Problem istnienia "podwadjnej" Rady i konfliktu intereséw
polegajacego na taczeniu funkcji kierowniczych w ReMedy i CeNT zostat zgtoszony do Komisji ds. Etyki Fundacji
na rzecz Nauki Polskiej. Rektor UW jest w posiadaniu opinii KE FNP i przypuszczam, ze byt to jeden z powoddw
rozdzielnia tych funkcji, tj. rezygnacji prof. Chacinskiej.

3. Wymierne osiggniecia naukowe ReMedy wg standardéw MNiSW pozostajg ponizej Sredniej osiggnieé
pracownikow CeNT UW. Nawet po tym, jak prof. Chacinska sktonita do odejscia szereg najlepszych naukowcow
pracujgcych w CeNT.

4. Profesor Chacinska, juz po ustgpieniu ze stanowiska Dyrektora CeNT UW:

- krytykowata publicznie interdyscyplinarnosé¢ instytutu, mimo, ze to ona przyczynita sie do sukcesu CeNT
(https://forumakademickie.pl/wp-content/uploads/2019/04/Podsumowanie-Chacinska-18.04.19.pdf)

- w tym samym liscie obarczata Kanclerza UW odpowiedzialnoscia za wysokie koszty utrzymania budynku.
Faktycznie, bilans finansowy CeNT w latach 2017-2019 bardzo sie pogorszyt, jednak po ustgpieniu prof.
Chacinskiej i przeprowadzonych reformach administracji i systemu zamdwien nastgpita znaczna poprawa.
- sktonita grupe naukowcow do napisania listu, w ktérym obwiniano poprzedniego Dyrektora CeNT, prof.
Weglenskiego o chaotyczny rozwdj jednostki https://forumakademickie.pl/news/list-otwarty-w-sprawie-
centrum-nowych-technologii-uw/. Byt to przyktad podobnej manipulacji jak ta, z ktérg mamy obecnie do
czynienia. Twierdze, ze podpisujgcy nie wiedzieli nic o tym, jaka jednostka byt CeNT w latach 2012-2016 i jak byt
prowadzony. Tres¢ listu stata w sprzecznosci z doswiadczeniami wielu pracownikéw CeNT i wymiernymi
efektami jego funkcjonowania (ograomna skuteczno$é w pozyskiwaniu grantow).

Nie wiem, czy do zarzgdzania projektem ReMedy prof. Chacifiska podchodzi podobnie jak do zarzgdzania CeNT.
Wiem natomiast, ze jej zyczeniem byto opusci¢ UW wraz z ReMedy. Prawdopodobnie zrozumiata, ze nie potrafi
prowadzié¢ swojego zespotu nie korzystajac z benefitdw jakie przynosito taczenie posady Dyrektora CeNT

i Dyrektora ReMedy. Z punktu widzenia CeNT, zastgpienie ReMedy kilkoma nowymi zespotami bytoby bardzo
korzystne. Im szybciej sie to stanie tym lepiej. Zreszta, kierownicy zespotéw ktérym Dyrektor Chacinska
skutecznie obrzydzata prace nie mieli tak dtugiego czasu na przenosiny poza CeNT. Niektérzy musieli zaczynac
budowanie grupy catkowicie od nowa w innych jednostkach.

Wbrew pozorom, nie jest to konflikt autorytarnego Rektora z niewinnie skrzywdzong gwiazdg nauki. Jest on
raczej konfliktem skrupulatnego menadzera z rozgoryczong bytg Dyrektor, ktéra chciataby (dalej) zarzadza¢
projektem w sposdb pozbawiony witasciwej kontroli Uniwersytetu. Prof. Chacinska udowodnita w przesztosci, ze
nie radzi sobie z zarzgdzaniem jednostkg. Popierajgcy jg Noblisci mogg nie mie¢ petnej wiedzy na temat takich
"szczegdtéw". Mysle, ze nalezy jak najszybciej umozliwi¢ prof. Chacinskiej petng niezaleznos¢ w ramach PAN,
jesli Akademia chce ponies¢ takie ryzyko. Formalnie jest to mozliwe jedynie, jesli projekt zostanie przeniesiony
przed jego potmetkiem. A zatem jest to sprawa, ktéra zatatwi¢ moze jedynie obecnie urzedujacy Rektor.
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