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W odpowiedzi na artykut w Forum Akademickim z dnia 15 lipca b.r., chciatabym, jako kierownik grupy
badawczej w CeNT UW, przedstawi¢ moje uwagi na temat zakonczenia projektu ReMedy w CeNT UW,
szczegblnie w kontekscie wybiérczych informacji pojawiajacych sie na réznych portalach www na temat
dziatalnosci prof. Chacinskiej, zaréwno jako bytej dyrektor CeNT, jak i kierownika projektu ReMedy. Moge
doskonale zrozumie¢, dlaczego Uniwersytet Warszawski rozwigzat umowe z kierownictwem projektu ReMedy
oraz z Centrum Medycznym w Getyndze (partnerem w projekcie ReMedy) i ztozyt wniosek o zakonczenie
umowy grantowej z FNP.

Prof. Chaciniska rozpoczeta swojg dziatalnos¢ jako dyrektor CeNT, w momencie kiedy nasza instytucja byta

w doskonatej formie zarowno finansowej, jak i naukowej. Atmosfera naukowa w CeNT byta unikalna w skali
kraju i podobna w swojej jakosci do najlepszych osrodkow, z jakimi miatam osobiste doswiadczenie za granica-
Imperial College, Warwick University, czy Cambridge University. Swietna atmosfera naukowa wspierana
doskonatymi relacjami interpersonalnymi pomiedzy kierownikami grup owocowata dynamicznym rozwojem
CeNTu w duchu rzeczywistej interdyscyplinarnosci, gdzie pod jednym dachem najlepsi badacze z réznych
dziedzin biologii, fizyki i chemii zawigzywali wspotprace naukowa, zdobywali wspdlnie granty badawcze,
publikowali razem w Swietnych czasopismach naukowych. Wystarczy przejrzec statystyki, ktére pokazuja, iz
CeNT w latach 2012-1017 zdobyt najwiecej w Polsce srodkow badawczych NCN w przeliczeniu na gltowe
naukowca. Co wazne, na poczatku 2017 r. CeNT mial nadwyzke finansowg w wysokosci ok. 730 tys. zt. Niestety
po rozpoczeciu zarzgdzania CeNTem przez prof. Chaciriskg rozpoczat sie proces destrukcji zaréwno finansowe;j
CeNTu, jaki i proces dos¢ szybkiej destrukcji unikalnego interdyscyplinarnego potencjatu badawczego w CeNT.
Z informacji przestanych nam przez obecng Dyrekcje CeNT, bilans na koniec 2017 r. wynosit minus 260 tys. zt,
aw 2018 r. minus 1 mIn 280 tys. zt. Rbwnoczesnie realizowana przez prof. Chacinska polityka kadrowa
wymuszata przechodzenie badaczy na samozatrudnienia z grantéw, uzasadniajac taka polityke zt3 sytuacjg
finansowa CeNT, ktdrg byta dyrektor wygenerowata. Co wiecej, bardzo kontrowersyjna i nieznana w
szanujacych sie osSrodkach naukowych decyzja bytej dyrektor odebrania kluczowej aparatury badawczej dwéom
zespotom kierowanym przez wybitnych badaczy (Jazdzewski i Ginalski) bez wypracowania jakiegokolwiek
kompromisu z nimi doprowadzita do odejscia tych doskonalych naukowcéw z CeNTu. W konsekwencji
podobnych autorytarnych dziatan z naszej instytucji odeszto szereg innych doskonatych badaczy (chemikéw

i fizykow), ktorzy przez wiele lat wypracowali ambitne programy badawcze, tworzyli dynamiczne grupy
badawcze, ksztatcili mtodych naukowcdw, publikowali w czesto najlepszych czasopismach w swoich
dziedzinach.

Mimo tych negatywnych skutkdw zarzgdzania CeNTem, prof. Chaciniska dostata mozliwos$¢ od Uniwersytetu
Warszawskiego realizacji projektu ReMedy w CeNT UW, juz nie jako dyrektor, lecz jako kierownik grupy
badawczej. Niestety, wdata sie ona w zaciete spory kompetencyjne z Rektorem i Dyrekcjg CeNT (wciggajac
czesto w nie kierownikéw laboratoriow w CeNT), co miato negatywne skutki nie tylko wizerunkowe, ale takze
prowadzilo do dalszej polaryzacji Srodowiska w CeNT. Teraz, patrze z niedowierzaniem na agresywng
kontynuacje tej polityki polaryzacji Srodowiska naukowego nie tylko juz w CeNT, ale takze poza UW. Trudno jest
mi zrozumiec¢ szeroko zakrojong kampanie ataku prof. Chacinskiej na zdecydowane dziatania Rektora UW
majace na celu uzdrowienie sytuacji poprzez formalne oddzielenie ReMedy od UW. Szereg badaczyw kraju i za
granicg wypowiada sie na ten temat, nie majgc obiektywnego wgladu w historie zarzgdzania CeNTem przez
prof. Chacinskg, w realne przyczyny finansowych strat projektu ReMedy dla UW, w realne przyczyny polaryzacji
naszego srodowka w CeNT, bez wiedzy o personalnych atakach prof. Chacinskiej na Rektora UW i obecng
Dyrekcje CeNT. Marzy mi sie, aby prof. Chacinska skupita catg swojg energie w organizacje nowej i prezne;j
formuty instytucjonalnej dla swojego projektu MAB, odcieciu niechlubnego rozdziatu jej dziatalnosci w CeNT na
UW, a nie na wiecznym sktdcaniu naukowej spotecznosci, w CeNT, na UW, w Polsce i za granicg. Ufam, ze
Rektor Elekt, prof. Alojzy Nowak podejmie wtasciwe decyzje dla uzdrowienia atmosfery w CeNT, oraz

w szerokiej spotecznos$ci polskich i zagranicznych naukowcow.



