Inicjatywa doskonatosci —
uczelnia badawcza

D

UCZELNIA

llllllllllllllllllllll



\ Z JAKIEGO PUNKTU STARTUJEMY
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Pozycje w najnowszym rankingu QS

Trzy dziedziny, ktore sg uprawiane na UW

Dziedzina 2019 2020
Arts & Humanities 174 169
Natural Sciences 188 175
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' MY A INNE UCZELNIE W POLSCE

Uzyskalismy najwyzsze wyniki w rankingu QS w nastepujgcych 18 dyscyplinach:
> Arts&Humanities, Archaeology, Geography,

English Language&Literature Mathematics,

History, Physics&Astronomy,

Modern Languages, Social Sciences&Management,
Philosophy, Computer Communication&Media
Science&Information Systems, Studies,

Biological Sciences, Economics&Econometrics,
Psychology, Law,

Natural Sciences, Politics&International Studies

W Polsce wyprzedzita nas jedna instytucja naukowa
Linguistics, Sociology

Jestesmy sklasyfikowani na trzecim miejscu
Chemistry, Busines&Management Studies
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' CELE DO OSIAGNIECIA — KLUCZOWA CZESC PROGRAMU!
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Podniesienie wptywu dziatalnosci naukowej prowadzonej
na UW na rozw0@j swiatowej nauki.

Wzmocnienie wspotpracy badawczej z instytucjami
badawczymi o wysokiej renomie, szczegdlnie w ramach POB.

Doskonalenie jakosci ksztatcenia studentow i doktorantow
na kierunkach zwigzanych z POB.

Wdrozenie rozwigzan stuzgcych rozwojowi pracownikéw
uczelni, w szczegolnosci mtodych naukowcow.

Doskonalenie jakosci zarzgdzenia uczelnig, w tym
projakosciowe zmiany organizacyjne.

Inne szczegotowe cele: wspotpraca z WUM.
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' WSKAZNIKI DO OSIAGNIECIA — LICZONE DLA CAtE) UCZELNI (U)
LUB DLA DZIAtAN W POB (P — WYBRANE DYSCYPLINY)

OBOWIAZKOWE:

Odsetek artykutéw naukowych w gornym decylu (Uczelni oraz
POB) - wg wskazanej bazy (Scopus)

Znormalizowany wskaznik cytowan (U oraz P)

Odsetek artykutéw naukowych we wspotpracy miedzynarodowej
(P)

Liczba monografii naukowych w prestizowych wydawnictwach (P)
Liczba grantow miedzynarodowych (P)

Otwartosc¢ polityki kadrowej (U)

Relacja liczby studentow do liczby nauczycieli akademickich (U)

$SamEe®* UNIWERSYTET

BADAWCZA %, e WARSZAWSKI

Z'\Al »n



' WSKAZNIKI DO OSIAGNIECIA
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FAKULTATYWNE

Znormalizowany wskaznik cytowan dla artykutow naukowych
we wspotpracy miedzynarodowej (P) - wg wskazanej bazy (Scopus)

Odsetek cudzoziemcow wsrod kadry (U)
Odsetek cudzoziemcéw wsréd doktorantéw (U)

Liczba publikacji w recenzowanych materiatach z konferencji
miedzynarodowych (P)

ZAPROPONOWANE WE WNIOSKU PRZEZ UW

Udziat procentowy mtodych pracownikow nauki w wewnetrznym
systemie grantowym (mikrogranty i inne)

Wptyw wspotpracy miedzynarodowej (wzrost liczby wspdlnych publikacji
na dziedzine w skali Swiatowej).

Mobilnos¢ kadry (liczba wyjazdéw pracownikéw UW, w tym kadry
administracyjnej do osrodkéw zagranicznych na pobytu dydaktyczne,
naukowe i staze).
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' DziAtANIA W IDUB

Dziatania w IDUB zostaty podzielone na dwie grupy

Dziatania w ramach POB-6w. W kazdym z nich jest ich rozna
liczba.

Dziatania ogdélnouniwersyteckie majgce wspierac POB-y
oraz inne zadania i projekty badawcze stuzgce realizacji
celdw programu i osiggnieciu wskaznikow.

Razem wszystkich dziatan jest 70. Petng liste dziatan mozna
znalez¢ na stronie IDUB.
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\ PRIORYTETOWE OBSZARY BADAWCZE

Badania dla Ziemi

Zintegrowane multidyscyplinarne podejscie do identyfikowania zagrozen
dla Srodowiska, biordznorodnosci, klimatu i zdrowia oraz poszukiwanie
wdrazalnych rozwigzan

U podstaw mikro i makro swiata

Poszukiwanie przetomowych innowacji dla przysztosci: materiatéw, zrédet energii
i technologii zapewniajacych zrownowazony rozwoj

Wyzwanie petabajtow
Narzedzia zaawansowanej matematyki i informatyki w analizach wielkich zbiorow
danych — od losowych proceséw na gietdzie po diagnostyke medyczng

Poszerzanie granic humanistyki

Badania humanistyczne przekraczajgce granice dyscyplin, rozwijajgce
innowacyjne narzedzia i modele, poszerzajgce rozumienie umystu, jezyka
i kultury

W poszukiwaniu regionalnych rozwigzan dla globalnych wyzwan
Multidyscyplinarne zespoty badajgce konsekwencje narastajgcej mobilnosci,
Cb wielowymiarowych nieréwnosci i transformacji cyfrowe;j i
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\ PRIORYTETOWE OBSZARY BADAWCZE

Cb infrastruktury.

UCZELNIA
EADAWCZA

W kazdym z POB sg dedykowane im dziatania (zdefiniowane
i opisane we wniosku) do zrealizowania.

Kazde dziatanie ma charakter otwarty — mozna do nich
dotaczyC z inicjatywami, ktore wpisujg sie w realizacje celow.

W poszczegodlnych dziataniach sg realizowane zadania,
a w ich ramach konkretne projekty.

Tylko czes¢ budzetu kazdego z dziatan w POB zostata
juz zaalokowana.

Z efektow dziatan realizowanych w POB bedg mogty korzystac
zespoty badawcze lub jednostki uniwersyteckie np. dziatania:
rozwoj grupy statystycznej czy wsparcie dla utrzymania

:
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\ DzIAtANIA OGOLNOUNIWERSYTECKIE

Wsparcie doskonatosci (m.in.: wspieranie badaczy na wczesnym etapie kariery,
umiejetnosci miekkie, zapobieganie dyskryminacji kobiet, open access, wsparcie
czasopism i wydawnictw)

Zarzadzanie naukg i administracja (m.in.: promocja wynikéw badan,
menadzerowie nauki, otwarta nauka, repozytoria, zaplecze infrastrukturalne,
informatyczne i osobowe dla realizacji IDUB, rozwdj kompetencji)

Mobilnos¢ (m.in.: fundusz na mobilnosé¢, wsparcie mtodych pracownikéw nauki,
program mentor, visiting professors)

Infrastruktura (m.in.: odnawianie bazy, wktady wtasne, IT, przedszkole i ztobek)

Doktoranci i studenci (m.in.: kompleksowy system wsparcia doktorantow,
szkoty letnie, transfer wynikow badarn do programu studiow, nowe kierunki
studiow, mobilnosc)

WUM (m.in.: wspdlne projekty badawcze, kierunki studiow, dostep do
infrastruktury)
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\ ZARZADZANIE POB-AMI | DZIALANIAMI OGOLNOUNIWERSYTECKIMI

W kazdym POB s3 zaplanowane dziatania.

Dziatanie — opisane we wniosku IDUB, realizuje cele
wskazane w programie.

= Zadanie — wchodzi w zakres dziatania i zawiera projekty
stuzgce realizacji celow np. mobilnosci czy podniesieniu
zdolnosci publikacyjne;j.

" Projekt — pojedyncza aktywnos¢ majaca na celu
praktyczng realizacje celow np. wyjazd lub przyjazd
konkretnej osoby czy zakup lub unowoczesnienie
danego urzadzenia badawczego.
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' ZARZADZANIE POB-AMI
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Kazdym dziataniem w POB zarzgdza kierownik.

W kazdym POB funkcjonuje komitet zarzadzajgcy sktadajacy
sie z kierownikoéw dziatan oraz innych osob aktywnych

w realizacji zadan lub projektow w danym dziataniu.
Ponadto, jako doradcy, zostang zaproszeni wybitni naukowcy
spoza UW, w tym z zagranicy.

Dla wszystkich POB-6w powotany jest Komitet Koordynacyjny
sktadajacy sie z pietnastu osob: po trzech przedstawicieli

z kazdego POB powotanych przez Rektora. W pracach
komitetu uczestniczy kierownik programu oraz koordynator
IDUB.
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' DoOtACzZANIE DO IDUB
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Wypetnienie prostego formularza (propozycja zadania lub
projektu w ramach danego dziatania) na stronie IDUB.

Whiosek trafia do biura IDUB (koordynatora IDUB), gdzie odbywa
sie ocena formalna i sprawdzenie czy wtasciwie zostato wskazane
dziatanie w IDUB.

Po ocenie formalnej wniosek trafia do kierownika dziatania,
ktory dokonuje pierwszej oceny merytoryczne;j.

W przypadku dziatan w POB-ach wniosek trafia pod obrady
komitetu zarzgdzajgcego danym POB-em. W przypadku
pozytywnej oceny wniosek trafia do koordynatora IDUB,
ktory przekazuje go do realizacji.

W przypadku dziatan w POB-ach istnieje prawo do odwotania sie
do kierownika programu w przypadku negatywnej oceny
whniosku.

W przypadku dziatan ogdlnouniwersyteckich, po pozytywnej
ocenie merytorycznej dokonanej przez kierownika dziatania,
whniosek trafia do kierownika programu, ktory podejmuje
ostateczng decyzje.
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\ KONKURSY W RAMACH IDUB

Nabor projektow do IDUB odbywa sie na zasadach
konkursowych |ub po spetnieniu ustalonych kryteriow
dostepu.

Przewidziane sg dwa typy konkursow:

= Konkursy co najmniej dwa razy w roku dotyczg m.in.: projektow
mobilnosciowych, wsparcia dla czasopism, wktadow wtasnych
na zakup nowe;j infrastruktury, szkoét letnich.

= Nabory ciggte dotyczg m.in.: mikrograntow, srodkow na
wykupienie open access, srodkéw na pokrycie kosztow
naprawy infrastruktury.
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\ TRZY TYPY PANELI EKSPERCKICH

W przypadku konkurséw organizowanych cyklicznie (co najmniej dwa razy
w roku) beda funkcjonowaty panele eksperckie.

= Dla zadan, w ktorych projekty nie przekraczajg 10 000 PLN panel sktada sie
z pieciu cztonkow, z czego co najmniej dwoch pochodzi spoza UW;

= Dla zadan, w ktorych projekty przekraczajg 10 000 PLN panel sktada sie
z pieciu cztonkow, z czego co najmniej dwoch pochodzi z prestizowych
instytucji naukowych spoza Polski;

= W przypadku horyzontalnych projektow ogdlnouniwersyteckich beda
powotane trzy dziedzinowe panele eksperckie, ktore bedg wytaniaty sposrod
siebie komisje oceniajace.

W przypadku konkursow ciggtych decyzje podejmuje kierownik programu,
ktory w razie watpliwosci moze zwrdcic sie o ocene do komitetow
zarzgdzajgcych POB

Przy kazdym dziataniu zostanie wskazane jaki typ konkursu obowigzuje

cb Wszystkie panele i komisje bedzie powotywat kierownik programu.

@

Ich obstugg zajmie sie biuro IDUB (koordynator IDUB) - & - suwersvrer
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| DzIAtANIA W RAMACH IDUB

Ze wsparcia IDUB mozna skorzysta¢ dwukrotnie w ciggu roku,
jednak nie wczesniej niz po pozytywnym rozliczeniu
poprzednio realizowanego projektu.

Dotyczy to dziatan takich jak np. mikrogranty, mobilnosc,
wsparcie publikacji itp.
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| UDZIAt W KONFERENCJACH

Finansowany jest aktywny (prezentacja lub panel) udziat w konferencjach
i seminariach organizowanych w Polsce i za granica.

Konferencja jest organizowana przez prestizowe, miedzynarodowe sieci
wspotpracy badawczej lub inne sieci zrzeszajgce pracownikéw naukowych,
a takze instytucje naukowe, ktore prowadzg badania w dyscyplinach
ocenionych w pierwszej setce rankingdw by subject (Shanghai, THE, QS).

W przypadku wniosku nie spetniajgcego powyzszych warunkéw konieczne
jest dodatkowe uzasadnienie.

Kosztami kwalifikowalnymi sg wszystkie wydatki zwigzane z udziatem
w konferencji, w tym: podrdz, diety, optata konferencyjna.
Maksymalny czas pobytu na konferencji — 5 dni.

Mozliwa jest zgoda na dtuzszy pobyt, o ile jest to uzasadnione wzgledami
finansowymi (np. koszt biletu lotniczego).

'-'b Nabor ciggty ;
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\ ORGANIZACJA KONFERENCJI NA UW
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Dofinansowywane sg przede wszystkim koszy przyjazdu i pobytu gosci
spoza UW, ktorzy biorg aktywny udziat w konferencji organizowanej
przez jednostke.

Moga byc¢ finansowane koszty materiatow konferencyjnych
oraz wynajecia sali.

Z dotacji nie mogg by¢ finansowane koszty cateringu.
W przypadku dofinasowania udziat pracownikow z UW jest bezptatny.

Maksymalny koszt dofinansowania - 20 000 PLN (nie dotyczy
organizacji kongresow, co stanowi temat specjalnego dziatania).

Udziat wiasny jednostki organizujgcej konferencje - min. 25% kwoty
dofinansowania.

Nabor ciggty
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\ WYKUP OPCJI OPEN ACCESS

Udzielana jest promesa na wykup opcji open access w przypadku
artykutéow sktadanych do czasopism znajdujgcych sie w 25% najlepie;j
ocenionych w Scopus (Scival).

Maksymalne dofinansowanie - 15 000 PLN.

Udzielana jest promesa na wykup opcji open access w przypadku
monografii przyjetych do druku w wydawnictwach, ktére majg prawo
do umieszczania swoich tytutéw w Scopus lub WoS.

Maksymalne dofinansowanie - 30 000 PLN.

Ptatnos¢ nastepuje po uzyskaniu potwierdzenia przyjecia danego
tekstu w czasopismie lub monografii w wydawnictwie.

Nabor ciggly
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| KWERENDY

Finansowany jest koszt kwerendy w zagranicznych instytucjach
naukowych lub wspierajgcych nauke (archiwa, biblioteki, bazy danych

itp.).

Maksymalny czas pobytu — 14 dni.
Maksymalne dofinasowanie - do 15 000 PLN

Warunkiem rozliczenia wsparcia jest ztozenie w okresie
12 miesiecy od kwerendy:

= wniosku o grant badawczy finansowany ze zrédet zewnetrznych;

" |ub tekstu w czasopismie znajdujgcym sie w 25% najlepiej ocenionych
w Scopus (Scival) w danej dyscyplinie;

* lub monografii w wydawnictwie, ktore ma prawo
do umieszczania swoich tytutow w Scopus lub WoS.

Nabor ciggty
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\ DOFINASOWANIE WYDAWANIA PUBLIKACII
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Finansowana jest roznica w kosztach wydania publikacji
oraz planowanego zwrotu ze sprzedazy.

Kwota dofinasowania jest przyznawana na podstawie
zweryfikowanego kosztorysu.

Warunkiem jest wybor wydawnictwa, ktore ma prawo
do umieszczania swoich tytutéw w Scopus lub WoS
(nalezy do nich Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego).

Mozliwe jest odstgpienie od powyzszej zasady w przypadku
wydawania kolejnej publikacji w serii lub publikacji zawierajacej
unikatowe tresci (czcionki, mapy itp.).

Wktad wtasny jednostki zatrudniajgcej wnioskodawce - 25%.
Dofinasowane mogg byc¢ takze monografie doktorskie.

Maksymalne dofinansowanie - 20 000 PLN
Nabor ciggty
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' WIZYTY STUDYINE
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Finansowane sg wyjazdy studyjne do prestizowych zagranicznych
instytucji naukowych, w tym uniwersytetow w celu rozpoczecia
lub intensyfikacji wspotpracy naukowe;j.

Kosztami kwalifikowalnymi sg wszystkie wydatki zwigzane
z wyjazdem, w tym podroz oraz diety.

Maksymalny czas pobytu 7 dni. Mozliwa jest zgoda na dtuzszy
pobyt, o ile jest to uzasadnione wzgledami finansowymi (np. koszt
biletu lotniczego).

Wktad wtasny jednostki zgtaszajgcej projekt - 25%.
Nabor ciggty
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' ZASADY WYNAGRODZEN W IDUB
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W ramach programu ,,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”
(IDUB) do celdow zaplanowania budzetu danego dziatania stosuje sie
miesieczne stawki wynagrodzen brutto opisane w tabeli.

Wysokos¢ wynagrodzenia zasadniczego, wynagrodzenia
uzupetniajacego lub dodatku zadaniowego oraz stypendiow, w ramach
stawek z tabeli, proponuje kierownik dziatania.

Ostateczna akceptacja danej stawki wymaga zgody kierownika
programu.

Stawki odnoszg sie do grup pracowniczych, stanowisk i funkgcji
petnionych w projekcie i nie zalezg od uzyskanych stopni lub tytutow
naukowych.

Wynagrodzenia, ktorych wysokosc okreslajg stawki podane w tabel,
wyptacane sg w catosci z funduszy IDUB.

W przypadku nowych zatrudnien obowigzuje otwarty konkurs.
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' STAWKI — CZESC |

Grupa pracownicza lub funkcja w IDUB | Stawki wynagrodzenia zasadniczego oraz dodatkéw
miesieczne brutto w odniesieniu do stanowiska,

funkcji
lub do$wiadczenia naukowego

Dotychczasowy pracownik e \Wynagrodzenie uzupetniajgce
administracji ogélnouniwersyteckiej w wysokosci do 2 000 PLN
uczestniczgcy w realizacji IDUB

Kierownik dziatania — administracja e \Wynagrodzenie uzupetniajgce
w wysokosci do 5 000 PLN

Nowozatrudniony pracownik e Specjalista -4 600 PLN + wynagrodzenie
administracji do realizacji dziatan uzupetniajgce do 1 500 PLN
w ramach IDUB

(zatrudnienie na peten etat) e Starszy Specjalista — 5 100 PLN -+ dodatek

zadaniowy do 1 500 PLN

e (Gtowny specjalista — 5 600 PLN +
wynagrodzenie uzupetniajgce do 1 500 PLN

UCZELNIA
BRDAWCEZR
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' STAWKI — CcZeSC I

Pracownicy badawczo- Wynagrodzenie uzupetniajgce:

dydaktyczni oraz badawczy, e Kierownik dziatania — do 5 000 PLN

dotychczas zatrudnieni na
Y e Gtéwny wykonawca — do 3 000 PLN

Uniwersytecie Warszawskim,
realizujgcy dane dziatanie. e Wykonawca pomocniczy —do 2 000 PLN

Nowo rekrutowani pracownicy e Poczatkujgcy naukowiec ze znaczgcym dorobkiem
badawczo-dydaktyczni oraz oraz pracownik pomocniczy o unikatowych
badawczy umiejetnosciach (np. IT, laboratoria) - do 10 000 PLN

e Naukowiec ze znaczgcym dorobkiem u progu kariery
(Postdoc) - do 15000 PLN

e Doswiadczony naukowiec ze znaczgcym dorobkiem
(Advanced) — do 20 000 PLN

e Indywidualnie negocjowane wynagrodzenie

Doktoranci uczestniczacy e Zwiekszenie stypendium — o kwote do 1 500 PLN

w IDUB

Studenci uczestniczacy e Stypendium — do 1200 PLN (nie dotyczy dziatania

w IDUB dotyczgcego zaawansowanych studidw magisterskich
— stypendium do 2 000 PLN)
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\ ZASADY OCENY REALIZACJI PROGRAMU

Pierwsza ewaluacja po trzech latach.

Osiggniecie wskaznikdw okreslonych dla programu (liczba
publikacji w topowych czasopismach, suma przychodéw

z grantow, odsetek doktorantow i studentow
zaangazowanych w prace badawcze, interdyscyplinarnosc).

Zrealizowanie zaplanowanych dziatan.

Transparentnos¢ podejmowania decyzji.

Miedzynarodowy panel ewaluatorow.

Co najmniej dwie uczelnie stracg status uczelni badawczej.
Wptyw parametryzacji na status uczelni badawczej
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