D

UCZELNIA
cpephentolon

Inicjatywa doskonatosci —
uczelnia badawcza

Prezentacja na posiedzeniu Senatu Uniwersytetu Warszawskiego
22 stycznia 2020 roku
Maciej Duszczyk
Prorektor ds. naukowych



Program doskonatosci badawczej

Dodatkowe srodki w wysokosci 10% subwencji przez 6 lat (w przypadku UW to
prawie 72 min zt rocznie — tgcznie 432 mln zt + 72 min w siodmym roku projektu).

Miedzynarodowy panel ekspertow dokonujgcy oceny wnioskow w sktadzie: byli
rektorzy uczelni europejskich oraz dyrektorzy instytutow badawczych.

Wytonienie dwudziestu uczelni do udziatu w konkursie. Wybrano dziesiec uczelni.

Koniecznos¢ zdefiniowania Priorytetowych Obszarow Badawczych w dziedzinach
w jakich na uczelni uprawia sie nauke.

Whniosek UW wygrat zdecydowanie (otrzymat najwiecej punktow)!!!



Podstawowe zatozenia
* Realizacja dziatan wskazanych we wniosku, w tym co do zasady w
ramach zaplanowanego budzetu.

* Realizacja jednego z szesciu celow programu. Wszystkie dziatania s3
wpisane w realizacje co najmniej jednego celu.

e Utrzymanie POB-Ow przez caty okres realizacji projektu.
* Wptyw na osiggniecie jednego ze wskazanych w programie
wskaznikow (obowigzkowych, rekomendowanych i dobrowolnych).

* Wdrozenie zaplanowanego modelu zarzadzania i koordynacji realizacji
IDUB opartego na transparentnych zasadach.

* Mozliwos¢, a nawet koniecznos¢ wprowadzania do programu nowych
zadan i projektow, ale w ramach zaplanowanych dziatan.



Cele do osiggniecia — kluczowa czesc programu!

* Podniesienie wptywu dziatalnosci naukowej prowadzonej na UW na
rozwoj Swiatowej nauki.

* Wzmocnienie wspotpracy badawczej z instytucjami badawczymi o
wysokiej renomie, szczegdlnie w ramach POB.

* Doskonalenie jakosci ksztatcenia studentow i doktorantéow na
kierunkach zwigzanych z POB.

* Doskonalenie jakosci zarzgdzania uczelnia, w tym projakosciowe
Zmiany organizacyjne.

* Podniesienie miedzynarodowego znaczenia uczelni.

* Inne szczegdtowe cele: Wspotpraca z WUM.



Podniesienie wptywu dziatalnosci naukowej prowadzonej
na UW na rozwoj swiatowej nauki

1. Wspieranie utalentowanych naukowcow w budowaniu ich pozycji w

3.

nauce swiatowe;j.

Podniesienie zdolnosci publikacyjnej i wdrozeniowej wynikow badan
realizowanych na UW oraz z udziatem pracownikow UW w najbardziej
rozpoznawalnych na swiecie periodykach.

Wsparcie tworzenia programow oraz zespotow badawczych, ktore w
przysztosci stang sie centrami doskonatosci, w tym poprzez ich
umiedzynarodowienie.

Utrzymanie silnego zaplecza infrastrukturalnego do prowadzenia badan
na Swiatowym poziomie.



Wzmocnienie wspotpracy badawczej z instytucjami badawczymi
o wysokiej renomie, szczegolnie w ramach POB

1. Wzmocnienie wspotpracy badawczej w ramach strategicznych partnerstw
z innymi uczelniami.

2. Wdrozenie powszechnego programu mobilnosciowego.

3. Podniesienie zdolnosci UW do wspotpracy poprzez zwiekszenie
posiadanego potencjatu badawczego.

4. Wdrozenie systemu komunikowania osiggnie¢ naukowych i wynikéw
badan.



Doskonalenie jakosci ksztatcenia studentow i doktorantow
na kierunkach zwigzanych z POB

1. Wdrozenie mechanizmu transferu wynikow najnowszych badan i nurtow
badawczych do programow ksztatcenia.

2. Zapewnienie mozliwosci tworzenia unikatowych programow i Sciezek
ksztatcenia (rowniez w szkotach doktorskich) powigzanych z badaniami
prowadzonymi w ramach POB.

3. Wdrozenie systemu przyciggania i rozwoju utalentowanej mtodziezy.



Doskonalenie jakosSci zarzadzenia uczelnig, w tym projakosciowe
Zmiany organizacyjne

1.

Stworzenie modelu wsparcia mentorskiego oraz srodowiskowego
dla mtodych badaczy.

Programy mobilnosciowe dla mtodych badaczy.

. System grantow na wsparcie sciezek karier zawodowych pracownikow.

Model wsparcia w przygotowywaniu przetomowych programow
i projektow badawczych.

System zapewniania rownych szans w karierze naukowej, wspierania
mtodych pracownikow w reintegracji zawodowej oraz uwzgledniajgcy
potrzeby rozwojowe i deficyty pracownikow.



Doskonalenie jakosSci zarzadzenia uczelnig, w tym projakosciowe
Zmiany organizacyjne

1. Wdrozenie platformy do zarzgdzania wiedzg, zintegrowanej z istniejgcymi
systemami IT na uczelni, oraz intranetu w funkcji narzedzia komunikacji
i wspotpracy wewnetrzne,;.

2. Wzmocnienie dostepnosci i jakosci ustug pracownikéw otoczenia nauki
(menedzerowie nauki, obstuga prawna i administracyjna).

3. Podniesienie zdolnosci organizacyjnej do pozyskiwania i prowadzenia
badan (szczegodlnie w POB), w tym rowniez analiz i danych (m.in.
bibliometrycznych) pomagajacych tworzy¢ strategie rozwoju dyscyplin
i wspierac kariery badaczy.

4. Stworzenie modelowej struktury zarzgdzania ID, z uzyciem nowoczesnych
narzedzi IT.



Inne szczegotowe cele stuzgce podniesieniu miedzynarodowego
znaczenia dziatalnosci uczelni:

Wspotpraca z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym



Priorytetowe obszary badawcze

Badania dla Ziemi

Zintegrowane multidyscyplinarne podejscie do identyfikowania zagrozen dla srodowiska,
bioréznorodnosci, klimatu i zdrowia oraz poszukiwanie wdrazalnych rozwigzan - zwigzek
z Flagshipem 1 sojuszu 4EU+

U podstaw mikro i makro swiata

Poszukiwanie przetomowych innowacji dla przysztosci: materiatow, zrodet energii
i technologii zapewniajgcych zrownowazony rozwaj - zwigzek z Flagshipami 1i 3

Wyzwanie petabajtow

Narzedzia zaawansowanej matematyki i informatyki w analizach wielkich zbioréw danych —
od losowych proceséw na gietdzie po diagnostyke medyczng - zwigzek z Flagshipami 1i 4

Poszerzanie granic humanistyki

Badania humanistyczne przekraczajgce granice dyscyplin, rozwijajgce innowacyjne narzedzia
i modele, poszerzajgce rozumienie umystu, jezyka i kultury - zwigzek z Flagshipami 2i 3

W poszukiwaniu regionalnych rozwigzan dla globalnych wyzwan

Multidyscyplinarne zespoty badajgce konsekwencje narastajgcej mobilnosci,
wielowymiarowych nierownosci i transformacji cyfrowej - zwigzek z Flagshipami 1i 2



Priorytetowe obszary badawcze

* W kazdym z POB s3 dedykowane im dziatania (zdefiniowane i opisane we
whniosku) do zrealizowania.

 Kazde dziatanie ma charakter otwarty — mozna do nich dotfaczyc
Z inicjatywami, ktore wpisujg sie w realizacje celéw.

* Tylko czes¢ budzetu kazdego z dziatan w POB zostata juz zaalokowana.

e 7 efektow dziatan realizowanych w POB beda mogty korzystac zespoty
badawcze lub jednostki uniwersyteckie np. dziatania: rozwdj grupy
statystycznej czy wsparcie dla utrzymania infrastruktury.



Dziatania ogolnouniwersyteckie

» Wsparcie doskonatosci (m.in: wspieranie badaczy na wczesnym etapie kariery,
umiejetnosci miekkie, zapobieganie dyskryminacji kobiet, open access, wsparcie
czasopism i wydawnictw)

e Zarzadzanie nauka i administracja (m.in: promocja wynikow badan,
menadzerowie nauki, otwarta nauka, repozytoria, zaplecze infrastrukturalne,
informatyczne i osobowe dla realizacji IDUB, rozwdj kompetencji)

* Mobilnos¢ (m.in: fundusz na mobilnosc, wsparcie mtodych pracownikow nauki,
program mentor, visiting professors)

* Infrastruktura (m.in: odnawianie bazy, wktady witasne, IT, przedszkole i Ztobek)

* Doktoranci i studenci (m.in: kompleksowy system wsparcia doktorantow, szkoty
letnie, transfer wynikow badan do programu studiow, nowe kierunki studiow,
mobilnosc, szkoty letnie)

« WUM (m.in: wspdlne projekty badawcze, kierunki studiow, dostep do
infrastruktury)



Dotaczanie nowych projektow

e Do konica marca bedzie mozna zgtasza¢ nowe propozycje dziatan
do realizacji w IDUB. To bedzie PIERWSZY termin. Sukcesywnie bedg uruchamiane
kolejne.

Mogg by¢ one zaréwno w czesci POB-0w, jak i dziatan ogdlnouniwersyteckich.

Obowigzuje ta sama fiszka projektowa jak dla dziatan juz zaplanowanych.

Wyboru dokonajg panele oceniajgce z udziatem badaczy z wiodgcych osrodkow
naukowych z zagranicy do korica maja 2020.

Trzy panele eksperckie w kazdej z dziedzin naukowych.

Kierownicy dziatan realizowanych w ramach IDUB automatycznie stajg sie
cztonkami danego Komitetu Koordynacyjnego POB.



Dotgczanie nowych zadan i projektow

* Przewidywane sg dwa rodzaje dotgczania nowych zadan i projektow:
okresowe i ciggte.

 Konkursy co najmniej dwa razy w roku dotyczg m.in. projektow
mobilnosciowych, wsparcia dla czasopism, wktadow wtasnych na zakup
nowej infrastruktury, szkot letnich.

* Nabory ciggte dotyczg m.in. mikrograntow, srodkow na wykupienie
open access, srodkow na pokrycie kosztow naprawy infrastruktury.

e Zespotom badawczym dziatajgcym w ramach POB-Ow i spoza nich zostang
zaoferowane ustugi wspierajace np. menadzerowie nauki
oraz korpus techniczny, repozytorium, a takze ustugi ztobkowe
| przedszkolne.



/miany w stosunku do obecnych zasad - przyktady

e Podniesienie maksymalnej wysokosci mikrograntow do 10.000 PLN.

* Podniesienie wysokosci limitu na wykupienie open access do 15.000 PLN —
czasopisma (w przypadku czasopisma znajdujgcego sie w 25% najlepszych) i
30.000 PLN - wydawnictwa z Il poziomu MNiSW.

* Zmniejszenie do 25% wktadu wtasnego jednostek realizujgcych projekty na
wspotprace miedzynarodowa.

e Doktoranci i studenci majg dedykowane im dziatania zardwno na wsparcie
badan, jak i mobilnosciowe.



Model koordynacji IDUB
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Koordynatorzy ds. IDUB w
jednostkach UW

Komitet koordynacyjny POB — pietnascie osob (po trzy osoby z poszczegolnych POB)

Komitet koordynacyjny INNE DZIALANIA — kierownicy biur administracji centralnej oraz po jednej osobie z KK IDUB (POB, ADM-FIN, MONIT)

Komitet koordynacyjny administracyjno-finansowy — Przedstawiciele Kanclerza, Kwestora, Zastepcy Kanclerza ds. ekonomicznych, Kierownika BOB,

Kierownika BMPB, Kierownika BWR, Kierownika ZIP, Kierownika planu wieloletniego, Koordynatora IDUB.

Grupa monitorujgca efekty — osoby zaangazowane w pozycjonowanie UW w rankingach.

Koordynatorzy ds. IDUB w jednostkach UW — powotani na wydziatach oraz innych jednostkach UW w celu koordynacji realizacji projektow IDUB.




iszka

Nr dziatania
zgodnie z
whnioskiem

Tytut dziatania

Realizacja celu
DB

Nazwa
POB/Grupy
dziatan

Opis dziatania
(do 1000 stéw)

cele
Uzasadnienie

Zadania ewentualnie projekty w ramach zadan

Zadania
wspierajace w
ramach inmych
dzialan IDUB

Zadania
wspolne z
innymi POB

Kamienie
milowe

2020

2021

2022

2023

Wiskazniki
efektdw
obowigzkowe i
dobrowolne

Jednostka
koordynujaca
dziafanie

Jednostki
Zaangazowans
w realizacje
dziafania

Koordynator
dziafania

Budzet Suma 2020 2021 2022 2023
dziafania

Zrédia Tak/Mie (jezeli tak to prosze wskazad jakie)

finansowania

inne niz IDUB

Poddziatania 2020 2021 2022 2023

do realizacji
jezelisg




Finansowanie

* Srodki przekazywane przez MNiSW przez nastepne kolejne dwa lata
beda miaty forme obligacji (ustawa budzetowa).

* Nie bedzie to jednak wptywac na ptynnosc¢ finansowania realizowanych
projektow wewnatrz UW.

e Srodki beda przekazywane do jednostek na podobnych zasadach
jak realizowane s3 projekty naukowe finansowane przez agencje
finansujace.

* Wynagrodzenia dla pracownikow naukowych sg uwzglednione w budzecie
danego projektu — zostang przygotowane propozycje stawek.

* Wraz ze srodkami beda przekazywane dodatki na obstuge projektu
w jednostce w wysokosci 5% wartosci — co do zasady na wynagrodzenie
0s0b zaangazowanych w realizacje IDUB.



Kolejne kroki

Spotkania Komitetu Koordynacyjnego oraz komitetow w ramach POB-ow.
Spotkania w ramach administracji ogélnouniwersyteckiej.
Rekrutacja pracownikow do Biura Obstugi Badan, w tym koordynatora IDUB.

Wypetnianie i akceptacja fiszek projektowych dla juz zaakceptowanych dziatan —
zgtoszonych we wniosku.

Kick-off meeting - 24 lutego 2020 Aula dawnej Biblioteki Uniwersyteckiej godz.
15.00-18.00

Marzec - termin pierwszego naboru nowych zadan i projektéw do IDUB.
Marzec - przygotowanie pierwszych ogtoszen naboru na przyjazdy i wyjazdy.
Maj/Czerwiec - rozstrzygniecie pierwszych konkursow.

Czerwiec - akceptacja przez komitety POB nowych zadan i projektow.



/asady oceny realizacji projektu

* Ewaluacja po trzech latach.

e Osiggniecie wskaznikdw wskazanych w projekcie (liczba publikacji
w topowych czasopismach, suma przychodow =z grantow, odsetek
doktorantow i studentow zaangazowanych w prace badawcze,
interdyscyplinarnosg).

* Zrealizowanie zaplanowanych dziatan.

* Transparentnos¢ podejmowania decyzji.
 Miedzynarodowy panel ewaluatorow.

* Co najmniej dwie uczelnie stracg status uczelni badawcze;.

* Wptyw parametryzacji na status uczelni badawcze;.



