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Juz po raz czwarty wreczono wyréznienia dla

najlepszych nauczycieli akademickich na UW.

W tym roku otrzymali je: prof. Pawet Stepien
z Wydziatu , Artes Liberales”, dr hab. Agata
Dziewulska z Centrum Europejskiego oraz
dr hab. Andrzej Dragan z Wydziatu Fizyki.
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UNIWERSYTET WARSZAWSKI DLA
KLIMATU

s.20

1 pazdziernika 2019 roku prof. Marcin Patys,
rektor UW, powotat zespét doradezy ds. kryzysu
klimatyczno-ekologicznego. Jego zadaniem
jest m.in. prowadzenie i koordynacja dziatan
poswieconych przeciwdziataniu temu kryzysowi.
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DWUDZIESTKA POWISLANSKIE]
BUW

s.24

Biblioteka Uniwersytecka Swietuje
dwudziestolecie swojej obecnosci na Powislu.
0d czasu zmiany lokalizacji nastapita ewolucja,
jesli chodzi o zakres i sposoby korzystania

z ksiegozbioru.

PISMO UCZELNI




,Cel jest jasny: Uniwersytet Warszawski jako nowoczesna,
sprawnie zarzadzana, dobrze wyposazona i widoczna w swiecie
uczelnia o wysokiej reputacji, znana z najwyzszego poziomu
badan, atrakcyjnych i dobrze realizowanych programow
ksztatcenia, chlubigca sie swiatowej klasy badaczami,
wybitnymi dydaktykami i swietnymi absolwentami. Takze jako
uczelnia przyjazna naukowcom, doktorantom i studentom,
prawdziwy dom dla catej uniwersyteckiej spotecznosci, gdzie
studiuje sie i pracuje z przyjemnoscia, satysfakcja i w dobrych
warunkach. Dla wielu to marzenia; dla mnie to ambitne
zadanie, ktdre chciatbym podjac i realizowac.”

Prof. Andrzej Tarlecki,
prorektor UW ds. kadrowych i polityki finansowej

Wiecejnas. 6.
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OCENIONA W POLSCE

UCZELNIA BADAWCZA!

»Na szczegolne podkreslenie zastuguje fakt, ze opisane we wniosku plany wpisuij3 sie w szersze

i realizowane od pewnego czasu na Uniwersytecie Warszawskim inicjatywy strategiczne” - napisatjeden

z zagranicznych ekspertow oceniajgcych polskie uniwersytety uczestniczace w | edycji programu MNiSW
»Inicjatywa doskonatosci - uczelnia badawcza”. Sposrdd 20 zakwalifikowanych do konkursu szkét wyzszych

UCZELNIA
BADAWCZA

KONA

Whioski oceniat miedzynarodowy zespdt
ztozony z 15 ekspertéw. Byty to osoby, ktére

w swej karierze petnity funkcje rektorow badz
prezydentow uczelni europejskich, doradzaty
w zakresie rozwoju szkolnictwa rzadom swoich
panstw, pracowaty na rzecz takich instytudji jak
Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetow,
Europejska Rada ds. Innowacji czy Europejska
Rada ds. Badan.

Kazda uczelnia uczestniczaca w konkursie
mogta otrzymac maksymalnie 40 punktow.
Uniwersytet Warszawski otrzymat 36,5 punktu

i zajat pierwsze miejsce. - Wygrana w konkursie
JInicjatywa doskonatosci - uczelnia badawcza”
to potwierdzenie wysokiej jakosci naszych badan
i ksztatcenia. Otrzymane w ramach programu
srodki finansowe pozwolg nam na realizacje
naszych ambitnych planéw. Dzisiejszy dzien jest
powodem do satysfakgji dla tych wszystkich,
ktorzy ciezko pracowali, przygotowujgc wniosek
w imieniu uniwersytetu. Chciatbym im wszyst-

kim serdecznie podziekowac - skomentowat
wyniki konkursu prof. Marcin Patys, rektor UW.
- »Iniciatywa doskonatosci” to przedsiewziecie
spinajace klamrg inne

prowadzone na uczelni od kilku
lat - dodat rektor.

Whiosek, dzieki ktéremu UW otrzymat status
uczelni badawczej, to ponad 360 stron szczego-
fowego planu rozwoju uniwersyteckich badan,
ksztatcenia opartego na najnowszych wynikach
naukowych oraz wspdtpracy miedzynarodowej.
Zawiera opis
oraz

, dzieki ktorym uniwersytet
chce stac sie uczelnig badawcza mocniej rozpo-
znawalng na arenie miedzynarodowej.

W pisaniu wniosku uczestniczyto ponad 100
058b - naukowcow reprezentujgcych rozne jed-

nostki i dziedziny oraz pracownikéw administra-

qji. - Zapytalismy naszych naukowcdw, w jakich
dziedzinach ich zdaniem uniwersytet powinien
sie rozwijac i prowadzi¢ badania naukowe. To

panel ekspertow wskazat 10. Bed3 one otrzymywac w latach 2020-2026 zwiekszong o 10% subwencje.
’ Najwyzszg note i pierwsze miejsce w konkursie otrzymat Uniwersytet Warszawski. £3czny budzet
. zaplanowanych przez UW projektow to 436 min zt.

srodowisko uniwersyteckie wskazato obszary
priorytetowe, w ramach ktérych chcemy skupic
swoje dziatania w najblizszym czasie - pod-
kresla dr hab. Maciej Duszczyk, prorektor UW
ds. naukowych.

Recenzenci oceniajacy plany uniwersytetu
podkreslali, ze wskazane przez UW tematy
badawcze s3 Scisle zwigzane z globalnymi
wyzwaniami. Zwracali réwniez uwage na mocne
strony UW, takie jak dotychczasowe sukcesy
naukowe, dobrze rozwinigta wspotpraca
miedzynarodowa oraz nowoczesna infrastruk-
tura. Pozytywnie oceniono opisane we wniosku
plany dotyczace wspierania rozwoju naukowego
pracownikéw, doktorantéw oraz studentow.
Recenzenci zwracili tez uwage, ze podniesieniu
potencjatu badawczego uniwersytetu sprzyja
proces zaciesniania wspotpracy z Warszawskim
Uniwersytetem Medycznym.

> Sojusz 6 europejskich uczelni badawczych
4EU+ (wiecej 5. 18)

> Program wieloletni,Uniwersytet War-
szawski 2016-2025" (wiecej s. 29)

> Federalizacja z Warszawskim Uniwersyte-
tem Medycznym (wiecej s. 4)

» Program zintegrowany ZIP UW
(wiecejs. 42)

> Przedsiewziecia miedzynarodowe: Wspdl-
noty Wiedzy i Innowacji UE (EIT Food,
EIT Climate), Miedzynarodowe Agendy

nie wdrazalnych rozwigzan

zony rozwoj

diagnostyke medyczna

1. Badania dla Ziemi - zintegrowane multidyscyplinarne podejscie do identyfikowa-
nia zagrozen dla srodowiska, bioréznorodnosci, klimatu i zdrowia oraz poszukiwa-

2. U podstaw mikro i makro swiata - poszukiwanie przetomowych innowacji dia
przysztosci: materiatow, zrodet energii i technologii zapewniajgcych zrownowa-

3. Wyzwanie petabajtow - narzedzia zaawansowanej matematyki i informatyki
w analizach wielkich zbioréw danych - od losowych proceséw na gietdzie po

4. Poszerzanie granic humanistyki - badania humanistyczne przekraczajace granice
dyscyplin, rozwijajace innowacyjne narzedzia i modele, poszerzajace rozumienie
umystu, jezyka i kultury

5. W poszukiwaniu regionalnych rozwiazan dla globalnych wyzwan - multidyscy-
plinarne zespoty badajace konsekwencje narastajacej mobilnosci, wielowymiaro-
wych nieréwnosci i transformacji cyfrowej

Badawcze
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Status uczelni badawczej oprécz

UW otrzymaty rowniez: Politechnika
Gdanska, Akademia Gorniczo-Hutnicza,
Politechnika Warszawska, Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza, Uniwersytet
Jagiellonski, Gdanski Uniwersytet
Medyczny, Politechnika Slaska,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika,
Uniwersytet Wroctawski.

Wyniki konkursu,, Inicjatywa doskonatosci - uczelnia badawcza” zostaty ogtoszone 30 pazdziernika
podczas uroczystosci w Arkadach Kubickiego na Zamku Krolewskim. Fot. MNiSW.

>

realizacja konkretnych projektéw naukowych i stworzenie
miedzynarodowych sieci badawczych powigzanych z tematyka
priorytetowych obszaréw badawczych

W Biatowieskiej Stacji Geobotanicznej UW powstanie centrum
ekspercko-badawcze dla naukowcdw z catego swiata. Stworzony
zostanie bank nasion Puszczy Biatowieskiej oraz narzedzie do
monitoringu Puszczy. Rozbudowana zostanie infrastruktura
naukowa stacji. Naukowcy wizytujgcy bedg mogli otrzymac stypen-
dium.

UW prowadzi¢ bedzie cykliczny Srodkowoeuropejski Sondaz Spo-
teczny skoncentrowany na problemach spotecznych, psychologicz-
nych i ekonomicznych regionu. Bedzie realizowany przez instytucje
badania opinii publicznej z Polski, Wegier, Czech i Stowadji. Zebrane
dane stanowic¢ beda unikatowe zrodto wiedzy dla badaczy z wielu
dyscyplin.

Zbudowane zostang miedzynarodowe sieci naukowe, np. siec
zrzeszajaca badaczy e-sportu, gier i doswiadczen VR/AR (wirtualna/
rozszerzona rzeczywisto$c), sie¢ w obszarze zastosowan fizyki
subatomowej, astronomii i chemii do badania wczesnego wszech-
Swiata, sie¢ w zakresie fizyki atomowej, molekularnej i optyki,
International Center for Systemic Risk Research oraz Lingustic
cultural diversity, biodiversity and the environment.

projekty na rzecz rozwoju wspdtpracy w ramach sojuszu 4EU+,
z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym oraz z innymi
partnerami strategicznymi

Zespoty ztozone z naukowcow UW i partnerdw sojuszu 4EU+ beda
mogty starac sie o mikrogranty. Otwarty zostanie nowy kierunek
studidw Il stopnia ,Radiogenomika”, prowadzony przez wydziaty
Biologii, Chemii i Fizyki UW oraz WUM. Powstanie takze biuro
obstugujace wspdlne przedsiewziecia UW i WUM.

rozwdj istniejacego na UW systemu grantéw wewnetrznych
Warto$¢ dofinansowan zostanie podniesiona, a katalog finansowa-
nych dziatan rozszerzony. System zawierac bedzie wiecej propozycji
dla doktorantow oraz naukowcow na poczatkowym etapie kariery.
Obok systemu grantow wewnetrznych powstang tez dodatkowe
Sciezki starania sie o Srodki, np. program finansowania projektow
sktadanych w konkursach o stypendia indywidualne MSCA, ktére
otrzymaty Seal of Excellence, a takze Tematyczne Programy
Badawcze, w ramach ktorych finansowane beda konkursy na
czasowe zatrudnienie wybitnych naukowcow, organizacja szkét

i konferencji.

zbudowanie systemu wsparcia administracyjnego dla naukow-
cow w zakresie przygotowywania i realizacji projektow (obstuga
prawna, kadrowa, finansowa), zatrudnienie manageréw nauki

i doradcdw ds. Sciezek kariery naukowej

programy wspierajace mobilnos¢ pracownikdw, doktorantéw

i studentow

Sfinansowany zostanie m.in. program stazy badawczych dla mto-
dych naukowcow w prestizowych osrodkach zagranicznych,

obejmujacy tez srodki na zbudowanie po powrocie na UW
wiasnego zespotu oraz na przygotowanie wniosku o grant,

np. ERC. Innym przyktadem jest program przyjmowania na UW
na czas realizacji konkretnych zadan badawczych studentdw i dok-
torantow z innych osrodkdw polskich i zagranicznych. Obejmuje
on takze wsparcie wyjazdow studentéw i doktorantdw z UW do
innych osrodkéw.

programy dla profesoréw wizytujacych z zagranicy, w tym laure-
atéw Nagréd Nobla, Medalu Fieldsa oraz ERC Advanced Grant
UW realizowac bedzie ,,Researchers Welcome point’, czyli program
wsparcia dla zagranicznych naukowcéw przyjezdzajacych na UW
oraz ich rodzin. Powstanie przewodnik dla cudzoziemcow. Orga-
nizowane bedg przyjazdy zapoznawcze dla 0séb rozwazajacych
prace na UW oraz szkolenia adaptacyjne dla nowych pracownikow
7 zagranicy. Programy ,, Tandemy dla doskonatosci” oraz ,Mentor”
przewidujg finansowanie pobytu na UW laureatow najbardziej
prestizowych nagrod i grantow.

programy doskonalenia kompetencji miekkich naukowcéw

- szkolenia z zakresu zarzadzania projektami, publikowania

i bibliometrii, prezentowania wynikow badar, ochrony praw
wiasnosci intelektualnej i komercjalizacji; planowany jest tez
program szkolen z zakresu wielokulturowosci i kursy jezykowe
dla wszystkich grup pracownikow

program wsparcia dla szkot doktorskich, m.in. konkurs na
rozprawy zgodne z problematyka priorytetowych obszarow
badawczych, zwyciezcy otrzymywac beda specjalne dodatki do
stypendidw, a projekty naukowe realizowac pod opiekg dwach
promotordw, w tym jednego zagranicznego

stworzenie unikatowych, anglojezycznych kierunkéw studiow
w ramach priorytetowych obszaroéw badawczych, powstanie
tez system weryfikacji programéw ksztatcenia na studiach

i w szkotach doktorskich pod katem ich zgodnosci z najnow-
szymi wynikami badan naukowych

fundusze na rozbudowe i aktualizacje infrastruktury badawczej,
a takze utworzenie korpusu technikow

wspieranie czasopism wydawanych na UW m.in. poprzez
zaangazowanie zagranicznych recenzentdw oraz promowanie
idei Open Access

projekty IT, m.in stworzenie systemu do monitorowania

i zarzadzania dziatalnoscig naukows, intranetu, platformy do
korzystania z narzedzi cyfrowych w naukach humanistycznych,
lokalnej bazy Web of Knowledge, a takze systemu Subject
Pool umozliwiajacego szeroki udziat studentéw w badaniach
sondazowych prowadzonych na uczelni

fundusz na uzyskiwanie miedzynarodowej ochrony patentowej
dla wynalazkow powstajacych na uczelni

program adresowany dla najlepszych kandydatéw - laureatéw
i finalistow olimpiad, przewidujgcy przyznawanie stypendiow
oraz organizacje obozéw naukowych

projekty stuzace popularyzacji nauki

otwarcie przedszkola na kampusie na Ochocie oraz punktow
opieki nad dzie¢mi w Srédmiesciu

pismo uczelni ,,UW", 5/93
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FEDERACJA 2020?

»Utworzenie Federacji UW i WUM jest dla naszych uczelni przedsiewzieciem strategicznym,
ktore chcielibysmy zrealizowac jeszcze w tej kadenciji” - napisali prof. Marcin Patys, rektor
UW oraz prof. Mirostaw Wielgos, rektor WUM w listach do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz Ministerstwa Zdrowia. Resorty otrzymaty do konsultacji Projekt Statutu
Federacji zatwierdzony pod koniec pazdziernika przez senaty obu uczelni. MZ wyda

w sprawie dokumentu opinie, ktdra zostanie przekazana do resortu nauki. Uzgodnienia

z MNiSW potrwaja kilka tygodni. Pierwsze spotkanie w ministerstwie w tej sprawie odbyto

sie w potowie listopada.

W Projekcie Statutu przekazanym do resortow opisano zadania federacji,

a takze kompetendje poszczegalnych organdw (prezydenta, rady, zgromadze-
nia). Uwzgledniono w nim mozliwos¢ prowadzenia wspdlnej szkoty doktorskiej
oraz uregulowano sprawy zwigzane z gospodarkg i mieniem przysztej federacji.
Dokument znalez¢ mozna na stronie

Federacja ma miec lekka, nierozbudowang strukture, tak by dziatac efektywnie,
ale nie generowac kosztow. Zgodnie z ustawg bedzie mie¢ osobng w stosunku
do uczelni osobowos¢ prawna. Nie bedzie jednak gromadzi¢ majatku czy
infrastruktury badawczej. Budzet federacji skfadac sie ma z kwot przekazanych
przez uniwersytety na podstawie decyzji organdw uczelnianych, a takze ze
srodkéw pozyskanych przez federacje ze zrddet zewnetrznych.

Wszelkie wspolne dziatania w ramach federacji prowadzone beda na podstawie
uzgodnien i porozumien. Zgodnie z wypracowang koncepcja UW i WUM
w ramach federacji wspotpracowac majg w ramach 3 gtéwnych platform:

» badawczej - ktorejistota bedzie wspieranie miedzyuczelnianych zespo-
tow prowadzacych wielodyscyplinarne badania,
» infrastrukturalnej - majacej za zadanie zapewnienie fatwego dostepu do

infrastruktury obu uczelni,

» transferu technologii - zajmujacej sie kwestiami komercjalizacji wynikow
badan, ochrony patentowej oraz promocji oferty obu uczelni.

Korzysci z federalizacji dla spotecznosci UW

>

fatwiejsze niz dotychczas tworzenie miedzy-
uczelnianych zespotéw badawczych z udziatem
lekarzy, farmaceutow i specjalistw w dyscyplinie
nauki o zdrowiu

dostep do bibliotek i infrastruktury badawczej
WUM, w tym certyfikowanych laboratoriow
przedklinicznych, zbioréw danych klinicznych

nowe mozliwosci pozyskania srodkéw na badania
z konkursow grantowych, w ktorych ze wzgledu
na brak nauk medycznych, farmaceutycznych

i nauk o zdrowiu oraz specjalistycznej aparatury
UW nie mégt uczestniczy¢

wzrost pozycji miedzynarodowej uniwersytetu,
jego rozpoznawalnosci i widocznosci w obiegu
miedzynarodowym dzieki zwiekszeniu potencjatu
badawczego uczelni

wieksze oddziatywanie na otoczenie, dzieki
mozliwosci prowadzenia interdyscyplinarnych
badan zwigzanych z najwazniejszymi wyzwa-
niami cywilizacyjnymi wymagajacymi udziatu
nauk medycznych

4 SZKOLNICTWO

>

nowa oferta dla doktorantéw we wspélnej szkole
doktorskiej, ktéra mogtaby powstac w ramach
federacji

zwigkszenie mozliwosci komercjalizacji wynikow
badan dzieki wspotdziataniu centrow transferu
technologii obu uczelni

bardziej atrakcyjna oferta dla biznesu - utatwie-
nie dostepu komercyjnego do infrastruktury
badawczej obu uczelni

rozwoj programu miedzyuczelnianych zaje¢
fakultatywnych dla studentow

rozw0j studenckiego i doktoranckiego ruchu
naukowego dzieki umozliwieniu studentom

i doktorantom wspélnego dziatania w kotach
naukowych i inkubatorach przedsiebiorczosci

KALENDARIUM FEDERALIZAC)I

1.10.2018

wchodzi w zycie ustawa Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce umozliwiajaca
tworzenie federacji uczelni

16.10.2018

rektorzy UW i WUM podpisuja list inten-
cyjny w sprawie utworzenia federacji obu
uniwersytetow

24.10.2018

Senat UW wyraza poparcie dla listu
intencyjnego, 5 dni pdzniej takg sama
uchwate podejmujg senatorowie WUM
3122018

rektor UW powotuje zespdt ds. federacji
UW i WUM, ktorego zadaniem jest
przygotowanie - we wspotpracy z takim
samym zespotem powotanym na WUM
- koncepdiji przysztej federadji
1.06.2019

podczas posiedzenia Senatu UW
prezentowana jest koncepcja federacji
wypracowana przez zespoty ds. federaciji
16.10.2019

Senat UW pozytywnie opiniuje Projekt
Statutu Federacji, 5 dni pozniej poparcie
dla projektu wyrazaja senatorowie WUM
25.10.2019

Projekt Statutu Federadji trafia

do dalszych uzgodnieri z MNiSW oraz
do zaopiniowania przez MZ

2020

rok, w ktorym mogtoby nastapic utwo-
rzenie federacji
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PIERWSZA
REKRUTACADO =
SZKOL DOKTORSKICH

- G¥éwna réznica miedzy dotychczasowym systemem ksztatcenia doktorantéw a tym, ktory ‘ CHETNI Z ZAGRANICY

inaugurujemy dzisiaj, polega na tym, e nie postrzegamy Panstwa juz jako studentow, lecz Rekrutacja do szk6t doktorskich otwarta
mtodych naukowcéw. Dzigki szkotom doktorskim bedziecie mogli rozwija¢ swoje umiejgtnosci byt dia kandydatéw i kandydatek z catego
i prowadzic indywidualne projekty badawcze - takimi stowami prof. Marcin Patys, rektor UW éwiata.

powitat podczas uroczystej inauguracji roku akademickiego w szkotach doktorskich osoby, ktore
w pazdzierniku rozpoczety w nich nauke. Rekrutacja do szkdt prowadzona byta na podstawie
uchwaty przyjetej przez Senat w kwietniu 2019 roku.

Wsrdd aplikujacych byto 107 obcokrajow-
c6w z 39 krajow, najwiecej z Ukrainy (13),
Indii (8), Chin (7), Turcji, Iraku i Biatorusi (po 6),

Kazachstanu (5), Armenii i Pakistanu (po 4),

REKRUTACJA DO DYSCYPLIN KANDYDACI Brazylii, Nigerii, Wietnamu i Wtoch (po 3).
Szkoty doktorskie zostaty pomyslane tak, by zapew- W uchwale rekrutacyjnej limit przyjec dla kazdej ze Do szkot przyjeto 32 osoby z zagranicy repre-
nia¢ doktorantom i doktorantkom kontakty z osobami  szkot dziedzinowych zostat ustalony na poziomie zentujace 20 krajow, najwiecej z Indii (6 0s0b).
zréznych dyscyplin, a w przypadku MSD - dziedzin 100. W szkole miedzydziedzinowej przewidziano 35
nauki. Na poziomie rekrutacji kazda ze szkét decy- miejsc. W rekrutacji do wszystkich czterech szkot
dowata, ilu kandydatow i ile kandydatek planujacych doktorskich zgtosito sig 697 kandydatow i kandyda-
rozprawe w ramach danej dyscypliny przyjac do szkoty.  tek, 314 z nich zostato przyjetych. LEGENDA L - limit, K - kandydaci, P - przyjeci

W uchwale rekrutacyjnej ustalono limity. Mogty one
zostac zwiekszone przez rektora na wniosek komisji
rekrutacyjnej danej szkoty, np. w sytuacji, gdy na ostat-
nim miejscu na liscie potencjalnie zakwalifikowanych
byty dwie osoby z identyczna punktacja.

K 35P16 wtym program Quantitative

Kandydaci 112
Psychology

Miedzydziedzinowa and Economics
Szkota Doktorska

Przyjeci 30
Kandydaci 184

Szkota Doktorska
literaturoznawstwo L25 P25 Nauk

nauki o kulturze i religii L12 P 12 Humanistycznych
Przyjeci 96

K 24 P 5 kandydaci i przyjeci z zagranicy

—

K18 P5 kandydacii przyjeci z zagranicy

archeologia L7 P7
filozofia L11 P11
historia L16 P15

jezykoznawstwo L23 P20

naukiosztuce L6 P6

ekonomiaifinanse L13

. I

geografia spoteczno-ekonomiczna [
L

[

i gospodarka przestrzenna L5

Kandydaci 267
K 45 kandydaci i przyjeci z zagranicy
I

nauki o bezpieczenstwie L4
nauki o komunikacji spoteczneji mediach L5
nauki o polityce i administracji L18

nauki o zarzadzaniu i jakosci L5

dodatkowo 4 kandyda-
tow wzieto udziat w rekrutacji
w ramach konkretnych pro-
jektdw naukowych

nauki prawne L 25

pedagogika L5
psychologia L9

| I

L

|

nauki socjologiczne L 11 .
[

|

astronomia L5 P2
nauki biologiczne L17 P10

K 20 P 14 kandydaci i przyjeci
Z zagranicy

Kandydaci 110,

nauki chemiczne L18 P18 iza';c;fasgg*l;tg‘rf’ka K22 P20 wtym Warszawska Szkota
nauki fizyczne L27 P29 i o=t Doktorska Matematyki i Infor-

matyki prowadzona wspdlnie
z PAN

nauki matematyczne
i nauki informatyczne L22 P20
+ K 20 P 14 dodatkowo 20 kandydatéw wzieto udziat

w rekrutacji w ramach konkretnych projektow naukowych,

14 0s6b zostato przyjetych

nauki o ziemi i srodowisku L11 P11
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I Andrzej
v Tarlecki

Prof. Andrzej
Tarlecki w kadengiji
2016-2020 jest
prorektorem UW
ds. kadrowych

i polityki finansowej.
W latach 2012-2016
byt dziekanem

Wydziatu Matematyki,

Informatyki

i Mechaniki, wczesniej
- przez 9 lat - petnit
funkcje dyrektora
Instytutu Informatyki.
0d 2008 roku byt
cztonkiem senackiej
komisji ds. polityki
kadrowej. Jako
prorektor dziata na
rzecz jakosci badan,
dydaktyki i pracy
organizacyjne;j.

W pracy naukowej
zajmuije sie
matematycznymi
podstawami
informatyki.
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WYKORZYSTAJMY

SZANSE!

Cel jest jasny: Uniwersytet Warszawski jako nowoczesna,
sprawnie zarzadzana, dobrze wyposazona i widoczna w Swiecie
uczelnia o wysokiej reputacji, znana z najwyzszego poziomu
badan, atrakcyjnych i dobrze realizowanych programéw
ksztatcenia, chlubigca sie swiatowej klasy badaczami, wybitnymi
dydaktykamii swietnymi absolwentami. Takze jako uczelnia
przyjazna naukowcom, doktorantom i studentom, prawdziwy
dom dla catej uniwersyteckiej spotecznosci, gdzie studiuje sie

i pracuje z przyjemnoscia, satysfakeja i w dobrych warunkach. Dla
wielu to marzenia; dla mnie to ambitne zadanie, ktdre chciatbym
podjac i realizowac.

STRATEGICZNA BAZA

Uniwersytet ma dzi$ rzeczywiste szanse na znaczne przyspie-
szenie rozwoju czy wrecz skokowy rozwoj w takim wiasnie
kierunku - w oparciu o trzy filary wspierane przez wyjatkowe, juz
zapoczatkowane, strategiczne programy:

> Badawczai dydaktyczna doskonatos¢ wsparta

organizacyjng sprawnoscig: z duma przyjelismy wyniki
konkursu

, gdzie nasz Uniwersytet zostat sklasyfikowany na
czele stawki laureatow. To zastuga zespotu zaangazowa-
nego w przygotowanie projektu, ale i wynik uznania dla
catego Uniwersytetu, jego dokonan i perspektyw dalszego
rozwoju. Program przynosi znaczne srodki finansowe (co
roku dodatkowo ponad 70 miliondw ztotych). Umozliwi to
realne wsparcie i realizacje szerequ przedsiewzie¢ badaw-
czych, skupionych wokt pieciu priorytetowych obszarow
badawczych', wymagajacych pracy i wspotpracy badaczy
ze wszystkich obszaréw nauki, w tym szczegdlnie nauk
spotecznych i humanistycznych. Ale nie tylko badania s3
wazne: finansowane beda nowatorskie pomysty w zakresie
ksztatcenia studentow i doktorantdw, wspieranie ich dzia-
talnosci naukowej oraz dziatania zwigzane z doskonaleniem
kadry, takze administracyjnej. Realizowany juz

jest tu waznym preludium.

> Wspotpraca miedzynarodowa: jestesmy wspotzatozycie-
lem ¢, 0d niedawna szczycacego sie statusem
uniwersytetu europejskiego. Udziatw nim oznacza unika-
towe szanse na miedzynarodowa mobilnos¢ i realizowanie
marzen o studiach w kilku krajach i na kilku uczelniach,
znacznie poszerza mozliwosci tworzenia wspdlnych progra-
mow, wymiany doswiadczen dydaktycznych i organizacyj-
nych, wspotpracy naukowej badaczy i zespotéw - i obliguje
nas do efektywnego korzystania z tych mozliwosci. Sojusz
4EU+ podkresla prestiz i miedzynarodowg reputacje naszego
Uniwersytetu jako rownorzednego, strategicznego partnera
dla pieciu renomowanych uniwersytetow europejskich.

> Infrastruktura: najwazniejsze obecnie nasze dziatania inwe-
stycyjne wyznacza
. Choc¢ whasnie zaczyna przynosic on

pierwsze efekty (piekna strefa sportu w BUW), to wcigz jest
to jeszcze jego faza wstepna. W kolejnych latach powstang
nowe, duze budynki, zmieniajace diametralnie sytuacje loka-
lowa jednostek, przynoszac znaczne polepszenie warunkow
pracy i studiowania na catym Uniwersytecie.

Te strategiczne programy wraz z wieloma innymi dziataniami
tworzg szanse, ktorych nie wolno nam zaprzepascic. Ich petna,
konsekwentna realizacja bedzie skutecznie wzmacnia¢ marke
Uniwersytetu, przyspieszac jego rozwoj i budowac jego sukeesy.
Nie tworzy to tylko wartosci Uniwersytetu jako wielkiej i troche
abstrakcyjnej organizacji - dziatania w ramach tych programéw
przynios3 realne nowe mozliwosci i karzysci dla tworzacych Uni-
wersytet 0sob. Nie bedzie sukcesu Uniwersytetu bez sukceséw
jego studentéw, doktorantow i pracownikdw.

STUDENCI | DYDAKTYKA

Najliczniejszg grupa naszej uniwersyteckiej spotecznosci s
studenci. To dla nich w wielkim stopniu powstati dziata Uniwer-
sytet. Ksztatceniu poswiecamy (nauczyciele i studenci) znaczng
czes¢ uniwersyteckiego wysitku, na 0gdt bardzo efektywnego,
zorganizowanego w ramy dobrych programéw nauczania, zaje¢
prowadzonych przez cenionych naukowcéw i dydaktykow,
przynoszacych rezultaty chocby w postaci bardzo dobrego,
cenionego na rynku pracy wyksztatcenia. Taka jakos¢ naszych
studiow musimy utrzymac i umacnia, a tam, gdzie do tak
wysokiego poziomu nieco brakuje - poprawic.

Mozemy szczyci¢ sie tym, ze studiuja u nas wspaniali mtodzi
ludzie. To na naszym Uniwersytecie corocznie pojawia Sie naj-
liczniejsze grono laureatdw olimpiad i uczniow, ktérzy mature
zdali z wynikiem bliskim 100%. Wazna czescig naszych dziatan
musi by¢ opieka nad najlepszymi studentami i tworzenie szans
na ich szybki rozwdj. Musi to obejmowac szerokie mozliwosci
indywidualizacji programow, sieganie po zajecia na catym
Uniwersytecie, niezaleznie od przypisania do konkretnego
kierunku studiow, opieke mentorskg, udziatw projektach
badawczych, wspieranie studenckich wyjazdéw naukowych

i wszelkich ambitnych studenckich inicjatyw. Podejmowane
programy strategiczne trzeba skutecznie wykorzystac, by na
nieosiggalng dotychczas skale otworzy¢ mozliwosci takich
wiasnie dziatan. Wiele z nich dotyczy¢ powinno nie tylko naj-
lepszych - bo przeciez reszta na ogot niewiele od nich odstaje.
Tam, gdzie nie ma odpowiednio duzej liczby dobrych kandy-
datow, warto podjac dziatania na rzecz uatrakcyjnienia oferty

i jakosci ksztatcenia, chocby przez zmniejszenie liczebnosci
grup studenckich i zindywidualizowang opieke nad studentami.

Trzeba tez pamietac o otwarciu naszej dydaktyki (i nie tylko
dydaktyki) na $wiat, na wspotprace z innymi uczelniami.
Miedzynarodowa wymiana studencka, wyjazdy dobrze skore-
lowane z programami ksztatcenia, wspélne z innymi osrodkami
prowadzenie kierunkow studiow, szersze otwarcie Uniwersytetu
na studentdw zagranicznych - to przykfady dziatan, dla ktérych
merytoryczne, organizacyjne i finansowe ramy zapewnic nalezy
w strategii i codziennej pracy Uniwersytetu, wykorzystujac
potengjat (i realizujac cele) programdw strategicznych.
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Wazna czescig naszych dziatan
musi by¢ opieka nad najlepszymi
studentami i tworzenie szans
na ich szybki rozwdj. Musi to
obejmowac szerokie mozliwosci
indywidualizacji programow,
sieganie po zajecia na catym
Uniwersytecie, niezaleznie od
przypisania do konkretnego
kierunku studiow, opieke
mentorska, udziat w projektach
badawczych, wspieranie
studenckich wyjazdow
naukowych i wszelkich
ambitnych studenckich
inicjatyw. Podejmowane
programy strategiczne trzeba
skutecznie wykorzystac, by na
nieosiggalng dotychczas skale
otworzy¢ mozliwosci takich
wiasnie dziatan.

Za bardzo wazne uwazam mechanizmy, ktore
pozwolg samym studentom skuteczniej
wptywac na ksztatt i jakosc uniwersyteckiej
oferty dydaktycznej. Licze na ich aktywny udziat
w nowo powstajacych radach dydaktycznych

i Uniwersyteckiej Radzie ds. Ksztatcenia. Dbac
one bedg o uktad i tres¢ programdw nauczania,
ich state dostosowywanie do zmieniajgcych sie
potrzeb, tworzenie nowych kierunkdw studiow

i sciezek ksztatcenia na dotychczasowych
kierunkach. Kluczowa bedzie dbatos¢ o wia-
sciwg obsade i jakos¢ poszczegolnych zaje,

a takze indywidualna ocena pracy dydaktycz-
nej prowadzacych oraz pomoc w rozwoju ich
dydaktycznych umiejetnosci i kompetencii.
Waznym elementem powinna tu by¢ miedzyna-
rodowa wymiana kadry dydaktycznej - wyktady
zagranicznych naukowcow, ale i zagraniczne
doswiadczenia naszych wyktadowcdw s3 czesto
dla studentow bezcenne.

Swietnie prowadzone zajecia, innowace
dydaktyczne, propozycje i wdrozenia nowych
programow, zindywidualizowana opieka nad stu-
dentami to réwnie wazne osiagniecia zawodowe
jak prowadzone badania, zdobyte granty czy
publikacje naukowe i rownie wysoko muszg by¢
oceniane i doceniane. To punkt wyjécia dla okre-
slenia kryteriow oceny i merytorycznego doboru
kadry dydaktycznej, tworzenia mechanizmoéw
przechodzenia do grupy pracownikéw dydaktycz-
nych i awansu w tej grupie - w tym na prestizowe
stanowisko profesora uczelni.

Ksztatcenie i studia zawsze (jeszcze pamietam!)
uzupetniata réznorodna studencka aktywnos¢ na
polu kultury, sportu, turystyki czy po prostu rozrywki.
Takie dziatania jak wystepy wydziatowych chorow,
zawody, festiwale i koncerty czy wspdlne wyjazdy to
przyktady pieknych stron studenckiego zycia, warte
wspierania na wszelkie sposoby, takze po prostu
finansowo, czy to bezposrednio, czy przekazujac
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odpowiednie srodki i kompetencje wiasciwym
strukturom Samorzadu Studentow UW.

DOKTORANCI

Zmienia sie organizacja ksztatcenia doktorantéw
na Uniwersytecie. Powstaty cztery szkoty dok-
torskie, ktére stopniowo przejma role dotychcza-
sowych wydziatowych studiéw doktoranckich. To
wazna zmiana, Utatwiajaca miedzy innymi szeroko
zakrojona rekrutacje najlepszych kandydatow,
wykraczajaca poza nasz Uniwersytet i poza
Polske. W ramach szkot doktorskich niezbedne
bedzie wypracowanie modelu ksztatcenia
doktorantow, ktory pozwoli na elastyczne
uwzglednienie specyfiki poszczegdlnych dyscyplin,
ale i zapewni jednolite prawa i obowiazki dokto-
rantow, lepsza opieke nad ich indywidualnymi
postepami i dbatosc¢ o wiasciwg opieke promotor-
ska, a takze jasniejsze kryteria oceny i efektywne
mechanizmy wspomagania pracy doktorantow.
Przyjete programy ksztatcenia po pierwszych
doswiadczeniach z pewnoscig beda wymagaty
analizy i modyfikacji w wielu szczegdtach. Moim
zdaniem wazne jest jednak utrzymanie zasady,

ze indywidualne programy badawcze i ksztat-
cenie specjalistyczne uzupetniane s3 zajeciami
wspalnymi, wychodzacymi poza ramy dyscypliny
i specjalnosci.

Badania zmierzajace do powstania rozprawy
doktorskiej beda jak dotychczas prowadzone pod
opieka promotora, na 0gdt w jego macierzystej
jednostce. Uwazam, ze w znacznie wiekszym

niz dotychczas stopniu powinnismy zapewnic
finansowanie prac doktorantéw. Nie o same sty-
pendia chodzi. Uzupetnia¢ je musza dodatkowe
fundusze na badania i na tak wazne dla mtodych
naukowcow mozliwosci uczestnictwa w zyciu
naukowym - zapraszanie wybitnych wyktadow-
cow, wyjazdy badawcze i konferencyjne, koszty
publikacji, warsztaty itp. Za niezbedne minimum
uznaje zapewnienie wszystkim doktorantom

mozliwosci udziatu w przynajmniej jednej szkole
letniej czy konferencji naukowej. S3 na to srodki
w naszych programach strategicznych, uzupetniac
je powinien budzet uczelni. Trzeba tez postawi¢
dodatkowy cel: szeroki udziat doktorantéw

w realizacji niezaleznie finansowanych projektow
badawczych, zdobywanych samodzielnie lub

w ramach wigkszych zespotéw. Takich mozliwosci
jest wiele, takze w ramach realizowanych progra-
mow strategicznych jest miejsce na wewnetrzny
system grantowy.

Wypracowania wymaga system
rzetelnej, przejrzystej oceny
pracownikéw administrac;ji

i tworzenia jasnych Sciezek
rozwoju i awansu, takze
finansowego. Waznym

tego elementem powinna

by¢ wewnetrzna mobilnos¢
pracownikow, sprzyjajaca
najlepszemu wykorzystaniu
indywidualnych preferencji

i mozliwosci oraz przenoszeniu
najlepszych doswiadczen

i zwyczajow pomiedzy
jednostkami.

Nie zapominajmy przy tym o doktorantach
rekrutowanych w latach ubiegtych, ktérzy swoje
ksztatcenie kontynuowac beda na dotychczaso-
wych zasadach - dbatos¢ o postep prac, mery-
toryczna ocena, srodki na badania i inne koszty
wchodzenia w naukowe zycie musza obejmowac
takze ich.

ADMINISTRACJA

Warto pamietac, ze pracownikow administracji

i obstugi jest na Uniwersytecie niemal dokfadnie
tylu, co nauczycieli akademickich. Sukcesy Uni-
wersytetu to takze ich zastuga. Nalezy dbac o to,
by Uniwersytet byt pracodawcg dobrym, rzetel-
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nym, tworzacym warunki do dobrej i efektywnej
pracy. Nie moze tu by¢ miejsca na niewfasciwe
traktowanie roznych grup pracownikow lub
poszczegolnych osob. W sytuacjach trudnych

czy konfliktowych dziata¢ musza mechanizmy
wspierania pracownikow, chocby przez skuteczna
mediacje.

Wielkim zainteresowaniem cieszg sie prowa-
dzone na Uniwersytecie dziatania na rzecz
podnoszenia kompetencji pracownikow,
profesjonalne szkolenia, obejmujgce kompetencje
twarde”, merytoryczng wiedze i umiejetnosci,

a takze kompetencje , miekkie”, kierowanie
zespotem, prace z innymi, zarzadzanie czasem,
radzenie sobie ze stresem itp. Niezbedne jest
znaczne poszerzenie ich zakresu i skali.

Powinnismy rozwijac zaplecze
organizacyjne dla dziatania
interdyscyplinarnych

i wielodyscyplinarnych
zespotow badawczych,
wychodzacych poza granice
poszczegolnych jednostek.
Niezbedne jest wsparcie
administracyjne, réwniez stuzb
finansowych, zarowno na etapie
przygotowywania programow
i wnioskow o ich finansowanie,
jak i w czasie ich realizacji.

Uwazam, Ze wypracowania wymaga system
rzetelnej, przejrzystej oceny pracownikow
administracji i tworzenia jasnych sciezek rozwoju
i awansu, takze finansowego. Waznym tego
elementem powinna by¢ wewnetrzna mobilnos¢
pracownikow, sprzyjajaca najlepszemu wykorzy-
staniu indywidualnych preferencjii mozliwosci
oraz przenoszeniu najlepszych doswiadczen

i zwyczajow pomiedzy jednostkami. To takze
droga do skutecznej realizacji nowych potrzeb
administracyjnych, powstajacych chocby wokat
realizowanych strategicznych programow

i nowych struktur organizacyjnych, gdzie obsada
niezbednych stanowisk powinna rozpoczynac sie
od wewnatrzuniwersyteckich konkurséw.

Sprawnos¢ dziatania administracji i wasciwe
wsparcie dla merytorycznych zadan Uniwersy-
tetu zalezg nie tylko od jakosci pracy poszcze-
gélnych pracownikéw, ale w znacznym stopniu
takze od przyjetych procedur i zasad dziatania.
Dlatego tez musimy zadbac o lepsz3 organizacje
pracy administracji jako catosci, uproszczenie

i wiekszg efektywnos¢ dziatan administracyjnych,
chocby przez przemyslenie relacji i powigzan
pomiedzy administracjg ogélnouniwersyteckg

a administracja poszczegolnych jednostek.

Przy nowo powstajacych strukturach zwigza-
nych z obstuga szkét doktorskich (podobne
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rozwigzanie przyjmiemy tez dla rad naukowych
dyscyplin) sprawdzimy dziatanie modelu, gdzie
szkoty wspierane bedg przez ogélnouniwersytec-
kie biuro, petnigce funkcje zaréwno dotych-
(zasowego biura administracji centralnej, jak

i zapewniajace bezposrednig obstuge sekretar-
sko-administracyjng jednostek.

JAKOSC | AUTONOMIA BADAN

Nauczyciele akademiccy w naszej uczelni to
wspaniata grupa liczaca znacznie ponad trzy
tysigce 0sab. S3 wérdd nich postacie wybitne,
Swiatowej klasy badacze o wielkim dorobku
naukowym i wysmienici dydaktycy, wychowawcy
wielu pokolen studentow. S3 tez mtodzi badacze
i nauczyciele dopiero wkraczajacy w akademicki
swiat, ale juz pokazujgcy swoje wielkie zdolnosci.
S3 grupy i $rodowiska znane z najwyzszej jakosci
badan i z wysokiego poziomu ksztatcenia.
Mozemy by¢ i jestesmy z nich dumni. Zadne
zmiany na Uniwersytecie nie moga zagrozi¢ ich
dziataniu i pozycji, wrecz przeciwnie, powinni-
smy te najlepsze grupy wzmacniac i rozwijac,
jednoczesnie wspomagajac innych w dazeniu do
najwyzszego poziomu badan i dydaktyki.

Jednym z tego elementdw musi by¢ niekwestio-
nowana autonomia badan naukowych. Jestem
przekonany, ze najlepsze, najbardziej warto-
sciowe wyniki s3 powigzane z autentycznymi
zainteresowaniami 0s6b podejmujacych badania.
Nie ma tu miejsca na nakazy czy organizacyjne
ograniczenia, cho¢ jest miejsce na merytoryczng
dyskusje i krytyke oraz na bezwzgledny wymag
naukowej rzetelnosci.

Musimy umie¢ petniej wykorzystywac potencjat
Uniwersytetu, ktdrego sitg jest réznorodnosc
tematyki badan, rozmaitos¢ dziedzin i dyscyplin,
w ktorych uzyskujemy wybitne wyniki. Uniwer-
sytet powinien podejmowac najpowazniejsze
wyzwania badawcze, obejmujace szerok3 game
zagadnien i wymagajace wspotpracy ekspertow
z wielu dziedzin. Taki whasnie charakter maja
priorytetowe obszary badawcze, sformuto-
wane z inicjatywy grup badawczych i wybrane

w drodze konsultacji przez zespoty przygotowu-
jace nasze programy strategiczne. Jest tu zna-
czace migjsce dla nauk scistych i przyrodniczych,
dla nauk spotecznych, dla nauk humanistycznych
i dla miedzydziedzinowej wspdtpracy. Warto
dodac: takze dla nauk medycznych, co wymaga
mozliwie bliskiej wspdtpracy z Warszawskim Uni-
wersytetem Medycznym. Zaangazowanie w te
programy to wielka szansa na ciekawe i widoczne
wyniki badawcze, ale i dostep do przeznaczonych
na te programy srodkow. Powodzenie tak sze-
roko zakrojonych badan zaleze¢ bedzie w znacz-
nym stopniu od zniesienia istniejgcych barier
pomiedzy wewngtrzuniwersyteckimi jednost-
kami. Uwazam, ze powinnismy rozwijac zaplecze
organizacyjne dla dziatania interdyscyplinarych

i wielodyscyplinarnych zespotow badawczych,
wychodzacych poza granice poszczegolnych jed-
nostek. Niezbedne jest wsparcie administracyjne,
rowniez stuzb finansowych, zaréwno na etapie
przygotowywania programow i wnioskdw o ich
finansowanie, jak i w czasie ich realizacji.

Dotyczy to tez wspotpracy pozauniwersyteckiej,
zaréwno z innymi jednostkami w kraju, jak

i Z partnerami zagranicznymi. Niezbedne tu
beda uniwersyteckie programy merytorycznego,
organizacyjnego i finansowego wsparcia poszcze-
golnych badaczy i zespotéw w ich miedzynaro-
dowych kontaktach i przedsiewzieciach, w tym
pomoc dla bioracych udziat lub aspirujacych do
udziatu w miedzynarodowych projektach, ale
tez ramy organizacyjne tworzone przez aktywne
uczestnictwo w miedzynarodowych konsorcjach
i organizacjach. Nowe i szersze formy takich
dziatar przewiduja nasze programy strategiczne.

ZATRUDNIENIA I AWANSE

Najwyzszy poziom badar i dydaktyki na
Uniwersytecie musi zapewnia¢ konsekwentna,
dtugofalowa polityka kadrowa, oparta o szeroki,
konkursowy nabdr nowych pracownikéw, ich
systematyczna, rzetelng ocene okresowa i jasne
Sciezki awansu. Nowe procedury zatrudniania,

w tym awansu, nauczycieli akademickich uwolnia
nas od czesto fikcyjnych konkurséw, do niedawna
niezbednych przy kazdej niemal zmianie stano-
wiska. Umozliwi to wzmocnienie roli otwartych
konkurséw tam, gdzie s3 one potrzebne - przy
rekrutacji nowych nauczycieli akademickich,
pozwalajac na rzeczywisty wybor oparty o mery-
toryczng ocene osiggniec i perspektyw rozwoju
kandydatdw, a nie o biezace, wasko zakreslone
potrzeby. Odejscie od procedur konkursowych
przy awansach, przedtuzeniu zatrudnienia i zmia-

Nowe procedury zatrudniania,
w tym awansu, nauczycieli
akademickich uwolnia

nas od czesto fikcyjnych
konkursow, do niedawna
niezbednych przy kazdej
niemal zmianie stanowiska.
Umozliwi to wzmocnienie

roli otwartych konkursow

tam, gdzie sg one potrzebne

- przy rekrutacji nowych
nauczycieli akademickich,
pozwalajac na rzeczywisty
wybor oparty o merytoryczna
ocene osiggniec i perspektyw
rozwoju kandydatow, a nie

o biezace, wasko zakreslone
potrzeby. Odejscie od procedur
konkursowych przy awansach,
przedtuzeniu zatrudnienia

i zmianach grupy pracowniczej
powinno skutkowac prostszymi
procedurami, ale nie obnizeniem
merytorycznych wymagan.

pismo uczelni ,UW", 5/93



nach grupy pracowniczej powinno skutkowac
prostszymi procedurami, ale nie obnizeniem
merytorycznych wymagan - na Uniwersytecie
Warszawskim chcemy i musimy zachowac
wysoki prestiz stanowisk nauczycieli akade-
mickich, w tym stanowiska profesora uczelni

i statusu profesora zwyczajnego. Z takiej wiasnie
Sciezki awansu, bez konkursowej fikgji, ale z rze-
telng oceng osiggnie¢ i dorobku akademickiego,
juz korzysta pierwsza grupa pracownikow.

Uniwersytet to takze

miejsce dla powaznej debaty
spotecznej, analizy potrzeb,
problemow i mozliwosci ich
rozwigzania — bez politycznego
zacietrzewienia, za to w oparciu
0 niezbedna, obiektywna
wiedze specjalistyczna

i naukowe podejscie.
Uniwersytet powinien by¢
wzorem standardow takiej
debaty. Takze wzorem
standardéw etycznych, w tym
réwnosci i poszanowania

praw wszystkich oséb

- i zdecydowanego
przeciwstawiania sie wszelkim
przejawom nierownego
traktowania i dyskryminacji.

Mechanizmy zatrudniania i awansu najlepszych
musi uzupetniac ocena okresowa wszystkich
nauczycieli akademickich, prowadzona w oparciu
0jasne i przejrzyste kryteria merytoryczne,
obejmujgce poszczegdine aspekty naszej pracy -
badania, dydaktyke, dziatalnos¢ popularyzatorska
i organizacyjng. Takiej oceny nie mozna redukowac
do podania wskaznikéw bibliometrycznych dla
badan naukowych czy liczbowych ocen z ankiet
studenckich dla dydaktyki. W odniesieniu do poje-
dynczych badaczy to co najwyzej punkt wyjscia
dla oceny wnikajacej z tresci prowadzonych badan
i wynikéw czy z rzeczywistej jakosci dydaktyki. Nie
moze to jednak oznaczat, ze kolezeriska sympatia
przestaniac bedzie, jak bywato, obiektywns,
merytoryczng ocene.

TRZECIA MISJA UCZELNI

| BADANIA STOSOWANE

Wielu naszych pracownikéw, poza badaniami

i dydaktyka, aktywnie dziata na styku Uniwer-
sytetu i naszego otoczenia gospodarczeqo,
spotecznego i kulturalnego. To takze wazne pole
wszechstronnej realizacji misji Uniwersytetu.
Mamy znaczace osiggniecia sportowe, ciekawe
inicjatywy kulturalne, znane zespoty artystyczne,
oferujemy wiele zajec sportowych, kulturalnych
i popularyzatorskich - warto sie nimi chwali¢

i je upowszechnia¢ zaréwno wewnatrz, jak i na
zewnatrz Uniwersytetu.
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Uniwersytet to takze miejsce dla powaznej
debaty spotecznej, analizy potrzeb, problemdw
i mozliwosci ich rozwigzania - bez politycznego
zacietrzewienia, za to w oparciu o niezbedna,
obiektywng wiedze specjalistyczna i naukowe
podejécie. Uniwersytet powinien by¢ wzorem
standarddw takiej debaty. Takze wzorem stan-
dardéw etycznych, w tym réwnoscii poszano-
wania praw wszystkich 0s6b - i zdecydowanego
przeciwstawiania sie wszelkim przejawom
nieréwnego traktowania i dyskryminacji.

Sita naszego Uniwersytetu s i pozostang badania
podstawowe w wielu dziedzinach nauki. Buduje
to wielki potencjat takze dla badan stosowanych,
prac badawczych prowadzacych do powstania
realnie wykorzystywanych rozwigzan i zastosowan
przynoszacych praktyczne (w tym finansowe)
korzysci. Za niezwykle cenne uwazam inicjatywy

i strukturalne dziatania na rzecz takich badan,
zarowno prowadzonych wewnatrz Uniwersytetu,
jaki na potrzeby lub we wspdtpracy z podmiotami
zewnetrznymi. Wazne jest whasciwe docenianie
takich prac przy ocenie i awansach pracownikéw,
ale iich finansowe wsparcie. Warto tez wspiera¢
pracownicze i studenckie inicjatywy samodziel-
nego spotecznego i gospodarczego wykorzystania
wiedzy i pomystow badawczych. Niezbedne

53 tu dziatania promocyjne, pokazujace nasz
Uniwersytet jako migjsce ciekawych i uzytecznych
badan, skierowane zaréwno na zewnatrz, jaki do
wewngtrz Uniwersytetu. Liczne nasze osiggniecia
sg warte pokazania na ogolnouniwersyteckim
forum studentom i pracownikom spoza poszcze-
golnych jednostek czy lokalnych srodowisk. Mamy
tez wiele do zaoferowania zewnetrznym partne-
rom, w tym miastu, samorzadom, administragji
publicznej, przedsiebiorstwom.

ORGANIZACJA UNIWERSYTETU

Ramy uniwersyteckiego zycia studentdw,
doktorantéw i pracownikéw okresla struktura
organizacyjna. Jej trzon tworza wydziaty. Uniwer-
sytetem nie mozna zarzadzac bez ich znaczacej
samodzielnosci w wielu podstawowych dziedzi-
nach: polityka kadrowa, infrastruktura badawcza
i dydaktyczna, takze finanse pozostajg w duzej
mierze domeng jednostek. Zachowanie dotych-
czasowych jednostek (i wiekszosci ich uprawnier)
nie wyklucza oczywiscie ich przeksztatcania czy
tworzenia lub wyodrebniania nowych struktur,
nawet w najblizszej przysztosci. Srodowiskowe
inicjatywy zapewne doprowadza do powstania
nowych jednostek, takze wydziatéw. Wazne
jednak, by nie byto to skutkiem biezacych utar-
czek i lokalnych konfliktdw, ale przemyslanych
decyzji, szanujgcych dobro wszystkich zaanga-
zowanych, biorgcych pod uwage dtugofalowe
potrzeby i perspektywy rozwoju poszczegolnych
srodowisk, 0s6b te Srodowiska tworzacych oraz
catego Uniwersytetu.

Przyjete w nowym Statucie rozwigzania
organizacyjne w wielu aspektach zmieniaja
dotychczasowe uniwersyteckie struktury,
przyzwyczajenia czy sposoby dziatania.
Jestem daleki zaréwno od ,rewolucyjnego”
pogtebiania tych zmian, jak i od prostego
przywracania wczesniejszych mechanizmow.
Powinnismy natomiast wprowadzone

zmiany obudowac dobrze przemyslanymi
szczegotowymi procedurami i praktyka ich
realizacji, starannie wychwytujac, poprawiajac
i usuwajac potencjalne niedociagniecia i braki.
Realna ocena ich skutecznosci wymaga cho¢
chwili czasu - a chwile w zyciu Uniwersytetu
mierzone s3 w latach.

Ramy uniwersyteckiego zycia
studentow, doktorantow

i pracownikow okresla
struktura organizacyjna.

Jej trzon tworza wydziaty.
Uniwersytetem nie

mozna zarzadzac bez ich
znaczacej samodzielnosci

w wielu podstawowych
dziedzinach: polityka kadrowa,
infrastruktura badawcza

i dydaktyczna, takze finanse
pozostaja w duzej mierze
domena jednostek.

0SOBISTE PODSUMOWANIE

0d ponad trzech lat mam zaszczyt by¢ prorek-
torem Uniwersytetu ds. kadrowych i polityki
finansowej. Niesie to odpowiedzialnos¢, wyra-
zang chocby tysigcem wiekszych i mniejszych
rozstrzygniec, wnioskow i decyzji w sprawach
czasem drobnych, czasem znaczacych, zawsze
jakos waznych dla Uniwersytetu, jego jedno-
stek, grup pracownikow czy poszczegolnych
0s0b. Daje tez perspektywe, z ktdrej poznatem
Uniwersytet, jego ogromna roznorodnosc i zto-
zonos¢, jeqo liczne blaski, wspaniate Srodowiska
i dziatania, ale tez cienie, miejsca i procedury,
ktore warto i trzeba poprawiac. W powyz-
szym tekscie pokrotce przedstawiam niektore
z najwazniejszych spraw i kierunki niezbednych
dziatari. Mamy dobre podstawy, by je sprawnie
i skutecznie podejmowac, budujac i umacniajac
Uniwersytet jako swietng uczelnig, miejsce
sukcesow i dobrej, satysfakcjonujacej pracy
poszczegolnych osob i zespotdw. Mam nadzieje,
Ze zadania te bedziemy wspolnie realizowac

w nadchodzacych latach.

"Wymienie tylko hastowo: Badania dla Ziemi; U podstaw mikro

i makro $wiata; Wyzwanie petabajtow; Poszerzanie granic
humanistyki; W poszukiwaniu realnych rozwigzar dla globalnych
wyzwan.

2\Warto wymieni¢ uczelnie tworzace 4UE+: Uniwersytet Sorboriski,
Uniwersytet w Heidelbergu, Uniwersytet Karola w Pradze,
Uniwersytet Kopenhaski, Uniwersytet w Mediolanie i Uniwersytet
Warszawski.
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NOBLOWSKA
SZOSTKA

Decyzjg Akademii Szwedzkiej i Fundacji Noblowskiej w tym roku
przyznano dwie literackie Nagrody Nobla. Te za 2019 rok otrzymat
austriacki pisarz i ttumacz, Peter Handke, a za 2018 - Olga Tokarczuk.
Autorka Ksiag Jakubowychi Biegunéw jest absolwentka psychologii
na Uniwersytecie Warszawskim. W uzasadnieniu werdyktu Akademia
Szwedzka podata, ze Nagroda Nobla dla Olgi Tokarczuk zostata
przyznana za "wyobraznig narracyjna, ktora z encyklopedyczng pasja
pokazuje przekraczanie granic jako forme zycia".
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Opracowanie: Daiwa Maksimowicz
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Zrédto: Niklas Elmehed. © Nobel Media.

NOBLISCI Z UW

Olga Tokarczuk dotaczyta do grona pieciu poprzed-
nich laureatow Nagrody Nobla, ktdrzy studiowali na
Uniwersytecie Warszawskim:

> Henryk Sienkiewicz (Nagroda Nobla
w dziedzinie literatury, 1905) swoja przygode
z Uniwersytetem rozpoczat w 1866 roku,
najpierw na Wydziale Prawnym Szkoty Gtownej
(jak wéwczas nazywat sie Uniwersytet),
pozniej studiowat na Lekarskim, a nastepnie na
Filologicznym, ktdry ukoriczytw 1871 roku, nie
uzyskujac jednak dyplomu

» Czestaw Mitosz (Nagroda Nobla w dziedzinie
literatury, 1980) w 1932 roku studiowat na
Wydziale Prawa, nauke kontynuowat jednak
w Wilnie. Podczas Il wojny swiatowej pracowat
w Bibliotece Uniwersyteckiej

> Menachem Begin (Pokojowa Nagroda Nobla,
1987 - razem z dwczesnym prezydentem
Egiptu, Anwarem as-Sadatem ,,za porozumienie
z Camp David"), byty premier Izraela, ukoriczyt
studia na Wydziale Prawa w 1935 roku

» Joseph Rotblat (Pokojowa Nagroda Nobla,
1995 - razem z Konferencja Pugwash w Sprawie
Nauki i Probleméw Swiatowych ,.za ich wysitki
na rzecz umniejszenia roli odgrywanej przez
bron jgdrowg w polityce miedzynarodowej i,

w dhuzszej perspektywie, do wyeliminowania
takiej broni"), fizyk i radiobiolog, w 1938 roku
obronit doktorat z fizyki, a wczesniej w latach
1932-1934 uczeszczat na wyktady na Wydziale
Humanistycznym

> Leonid Hurwicz (Nagroda Nobla w dziedzinie
ekonomii, 2007), ekonomista, w 1938 roku ukori-
czytna Uniwersytecie studia prawnicze

> Olga Tokarczuk (Nagroda Nobla w dziedzinie
literatury za 2018 rok, przyznana w 2019),
pisarka, eseistka, poetka, autorka scenariuszy,
w 1987 roku ukoriczyta psychologie na UW
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— KALEJDOSKOP &%,

Wspotpraca: Alicja Chybinska, prof. Krzysztof

Diks, dr hab. Joanna Godlewicz-Adamiec, Krystyna
Jedrzejewska-Szmek, dr hab. Beata Kubiak Ho-Chi,
Anna Pacholak, Marta Piasecka, dr hab. Agnieszka

NOWY ROK AKADEMICKI ROZPOCZETY emrkouska
- Przez 7 lat wiele udato sie nam osiggnac. Ktade kracji, gdyz wtedy moga petnic
nacisk na stowo nam. Bo to, jak uniwersytet role bezstronnych mediatordw,
zmieniat sie na przestrzeni tych lat, jest efek- wspierajac dialog, tak bardzo nam
tem zaangazowania wielu 0s6b - podkreslat potrzebny w czasach wyniszcza-
prof. Marcin Patys, rektor UW podczas inauguradji jacej spoteczenstwo walki. Taka
roku akademickiego 2019/2020, ktéra odbyta role racjonalnego mediatora Uni-
sie 1pazdziernika. W swoim przemowieniu poin- wersytet Warszawski w najlepszej
formowat o nowym Statucie UW i przypomniat wierze stara sie odgrywac. | nie
strategiczne inicjatywy uczelni, takie jak sojusz bedziemy ustawali w wysitkach,
4EU+, federalizacja UW-WUM czy program wielo- aby te role méc kontynuowac
letni ,,Uniwersytet Warszawski 2016-2025". Mowit - podkreslat. Nagranie catego
tez o wyzwaniach, jakie stoja przed uniwersytecka wystapienia rektora dostepne
spotecznoscig: - Niezalezne uczelnie s niezbed- jest na uniwersyteckim kanale
nym elementem dobrze funkcjonujacej demo- YouTube.
%
ODNOWIENIE DOKTORATU PROFESORA WITOLDA WOLODKIEWICZA ﬁ)
17 pazdziernika odbyta sie uroczystos¢ odnowienia doktoratu profesora wspottworcg polskiej romanistyki prawniczej i mecenasem jej umiedzy-
Witolda Wotodkiewicza, wybitnego prawnika. Profesor, zwiazany obecnie narodowienia. Pracowat na Wydziale Prawa i Administracji UW, teraz
7 Wydziatem , Artes Liberales” UW, obronit prace doktorska w 1961 zwigzany jest z Wydziatem , Artes Liberales”.

roku. Podczas uroczystosci w Sali Senatu UW podkreslano jego wkiad
w budowe i rozw0j polskiej romanistyki prawniczej oraz zaangazowanie
w naukowg wspotprace miedzynarodowa.

- Dla mnie profesor Wotodkiewicz jako uczony jest przede wszystkim
autorem dwdch tomdw: Czy prawo rzymskie przestato istniec? i Europa
i prawo rzymskie: szkice z historii europejskiej kultury prawnej. Przez te
tomy profesor Wotodkiewicz nam sugeruje, ze (...) my w gruncie rzeczy
caty czas postugujemy sie prawem rzymskim, czesto sobie nawet nie
zdajac sprawy - mowit prof. Tomasz Giaro, dziekan Wydziatu Prawa

i Administracji UW.

Prof. Witold Wotodkiewicz doktorat obronit 31 maja 1961 roku na podsta-
wie rozprawy ,,Stanowisko materfamilias w prawie rzymskim” napisanej
pod kierunkiem prof. Edwarda Gintowta. Jest specjalista w dziedzinie
prawa rzymskiego klasycznego, znawca kultury antycznej i europejskiej,

.
)

KAMPANIA ,ROWNOWAZNI"

14 pazdziernika ruszyta kampania spoteczna , Rownowazni” ktorej celem jest podkreslenie, ze na
UW nie ma miejsca na dyskryminacje, a kazda osoba, ktdra jej doswiadczyta, znajdzie wsparcie
na uczelni. Kampania jest jednym z dziatari podejmowanych przez uniwersytet na rzecz rownego
traktowania. Obejmuje serie plakatow oraz dziatania na profilach uniwersytetu w mediach spo-
fecznosciowych. Materiaty pojawity sie takze na stronach internetowych i fanpage'ach jednostek.
Elementem kampanii jest réwniez film promocyjny z udziatem prof. Andrzeja Tarleckiego, prorek-
tora ds. kadrowych i polityki finansowej, a takze 0s6b z UW reprezentujgcych rézne Srodowiska,
potencjalnie narazone na dyskryminacje i nieréwne traktowanie.

Koordynatorem projektu jest Biuro Promocji UW. Kampania powstata przy udziale wielu uni-
wersyteckich jednostek oraz w Scistej wspotpracy merytorycznej z dr Anng Cybulko, rzeczniczka
akademicka, a takze dr hab. Julig Kubisa, specjalistka ds. réwnouprawnienia.

Wiecej informacji o kampanii, jak réwniez o dostepnych formach wsparcia, znajduje sie na stronie
www.rownowazni.uw.edu.pl.
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UW WSROD SYGNATARIUSZY DEKLARAC]I SPOLECZNE) ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI

60 polskich szkdtwyzszych dotaczyto do sygna-
tariuszy Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uczelni. Dokument zawiera 12 zasad odnosza-
cych sie do podejmowania dziatan i krzewienia
wartosci zwigzanych m.in. z zachowywaniem
requt zréwnowazonego rozwoju, zapewnianiem
wysokiej jakosci badar i ksztatcenia oraz wszech-
stronnym rozwojem spotecznosci akademickiej.
Deklaracja zostata podpisana 17 wrzesnia na
Uniwersytecie Jagielloriskim. W imieniu UW
dokument podpisata prof. Anna Giza-Poleszczuk.

Wydarzenie odbyto sie w ramach Kongresu
Spotecznej Odpowiedzialnosci Nauki - Nauka
dla Ciebie w Krakowie. Podczas dwudniowej serii

spotkan reprezentanci m.in. Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, uczelni, instytutéw
badawczych czy stowarzyszen zajmujacych

sie promocja nauki poruszyli takie watki jak
spofeczne zaangazowanie uczelni, popularyzacja
nauki, metody przedstawiania wynikow badan
w mediach, wspdtpraca instytucji szkolnictwa
Wyz5zego z otoczeniem spotecznym.

Grupa robocza do spraw spotecznej odpowie-
dzialnosci uczelni opracowata katalog dobrych
praktyk SOU. S wsrdd nich te realizowane
przez UW: stanowisko rzecznika akademickiego
(Ombudsman), Uniwersyteckie Centrum Wolon-
tariatu, budzet partycypacyjny UW, ztobek uni-

wersytecki Uniwersyteckie Maluchy”. Katalog
stanowi cze$¢ publikacji Ministerstwa Inwestyciji
i Rozwoju pt. ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ -
znaczenie dla uczelni i sposoby wdrazania”

Uniwersytet Warszawski wraz z 59 innymi
uczelniami, ktdrych przedstawiciele podpisali
Deklaracje Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uczelni podczas ceremonii 17 wrzesnia, dofgczyt
do 23 sygnatariuszy dokumentu z 2017 roku.

KSIAZKA TROPICALE NAGRODZONA

Ksiazka Tropicale, wydana przez Ogrod Botaniczny UW, zajeta drugie miejsce
w dziale profesjonalnym w kategorii ksigzek podczas International Photo-
graphy Awards 2019.

Tropicale swojg formg nawigzuje do klasycznych albumow botanicznych,
ale tez gra z tg konwencja. Ksigzka przedstawia wybrane fotografie, kolaze
iilustracje z kolekgji,Flore Tropicale” opracowanej przez ks. Whadystawa
M. Zaleskiego na przetomie XIX i XX wieku.

Autorami publikacji Tropicale s3 tukasz Gniadek i Krystyna Jedrzejewska-
-Szmek. Pierwszy jest absolwentem fotografii na Uniwersytecie Artystycznym
w Poznaniu (dawnej ASP). Jego prace pokazywane byty m.in. na Miesigcu
Fotografii w Krakowie czy TiFF we Wroctawiu. Krystyna Jedrzejewska-Szmek
to absolwentka fotografii na tej samej uczelni oraz biologii na Uniwersytecie
Warszawskim. Pracuje w Ogrodzie Botanicznym UW.

Ich ksigzka Tropicale ma m.in. pobudzac do refleksji nad skomplikowanymi
relacjami miedzy Europg a Orientem na styku kultur i cywilizacji. - Zasto-
sowanie oprawy japoriskiej pozwolito utozyc tresci w warstwy. Pierwsza
stanowig archiwalne ryciny. Druga warstwa s ilustracje z nigdy niepubli-
kowanych Opowiadari dla polskiej mtodziezy - edukacyjnego podrecznika
majacego przyblizy¢ mtodemu odbiorcy swiat Orientu, bedgce takze
dzietem Zaleskiego - mowi Krystyna Jedrzejewska-Szmek.

" Publikacja Tropicale. Fot. t. Gniadek, K. Jedrzejewska-Szmek.

Ksigzka zostata wydana przez Ogrod Botaniczny Uniwersytetu War-
szawskiego w ramach programu Kultura Cyfrowa Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego realizowanego przez Fundacje Uniwersytetu
Warszawskiego.

JEDYNY TAKI PANEL

0d 22 do 25 wrzesnia w Saarbriicken odbywata sie 26. edycja Kongresu
Niemieckich Germanistéw. W ramach organizowaneqo raz na trzy lata
prestizowego wydarzenia, gromadzacego kilkuset germanistéw, panel
przygotowany przez przedstawicieli Instytutu Germanistyki UW byt jedy-
nym kierowanym przez badaczy afiliowanych poza osrodkami naukowymi
w Niemczech. Jego autorami s dr hab. Joanna Godlewicz-Adamiec oraz
dr hab. Pawet Piszczatowski.

Tegoroczny kongres poswiecony byt szeroko pojetej tematyce czasu,
panel pracownikdw Uniwersytetu Warszawskiego zatytutowany , Lite-

rarische Performanzen der Zeitlosigkeit” dotyczyt literackich przejawow
bezczasowosci.

Wezesniej dr hab. Joanna Godlewicz-Adamiec i dr hab. Pawet Piszczatowski
kierowali autorskimi panelami na kongresach niemieckich mediewistow

w latach 2017 (Bonn) i 2019 (Tybinga) oraz autorska sekcja tematyczng

w czasie 21. Swiatowego Kongresu Komparatystéw (215t World Congress
of the International Comparative Literature Association - ICLA) w 2017 roku
(Wieden), gdzie wystapili wspdlnie z badaczkg z Instytutu Romanistyki UW,
dr Matgorzata Sokotowicz.
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DOSTEPNIE | EKOLOGICZNIE W INSTYTUCIE LINGWISTYKI STOSOWANE] UW

W Instytucie Lingwistyki Stosowanej UW odby#a sie pierwsza w Polsce
konferencja transmitowana online z napisami na zywo w dwdch jezykach:
polskim i angielskim oraz ttumaczeniem na polski jezyk migowy. Chodzi
0 5. edycje International Conference on Audiovisual Translation , Interme-
dia 2019 (18-20 wrzesnia).

Za dostepnos¢ transmisji online i wydarzenia odpowiadat zespot
Dostepni.eu, ktory wspottworzg pracownicy i wspdtpracownicy ILS UW.
Konferencja odbywata sie w jezyku angielskim i nie byfa ttumaczona na
polski jezyk foniczny.

Napisy polskie, miedzyjezykowe, powstawaty z bezposredniego thuma-
czenia wystapien z jezyka angielskiego na miejscu w kabinie tlumaczy.
Tworcy napisow angielskich pracowali na odlegtosc z Londynu. Oba
zespoty wykorzystywaty metode respeakingu z zastosowaniem rozpo-
znawania mowy. Trumaczenie na polski jezyk migowy (PJM) odbywato
sie z wykorzystaniem roboczego ttumaczenia respeakera miedzyjezy-
kowego.

60 LAT TOWARZYSTWA POLSKO-AUSTRIACKIEGO

Towarzystwo Polsko-Austriackie powstato 28 grudnia 1959 roku.

Celem dziatalnosci organizacji jest pogtebianie przyjaznych stosunkéw
polsko-austriackich w najistotniejszych dziedzinach zycia spotecznego

i kulturalno-oSwiatowego, jak réwniez upowszechnianie wsrdd spote-
czenistwa polskiego rzetelnej wiedzy o Austrii (jej dziejach i wspdtcze-
snosci, bogatym i wszechstronnym dorobku w dziedzinie nauki, kultury
i owiaty, walorach turystycznych oraz wktadzie tego kraju w rozwoj
cywilizacji $wiatowej). Dziatalnoé¢ stowarzyszenia opiera sie na spotecz-
nej aktywnosci jego cztonkow.

ZAGLOSUJ NA StOWO ROKU 2019

26 pazdziernika rozpoczeto sie gtosowanie w plebiscycie Sfowo Roku
2019. Kazdy moze zgtosi¢ wtasng propozycje lub wybra¢ sposrdd stow
i wyrazen przygotowanych przez organizatoréw. Gtosowanie interne-
towe potrwa do 31 grudnia.

Konkurs na najistotniejsze stowo ostatnich miesiecy zostat zorganizo-
wany przez Uniwersytet Warszawski juz po raz dziewiaty. Na konkurs
skfadaja sie plebiscyt internetowy oraz - niezaleznie od gtosowania
online - wybdr stowa przez kapitute jezykoznawcow.

W czesci plebiscytowej mozna zagtosowac na dwa sposoby - wybrac
stowo albo wyrazenie z listy przygotowanej przez zespot projektu Stowa
na czasie lub wskaza¢ wiasne. Katalog stow do wyboru powstaje na
podstawie najbardziej kluczowych wyrazéw z polskich dziennikow, ktdre
s3 monitorowane w ramach projektdw Stowa dnia i Stowa na czasie.
Lista jest co miesiac aktualizowana. Do tej pory pojawity sie na niej

np. ,hulajnoga”, ,strajk” ,inflacja” , alimenty”.

W wydarzeniu uczestniczyto ponad 130 uczestnikdw z pieciu kontynen-
tow, a dzieki transmisji z napisami na zywo mogli j3 ogladac naukowcy
na catym $Swiecie. Organizatorom zalezato na udostepnieniu wydarzenia
dla wszystkich uczestnikow i sprawieniu, by byto ono jak najmniej uciaz-
liwe dla Srodowiska naturalnego.

Uczestnicy konferencji z niepetnosprawnoscig stuchu mieli mozliwos¢
wyboru dogodnej dla siebie ustugi: petli indukcyjnej, napiséw na zywo
w dwoch jezykach oraz ttumacza polskiego jezyka migowego. Osoby
niewidome mogty wzig¢ udziat w wydarzeniu z asystentem, ktory nie
ponosit optat. Tekstowa, elektroniczna wersja materiatow konferencyj-
nych utatwiata dostep do nich osobom korzystajacym z oprogramo-
wania udzwiekowiajacego. Wybor miejsca konferencji zostat dokonany
7 mysl3 o osobach poruszajacych sie na wozku.

Organizatorzy zrezygnowali z plastiku. Wydrukowano nadajace sie do
recyklingu papierowe identyfikatory i nie wykorzystywano plastiko-
wych naczyn. Publikacja z abstraktami byta dostepna tylko w wersji
elektronicznej.

Obecnie nalezy do niego ok. 900 0sdb zrzeszonych w 14 oddziatach
regionalnych. S3 to przede wszystkim przedstawiciele inteligencji, w tym
nauczyciele akademiccy i szkot srednich, tworcy, publicysci, dziennikarze,
prawnicy, menedzerowie oraz osoby zainteresowane Austrig.

Kulminacyjny punkt obchoddw 60. rocznicy zatozenia Towarzystwa
Polsko-Austriackiego odby# sie 16 listopada na terenie UW. Podczas
wydarzenia otwarto wystawe ,Blisko Austrii” w Bibliotece Uniwersy-
teckiej prezentujacg publikacje w jezyku polskim o Austrii, stosunkach
polsko-austriackich i Polonii Austriackiej oraz przekfady literatury
austriackiej.

Zagtosowa¢ moze kazdy. Obowigzuje jednak dzienny limit pieciu gtosow
przypadajacych na jeden adres IP. W konkursie uwzgledniane beda
rzeczowniki, a takze krdtkie zwroty i wyrazenia, ale nie nazwy wiasne.
Zwyciezy stowo z najwigksza liczbg zgtoszen.

W zesztym roku najwazniejszym stowem okazata sie , konstytucja”
Wybrali tak zaréwno internaudi, jak i kapituta.

Konkurs ma charakter ogdlnopolski. Ma takze swoje zagraniczne
odpowiedniki, np. w Czechach, Francji, Niemczech, Rosji, Szwajcarii czy
Wielkiej Brytanii. Stowo ostatnich 12 miesiecy poznamy na poczatku
2020 roku. W plebiscycie Stowo Roku 2019 mozna gtosowac na stronie:
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Aplikacyjne prace dyplomowe - skuteczny start
zawodowy to projekt adresowany do studentow
kierunkéw humanistycznych i spotecznych. Jego
zatozeniem jest przygotowanie prac licencjackich

i magisterskich odpowiadajgcych na potrzeby
przedsiebiorstw, instytucji publicznych i organizadji
pozarzadowych.

25 pazdziernika w Bibliotece Uniwersyteckiej
odbyta sie IV Gietda Wspotpracy, w ramach ktorej
podsumowano drugi etap projektu polegajacy

na testowaniu modelowych rozwigzan majacych
wspiera¢ komunikacyjnie, prawnie i organizacyjnie
przygotowywanie aplikacyjnych prac dyplomo-
wych. Podczas wydarzenia uroczyscie wreczono
dyplomy ukoriczenia projektu uczestnikom.

W ramach projektu Aplikacyjne prace dyplomowe

- skuteczny start zawodowy.

» podpisano 59 umadw trojstronnych na realizacje
prac dyplomowych;

STYPENDIA 1 UMOWY W RAMACH PROJEKTU
APLIKACYJNE PRACE DYPLOMOWENA UW

» 52 prace licencjackie i magisterskie objeto
stypendium. Ich autorami s3 studenci z szesciu
Wydziatow UW: , Artes Liberales”; Dziennikar-

stwa, Informadjii Bibliologii; Filozofii i Socjologii;

Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodo-
wych; Polonistyki oraz Psychologii;

prace powstaty pod kierunkiem 37 promoto-
row we wspotpracy z 47 firmami, instytucjami
publicznymi i organizacjami pozarzadowymi.
Projekt Aplikacyjne prace dyplomowe - skuteczny
start zawodowy realizowany jest w latach
2017-2020 w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwaj 2014-2020, wspdtinan-
sowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spofecznego. Jego budzet przekracza 1,3 min zt.
Projektem zarzadza Biuro Karier UW.

¥

Wiecej informacji o IV Gietdzie Wspdtpracy i pro-
jekcie znajduje sie na stronie

WYROZNIENIA

Piecioro naukowcéw, ktorym na UW nadano
stopien doktora habilitowanego albo doktora,
otrzymato Nagrody Prezesa Rady Ministrow.
Wsrdd laureatow s3:

i
otrzymato stypendia Ministra Naukii Szkol-
nictwa Wyzszego dla wybitnych mtodych
naukowcow. Stypendia s3 przyznawane
osobom, ktore posiadajg bogaty dorobek
publikacyjny i prowadzg innowacyjne badania.

7 Wydziatu Biologii
UW zostafa laureatka 19. polskiej edycji kon-
kursu L'Oréal-UNESCO Dla Kobiet i Nauki.
Dr Welc-Faleciak pracuje w Zaktadzie Parazy-
tologii Instytutu Zoologii. Na co dzier zajmuje
sie chorobami przenoszonymi przez kleszcze.

<,
g

FORUM SZKOt DOKTORSKICH: NOWA E-USLUGA NA UW

W zwigzku z wejsciem w zycie nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, na mocy ktdrej swoja dziatalnos¢ zainaugurowaty w tym roku szkoty
doktorskie, dr hab. Maciej Duszczyk, prorektor UW ds. naukowych, wyszedt
z inicjatywa uruchomienia portalu skierowanego do doktorantéw i promo-
torow UW. Pod adresem mozna
znalez¢ Forum Szkot Doktorskich. To serwis zbudowany i rozwijany przez
Centrum Kompetencji Cyfrowych UW.

Forum zawiera m.in. szczegétowe informacje dotyczace funkcjonowania
czterech szkét doktorskich na UW (Miedzydziedzinowej Szkoty Doktorskigj,
Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych, Szkoty Doktorskiej Nauk Spo-
tecznych oraz Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych), programéw

ksztatcenia, stypendiow czy rekrutacji. Znajduje sie tu tez baza promotorow
dla nowych doktorantdw, jak réwniez lista najczesciej pojawiajacych sie pytan.
Tegoroczni kandydaci mogli przegladac baze tematéw badawczych zapropo-
nowanych przez 333 promotoréw, ktorzy zgtosili swoje propozycje.

Forum Szkot Doktorskich odnotowato prawie 130 tysiecy wejs¢ z 59 krajow,
przede wszystkim z Polski, ale tez m.in. ze Standw Zjednoczonych, z Wielkiej
Brytanii, Rosji, Ukrainy, Chin, Francji, Arabii Saudyjskiej, Indii czy Brazylii.

W kolejnym etapie prac CKC UW zbudowato strony dla wyzej wymienionych
). gdzie zamieszczane s3 aktualne informa-

Szkok(
¢je dla doktorantow.

AULA IM. MARII OSSOWSKIE] W INSTYTUCIE FILOZOFIl UW

23 wrzesnia w Instytucie Filozofii UW odbyta sie uroczystos¢ odstoniecia tablicy , Aula imienia
Marii Ossowskiej”. Potgczono ja z otwarciem nowej czytelni Potaczonych Bibliotek WFiS UW,
IFiS PAN oraz PTF. W wydarzeniu udziat wziagt m.in. dziekan Wydziatu Filozofii i Socjologii
UW, prof. Mieszko Tatasiewicz. Nastepnie prof. Magdalena Sroda wygtosita odczyt ,Maria
Ossowska - zycie jako projekt”.

Imie nowej auli w IF - na wniosek dr. Bogdana Dziobkowskiego, wicedyrektora IF ds. studenc-
kich - nadata Rada Naukowa IF UW. Uzasadniajac swojg inicjatywe, dyrektor Dziobkowski
wskazat na pionierski charakter prowadzonych przez Marie Ossowska badar nad podstawami
moralnosci oraz godng nasladowania postawe zyciowa.

XIII DNIJAPONIINAUW

>
iy

0d 23 do 25 pazdziernika odbywaty sie 13. Dni Japonii na uczelni, zorganizo-
wane przez Katedre Japonistyki UW. W tym roku potaczono je z obchodami
100. rocznicy studiéw japonistycznych na UW oraz stu lat oficjalnych relacji
miedzy Polskg a Japonig. W programie znalazty sie m.in. cztery wyktady
gosci specjalnych, spotkania z pisarkg Hiromi Kawakami, senseiem Tsuneo
Okazakim i prof. Ewa Patasz-Rutkowska. Uczestnicy mogli tez wzig¢ udziat
w warsztatach poetyckich z Minoru Ozawa, a takze obejrze¢ zenistyczng
wystawe Lidii Rozmus ,In search for Lost Silence”.

Centralnym punktem tegorocznych uroczystosci byta miedzynarodowa
konferendja ,Unique or Universal? Japan and its Contribution to World
Civilization”, podczas ktdrej ponad 50 badaczy Japonii z réznych krajow swiata
i niemal 30 osrodkow akademickich i instytucji naukowych starali sie znalez¢
odpowiedz na pytanie o wktad Japonii w budowanie swiatowego dziedzictwa.

Wiecej 0 badaniach nad stosunkami polsko-japoriskiminas. 33.
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z Instytutu Historycznego UW
zostat laureatem konkursu
,Ksigzka Historyczna Roku im.
Karola Modzelewskiego”. Jury
wyroznito ksigzke Nasza wojna.
Tom 2, Narody 1917-1923, napisang
wspdlnie z dr. hab. Macigjem

Piecioro mtodych badaczy zostato
laureatami tegorocznych Nagrod
Naukowych tygodnika ,Polityka”.
Wsrdd nich s dwie reprezentantki
Uniwersytetu Warszawskiego -

z Wydziatu
Matematyki, Informatyki
i Mechaniki oraz

z3jat trzecie migjsce
w Konkursie Unii Europejskiej dla
Mtodych Naukowcdw (EUCYS).
Mtody chemik w tym roku rozpo-
czat studia w Kolegium Miedzy-
wydziatowych Indywidualnych
Studiow Matematyczno-Przyrod-
niczych na UW.

Spditka

otrzymata Nagrode Gospodar-

(zg Prezydenta RP w kategorii
Startup_PL. Wyrézniony zespot
oferuje nowatorskie badania
diagnostyczne choréb o podtozu
genetycznym. Warsaw Genomics
powstata w 2015 roku jako spin-off

Gornym z Instytutu Historii PAN. 7 Wydziatu Nauk Ekonomicznych. UW. W 2019 roku wykupita
udziaty UWRC.

Nagroda Literacka im. Leopolda Studenciz

Staffa przyznawana jest za we wspotpracy z Fundacjg

osiggniecia naukowe, translator- zdobyli 1. migjsce na XXIV Centrum Cyfrowe stworzyt

skie lub zwigzane z popularyzacja Akademickich Mistrzostwach internetowa mape kampusu

kultury wtoskiej. Tegorocznymi Polski w Programowaniu przy Krakowskim Przedmie-

laureatami zostali m.in. badacze Zespotowym (AMPPZ). $ciu - .Mapa

zZUW: ) zostata nominowana do Nagrody

z Instytutu Historii Sztuki i rozwigzali 9 zadan Architektonicznej Prezydenta

i z 12 przygotowanych przez orga- m. st. Warszawy.

z Wydziatu Polonistyki. nizatorow, majac do dyspozycii

tylko jeden komputer.

%
L

PREZYDENT ANDRZE) DUDA NADAL TYTUL PROFESORA:
prof. dr hab. Annie Bajer z Wydziatu Biologii,
prof. dr. hab. Januszowi Rosiekowi z Wydziatu Fizyki.

Uroczystos¢ odbyta sie 6 listopada.

SENAT UW NA POSIEDZENIU 25 WRZESNIA POZYTYWNIE
ZAOPINIOWAL WNIOSKI W SPRAWIE ZATRUDNIENIA:

SENAT UW NA POSIEDZENIU 16 PAZDZIERNIKA POZYTYWNIE
ZAOPINIOWAL WNIOSKI' W SPRAWIE ZATRUDNIENIA:

na stanowisko profesora uczelni:

dr. hab. Mikotaja Juliana Herbsta z Instytutu Ameryk i Europy,
dr. hab. Roberta Jastrzebskiego z Wydziatu Prawa i Administradj,
dr hab. Agnieszki Kobielak z Centrum Nowych Technologii UW,

na podstawie umowy o prace na stanowisko profesora uczelni na czas
nieokreslony:

dr hab. Jolanty Arcimowicz z Wydziatu Stosowanych Nauk Spotecznych
i Resocjalizacji,

dr. hab. Tomasza Basiuka z Instytutu Ameryk i Europy,

dr hab. Zuzanny Benincasa z Wydziatu Prawa i Administracji,

dr. hab. inz. Wiestawa Cetery z Wydziatu Dziennikarstwa, Informacji
i Bibliologii,

dr hab. Joanny Golifiskiej-Pilarek z Wydziatu Filozofii i Socjologii,
dr hab. Agnieszki Graff-Osser z Instytutu Ameryk i Europy,

dr. hab. Pawta Ryszarda Janiszewskiego z Wydziatu Historycznego,
dr hab. Iwony Doroty Jasser z Wydziatu Biologii,

dr. hab. Jakuba Kloc-Konkotowicza z Wydziatu Filozofii i Socjologii,
dr. hab. Marcina Koneckiego z Wydziatu Fizyki,

dr hab. Tatiany Korony z Wydziatu Chemii,

dr hab. Danuty Lalak z Wydziatu Stosowanych Nauk Spotecznych
i Resocjalizacji,

dr hab. Iwony Lindstedt z Wydziatu Historycznego,

dr hab. Magdaleny Olpinskiej-Szkietko z Wydziatu Lingwistyki Stosowanej,
dr. hab. Damiana Pociechy z Wydziatu Chemii,

dr. hab. Krzysztofa Skwierczyrskiego z Wydziatu Historycznego,

dr. hab. Piotra Suffczynskiego z Wydziatu Fizyki,

dr hab. Jakuba Urbanika z Wydziatu Prawa i Administracji,

dr hab. Anny Wotkowicz z Wydziatu Neofilologii.

dr. hab. Stawomira Lewandowskiego z Wydziatu Prawa i Administradj,
dr. hab. Adama Lewery z Wydziatu Chemii,

dr hab. Agaty Nalborczyk z Wydziatu Orientalistycznego,

dr. hab. Konrada Osajdy z Wydziatu Prawa i Administracji,

dr. hab. Mirostawa Slusarczyka z Wydziatu Biologii,

dr hab. Anny Zawidzkiej-tojek z Wydziatu Prawa i Administracji.

SENAT UW NA POSIEDZENIU 20 LISTOPADA POZYTYWNIE
ZAOPINIOWAL WNIOSKI W SPRAWIE ZATRUDNIENIA:

na stanowisko profesora uczelni na czas nieokreslony:

dr. hab. Krzysztofa Fordonskiego z Wydziatu Lingwistyki Stosowanej,
dr. hab. Jana Hagemejera z Wydziatu Nauk Ekonomicznych,

dr. hab. Rafata Jurczakowskiego z Wydziatu Chemii,

dr hab. Aliny Kepiriskiej z Wydziatu Polonistyki,

dr hab. Katarzyny Krajewskiej z Wydziatu Fizyki,

dr hab. lwony Kurz z Wydziatu Polonistyki,

dr. hab. Pawta Majewskiego z Wydziatu Polonistyki,

dr hab. Matgorzaty Olszak z Wydziatu Zarzadzania,

dr. hab. Krzysztofa Turzynskiego z Wydziatu Fizyki.

SENAT UW NA POSIEDZENIU 20 LISTOPADA POZYTYWNIE
ZAOPINIOWAL WNIOSKI W SPRAWIE:

nadania statusu profesora zwyczajnego na Uniwersytecie Warszaw-
skim:

prof. dr hab. Halinie Karas z Wydziatu Polonistyki,

prof. dr. hab. Adamowi Opalskiemu z Wydziatu Prawa i Administracji,
prof. dr. hab. Zbigniewowi Skowronowi z Wydziatu Historycznego.
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WYROZNIENI

NAUCZYCIELE

AKADEMICCY

Wprowadzajg nowatorskie metody nauczania, inspirujg studentoéw do zgtebiania wiedzy
i sami czerpig inspiracje z prowadzonych zajec. Rektor UW juz po raz czwarty wyrdznit
najlepszych nauczycieli akademickich na uniwersytecie. Nagrode dydaktyczng otrzymali
w tym roku prof. Pawel Stepien z Wydziatu , Artes Liberales”, dr hab. Agata Dziewulska

z Centrum Europejskiego oraz dr hab. Andrzej Dragan z Wydziatu Fizyki.

Nagroda dydaktyczna rektora Uniwersytetu Warszawskiego
przyznawana jest za wybitne osiagniecia dydaktyczne

i wprowadzanie nowatorskich metod ksztatcenia. Co roku
rektor przyznaje ja w trzech dziedzinach: nauk humanistycz-
nych, nauk spotecznych oraz nauk Scistych i przyrodniczych.

Wyroznienie ma charakter nagrody finansowej. Z wnioskiem
0 przyznanie nagrody dla nauczyciela akademickiego moze
wystapic dziekan lub kierownik jednostki organizacyjnej.
Zgtoszenia s3 oceniane przez komisje, ktérej przewodniczy
prorektor ds. studentow i jakosci ksztatcenia. W sktad
komisji wchodza takze m.in. przedstawiciele studentow

i doktorantow.

- Ksztatcenie i badania stanowig najwazniejsza misje uczelni,
dlatego tez jako spotecznos¢ akademicka musimy do obu
tych elementdéw przyktadac jednakowo duzg wage. Chcemy
nagradzac najlepszych nauczycieli akademickich i rozwijac
réznorodne formy wsparcia dobrej dydaktyki. W przypadku
nagrody dydaktycznej rektora UW z roku na rok pojawia sie
coraz wigksza liczba zgtaszanych kandydatur, jak réwniez
wzrasta prestiz tej nagrody - mowi prof. Jolanta Choiriska-
-Mika, prorektor ds. studentdw i jakosci ksztatcenia.

W tej edycji zgtoszonych zostato 12 kandydatéw z réznych
wydziatow i jednostek UW. Nagroda dydaktyczng wyrdz-
nieni zostali: prof. Pawet Stepien z Wydziatu , Artes Liberales
(nauki humanistyczne), dr hab. Agata Dziewulska z Centrum
Europejskiego (nauki spoteczne) oraz dr hab. Andrzej Dragan
7 Wydziatu Fizyki (nauki éciste i przyrodnicze).

"

- Dobrego dydaktyka akademickiego cechuje to, ze potrafi
on niebanalnymi metodami wciggac studentéw w proces
badawczy, zachecac do nauki, rozbudzac indywidualne

pasje. Wszystkie te elementy znalazty odbicie w dziatalnosci
tegorocznych kandydatow. Laureatow nagrody dydaktycznej
wyrozniaja realizowane projekty, dotychczasowe osiggnie-
Cia, a takze pozytywne opinie studentow. Wybor trojga
nagrodzonych nie byHtatwy, poniewaz wszystkie zgtoszenia
zostaty wysoko ocenione - dodaje prof. Choiriska-Mika.

ODKRYWANIE TAJEMNIC NAUKOWYCH

Prof. Pawet Stepien z Wydziatu , Artes Liberales”, laureat
nagrody w dziedzinie nauk humanistycznych, prowadzi

i wspotprowadzi wyktady, konwersatoria, seminaria i zajecia
warsztatowe dla studentdw dwdch kierunkdw: artes libera-
les i kulturoznawstwo - cywilizacja srodziemnomorska.

- Moim celem jest pomaganie studentom w dokonywa-
niu indywidualnych odkry¢ i coraz bardziej swiadomym
odnajdywaniu odrebnej drogi intelektualnej. Jest to mozliwe
wtedy, gdy nasza praktyka dydaktyczna, praktyka wykta-
dowcy, ma solidny fundament wiasnych badan i odkry¢.
Tylko w ten sposob mozemy zachowac wiarygodno$¢ jako
przewodnicy w procesie wspdlnego odkrywania tajemnic
naukowych - moéwi prof. Stepier.

W latach 2007-2016 prof. Pawet Stepien petnit funkcje
petnomocnika rektora UW ds. jakosci ksztatcenia. W 2019
roku wchodzit w sktad Zespotu Doradczego ds. Organizacji
Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych. Jest kierow-
nikiem eksperymentalnej, miedzynarodowej specjalnosci
Miedzy Wschodem a Zachodem - historia kultury i mysli,
prowadzonej na kierunku artes liberales. W pierwszym
trymestrze roku akademickiego 2018/2019 oraz 2019/2020
wyktadat jako profesor wizytujacy na Uniwersytecie

w Cambridge.

- Niewyczerpanym zrédtem motywadji jest dla mnie
uniwersytet rozumiany jako miejsce wolnych poszukiwan
intelektualnych, w ktorym tak, jak na Wydziale , Artes
Liberales”, mozliwe jest nie tylko spotkanie przedstawicieli
roznych dyscyplin, ale takze ich inspirujgca wspétpraca

w prowadzeniu zajec ze studentami - dodaje profesor.

INNOWACY)NE METODY

Laureatka nagrody dydaktycznej rektora UW w dziedzinie
nauk spotecznych jest dr hab. Agata Dziewulska z Centrum
Europejskiego. Dr hab. Dziewulska jest zaangazowana

w rozwijanie programow studidw i nowoczesnych form
ksztatcenia. Ostatnim jej przedsiewzieciem sg gry strate-
giczne. Jest autorkg gry ,,Peace by Piece” zwigzanej z kie-
runkami studiéw realizowanymi w Centrum Europejskim.
Jak sama przyznaje, poszukiwata nowych metod nauczania,
ktdre umozliwityby przekazywanie wiedzy w najbardzie]
efektywny i zarazem przystepny sposob. Inspiracja byty roz-
mowy z laureatem pierwszej edycji nagrody dydaktycznej,
dr. hab. Karolem Olejniczakiem, uczestniczacym w konstru-
owaniu gier strategicznych.

- Jezelina co dziert uzywamy nowoczesnych sposobow
komunikacji lub technologii, to nowoczesna dydaktyka
powinna wykorzystywac ten fakt i postugiwac sie srodkami,
ktdre s3 dla studentéw zrozumiate i atrakcyjne. Kluczem
jest rozpoznanie tych mozliwosci i dobranie najskuteczniej-
szych metod do przekazania wiedzy - mowi dr hab. Dzie-
wulska.
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Przygotowany przez nig symulator stabilizagji
panstw pokonfliktowych, dofinansowany

w ramach grantu Narodowego Centrum Nauki
oraz Funduszu Innowacji Dydaktycznych UW,
stanowi innowacyjne narzedzie naukowo-
-dydaktyczne. Dr hab. Dziewulska przygotowuje
zajecia z uzyciem symulatora i planuje rozwoj
tego projektu.

- Tworzymy dla studentdw laboratorium,

w ktérym moga sie oni poruszac i doswiad-

cza¢ konsekwencji decyzji podejmowanych na
podstawie wiedzy wyniesionej z zaje¢. W ramach
symulacji pozwalamy studentom samodzielnie
poszukiwac rozwigzan, cho¢ monitorujemy

i komentujemy rezultaty ich dziatan. Przebieg
gry konfrontujemy z dorobkiem teoretycznym

i w ten sposob matymi krokami budujemy
nauke. Gry strategiczne s3 wiec rozwigzaniem
win-win”: studenci poszerzajg swoja wiedze,

a my testujemy nowe rozwigzania teoretyczne -
wyjasnia dr hab. Dziewulska.

Z PAS)I DO NAUKI

W gronie laureatdw tegorocznej nagrody dydak-
tycznej jest takze dr hab. Andrzej Dragan, wykfa-
dowca Wydziatu Fizyki, wyrézniony w kategorii
nauki sciste i przyrodnicze. Dr hab. Dragan
specjalizuje sie w relatywistycznej informaciji
kwantowej. Na Uniwersytecie w Nottingham

LAUREACI NAGROD DYDAKTYCZNYCH

W UBIEGLYCH LATACH:

2018

>  DrFilip Kawczynski, Wydziat Filozofii
i Socjologii (nauki humanistyczne)

> DrAgata Komendant-Brodowska, Wydziat
Filozofii i Socjologii (nauki spoteczne)

»  DrDanuta Solecka, Wydziat Biologii (nauki
$ciste i przyrodnicze)

pismo uczelni ,,UW", 5/93

prowadzit badania zwigzane z t tematyka.
Kontynuuije je na Uniwersytecie Warszawskim,
aktywnie wiaczajac w nie studentow. Efektem
realizowanych badar s liczne publikacje,
ktorych wspdtautorami sg studenci. W ramach
dziatalnosci dydaktycznej, dr hab. Dragan
prowadzi na Wydziale Fizyki autorskie wyktady
7 zakresu szczegolnej teorii wzglednosci oraz
mechaniki kwantowej.

- Stworzytem kilka kursow powstatych

z potgczenia dos¢ niestandardowego materiatu,
ktorego brakowato mi w czasie moich wtasnych
studiow. Studenci entuzjastycznie podchodza do
wykfadow, jesli widza, ze nauczyciel akademicki
sam jest szczegdlnie zainteresowany dang tema-
tyka. W ten sposob staram sie podchodzi¢ do
prowadzenia zaje¢ - zaraza¢ studentéw swojq
pasjg - podkresla tegoroczny laureat nagrody
dydaktyczne;.

Dr hab. Andrzej Dragan kieruje studiami indywi-
dualnymi adresowanymi do wybitnie zdolnych
studentow oraz koordynuje prace nad stworze-
niem nowej koncepdji tych studiow. Jest takze
znanym popularyzatorem nauki - prowadzit
wykfad m.in. w ramach cyklu, Zapytaj fizyka" na
Wydziale Fizyki UW, a takze w Centrum Nauki
Kopernik czy podczas konferencji TEDX.

2017

> DrKarolina Krasuska, Instytut Ameryk
i Europy (nauki humanistyczne)

> DrTomasz Wites, Wydziat Geografii i Stu-
didw Regionalnych (nauki spoteczne)

> Drhab. Javier de Lucas Araujo, Wydziat
Fizyki (nauki $ciste i przyrodnicze)

<

Fot. Krystian Szczesny.

Wyktadowcy, ktorzy zostali zgtoszeni do
nagrody dydaktycznej rektora UW
w tym roku:

Nauki humanistyczne:

> Prof. drhab. Pawet Stepien, Wydziat
JArtes Liberales”

> DrPiotr Schollenberger, Wydziat Filozofii
i Socjologii, Instytut Filozofii

> Prof. drhab. Matgorzata Tryuk, Wydziat
Lingwistyki Stosowanej, Instytut Lingwi-
styki Stosowanej

> DrJan Rogala, Wydziat Orientalistyczny,
Zaktad Turkologii i Ludéw Azji Srodkowej

> Prof. drhab. Leszek Zasztowt, Wydziat
Orientalistyczny, Studium Europy
Wschodniej

Nauki spoteczne:

> Drhab. Agata Dziewulska, Centrum
Europejskie

> DrBarbara Kwiatkowska-Tybulewicz,
Wydziat Pedagogiczny

> Drjustyna Pokojska, Wydziat Filozofii
i Socjologii, Instytut Socjologii

> DrKatarzyna Wojnar, Instytut Ameryk
i Europy

Nauki Sciste i przyrodnicze:

> Drhab. Andrzej Dragan, Wydziat Fizyki
> DrAnna Bakowska, Wydziat Geologii

> DrKrzysztof Ziach, Wydziat Chemii

2016

)

)

Pascale Peeters, Wydziat Neofilologii (nauki
humanistyczne)

Dr hab. Karol Olejniczak, Centrum Europej-
skich Studidw Regionalnych i Lokalnych,
EUROREG (nauki spoteczne)

Dr Jerzy Konarski, Wydziat Matematyki,
Informatyki i Mechaniki (nauki sciste

i przyrodnicze)
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UNIWERSYTET
EUROPE|SKI

Na poczatku listopada Sojusz 4EU+i 16 innych konsorcjow uczelni, ktore w czerwcu
otrzymaty grant w pilotazowym konkursie Komisji Europejskiej ,,European Universities”,
uczestniczyty w spotkaniu inaugurujacym rozpoczecie tej inicjatywy. W pazdzierniku

na Uniwersytecie Sorbonskim odbyto sie doroczne spotkanie przedstawicieli Sojuszu
4EU+, podczas ktdrego rozmawiano m.in. o dotychczasowej dziatalnosci Sojuszu oraz

o planach na przysztos¢. W tym samym miesigcu w Kopenhadze spotkali sie reprezentanci
studentow szesciu uczelni 4EU+. Poruszono kwestie zwigzane z zaangazowaniem
studentow w konsorcjum oraz mozliwosci rozwoju wspdtpracy z perspektywy studenckiej.

'l Katarzyna Bienko

ANNUAL MEETING 4EU+

W dwudniowym Annual Meeting 4EU+ wzieli udziat rektorzy, prorek-
torzy zajmujacy sie ksztatceniem i sprawami naukowymi, cztonkowie
Komitetu Sterujacego, badacze zaangazowani w prace nad projektami,
pracownicy administracyjni oraz studenci. Podsumowano ostatni

rok dziatalnosci oraz wskazano inicjatywy, ktérymi 4EU+ zajmie sie

w najblizszej przysztosci. Rektorzy 4EU+ podpisali umowe dotyczaca
realizacji projektu ,,European Universities”. W Grand Salon Uniwersy-
tetu Sorbonskiego odbyta sie uroczysta sesja plenarna, w ktdrej uczest-
niczyli reprezentanci uczelni oraz zaproszeni goscie - ambasadorzy
Czech, Niemiec, Danii, Polski we Francji, przedstawicielka francuskiego
Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego oraz partnerzy stowarzyszeni.

SPOTKANIE STUDENTOW
W KOPENHADZE

Przedstawiciele studentow szesciu uczelni Sojuszu 4EU+, w tym Uniwersytetu Warszawskiego, uczestni-
czyli w konferencji na Uniwersytecie Kopenhaskim. Spotkanie zostato zainicjowane przez Samorzad Stu-
dentow Uniwersytetu Kopenhaskiego. Rozmowy dotyczyty m.in. mobilnosci studentdw, ich aktywnosci
w Sojuszu 4EU+, edukacji cyfrowej i zaangazowania w dziatania 4EU+, ktdre odpowiadajg na wspotcze-
sne globalne wyzwania. Kazdy samorzad studencki zaprezentowat swoja strukture. Spotkanie byto tez
okazja do podzielenia sie swoimi doswiadczeniami.

- https://4euplus.eu
W i twitter.com/4EUplusAlliance
facebook.com/4EUplusAlliance
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- Uczestniczymy w sojuszu 4EU+ po to, aby odpowiadac
na wyzwania wspdtczesnego $wiata. Chcemy zamieni¢
brain drain na brain circulation. To wazne dla naszej
czesci Europy. Chcielibysmy, aby nasi studenci, dokto-
ranci i pracownicy mogli korzystac z zasobow pozosta-
tych pieciu uczelni tego sojuszu. Razem mozemy zrobi¢
znacznie wiecej niz kazda z naszych uczelni oddzielnie

- mowi prof. Marcin Patys, rektor UW.

SPOTKANIE INAUGURUJACE
INICJATYWE
»EUROPEAN UNIVERSITIES”

W Brukseli odbyto sie spotkanie konsorcjow uczelni, ktore otrzymaty status ,,European Univer-
sities”. Oprdcz przedstawicieli uniwersytetdw (grantobiorcéw) wzieli w nim udziat ministrowie
panstw cztonkowskich UE odpowiedzialni za szkolnictwo wyzsze, komisarz UE ds. edukacji,
kultury, mtodziezy i sportu - Tibor Navracsics oraz przedstawicielka aktualnie sprawujacej prezy-
dencje w Radzie EU Finlandii - Hanna Kosonen. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie projektem
poznaty zasady administracyjne i finansowe, ktore nalezy wzig¢ pod uwage podczas realizacji
projektu.

O SOJUSZU NAUW

5 grudnia na Uniwersytecie odbyto sie spotkanie informacyjne dla
cztonkow spotecznosci UW dotyczace 4EU+. 12 13 grudnia na naszej
uczelni spotkaja sie cztonkowie grupy ds. edukacji sojuszu. Relacje

z wszystkich wydarzen publikujemy na biezaco na stronie
www.uw.edu.pl.

fi
usdme
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UNIWERSYTET
WARSZAWSKI
DLA KLIMATU

Na Uniwersytecie powstat zespot doradczy ds. kryzysu klimatyczno-ekologicznego
»Uniwersytet Warszawski dla klimatu”. Zarzadzeniem z dnia 1 pazdziernika prof. Marcin
Patys, rektor UW powotat czternastoosobowy sktad zespotu. Znalezli sie w nim pracownicy

naukowi i administracyjni, studenci oraz doktoranci.

POLACZMY SItY

Skad taka inicjatywa? - Bardzo wielu pracownikéw,
doktorantéw i studentow UW ma $wiadomos¢ problemu
zmian klimatycznych i uznaje prace w tym obszarze

za jedno z wazniejszych zadan Uniwersytetu - mowi

dr Magdalena Budziszewska, przewodniczaca zespotu
pracujaca na Wydziale Psychologii. Dr Budziszewska
zZwraca rowniez uwage, ze w poszczegolnych jednostkach
UW juz od dtuzszego czasu pojawiaty sie inicjatywy
klimatyczne i proekologiczne. Pracownicy Wydziatu
Psychologii zaczeli rozwazac, jak mozna potgczyc¢

te dziatania. Sformutowali tez deklaracje dotyczaca
klimatu. Zostata ona przyjeta w drodze uchwaty przez
Rade wydziatu, a nastepnie poparta przez Senat uczelni.
Dodajmy, ze dokument Rady Wydziatu Psychologii jest
jedng z czterech uchwat klimatycznych, ktére powstaty
na UW. - To jednogtosne poparcie Senatu sprawito, ze
poczulismy sie zacheceni i spotkalismy sie z przedstawi-
cielami innych inicjatyw klimatycznych z UW, o ktorych
wtedy wiedzielismy. W ktdryms momencie poszlismy

z naszymi pomystami do rektora i w efekcie powstat ten
zespdt - opowiada dr Budziszewska.

CO MOZNA ZROBIC?

Zespot planuje stworzy¢ program zaje¢ ogolnouniwer-
syteckich o zmianach klimatu i przeciwdziataniu im,

0 zagrozeniach srodowiskowych i bioréznorodnosci.

Na UW bedg odbywac sie wyktady otwarte o tematyce
klimatycznej. Jednym z postulatow jest przeciwdziatanie
marnowaniu jedzenia, na przyktad poprzez przekazywa-
nie do bankow zywnosci potraw z cateringdw konfe-
rencyjnych. Ponadto, cztonkowie zespotu chcieliby, aby
codziennie w kazdym lokalu gastronomicznym na terenie
uczelni byty dostepne dania wegetarianskie. W planach
jest przeéledzenie emisyjnosci (poziomu zuzycia energii

i wody) na UW. Jednym z celow zespotu jest tez dopro-
wadzenie do odpowiedniej segregacji Smieci.

ODDOLNA INICJATYWA | WSPARCIE ,GORY"

- Zespot utworzyli ludzie, ktdrzy juz wezesniej w swoich
jednostkach promowali wiedze o klimacie i pracowali na
rzecz ograniczenia zmian klimatycznych. Oba samorzady,
studenckii doktorancki, od razu nam pomogty.

To swiadczy o tym, jak wielu ludziom na UW bardzo
zalezy na klimacie - podkresla przewodniczaca zespotu.

W pierwszym dniu roku akademickiego 2019/2020 rektor
wydat zarzadzenie o powotaniu zespotu. Tego samego
dnia, w przeméwieniu wygtoszonym z okazji inauguracji
roku, prof. Marcin Patys nawigzat do problemu zmian kli-
matycznych. - Istnigje konsensus naukowy co do tego, ze
ocieplenie klimatu spowodowane dziataniami cztowieka
stanowi powazne niebezpieczenstwo dla przysztosci
srodowiska naturalnego i samych ludzi. Nasz3 rolg, jako
uniwersytetu, jest zwiekszanie Swiadomosci dotyczacej
wynikdw tych badan i konsekwencji zmian, ktore poste-
pUj3 - mowit rektor.

9 pazdziernika ,UW dla klimatu” spotkat sie po raz
pierwszy od powotania. Na razie zespot podzielit sie na
podzespoty, ktore beda zajmowac sie m.in. wypracowa-
niem standardow ekologicznych na UW czy edukacja
klimatyczna. Cztonkowie zespotu liczg na wspétprace

7 catg spotecznoscia uczelni. Kazdy, kto ma pomyst na
dziatanie dla dobra klimatu lub chce wesprzec prace
grupy, moze skontaktowac sie z zespotem. Dane kon-
taktowe dostepne s3 na nowej stronie ,UW dla klimatu™:
www.uw.edu.pl/uniwersytet/uw-dla-klimatu.

WARTO SLEDZIC:

M www.uw.edu.pl/uniwersytet/uw-dla-klimatu

- ,UW dla klimatu”, czyli nowa podstrona UW. Zamieszczane
53 tu najnowsze informacje o wydarzeniach proklimatycz-
nych i proekologicznych organizowanych na UW, dane
kontaktowe do zespotu doradczego oraz teksty uchwat
klimatycznych wydziatow.

M www.naukaoklimacie.pl

- portal popularyzujacy wiedze o klimacie, wspierany
merytorycznie i organizacyjnie przez pracownikow Wydziatu
Fizyki.
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KRYZYS KLIMATYCZNY WYZWANIEM DLA PSYCHIKI

W zespole doradczym ds. kryzysu klimatyczno-ekologicznego dziataja
przedstawiciele roznych dyscyplin: fizyki, biologii, ochrony srodowiska,
ekonomii, psychologii, polonistyki. Przewodniczaca zespotu naukowo
zajmuje sie lekiem i depresjg, ktore s3 wywotane przez naptywajace
masowo informacje o zmianach klimatu i Srodowiska. Dr Magdalena
Budziszewska podkresla, ze jest to lek racjonalny, innego rodzaju niz

lek charakteryzujacy zaburzenia lekowe. Co dreczy cztowieka, ktory
przyglada sie zmianom klimatycznym? - Cztowiek, ktdry boi sie zmian
klimatu, boi sie w gruncie rzeczy korica znanego $wiata oraz nieskori-
czonej ilosci cierpienia i smierci, ktére zmiany spowoduja. Pojawia sie
pytanie o bezpieczerstwo, o zdrowie, o zywnos¢, o wode, o to, co bedzie
z uchodzcami, ktdrzy beda musieli uciekac z miejsc, w ktorych nie da sie
7y¢ - wyjasnia. - To jest lek zarazem o siebie, swoich najblizszych, bardzo
czesto i whasciwie najczesciej o swoje dziec, jak i lek o przysztosc catosci
znanego nam dotad swiata. O tym sie trudno méwi, bo jak powiedziec,
ze ludzie boja sie apokalipsy, ale ludzie jednak boj sie apokalipsy.

WYDARZENIA KLIMATYCZNE

pt. ,Zmiany klimatyczne w Polsce”. Konferencje zorganizowaty
Osrodek Informacji ONZ w Warszawie i Polska Akademia Nauk. Pro-

wymierne efekty dla srodowiska oraz klimatu i ze powotanie przez

7espofu.

W dniach 25-26 pazdziernika w Warszawie odby# sie zorganizowany
przez UW Climathon, czyli maraton projektowania dziatar na rzecz

riach: energia, plastik, woda.

23 pazdziernika w Bibliotece Uniwersyteckiej odbyfa sie konferencja

0 KLIMACIE MIEDZYNARODOWO

Uniwersytet Warszawski jest cztonkiem sieci EIT Climate-KIC,
ktdra zrzesza przedsiebiorcow, naukowcdw i dziataczy spotecz-
nych z Unii Europejskiej pracujgcych na rzecz klimatu. Jest to

tzw. wspdlnota wiedzy i innowadji (KIC) funkcjonujaca w ramach
Europejskiego Instytutu Innowadji i Technologii (EIT), organu UE,
utworzonego w ramach programu Horizon 2020. Partnerstwo EIT
Climate-KIC ma na celu zastosowanie osiggniec¢ nauki o klimacie
do tworzenia nowatorskich polityk publicznych i rozwigzar
biznesowych.

Jednym z 4 programaw flagowych (tzw. flagshipow) Sojuszu
4EU+, do ktorego nalezy Uniwersytet Warszawski, jest biordz-
norodnosc i zréwnowazony rozwoj. W jego ramach partnerzy
grupy podkreslajg problem zmian klimatycznych i koniecznos¢ ich
naukowej analizy. Miedzynarodowa wspotpraca w tym zakresie
to wspdlne badania naukowe, ksztatcenie nowych specjalistow
w dziedzinie klimatu, bioréznorodnosci i ekologii oraz wkiad

w edukacje ekologiczng Europejczykow.

Jednym z 5 priorytetowych obszaréw badawczych , Inicjatywy
doskonatosci” na UW sg ,,Badania dla Ziemi”. Wiecej na s. 2.

rektor ds. naukowych, dr hab. Maciej Duszczyk, otwierajac konferencje,
podkreslit, ze tylko dziatania oparte na twardych danych moga przynies¢

rektora interdyscyplinarnego zespotu ma zapewni¢ efektywnos¢ pro-
klimatycznych dziatar na poziomie uniwersytetu. Podczas konferendji
prezes PAN, prof. Jerzy Duszynski, zapowiedziat powotanie podobnego

klimatu. Wydarzenie odbywa sie réwnoczesnie w ponad 100 miastach
Swiata. Uczestnicy wymyslaja sposoby na ochrone klimatu na poziomie
miasta. W tym roku swoje pomysty zaprezentowali w trzech katego-
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UCHWALY W SPRAWIE ZMIAN KLIMATU

20 listopada Senat UW przyjat uchwate w sprawie
stanowiska Uniwersytetu Warszawskiego w obliczu
kryzysu klimatycznego. Autorzy dokumentu okreslili

w nim dziatania, ktorych podjecie pomoze zminimalizo-
wac negatywny wptyw uczelni na klimat i srodowisko.

0d maja do wrzesnia uchwaty dotyczace klimatu i jego
zmian przyjety rady 4 wydziatéw UW: Psychologii,
Nauk Politycznych i Studidw Miedzynarodowych, Nauk
Ekonomicznych, Biologii.

W zwigzku z przyjeciem uchwaty Rady Wydziatu
Biologii z dnia 23 wrzesnia 2019 roku, wiadze wydziatu
stworzyty liste procedur i zalecen dla pracownikéw

i studentow. Sformutowano w niej m.in. zalecenie uni-
kania podrdzy samolotem oraz zastepowania w Ogro-
dzie Botanicznym podtoza torfowego alternatywnymi
typami podtoza ogrodniczego. Wprowadzono jako
zasade przekazywanie niewykorzystanych positkow

z cateringdw konferencyjnych do bankéw zywnosci
lub innych punktdw rozdawania zywnosci. Uchwaty
wydziatéw popart Senat UW.
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'l Katarzyna Bieriko

Dyrektorzy Osrodka Kultury Polskiej
0d 1962 roku:

prof. Bronistaw Geremek, historyk

prof. Stanistaw Frybes, polonista

prof. Jan Detko, historyk literatury

prof. Oktawiusz Jurewicz, filolog

klasyczny, bizantynolog

> prof. Maria Straszewska, historyk
literatury

» prof. Cezary Rowiniski, historyk
literatury

> prof. Michat Tymowski, historyk,
afrykanista

> prof. Witold Wotodkiewicz, prawnik

»  prof. Juliusz Chroscicki, historyk
sztuki

> prof. Roman Michatowski, historyk

» prof. Danuta Knysz-Tomaszewska,
polonistka

> prof. Zofia Mitosek, polonistka

> prof. Wojciech Fatkowski, historyk

» prof. Leszek Kolankiewicz, kulturo-
zZnawca, antropolog widowisk

> prof. Pawet Rodak, literaturo-
znawca, historyk kultury

> drhab. lwona Pugacewicz, historyk

v v v v
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CENTRE DE

CIVILISATION

POLONAISE

W ostatnich latach na Uniwersytecie Sorbonskim w Dzielnicy tacinskiej oraz przy bulwarze
Malesherbes mozna byto ustysze¢ m.in. o Krzysztofie Kieslowskim, Stefanie Zeromskim,
Gustawie Herlingu-Grudzinskim, J6zefie Czapskim, Brunonie Schulzu, obejrze¢ wystawy
poswiecone Uniwersytetowi Warszawskiemu, swiatowym plakatom sztuk teatralnych
Gombrowicza czy paryskiej , Kulturze” i dziatalnosci Jerzego Giedroycia. To za sprawg
Osrodka Kultury Polskiej, ktorego jednym z zadan jest promocja nauki, kultury i jezyka

polskiego we Frangiji.

Oérodek Kultury Polskiej (Centre de civilisation
polonaise) powstat na mocy Deklaracji Polsko-
-Francuskiej zawartej w 1958 roku. W Warszawie
na Uniwersytecie Warszawskim powstato wtedy
blizniacze centrum Osrodek Kultury Francuskiej.
Osrodek w Paryzu rozpoczat swojg dziatalnosc

w 1962 roku przy Uniwersytecie Paris IV-Sorbonne
(dzisiejszy Uniwersytet Sorboriski). Pierwszym
dyrektorem byt historyk mediewista - Bronistaw
Geremek.

- Kadencja szefa OKP trwa srednio 3-4 lata. Warto
zaznaczy¢, ze dyrektor osrodka jest jednoczesnie
profesorem Sorbony, prowadzi zajecia na poloni-
styce na Wydziale Slawistyki. S3 to gtownie zajecia
z obszaru historii, historii kultury i historii literatury.
Zqgodnie ze Statutem Osrodka, jego dyrektorem
jest naukowiec z Uniwersytetu Warszawskiego -
ttumaczy prof. Pawet Rodak, wykfadowca Instytutu
Kultury UW, ktary od wrzesnia 2016 do korica
sierpnia 2019 roku kierowat Centre de civilisation
polonaise.

WIELOZADANIOWY OSRODEK

Waznym celem dziatalnosci Osrodka Kultury Pol-
skiej na Sorbonie jest wspdtpraca miedzy srodowi-
skami akademickimi Uniwersytetu Warszawskiego
i Uniwersytetu Sorboriskiego oraz innych uczelni
francuskich dotyczaca nauk humanistycznych oraz
popularyzacja jezyka i kultury polskiej we Francji.
Instytucja organizuje réznego rodzaju przedsiewzie-
cia naukowe. Wsrdd nich s3 m.in. konferencje, semi-
naria, debaty, wieczory autorskie, pokazy filmowe,
dyskusje wokot ksigzek i filmow, wystawy.

- Zorganizowalismy wiele interesujgcych konfe-
rencji naukowych. Dla mnie jednak jedna z naj-
wazniejszych byfa trzydniowa, miedzynarodowa
konferencja poswiecona dzietu prof. Krzysztofa
Pomiana, ktory jest jednym z najwybitniejszych
2yjacych polskich humanistow. Zorganizowalismy
ja wspalnie z francuskim Institut national d'histoire
de lart oraz Stacja Naukowa Polskiej Akademii
Nauk w Paryzu. Wydarzenie odbyto sie na poczatku

kwietnia tego roku. Goscilismy stawy humanistyki
swiatowej z wielu krajow - mowi prof. Pawet Rodak.
- Kilka dni pézniej, razem ze Stacja Naukowa PAN,
zorganizowalismy wieczor poswiecony prof. Karo-
lowi Modzelewskiemu, ktdry byt gosciem na
konferencji prof. Pomiana. Spotkanie dotyczyto
francuskiego wydania jego ksigzki autobiograficznej.
To byto jedno z ostatnich publicznych wystapiert
prof. Modzelewskiego - dodaje.

POROZMAWIAJMY PO POLSKU

Osrodek Kultury Polskiej jest jedng z waznych
instytucji we Frangji, gdzie mozna uczyc sie jezyka
polskiego. Jednostka prowadzi kursy jezykowe na
wszystkich poziomach - od poczatkujacego do
zZaawansowanego. Zajecia cieszg sie duzym zain-
teresowaniem. Zapisuie sie na nie ok. 80-90 0s6b
rocznie. Prof. Pawet Rodak zaznacza, ze jesli chodzi
0 nauczanie jezykow obcych w ramach ksztatcenia
ustawicznego, to na Uniwersytecie Sorboriskim
jezyk polskijest na drugim miejscu, zaraz po jezyku
angielskim. Instytucja chce nie tylko upowszechnia¢
jezyk polski, ale rowniez umozliwi¢ kursantom
zdawanie egzaminow certyfikacyjnych. - W pierw-
szej potowie 2021 roku planujemy przeprowadzic
pilotazowe egzaminy certyfikacyjne we wspétpracy
z Polonicum, a docelowo stworzy¢ staty osrodek
certyfikacyjny we Francji - méwi dr hab. lwona
Pugacewicz, obecna dyrektor OKP.

Wspdtpraca z Polonicum jest szczegdlnie istotna
ze wzgledu na prowadzenie wspalnych konferengji
poswigconych m.in. nauczaniu jezyka polskiego

i jezykow stowianskich. W ostatnich latach,
wspalnie z Polonicum, Osrodek opublikowat dwa
tomy po francusku dotyczace tej problematyki,

a takze ksigzke Czym kultura polska moze uwies¢
frankofona.

NOBLISTKA Z UW NA SORBONIE

W lipcu w mediach ukazata sie informacja, ze
tegoroczna nagroda Laure-Bataillon - najwazniejsze
francuskie wyrdznienie za literacki przektad -
zostata przyznana Oldze Tokarczuk i jej thumaczce
Maryli Laurent za Ksiegi Jakubowe. Dzieki staraniom
Osrodka Kultury Polskiej uroczystos¢ wreczenia
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Wirdd gombrowicz

nagrody Laure-Bataillon odbyta sie 27 listopada na Uniwersytecie Sorboriskim. Uczestni-
czyli w niej najwazniejsi przedstawiciele srodowisk naukowych, literackich, dyplomatycz-
nych z Polski i Francji.

Olga Tokarczuk jest jedna z najwybitniejszych przedstawicielek literatury najnowszej

w Polsce i na swiecie. Na poczatku pazdziernika pisarka, ktdra ukoriczyta studia na UW,
zostata laureatkq Nagrody Nobla w dziedzinie literatury za rok 2018.

Wiecej informacjinas. 10.

WSPOLPRACA W RAMACH 4EU+

0d 2017 roku zadania Osrodka Kultury Polskiej rozszerzyty sie o aspekt badawczy. W lutym
2017 roku w Paryzu zostata podpisana druga umowa o wspotpracy miedzy Uniwersytetem
Warszawskim i Uniwersytetem Paris-Sorbonne, ktdra dotyczy badan naukowych, dydak-
tykii aktywnosci kulturalnej. Efektem tego byto zintensyfikowanie wspétpracy z grupami
badawczymi, np. z grupg UMR Eur'Orbem (Cultures et sociétés d'Europe orientale,
balkanique et médiane) skupiajaca naukowcow zajmujacych sie Europa Srodkowa. Projekt
naukowy dotyczyt stulecia zakoriczenia | wojny swiatowej La guerre est finie? Production
écrite de et sur 1918 dans les écrits d'Europe centrale. W ramach tego przedsiewziecia
odbyty sie m.in. dwa seminaria z udziatem badaczy z UW, konferencja ,,Koniec wojny? Rok
1918 w Europie Srodkowej. Doswiadczenie - zapis - literatura’, a takze powstaty publikacje
naukowe.

Osrodek byt zaangazowany w przygotowanie deklaracji dotyczacej powstania Sojuszu 4EU
(dzisiejszy 4EU+, do ktorego nalezy Uniwersytet Warszawski i pie¢ innych europejskich
uczelni badawczych. Wiecej o konsorgum 4EU+ na's. 18). Obecna dyrektor OKP zapowiada,
ze przedsiewzigcia naukowe bedg miescity sie w obszarze jednego z programéw flagowych
4EU+, Europa w zmieniajacym sie $wiecie: zrozumienie spoteczenstw, gospodarek, kultur
ijezykow". - Interesujacym przedsiewzieciem mieszczacym sie w drugim programie
flagowym, swego rodzaju platforma do dalszych badan, wydaje sie by¢ projekt Tozsa-
mosc a komunikacja w spotecznosciach rozproszonych i wielokulturowych. Tak szeroko
sformutowany zakres tematyczny mégtby potaczy¢ doswiadczenia zaréwno osrodkdw
naukowych zgrupowanych w konsorcjum, jak i polskich instytucji zajmujgcych sie krzewie-
niem naukii kultury we Francji - méwi dr hab. Iwona Pugacewicz.
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,lwona, ksiezniczka Burgunda’, rezyseria Edith Amsellem,
grupa teatralna ERDO, Frandja,
plakat z prywatnej kolekcji Rity Gombrowicz.

CENTRE DE CIVILISATION POLONAISE
SCISLE WSPOLPRACUJE Z:

instytucjami polskimi i polonijnymi we Frandji,

m.n. z:

> Stacja Naukowa PAN w Paryzu

> Towarzystwem Historyczno-Literackim

> Biblioteka Polska w Paryzu

> Société Francaise d'Etudes Polonaises

francuskimi osrodkami naukowymi i kulturalnymi,

w tym:

> Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales
(EHESS)

> Centre National de la Recherche Scientifique
(CNRS)

> Ecole Normale Supérieure (ENS)

> Institut National des Langues et Civilisations
Orientales INALCO)

jednostkami Uniwersytetu Warszawskiego:

> Osrodkiem Kultury Francuskiej i Studiow
Frankoforiskich

> Centrum Jezyka Polskiego i Kultury Polskiej
dla Cudzoziemcéw ,,Polonicum”

> Instytutem Kultury Polskiej
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DWUDZIESTKA
| POWISLANSKIE| BUW

,Kiedy zajmuijesz sie ksiazka, dtugo czerpiesz z niej przyjemnos¢, twoj umyst staje sie
przenikliwy, a jezyk prosty, twoje palce zwinne, twoje stowa celne, dusza petna radosci,
serce petne mysli; dzieki niej zyskujesz szacunek ludzi zwyktych i przyjazn krolow”. To
cytat z arabskiej Ksiegi Zwierzat Al-Dzahiza. Mozna go przeczytac na jednej z osmiu
tablic zdobiacych fasade gmachu przy ulicy Dobrej w Warszawie. Wszystkie symbolizuja
ponadczasowe wartosci i idee, jak rowniez osiggniecia tworcow roznych dziedzin nauki
oraz sztuki. Juz od ponad 200 lat zbior wiedzy na ten temat dostepny jest w Bibliotece
Uniwersyteckiej. Dwie dekady temu BUW przeniosta sie z Krakowskiego Przedmiescia

'l Daiwa Maksimowicz

na Powisle, tworzac jeden z gtdwnych punktow na mapie stolicy. W grudniu bedzie
mozna swietowac nie tylko zmiane lokalizacji, ale tez poczatek ewolucji zakresu i sposobu
korzystania z ksiegozbioru.

[ [
BIBLIOTEKA UNIWERSYTECKA W WARSZAWIE JEDYNY TAKIW POLSCE
» Powstata w 1816 roku wraz z utworzeniem Krélewskiego o
Uniwersytetu Warszawskiego W 2004 roku przed wejéciem do gmachu BUW
) o o y ustawiono fragment stalowej konstrukcji maga-
» 15 grudnia 1999 roku jej siedziba zostata przeniesiona na Powisle zynowej pochodzacej z dawnej siedziby biblioteki
» 64tys. m? powierzchni z og6lnodostepnym ogrodem na dachu nalkampusue przy Krakowsklm Rr;edmesou. To
o unikat na skale krajowa. Stanowi jedyny zachowany
» Ponad 3,3 min woluminow w Polsce przyktad XIX-wiecznego rusztu bibliotecz-
» Ponad 870 tys. wypozyczer! nego. Symbolizuje facznik miedzy wspoétczesnoscia

a przesztoscia.
» Ok. 3,5 tys. odwiedzajacych dziennie'

» Ponad 115 tys. zarejestrowanych czytelnikow'

» Ponad 200 pracownikow!

' Dane na dzier 3112.2018 1.
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OGROD NA DACHU

Uznawany za jeden z najpiekniejszych i najwiekszych ogrodow dachowych w Europie. Na
powierzchni ponad 1 ha roslinnos¢ zajmuje 5111 m2. Ogréd w BUW jest ogolnodostepny od
wiosny do poznej jesieni. Zostat otwarty 12 czerwca 2002 roku. Zaprojektowata go Irena Bajer-
ska, architekt krajobrazu. O stan ogrodu na co dzien dbajg uniwersyteccy specjalisci ds. zieleni,
wsrod ktorych znajduje sie m.in. Barbara Siedlicka.

2 tys. m?

16 m nad ziemia

Roslinno$¢ pogrupowana w cztery kolorystyczne

zestawy:

» zioty: z6tto i pomaranczowo kwitngce krzewy
i byliny, w tym forsycje i pngcza

srebrny: srebrzystolistne wierzby, pieciornik
krzewiasty, kosodrzewina, tawuta norweska,
ptozaca irga, jatowiec

karminowy: rézowo i czerwono kwitnace
krzewy, w tym krzewuszka cudowna, lilak
Meyera, powojnik alpejski, irga, réza pnaca
Super Dorothy

zielony: rosng tu m.in. zawcigg nadmorski,

pieciornik krzewiasty ,, Abbotswood" oraz irga
Dammera ,Major”

15 tys. m?

Staw, fontanna, granitowe rzezby Ryszarda Stry-
jeckiego z cyklu ,,Szkic sytuacyjny”, nawigzujace do
motywow kosmologicznych

Roslinnos¢ w niebiesko-rézowej barwie kolorystycznej
Strumien z kaskadowo sptywajgca woda

WYDARZENIA 25




CO W SRODKU?

Hinc omnia (stad wszystko) to napis, ktory wita wszystkich odwiedzajacych biblioteke.
Umieszczony jest na tablicy z patynowanego brazu, ktéra ma forme otwartej ksiegi i wisi
nad gtéwnym wejsciem do BUW.

Tuz za nim znajduja sie schody prowadzace do holu katalogowego. Wiencz3 je cztery
betonowe kolumny z rzezbami Adama Myjaka. Przedstawiaja one czterech przedstawicieli
szkoty lwowsko-warszawskiej: Kazimierza Twardowskiego, Jana tukasiewicza, Alfreda
Tarskiego i Stanistawa Lesniewskiego.

Whytaczajac parter i ogrody, BUW ma trzy poziomy. Na dwach pierwszych ulokowane jest
serce biblioteki, czyli Wolny Dostep. To nic innego, jak ponad pot miliona ksiazek i czasopism
posegregowanych wedtug osmiu grup dziedzinowych, po ktore czytelnicy moga swobodnie

siegnac, korzystajac z otwartego magazynu. Zasoby rozmieszczone sg na ponad 22 tys.
metalowych potek.

MIEJSCOWA

WYPOZYCZALNAMIEISCE o

BN e sie te
ok nie) zna)dg\e sie
(z):?p‘\séw do biblioteki-

7 A
POZYCZALN\
M\EDZYB\BL\OTECZNSW o
ol smdvsgé\zeme doBUW
mowic Spro ; o
tzubl'ﬂ?)\iotek kraiowygh i zagrarr\\\;ih
nych materiatow niedostep

W \Warszawie.

HoL KATALOGowYowe \atalog

~ o cie tu kartk ;
TnajduiaSIE T e alfabetyc?
publlac PO ) odbyva s

o i
nie i przedmi )
tez min. gald wreczenk

Nagrody NIKE.

a Literackie}

UW czy otrzymat przep:\st e do
gab‘metc')w Zbiorow spegjalnych-




NY

\‘(_7- A

‘(DP‘\G(\R@“\\(\

BORD 0 pove

O™ in. I )
\ECO

WA
@IBUOTE \\\\\\\\\
ko
D o \\

A(\\k(';“"f:a‘“sf\%(’giﬂl\ b

LY &,b\'\ﬁ% porze &
1‘\("5‘0@!““ ‘g;awn\l‘ '

1

1050 0S|
L R
o bp nied
050

£
poW
pRACI RV
3
oM

W)
xowa!
\\g

jany PO e)
c\af‘\' Ol 0sac

\\O“h\f\‘f\fqa\ﬁ{wgada

j pawWhe \ NSLE T

' ohs\‘\\(g?ea“‘sgo‘”q::?ﬁe(\“e

MINATIE S

sty ime .\

i \apot el m

an ot 1@ Tax

YAt 1ad

ABINETZBIOROWMUZYCZNYCH
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"ﬁu POWISLANSKA EWOLUCJA BUW

Zmiana lokalizacji BUW, ktdra nastapifa 20 lat temu, oznaczata nowy poczatek. Takze

dla dynamiki rozwoju ustug bibliotecznych. Innowacyjne rozwiazania znacznie utatwity
korzystanie ze zbioréw, ktére nie tylko zwiekszyty liczebnos¢ z ok. 2,8 min (1999) do ponad
6,9 mln wolumin6w (2018), ale poszerzyty sie tez o zasoby w wersji elektronicznej.

2002 w Wolnym Dostepie pojawit sie Ksiegozbior Dydaktyczny I\ A -
wprowadzono szkolenia biblioteczne dla studentow | roku B ; ol g
2003 w wersji online i @‘
2006 zainstalowano czytnik kart bibliotecznych % -
przy wejsciu glownym !! - f

2007 zaczeto prace nad cyfrowg biblioteka UW

e b e zorganizowano pierwsze szkolenie dziedzinowe
wprowadzono zapisy online do BUW

zaczeto realizacje ustugi informacji bibliometrycznej, dzieki ktdrej
pracownicy naukowi i dydaktyczni, a takze doktoranci UW moga
przeanalizowac swoj dorobek czy uzyskac porade dotyczacg znacze-
nia badan lub strategii publikacyjnych

uruchomiono kabiny pracy indywidualnej dla studentéw

zainaugurowano akcje BUW DLA SOW polegajaca na wydtuzaniu
godzin pracy biblioteki w trakcie sesji egzaminacyjnej

wprowadzono ustuge , Zapytaj nas online”, czyli czat z biblioteka-
rzemw (zasie rzeczywistym

uruchomiono multiwyszukiwarke EDS
powstato Repozytorium UW

Katalog online bibliotek UW rozpoczat prace
na oprogramowaniu Chamo

otwarto Buwialnie, czyli czytelnie dla 0s6b z matymi dzie¢mi
rewersy zastapiono formularzami online
BUW otrzymat czytniki KINDLE

wdrozono ustuge BiblioWawa, dzieki ktdrej studenci i pracownicy
uczelni biorgcych udziatw projekcie mogg osobiscie wypozyczac
ksiazki w partnerskich bibliotekach bez koniecznosci korzystania
z wypozyczalni miedzybibliotecznej

wprowadzono Selfczeki, czyli samoobstugowe maszyny do wypozy-
czania i zwracania ksigzek

wprowadzono ustuge , Zakup Decyzja Czytelnika”, umozliwiajaca
uzytkownikom BUW zadecydowanie o nabyciu czesci e-ksigzek
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Karolina Zylak

Przestrzeri sportowa
w podziemiach BUW:

»

»

»

»

»

»

8 sal do cwiczen,

1 multimedialna sala
sportowo-widowiskowa,

26,2 min ztotych tacznej
wartosci inwestycji,

6 tys. m? powierzchni,

4tys. uzytkownikow
tygodniowo,

nowoczesny sprzet do
Cwiczen.

Dyscypliny:

>

- aerobik,

- body shape,

- latino body shape,

- circle body shape,

- Cross training,

- dance and shape,

- ergometr wio$larski,
- ergo fitness,

- trening funkcjonalny,
- fitball,

* joga,

- korektywa,

- pilates,

+ TOWing Cross,

- sitownia,

- stretching,

- sensoryczny trening

stabilizacyjny,

- szermierka rekreacyjna,
- tenis stotowy,

- taniec towarzyski,

- taniec jazzowy,

- zdrowy kregostup,

- gimnastyka.

Zajecia w nowej przestrzeni
sportowej w podziemiach BUW.

pismo uczelni ,,UW", 5/93

PIERWSZE

ZAKONCZONE
INWESTYCJE

PROGRAM
WIELOLETNI

Pod koniec roku zakoriczono dwie z 10 realizowanych inwestycji programu wieloletniego.

30 pazdziernika w podziemiach Biblioteki Uniwersyteckiej odbyto sie otwarcie przestrzeni
sportowej, z ktorej korzystac bedg studenci i pracownicy UW. W listopadzie natomiast
zakoriczono przebudowe czesci wschodniej budynku przy Al. Ujazdowskich 4. W gmachu tym
mieszcza sie m.in. biura nowej jednostki UW - Centrum Wspétpracy i Dialogu.

UNIWERSYTECKIE CWICZENIA

W podziemiach Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie
powstata nowa przestrzen do ¢wiczen, w ktorej odbywac sie
beda zajecia sportowe dla student6w i pracownikéw UW,

a takze zawody, turnieje, pokazy i imprezy o charakterze
sportowym, adresowane do catej spotecznosci akademickiej
uczelni. Oficjalne otwarcie przestrzeni sportowej odbyto sie
30 pazdziernika. To pierwszy tego rodzaju wielofunkcyjny
obiekt sportowy Uniwersytetu Warszawskiego na Powislu

i pierwsza zakoriczona inwestycja programu wieloletniego
Uniwersytet Warszawski 2016-2025".

- Przez lata mowilismy o tym, jakie inwestycje beda reali-
zowane na Uniwersytecie Warszawskim, dzisiaj nadszedt
ten moment kiedy przechodzimy do konkretow. Tym
konkretem jest przestrzer sportowa w podziemiach BUW,
ktora przyczyni sie do rozwoju sportu i kultury fizycznej
na Uniwersytecie. To pierwsza zakonczona inwestycja
programu wieloletniego i zarazem zapowiedz kolejnych
inwestycji - mowit podczas otwarcia prof. Marcin Patys,
rektor UW.

NOWOCZESNA PRZESTRZEN

W ramach inwestycji powstata przestrzen o powierzchni
ponad 6 tys. m2. Obiekt obejmuje dwie sale fitness, sitownie,
sale do crossfitu, ergometrownie, trzy sale wielofunkcyjne,
szatnie, pomieszczenia dla trenerdw, pomieszczenia sanitarne,

przebieralnie, powierzchnie wspolne przeznaczone do
spedzania wolnego czasu i integracji oraz multimedialng sale
sportowo-widowiskowa.

- Otwarcie przestrzeni sportowej w podziemiach BUW to dla
nas ogromny skok pod wzgledem mozliwosci rozwoju naszej
oferty zajec adresowanych do studentéw i pracownikéw Uni-
wersytetu Warszawskiego - podkresla Alicja Wleciat, dyrektor
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu UW.

Przestrzen sportowa zostata wyposazona w nowoczesny
sprzet do cwiczen, taki jak np. wyciag bramowy czy stacja do
treningu funkcjonalnego. W podziemiach BUW beda sie odby-
waty zajecia m.in. z fitnessu, ergometru wioslarskiego, tanca
towarzyskiego, szermierki, tenisa stotowego, jogj, a takze
zajecia prowadzone na sitowni. W kazdym tygodniu z obiektu
moze korzystac tacznie 4 tys. osob.

Warto$¢ inwestycji to w sumie 26,2 min ztotych. Jej realizacja
rozpoczeta sie we wrzesniu 2016 roku. Projekt przestrzeni
przygotowata pracownia Zbigniew Badowski, Marek Budzyn-
ski - Architekci Sp. z 0.0, tworcy projektu gmachu Biblioteki
Uniwersyteckiej. Prace budowlano-montazowe rozpoczety
sie w kwietniu 2078 roku. Przeprowadzita je firma PRK7
Nieruchomosci Sp.z 0.0.

PROGRAM WIELOLETNI 29




PROGRAM
WIELOLETNI

Zmodernizowany budynek Obserwatorium Astronomticziiego UW przy Al. Ujazdowskich 4.

ALE)E UJAZDOWSKIE 4

W listopadzie zakoriczona zostata druga inwestycja programu wieloletniego -
przebudowa budynku Obserwatorium Astronomicznego UW przy Al. Ujaz-
dowskich 4.

Rewitalizacja i modernizacja gmachu Obserwatorium obejmowata dwie czesci
budynku. Czes¢ wschodnia inwestycji realizowana byta w ramach programu
wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016-2025", natomiast zakoriczona
wezesniej czes¢ zachodnia budynku zostata przebudowana w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020.

W czesci wschodniej gmachu przy Al. Ujazdowskich zlokalizowane beda

wspdtpracy i komunikacji uniwersytetu z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym. W budynku znajdowac sie beda takze pomieszczenia biurowe
i warsztatowe Ogrodu Botanicznego UW.

Inwestycja zrealizowana w ramach programu wieloletniego obejmuije pawilon
wschodni oraz facznik, wraz z pomieszczeniami piwnicznymi i poddaszem.
Powierzchnia uzytkowa budynku to prawie 1300 m?, a catkowita blisko

2,1 tys. m?. Warto$¢ inwestycji wynosi +3cznie 7,6 min ztotych.

Prace remontowo-budowlane trwaty rok. Za ich przebieg odpowiedzialna byta
firma MTM Budownictwo Sp. z 0.0. Projekt przestrzeni przygotowata pracow-
nia ,GID Zespdt Projektowy Grzegorz Brewczyniski”.

biura nowej jednostki UW - Centrum Wspdtpracy i Dialogu, platformy

Program wieloletni ,Uniwersytet
Warszawski 2016-2025" to kom-
pleksowy program rozwoju uczelni.
Jego gtéwnym celem jest ozywienie
potencjatu nauk humanistycznych

i spotecznych oraz wigczenie ich do
innowacyjnych, eksperymentalnych
programow, a takze wzmocnienie
miedzynarodowej pozycji uczelni oraz
zwigkszenie jej roli w animowaniu
przemian spotecznych i gospo-
darczych. Obejmuje on budowe
nowych gmachéw oraz rozbudowe

i przebudowe istniejacych budynkow.
W sumie przez 10 lat uniwersytet zre-
alizuje 18 inwestycji. Budzet programu
to blisko 1mld ztotych.

Wiecej informacji o programie
wieloletnim:
www.uw.edu.pl/program-wieloletni

30 PROGRAM WIELOLETNI

POZOSTALE INWESTYCJE
PROGRAMU WIELOLETNIEGO

KONKURS NA PROJEKT BUDYNKU

PRZY UL. BEDNARSKIE)

Trwa konkurs architektoniczny na projekt budynku
przy ul. Bednarskiej, z ktérego korzysta¢ beda
wydziaty Dziennikarstwa, Informaciji i Bibliologii oraz
Nauk Ekonomicznych. 28 pazdziernika zakoriczono
przyjmowanie opracowan studialnych w ramach
pierwszego etapu konkursu. tacznie wptyneto 19
opracowan. 28 listopada sad konkursowy ogtosit
wyniki pierwszego etapu konkursu. Wszystkie pra-
cownie architektoniczne zakwalifikowane do drugiego
etapu, moga sktadac opracowania konkursowe do

9 marca 2020 roku. Ogtoszenie wynikéw drugiego
etapu konkursu odbedzie sie w marcu 2020 roku.

WYBRANO PROJEKTANTA DOMU
STUDENCKIEGO NA SLUZEWCU

Zakonczyty sie negocjacje toczace sie po rozstrzygnie-
ciu konkursu architektonicznego na koncepcje domu
studenckiego na Stuzewcu. W ich wyniku podpisano
umowe na prace projektowe z pracownig Projekt
Praga, laureatem pierwszego miejsca w konkur-

sie. Prace obejmujace m.in. wykonanie projektu
koncepcyjnego, projektu budowlanego bedacego
podstawg uzyskania pozwolenia na budowe i projektu
wykonawczego zakoricza sie na jesieni 2020 roku.
Umowa z projektantem obejmuje réwniez petnienie
nadzoru autorskiego podczas prowadzenia robot
budowlanych. Rozpoczecie budowy planowane jest

w Il kwartale 2021 roku.

INWESTYCJE PROGRAMU
WIELOLETNIEGO W 2020 ROKU

Trwaja prace przygotowawcze do kolejnych
inwestycji programu wieloletniego. W 2020 roku

sze projekty:

> nowego domu studenckiego na Ochocie,

> rozbudowanego Centrum Sportu i Rekreadji,

> budynku naukowo-dydaktycznego przy
ul. Furmanskiej.

zostang ogtoszone konkursy, ktére wytonig najlep-

Ogtoszenie pierwszego z konkurséw, dotycza-
cego budowy domu studenckiego na Ochocie,
planowane jest w marcu 2020 roku. Wiecej
informacji znajduje sie na stronie Dziatu Zamdwien
Publicznych UW: www.dzp.uw.edu.pl.
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BIALtO-CZERWONI

¥Fot. archiwum prywatne prof. Ewy Patasz-Rutkowskiej.

Najpierw byta ,Saga o dzudo". Pdzniej trudne egzaminy na japonistyke, a po nich
studia pod okiem surowego, ale nieocenionego prof. Wiestawa Kotarnskiego. Tak
rodzita sie pasja do poznawania historii i kultury Japonii u prof. Ewy Patasz-
-Rutkowskiej. Dzi$ jest uznang badaczka, ktéra w znaczacy sposob przyczynia sie do
rozwoju relacji polsko-japoriskich. Docenita to m.in. Fundacja Japoriska (The Japan
Foundation), przyznajac jej swa doroczng nagrode. Ceremonia wreczenia odbyta sie

7 listopada w Tokio.

- Nie przepadam za ttumami, cho¢ moze to by¢ Smieszne
w przypadku japonisty - odpowiada prof. Ewa Patasz-Rut-
kowska na pytanie o podrdz na Igrzyska Olimpijskie 2020
w Tokio. Stolice Japonii prawdopodobnie odwiedzi na prze-
tomie marca i kwietnia przysztego roku, chcac przy okazji
obserwowac przygotowania do tego wydarzenia.

Japoriczycy do sportu maja rézny stosunek. Podlegaja
tymczasowym modom, chetnie kibicuja, zdaja sobie sprawe
z pozytywnego wptywu aktywnosci fizycznej na zdrowie.
Przede wszystkim jednak w tej dziedzinie Zycia dostrzegaja
szanse budowania wspdlnoty i poszukuja zjednoczenia. Cho¢
nie mozna zapomnie¢ o niepodwazalnych sukcesach w takich
dyscyplinach jak sztuki walki, tyzwiarstwo figurowe czy tenis
stotowy, zazwyczaj lepiej sie czujg w grach zespotowych.
Wedtug rankingéw Miedzynarodowej Federacji Tenisa
Stotowego z listopada 2019 roku w pierwszej dziesigtce
najlepszych pingpongistow $wiata znajdowaty sie zaréwno
zawodniczki, jak i zawodnicy z Japonii. Jako druzyna zajmuja
druga pozycje. - To troche wynika z cech charakterystycz-
nych dla spoteczenistwa japoriskiego - twierdzi prof. Patasz-
-Rutkowska. - Kiedy jezdzitam na dtuzsze pobyty do Japonii,
zadziwiato mnie, ze na wielkie boiska szkolne wychodzity
wszystkie klasy razem, po czym w trakcie nastepnych lekcji
te boiska staty puste, niewykorzystane. Wydaje sie wiec, ze

trudno jest wytawia¢ indywidualne talenty w takim ttumie.
Co oczywiscie nie oznacza, ze tych talentdw w ogole nie
ma - dodaje.

Do tradycyjnych sportow Japonii nalezg sztuki walki. Sumo,
karate, kendo, aikido, judo, fucznictwo s3 uprawiane juz przez
najmfodszych uczniéw. Duza popularoscia cieszy sie pitka
nozna, ale najwieksza - baseball. Cwicza go tez studendi,

w tym i z Uniwersytetu Tokijskiego. Naukowo z t3 uczelnig
od lat zwigzana jest prof. Ewa Patasz-Rutkowska.

SAGA 0 DZUDO

- Nie urodzitam sig z mitoscig do Japonii - zaczyna opowies¢
0 swojej pracy prof. Patasz-Rutkowska, kontynuujac:

- W trzeciej klasie liceum zastanawiatam sie nad przyszto-
$cig. Wiedziatam, ze chce studiowac, ale nie miatam jeszcze
skonkretyzowanych planéw. Pewnego dnia w jednym z war-
szawskich kin obejrzatam pierwszy w swoim zyciu japoriski
film. Byta to , Saga o dzuda” w rezyserii Akiry Kurosawy.
Najsilniejsze wrazenie, jakie pamietam z seansu, to szok
miedzykulturowy.

Dzieto wzbudzito w niej zainteresowanie azjatyckim krajem,
0 ktdrym niewiele wczesniej wiedziata, a ktory stac sie

miat przedmiotem jej wielu prac naukowych w przysztosci.
- Zaczetam zgtebia¢ wiedze o Japoniii tak natrafitam na
informacje o japonistyce na Uniwersytecie Warszawskim.

BADANIA 31



Prof. Ewa Patasz-Rutkowska jest pra-
cownikiem Katedry Japonistyki i bytym
kierownikiem Zaktadu Japonistyki

i Koreanistyki oraz Studium Stosunkow
Miedzynarodowych na Wydziale Orien-
talistycznym UW. Od przeszto trzy-
dziestu lat prowadzi wspélne projekty
badawcze z instytucjami japonskimi,

w tym przede wszystkim z Uniwersy-
tetem Tokijskim. Zostata odznaczona
Orderem Wschodzacego Stonca, Ztote
Promienie ze Wstega, a w tym roku
otrzymata Nagrode Fundacji Japoriskiej,
ktdrej uroczyste wreczenie odbyto sie

7 listopada w Tokio. Przyznano jg za
znaczacy wktad w rozwoj relacji pol-
sko-japonskich, opartych na wzajem-
nym zrozumieniu i przyjazni. Sposrod
Polakéw nagrodzony zostat dotychczas
tylko prof. Wiestaw Kotariski (1990),
ajako instytucje z Polski nagrody takie
otrzymato Centrum Sztuki i Techniki
Japoriskiej Manggha (dzisiejsze Muzeum
Sztuki i Techniki Japoriskiej, 1997)

i Sekcja Japonistyki w dawnym Zaktadzie
Japonistyki i Koreanistyki Uniwersytetu
Warszawskiego (2002).

32 BADANIA

Ceremonia wreczenia Nagrody Fundacji Japoriskiej 2019 dla prof. Ewy Patasz-Rutkowskiej. Fot. The Japan Foundation.

Nietatwo byto sie dostac do 6wczesnego
Instytutu Orientalistycznego. Po egzaminach
okazato sie, ze jestem druga na licie rankingo-
wej - wspomina prof. Patasz-Rutkowska.

Ci, ktorzy sie wtedy zakwalifikowali, wzieli
udziatw spotkaniu z dyrektorem instytutu,
ktorym byt wdwczas prof. Wiestaw Kotariski,
tworca i pionier polskiej japonistyki, wybitny
specjalista w zakresie kulturoznawstwa,
jezykoznawstwa, religioznawstwa i dziejow
Japonii. To on stworzyt samodzielny kierunek
japonistyki na UW - w roku akademickim
1957/1958 powstat Zaktad Japonistyki.

- Zawsze wygladat bardzo surowo, wzbudzajac
jednoczesnie duzy respekt. Bytwysoki, miat
tubalny gtos, rzadko sie usmiechat - méwi
prof. Patasz-Rutkowska. Na wspomnianym
spotkaniu miat powiedzie¢ do przysztych
studentow, ze kierunek, ktory wybrali, w duzej
mierze jest sztuka dla sztuki.

0 tym, ze dzieki wytezonej pracy i pasji

w sztuce tej odnies¢ mozna sukces, Swiad-

czy m.in. rozwoj dziatalnosci badawczej

prof. Patasz-Rutkowskiej. Studia japonistyczne
skoriczyta w 1977 roku, bronigc prace o polityce
Japonii wobec Mandzurii w latach 1918-39.
Dziesiec lat pd7niej uzyskata stopier doktora
nauk humanistycznych. Materiat do dysertacji
zbierata podczas péttorarocznego pobytu na
stypendium w Japonii. To byta jej pierwsza
wizyta w tym panstwie i pierwsza na Uniwer-
sytecie Tokijskim. Od tamtej pory reqularnie

wspotpracuje z japoriskimi uczelniami. Jako
profesor wizytujgcy lub realizator grantow
badawczych odwiedzata Uniwersytet Tokijski,
Uniwersytet Rikkyo, Tokijski Uniwersytet
Miedzynarodowy i Josai International Univer-
sity. Prowadzita wiele projektdw naukowych
z japoniskimi uczonymi. Jednym z nich byty
Slady polskie w Japonii, dofinansowane przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodo-
Wego.

POLSKO-JAPONSKIE ZWIAZKI

Do gtdwnych przedmiotow zainteresowan
prof. Patasz-Rutkowskiej naleza relacje
miedzy Polskg a Japonia. Jej - wspdttworzona
z Andrzejem T. Romerem - Historia stosunkéw
polsko-japoriskich 1904-1945 (przetlumaczona
na jezyk japoriski) uznawana jest za pierwsze

i dotychczas jedyne tak wszechstronne zrddto
wiedzy naukowej poswiecone tej tematyce.
Niedawno prof. Patasz-Rutkowska skonczyta
prace nad publikacjg o historii stosunkdw
powojennych obu panstw, opracowujgc mate-
riat badawczy, ktérego zakres czasowy siega
biezgcego roku. - Relacje polsko-japoriskie s3
naprawde bardzo dobre. Dyplomaci, z ktorymi
rozmawiatam, czesto podkreslali zadowolenie
z pobytu w naszym kraju. Wedtug nich, nie-
zauwazalne s3 tu problemy formalno-prawne
napotykane w innych placéwkach. Poza tym,
wazne jest rdwniez, ze wyznajemy takie same
wartosci, okreslone zreszta w strategicznym
partnerstwie: humanitaryzm, pokdj, pomoc
krajom z problemami, negocjowanie w sprawie
np. Ukrainy. Japonia od wielu lat ocenia nas
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Na pytanie o cechy wspdlne badz réznigce Polakow

i Japonczykow nie ma ostatecznej i jednoznacznej odpo-
wiedzi. - Mamy trudne charaktery - mowi prof. Patasz-
-Rutkowska. - Nie mozna generalizowac, ale wydaje sie,
ze dzieli nas podejscie do rodziny, kariery i spedzania wol-
nego czasu. My jestesmy raczej indywidualistami, podczas
gdy Japoniczycy dostrzegajq istote zespotowego dziatania.

Sa tez pewne cechy wspdlne, np. zamitowanie do muzyki
Fryderyka Chopina, patriotyzm i przywigzanie do natury.

Japonczycy zawsze sie dziwig, kiedy im mowie, ze u nas tez

53 cztery pory roku - opowiada prof. Patasz-Rutkowska.

W tym roku obchodzona jest 100. rocznica nawigzania
stosunkdéw dyplomatycznych miedzy Polsk3 a Japonia.

Za znaczacy wktad w rozwdj tych relacji prof. Ewa Patasz-
-Rutkowska zostata uhonorowana Nagrodg Fundadji
Japonskiej. 8 listopada badaczka wygtosita z tej okazji
swoj wyktad na Uniwersytecie Tokijskim, z ktorym wspot-
pracuje od lat. To byta jedna z tych wizyt, ktére sprawiaja,
ze - jak sama przyznaje - jej mitos¢ do Japonii jest coraz
wieksza.

>

Plakat zapowiadajacy wykfad prof. Ewy Patasz-
-Rutkowskiej na Uniwersytecie Tokijskim z okazji
przyznania jej Nagrody Fundacji Japoriskiej
(8.11.2019). Zrédto: The Japan Foundation.

takze jako panstwo najsilniejsze wsrod
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej,
najszybciej rozwijajace sie gospodarczo -
wyjasnia prof. Patasz-Rutkowska.

Najblizszym sojusznikiem Japonii sg Stany
Zjednoczone oraz cztonkowie ASEAN.
Kilkanascie lat temu doszto do nawia-
zania blizszych relacji z Europg poprzez
wspdtprace z Grupg Wyszehradzka.

- Podczas pracy nad ostatnig ksigzka ze
zdziwieniem odkrytam, ze nawet wtedy,
gdy nie mielismy jeszcze wznowionych
stosunkéw dyplomatycznych po Il wojnie

INSTYTUCJE PARTNERSKIE
UWZ JAPONII
(stan na sierpieri 2019 roku)

> University of Tokyo

> Gakushuin Women's College
» University of Tsukuba

> Ochanomizu University

» Kanazawa University

» Nagoya University

> Shinshu University

» Showa Women's University

> Kobe University

> Doshisha University

Swiatowej, wcale nie uznawalismy siebie
za wrogow - wyjasnia badaczka.

Podobnie dobrze wyglada obecnie wspdtpraca na polu naukowym.

- Nauka i kultura to dziedziny, ktore czesto dziatajg niezaleznie od
stosunkéw politycznych. Wazne jest np. to, ze wiele lat temu wprowa-
dzono mozliwos¢ bezwizowej podrézy do Japonii na maksymalnie 90

dni. To znacznie utatwito wspotprace. Japoriczycy bardzo dtugo unikali
podpisania umoéw miedzypanstwowych, jesli chodzi o wymiane naukowa.
Jako kierownik japonistyki na UW uczestniczytam w procesie nawigzywa-
nia umdw miedzy UW a uczelniami japoriskimi. Tych umow mamy teraz
naprawde bardzo duzo - ttumaczy prof. Patasz-Rutkowska. Wspot-
praca nawigzywana jest nie tylko miedzy uczelniami. Po obu stronach
istnieja liczne instytucje paristwowe lub organizacje non-profit oferujace
np. wyjazdy stypendialne. W 2015 roku weszto w zycie miedzyrzadowe
porozumienie ,Zwiedzaj i Pracuj", dzieki ktdremu mtodzi ludzie nawet na
rok moga bezwizowo wyjechac do Japonii, f3czac pobyt wypoczynkowy

z praca zarobkowa. Na UW funkcjonowat tez skierowany do studentow
japonistyki program ,,Home Stay” pozwalajacy na miesieczne pobyty

w Japonii. Jego wspottwarczynia jest prof. Patasz-Rutkowska.

pismo uczelni ,,UW", 5/93

> Kumamoto University
> Meijo University

> Research Laboratory for Nuclear

> Hokkaido University

» Rikkyo University

> Keio University

» Saitama University

> Seinan Gakuin University

» Fukuoka Women's University

> Waseda University
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> Josai University Educational Corporation

Reactors, Tokyo Institute of Technology



'l Karolina
+ Zylak

v

Wykopaliska
w Chachabambie.
Fot. P. Trzesniewski.
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MACHU PICCHU

Naukowcy z Centrum Badari Andyjskich UW w Cusco (CEAC) skorygowali obowigzujacg dotychczas
chronologie regionu Narodowego Parku Archeologicznego Machu Picchu, odkryli nowe struktury w obrebie
stanowisk archeologicznych Chachabamba i Inkaraqay oraz potwierdzili hipoteze, ze jeziora wysokogdrskie
u podnadza gory Salkantay byty obiektami kultu w okresie inkaskim. Badania prowadzone przez archeologow
trwaty od 2016 roku i byty finansowane ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki.

Termin Machu Picchu kojarzy sie powszechnie ze stynnym sta-
nowiskiem z listy swiatowego dziedzictwa UNESCO. Tymczasem
nazwa ta odnosi sie rowniez do terenu peruwianskiego parku
narodowego o powierzchni ok. 37 tys. ha, w granicach ktérego
znajduje sie 60 stanowisk archeologicznych.

W Narodowym Parku Archeologicznym Machu Picchu od 11 lat
nieprzerwanie pracuja naukowcy z Centrum Badan Andyjskich
UW w Cusco (CEAC). Badacze w czerwcu tego roku zakoriczyli
trzyletnie projekty realizowane w ramach grantow finansowanych
ze $rodkow Narodowego Centrum Nauki.

Archeolodzy badali relacje pomiedzy Machu Picchu, gtéwnym
stanowiskiem ceremonialnym w parku, a jego tzw. stanowiskami
satelitarnymi - Inkaraqay, Chachabamba oraz stanowiskami
potozonymi w wysokogarskich lagunach. Prace na stanowi-

sku Inkaragay prowadzit prof. Mariusz Ziétkowski, badaniami

w Chachabambie kierowata Dominika Sieczkowska, natomiast za
realizacje projektu w obrebie jezior wysokogarskich odpowiadat
dr Maciej Sobczyk. Celem prac archeologicznych byta analiza tego,
jakie funkcje petnity wzgledem siebie te osrodki oraz jakie byty ich
zaleznosci chronologiczne.

NOWE DATOWANIE MACHU PICCHU

Badania realizowane przez archeologow ze stacji w Cusco
dotyczyty okresu prekolumbijskiego pomiedzy XIV a XV wiekiem.
W ramach prowadzonych prac naukowcy skorygowali obowia-
zUj3ca dotychczas date powstania stanowiska ceremonialnego
Machu Picchu i otrzymali jako pierwsi nowe daty powstawania
stanowisk satelitarnych.

Zgodnie z ustaleniami badaczy, Machu Picchu, gtéwne stanowisko
w parku, zaczeto wznosi¢ prawdopodobnie w pierwszej potowie
XV wieku, a nie po 1450 roku, jak dotychczas przypuszczano. Co
wiecej, najprawdopodobniej jeszcze wezesniej, juz na przetomie
XIVi XV wieku, w poblizu powstawaty inne stanowiska. Odkrycie
to daje nowy obraz obecnosci Inkéw na tym obszarze oraz zmie-
nia dotychczasowa wiedze o zasiedleniu regionu.

- Jestesmy pierwszym zagranicznym zespotem, ktory
prowadzi badania w skali catego obszaru parku, réwnolegle

w kilku bardzo odmiennych od siebie strefach ekologicznych.
Dotychczas opracowywano jedynie gtéwnie stanowisko, czyli
tzw. Llagta Machu Picchu, oraz te stanowiska, ktdre potozone
sg wzdtuz tzw. Camino Inca (dostownie ,,Droga inkaska"),
gtéwnego szlaku turystycznego t3czacego Ollantaytambo

z Machu Picchu, poprowadzonego jedng z inkaskich drég. W tej
chwili mozemy stwierdzi¢, ze gtowny zespét Machu Picchu nie
by} pierwszym inkaskim zatozeniem na tym obszarze. Rodzi

to kolejne pytania, na ktére bedziemy poszukiwac odpowiedzi,
np. od kiedy Inkowie zasiedlali ten region i kim byli ich poprzed-
nicy - podkresla prof. Mariusz Ziétkowski, kierownik Centrum
Badan Andyjskich UW w Cusco.

Ustalenia na temat czasu rozpoczecia budowy badanych
stanowisk inkaskich oparte s3 na wynikach analizy probek wegla
pozyskanych z palenisk, ktéra obecnie pozwala na okreslenie
wieku badanych materiatéw z przyblizeniem do 15-20 lat.

STANOWISKA SATELITARNE

Do badania stanowisk satelitarnych naukowcy wybrali trzy
lokalizacje: Chachabambe, Inkaraqay oraz wysokogarskie jeziora
znajdujace sie u stop gory Salkantay. Dzieki zastosowaniu
technologii skanowania powietrznego LIDAR, w obrebie dwdch
pierwszych stanowisk badacze z UW odkryli nieznane wczesniej
struktury. Wokot stanowiska Inkaragay zlokalizowano drogi,
ktdre prowadzity do miejsc petnigcych prawdopodobnie funkcje
mieszkalne. Z kolei w niewielkiej Chachabambie, potozonej

w dolinie rzeki Urubamby, naukowcy badali sektor ceremonialny
z systemem 14 fontann rytualnych.

- Chachabamba prawdopodobnie petnita funkcje przystankowa
przed przejsciem do Machu Picchu. Podejrzewamy, ze znajdujace
sie tam fontanny mogty stuzy¢ do rytualnego oczyszczenia sie
przed przystapieniem do dalszej drogi - wskazuje Dominika
Sieczkowska, kierujgca pracami na tym stanowisku.

Polscy archeolodzy badali takze wysokogdrskie jeziora potozone
u stop gory Salkantay na wysokosci powyzej 4 tys. m n.p.m. Prace
w tym bardzo trudnym pod wzgledem logistycznym terenie
potwierdzity hipoteze, ze przynajmniej trzy z badanych jezior byty
przedmiotem kultu w okresie inkaskim, a by¢ moze juz nawet

pismo uczelni ,UW", 5/93



WYSTAWA W PALACU KAZIMIERZOWSKIM
Podsumowaniem badan prowadzonych przez
naukowcdow Uniwersytetu Warszawskiego

w Narodowym Parku Archeologicznym Machu
Picchu jest organizowana przez Centrum
Badan Andyjskich UW w Cusco wystawa ,Poza
tym, co widzialne”. Ekspozycja dostepna jest
do zwiedzania od 20 listopada do 21 grudnia

w Patacu Kazimierzowskim na kampusie przy
Krakowskim Przedmiesciu. Wystawa obejmuje
m.in. filmy, materiaty dokumentacyjne oraz
archiwalne i najnowsze zdjecia z terendw pro-
wadzonych prac. Prezentowana jest jednocze-
Snie w Warszawie i Machu Picchu, w kolejnych
miesigcach bedzie takze pokazywana w Cusco,
Limie, Mediolanie, Rzymie i we Wroctawiu.
Organizacja wystawy zostata dofinansowana
ze srodkow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

kilkaset lat wczesniej. Dowodza tego odnalezione na brzegach
kamienno-ziemne platformy.

- Wokét zbiornikéw wodnych w Andach powstawaty rézno-
rodne wierzenia, m.in. z jezior miaty sie wywodzi¢ lamy i alpaki,
zapewniajace pomysinos¢ gospodarce pasterskiej. Ceremo-
nialny charakter wysokogarskich jezior potwierdza takze uktad
drogfaczacy laguny ze stanowiskiem Machu Picchu. Tymi
szlakami prawdopodabnie poruszaty sie procesje ofiarnikéw -
wyjasnia prof. Ziétkowski.

MIEDZYNARODOWA WSPOLPRACA

Naukowcy Uniwersytetu Warszawskiego wspotdziatajg

z Narodowym Parkiem Archeologicznym Machu Picchu

o0d 2008 roku na podstawie umowy, ktdra jest regularnie
odnawiana. - Pozytywna ocena przeprowadzonego przez nasz
zespot 10 lat temu projektu konserwatorskiego gtéwnego
zespotu Machu Picchu, zachecita kierownictwo parku do dal-
szej wspotpracy. To dla nas duze wyrdznienie, poniewaz jeste-
$my obecnie jedynym zespotem zagranicznym, ktory wraz ze
strong peruwianska moze prowadzi¢ prace archeologiczne na
tym obszarze - podkresla prof. Mariusz Zidtkowski.

W pracach zespotu Centrum Badan Andyjskich UW w Cusco
uczestniczyli takze inni polscy i zagraniczni specjalisci. Strone
dokumentacji 3D i analiz architektonicznych zabezpieczyt
zespot z Laboratorium Skanowania i Modelowania 3D Poli-
techniki Wroctawskiej pod kierunkiem prof. Jacka Kosciuka,
natomiast za powietrzne skanowanie LIDARem odpowiadat
dr Barttomiej Cmielewski, cztonek wroctawskiego zespotu.
Waznym elementem byt udziat whoskiej ekipy prof. Nicola
Masiniego z IBAM-CNR w Potenza, ktéra przeprowadzita
badania teledetekcyjne (georadarowe i elektromagnetyczne).

Datowania C-14 wysokiej doktadnosci, dzigki ktorym udato sie
przedstawic propozycje nowej chronologii inkaskiej obecnosci
na tym obszarze, wykonato nowozelandzkie laboratorium
University of Waikato kierowane przez dr. Allana Hogga. Bada-
nia o charakterze biochemicznym przeprowadzili naukowcy

z Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych UW.
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Widok na Machu Picchu z drogi na stanowisko Qantupata. Fot. C. Castro.

DALSZE BADANIA

Kolejne prace w Narodowym Parku Archeologicznym Machu
Picchu prowadzone beda na wiosne przysztego roku, po zakori-
czeniu pory deszczowej. Naukowcy za pomocg prac wykopalisko-
wych zamierzajg przebadac struktury zlokalizowane wczesniej
metodami nieinwazyjnymi.

Zespot Centrum Badar Andyjskich UW w Cusco chee przede
wszystkim jednak rozwija¢ badania nad zaleznosciami chrono-
logicznymi Machu Picchu i pozostatych stanowisk. Zaréwno
w ramach wspotpracy z University of Waikato oraz strong
peruwianska, jak i w ramach wiasnych projektéw, archeolodzy
planujg pobrac probki z mozliwie jak najwiekszej liczby stano-
wisk, aby ustali¢ chronologie kulturowg catego regionu.

W ramach dalszej wspdtpracy naukowcow CEAC z parkiem
Machu Picchu realizowane beda takze badania na stanowisku
o0 nazwie Qantupata, ktdre znajduje sie w terenie bardzo gesto
porosnietym lasem deszczowym, na wysokosci 3 tys. m n.p.m.
Na podstawie wstepnej prospekdji terenowej przeprowa-
dzonej w tym roku pod kierunkiem Dominiki Sieczkowskiej,
archeolodzy opisali znajdujace sie tam dwa oftarze rytualne,
wyrzezbiong w gazie pume oraz namalowany krzyz - naj-
prawdopodobniej slad obecnosci hiszpanskich kolonizatorow.
W drugim kwartale 2020 roku naukowcy planujg komplek-
sowo przebadac to stanowisko.

Centrum Badan
Andyjskich UW

w Cusco (CEAQ) to
jednostka Uniwersytetu
Warszawskiego, ktora
prowadzi badania

w kilku krajach

Ameryki tacinskiej:
Peru, Boliwii, Chile
(Wyspa Wielkanocna),
Salwadorze i Gwatemali.
W tym roku CEAC
obchodzito 10-lecie
swojej dziatalnosci.
Kierownikiem jednostki
jest prof. Mariusz
Ziotkowski. Dziatalnos¢
CEAC dofinansowana
jest w ramach grantu
SPUB MNiSW.

v

Badania wysokogorskich je-
zior. Fot. K. Pilaszek.
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— INELCO - NOWY SPIN-OFF UW

W SQ\CZEWCE

Na UW powstata nowa spétka spin-off Inelco, ktora specjalizuje sie
w produkcji innowacyjnych powtok ochronnych ze stopow metali
wytwarzanych w sposéb bezpieczny dla srodowiska. Jednym z jej
rozwigzan jest technologia dajaca mozliwos¢ wyeliminowania z pro-
dukgji szkodliwego chromu.

Spin-off Inelco zostat zatozony przez dr. Pawta Bacala z Wydziatu
Chemii UW. Uniwersytecka spotka tworzy bezpieczne dla srodowiska

i tansze w produkcji powtoki ochronne z wykorzystaniem metod elek-
trochemicznych. Naukowcy dysponujg nowymi materiatami i stopami

— NAWYKI ZYWIENIOWE SZYMPANSOW

o whasciwosciach dekoracyjnych, antykorozyjnych lub nadajacych sie do
produkcji elementdw konstrukcyjnych.

Podstawowym produktem spotki s obecnie stopy niklu, miedzi i wol-
framu. Badania dr. Bacala nad wolframem doprowadzity do odkrycia
nieznanego wczesniej stopu tego metalu i otworzyty nowe perspektywy
tworzenia materiatdw. Dzieki temu mozliwe byto opracowanie przez
spdtke Inelco technologii pozwalajacej zastapic szkodliwy chrom. Dr Bacal
wraz ze wspotpracownikami prowadzi takze zaawansowane prace badaw-
cze nad stopami, ktére maja potencjat do wykorzystania w ogniwach
paliwowych.

W 1989 roku prymatolog - dr John Hart - napotkat w kongijskim
lesie rownikowym Ituri dwa doroste szympansy krzatajace sie wokot
okapi swiezo zabitego przez leoparda. Catosc relacji z tej i podobnych
obserwacji stabo poznanych miesozernych inklinacji szympansow
przedstawia rozdziat ksiazki pt. Chimpanzee Behaviour: Recent
Understandings from Captivity and the Forest, ktérego wspétauto-
rem jest dr Thurston C. Hicks z Wydziatu , Artes Liberales” UW i Max
Planck Institute for Evolutionary Anthropology (Leipzig, Niemcy).

- Badania nad okazjonalng miesozernoscig szympansow sg istotne dla
zrozumienia ewolucji cztowieka, gdyz domyslamy sie, iz nasi przodkowie
réwniez polowali na duze zwierzeta badz czasami rabowali zdobycz innym
drapieznikom - objasnia dr Thurston C. Hicks.

Dr Szymon Niewieczerzat i prof. Joanna Sutkowska z Centrum
Nowych Technologii UW opisali rezultaty badan nad strukturami fan-
cuchow biatkowych. Ich artykut ukazat sie w prestizowym czasopi-
$mie ,Physical Review Letters".

tancuchy biatkowe ulegajg zwijaniu do struktury natywnej. Szczegolnym
przypadkiem zwijania jest ten, gdy oddalone od siebie aminokwasy taricucha
tworza tzw. mostek dwusiarczkowy. Wowczas taricuch przybiera postac
petli ze swobodnymi koricami. Z kolei superskrecenie (ang. supercoiling)

to - wedtug dotychczasowych badar - najbardziej ztozony rodzaj struktury
biatkowej z mostkami dwusiarczkowymi.

— BADANIA NAD STRUKTURAMI tANCUCHOW BIALKOWYCH

Drapieznicza natura szympansow jest przedmiotem badar miedzynaro-
dowego zespotu naukowego z udziatem dr. Hicksa. We wrzesniu wydano
ksigzke pt. Chimpanzee Behaviour: Recent Understandings from Captivity
and the Forest, przedstawiajgcg m.in. wyniki najnowszych obserwacji takich
zachowan. Dr Hicks jest wspotautorem rozdziatu , Handling and Consumption
of Vertebrate Prey by Chimpanzees (Pan troglodytes schweinfurthii) in the
Northern Democratic Republic of the Conga”. Prezentuje on bezposrednie
oraz posrednie dowody na drapieznictwo szympansa wschodniego (Pan tro-
glodytes schweinfurthii) wobec kregowcéw. Obserwacji dokonano w dwach
lokalizacjach pétnocno-wschodniej czesci Demokratycznej Republiki Konga:
w lasach Bili oraz Ituri. Szympansy zamieszkujace te terytoria s3 uznawane za
czes¢ jednej z najwiekszych populacji tego gatunku w Afryce.

Autorzy przedstawili proces zwijania biatka z motywem superskrecenia,
uwzgledniajac przede wszystkim mechanizm przechodzenia korica tafcu-
cha przez petle. Naukowcy pokazali, ze stabilno$¢ biatka mozna mierzy¢
poprzez obserwacje wahari minimalnej powierzchni rozpietej na petli
tancucha spietej mostkiem dwusiarczkowym. Wykazali tez, ze ztozona
topografia biatka, ktdrej przyktadem jest superskrecenie, zwieksza jego
stabilno$¢. Tym samym, motyw superskrecenia pozwala biatku na funkcjo-
nowanie w ekstremalnych warunkach fizycznych, ktére sg szkodliwe dla
wigkszosci organizmoéw na Ziemi.

Wiecej w publikacji: Niewieczerzat S., Sulkowska J.I. (2019), Supercoiling
in a Protein Increases its Stability, ,Physical Review Letters”, Volume 123,
Issue 13, Article number: 138102,

DOI: https://doi.org/10.1103/PhysRevLett123.138102.

— NOWY PROJEKT CAS UW W SUDANIE

Badacze z Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej UW rozpoczeli
w Sudanie pierwszy sezon prac archeologicznych na stanowisku Soba,
dawnej stolicy sredniowiecznego krdlestwa Alwy.

Gtoéwnym celem projektu Soba - serce krolestwa Alwy. Organizacja
przestrzenna sredniowiecznej stolicy nad Nilem Bfekitnym jest szczego-
fowe rozpoznanie topografii Soby - analiza poszczegélnych dzielnic oraz

poznanie ich struktury. Badacze ustalg, czy w miescie mozna zidentyfi-

kowac dzielnice o réznorodnym charakterze zajmowane przez poszcze-
golne grupy spoteczne, np. kompleks krdlewski, centra religijne, sektory
mieszkalne.

Projekt realizowany jest pod kierunkiem dr. Mariusza Drzewieckiego,
ktory otrzymat na ten cel grant Narodowego Centrum Nauki.
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PUBLIKACJA NAUKOWCOW Z UW W , SCIENCE”

W czasopi$mie naukowym ,,Science” ukazat sie artykut, ktorego
wspotautorami sg pracownicy i studenci Wydziatu Fizyki UW.
Naukowcy z UW, wraz z badaczami z innych osrodkow nauko-
wych, stworzyli wneke optyczng wypetniona ciektym krysztatem
i uwiezili w niej fotony. Zaobserwowali, ze w takich warunkach
fotony zachowuia sie jak czastki obdarzone masa. Rezultaty
badan pomoga opracowac nowe rozwigzania techniczne.

Zespot naukowcow z UW stworzytwneke, w ktorej fotony zostaty
uwiezione pomiedzy dwoma doskonatymi lustrami. Oryginalnos¢
pomystu polega na wypetnieniu wneki materiatem ciekfokrystalicz-
nym, spetniajacym role osrodka optycznego. W trakcie stwierdzono
unikatowe wiasciwosci i zachowania fotonéw uwiezionych we wnece.
Podczas sterowania anizotropig optyczng materiatu ciektokrysta-
licznego zachowywaty sie one tak jak kwaziczastki obdarzone masg

i momentem magnetycznym.

SZKOLALETNIA UW | STANOWISKO W TUNEZ)I

Na stanowisku archeologicznym Mustis odby#a sie pierwsza szkota letnia UW w Tunezji.
W projekcie Mustis 2019: Unearth, Describe, Understand. Archaeology of a Roman City

uczestniczyto 18 studentow.

W wyjazdowej szkole letniej w Mustis udziat wzieli studenci | i Il stopnia réznych kierunkéw na
wydziatach humanistycznych UW. Dzieki niemu mogli poznac przede wszystkim teoretyczne
i praktyczne aspekty prowadzenia badan archeologicznych w Srodowisku rzymskiego miasta

Afryki Pétnocne.

Projekt Mustis 2019: Unearth, Describe, Understand. Archaeology of a Roman City zostat
zrealizowany przez Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej, Wydziat Historyczny i Instytut
Archeologii UW w ramach Programu zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju UW (ZIP). Kiero-
wali nim dr hab. Monika Rekowska oraz prof. Tomasz Waliszewski z Instytutu Archeologii UW.

Szkote letnig przeprowadzono, wykorzystujac mozliwosci, jakie stwarza stanowisko Mustis od niedawna badane przez polsko-tunezyjska ekspedycje
zramienia CAS UW, IA UW oraz Institut National du Patrimoine (Tunis), a takze infrastruktura funkcjonujacej przy nim bazy archeologicznej. To pierw-

sze polsko-tunezyjskie badania od korica lat 70.

ICM UW WSPOtTWORCA NOWEGO TRANSKONTYNENTALNEGO £ACZA

Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego

i Komputerowego Uniwersytetu Warszawskiego (ICM), A*STAR
Computational Resource Center (A*CRC, Singapur) i Zettar Inc.
(USA) po raz pierwszy wdrozyty nowe potaczenie produkcyjne

o przepustowosci danych 100 Gb/s na trasie nowego swiattowodu
Collaboration Asia Europe-1.

Pofaczenie Warszawa-Singapur to pierwszy historyczny projekt
w ramach nowo zbudowanego miedzykontynentalnego t3cza CAE-1.

Prace badawcza wykonali studenci inzynierii nanostruktur na Wydziale
Fizyki UW: Katarzyna Rechciniska, Mateusz Krol, Rafat Mirek i Karolina
tempicka, pracujgcy w nowym Laboratorium Polarytonowym UW,
pod kierunkiem dr hab. Barbary Pietki i dr. hab. Jacka Szczytko. Zespot
wspotpracowat z Wydziatem Nowych Technologii i Chemii Wojsko-
wej Akademii Technicznej, Instytutem Fizyki PAN i prof. Pavlosem
Lagoudakisem, pracujgcym na Uniwersytecie w Southampton i Insty-
tucie Skolkovo pod Moskwa.

Badania zostaty sfinansowane przez Narodowe Centrum Nauki,
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwo Obrony
Narodowej.

Wiecej w publikacji: K. Rechcifiska, M. Krél, R. Mazur, P. Morawiak,
R. Mirek, K. tempicka, W. Bardyszewski, M. Matuszewski, P. Kula,
W. Piecek, P.G. Lagoudakis, B. Pietka, |. Szczytko, Photonic Engine-
ering of Spin-Orbit Synthetic Hamiltonians in Liquid Crystal Cavities,
»Science” Vol. 366, Issue 6466, pp. 727-730, DOI: 10.1126/science.
aay4182.

" Zwiedzanie Douggi podczas zaje¢ w ramach szkoty letniej
w Mustis. Fot. T. Waliszewski.

Jego gtéwnym pomystodawca i miedzynarodowym koordynatorem
jest dyrektor ICM dr Marek Michalewicz. Po stronie ICM w projekt
zaangazowani byli tez Marcin Semeniuk i Jarostaw Skomiat.

Wyniki testu produkcyjnego i szczegdty nowego potaczenia miedzy-
kontynentalnego zostaty zaprezentowane przez przedstawicieli ICM
podczas czotowej swiatowej konferencji Supercomputing 2019, ktéra
odbyta sie od 17 do 22 listopada w Denver.

We wrzesniu ogtosito wyniki konkursow:

> wrzeciej edycji programu dr Hanna Tomaszewska-Pekata
z Wydziatu Pedagogicznego UW otrzymata finansowanie, dzieki kt6-
remu pokryje koszty wyjazdu konsultacyjnego do Sédertorn University
w Szwedji,

> Wtrzeciej edycji programu (zorganizowanej we
wspotpracy z Deutsche Forschungsgemeinschaft) nagrodzono troje
naukowcow z UW, ktérzy otrzymaja facznie ponad 3,4 min ztotych
dofinansowania.

PODIUM NAUKOWE —

We wrzesniu ogtosita wyniki
naboru wnioskdw w programach

oraz . UW bedzie beneficjentem obu z nich.
W pazdzierniku siec ogtosita liste miedzynarodowych

projektdw, ktdre otrzymaja finansowanie w ramach dziatania

. W dwa projekty zaangazowani sg naukowcy z Wydziatu Biologii
Uniwersytetu Warszawskiego: prof. Magdalena Popowska i prof. Bogdan
Jaroszewicz.
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DZIALACW UCZELNI

BADAWCZE]

- PUNKT WIDZENIA (MtODEGO) PRACOWNIKA NAUKOWEGO

Naukowcy w ostatnim czasie stajg przed szeregiem
powaznych zmian w szkolnictwie wyzszym zwiaza-
nych z wdrazaniem tzw. Konstytugji dla Nauki. Jest to
moment, w ktorym trzeba przygotowac sie na nowe
wyzwania, ale tez jest to szansa wypracowania lepszych
od istniejgcych rozwigzan systemowych w ramach
autonomii uczelni. Catkiem niedawno poznalismy na
przyktad wyniki konkursu , Inicjatywa doskonatosci -
uczelnia badawcza”. Uniwersytet Warszawski plasuje
sie w tym zestawieniu na najwyzszym miejscu; znalazty
sie tam rowniez i inne uczelnie, takie jak np. Uniwersy-
tet Wroctawski lub Politechnika Warszawska'. Kazda

z uczelni-laureatow zostata nagrodzona zwigkszeniem
subwencji 0 10%, co jest kwotg niebagatelng. W ramach
konkursu uczelnia musiata przedstawic nie tylko swoje
osiggniecia, ale takze plan zagospodarowania dodat-
kowych funduszy. Znajac stabe strony funkcjonowania
rodzimych uczelni, a widzac nowe mozliwosci w zwigzku
ze zwiekszeniem subwengji, chcielismy w tym miejscu
przedstawic kilka koncepciji, ktore, naszym zdaniem,
usprawnityby prace badawczg i dydaktyczna.

Uniwersytet to organizm ztozony przede wszystkim

z ludzi - studentéw, pracownikow naukowych/dydak-
tycznych czy pracownikow administracji. Aby mogt

on sprawnie funkcjonowac, oprécz pewnych narzedzi
prawnych nadajacych mu konkretng forme (np. statut),
potrzeba réwniez zdroworozsadkowych rozwigzan,
pozwalajacych na mozliwie wydajng i komfortowa prace
naukowa, badawcza, administracyjng. Jako pracownicy
naukowi, prowadzacy badania i zajmujgcy sie naucza-
niem studentow, zaobserwowalismy, e w UW obowig-
zuje wiele nieefektywnych czy nazbyt zawitych procedur.
Te zas, zabierajac czas, przektadaja sie w duzej mierze na
obnizenie jakosci wykonywanej przez nas pracy, co rzu-
tuje na prestiz uniwersytetu, jako catosci. Ze wzgledu na
to, ze gtdwnag istotg funkcjonowania uczelni s3 nauczanie
i badania naukowe, sadzimy, ze to wkasnie pracowni-
kom naukowym i dydaktycznym nalezy w pierwszej
kolejnosci zapewni¢ pewien elementarny komfort pracy,
aby mogli oni swoje obowigzki wykonywac rzetelnie i na
najwyzszym poziomie. Ponizej znajduje sie lista kilku
podstawowych problemdw, z jakimi obecnie zmagaja

sie tacy pracownicy (szczegdlnie ci na poczatku swojej
kariery). Uwazamy, ze wiekszos¢ przedstawionych spraw
wynika z relatywnie niskiej kultury zaufania i braku
wszechobecnej informatyzacji na uczelni. Proponowane

przez nas szkice rozwigzan s oparte na istniejgcych
i sprawdzonych procedurach w zagranicznych jednost-
kach naukowych, w ktdrych mielismy okazje pracowac?.

» Brakszkolen towarzyszacych pierwszemu
zatrudnieniu’. Na Uniwersytecie Warszawskim,
zakfada sie, ze nowo zatrudniony pracownik zna
zasady postepowania obowiazujace przy wszel-
kich zamdwieniach, rozliczaniu faktur, rozliczaniu
pensum dydaktycznego itd. Biorac pod uwage
fakt, ze znaczna czes¢ kadry pochodzi z tzw. chowu
wsobnego, nie dziwi, ze system ten przez diugi
czas jakos funkcjonowat. Niemniej jednak, nowa
0soba ma prawo czuc sie zagubiona w starciu
z maching administracyjna uczelni. Sugerujemy, by
kazdy nowy pracownik przechodzit odpowied-
nie szkolenie dot. funkcjonowania w obrebie
uniwersytetu i jego otoczenia (tzw. orientation’),
jak i otrzymywat odpowiednio przygotowane
materiaty, w ktorych przystepnie opisane s3
wszelkie niezbedne procedury i podane pomocne
informacje.

>  Czynnosci administracyjne nie powinny byc¢ prze-
rzucane na pracownikow naukowych, co obecnie
jest niestety nagminng praktyka®. Istniejaca sytuacje
mozna poprawi¢ np. poprzez przypisanie sekreta-
rzy do lideréw poszczegdlnych grup badawczych,
jednoczesnie rezygnujac z obstugi podjednostek
uniwersytetu, takich jak zaktady, katedry czy
instytuty. Osoba taka stanowitaby niezbedny tacznik
pomiedzy pracownikiem naukowym a bardziej spe-
cyficznymi czesciami administracji. Oczywiscie dany
sekretarz mogtby obstugiwac kilka grup badawczych
jednoczesnie.

> Nieefektywna procedura dotyczaca rozliczen
wyjazddw zagranicznych®. Po zrealizowaniu
delegacji zagranicznej wymaga sie od pracownika
osobistej wizyty w Kwesturze UW, w celu rozliczenia
wyjazdu. Z podobng procedurg nie spotkalismy
sie nigdy na zadnym znanym nam uniwersytecie
czy w osrodku badawczym za granicg. Tam po
odbyciu wyjazdu komplet materiatow zostawiato
sig w sekretariacie jednostki badawczej (np.
wydziatu), wypetniato w systemie informa-
tycznym lub wysytato poczta i po jakims czasie
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nastepowat zwrot poniesionych kosztow.
Proponujemy, aby UW wprowadzito takie
rozwigzania jak najszybciej. Obecna proce-
dura jest niezwykle uciazliwa, szczegdlnie
dla 0sdb pracujgcych poza kampusem
gtéwnym”.

Brak spéjnego uniwersyteckiego
systemu gtosowania elektronicznego.
Obecnie gtosowania odbywajg sie czesto
podczas zaje¢ dydaktycznych lub w godzi-
nach bardzo pdéznych, co wyklucza z udziatu
w nich cze$¢ 0sob. Ponadto, wymag ustana-
wiajacy niezbedne kworum (np. w wyborach
do rad naukowych dyscyplin) moze w nie-
ktorych przypadkach prowadzi¢ do paralizu
decyzyjnego®. Sugerujemy nie tylko pilng
informatyzacje systemu wyborczego, ale
i roztozenie wyborow np. na kilka dni.
Poprawi to zaréwno frekwencje podczas
wyboraéw, jak i ogdlnie zainteresowanie
procedurami demokratycznymi, a przez to,
zwiekszy moc mandatow oseb wybranych?.

Ograniczone mozliwosci pracy badaw-
czej w niestandardowych godzinach czy
dniach pracy. W naszym odczuciu praca
naukowa jest czyms nieskrepowanym

i niepodlegajacym rygorom czasowym.
Niemniej wtadze wielu jednostek nauko-
wych wydaja odpowiednie rozporzadzenia
dotyczace np. zakazu pracy w godzinach
nocnych czy w dni wolne od pracy. W nie-
ktorych przypadkach budynki zamykane s3
na cafe okresy swigt i okotoswigteczne. Nie
bedziemy tutaj analizowac przyczyn takich
decyzji, ale uwazamy, ze znacznie utrudnia
to prace naukowa, co najmniej w naukach
eksperymentalnych, ktdre reprezentujemy.
W miejscach, w ktérych pracowalismy
za granicg, przestrzenie uniwersyteckie
sg praktycznie otwarte nieprzerwanie,
co umozliwia catodobowe wykonywanie
pracy badawczej - korzystanie z laborato-
riow, biur, bibliotek. Postulujemy, aby takie
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rozwigzania byty wprowadzone w catosci
uniwersytetu.

> Problemy z podstawowymi ustugami
naprawczymi lub remontowymi na
uczelni (dotyczy to réwniez sieci infor-
matycznej). Poza czynnikami ludzkimi
i brakiem przeptywu informacji, problemem
jest pewna atomizacja struktur. W znanych
nam uniwersytetach zachodnich ustugi
te s3 ujednolicone na catym uniwersy-
tecie, nie s3 w zaden sposob przypisane
do konkretnej jednostki i s czesto
dostepne catodobowo. S3dzimy, ze taka
organizacja administracji technicznej jest
zZnaczne lepsza niz przypisywanie poszcze-
golnych oséb konkretnym jednostkom
uniwersytetu na stafe.

Ta niepetna lista probleméw i przyktadowych
rozwigzan nie wyczerpuje oczywiscie wszystkich
potrzebnych zmian, jakie musza zajs¢ na UW,
aby byt on w stanie konkurowac z najlepszymi
uczelniami za granica. Przyktadowo, nie opisa-
lismy tutaj braku spéjnego systemu doty-
czacego pomocy pracownikom naukowym
w przygotowaniu wnioskow grantowych, jak
i pozniejszej opieki administracyjnej podczas
realizacji uzyskanych grantow i ich rozlicza-
nia (jest to temat obszerny i stanowic bedzie
kolejny artykut). Chcemy takze zastrzec, ze
niektére z wymienionych rozwigzan istniejg juz
na czesci wydziatow, dzieki madrym decyzjom
ich wiadz. Nasz tekst ma na celu zwrdcenie
uwagi na te aspekty, ktdre powinny by¢ ujed-
nolicone ilepiej rozwigzane, aby uniwersytet
dziatat sprawniej. Mamy nadzieje, Ze bedzie to
zalazek dyskusji, ktora zostanie szeroko podjeta
ze spotecznoscia akademicka i przyczyni sie do
poprawy funkcjonowania uczelni przez okres
trwania zwigkszonej subwencji, jak rowniez

i pozniej.

' Alma Mater dwéch autordw niniejszego tekstu, miejsce
pracy jednego z nich. Czes¢ opisanych tu problemow
dotyczy gtéwnie UW, ale znaczna wigkszos¢ jest ogdlna
i odnosi sie m.in. tez do PW.

2University at Buffalo (USA), Argonne National Labo-
ratory (USA), University of Cambridge (UK), University
of Bath (UK), Diamond Light Source (UK), University

of Lorraine (Francja), European Synchrotron Radiation
Facility (Francja), University of Gottingen (Niemcy), itp.

3 Pomijamy tutaj szkolenia z zakresu BHP. Te s3 organizo-
wane niezwykle sumiennie.

“Bardzo czesto wigze sig to wrecz z wycieczka po
uniwersytecie, jak i przedstawieniem wszystkich obowig-
zujacych zasad odnosnie do procedowania spraw, ktore
moga dotyczy¢ nowo zatrudnionego.

5 Nierzadko kierownik projektu musi by¢ np. ekspertem
od wypetniania wszelkich uméw stypendialnych lub
cywilnoprawnych, w negocjacjach dotyczacych uméw
(np. konsorcyjnych), czy zna sig na wszelkich aspektach
technicznych zajmowanych przez siebie pomieszczen,
aby mdc uzupetni¢ przedtozong mu dokumentacje itp.

¢ Pomijamy niezrozumiaty dla nas aspekt réznicy
pomigdzy wyjazdami krajowymi a zagranicznymi (wtedy
obowiazujg kompletnie rézne druki wyjazdowe).

7)eden z autoréw dowiedziat sie kiedys, ze w taki sposéb
administracja jest w stanie rozliczy¢ jego wyjazd szybciej.
Polemizujemy z tym stwierdzeniem (informatyzacja
catosci procedury znacznie by to przyspieszyta), stoi

0no w sprzecznosci z celem istnienia administracji
uczelnianej.

8 Wybory do Rady Naukowej Dyscypliny - Nauki
Chemiczne - w grupie pracownikéw naukowych/dydak-
tycznych bez stopnia dra hab. przeprowadzano trzy razy,
bo nie mozna byto osiggna¢ kworum.

9 Zmiany takie powinny tez wyciszy¢ krytyke wyborow
w uniwersytetach, ktorym zarzuca sie niedemokra-
tycznosc.

Radostaw Kaminski
(drinz., Wydziat Chemii UW,
rkaminski85@uw.edu.pl)

Katarzyna N. Jarzembska
(dr hab.,, Wydziat Chemii UW,
katarzyna jarzembska@uw.edu.pl)

Krzysztof Durka

(drinz., Wydziat Chemiczny PW,
kdurka@pw.edu.pl)
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- W pracy naukowca, dydaktyka oraz pracownika administracji niezwykle wazne sg
kompetencje miekkie, poczgwszy od umiejetnosci wspotpracy z innymi, a skonczywszy na
zdolnosci planowania whasnej kariery. Dlatego budujemy na naszej uczelni kompleksowy
program w tym zakresie - méwi prof. Andrzej Tarlecki, prorektor UW ds. kadrowych

i polityki finansowej. Rozwoj kompetencji migkkich poprzez warsztaty czy wsparcie
mentorow jest elementem projektow wpisanych zaréwno w Program zintegrowanych
dziatar na rzecz rozwoju UW (ZIP), jak i ,,Inicjatywe doskonatosci”, na ktdra uniwersytet
zdobyt dofinansowanie w konkursie MNiSW. Oferta szkolen przygotowywana jest z mysla
o wszystkich pracownikach - zaréwno akademickich, jak i niebedacych nauczycielami.

nowa platforma poswiecona szkoleniom i rozwojowi wszystkich pracownikéw UW

40 PREZENTACJE

SZKOLENIA DLA PRACOWNIKOW ADMINISTRAC]I
Program ruszytw styczniu 2014 roku. W pierwszym roku
w ofercie byty 34 szkolenia i kursy, w roku 2018 liczba ta
wzrosta do ponad 50. Szkolenia finansowane s3 z r6z-
nych zrédet - budzetu centralnego, programu Erasmus+
oraz Programu ZIP, ktory potrwa do marca 2022 roku.

Szkolenia dla pracownikéw administracji obejmujg kursy
jezykowe, szkolenia specjalistyczne, warsztaty dla kadry
kierowniczej, a takze zajecia rozwijajace kompetencje
miekkie (rozumiane jako osobiste, spoteczne i poznaw-
cze), dotyczace m.in. organizadji efektywnych spotkan
czy wykorzystywania inteligencji emocjonalnej w pracy.

- NOWY PROGRAM ROZWO)U KOMPETENC)I
KIEROWNICZYCH PRACOWNIKOW ADMINISTRAC]I
Na wiosne rozpoczng sie szkolenia dla pierwszych grup
pracownikow w ramach akademii, pozostate grupy
rozpoczng zajecia na jesieni 2020 roku. W szkoleniach
wezmie udziat okoto 250 0s6b, ktdre na uczelni kieruja
biurami, jednostkami, sekcjami, zespotami lub moga
pefnic taka funkcje w przysztosci. O wskazanie 0sob,
ktére mogtyby zostac objete programem, zostali popro-
szeni rektorzy, dziekani, zespot kanclerski, dyrektorzy

i kierownicy jednostek. Przetozeni mogli zgtosic¢ do
akademii swoich pracownikéw, a takze sami, jesli naleza
do grupy pracownikéw administracji, zapisac sie na
warsztaty.

Kazdy uczestnik wezmie udziatw 6 dwudniowych
szkoleniach, ktére dotyczy¢ beda m.in. planowania pracy
zespotu, podziatu zadan, wspierania rozwoju pracow-
nikow, motywowania ich i oceniania, radzenia sobie

z trudnymi sytuacjami i rozwigzywania konfliktow, wpro-
wadzania zmian, dobrej komunikacji. - Liczba nauczy-
cieli akademickich oraz pozostatych pracownikéw na
uniwersytecie jest mniej wiecej taka sama. Administracja
to ogromna czes¢ naszej spotecznosci, bez ktarej uczelnia

by nie istniata i nie mogta funkcjonowac. Prowadzenie
badan i dydaktyki nie bytoby bez niej mozliwe. Dlatego
musimy dbac, aby osoby pracujace w administracji miaty
mozliwos¢ rozwijania swoich kompetencji, a osoby, ktdre
sa liderami, uczyty sie kierowania zespotami. Szkolenia
organizowane w ostatnich latach pokazaty, jak duze

jest zapotrzebowanie na tego typu propozycje - mowi

0 Akademii Lideréw prorektor Andrzej Tarlecki.

Program akademii powstaje w drodze konsultacji, jego
ostateczny ksztatt bedzie znany w styczniu i wtedy tez
rozpoczng sie zapisy na konkretne zajecia. Najwiekszy
wptyw na dobor tematyki miaty 2 spotkania warsz-
tatowe, ktore odbyty sie w listopadzie. Uczestniczyty

w nich osoby petnigce na uczelni funkdje lideréw réznego
szczebla, w tym przyszli uczestnicy akademii. Dyskuto-
wali o tym, jakie zagadnienie uznajg za najwazniejsze
oraz jakie kompetencje za najbardziej pozadane. W inter-
necie dostepna byfa tez dla wszystkich pracownikéw
ankieta, w ktérej mogli ocenic, ktore z zaproponowanych
tematow s3 ich zdaniem najistotniejsze. - Po konsul-
tacjach z rektorami i kanclerzem mielismy zamyst, jak
Akademia Lideréw mogtaby wygladac, ale chcielismy
wiaczy¢ w budowanie programu szeroka grupe oséb

- moéwi Joanna Wasowska, pefnomocniczka rektora

ds. rozwoju zarzadzania zasobami ludzkimi i koordy-
natorka modutu , Kompetencje" w ramach programu
ZIP. - Zalezato nam na otrzymaniu informacji zwrotnej

i wskazowek, na jakich zagadnieniach powinnismy poto-
z7y¢ gtéwny akeent, ale takze na rozpoczeciu dyskusji,
jaki powinien by¢ lider w administracji, abysmy potrafili
sprostac wyzwaniom, przed ktorymi stoi dzisiaj nasza
uczelnia.

Szkolenia beda prowadzone przez nauczycieli akade-
mickich, ktorzy jednoczesnie poza uczelnig pracujg

jako trenerzy. - Wspotpracujemy z nimi od kilku lat,
organizujac szkolenia dla administracji. Doskonale
rozumieja uniwersytet i jego specyfike. Uczestnicy AL
beda dyskutowac o konkretnych przykfadach zebranych
w trakcie konsultacji. Nie beda to teoretyczne sytuacje
charakterystyczne dla innych organizacji, lecz osadzone

pismo uczelni ,UW", 5/93



w realiach naszej uczelni dotyczace np. wypa-
lenia zawodowego 0s6b z dtugim stazem
- wyjasnia Joanna Wasowska.

Akademia bedzie dla uczestnikow takze

okazjg do wymiany doswiadczer i pomystow

z osobami pracujgcymi w innych jednostkach,
nawigzania relacji, ktore utatwig im w przyszto-
$ci wspotprace.

Akademia Lideréw finansowana jest z programu
ZIP. Wiecej o AL znalez¢ mozna na stronie

PODNOSZENIE KOMPETENC)I
DYDAKTYCZNYCH

Warsztaty beda finansowane z programu ZIP,
ktory przewiduje przeszkolenie 600 dydakty-
kéw. Na poczatku roku gotowa bedzie oferta dla
kilkudziesieciu mtodych nauczycieli, ktdrzy prace
dydaktyczng rozpoczeli maksymalnie 2 lub 3 lata
temu. Na wiosne znany bedzie program szkolen
dla pozostatych grup dydaktykdw.

,INICJATYWA DOSKONALOSCI” - ROZWQ)
KOMPETENC)I NAUKOWCOW

UW jest jedng z 10 polskich uczelni, ktdre

w wyniku konkursu MNiSW otrzymaty status
uczelni badawczej. W swym wniosku uniwer-
sytet zaproponowat realizacje 70 projektow

na t3czng kwote 436 min z+. Wéréd nich sg
programy stuzgce doskonaleniu kompetenciji
miekkich naukowcow, zapewnieniu im doradz-
twa zawodowego oraz mentoringu.

- Nie bedzie Swietnego uniwersytetu
badawczego bez sukcesow pojedynczych osob
czy zespotow badawczych - mowi prorektor
Andrzej Tarlecki. - Dlatego w ramach , Inicjatywy
doskonatosci” chcemy dbac o rozwdj naszych
naukowcow, poczawszy od wspierania kon-
kretnych projektéw badawczych, po programy
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ukierunkowane horyzontalnie, skierowane

np. do mtodych naukowcdéw niezaleznie od
tematyki, ktdrg sie zajmujg - wyjasnia prorektor.
Naukowcy bedg mogli stara¢ sie m.in. o srodki
na rozwoj kontaktow miedzynarodowych, udziat
w konferencjach, publikacje. - Bedziemy réwniez
wspierac swiadome budowanie innych niz
badawcze kompetencji naszych pracownikéw -
umiejetnos¢ pisania prac naukowych, prezen-
tacji wynikaw na konferencjach, dobierania
partnerdw, gospodarowania czasem - mowi
prof. Tarlecki.

JInicjatywa doskonatosci” uwzglednia tez
projekty mentoringu - wspierania przez bardziej
doswiadczonych badaczy tych, ktérzy dopiero
zaczynaja kariere. W planie znalazty sie tez
elementy zapewniajace rowne traktowanie
okreslonym grupom. - To jest bardzo wyrazny
element naszej polityki - chcemy, zeby wszyscy
mieli rowne szanse, taki sam dostep do roz-
maitych mozliwosci. Odnosi sie to do réznych
grup, a jedna z nich s3 kobiety naukowcy. Na
poczatkowych etapach kariery badaczek jest
bardzo wiele, niestety na kolejnych etapach jest
ich coraz mniej. Warto temu przeciwdziatac,

bo to 53 swietni naukowcy i nalezy im udzieli¢
odpowiedniego wsparcia, by fatwiej byto godzic
rozwoj zawodowy i potrzeby codziennego zycia
- podkresla prorektor.

Wiecej o konkursie , Inicjatywa doskonatosci -
uczelnia badawcza" i przewidywanych w progra-
mie dziataniach przeczyta¢ moznanass. 2.

PLANY NA PRZYSZt0S(C

Sekcja, ktéra w ramach Biura Spraw Pracowni-
czych zajmuje sie organizacjg szkolen, planuje
tez program dla HR partnerdw na wydziatach
iw innych jednostkach. - Jesli chcemy jako
uniwersytet oferowac pracownikom rozwia-
zania z zakresu miekkiego HR, musimy miec

partneréw do rozmowy po stronie jednostek.
Chcemy, zeby uczestniczyty one w tworzeniu
tych narzedzi. Na przykfad, gdy dyskutujemy

0 stworzeniu programu adaptacyjnego dla nowo
zatrudnionych pracownikéw, konieczne jest
uwzglednienie perspektywy jednostek - mowi
Joanna Wasowska. Program dla HR partnerow
zaktada, ze w jednostkach lub na poszczegdl-
nych kampusach dziatatyby osoby zajmujace sie
miekkim HR oraz znajace potrzeby, specyfike

i problemy konkretnych wydziatéw. - Chcemy
zaproponowac program rozwojowy tym
osobom - umozliwic im budowanie kompetencji
7 zakresu zarzadzania kapitatem ludzkim. Mamy
wstepng koncepcje programu, ale zamierzamy
rozmawiac z jednostkami, jak one widza taka
funkcje, np. czy powinny to by¢ osoby z admi-
nistracji czy nauczyciele akademiccy - méwi
Joanna Wasowska.

Trwajg takze prace nad programem adaptacyj-
nym dla nowych pracownikéw. Kazda osoba
zatrudniona na UW otrzymywac bedzie pakiet
materiatéw informacyjnych i uczestniczy¢

w szkoleniach. Pierwsi nowi pracownicy mogliby
wzig¢ udziat w takiej adaptacji na wiosne przy-
sztego roku.

W semestrze letnim roku 2019/2020 planowane
jest uruchomienie studiow podyplomowych

na temat tworzenia i realizacji programow roz-
wojowych na uczelni zaktadajacych wdrozenie
nowych rozwiazan, np. usprawnien organizacyj-
nych, nowych ustug czy narzedzi. Studia beda
adresowane do pracownikow administracyjnych
oraz nauczycieli akademickich UW. W programie
studiow znajda sie m.in. zagadnienia zwigzane

7 zarzadzaniem uczelnig publiczng w Polsce

i na swiecie, marketingiem i promocja uczelni,

a takze ewaluacja i doskonaleniem projektow.
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wspotpraca:
Piotr Podemski

WYKLADOWCY
WIZYTUJACY -
NOWOSCW ZIP

Na Uniwersytet Warszawski przyjedzie 16 naukowcow

z zagranicy. Poprowadz3 oni regularne zajecia dla stu-
dentdw, gtdwnie w semestrze letnim. Wizyty wyktadow-
cow to czes¢ Programu zintegrowanych dziatan na rzecz
rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego (ZIP).

Szersze wiaczanie
wyktadowcow z zagranicy

w ksztatcenie i badania na UW
jest takze czescig programu
zgtoszonego przez uczelnie
do konkursu , Inicjatywa
doskonatosci”.

Wiecejnas. 2.

NAPOCZATEK

W listopadzie swoj pobyt na UW rozpoczat dr Zbigniew
Struzik, fizyk z Uniwersytetu Tokijskiego, ktdrego
badania maj charakter interdyscyplinarny i wykraczaja
poza tradycyjna fizyke w kierunku medycyny, ekonomii
czy socjologii. Profesor o polskich korzeniach wspot-
pracuije juz z naukowcami z UW. Razem prowadzg

badania m.in. nad dtugozasiegowymi i dtugookresowymi
zalezno$ciami w szeregach czasowych réznych danych
fizycznych.

Na przetomie listopada i grudnia do Warszawy przyje-
chali dwaj kolejni wyktadowcy: prof. Gaetano Assanto,
fizyk zajmujacy sie optyka, i prof. Vahé Boyajian, iranista
i antropolog. Kolejni rozpoczng prace w lutym. Kazdy

z nich wygtosi co najmniej jeden wyktad otwarty i co
najmniej raz wystapi na seminarium doktorskim.

WLACZANIE BADACZY Z ZAGRANICY
W DYDAKTYKE UW
- CELE | ZADANIA:

» zwiekszenie umiedzynarodowienia

studiow oraz intensyfikacja miedzy-

narodoweqo transferu wiedzy,

» rozszerzenie oferty dydaktycznej
0 nowe tematy i specjalnosci,

» umozliwienie studentom kontaktu
z wyktadowcami doswiadczonymi
w prowadzeniu zaje¢ w ramach sys-
teméw edukacyjnych odmiennych
od polskiego,

> umozliwienie studentom doskonale-

nia umiejetnosci jezykowych.
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NOWOSCI W ZIP

Na wiosne ruszy Akademia Liderow.
To program warsztatow i szkolen skie-
rowanych do osdb, ktdre petnia funkcje
kierownicze na UW. Wiecej nass. 40.

W lutym planowana jest kolejna edycja
Brave Campu - warsztatow, podczas
ktdrych studenci, doktoranci i pracow-
nicy UW i WUM zdobywaja wiedze

o réznych aspektach prowadzenia
przedsiebiorstwa, od stworzenia biz-
nesplanu po promocje marki. Podczas
Brave Campu uczestnicy prezentuja
swoje pomysty biznesowe, za ktére
mog3 zdoby¢ nagrody pieniezne.

ZE SWIATANA WYDZIALY

Wizytujacy badacze na state pracuja w 13 krajach: Who-
szech, Frangji, Hiszpanii, Czechach, Niemczech, Finlandii,
Szwecji, Wielkiej Brytanii, Armenii, Izraelu, Stanach Zjed-
noczonych, Nowej Zelandii, Japonii. Reprezentuja nauki
humanistyczne, spoteczne oraz sciste i przyrodnicze.
Przez okres od 2 do 5 miesiecy bedg goscmi wydziatow:
Chemii, Fizyki, Geologii, Geografii i Studiéw Regional-
nych, Historycznego, Orientalistycznego, Lingwistyki
Stosowanej, Neaofilologii, Nauk Politycznych i Studiéw
Miedzynarodowych, Pedagogicznego, a takze Centrum
Europejskiego oraz Interdyscyplinarnego Centrum Mode-
lowania Matematycznego i Komputerowego.

NAJPIERW KONKURS

Wyktadowcy wizytujacy zostali wybrani w konkursie.
Przygotowaniem zgtoszen zajmowali sie przedstawi-
ciele jednostek dydaktycznych UW, w porozumieniu

z zapraszanymi osobami. Tegoroczny konkurs trwat od
czerwca do wrzesnia i miat charakter pilotazu - wnioski
z pierwszej tury pozwolg udoskonali¢ kolejne dwie tury.
Pierwsza z nich rozpocznie sie w lutym. Zostang w niej
wybrani naukowcy, ktrzy przyjada na UW w roku
akademickim 2020/2021. Trzecig edycje konkursu zapla-
nowano na luty 2021 roku. Do roku 2022 Uniwersytet
Warszawski ma zatrudni¢ co najmniej 33 zagranicznych
wyktadowcow wizytujacych. Szczegdtowe informacje

i regulamin konkursu s3 dostepne na stronie programu:

ZIP

Czas realizagiji:
kwiecien 2018 - marzec 2022

Budzet: 39 min z}
4 moduty: programy ksztatcenia, podnoszenie

kompetencji studentow, studia doktoranckie,
zarzadzanie uczelnig

Program wspotfinansowany przez Unie
Europejskg ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego
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—— OMBUDSMANI

'I Justyna
' Weber

W AZERBE|DZANIE,

GRUZJI I NA UKRAINIE

W pazdzierniku zakoriczyt sie projekt Advocacy Establishment for Students through Ombudsman Position (AESOP),
ktdrego celem byto stworzenie stanowisk ombudsmandw oraz biur wspierajacych ich prace na wschodnioeuropejskich
i zakaukaskich uniwersytetach. Przez trzy lata pracownicy Uniwersytetu Warszawskiego pomagali w tworzeniu
instytucji rzecznikow akademickich na uniwersytetach w Azerbejdzanie, Gruzji i na Ukrainie.

Rzecznik akademicki (inaczej ombud-
sman lub ombudsperson) to osoba,
ktorej zadaniem jest wspieranie
studentdw i pracownikow szkot
wyzszych w dochodzeniu swoich praw
(na przyktad w sytuadji sporu) oraz
dbanie o to, aby wszyscy cztonko-

wie spotecznosci akademickiej byli
traktowani sprawiedliwie i uczciwie.
Ombudsperson to osoba neutralna,
niepetnigca na uczelni innych funkji,
przez co pozbawiona stronniczosci.
Studenci oraz pracownicy moga zwra-
cac sie do niej po pomoc w sprawach
dotyczacych uczelnii jej spotecznosci
w sposob poufny.

Wiecej informacji o dziataniach

i stanowisku rzeczniczki akademickiej
na UW mozna znalez¢ na stronie:
ombudsman.uw.edu.pl.

Dr Anna Cybulko, rzeczniczka akademicka Uniwer-
sytetu Warszawskiego zaangazowana w realizacje
projektu AESOP, ocenia, ze efekty prac s3 istotne
7 co najmniej dwoch powodow. Po pierwsze,
projekt zaktadat stworzenie instytucji rzeczni-
kdw praw studenta, a ostatecznie w wiekszosci
uczelni powstaty stanowiska, ktore bedg stuzyty
wsparciem takze w przypadku probleméw zgta-
szanych przez pracownikow. Po drugie, to przede
wszystkim Uniwersytet Warszawski dostarczyt
wzorca dla nowych stanowisk ombudsmandw na
uczelniach uczestniczacych w projekcie, poniewaz
sposrod wszystkich partnerow projektu jedynie
na UW istniata w petni wyksztatcona instytucja
rzecznika akademickiego dziatajacego na uczelni.

Efekty projektu nabieraja szczegdlnego znaczenia,
jesliwzigc pod uwage, ze UW jest prekursorem
rzecznictwa akademickiego w naszym kraju.

- W Polsce mamy ombudsmana w Warszawie,

w Toruniu. Mamy rzecznikéw praw studenta przy
zarzadach samorzadéw studentéw, ale to jest cos
innego. Nagle okazuje sie, e na wzdr Uniwersytetu

Warszawskiego pojawia sie 9 nowych rzecznikow
akademickich, ktorzy s w Gruzji, Azerbejdzanie, na
Ukrainie. To jest bardzo nobilitujgce, poniewaz nasz
model byt tworzony w zasadzie od zera. To byta
nasza tworcza inicjatywa, rekonstrukcja réznych
rozwigzan amerykariskich i europejskich, w Polsce
zupefnie nowa - mowi dr Cybulko i dodaje, ze part-
nerzy spoza Unii Europejskiej, u ktorych wprowa-
dzano stanowiska ombudsmanow, odbierali Polske
jako kraj najblizszy kulturowo, co bardzo utatwito
wspotprace.

Oprocz Uniwersytetu Warszawskiego, wdrozenie
stanowisk ombudsmanow wspieraty uczelnie z Fin-
landii, Portugalii, Wielkiej Brytanii i Wtoch oraz kra-
jowy Rzecznik Akademicki z Austrii (Ombudsstelle
fiir Studierende). Pomoc polegata m.in. na dzieleniu
sie doswiadczeniem podczas wizyt studyjnych,
opiniowaniu materiatow dla studentow, ktore miaty
informowac o instytucji ombudsmana i jg promo-
wac, oraz na ewaluacji zrealizowanych prac.

W 2017 roku Uniwersytet Warszawski goscit przedstawicieli 10 uniwersytetow z Ukrainy, Gruzji i Azerbejdzanu
zainteresowanych utworzeniem funkcji ombudsmana w swoich strukturach. Kilka jednostek UW poprowadzito
dla nich spotkania szkoleniowe z zakresu wspierania studentow i pracownikéw w rozwigzywaniu konfliktow

i problemdw akademickich. Fot. Asif Hasanov.

Zinstytucjonalizowane wsparcie
studentow poprzez ustanowienie
stanowiska rzecznika akademickiego
(AESOP) - najwazniejsze informacje:

Lider: Akaki Tsereteli State University
w Kutaisi w Gruzji

Czas trwania: 2015-2019

Budzet: 0,6 min euro pochodzacych ze srodkow
Komisji Europejskiej w ramach programu
Erasmus+

Osoby zaangazowane w realizacje projektu
ze strony UW: dr Anna Cybulko - rzeczniczka
akademicka ds. studenckich i pracowniczych,
dr hab. Ewa Gmurzyriska i Agnieszka Siedlec-
ka-Andrychowicz z Centrum Rozwigzywania
Sporow i Konfliktow przy Wydziale Prawa

i Administracji oraz Magdalena Miksa i Elzbieta
Felkner z zespotu rzeczniczki akademickiej
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Na Uniwersytecie
Warszawskim od

1 pazdziernika tego roku
dziata zespdt doradczy ds.
kryzysu klimatyczno-eko-
logicznego.

Jego zadaniem jest m.in.
opracowanie rekomen-
dacji zwigzanych ze
Zmniejszeniem nega-
tywnego wphywu UW

na srodowisko naturalne
oraz prowadzenie dziatan
edukacyjnych dot. tema-
tyki zréwnowazonego
rozwoju.

Wiecejnas. 20.

W oicrwsze plany zréwnowazonego rozwoju, polityki
proekologiczne i strategie , Green university” zaczety
pojawiac sie na uczelniach jeszcze przed 2000 rokiem,

aw ciggu ostatniej dekady w wielu krajach europejskich czy
Stanach Zjednoczonych staty sie whasciwie akademickim
standardem. W dokumentach tych uniwersytety dekla-
rowaty, ze bedg edukowac swych studentéw w zakresie
zrownowazonego rozwoju i uwzgledniac te tematyke

w projektach naukowych. Strategie wprowadzaty zasady
dotyczace oszczednego zuzycia energii i wody, ogranicza-
nia marnotrawienia zywnosci i produkcji innych odpadow,
ekologicznych standardéw budownictwa uniwersyteckiego
czy Srodkow transportu wykorzystywanych przez uczelnie
i jej pracownikow.

Rownolegle rozwijaty sie tez oddolne inicjatywy proeko-
logiczne, w ktdre angazowali sie studenci i akademicy.
Jednym z przyktaddw jest zapoczatkowana w 2010 roku
na holenderskim Uniwersytecie w Maastricht sie¢ Green
Offices - platform dla studentdw i pracownikdw chca-
cych dziatac na rzecz zréwnowazonego rozwoju w swym
lokalnym srodowisku. W tej chwili zielone biura dziataja
na ponad 20 uczelniach w 6 krajach europejskich, a w 2015
roku inicjatywa zostata uhonorowana Nagrodg UNESCO-
-Japonia w dziedzinie edukacji na rzecz zréwnowazonego
rozZwoju.

| tak jak jeszcze dekade temu Srodowisko akademickie
koncentrowato sie na ,,ograniczaniu”, , redukowaniu”

i ,spowalnianiu”, tak teraz w strategiach uniwersyteckich
coraz czesciej deklaruje sie ,eliminowanie”, ,usuwanie”

i, catkowit rezygnacje”.

Najwiekszy brytyjski uniwersytet - University College
London - ogtosit wtasnie nowa strategie ,,Change Possible:
The Strategy for a Sustainable UCL 2019-24". Zapowiedziat
w niej, e w ciagu 5 lat uniwersyteckie budynki stang sie
zeroemisyjne, kazdy student bedzie mogt uczestniczy¢

w zajeciach dotyczacych zréwnowazonego rozwoju,

a liczba projektow naukowych dotyczacych tej tematyki
zZnaczaco wzrosnie. Londynska uczelnia obiecata rowniez
redukgje ilosci odpaddw przypadajacych na jednego
cztonka spotecznosci akademickiej o 20%, stworzenie
dodatkowych 10 tys. m? terendw zielonych sprzyjajacych
bioréznorodnosci oraz wprowadzenie wytacznie wege-
tarianskich positkdw w trakcie wszystkich wydarzen
uczelnianych.

Ostatnim zobowigzaniem wpisanym w plan jest catkowita
rezygnacja przez uczelnie z uzywania jednorazowych pro-
duktéw wykonanych z plastiku. Maja one zniknac z kam-
pusow UCL do 2024 roku. | nie chodzi tu tylko o naczynia,
sztucce i stomki wykorzystywane w uniwersyteckich
stotéwkach czy produkty biurowe, lecz réwniez o wyposa-
zenie laboratoriow. Wykonane z plastikowych materiatow
szalki Petriego, pipety i ptytki do hodowli tkanek maja
zostac zastapione wielorazowymi odpowiednikami. Nie
zawsze bedzie to tatwe zadanie, bo nie w kazdej sytuacji
sprawdzi sie szkto. Konieczne wiec bedzie poszukiwanie
innowacyjnych rozwiazan.

Rownie ambitny plan ogtosit Uniwersytet w Leeds, ktory
rozpoczat kampanie #2023PlasticFree i zamierza wyeli-
minowac ten materiat ze swej przestrzeni rok wczedniej
niz UCL.

JEDNYM
ZDANIEM

4 ,W obliczu degradadji $rodowiska i utarty bioréznorod-
nosci na niewyobrazalng skale, priorytetem uniwersytetow
iinnych instytucji edukacyjnych powinno by¢ przygotowywa-
nie studentéw i pracownikéw na coraz bardziej wymagajace
czasy. (...) Uniwersytety powinny zagwarantowac, ze wszyscy
studenci, niezaleznie od kierunku czy poziomu studiow, beda
rozumie¢ zachodzace w klimacie zmiany oraz zna¢ mozliwe
dziatania zaradcze” - napisata na tamach , Times Higher
Education” na poczatku roku akademickiego grupa kilkunastu
badaczy. Wsrod nich jest 4 cztonkow Miedzyrzadowego

Panelu ds. Zmiany Klimatu, organizacji ONZ uhonorowanej

w 2007 roku Pokojowg Nagroda Nobla, ktérej raporty na
temat zmian klimatycznych wywotaty ogélnoswiatowa
debate na temat kryzysu. Tekst jest apelem skierowanym do
uniwersytetow na catym swiecie o ogtoszenie klimatycznego
i ekologicznego stanu wyjatkowego oraz o wprowadzenie na
kampusach szerequ proekologicznych rozwigzan. Pierwsze
deklaracje w tej sprawie wydaty juz uniwersytety w Stanach
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Hiszpanii.

KOLEJNO
oDbLIcz

44 ACADEMIC MATTERS

' 11258 naukowcow ze 100 krajow, w tym 112 z Polski,
podpisato sie pod tekstem opublikowanym na poczatku
listopada na tamach ,BioScience” w 40. rocznice pierw-

szej Swiatowej Konferengji Klimatycznej, ktora odbyta

sie w Genewie. Zebrano w nim dane z ostatnich 40 lat
dotyczace m.in. liczby ludnosci, emisji gazow cieplarnianych,
wylesiania planety, zuzycia energii, rozwoju transportu
lotniczego, topnienia lodowcdw, poziomu morz i oceanow,
Sredniej temperatury, ekstremalnych zjawisk pogodowych

i wielu innych wskaznikdw. Autorzy tekstu podkreslajg, ze

oprac. Katarzyna tukaszewska

dane analizowane razem jasno pokazuja, ze stoimy w obli-
czu klimatycznego stanu wyjatkowego. Sugerujg rowniez,
ze kryzys postepuje szybciej niz przewidywali to naukowcy
i moze doprowadzic do tak gtebokich zmian w ekosystemie,
spoteczenstwie i ekonomii, ze uczyni znaczace obszary
Ziemi niezdatnymi do zycia. Sygnatariusze wskazuja, jakie
dziatania nalezy podja¢ natychmiastowo, by zapobiec
katastrofie, oraz deklaruja wsparcie ze strony srodowiska
naukowego dla decydentow w opracowywaniu strategii
fagodzenia zmian.

Zrédta: https://academic.oup.com, www.theguardian.com, www.timeshighereducation.com, www.ucl.ac.uk, www.the-scientist.com, www.bristol.ac.uk,
www.environment.admin.cam.ac.uk, www.harvard.edu, https://sustainability.leeds.ac.uk, https://warwick.ac.uk.
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BUILDING A EUROPEAN
UNIVERSITY

At the beginning of November, the 4EU+ Alliance and 16 other
consortia, which were selected for funding in the first pilot
“European Universities” call for proposals, met in Brussels to
launch this initiative. In October, Sorbonne University hosted
the 2019 Annual Meeting of the 4EU+ Alliance in which repre-
sentatives of six universities took part. During the two-day
meeting, members of the 4EU+ community reviewed the first
milestones achieved and discussed future collaboration. Octo-
ber also saw the 4EU+ Student Conference in Copenhagen.

ANNUAL MEETING IN PARIS

21-22 OCTOBER

Bringing together the Rectors, Steering Committee, Vice-Rectors of
Education and Research and the representatives of Flagships and 4EU+
Working Groups across the six member universities, the 2019 Annual
Meeting covered the achievements of the Alliance. The participants
also discussed the future goals, including the implementation of the
Erasmus+ “European Universities” project and development of joint
research activities. At the top of the list was a progress review, followed
by the budget, governance, and work programme for the coming year.

/7

STUDENT CONFERENCE IN COPENHAGEN

24-25 OCTOBER

The representatives of 4EU+ students participated in the 4EU+ Student
Conference at the University of Copenhagen. Student representation at
the 4EU+ universities and student perspectives on 4EU+ educational
activities were the main themes of the two-day event. As part of the
meeting, participants discussed issues related to student mobility,
student activity in the alliance’s activities, digital education, and 4EU+
Alliance involvement in solving current EU problems.

JIA N SERS

V4

KICK-OFF EVENT OF THE EUROPEAN

UNIVERSITIES INITIATIVE

7-8 NOVEMBER

In June, the European Commission selected 17 European University
alliances, which will obtain funding for their projects to become the
“European Universities” of the future. 4EU+ was one of them. In
November, Rectors, Vice-Rectors and students representing universities
from the selected consortia, as well as EU politicians responsible for the
higher education area and Tibor Navracsics, EU Commissioner for Edu-
cation, Culture, Youth and Sport. The 4EU~+ Alliance was represented by
Rectors or members of Steering Committee from the 4EU+ universi-
ties, as well as students representatives. The attendants talked about
the support they need from their Member States and the European
Commission.

UW AS A RESEARCH
UNIVERSITY

The University of Warsaw obtained a grant in the
first competition in the framework of the “Excellence
initiative - research university” programme. Experts
evaluating the UW application gave it the highest
evaluation score.

Thanks to the grant, it will be possible to:

» establish a scholarship programme for scientists
that includes funds to create a research team after
returning to the University of Warsaw;

» co-fund the costs of traveling to conferences and
schools for employees, doctoral candidates, and
students;

» develop the existing internal grant programme at
the university;

»  provide soft skills training (e.g. writing articles,
presenting scientific results, project management);

» seta programme for visiting professors;

> open new study programmes related to priority
research areas;

» finance the scholarship system and research camps
for the best candidates;

> open a kindergarten in Ochota and childcare centers
in the city center.

“WE ARE ALL EQUAL’

In October, the “We Are All Equal” social campaign has been
launched. It aims to emphasize the diversity of the UW com-
munity and equality among its members.

The University of Warsaw is a place where there is no room for any
kind of discrimination. We strive to create a friendly, peaceful, and
safe atmosphere where everyone, regardless of their nationality,
gender, age, disability, sexual orientation, and religion, will feel
comfortable.

The “We Are All Equal” campaign consists of a set of posters and
social media activities. Materials will also appear on university
websites and fan pages. Members of our community, represen-
ting groups particularly at the risk of discrimination and unequal
treatment, featured in a video.

The campaign aims to raise awareness of discrimination, hate
speech, mobbing, and how to counteract these phenomena.
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| Robert
v Gawkowski

Dr Robert Gaw-
kowski jest znawca
dziejow uniwersy-
tetu i historykiem
sportu, autorem
ksigzki Akademicki
sport XX-wiecznej
Warszawy. Pracuje
w Archiwum UW.
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SZKOLA GEOWNA

| BITWA POD KRZYWOSADZEM

1863 ROKU

Coraz czesciej przy kolejnej rocznicy Powstania Warszawskiego dyskutujemy, czy powstanie
miato sens. W mniejszym stopniu zadaje sie to pytanie w odniesieniu do powstania
styczniowego. Tymczasem to w murach naszej Alma Mater ponad 150 lat temu, przed
wybuchem tylez romantycznego, co szalericzego zrywu, trwata dyskusja nad sensem walki,
gdy szanse na zwyciestwo s3 nader nikfe. Czy lepiej zginac¢ niz zy¢ na kolanach, czy przeczekac,

by potem zwyciesko powstac i budowac Niepodlegta?

Po $mierci cara Mikotaja | nastat czas odwilzy posewa-
stopolskiej - dla Polakéw dogodny moment, by uzy-
skac, chocby czesciowo, swobody narodowe ukrécone
po powstaniu listopadowym. Na tej fali w Warszawie
rozkwitto zycie akademickie. Najpierw w 1857 roku
powstata Akademia Medyko-Chirurgiczna, a w listopa-
dzie 1862 roku w dawnym kampusie uniwersyteckim
przy Krakowskim Przedmiesciu, ruszyta Szkota Gtéwna
Warszawska, ztozona z czterech wydziatow. Czas byt
to niespokojny, wiec nic dziwnego, ze studenci, na
korytarzach, w salach wyktadowych czy na dziedzincu
Pafacu Kazimierzowskiego rozprawiali o polityce.
Podziat polityczny byt coraz wyrazistszy, tak jak

w catym kraju. Stronnictwo ,,czerwonych” chciato
wybuchu powstania, stronnictwo ,,biatych” odrzucato
walke zbrojna, preferujac naciski polityczne. Zwolen-
nicy ,czerwonych” zawiazali Komitet Akademicki, na
ktorego czele stanat student medycyny Wiadystaw
Danitowski.

W potowie stycznia 1863 roku w budynku prosektorium
Szkoty Gtownej odbyty sie co najmniej dwa masowe
zebrania studentéw, a jedno z nich miato miejsce na
cztery dni przed wybuchem powstania. Na wiec ten
przyszta zdecydowana wiekszos¢ studiujacej mtodziezy
(ponad pottysiaca na 800 studiujacych). W nerwowej,
ale tez patriotycznej atmosferze rozprawiano, czy
Szkota Gtowna ma przyfaczy¢ sie do powstania. Relacjo-
nujac to spotkanie, ,,Dziennik Poznaniski” z 20 stycznia
na pierwszej stronie pisat: Komitet Akademicki odniost
sie 7 zadaniem do mtodziezy Szkoty Gtownej, azeby ta
poddata sie pod jego rozkazy i przyjeta w oporze czynny
udziat. Tym, ktorzy watpili w sens powstania, zarzucano
tchdrzostwo i zdrade.

Zwolennicy zbrojnego wystapienia byli jednak w mniej-
sz0sci. Przewazat gtos rozsadku, ze lepiej krok po kroku,
stosujac polityczne naciski, uzyskiwac ustepstwa od
cara. Wszak zgoda whadz rosyjskich na utworzenie
polskiej Szkoty Gtownej byta dobrym przyktadem na
sukces takiej polityki. Jeden z mowcow, sprzeciwiajac
sie uczestnictwu studentow Szkoty Gtéwnej w powsta-
niu, wypowiedziat te stowa: ,, Mozemy wszyscy pojs¢

i wygina¢, ale nie chcemy przyktadac reki do zburzenia
instytucji, ktéra nie tylko do nas, lecz i do przysztosci
nalezy”

Cytowany juz ,,Dziennik Poznanski” pisat: Ta mfodziez
Szkoty Gtdwnej daje tym krokiem swiadectwo trzez-
wego uczucia do kraju. Zwolennikiem takiej postawy byt
student Szkoty Gtéwnej, Eugeniusz Sokolski.

Tymczasem 22 stycznia 1863 roku powstanie jednak
wybuchto. Od samego poczatku powstancy prze-
grywali. Nie mieli szans wobec regularnie ¢wiczonej,
dobrze uzbrojonej armii rosyjskiej. Dyktator powstania
Ludwik Mierostawski 17 lutego 1863 roku przybyt do
ogarnietego powstaniem kraju. Przekroczyt granice
Prus z Rosja pod Bydgoszcza. Juz na ziemiach Krélestwa
Polskiego czekac na niego miaty jednostki partyzanckie
ztozone z ideowo wyrobionej mtodziezy akademickiej.
Za Mierostawskim nadciggat transport broni zakupio-
nej przez Komitet Centralny Narodowy i wykonanych
przez polskich studentow z belgijskiego Liege szes¢
specjalnych ,wozéw bojowych”. Owe wozy miaty by¢
rodzajem cudownej broni, ktore miaty zadecydowac

0 zwyciestwie powstania. W srodku tych dziwnych
wehikutow mieli by¢ ukryci strzelcy, a caty wéz najezony
byt kosami, strzeggcymi dostepu wrogom. Niestety,

na dwczesnej granicy, gdzies pod Bydgoszcza whadze
pruskie zarekwirowaty cate to uzbrojenie.

Mniej wiecej w tym czasie, od strony Warszawy, jechali
koleja do Nieszawy studenci ze Szkoty Gtownej, ktorzy
postuchali nawotywan Komitetu Akademickiego.
Stamtad podazyli marszem na spotkanie dyktatora,
ktore nastapito 18 lutego 1863 roku pod kujawska wsig
Krzywosadz. W obozie stawito sie ledwie okoto 100
0s0b, z czego blisko potowa znata sie ze studiow w War-
szawie. Byt wiec znany nam juz Wadystaw Danitowski,
byli jego koledzy eks-studenci Akademii Medyko-Chirur-
gicznej: Jan Kurzyna i Saladyn Rumlow. Byto tez okoto
20 akademikow przybytych ze Szkoty Gdrniczej w Liege,
gdzie na rozkaz Mierostawskiego budowali znane nam
juz ,wozy bojowe”.

Nie wszyscy akademicy zjechali na czas, poszczegdlne
grupy miaty dojs¢ w ciggu nastepnych dni. Do tych przy-
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Eugeniusz Sokolski, student Szkoty Gtéwnej.
Zrodto: Muzeum UW.

bytych pod Krzywosadz patetycznie przemowit
Mierostawski, nawotujac do spodziewanej walki.
,Zrobito to niesmaczne wrazenie, naboi nie ma,
broni brak, jes¢ nie ma co, a tu taka emfatyczna
mowka, od ktorej robi sie niedobrze” - wspomi-
nat uczestnik bitwy Jan tukasz Borkowski, dalej
precyzujac: , Bylismy uzbrojeni w kosy, dubel-
towki, starozytne sztucery, kilkunastu zaledwie
miato nowa bron z zapasem amunicji.”

Tymczasem 19 lutego 1863 roku do Krzywosa-
dza zblizata sie juz armia rosyjska, dowodzona
przez Jurija Iwanowicza Szylder-Szuldnera.

Jej sifa to prawie 1000 dobrze wycwiczonych

i uzbrojonych zotnierzy i dwie polowe armatki.

,Strzaty coraz to czesciej daty sie styszec. [..]
Nieprzyjacielskie trabki zagraty donosnie, dajac
sygnaty nieprzyjacielskim kolumnom. Zdawato
sie, ze do kofa zostalismy otoczeni, gdyz lasek
ten, araczej gaik krzywosadzki, z tatwoscig
mozna byto caty, niewielkimi sitami obsaczy¢.
Nie dowierzatem jeszcze rzeczywistosci.”

- przyznawat Whadystaw Danitowski.

Niestety Mierostawski pochtoniety byt wizja
budowy wozu bojowego. Jego Zotnierze zamiast
szykowac miejsce do obrony, napredce skfadali

z elementdw najezony kosami w6z bojowy”. Idée
fixe zawtadneta dyktatorem, a ,wdz bojowy” nie
odegratw walce zadnej roli. Rosjanie systema-
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Generat Jurii Iwanowicz Szulder-Szyldner, rosyjski
dowddca wojsk carskich pod Krzywosadzem.
Zrodto: domena publiczna.

A

tycznie wdzierali sie na pozycje powstaicow

i opanowali caty teren w cztery godziny. Bitwa
pod Krzywosadzem trwataby krocej, ale wojska
Szylder-Szuldnera atakowaty bardzo ostroznie,
gdyz to, co byto staboscia wojska powstanczego,
Rosjanie mylnie przyjeli za jego site. Nieskoordy-
nowana obrona, brak broni i stabe wycwiczenie
powstaricow tak bardzo zaskoczyty carskich
zotnierzy, ze uwazali to za podstep i zasadzke.
Resztki akademickich oddziatéw Mierostaw-
skiego uszty z Krzywosadza, zostawiajac na polu
walki kilkudziesieciu poleghych, wielu rannych
oraz wygladajacy jak rzezba Wiadystawa
Hasiora, najezony kosami,wdz bojowy”. Wérad
polegtych znalazt sie brat Marii Konopnickiej,
student z Liege, Jan Wasitowski. Polegto ogdtem
czterdziestu akademikow.

Ocaleli powstaricy zakwaterowali sie pod wsig
Dobra. Borkowski tak to wspominat: ,Nastroj
by rozpaczliwy, nieporzadek wielki, oddziaty
rozrzucone po wsi bez tadu. Kilkunastu kozakdw
mogto nas rozpedzi¢. Nie byto pikiet i strazy.
Dowadcy sie ktocili”” W tym stanie ducha
rozegrano 21lutego druga bitwe - pod Nowa
Wsig, ktora skonczyta sie kleskg oddziatow
powstariczych.

W powstaniu styczniowym, wedtug obliczen
prof. Stefana Kieniewicza, wzieto udziat ponad
113 studentéw Szkoty Gtownej. Ci, ktdrzy

Wiadystaw Danitowski, student, przewod-
niczacy Komitetu Akademickiego, uczestnik
bitwy pod Krzywosadzem.

Zrédto: domena publiczna.

przezyli, wracali do Warszawy ze spuszczonymi
gtowami. W 1864 roku rosyjski kurator polecit
nie przyjmowac do Szkoty Gtéwnej nikogo
podejrzanego o sprzyjanie powstaricom. Jednak
dzieki odwaznym zabiegom rektora Jozefa
Mianowskiego udato sie obejs¢ carski ukaz.
Akademicy, ktérych wczesniej pomawiano

0 zdrade i tchdrzostwo, teraz pomagali prze-
granym w powrocie na uczelnie i w legalizacji
niebezpiecznych zycioryséw. Nadeszta epoka
pozytywizmu.

Chichot historii dotyczyt takze zwyciezcy.
Pogromca polskich oddziatow Jurij Iwanowicz
Szylder-Szuldner, zytjeszcze lat kilkanascie,
otrzymujac za zdtawienie powstania wysokie
odznaczenia rosyjskie i stopieri generata. Tak
naprawde pochodzit z polsko-inflanckiej rodziny.
Najpewniej nie miat dzieci, ale doczekat sie
licznych siostrzencow, ktorzy uwazali sie za
Polakow. Dwdch za dziatalnos¢ patriotyczng
zestano nawet na Sybir. Zaden z nich nie mogt
juz studiowac w polskiej Szkole Gtéwnej, ktora
w 1869 roku przeksztatcono w rosyjski Cesarski
Uniwersytet Warszawski.

Za pomoc w pisaniu artykutu i za inspiracje autor
dziekuje Igorowi Strojeckiemu, pochodzacemu
z rodziny gen. Szylder-Szuldnera.
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- 29.08.2019
PROF. DR HAB. JANUSZ 0SZCZAPOWICZ

specjalista w zakresie fizycznej chemii organicznej, byty pracownik Wydziatu Chemii UW

-+ 15.09.2019

SYLWIA NIEWO)T

pracownik Sekji ds. Zagranicznych Studentéw Studiéw Czesciowych w Biurze Wspotpracy

z Zagranicg UW

- 17.09.2019

MAGDALENA SOLYGA

studentka | roku na kierunku podstawowym kognitywistyka w Kolegium Miedzywydziatowych
Indywidualnych Studiow Matematyczno-Przyrodniczych

- 25.09.2019

PROF. DR HAB. ALEKSANDER OCHOCKI

specjalista w zakresie filozofii historii i filozofii spotecznej, byty dyrektor Instytutu Filozofii UW,
wieloletni pracownik tej jednostki

- 28.09.2019

DR HAB. KRZYSZTOF HEJWOWSKI, PROF. UW

specjalista w zakresie jezykoznawstwa angielskiego, translatoryki i leksykografii, byty dziekan
Wydziatu Lingwistyki Stosowanej UW oraz dyrektor Instytutu Lingwistyki Stosowanej UW

- 29.09.2019

DR HAB. ALICJA KATARZYNA SIEMAK-TYLIKOWSKA, PROF. UW

specjalistka w zakresie dydaktyki, byta dziekan i prodziekan Wydziatu Pedagogicznego UW,
wieloletni cztonek zarzadu Towarzystwa Przyjaciot Uniwersytetu Warszawskiego, petnigca na UW
liczne funkcje doradcze

- 910.2019

ANIELA WYSOKINSKA

wieloletnia kierownik Biblioteki Instytutu Lingwistyki Stosowanej UW

-+ 1110.2019

PROF. DR HAB. ANDRZE) ZDZIStAW MAKOWIECKI

historyk literatury pozytywizmu, Mtodej Polski i dwudziestolecia miedzywojennego, cztonek
Polskiej Akademii Nauk, wieloletni pracownik UW, byty prodziekan Wydziatu Polonistyki UW

- 16.10.2019

PROF. DR HAB. PIOTR RONIEWICZ

specjalista w zakresie geologii dynamicznej i sedymentologii, wieloletni pracownik UW, byty
dziekan Wydziatu Geologii

-+ 16.10.2019

DR HAB. BARBARA BULHAK-JACHYMCZYK

specjalistka w zakresie biochemii zywienia, byty pracownik dawnej Katedry Biochemii UW

- 18.10.2019

DR MALGORZATA KALINOWSKA

specjalistka w zakresie biochemii, wieloletni pracownik Wydziatu Biologii UW

- 2110.2019

PROF. DR HAB. WALDEMAR JAN DZIAK

specjalista w zakresie stosunkéw miedzynarodowych, mysli politycznej i cywilizacji azjatyckich,
byty pracownik dawnego Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych UW i Centralnego
0srodka Metodycznego Studidw Nauk Politycznych

-+ 3110.2019

PROF. DR HAB. ANDRZE) SZYMACHA

specjalista w zakresie teorii czastek elementarnych i szczegélinej teorii wzglednosci, byty prodzie-
kan Wydziatu Fizyki UW, byty kierownik dawnej Katedry Teorii Hadronéw i Leptondw w Instytucie
Fizyki Teoretycznej UW

- 6112019

PROF. DR HAB. ANDRZE) PLOCHOCKI

specjalista w zakresie fizyki jadrowej, byty kierownik dawnego Zaktadu Spektroskopii Jadrowej na
Wydziale Fizyki UW, wieloletni pracownik Instytutu Fizyki Doswiadczalnej UW

[/

48 ODESZLI

pismo uczelni ,UW", 5/93



WYDAWNICTWA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

KSIEGARNIA INTERNETOWA
www.wuw.pl

REDAKCJA NAUKOWA ROMUALD HUSZCZA, JUSTYNA NAJBAR-MILLER,
ANNA WOJAKOWSKA-KUROWSKA

Koreanskie swiaty kobiet - miedzy dziedzictwem konfucjanizmu
a Wyzwaniami wspotczesnosci
SERIA COREANA VARSOVIENSIA

Tom studidéw poswieconych aktywnosci kobiet koreanskich w zyciu spotecznym réznych epok, w historii, kulturze
oraz literaturze, poczgtkom nurtu feministycznego w wielu dziedzinach twdrczosci literackiej i artystycznej, a tak-
ze wizerunkom stynnych Koreanek, bohaterek masowej wyobrazni. W humanistyce koreanskiej i koreanistycznej
coraz czesciej podejmuije sie problematyke dotyczacg obecnosci kobiet w zyciu spotecznym réznych epok, a takze
w rozmaitych przekazach literackich i manifestacjach swiatopoglagdowych. Odmienne postrzeganie kobiety korearn-
skiej i kobiet w Europie zwigzane jest z silnym fundamentem konfucjanskim, ksztattujgcym swiadomos¢ spoteczng
dawnej i wspdtczesnej Korei.

WLODZIMIERZ LORENC
Filozofia hermeneutyczna. Inspiracje, klasycy, radykalizacje

Pierwsza polska monografia poswiecona filozofii hermeneutycznej. Autor rozwaza pojecie filozofii hermeneu-
tycznej oraz przedstawia gtéwne cechy hermeneutycznego filozofowania i specyfike tej filozofii. Prezentuje do-
konania filozofow, ktdrzy przyczynili sie do powstania filozofii hermeneutycznej - Nietzschego, Diltheya i He-
ideggera, i wskazuje powody, dla ktorych zaden z nich nie moze by¢ uznany za twarce filozofii hermeneutycznej.
Omawia dokonania Gadamera i Ricoeura - nazwanych klasykami filozofii hermeneutycznej - oraz proby rady-
kalizowania stanowiska Gadamera zaproponowane przez Vattima i Caputa, siegajacych do inspiracji ptynacych
od Heideggera. Stara sie odpowiedzie¢ na pytanie, czy radykalizacje te rzeczywiscie otwierajg przed filozofig
hermeneutyczna szanse jej rozwoju, czy tez okazuja sie slepa uliczka. Omawia miejsce filozofii hermeneutycznej
w ramach catej filozofii nowozytnej oraz proponuje korekty umozliwiajace jej funkcjonowanie jako w petni aktu-
alnego sposobu filozofowania.

REDAKCJA NAUKOWA ELZBIETA WICHROWSKA, AGATA WDOWIK
Kajety Korpusu Kadetdw Szkoty Rycerskiej
2, Ludzie - wartosci - kultura materialna

Publikacja dotyczy prapoczatkéw Uniwersytetu Warszawskiego, tzn. historii Szkoty Rycerskiej (1765-1794). Przed-
miotem zainteresowania autoroéw s3: problemy zycia codziennego kadetéw i profesoréw Korpusu Kadetéw, zagad-
nienia uporzadkowania topograficzno-architektonicznego terenu wspétczesnego kampusu gtéwnego (wraz z opra-
cowaniem rozwigzan sieci wodociggdw prowadzonych przez tereny kampusu), modele nowoczesnego ksztatcenia
w Szkole Rycerskiej (w tym omowione zostaty nowoczesne podreczniki do nauki historii, jezykow, fizyki), a takze
préba rekonstrukcji zaproponowanego przez tworcow Szkoty modelu ideowo-swiatopoglagdowego na podstawie
zachowanych, a niepublikowanych wczesniej tekstow zrodtowych.
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30 pazdziernika w podziemiach Biblioteki Uniwersyteckiej
w Warszawie odbyto sie otwarcie nowej przestrzeni spor-
towej, z ktdrej korzystac beda studenci i pracownicy UW.

Jest to pierwszy tego rodzaju wielofunkcyjny obiekt spor-

towy Uniwersytetu Warszawskiego na Powislu i pierwsza
zakonczona inwestycja programu wieloletniego.

Wiecej nas. 29.




