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Szczegotowe cele stuzgce zwiekszeniu wptywu dziatalnosci naukowej uczelni
na rozwoj Swiatowej nauki, w szczegdlnosci w priorytetowych obszarach
badawczych, o duzym potencjale rozwoju, w ktérych uczelnia planuje
zintensyfikowac dziatalnos¢ naukowa

Uczelnie badawcze dazg do poprawy jakosci badan, tak aby zwiekszy¢ szanse na
dokonywanie przefomoéw w nauce i wptywac na rozwigzywanie gtownych problemdéw
spoteczno-ekonomicznych wspdtczesnego swiata, jak rowniez dostarcza¢ wiedzy
umozliwiajgcej szybszy postep technologiczny i odpowiadaé¢ na pytania zwigzane z
funkcjonowaniem i rozwojem naszej cywilizacji. Uniwersytet Warszawski przyjmuje
nastepujgce cele szczegdtowe pozwalajgce zwiekszy¢ wptyw prowadzonych badan na
nauke swiatowg:

1. Wspieranie utalentowanych naukowcéw w budowaniu pozycji w nauce Swiatowe;.

Z analizy SWOT wynika, ze jedynie ograniczona liczba badaczy zatrudnionych na UW
realizuje badania naukowe, ktore prowadzg do osiggniecia wynikow stanowigcych
istotny wktad do nauki europejskiej lub swiatowej. Istnieje zatem potrzeba stworzenia
instrumentéw wsparcia, ktére pozwolityby wiekszej liczbie naukowcéw z UW prowadzic
badania najwyzszej jakosci zarowno na UW, jak i uczestniczy¢ w projektach
realizowanych w renomowanych, zagranicznych osrodkach naukowych. Kluczowe w
tym zakresie jest umozliwienie badaczom kontaktu z naukowcami o uznanej renomie
Swiatowej, jak i wsparcie w tworzeniu zespotéw, ktére beda miaty potencjat do
prowadzenia badan najwyzszej jakosci. Takie dziatania muszg by¢ wspierane przez
strategiczne programy wspotpracy pomiedzy uczelniami oraz programy mobilnosciowe
umozliwiajgce czasowy pobyt w najlepszych osrodkach badawczych krajowych i
zagranicznych. Dotyczy to w szczegdlnosSci badaczy na poczatkowym etapie kariery
naukowej. Zatem cel ten jest powigzany z celami Il (umiedzynarodowienie) i IV
(wsparcie mtodej kadry) i bedzie realizowany poprzez dziatania dla nich przewidziane.

2. Podniesienie zdolnosci publikacyjnej i wdrozeniowej wynikéw badan realizowanych na
UW oraz z udziatem pracownikow UW w najbardziej rozpoznawalnych na swiecie
periodykach.

Liczba periodykow, w ktérych publikowane sg wyniki badan naukowych, rosnie
systematycznie. Jednoczesnie jedynie niewielki odsetek z nich ma wuznang i
niekwestionowang renome miedzynarodowga. Wyniki prezentowanych w nich badan
uzyskujg odpowiedni rezonans i rozpoznawalnosc na swiecie. Dlatego tez konieczne jest
zapewnienie wsparcia badaczom, ktdrzy sg autorami wynikow badan, ktére mogg
zostaC opublikowane w najlepszych periodykach Swiatowych oraz zapewnienie
odpowiedniego ich nagradzania, tak aby nie zadowalali sie publikacjami w mniej
prestizowych czasopismach. Cel ten bedzie realizowany przez kilka typow dziatan.
Nalezg do nich zaréwno szkolenia stuzgce nabyciu umiejetnosci konstruowania tekstow
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naukowych, odpowiadania na recenzje i wyboru najodpowiedniejszego czasopisma, jak
i wspieranie badaczy na etapie juz publikowania tekstow. Bardzo wazna jest w tym
zakresie polityka open access, co wymaga jednak angazowania znaczgcych srodkow po
stronie uczelni. Wsparcie zostanie réwniez udzielone tym periodykom, ktére sa
wydawane na UW, a ktérych potencjat potwierdza mozliwos¢ zwiekszenia wptywu
publikowanych w nich tekstow na nauke Swiatowa.

3. Wsparcie tworzenia programow oraz zespotéw badawczych, ktére w przysztosci stang
sie centrami doskonatosci, w tym poprzez ich umiedzynarodowienie.

Duza czes¢ badan, pomimo ich potencjalnie innowacyjnego charakteru, jest
realizowana na UW przez uczelniane zespoty badawcze, w ktorych jedynie
incydentalnie uczestniczg naukowcy z innych uczelni. Utrudnia to uzyskiwanie
przefomowych wynikéw badan, ograniczajgc je tylko do lokalnego Srodowiska. W
zwigzku z tym w poszczegolnych POB zidentyfikowano obszary, ktdre powinny uzyskac
wsparcie w celu zbudowania masy krytycznej dla prowadzenia badan wysokiej
jakosci,rozpoznawalnych w skali Swiatowe]. Polega ono na stworzeniu lub przystgpieniu
zespotow funkcjonujgcych na UW do miedzynarodowych sieci badawczych, ktére
przygotowatyby zatozenia do badan, ktore ze wzgledu na potencjalnie przetomowy
charakter zostatyby sfinansowane ze srodkdw miedzynarodowych agencji
finansujgcych badania. Mozliwe bytoby przeprowadzenie réwniez badan wstepnych,
tak aby zweryfikowac oraz uwiarygodnic¢ zatozenia. Ponadto przewidziano wsparcie dla
unikatowych zasobdw jakie istniejg na UW, tak aby mogli z nich korzysta¢ badacze z
innych osrodkow.

4. Utrzymanie silnego zaplecza infrastrukturalnego do prowadzenia badan na Swiatowym
poziomie.

Prowadzenie badan o przetomowym charakterze wymaga profesjonalnego zaplecza
infrastrukturalnego. Rozwdj techniki oraz ciggle rozwijane metody badawcze powodujg,
ze infrastruktura powinna by¢ stale unowoczesniana. UW posiada wiele urzadzen i
laboratoriow badawczych na swiatowym poziomie, ktére jednak ulegajg starzeniu.
Dlatego tez konieczne jest zrealizowanie dwoch typdw dziatan. Po pierwsze statego
unowoczesniania istniejgcej infrastruktury poprzez m.in. zakup nowego
oprogramowania czy renowacji technicznej, jak i wytworzenia korpusu technikow,
ktorzy dbaliby o odpowiednie wykorzystanie sprzetu, takze poprzez zwiekszenie
dostepu dla badaczy spoza UW (réwniez realizacja celu 5).
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Il. Szczegotowe cele stuzgce wzmocnieniu wspotpracy badawczej z instytucjami
naukowymi o wysokiej renomie w skali miedzynarodowej, w szczegolnosci w
priorytetowych obszarach badawczych

UW jest cztonkiem sojuszu uczelni badawczych 4EU+. Nie oznacza to jednak, ze
ogranicza umiedzynarodowienie dziatalnosci tylko do wspdtpracy z cztonkami sojuszu.
Rozwija bowiem wspotprace z innymi os$rodkami naukowymi prowadzacymi
przetomowe badania naukowe. Wzrost zakresu wspotpracy miedzynarodowej zostanie
osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych celow:

1. Wzmocnienie wspotpracy badawczej w ramach strategicznych partnerstw z innymi
uczelniami.

We wspotpracy miedzynarodowej kluczowe jest zidentyfikowanie i wsparcie osdb,
ktére majg potencjat i chec do realizacji projektow z udziatem badaczy z innych krajéw.
Mozna to uzyska¢ poprzez stworzenie systemu grantow na powstawanie
miedzyuczelnianych zespotow badawczych oraz poprzez zapewnienie wsparcia dla
0s0b bardzo wysoko ocenionych w konkursach miedzynarodowych, ale z powodu
ograniczonych $rodkéw ich projekty nie zostaty sfinansowane. Srodki te nie moga
jednak zastepowac grantéw miedzynarodowych, ale pozwalaé na przetrwanie zespotow
i ponowne wystepowanie o finansowanie zamierzenia badawczego z tego lub z innego
zrédta finansowania. Pozwoli to tworzy¢ state zespoty badawcze z wiodgcymi
uczelniami europejskimi i pozaeuropejskimi. UW oprdcz partnerow z sojuszu 4EU+
zidentyfikowat kilka uczelni, z ktorymi rozpoczat intensywna wspdtprace poprzez
prowadzenie wspdlnych projektow ksztatcenia opartego na badaniach (realizacja celu
1) czy promocji powstawania wspdlnych zespotdw badawczych. Posiada takze centra,
ktore sg wspotprowadzone z innymi uczelniami. Dziatania takie beda rozwijane w
przysztosci.

2. Wdrozenie powszechnego programu mobilno$ciowego.

Mobilnos¢ zaréwno wyjazdowa, jak i przyjazdowa stanowi wazny element kariery
naukowej na kazdym etapie jej rozwoju, ale przede wszystkim w pierwszych latach po
uzyskaniu stopnia doktora (realizacja celu V). Przyczynia sie do budowania sieci
kontaktéw, prestizu i rozpoznawalnosci na arenie miedzynarodowej, co pozytywnie
przektada sie na zwiekszenie wptywu na nauke Swiatowg (cel I). Musi by¢ jednak
starannie zaplanowana, tak aby odnies¢ z niej ww. korzysci. Kluczowe w tym zakresie
jest odbywanie pobytéw zagranicznych w renomowanych osrodkach naukowych oraz
zapraszanie do pobytu na UW badaczy o uznanej renomie, ktorzy mogliby podzieli¢ sie
swoim doswiadczeniem i zwiekszy¢ potencjat jednostki oraz zespotéw badawczych.
Bardzo wazne jest, aby osoby korzystajace z mobilnosci mogty sta¢ sie uczestnikami
realnych zespotow badawczych i to zaréwno w formie jego lidera, jak i uczestnika.
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3. Podniesienie zdolnosci do wspdtpracy poprzez zwiekszenie posiadanego potencjatu
badawczego.

Uczestnictwo badaczy z uznanych osrodkow naukowych jest mozliwe, o ile zasoby i
potencjat jednostki zapraszajagcej s3 na odpowiednim poziomie. Dane dotyczgce
wspotpracy pokazujg, ze uczelnie najczesciej wspotpracujg efektywnie i wybierajg
partnerow z uczelni o podobnym potencjale i celach strategicznych. Dlatego tez wazne
jest, aby zwiekszy¢ potencjat posiadanych zasobow, tak aby przekonac potencjalnych
partnerow o stusznosci podejmowania strategicznej wspotpracy. Dziatania w tym
zakresie obejmujg dwa obszary. Po pierwsze budowanie kompetencji pracownikéw UW
do wspotpracy z badaczami z wiodgcych naukowo instytucji oraz zwiekszenie potencjatu
badawczego poprzez stworzenie unikatowych narzedzi analitycznych oraz baz danych,
z ktorych bedg mogli korzysta¢ badacze z innych osrodkéw. Do tego dochodzi
zbudowanie kompetencji do organizowania na UW przez badaczy zewnetrznych
projektow naukowych oraz prestizowych wydarzen w postaci konferencji czy
seminariow.

4. Wdrozenie systemu komunikowania osiggnie¢ naukowych i wynikéw badan.

Analiza wynikow rankingow miedzynarodowych pokazuje, ze UW pomimo prowadzenia
wielu badan naukowych uznanych na Swiecie nie posiada reputacji uczelni badawczej.
W ostatnim czasie zanotowano co prawda w tym zakresie postep, ale konieczne jest
podejmowanie dodatkowych dziatan. Prezentacja badan naukowych wymaga uzycia
odpowiednich instrumentow. Jednym 1z nich s3 publikacje w prestizowych
czasopismach czy wydawnictwach (cel 1). Drugim — prezentacja wynikow na
konferencjach gromadzacych badaczy z catego Swiata. UW jest cztonkiem sieci
miedzynarodowych organizujgcych cyklicznie kongresy o miedzynarodowym
charakterze. Gromadzg one najwybitniejszych badaczy i sg okazjg nie tylko do dzielenia
sie wynikami badan, ale budowania zespotéw i podejmowania nowych problemow
badawczych. W celu wzmocnienia wizerunku UW oraz wspofpracy z instytucjami o
wysokiej renomie miedzynarodowej w kazdym POB zostanie zorganizowany, we
wspotpracy z wiodgcy siecig lub organizacja naukowa, kongres gromadzacy
najwybitniejszych badaczy w danym obszarze. Organizacja kongresu stanie sie rowniez
elementem realizacji celu 1 poprzez nawigzanie wspoétpracy z wiodgcymi czasopismami
i mozliwoscig wydania tzw. ,,special issues”. Pozwoli to budowac prestiz i reputacje UW,
co utatwi poszerzanie obecnej oraz nawigzywanie nowej wspotpracy miedzynarodowej.
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1. Szczegodtowe cele stuzgce podniesieniu jakosci ksztatcenia studentow i
doktorantow, w szczegolnosci na kierunkach i w dyscyplinach naukowych
zwigzanych z priorytetowymi obszarami badawczymi, z uwzglednieniem
potrzeby wigczenia studentéw i doktorantdw w prowadzenie badan
naukowych, a takze potrzeby skutecznego konkurowania o najzdolniejszych
kandydatow na studia i do szkdt doktorskich, réwniez z zagranicy, oraz
zarzadzania talentami

Kluczowym elementem modelu edukacji w uczelni badawczej jest silne powigzanie
ksztatcenia z prowadzonymi badaniami (research based education), wyrazajace sie z
jednej strony w tworzeniu programow opartych na najbardziej aktualnych wynikach
badan, z drugiej zas w stopniowym witgczaniu studentéw w proces badawczy — od
zaznajamiania ich z warsztatem naukowym dyscyplin i dziedzin, az po umozliwienie
prowadzenia samodzielnych projektéw badawczych w ramach zindywidualizowanych
programow studiow.

Doktoranci powinni mie¢ zapewniong mozliwos¢ uczestniczenia w wysokiej klasy
projektach naukowych oraz rozwijania swych kompetencji badawczych pod okiem
wybitnych uczonych, prowadzgcych przefomowe badania. Réwnie istotne jest
posiadanie systemu przyciggania utalentowanej mtodziezy do podjecia studiéw na
kierunkach i programach zorientowanych na badania (research oriented curricula) a
jednoczesnie rozwijanie systemu zindywidualizowanego wsparcia dla najwybitniejszych
studentow, ktére pozwoli im juz na bardzo wczesnym etapie rozwija¢ kompetencje
badawcze, przygotowujgc zarazem do podjecia ksztatcenia w szkotach doktorskich i
prowadzenia projektéw odpowiadajgcych najwyzszych standardom.

Koncepcja  powyzsza wymaga  osiggniecia  nastepujgcych  celow,  ktore
operacjonalizowane bedga przede wszystkim we wspotpracy z POB-ami i w oparciu o ich
zasoby.

1. Wdrozenie mechanizmu transferu wynikéw najnowszych badan i nurtéw badawczych
do programoéw ksztatcenia.

Obszary badawcze wskazane w POB-ach uwzgledniajg zagadnienia istotne dla
spoteczenstw, odpowiadajgce na wyzwania wspotczesnego Swiata. Wysokiej jakosci
badania prowadzone bedg przez miedzynarodowe zespoty, a ich wyniki zostang
wykorzystane w dydaktyce akademickiej poprzez aktualizacje programoéw istniejgcych
juz kierunkéw studiow nie tylko pod katem tresci, ale rowniez nowoczesnych metod
pracy ze studentami (enquiry based teaching) oraz zachecanie studentéw, szczegdlnie
studiow Il stopnia, do pisania prac dyplomowych na tematy zwigzane z problematyka
POB-6w. Wymaga to Scistego powigzania z dziataniami omoéwionymi w ramach celu |.
Jednoczesnie wtgczane beda do istniejgcych programow ksztatcenia wybrane moduty
realizowane w ramach unikatowych kierunkdéw tworzonych w oparciu o badania POB.
Dotyczy¢ to bedzie w szczegdlnosci zaje¢ i modutow, przygotowujgcych studentow do
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podejmowania wtfasnych badan z wykorzystaniem najnowszych narzedzi analizy
danych, prezentowanych w opisie dziatania.

2. Zapewnienie mozliwosci tworzenia unikatowych programoéw i Sciezek ksztatcenia
(réwniez w szkotach doktorskich) powigzanych z badaniami prowadzonymi w ramach
POB.

Zaktada sie réwniez, ze w oparciu o POB powstang nowe programy i kierunki studiow w
jezyku angielskim prowadzone w duzej mierze w formie zindywidualizowanych Sciezek
dydaktyczno-badawczych (student customised curricula). Powigzanie badan z
dydaktykg umozliwi studentom bezposredni kontakt z wybitnymi badaczami, rowniez z
zagranicy, pozwoli na w miare szybkie wtgczanie studentow do prac badawczych w
ramach POB, zachecajgc do podjecia dalszego ksztatcenia w szkotach doktorskich.

Na UW funkcjonujg cztery szkoty doktorskie, inter- lub wielodyscyplinarne, ktére
prowadzg ksztatcenie doktorantow. W ich ramach powstang specjalne
zindywidualizowane Sciezki ksztatcenia dla doktorantow, ktérych projekty rozpraw
zwigzane bedg z tematykg POB. Opieke naukowa sprawowac bedg badacze prowadzacy
badania afiliowane w POB. Docelowo doktorant bedzie posiadat dwdch promotorow —
z UW oraz z jednostki partnerskiej, uczestniczacej w POB. Przewidziane jest rowniez
stworzenie systemu podwodjnych dyploméw doktorskich z partnerami zagranicznymi i
wzmocnienie  potencjatfu  naukowego  doktorantow  poprzez  udziat @ w
miedzynarodowych szkotach letnich powigzanych z obszarami badan objetych POB.

3. Wdrozenie systemu przyciggania i rozwoju utalentowanej mtodziezy.

Pozyskanie najlepszych kandydatow na studia jest jednym z powazniejszych wyzwan,
ktorym musi sprostac uczelnia badawcza. Doswiadczenie UW pokazuje, ze doskonate
wyniki w procesie ksztatcenia uzyskujg laureaci réznych olimpiad tematycznych oraz
wybitni absolwenci szkét Srednich. Dlatego tez planowane jest stworzenie
kompleksowego systemu docierania do szkdt Srednich i wzmacnianie wspoétpracy z
nauczycielami, majagcymi pod opiekg uczniow zdolnych. Bedg oni zapraszani na zajecia
akademickie, uzyskajg mozliwos¢ uczestniczenia w seminariach badawczych, zwtaszcza
zwigzanych z realizacjg badan w ramach POB.

Olimpijczycy i kandydaci, ktérzy uzyskajg najlepsze wyniki w rekrutacji zostang objeci
programem stypendialnym w czasie pierwszego roku studiow, z mozliwoscig
przedtuzania na kolejne lata. Z myslg o nich powstanie program doradczy wspierajgcy
przygotowanie planow rozwoju Sciezki naukowej. Bedg mieli rowniez mozliwosc
realizacji indywidualnych programoéw ksztatcenia i zostang objeci opiekg naukowa przez
doswiadczonych badaczy — mentordéw i tutorow.
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V. Szczegotowe cele stuzgce przygotowaniu i wdrozeniu kompleksowych
rozwigzan stuzgcych rozwojowi zawodowemu pracownikéw uczelni, w
szczegolnosci mtodych naukowcéw, w rozumieniu art. 360 ust. 2 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

Ksztattowanie sciezki kariery naukowej opiera sie na dwodch podstawach:
indywidualnych decyzjach badacza oraz oferty z jakiej moze skorzysta¢ na wtasnej
uczelni. Uczelnia powinna wspiera¢ decyzje podejmowane przez jej pracownika, ale
zdecydowanie ogranicza¢ swoj bezposredni wptyw na nie. Oznacza to swobode
prowadzenia badan. Bardzo wazne jest rowniez, aby rozwdj zawodowy badacza
uwzgledniat poszczegdlne fazy jego zycia, w ktérych preferowane mogg by¢ rozne
aktywnosci. W ramach Inicjatywy Doskonatosci planowane jest osigganie nastepujgcych
celow:

1. Stworzenie modelu wsparcia mentorskiego oraz srodowiskowego dla mtodych
badaczy.

W czasie przygotowywania rozprawy doktorskiej doktoranci sg najczesciej pod opiekg
jednego promotora, ktory ma znaczacy wptyw na ich plany badawcze. Po uzyskaniu
stopnia doktora powinni mie¢ mozliwos¢ skonfrontowania sie z innymi, wybitnymi
badaczami, tak aby poszerzyc¢ perspektywe. W zwigzku z tym na UW zostanie stworzony
model wsparcia mentorskiego oraz srodowiskowego dla mtodych badaczy, ktérzy w
okresie ostatnich dwoch lat uzyskali stopien naukowy doktora. Bedg mieli mozliwos¢
skonsultowania plandw na najblizszg przysztos¢, w tym w zakresie pozyskiwania
grantow. Kluczowe w tym zakresie bedzie rowniez doradztwo w zakresie tworzenia
pierwszych zespotow badawczych o potencjale dla prowadzenia badan, ktorych wyniki
bedg mogty by¢ zauwazone w perspektywie miedzynarodowej. Prowadzi¢ to bedzie do
uzyskania samodzielnosci badawczej.

2. Programy mobilnosciowe dla mtodych badaczy.

Krotsza lub dtuzsza mobilnos¢ jest niezbednym elementem kariery naukowej. Ze
wzgledu na niewiele dfugoterminowych zobowigzan moze by¢ ona najtatwiej
realizowana na wczesnym etapie kariery. Dotyczy to miedzy innymi potencjalnych
obowigzkéw rodzinnych. Dlatego tez bardzo wazne jest, aby oferta mobilnosci
uwzgledniata perspektywe cyklu zycia, a oferty w tym zakresie byty odpowiednio
adresowane. W ramach Inicjatywy Doskonatosci zostat zaplanowany program
mobilnosciowy sktadajgcy sie z dwoch etapow: wyjazdu i powrotu. Grant
mobilnosciowy zostanie podzielony na 1) sfinansowanie wyjazdu do najlepszych
osrodkéw naukowych na Swiecie oraz na 2) zrealizowanie plandw po powrocie np. w
zakresie przeprowadzenia badan wstepnych czy na przygotowanie aplikacji o grant
badawczy. Inng formg wsparcia bedg granty na krotkie wyjazdy zagraniczne w celu
nawigzania wspotpracy naukowej w wiodgcych osrodkach badawczych.
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3. System grantdw na wsparcie sciezek karier zawodowych pracownikow.

Na UW od 2017 roku funkcjonuje system grantow wewnetrznych finansujgcych
wybrane aktywnosci pracownikow naukowych, m.in. wyjazdow na prestizowe
konferencje z przyjetymi wykfadami, zaproszenia uznanych badaczy w celu
konsultowania wnioskéw grantowych czy ustugi proof reading. System ten zostat
pozytywnie zewaluowany w 2018 roku. Na podstawie wnioskdw z ewaluacji
wprowadzony zostanie poszerzony katalog dziatan finansowanych z grantow
wewnetrznych. Podniesiona zostanie rowniez maksymalna kwota jednego grantu. Jej
gtownym, cho¢ nie jedynym, beneficjentem bedg badacze na poczgtkowym etapie
kariery, ktorzy potrzebujg niewielkiego wsparcia w celu uzyskania niezbednego
doswiadczenia, ktére bedzie wykorzystane w trakcie ubiegania sie o grant zewnetrzny.

4. Model wsparcia w przygotowywaniu przetomowych programéw i projektéow
badawczych.

W uczelniach badawczych wiekszos¢ pracownikow uzyskuje réznego rodzaju granty
badawcze. Jednoczesnie niewielki odsetek z nich jest zdolny do pozyskiwania
najbardziej prestizowych grantow, np. tych przyznawanych przez ERC. Na UW zostanie
stworzony kompleksowy model wspierania pracownikéw oraz naukowcow z innych
instytucji, ktorzy bedg chcieli sie ubiega¢ o taki grant. Obejmie on wszystkie etapy
przygotowywania wniosku: od wyboru obszaru badan, poprzez ksztattowanie
optymalnej sciezki kariery oraz przygotowywanie wniosku, do odbywania rozmoéw
testowych przygotowujgcych do przejscia Il etapu selekcji. Zwiekszy to liczbe i odsetek
sukcesow w pozyskiwaniu grantow ERC oraz innych prestizowych grantow
miedzynarodowych.

5. System zapewniania réwnych szans w karierze naukowej, wspierania mtodych
pracownikdw w reintegracji zawodowej oraz uwzgledniajacy potrzeby rozwojowe i
deficyty pracownikdw.

Z punktu widzenia kariery naukowej bardzo wazne jest tgczenie aktywnosci zawodowe;j
z zyciem rodzinnym. Kluczowe w tym kontekscie jest wspieranie oséb powracajgcych
do pracy naukowej po przerwie spowodowanej np. macierzynstwem, ojcostwem czy
koniecznoscig opieki nad zaleznym cztonkiem rodziny, jak rowniez powodowanej
innymi aktywnosciami publicznymi. Wsparcie takie obejmie zarowno aktywnosc
naukows, jak i dydaktyczng i ponowne odnalezienie sie w rzeczywistosci akademickiej.
Oferta ta bedzie réwniez skierowana do 0sob, ktore dtuzszy czas przebywaty poza
uczelnig z powodu choroby. Wazne jest tez zapewnianie réwnosci szans pracownikom.
Przyjazna uczelnia musi zapewnia¢ wsparcie dostosowane do potrzeb — od punktow
opieki nad dzie¢mi, po dostepnosc¢ dla niepetnosprawnych.
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V. Szczegotowe cele stuzgce podniesieniu jakosci zarzgdzania uczelnig, w tym
projakosciowym zmianom organizacyjnym

Uczelnia badawcza musi dostarcza¢ swoim pracownikom wysokiej jakosci wsparcia w
prowadzeniu badan, ksztatceniu i wszystkich innych aspektach dziatalnosci naukowe],
zapewnia¢ im dobre zaplecze materialne i warsztat pracy oraz umozliwia¢ elastyczne
tworzenie zespotow. Wymaga to adekwatnych zasobodw, dobrze zaprojektowanej
struktury organizacyjnej, rzetelnej i tatwo dostepnej informacji zarzadczej oraz
efektywnej komunikacji. Zanalizy SWOT wynika, ze w tej wiasnie sferze UW ma gtebokie
deficyty, gtdwnie z uwagi na silosowos¢ struktury organizacyjnej, zréznicowanie modeli
dziatania i standardéw, rozproszenie zasobow, stabg dostepnos¢ informacji zarzadczej
oraz nieefektywne kanaty komunikacji i sieciowania naukowcéw. Inicjatywa
Doskonatosci i wytworzone w jej ramach narzedzia i procedury zarzadcze stang sie
kotem zamachowym zmian (usprawniania) zarzadzania, realizujgc nastepujace cele:

1. Wdrozenie platformy do zarzadzania wiedzg, zintegrowanej z istniejgcymi systemami
IT na uczelni, oraz intranetu w funkcji narzedzia komunikacji i wspotpracy wewnetrzne;j.
Gtéwng funkcjonalnoscig powinna byc¢ rejestracja w jednym standardzie projektow
(baza projektow, umozliwiajgca m.in. wyszukiwanie badan danego rodzaju); projekty
powinny by¢ opisane ze wzgledu na najwazniejsze wymiary (wartos$¢, partnerzy,
osiggniecia w postaci publikacji, promowania mfodej kadry, mobilnos¢, konferencje itp.)
Baza powinna by¢ zintegrowana z modutem finansowym, ale réwniez z Polska
Bibliografig Naukowg, modutem kadrowym — co umozliwi wytworzenie bazy badaczy i
naukowcow (i pomoze np. znajdowac¢ wspdtpracownikdw na podstawie portfolio
projektow), i w efekcie umozliwiaé biezgce monitorowanie stanu dyscypliny,
prowadzenie strategicznych analiz na potrzeby ksztattowania polityki naukowe].
Gtéwna funkcjonalnos¢ intranetu to efektywne informowanie, komunikacja oraz
wspotpraca (np. wirtualne pokoje pracy wspolnej). Intranet umozliwi prace zespotowa
mimo roznorodnosci dyscyplin reprezentowanych w POB-ach, zlokalizowanych w
réznych kampusach i budynkach.

2. Wzmocnienie dostepnosci i jakosci ustug pracownikdw otoczenia nauki
(menedzerowie nauki, obstuga prawna i administracyjna).

Efektywne wsparcie w procesie prowadzenia badan wymaga profesjonalnych,
zroznicowanych zasobdéw kompetencyjnych, adekwatnych do potrzeb na rdznych
etapach badania. Na wstepnym etapie —generowania pomystéw i koncepcji — potrzebni
s3 mentorzy (np. szefowie zespotéw badawczych, promotorzy), ktérzy pomagaja
zidentyfikowac¢ mocne strony danego naukowca i/lub wesprzeé w krystalizacji koncepcji
badania, oraz profesjonalna kadra menedzerska — specjalisci, ktorzy mogg pomoc w
doborze najbardziej odpowiedniego konkursu, oraz strategii przygotowania projektu.
W toku realizacji projektu niezbedne sg z kolei (1) sprawna i profesjonalna obstuga
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prawna i administracyjna — w tym w zakresie zakupdw (zamodwienia publiczne),
finansow i kadr (zatrudnienia i mobilnos¢) oraz dostepno$é do merytorycznej kadry
niezbednej do realizacji badan, w tym: pracownikow obstugujgcych urzgdzenia
laboratoryjne i wspierajagcych w prowadzeniu eksperymentéow, a czesto takze
specjalistow z innych dziedzin nauki — np. humanisci cyfrowi potrzebujg wsparcia
statystykédw i programistow. W POB-ach powinna zosta¢ stworzona funkcja
,menedzera nauki”, zapewniajgcego adekwatny do potrzeb poziom wsparcia, a takze
model udostepniania wysokiej jakosci profesjonalnych ustug, szkolenia pracownikow
otoczenia nauki, transferu wiedzy i dobrych praktyk.

3. Podniesienie zdolnosci organizacyjnej do pozyskiwania i prowadzenia badan
(szczegdlnie w POB), w tym réwniez analiz i danych (m.in. bibliometrycznych)
pomagajacych tworzy¢ strategie rozwoju dyscyplin i wspierac kariery badaczy.

Uczelnia badawcza musi dba¢ o optymalng produktywnos$¢ naukowa prowadzonych
badan (wysokiej jakosci publikacje, promowanie mtodej kadry, wiaczanie
utalentowanych studentdw itp.). Badania — a szczegdlnie te prestizowe — mogg by¢
wehikutem osiggania zarowno celdw naukowych, jak i tych w zakresie wzmacniania
wspotpracy, przyciggania talentéw, witgczania doktorantow i studentéw w badania,
budowania reputacji i wizerunku UW itp. Wymaga to dobrego zaplecza analitycznego i
doradczego. Badania wymagajg czasem sfinansowania wktadu wtasnego oraz/lub
zapewnienia finansowania miedzy grantami (jesli badacz zatrudniony byt na czas
okreslony ze srodkéw zakonczonego projektu). POB-y muszg wiec dysponowacd
funduszem na finansowanie wktadow wtasnych i zasadami ich alokacji.

4. Stworzenie modelowej struktury zarzadzania ID, z uzyciem nowoczesnych narzedzi IT .
POB-y bedg mechanizmem zmiany funkcjonowania UW i powinny wytworzyc
modelowg strukture zarzgdzania badaniami w wymiarze administracyjnym oraz w
wymiarze kultury zarzgdzania projektowego. Projektem tak ztozonym jak Inicjatywa
Doskonatosci nie da sie zarzadza¢ bez narzedzi IT dedykowanych do zarzadzania
projektami, ktore umozliwiajg biezgce monitorowania realizacji zadan i zarzadzanie
ryzykiem.

VI. Inne szczegdtowe cele stuzgce podniesieniu miedzynarodowego znaczenia
dziatalnosci uczelni
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Federalizacja z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym.

ZacieSnienie  wspoOfpracy Uniwersytetu Warszawskiego oraz  Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego bedzie kolejnym impulsem na drodze do osiggniecia pozycji
uniwersytetu dobrze rozpoznawalnego w Europie. Sciélejsza wspdtpraca WUM i UW
pozwoli lepiej wykorzysta¢ potencjat obu uczelni. Uniwersytety beda mogty prowadzic¢
wspolnie bardziej wszechstronne projekty naukowe dotyczace najwazniejszych wyzwan
wspotczesnosci, wymagajgce wiedzy i doswiadczenia specjalistow z obu uczelni, a takze
infrastruktury, ktorymi dysponujg oba uniwersytety, mogac skuteczniej konkurowac z
innymi wszechstronnymi uczelniami w Europie i na Swiecie. Studenci i doktoranci bedg
mogli zas szerzej uczestniczy¢ w zajeciach dydaktycznych partnerskiej uczelni oraz w
dziatalnosci két naukowych, a takze uczelnianych inkubatoréw przedsiebiorczosci.
Uczelnie potgczg sity w ubieganiu sie o granty na realizacje wspdlnych projektow
naukowych.

Wzmacnianie i rozwoju potencjatu UW w zakresie nauk medycznych i pokrewnych, a
tym samym wybor WUM na uczelnie partnerskg to dobrze przemyslane decyzje
zakorzenione we wspolnej historii. Na UW do lat 50. XX w. wyktadano medycyne i
farmacje. Decyzjg wtadz panstwowych w 1950 oddzielono od Uniwersytetu wydziaty
Lekarski i Farmaceutyczny. Z ich potaczenia powstata Akademia Medyczna — dzisiejszy
Warszawski Uniwersytet Medyczny.

Od wielu lat UW i WUM wspotpracujg w zakresie badan, np. w ramach konsorcjum
Centrum Badan Przedklinicznych i Technologii, a takze w ramach projektéw
dotyczacych spotecznego kontekstu szczepien. Realizujg tez razem projekty
dydaktyczne, takie jak prowadzone przez obie uczelnie kierunki studiow z zakresu
logopedii ogdlnej i klinicznej oraz kryminalistyki i nauk sagdowych.

Spotkania naukowcow z UW oraz WUM pokazaty, ze badania, ktore prowadzimy, sg
czesto komplementarne, nasze specjalizacje wzajemnie sie uzupetniajg. Juz teraz wiele
dziatan prowadzimy wspadlnie w celu rozwoju wspodtpracy pomiedzy obiema uczelniami.
W ich trakcie ponad 100 naukowcow z obu uczelni miato okazje opowiedzie¢ o
badaniach prowadzonych przez ich zespoty. Koncentrowali sie przede wszystkim na
zagadnieniach, ktére mogtyby by¢ rozwijane wspdlnie przez oba uniwersytety.
Naukowcy dostrzegli mozliwo$¢ prowadzenia wspdlnych badan w zakresie chemii,
biochemii, biologii, fizyki w biologii i medycynie, matematyki w medycynie, genetyki,
neuropsychologii, immunologii, fizjologii, medycyny regeneracyjnej i farmacji, ale nie
tylko. Na wspotprace z WUM bardzo liczg rowniez przedstawiciele nauk spotecznych i
humanistycznych, zajmujacy sie, np. zdrowiem publicznym, bioetyka, czy psychologis.
Potencjalng wspodfpracg zainteresowani sg réowniez specjalisci reprezentujgcy nauki
humanistyczne i spoteczne, poniewaz wiele badan prowadzacych do rozwoju
technologii czy medycyny niesie ze sobg rdozne wyzwania, np. etyczne. Humanisci i
przedstawiciele nauk spotecznych mogg wnies¢ zatem niezwykle wazny element
,humanizmu” do wspotpracy badawczej obydwu uczelni.
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Od pazdziernika 2018 r. pracownicy i doktoranci UW i MUW mogg ubiegac sie o dotacje
— do 10 tys. zt — na prowadzenie wspodlnych badan finansowanych ze srodkow
zewnetrznych, m.in. NCN, NCBiR, MNiSW czy programoéw badan i innowacji UE, w tym
Horyzontu 2020. Mikrogranty mogg by¢ wykorzystane m.in. na krétkie pobyty w
zagranicznych osrodkach naukowych, badania wstepne niezbedne do ztozenia wniosku
0 zewnetrzny grant oraz pokrycie kosztow udziatu w konferencjach czy seminariach. Zas
od roku akademickiego 2017/2018 Inkubator UW kieruje swojg oferte takze do
spotecznosci WUM. Studenci, doktoranci i pracownicy tej uczelni uczestniczg w
spotkaniach, warsztatach i programach organizowanych przez Inkubator UW. W
sierpniu 2018 r. rozpoczeta sie natomiast wspoétpraca pomiedzy Uniwersytetem
Otwartym UW i WUM. Po raz pierwszy w rekrutacji zaoferowano kursy prowadzone
przez pracownikéw uczelni medycznej.

Wzmacnianie i rozwdj tak dobrze rozpoczetej wspdtpracy nie bytoby mozliwe bez
dobrze przygotowane] dtugoterminowej strategii wspotpracy miedzyuczelnianej w
zakresie trojkata wiedzy — B+E+I, w tym we wspotpracy z partnerami z zagranicznych
osrodkow naukowych, oraz solidnego zaplecza organizacyjnego. Dlatego tez
Uniwersytet Warszawski bedzie podejmowat dziatania wspierajgce te cele w ramach
Strategii Doskonatosci.
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