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Wprowadzenie

Analize SWOT Uniwersytetu Warszawskiego przeprowadzono w odniesieniu do celow
projektu ,,Inicjatywa doskonatosci” okreslonych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Punktem odniesienia uczyniono ponadto otoczenie zewnetrzne, W szczegdlnosci
inne uczelnie i osrodki naukowe, z ktorymi UW konkuruje 0 pozycje w badaniach naukowych
i ksztatceniu.

W kroku pierwszym zidentyfikowano czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, ktére warunkuja
osiggniecie celow zalozonych przez Ministerstwo, tj:

e zwickszenie wptywu na nauke §wiatowa,

e wzmocnienie wspotpracy Z renomowanymi osrodkami naukowymi,

e podniesienie jakosci ksztalcenia studentow i doktorantow (m.in. wiaczenie ich
w badania) oraz konkurowanie o utalentowanych kandydatow (m.in. z zagranicy),

e rozw0j zawodowy pracownikow (m.in. os6b mtodych),

e podniesienie jako$ci zarzadzania uczelnig.

W kroku drugim wyodrebnione czynniki odniesiono do zasobéw UW i jego sytuacji
w kontekscie innych uczelni i osrodkow naukowych. W rezultacie otrzymano liste czynnikow,
ktore zespot ztozony z reprezentantow wszystkich dziedzin nauki na UW uznat za przewagi
komparatywne lub stabosci UW oraz za relatywnie wigksze dla UW szanse lub zagrozenia.

W kroku trzecim wyodrebnionym czynnikom przypisano wagi i rangi. Pozwolito to
zredukowa¢ liste czynnikow do pigciu—szeSciu najwazniejszych, ktore w ocenie komisji
uzyskaty maksymalng wartos$¢ indeksu (iloczyn wagi i rangi).

Najwazniejsze czynniki poddano analizie na podstawie danych i dokumentéw przez zespot
roboczy stale wspotpracujacy z jednostkami Uniwersytetu. W efekcie wytoniono i opisano
konkretne, oparte na dowodach te mocne strony i szanse, na ktorych UW moze zbudowac¢
swoja strategie osiggniecia celow, oraz te stabe strony i zagrozenia, z ktorymi nalezy sie¢
zmierzy¢, aby zminimalizowa¢ ryzyko i zwigkszy¢ zdolnos¢ efektywnego dziatania. W
analizie przyjeto metodologic SWOT — TOWS, uzywana na innych uczelniach, a opisang przez
Roberta G. Dysona w pracy Strategic development and SWOT analysis at the University of
Warwick (link).

Analiza SWOT pozwolita okresli¢ strategie najlepsza dla UW: wykorzystanie (leverage)
mocnych stron i szans dla usuniecia lub minimalizacji stabych stron i zagrozen. Takie podejScie
zapewni trwato$¢ uruchomionych mechanizmow i procesow. Na podstawie analizy SWOT oraz
przy zatozeniu tej wlasnie strategii zidentyfikowano rowniez priorytetowe obszary badawcze
oraz wypracowano pakiet dzialan prorozwojowych.
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Rozdziat |. Mocne strony UW jako uczelni hadawczej

1. Srodowiska, programy i projekty badawcze o duzym potencjale umiedzynarodowienia
i osiggania znaczacych wynikéw naukowych

Wielu badaczy i liczne zespoty naukowe z UW prowadzg badania na $wiatowym poziomie
w ramach migdzynarodowych programéw, konsorcjow 1 partnerstw. W sposob naturalny sprzyja
to wspdlnym publikacjom, rozwojowi miodych utalentowanych naukowcéw, mobilnosci czy
wzmacnianiu relacji z waznymi o$rodkami naukowymi na $wiecie. Wszystko to stanowi dobry
punkt wyjscia prowadzacy do realizacji strategicznych celow Inicjatywy doskonato$ci.

Wyzwaniem dla UW jest umiejetne wykorzystanie tych ,,wysp doskonalosci” na rzecz
rozwoju calej instytucji przez swiadome budowanie synergii i wzmacnianie efektu spill
over. Oto inicjatywy bedace najmocniejszymi atutami UW — badz to ze wzgledu na juz zdobyte
uznanie w $wiecie, badz z racji naukowej jakosci partnerow, badz to z uwagi na wyjatkowo
szerokie mozliwo$ci wspotpracy migdzydziedzinowe;.

Miedzynarodowe agendy badawcze

— jednostki wspolne utworzone z renomowanymi swiatowymi osrodkami naukowymi
w ramach programu Fundacji na rzecz Nauki Polskigj

FNP w bardzo konkurencyjnej, wieloetapowej procedurze konkursowej przyznaje Srodki
(Srednio ok. 35 mln zt na o$rodek) na utworzenie wspdlnie z renomowanym osrodkiem
zagranicznym centréw doskonatosci. Miedzynarodowa agenda badawcza jest w konsekwencji
o$rodkiem 0 wyjatkowym potencjale, tgczacym silne naukowo zespoty z UW z wybitnymi
badaczami i doskonatymi instytutami ze $wiata. UW prowadzi samodzielnie dwie agendy,
a jeszcze jeden projekt ztozony do tego konkursu — w dziedzinie humanistyki — zostat wysoko
oceniony, cho¢ nie zdobyt finansowania. Wysoka ocena FNP pozwala uzna¢, ze réwniez ten
program ma duzy potencjat naukowy i warto, zeby UW wspieral jego rozwoj.

o ReMedy (Regenerative Mechanisms for Health) (link)

Projekt kierowany przez prof. Agnieszke Chacinska, realizowany w partnerstwie z
Uniwersytetem Medycznym w Getyndze. Osrodek skupia si¢ na badaniu mechanizméw
regeneracyjnych, zwlaszcza mechanizmow reakcji komorek na zaburzenia powodowane
chorobami (m.in. genetycznymi), czynnikami §rodowiskowymi i procesem starzenia sig.

e Centrum Kwantowych Technologii Optycznych (link)

Projekt kierowany przez prof. Konrada Banaszka, realizowany w partnerstwie
z Uniwersytetem Oksfordzkim. Os$rodek prowadzi badania nad wykorzystaniem
zjawisk kwantowych, takich jak superpozycje kwantowych i splatanie, w technologiach
optycznych, ktére majg swoje zastosowanie m.in. W tgcznosci.
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badania nad jezykiem migowym

Projekt zostat zgloszony do konkursu przez dr. Pawla Rutkowskiego, kierownika
Pracowni Lingwistyki Migowej (link). Wysoko oceniony, byt blisko uzyskania
dofinansowania. Doktor Rutkowski ze wspotpracownikami zbudowal od podstaw
Korpusowy Stownik Polskiego Jezyka Migowego, obecnie jeden z dwoch najwigkszych
na $wiecie. Pozwala on prowadzi¢ badania naukowe, rowniez 0 charakterze
porownawczym, nad regutami jezyka migowego, co przy odpowiednim wsparciu (PLM
jest obecnie cz¢scig Wydziatu Polonistyki) predestynuje ten osrodek do wejscia w obieg
Swiatowej nauki.

Konsorcja zagraniczne

— efekt wspotpracy renomowanych osrodkéw naukowych, ktore prowadza badania
I wymiang doswiadczen, tworzg infrastrukture badawcza i nowe metodologie

CERN

Grupa doswiadczalna Wydziatu Fizyki wniosta znaczny wktad w budowg i unowoczes-
nienie detektora CMS (Compact Muon Solenoid) przy Wielkim Zderzaczu Hadronow.
Obecnie aktywnie uczestniczy w analizie gromadzonych danych. Program naukowy
eksperymentu CMS obejmuje przede wszystkim badanie mechanizmu spontanicznego
tamania symetrii, poszukiwanie sygnatow fizyki poza Modelem Standardowym oraz
badanie zderzen cigezkich jonow w nowym obszarze energii (plazma kwarkowo-
gluonowa i inne wlasnos$ci materii jadrowej przy duzych energiach).

W dziedzinie fizyki neutrin pracownicy i doktoranci UW uczestnicza W czotowych
eksperymentach migdzynarodowych, przede wszystkim T2K (link). Gtownym celem
badan, ktore beda kontynuowane w latach 2020-2026, jest precyzyjny pomiar
parametréw mieszania neutrin oraz okreslenie spektrum mas neutrin.

Kontynuowane beda ponadto badania prowadzone w ramach eksperymentow
NAG61/SHINE (poszukiwania sygnatur plazmy kwarkowo-gluonowej) i badania
spinowej struktury partonowej nukleonu przy akceleratorze SPS w CERN.

DARIAH-ERIC (Digital Research Infrastructure for the Arts and Humanities —
European Research Infrastructure Consortium, link)

UW zainicjowat i pozostaje liderem konsorcjum polskich instytucji naukowych w
zakresie rozwoju humanistyki cyfrowej w Polsce DARIAH-PL — najwigkszego
konsorcjum humanistycznego w Polsce. Pozwolito to wprowadzi¢ Polske do
europejskiej sieci DARIAH-ERIC, ktorej celem strategicznym jest utatwienie dostepu
do wspdlnie wypracowanych cyfrowych narzedzi i danych badawczych z obszaru
humanistyki i sztuki.
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Dzigki ten inicjatywie UW stworzyt rowniez wewnetrzng sie¢ badaczy (Laboratorium
Cyfrowe Humanistyki UW) oraz pomdgt wykorzystac¢ silne kompetencje z informatyki,
matematyki i modelowania matematycznego do wsparcia badan w humanistyce.

Wspolnoty wiedzy i innowacji Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii (EIT)

— zespoty zorientowane na dostarczanie nowych rozwigzan w ramach kluczowych wyzwan
spotecznych i gospodarczych

Koncepcja EIT zaklada uruchomienie wspotpracy migdzynarodowej i migdzysektorowej
(osrodki naukowe i edukacyjne, duze korporacje i startupy przemystowe, organizacje

pozarzadowe) prowadzacej do dostarczania na rynek rozwigzan gotowych do wdrozenia. UW
nalezy do dwoch takich zespotow i otrzymat zaproszenie do kolejnego.

EIT Food (link)

Konsorcjum tworzy 50 partneroéw z 13 panstw — przedsigbiorstwa, uniwersytety oraz
instytuty badawcze obejmujace caty tancuch wartosci sektora zywnosci. Celem sg
innowacyjne, ekonomicznie zrOwnowazone inicjatywy W zakresie food for future, ktore
daja szans¢ na poprawienie stanu zdrowia spoteczenstwa, dostep do dobrej zywnosci i
poprawe srodowiska naturalnego. Dzigki roli, jakg naukowcy z UW odegrali na etapie
tworzenia konsorcjum, jedno z tzw. centrow kolokacji (CLC) na Europe (CLC North-
East — na Europe Srodkowa i Wschodnia oraz kraje skandynawskie) ma siedzibe w
Warszawie. W ciggu dwoch lat funkcjonowania EIT Food UW byt partnerem lub
liderem w ponad 20 projektach badawczych, edukacyjnych i zwigzanych z
przedsigbiorczoscia.

EIT Climate (link)

Konsorcjum tworzy ponad 370 partneréw — uczelnie, instytuty badawcze,
przedsigbiorstwa, samorzady itp. Celem sg badania i poszukiwanie innowacji na rzecz
ochrony klimatu i tworzenia gospodarki niskoemisyjnej. UW dopiero rozpoczyna udziat
w konsorcjum, ale bez watpienia ma ogromny potencjat w naukach S$cistych,
przyrodniczych i spotecznych. Na Uniwersytecie od lat dziata Centrum Badan nad
Srodowiskiem Przyrodniczym i Zréwnowazonym Rozwojem (nalezace do europejskiej
sieci Copernicus, link), prowadzone sg programy ksztatcenia (m.in. od roku 2019/2020
kierunek Sustainable Development w jezyku angielskim). UW ma réwniez silne zespoty
badawcze zajmujace si¢ badaniami atmosfery, doskonate kompetencje i narzedzia
rozwiniete W ICM (link), w tym znane i cenione prognozy meteorologiczne, oparte na
wyrafinowanym modelowaniu matematycznym (link).
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e EIT Health (link)

UW otrzymat zaproszenie do tego konsorcjum, przy czym ta decyzja wiaze si¢
z federalizacja z WUM. Na razie wigc podpisanie Umowy zostalo wstrzymane.

Projekty flagowe w ramach programu Nowe Technologie i Technologie Przyszlosci
(Future and Emerging Technologies, FET)

— UW jest cztonkiem trzech konsorcjow, ktore przeszty do drugiego etapu i uzyskaty status
preflagships:

e Time Machine (link)

Konsorcjum tworzy 60 instytucji naukowych pod kierunkiem Politechniki Federalnej w
Zurychu oraz archiwéw z 19 krajow europejskich.

e Humane Al (link)

Konsorcjum tworzy 35 partneréw z 17 krajow, W tym czterech duzych partnerow
przemystowych. Celem projektu jest zaprojektowanie i wdrozenie systemow sztucznej
inteligencji, ktore zwigksza ludzkie mozliwosci na poziomie jednostek i spoteczenstw
oraz rozszerza, a nie zastgpia inteligencj¢ ludzka.

e Sunrise (link)

SUNRISE proponuje zrownowazong alternatywe¢ dla opartej na paliwach kopalnych,
energochlonnej produkcji paliw i podstawowych chemikaliow. Potrzebna energia bedzie
dostarczana przez $wiatlo stoneczne, surowce beda molekutami obficie dostepnymi w
atmosferze, takimi jak dwutlenck wegla, woda i azot. Projekt, kierowany przez Leiden
University w Holandii.

Prestizowe, duze i dlugoterminowe granty badawcze

— granty pozyskane w najbardziej wymagajacych konkursach migdzynarodowych,
zawierajace silne komponenty umi¢dzynarodowienia i rozwoju mtodej kadry oraz ktadace
nacisk na trwatos¢

e granty Europejskiej Rady do spraw Badan Naukowych (European Research
Council, ERC)

Rywalizujg 0 nie badacze z ponad 30 krajow (rowniez spoza Europy). Naukowcy z UW
zdobyli niemal potowe wszystkich grantoéw ERC przyznanych badaczom z Polski (14 z
ogoblnej liczby 32), w tym matematycy z UW - az 8 grantow, fizycy i astronomowie —
2, humanisci (w tym archeologia) — 3, a jeden grant przyznano w obszarze nauk
spotecznych. Po raz kolejny dowodzi to sity nauk przyrodniczych i $cistych na UW, ale
pokazuje tez ukryty potencjal humanistyki i nauk spotecznych.
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DESY i GSI w Niemczech, uniwersytety w Oksfordzie i Cambridge, laboratoria
CNRS we Francji, Fermilab w USA, J-PARC oraz laboratorium neutrinowe
Kamioka Observatory w Japonii

Z tymi renomowanymi osrodkami stale wspotpracuje Wydzial Fizyki. Dzigki temu
réwniez studenci i doktoranci UW maja mozliwo$¢ uczestniczenia W najwazniejszych
eksperymentach fizycznych przeprowadzanych na $wiecie i poszerzania swoich
kontaktéw naukowych.

Granty instytucjonalne

— granty umozliwiajace tworzenie innowacyjnych jednostek badawczo-dydaktycznych
i badawczych

grant Fundacji ,,Instytut Artes Liberales”

Umozliwit przeksztalcenie Instytutu Badan Interdyscyplinarnych ,,Artes Liberales”
w najbardziej eksperymentalny i interdyscyplinarny wydziat UW, prowadzacy
unikatowe kierunki studiow w szerokiej wspotpracy z osrodkami naukowymi oraz
instytucjami kultury i sztuki. Dziatalno$¢ wydziatu ksztattuje nie tylko rada wydziatu,
lecz takze rada programowa Fundacji, ztozona po czesci z 0sob spoza uczelni, co wigze
wydzial z otoczeniem zewngtrznym.

grant Google

Srodki w wysokosci 1 mln dolaréw poshuzyty do utworzenia instytutu naukowego
prowadzacego badania nad spolecznymi i gospodarczymi konsekwencjami rozwoju
nowoczesnych technologii. UW dotaczyt tym samym do waskiego grona trzech uczelni,
na ktérych firma ufundowala powstanie podobnych instytutow badawczych
(Uniwersytet  Stanforda, Uniwersytet Oksfordzki, Uniwersytet Humboldtéw
w Berlinie). Dzigki grantowi powstalo Laboratorium Gospodarki Cyfrowej (DELab
UW), utworzone wspoélnie przez Wydzial Matematyki, Informatyki i Mechaniki,
Wydziat Nauk Ekonomicznych oraz Interdyscyplinarne Centrum Modelowania
Matematycznego i Komputerowego.

Wartoscig projektu byty nie tylko powotanie i rozwgj interdyscyplinarnego zespotu
badawczego, lecz takze wymogi projektowe zwigzane z zaplanowaniem mapy drogowej
I wskaznikoéw sukcesu. W ciggu trzech lat udato sie¢ pozyskac trzykrotnos¢ kwoty grantu
(3 mIn dolaréw), dzigki czemu zespdt nabyt szerokie kompetencje w zakresie
zarzadzania projektem, komunikacji z otoczeniem, budowania relacji z instytucjami
publicznymi i przemystem.
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Interdyscyplinarne jednostki i srodowiska naukowe skupione wokol waznych zagadnien
badawczych i/lub metodologicznych

W wypadku tego rodzaju inicjatyw pewnym problemem jest sztywna struktura i silosowos¢
Uniwersytetu, utrudniajgca elastyczne konsolidowanie zasobow naukowych i badawczych
wokot wspolnych tematow. Tymczasem nauka $wiatowa W coraz wigkszym stopniu rozwija si¢
przez badania na styku dziedzin. Mamy wi¢c do czynienia z tgczeniem kompetencji i podejsc¢
oraz scalaniem pol badawczych, wcze$niej silnie rozdrobnionych.

e Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego (link)

Jednostka wykorzystuje narzgdzia matematyki i informatyki, a takze infrastrukture
obliczeniowa duzej mocy m.in. do projektow w zakresie data science.

e Ofsrodek Badan nad Migracjami (link)

Jednostka prowadzi interdyscyplinarne badania nad procesami migracyjnymi,
zwlaszcza w Polsce i Europie. Przy OBM afiliowanych jest obecnie 57 badaczy:
socjologéw, ekonomistow, demografow, przedstawicieli nauk politycznych,
prawnikow, a takze antropologdéw spotecznych i psychologow.

e Centrum Europejskich Studiow Regionalnych i Lokalnych EUROREG (link)

Jednostka zaréwno ksztalci studentow, jak i prowadzi interdyscyplinarne badania nad
wymiarami i konsekwencjami globalizacji w roéznych aspektach. z Centrum
wspolpracuja  ekonomisci, socjologowie, geografowie, politolodzy, specjaliSci
w zakresie organizacji i zarzadzania z licznych osrodkow naukowych, miast i instytucji
publicznych.

e Laboratorium Gospodarki Cyfrowej DELab (link)

Jednostke, powstata dzigki grantowi instytucjonalnemu od firmy Google, tworzy zespot
ekonomistow, socjologow, prawnikow oraz specjalistow W zakresie zarzadzania
badajacych spoteczne, ekonomiczne i kulturowe konsekwencje cyfryzacji i rozwoju
nowoczesnych technologii.

e Laboratorium Cyfrowe Humanistyki LaCH (link)

Jednostka zrodzita si¢ z inicjatywy stworzenia polskiego konsorcjum DARIAH
i wprowadzenia Polski do DARIAH-ERIC. Laczy badaczy z roznych dziedzin
humanistyki i nauk spotecznych (np. medioznawstwa) z informatykami i statystykami.
Zapewnia wsparcie zwigzane 2z cyfrowym oprzyrzadowaniem projektow
humanistycznych, szkolenia oraz dostep do narzgdzi cyfrowych. Szeroko wspotpracuje
z instytucjami kultury.

10 L% UNIWERSYTET
| WARSZAWSKI


https://icm.edu.pl/en/
http://www.migracje.uw.edu.pl/en/
http://www.euroreg.uw.edu.pl/en/about-us
http://www.delab.uw.edu.pl/en/
https://en.lach.edu.pl/

UNIWERSYTET
WARSZAWSKI
Centrum Bioetyki i Bioprawa (utworzone wspolnie z WUM) (link)

Jednostka zrzesza doswiadczonych i mlodych badaczy zajmujacych si¢ etycznymi,
prawnymi 1 spoteczno-kulturowymi aspektami rozwoju nauk medycznych
I biologicznych.

ogolnouniwersytecki osrodek statystyki

Jednostka planowana, majaca na celu wykorzystanie potencjatu statystyki, obecnie
rozproszonej migdzy réoznymi jednostkami.

Jednostki blizniacze

— jednostki naukowe lub dydaktyczne utworzone w partnerstwie ze znanymi, silnymi
osrodkami naukowymi

Instytut Studiow Spolecznych im. Roberta Zajonca (link)

Utworzona w roku 1991 interdyscyplinarna jednostka blizniacza Institute for Social
Research (University of Michigan, Ann Arbor) oraz krajowy reprezentant w Inter-
university Consortium for Political and Social Research (ICPSR). Stata, wieloletnia
wspolpraca naukowa obu jednostek zawiera tez silny komponent ksztatcenia mtodych
kadr (szkoty letnie w Ann Arbor, stypendia dla doktorantow). Potencjat tej wspoipracy
mozna wykorzysta¢ W wigkszym stopniu, cho¢ juz teraz projekty prowadzone przez ISS
sg reprezentujg Swiatowy poziom.

School of Education (link)

Jednostka utworzona przez Polsko-Amerykanska Fundacjg Wolnosci i UW we
wspotpracy z Teachers College Uniwersytetu Columbia, ktorej celem jest wdrazanie
innowacyjnych metod uczenia.

Wszystkie wymienione inicjatywy i programy badawcze cechuje kilka wspolnych elementow:

interdyscyplinarno$¢ 1 mig¢dzydziedzinowosé, ktore obecnie najszybciej zyskuja
na znaczeniu w bazach naukowych,

dobrze funkcjonujgce, partnerskie relacje z renomowanymi osrodkami naukowymi na
Swiecie,

osadzenie w kluczowych, przelomowych dziedzinach badan w kontekscie wyzwan
naukowych i spotecznych,

nacisk na mobilnos¢ ludzi i idei, w tym wspieranie mobilno$ci mtodych naukowcow,
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e wlaczanie W migdzynarodowe badania mtodych naukowcow i studentow i co za tym
idzie — podnoszenie standardow ksztalcenia kadry oraz tworzenie Sciezek kariery
otwartych dla talentow (zwlaszcza doktorantéw),

e funkcjonowanie w $rodowiskach 0 wysokich wymaganiach projektowych
I organizacyjnych i co za tym idzie — budowanie nowej, sprawniejszej i bardziej
transparentnej kultury organizacyjnej.

Nie ulega watpliwosci, ze wszystkie wymienione formy aktywno$ci naukowej moga zapewnic
mocne podstawy i silny impuls do zwigekszenia wptywu UW na nauke Swiatows.

2. Nowoczesna infrastruktura badawcza i unikatowe zasoby nauki
2.1. Nowoczesna infrastruktura badawcza

Uniwersytet Warszawski dobrze wykorzystal mozliwosci, jakie otworzyto przed Polska
przystapienie do Unii Europejskiej w 2004 roku. z samych tylko funduszy strukturalnych
uczelnia otrzymata dotychczas ok. 1,3 mld zt (ponad 300 min euro) z przeznaczeniem na
projekty infrastrukturalne. Szczegétowe informacje 0 infrastrukturze dofinansowanej ze
srodkéw UE zawarto w tabeli ,,Infrastruktura naukowo-badawcza oraz dydaktyczna UW
dofinansowana ze srodkow UE”.

Oto wybor najwigkszych inwestycji W infrastruktur¢ naukowo-badawczg, ktore zdecydowanie
podniosty potencjat UW i poprawily jego atrakcyjnosé:

e Centrum Nowych Technologii UW (link)

Inwestycja objeta budowe | wyposazenie W aparature kompleksu dwoch obiektow na
terenie Kampusu Ochota przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci naukowe;j i edu-
kacyjnej z biologii molekularnej, biotechnologii, zastosowan technologii informa-
tycznych, fizyki, chemii oraz technologii materiatowych (spis laboratoriow: link);

e Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych UW (link)

Najnowsza infrastruktura i centrum badawcze pozwolity stworzy¢ czotowy europejski
o$rodek naukowy prowadzacy badania w dziedzinie nauk biologiczno-chemicznych
oraz transferujacy ich rezultaty do gospodarki (spis laboratoriow: link).

e Kampus Ochota

Znajduja si¢ tu ogromne laboratoria wydziatow (fizyki, chemii, biologii, geologii,
matematyki i informatyki) i innych jednostek UW (Srodowiskowe Laboratorium
Ciezkich Jonéw, Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego
i Komputerowego). Zlokalizowane sg tu roéwniez jednostki Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego oraz instytutoéw Polskiej Akademii Nauk (Instytut Biologii
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Doswiadczalnej im. M. Nenckiego, Instytut Biochemii i Biofizyki, Instytut Medycyny
Doswiadczalnej 1 Klinicznej im. M. Mossakowskiego, Instytut Biocybernetyki
I Inzynierii Biomedycznej). Synergia tych zasoboéw tworzy najwigkszy, najlepiej
wyposazony kampus nauk matematyczno-przyrodniczych i medycznych w Polsce,
wyrdzniajgcy si¢ najwiekszym potencjalem rozwoju badan i umiedzynarodowienia.

Wszystkie inwestycje rozwijajace baze infrastrukturalng UW zwiekszaja jego potencjat
naukowo-badawczy i podnosza poziom ksztalcenia. Dzigki nowoczesnej infrastrukturze UW
jest jednym z najwiekszych i najszybciej rozwijajacych sie osrodkow dydaktycznych w kraju.

3.2. Zasoby badawcze o unikatowym charakterze

Uniwersyteckie Centrum Technologii ICM (link)

Najnowoczesniejszy osrodek data science W Europie Srodkowej, wyposazony
W urzadzenia  stuzagce  do  przeprowadzania  zaawansowanych  obliczen
wielkoskalowych, a takze przetwarzania, analizy i wizualizacji danych.

stacje badawcze w Polsce i za granica
o Kair

Od 1959 roku dziata tu uniwersytecka stacja terenowa, w ktorej prowadzone sa
badania nad przesztoscig Egiptu. Osrodek stuzy rowniez jako stacja logistyczna dla
archeologow pracujacych w Sudanie i Syrii.

o Chile

Obserwatorium astronomiczne Las Campanas polozone na pustyni Atacama (jedna
z najlepszych lokalizacji do prowadzenia obserwacji nieba), wyposazone W jeden
z najwigkszych polskich teleskopow.

o Bialowieza

Stacja Geobotaniczna na obrzezach Bialowiezy, ostatniego na Nizu Europejskim
dobrze zachowanego fragmentu lasu o charakterze naturalnym, wyposazona
W nowoczesng aparature, m.in. instrument do pomiaru promieniowania aktywnego
fotosyntetycznie (PAR) i1 oznaczania Leaf Area Index (LAI), szklarni¢ ekspery-
mentalng, spektofotometr, komorg fitotronowg. Na terenie stacji mozna prowadzi¢
badania m.in. w zakresie kartowania ro$linnosci, dynamiki i antropogenicznych
przeobrazen ro$linnosci, funkcjonalnego znaczenia roznorodnosci biologicznej
(projekt FunDivEurope, link) czy wptywu zmian klimatycznych na zasiggi naturalne
gatunkow i sktad gatunkowy zespotow ekologicznych (projekt KlimaVeg, link).
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o Checiny

Europejskie Centrum Edukacji Geologicznej (link) to nowoczesny osrodek naukowo-
-badawczy zlokalizowany w regionie Gér Swietokrzyskich (region 0 wyjatkowych
walorach w kontekscie rozwoju edukacji geologicznej, paleontologii czy archeologii).
Pracownie: hydrogeologiczna, geochemiczna, mikroskopowa, komputerowa i
kartowania geologicznego, geofizyczna oraz przygotowania probek geologicznych
stanowig baze¢ naukowg i edukacyjng na najwyzszym poziomie.

o Urwitalt

Mazurskie Centrum Bioréznorodnosci i Edukacji Przyrodniczej (link) jest
zlokalizowane w unikatowym regionie przyrodniczym. UW zlozyt projekt
modernizacji Centrum, ktéry zaktada odrestaurowanie chronionych siedlisk,
poprawe bytowania gatunkdw chronionych, poprawg stosunkdéw wodnych,
wzniesienie budynku mieszczacego interaktywne centrum biordéznorodnosci oraz
budynku mieszczacego centrum warsztatow przyrodniczych. Po zakonczeniu
projektu bedzie to miejsce edukacji i prowadzenia badan niezwykle atrakcyjne dla
studentow i pracownikow naukowych.

e Infrastruktura badawcza o znaczeniu ogélnouniwersyteckim i krajowym
o Srodowiskowe Laboratorium Ciezkich Jonéw (link)

Jedyny w kraju o$rodek eksperymentalnej fizyki jadrowej dysponujacy cyklotronem
cigzkich jonow oraz nowoczesnymi spektrometrami umozliwiajacymi prowadzenie
prac badawczych z dziedziny struktury jadra atomowego i reakcji jadrowych.

o Laboratorium Badan Medioznawczych (link)

Osrodek dysponuje najnowoczes$niejszym sprzetem badawczym i oprogramowaniem
do badan biometrycznych (m.in. iMotions Research Platform, SMI Experiment Suite
Scientific Premium, Tobii Studio, Web crawling). Interdyscyplinarny zespot
specjalistow zapewnia kompleksowa obstuge badawczo-ekspercka.

o informatyczna struktura nauki wytworzona w systemie Okeanos

W ramach projektu stworzono bazy infrastrukturalne obejmujace budynek nowe;j
serwerowni z zapleczem technicznym oraz laboratorium sprzgtowym, zintegrowang
infrastrukture systeméw przechowywania wielkoskalowych zasobow danych, ich
analizy i przetwarzania. Zakupiono rowniez sprzet (link) i oprogramowanie (link).
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3. Dyscypliny naukowe o wysokim potencjale rozwoju i istotnym wplywie na Swiatowa nauke

3.1. Dyscypliny naukowe i programy ksztatcenia unikatowe w skali krajowej i europejskiej

Na UW rozwijanych jest wiele unikatowych nurtéw badawczych i specjalno$ci w ramach
niemal wszystkich dyscyplin naukowych. Oto najciekawsze przyktady z trzech obszaréw
nauki. Jak si¢ wydaje, pozwalaja one zarowno podnosi¢ atrakcyjnos$¢ ksztatcenia na UW, jak

I wzmacnia¢ wspotprace z renomowanymi osrodkami naukowymi i tym samym zwigkszac
wktad Uniwersytetu w nauke $wiatowg. Przy odpowiednim wsparciu moga si¢ one staé
magnesem dla utalentowanych studentéw, doktorantow i badaczy zaréwno z Polski,
jak i z zagranicy.

Nauki humanistyczne

kierunki i specjalnosci prowadzone na Wydziale Orientalistycznym: afrykanistyka
(m.in. jezyk suahili, hausa i amharski), egiptologia, studia nad kulturami Wschodu
Starozytnego (m.in. jezyk akadyjski, sumeryjski i hetycki), mongolistyka i tybetologia,
arabistyka, tamilistyka, bengalistyka itp.,

badania kultur prekolumbijskich Ameryki Potudniowej i Mezoameryki prowadzone
z zastosowaniem najnowszych technik (m.in. geoarcheologia, archeometria, GIS, HDS,
LiDAR),

stanowiska archeologiczne w unikatowych lokalizacjach (m.in. Peru, Boliwia, Chile —
Wyspa Wielkanocna, Salwador, Meksyk, Gwatemala),

archeomuzykologia — specjalnos¢ interdyscyplinarna badajaca zabytki archeologiczne
odnoszace si¢ do dziatan muzycznych,

baza danych Urus (link) stworzona w ramach historiografii artystycznej
(ok. 6500 odbitek z ok. 3000 matryc, ok. 600 dziet malarstwa, rzezby i rysunku),

Korpusowy Slownik Polskiego Jezyka Migowego (link), drugi co do wielkos$ci
w Europie.

Nauki spoleczne

neurokognitywistyka, rozwijana w ramach Pracowni Psychologii Niemowlat BabyLab
(link) przez interdyscyplinarny zespot psycholingwistow, pscychologdéw poznawczych
I neuropsychologow,

poszerzenie mozliwosci badania $rodowiska w obszarach trudno dostepnych
wykorzystujagce samoloty bezzatogowe — efekt wspoOtpracy geografow z UW
i specjalistow z zakresu teledetekcji z Politechniki Warszawskiej,
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projekt laczenia rejestrow administracyjnych — efekt wspotpracy statystykow,
socjologow i ekonomistow z UW i Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie

Na tej podstawie powstat system monitorowania loséw absolwentow uczelni wyzszych
(link). Obecnie zespot przystepuje — we wspotpracy z instytucjami publicznymi — do
taczenia kolejnych rejestrow, m.in. ZUS i NFZ, co pozwoli oszacowaé rzeczywiste
koszty choréb, a takze koszty nowoczesnej terapii w porownaniu z kosztami
wypadniecia z rynku pracy.

projekty prowadzone w Laboratorium Badan Medioznawczych (link), umozliwiajace
m.in. badanie przemystéw kreatywnych.

Nauki $ciste i przyrodnicze

prekursorskie badania oparte na mechanizmach molekularnych zwigzanych
Z rearanzacjq struktury chromatyny i regulacjg ekspresji genéw w komorkach roslin
I zwierzat,

interdyscyplinarne badania mechanizméw regulacji metabolizmu RNA w komoérkach
eukariotycznych, wykorzystujace osiggniecia genetyki, biologii molekularnej,
proteomiki i biologii strukturalnej,

astronomia obserwacyjna (m.in. wielkoskalowe przeglady fotometryczne nieba) —
Obserwatorium Astronomiczne UW jest w tej dziedzinie $wiatowym liderem,

badania subatomowe (m.in. budowa i unowoczesnienie detektora CMS przy Wielkim
Zderzaczu Hadronow w CERN z udziatem grupy naukowcow z UW),

interdyscyplinarne badania ukladow biologicznych na poziomie molekularnym
taczace badania podstawowe z aplikacyjnymi; wynalazek polegajacy na zwigkszeniu
czasu zycia chemicznie modyfikowanego mRNA w warunkach in vivo przy
jednoczesnym zwiekszeniu efektywnosci translacji znalazt zastosowanie w opraco-
wywaniu szczepionek przeciwnowotworowych opartych na RNA,

badania nad interfejsem moézg—komputer (BCI) na Wydziale Fizyki UW,

badania Laboratorium Transferu Radiacyjnego (link) (m.in. chmury i aerozole,
turbulencja atmosferyczna, struktura wngtrza Ziemi, procesy dynamiczne W Ziemi,
mechanika ptynow); wyposazenie Laboratorium w wielokanatowy lidar i radar
chmurowy pozwoli na prowadzenie unikatowych badan eksperymentalnych
i wlaczenie LTR jako istotnego wezla do europejskiej sieci pomiarowej,

badania z dziedziny struktury jadra atomowego i reakcji jadrowych, prowadzone w
Srodowiskowym Laboratorium Cigzkich Jondw, ktore zostalo wilaczone W sieé
ekskluzywnych europejskich o$rodkow (konsorcjum ENSAR2) i nalezy do grona
12 najlepszych infrastruktur badawczych tego konsorcjum, z unikatowa w skali kraju
aparaturg — cyklotronem U-200P,
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e oryginalna teoria obliczalnosci w zbiorach nominalnych, rozwijana przez
matematykow 1 logikow, pozwalajgca W Scisly sposob analizowaé obliczenia
prowadzone na dowolnych danych, réwniez amorficznych; w toku prac zaprojektowano
dwa jezyki programowania pozwalajagce na efektywne operowanie na zbiorach
nieskonczonych,

e badania grupy kryptograficznej, ktéra zaproponowala innowacyjng metode
wykorzystania otwartego systemu waluty elektronicznej (bitcoin) do bezpiecznych
obliczen wielopodmiotowych.

3.2. Programy ksztatcenia, ktérym zostaty przyznane miedzynarodowe certyfikaty

Uniwersytet Warszawski ma jednostki i programy dydaktyczne, ktore uzyskujg wyrdznienia W
formie zagranicznych akredytacji jakosci ksztatcenia. Zgodnie z danymi, na podstawie ktorych
eksperci Rankingu Szkot Wyzszych Fundacji ,,Perspektywy” pozycjonuja polskie uczelnie, w
2019 roku UW dysponowat szescioma wyroznieniami poswiadczonymi miedzynarodowymi
certyfikatami i akredytacjami. Zaswiadczenia te znajduja si¢ na liscie kwalifikowanej przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, co potwierdza wysokie standardy dydaktyczne
Uniwersytetu.

Certyfikaty jakoSci zostaly przyznane kierunkom realizowanym w ramach nauk
humanistycznych, spotecznych oraz nauk Scistych. Tak przedstawiajg si¢ one W szczegdtach:

e Wydzial Lingwistyki Stosowanej — certyfikat w zakresie tlumaczen
konferencyjnych European Masters in Conference Interpreting Certifikate,

e Wydzial Zarzadzania — akredytacja EQUIS (European Quality Improvement
System) od 2017 roku, jedna z trzech najwazniejszych akredytacji dla uczelni
I wydziatéw biznesowych na swiecie (link),

e Wydzial Nauk Ekonomicznych - akredytacja dla kierunku finanse, inwestycje
i rachunkowos$¢, miedzynarodowego stowarzyszenia Association of Chartered
Certified Accountants (ACCA) od 2018 roku (link); studenci ubiegajacy si¢
0 dyplom ACCA moga by¢ zwolnieni z czg$ci egzamindw,

e Wydzial Nauk Ekonomicznych — pierwsze miejsce w rankingu wydzialow
ekonomicznych dziennika ,,Rzeczpospolita” w 2018 roku (link),

e Wydzial Zarzadzania — sz6ste miejsce w rankingu wydzialow ekonomicznych
dziennika ,,Rzeczpospolita” w 2018 roku (link),

e Wydzial Chemii — certyfikat ECTN — Euromaster Certification.
Uniwersytet nalezy ponadto do Programu Ewaluacyjnego EUA (Europejskiego

Stowarzyszenia Uniwersytetow).
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3.3. Dyscypliny o wysokich pozycjach w rankingach

Wedlug migdzynarodowego rankingu Academic Ranking of World Universities (ranking
szanghajski, AWRU) UW jest najlepiej pozycjonowang polska uczelnia. W 2018 roku
uplasowat si¢ w grupie uczelni sklasyfikowanych w setce 301-400 (link).

Tabela 1. Polskie uczelnie wedtug ARWU 2018

901-1000 | 801-900 | 701-800 | 601-700 | 501-600 | 401-500 | 301-400

Uniwersytet Warszawski
Uniwersytet Jagiellonski
Akademia Gorniczo-Hutnicza
Uniwersytet Adama Mickiewicza
Warszawski Uniwersytet Medyczny
Politechnika Warszawska

Slaski Uniwersytet Medyczny
Politechnika Lodzka
Uniwersytet Mikotaja Kopernika
Uniwersytet Lodzki

Uniwersytet Wroctawski
Politechnika Wroctawska

Zrodio: ARWU 2018.

Ranking szanghajski obejmuje rowniez dziedzinowe zestawienie uniwersytetow
(ShanghaiRanking Consultancy). W zestawieniu z roku 2018 znalazto si¢ 10 dyscyplin
naukowych prowadzonych na UW (link). Najwyzsze miejsca (51-75) zajely matematyka
i fizyka. Wsrod pozostatych osmiu dyscyplin naukowych prowadzonych na UW znalazty sie:

e politologia — miejsca 201-300,

e ekologia — miejsca 301-400,

e psychologia — miejsca 301400,

e ekonomia — miejsca 301400,

e inzynieria komputerowa — miejsca 301400,
e chemia — miejsca 401-500,

e nauki o Ziemi — miejsca 401-500,

e inzynieria materialowa —miejsca 401-500.

W rankingu QS World University Rankings z 2019 roku Uniwersytet Warszawski zajmuje 394.
miejsce (awans 0 45 pozycji w stosunku do roku 2018) i tym samym lokuje si¢ wsrod 4%
najlepszych szkot wyzszych na $wiecie. Pozostate polskie uczelnie znalazty si¢ powyzej

pozycji 400. (link).
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W rankingu dziedzinowym QS World University Ranking by Subject zostato sklasyfikowanych
17 kierunkéw studiow prowadzonych na UW (link):

e archeologia, neofilologia i filozofia — miejsca 101-150,

o filologia angielska, geografia, historia, lingwistyka, fizyka i astronomia,
komunikacja i studia medioznawcze — miejsca 151-200,

¢ socjologia, matematyka, prawo, informatyka — miejsca 201-250,

¢ nauki biologiczne, ekonomia i ekonometria — miejsca 351-400,

e chemia — miejsca 351-400,

e zarzadzanie — miejsca 451-500.

Ranking US News and World Report 2019 przyznaje Uniwersytetowi Warszawskiemu
132. miejsce w Europie oraz 294. na $wiecie (link).

W zestawieniu THE University Impact Rankings 2019, przygotowywanym przez Times Higher
Education, UW plasuje si¢ w setce 201-300. Ranking ten jest nowa inicjatywa czasopisma
,Times Higher Education”, ktora przedstawia wplyw uniwersytetow na spoteczenstwo i
gospodarke (link). W drugim z zestawien THE — New Europe Ranking 2018 — UW zajat szdste
miejsce. W rankingu zostaty wzigte pod uwagg Kraje, ktore staty si¢ cztonkami UE w 2004 roku
i pozniej (link).

W roku 2019 UW okazat si¢ najlepsza polska uczelnig wedlug Rankingu Szkét Wyzszych
Fundacji ,,Perspektywy”. W 20. edycji tego rankingu UW uzyskal 100 punktow (link) i zajal
pierwsze miejsce. UW zostal uznany nie tylko za najlepszy uniwersytet w Kraju, lecz takze za
uczelnie 0 najwyzszej efektywnosci naukowej. Uniwersytet zwyciezyt tez w rankingach
dotyczacych 16 programoéw studiow. To 10. samodzielne zwycigstwo UW. W dwodch
poprzednich edycjach UW wspoétdzielit pierwsze miejsce z Uniwersytetem Jagiellonskim. Od
poczatku istnienia rankingu obydwie uczelnie niezmiennie zajmujg dwa pierwsze miejsca.

Za najlepsze w kraju zostaly uznane nastgpujace kierunki prowadzone na UW:

e archeologia,

e astronomia,

e dziennikarstwo i komunikacja,
o filozofia,

o fizyka,

e geografia,

e geologia,

e historia,

¢ informatyka,

e kulturoznawstwo,
e matematyka,

e politologia,
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socjologia,
stosunki mi¢edzynarodowe,
ekonomia i zarzadzanie (ex aequo ze Szkota Gléwnag Handlowa w Warszawie).

4, Zasoby ludzkie

4.1. Naukowcy o Swiatowej renomie

Uniwersytet Warszawski jest miejscem pracy dla 127 wybitnych naukowcow. Wickszos¢
z nich, 88 oséb, stanowig naukowcy z wybitnym dorobkiem, pozostate osoby zasilajg grupe
miodych naukowcow. Uczeni ci reprezentuja 25 jednostek UW, w tym przede wszystkim
Wydzial Matematyki, Informatyki i Mechaniki, Wydziat Fizyki oraz Wydzial Prawa
i Administracji.

Wsrod naukowcow z wybitnym dorobkiem znajdujg si¢ grantobiorcy i Kierownicy takich

projektow, jak:

Horyzont 2020 / 7. program ramowy Wspélnoty Europejskiej w zakresie badan,
rozwoju technologicznego i demonstraciji,

Europejski Program Wspélpracy w Dziedzinie Badan Naukowo-Technicznych
(COST),

DARIAH-ERIC,

wspoélnoty wiedzy i innowacji EIT Climate i EIT Food,
program SESAR (Single European Sky ATM Research),
program Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego IDEAS Plus.

Naukowcy z wybitnym dorobkiem z UW korzystaja tez regularnie z réznych form
dofinansowania oferowanych przez Fundacj¢ na rzecz Nauki Polskiej, takich jak:

nagrody,

wyjazdowe stypendia naukowe,

Polsko-Niemiecka Nagroda Naukowa ,,Nicolaus Copernicus”,

program FIRST TEAM,

program TEAM,

program TEAM-TECH,

programy TEAM-TECH Core Facility i TEAM-TECH Core Facility Plus,
program IMPULS,

program HOMING,

program POWROTY.
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W gronie wybitnych mtodych naukowcow jest wiele osob pracujgcych w sieciach, konsorcjach
I projektach miedzynarodowych. W 2018 roku 12 mtodych studentow z UW otrzymato na
swoje badania Diamentowy Grant (link). Mtodzi naukowcy sg laureatami rozlicznych olimpiad
I konkursow migdzynarodowych, takich jak:

e Akademickie mistrzostwa §wiata W programowaniu zespotowym (ICPC),

e Annual Vojtech Jarnik International Mathematical Competition,

e ASC17 Student Supercomputer Challenge,

e Baltic Olympiad in Informatics,

e Best Paper Award podczas Faith and Power: Undergraduate Conference in History
e Central European Regional Contest (informatyka),

e FEuropejska Olimpiada Matematyczna dla Dziewczat,

e Hugo Sinzheimer Moot Court Competition (mi¢dzynarodowe prawo pracy),
e International Linguistics Olympiad,

¢ International Mathematics Competition for University Students,

e International Olympiad on Astronomy and Astrophysics,

e International Physicists’ Tournament,

e International Russian Language Olympiad ,,Gramotey”,

e Midnight Sun CTF (bezpieczenstwo komputerowe)

i wielu innych olimpiad miedzynarodowych.

4.2. Wybitni mtodzi naukowcy

Uniwersytet Warszawski tworzy srodowisko dynamicznego rozwoju naukowego dla
75 wybitnych mlodych naukowcéw, uczestniczacych w prestizowych projektach, sieciach
I konsorcjach. Sg to osoby, ktore w latach 2016-2019 otrzymaty takie prestizowe granty, jak:

e START (FNP)

Kierownikiem takiego grantu moze by¢ osoba, ktora jest doktorantem lub ma stopien
doktora, ale w momencie ztozenia wniosku nie przekroczyta wieku 30 lat.

e FIRST TEAM (FNP)

Kierownikiem takiego grantu moze by¢ osoba, ktéra W momencie zlozenia wniosku ma
stopien naukowy doktora nie dtuzej niz od pieciu lat (w uzasadnionych przypadkach
okres ten moze zosta¢ wydtuzony do dziewigciu lat).

e STARTING GRANT (ERC)

Kierownikiem takiego grantu moze by¢ osoba, ktora W momencie ztozenia wniosku ma
stopien naukowy doktora lub wyzszy nie dtuzej niz od dwoch do siedmiu lat.
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e POWROTY (FNP)

Granty te wspierajag realizacj¢ projektow 0 charakterze stazy podoktorskich
realizowanych przez mtodych doktorow powracajacych do pracy naukowej po przerwie
zwigzanej z rodzicielstwem lub z pracg poza obszarem nauki. Kierownikiem takiego
grantu moze by¢ osoba, ktora w momencie ztozenia wniosku ma stopien naukowy
doktora nie dtuzej niz od pieciu lat (w uzasadnionych przypadkach okres ten moze
zosta¢ wydtuzony do dziewigciu lat).

Prestizowe granty dla mtodych naukowcow byly przyznawane w takich dziedzinach, jak: nauki
fizyczne, nauki spoteczne, sztuka i nauki humanistyczne oraz nauki o zyciu.

Rysunek 1. Granty mtodych naukowcow UW wedtug dziedzin w latach 2016-2019

B Mauki fizyczne
W Nauki spoteczne
B Sztukainauki humanistyczne
M MNauki o zyciu
B Informatyka
Inzynieria i technologia

Zrodto: dane UW.

W ciagu ostatnich latach naukowcy z UW otrzymywali $rednio 21 prestizowych grantow
rocznie (dane dla 2019 roku zgodne ze stanem na 31 maja 2019 r.). Najwigksza kategorig¢
mtodych wybitnych uczonych z UW stanowili kierownicy projektow FNP START.

Rysunek 2. Dynamika liczby prestizowych projektow realizowanych przez mtodych uczonych (doktoréw)
UW w latach 2016-2018 wedtug typu programu finansowania

B FNP FIRST TEAM
B H2020 ERC Starting Grant

[ 1 | 3
|1 | FMP START
|1 | 5
1 |
2016 2017 2018 2019

Zrodto: dane UW.
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W latach 2016-2019 uczelnia otrzymata 61 grantéw, m.in. W nastepujgcych dyscyplinach:
fizyka, chemia, matematyka, informatyka, ekonomia oraz psychologia.

Rysunek 3. Granty FNP START otrzymane przez mtodych naukowcéw UW w latach 2016-2019
wedtug dyscyplin

rizyka |, 1 =
chemia [, -
Ekonomia [
informatyka [
Matematyka [N
psychologia [N
chemia fizyczna [
Archeologia [N -
Filozofia [ -
Literaturoznawstwo || NG -
Biologia molekularna | NENENGTGTNGGEEEEEGE -
Historia [N
eicinformatyka | NEGTGNG =
Filologia | NENGNENEEEE :
Historia sztuki [ NG
kulturoznawstwo || NG :
Prawe |GG 2
psychologia spoteczna |GG 2
Astronomia [ 1
Biochemia [ 1
siofizyka [ 1
Biologia medyczna I 1
pemografia [ 1
Fizyka/nauki o materiat. [ 1
Geografia spoteczna [ 1
Historia prawa [ 1
Inzynieria chemiczna [ 1
Muzykaologia [ 1
Mauki prawne [ 1
studia miejskic [ 1

Zrodto: dane FNP.

4.3. Utalentowani kandydaci na studia

Kandydaci na studia w Polsce majg do wyboru ponad 400 uczelni z catego kraju. Uniwersytet
Warszawski przyciaga najbardziej utalentowanych mtodych ludzi. Co roku na UW zglasza si¢
ponad 300 laureatow lub finalistéw krajowych olimpiad i konkursow, ktore pozwalajg im
uzyska¢ maksymalng liczbe punktow z postgpowania kwalifikacyjnego.

Laureaci krajowych olimpiad i konkursow wybieraja przede wszystkim nastepujace kierunki
studiow: informatyka, indywidualne studia migdzyobszarowe w obszarach nauk humanisty-
cznych i spotecznych (MISH), prawo, migdzyobszarowe studia ochrony srodowiska (MSMP),
matematyka, filologia polska, chemia, historia.
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Rysunek 4. Liczba kandydatow z tytutem laureata lub finalisty krajowej olimpiady/konkursu w rekrutacji
na UW w latach 2016-2018 wedtug kierunkéw studiéow

160

i 2018

140 W 2017
W 2016

120

100

20

Liczba kandydatdw - olimpijczykdw

'_l

Matematyka HH
I H
H

polska

=
Ml
Chemia H
=
[¥5]

Historia

Informatyka

Filologia

Zrodto: dane UW.

Duza liczba kandydatow z najlepszymi osiaggni¢ciami, ktorzy zgtaszaja si¢ na UW, przeklada
si¢ na wzmocnienie potencjatu finansowego uczelni, gdyz od 2017 roku Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego przyznaje za przyjmowanie najlepszych maturzystéw dotacje
projakosciowa. Uniwersytet jest uczelnia, ktora przyjela najwigcej najlepszych maturzystow
w kraju i w efekcie otrzymata najwicksze dofinansowanie z tego tytutu (link).

W 2017 roku UW otrzymat ponad 12 mln zt dotacji projakosciowej za 1516 najlepszych
maturzystow (jest to liczba osoboprzedmiotow, dane wewngtrzne UW). Tuz za UW znalazly
sie¢ Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie i Politechnika Warszawska. W 2018 roku
Uniwersytetowi przyznano ponad 11 mln zt dotacji za 1371 najlepszych maturzystow.

Dofinansowanie zalezne od wynikoéw uzyskanych na egzaminie maturalnym przez
kandydatow, ktorzy zglosili si¢ na UW, pozwala uczelni rozwing¢ przede wszystkim programy
indywidualizacji ksztalcenia. Finansowana jest takze dziatalno$¢ studentow aktywnych
naukowo (studenckie granty badawcze, wyjazdy naukowe, udzial w konferencjach itp.).
Najwiecej $rodkow W zwigzku z przyjeciem najwiekszej liczby kandydatow z najlepszymi
wynikami egzaminéw maturalnych trafito na Wydzial Prawa i Administracji, Wydziat
Matematyki, Informatyki i Mechaniki, do Kolegium MISH, na Wydziat Lingwistyki
Stosowanej oraz Wydziat Neofilologii.
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5. Najwieksza w Polsce skutecznos¢é w pozyskiwaniu grantow

Naukowcy UW sg zwyciezcami prestizowych konkursow grantowych Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej (FNP), finansowanych ze $rodkéw Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj
(link). Sg to programy:

HOMING

Przetomowe projekty 0 charakterze stazy podoktorskich realizowane przez mtodych
doktorow z calego $wiata, ze szczegblnym uwzglednieniem powrotow do kraju
wybitnych naukowcoéw polskiego pochodzenia.

POWROTY

Innowacyjne projekty o charakterze stazy podoktorskich realizowane przez mtodych
doktorow z catego $wiata, powracajacych do pracy naukowej po przerwie.

FIRST TEAM

Wsparcie pierwszych zespoldw badawczych prowadzonych przez mtodych doktoréw z
catego Swiata.

TEAM

Wsparcie projektow zespotowych prowadzonych przez wybitnych uczonych.

TEAM-TECH

Rozwodj kadr sektora badawczo-rozwojowego Ww  projektach  zespotowych
prowadzonych przez uczonych majacych wybitne doswiadczenie we wdrazaniu
wynikow prac badawczych do praktyki gospodarcze;.

TEAM-TECH Core Facility

Projekty obejmujace finansowanie zespotéw badawczych prowadzonych przez
wybitnych uczonych realizujacych projekty badawczo-rozwojowe zwiazane z tworze-
niem lub rozwojem ustug 0 duzym znaczeniu dla gospodarki.

TEAM-NET

Projekty partnerskie obejmujace zakrojone na szeroka skale interdyscyplinarne badania
naukowe i wzmocnienie ponadregionalnej wspotpracy miedzy jednostkami
naukowymi.

W latach 2016-2019 (wszystkie dotychczasowe konkursy w obecnej perspektywie finansowej
UE) na UW sg realizowane 44 projekty na taczng kwote ok. 102 mln zk. Uniwersytet jest pod
tym wzgledem krajowym liderem. Najwigcej (14) projektow prowadza badacze zwigzani
z Centrum Nowych Technologii UW, 10 projektow obstuguje Wydziat Fizyki UW, 8 — Wydziat
Chemii UW, 4 —Wyadziat Biologii, 6 — Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW oraz
po 1 — Wydziat Artes Liberales i Obserwatorium Astronomiczne UW.

o5 S20 % UNIWERSYTET
e WARSZAWSKI


https://www.fnp.org.pl/en/o_fundacji/fundusze-europejskie/

UNIWERSYTET
WARSZAWSKI

Uniwersytet jest rowniez — jako jedyna instytucja w Polsce — miejscem realizacji dwéch
projektéow wieloletnich finansowanych przez Fundacje na rzecz Nauki Polskiej w ramach
programu Miedzynarodowe Agendy Badawcze. Kazdy z projektow zaklada finansowanie
rz¢du 35 min zt.

6. Lokalizacja w Warszawie i w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej
6.1. Warszawa

Metropolia warszawska stanowi jeden z waznych weztow globalnej sieci metropolii,
CO wyraza si¢ rozwinigtymi powigzaniami kapitalowymi W ramach najwickszych przedsie-
biorstw oferujacych zaawansowane ustugi dla przedsigbiorstw. W rankingu Globalization and
World Cities Research Network Warszawa zostala uznana za metropoli¢ klasy alfa obok
takich miast z krajow wysoko rozwinigtych, jak Mediolan, Chicago, Toronto czy Frankfurt nad
Menem, oraz miast z krajow rozwijajacych si¢, m.in. Bombaju, Meksyku, Kuala Lumpur czy
Bangkoku. Ta klasa miast wyraznie ustgpuje tylko 10 najwazniejszym osrodkom
metropolitalnym na $wiecie z Londynem i Nowym Jorkiem na czele, a wsrdd miast
europejskich — rowniez Paryzowi.

W opracowaniach po$wigconych potencjalowi miast Warszawa rowniez lokuje si¢ wysoko.

Tabela 2. Gtéwne europejskie miasta przysztosci 2018/19 (FDI Strategy)

Miejsce

w rankingu Miasto Kraj
1 Barcelona Hiszpania
2 Amsterdam Holandia
3 Paryz Francja
4 Berlin Niemcy
5 Dublin Irlandia
6 Wieden Austria
7 Mediolan Witochy
8 Warszawa Polska
9 Budapeszt Wegry

10 Kijow Ukraina
Zrédto: C. Mullan, fDi’s European Cities and Regions of the Future 2018/19 — FDI Strategy (Cities),
“fDi Intelligence” 2018, (link).

W poréwnaniu z metropoliami europejskimi Warszawa ma szereg cech wyrdzniajacych:

e zZnaczny poziom zamoznoS$ci W odniesieniu do sity nabywczej (152% $redniej UE) oraz
bardzo dynamiczny wzrost PKB per capita w euro (w latach 20082016 osiggneto ono
poziom 28%, podczas gdy analogiczne wskazniki dla regionu metropolitalnego Londynu
i Paryza (Ile-de-France) wyniosty odpowiednio 15% i 11%),
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e duza liczba studentéow (wedtug danych Eurostatu 315 tys. w regionie stotecznym)
ustepujaca tylko regionom metropolitalnym najwickszych miast europejskich, takich
jak Londyn (750 tys.), Paryz (650 tys.) czy Madryt (390 tys.); w ostatnich pigciu latach
nastgpil ok. 10-procentowy obserwowany spadek liczby studentow

e relatywnie wysokie naklady na prace badawczo-rozwojowe (1,7% regionalnego
PKB w wojewodztwie mazowieckim lub 2,0% w regionie stotecznym Warszawy),
porownywalne ze S$rednig europejska, cho¢ wcigz znacznie nizsze W pordwnaniu
z metropoliami takimi, jak Sztokholm (3,8%), Wieden (3,6%) czy Paryz (2,9%).

6.2. Region Europy Srodkowej i Wschodniej

Kraje regionu Europy Srodkowo-Wschodniej oraz kraje nadbattyckie rozwijaja si¢ najszybciej
w calej Europie. Polska zajmuje pod tym wzgledem wyr6zniajaca si¢ pozycje — Polska byla
jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ gospodarek w Europie przed kryzysem i po nim.

Rysunek 5. PKB per capita panstw Unii Europejskiej w latach 1991-2008 i 2008-2013
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Zrédto: W. Bogdan et al., Poland 2025: Europe’s new growth engine, Mckinsey&Company, 2015, s. 1.

Wedlug danych Eurostatu Polska, Litwa i Wegry osiggnety w 2018 roku tempo wzrostu na
poziomie 5%, Stowacja i Rumunia natomiast — na poziomie powyzej 4%. Prognozy na rok 2019
wskazuja, ze tempo wzrostu bedzie jeszcze wyzsze.
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Rozwdj regionu i dotychczasowe sukcesy w przycigganiu inwestoréw zagranicznych pozwalajg
sadzi¢, ze ta tendencja si¢ utrzyma i ze region zainteresuje w szczego6lnosci inwestorow z
branz opartych na wiedzy i innowacjach.

Wedtug raportu EU-Startups, monitorujacego ekosystemu startupéw W Europie, region ten ma
szczegllne przewagi zwigzane w rozwojem startupow:

wielko$¢ rynku
Populacja regionu siega 112 min osob.
wzrost

W ostatnich latach Europa Srodkowa i Wschodnia byta jednym z najwazniejszych
motoréw wzrostu W Europie, przy czym oczekuje si¢, ze realny wzrost PKB
W przysztosci przekroczy $rednia UE. To sprawia, ze prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej staje si¢ tatwiejsze.

udogodnienia dla biznesu

Wedlug Banku Swiatowego prowadzenie dziatalnoéci gospodarczej w wielu krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej jest latwiejsze niz prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej we Francji, Holandii lub Szwajcarii.

finansowanie

Startupy w Europie Srodkowej i Wschodniej korzystaja z szerokiego i wciaz rosnacego
zakresu zrddel finansowania.

wymiar globalny

Ze wzgledu na niewielki rozmiar rynkéw krajowych startupy z Europy Srodkowej
I Wschodniej muszg wkroczy¢ w faze Swiatowg na dos¢ wczesnym etapie.

talent

Region Europy Srodkowej i Wschodniej jest rozpoznawalny ze wzgledu na
doskonatych programistow i przystepniejsza cenowo site robocza niz w wielu innych
czesciach swiata.

Lokalizacje w Warszawie i w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej mozna wigc uznaé za
istotny walor. Warszawy Na mapie gospodarczej regionu Warszawa odgrywa role weztows,
jest gtownym hubem akademickim i dysponuje rozwijajagcym si¢ portem lotniczym. Co wigcej,
W pierwszej dziesigtce krajow, z ktorych wywodzg sie najlepsi $wiatowi programisci, znalazty
si¢ cztery panstwa z regionu Europy Srodkowej i Wschodniej. Polska uplasowata si¢ na trzecim
miejscu (link).
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Integracja regionu wynikajaca z poglebiajacej si¢ wspotpracy w ramach Grupy Wyszehradzkiej
na poziomie politycznym, ekonomicznym i naukowym tworzy dogodne warunki zwigzane z
europejska i globalng emancypacja regionu wzgledem aktorow i instytucji migdzynarodowych
(por. np. inicjatywa CEEC-China 16+). Warszawa jako stolica najwigkszego kraju w regionie
pelni istotng rol¢ W animowaniu wspOlpracy i reprezentowaniu regionu na zewnatrz.

Podobienstwo kulturowe, instytucjonalne 1 jezykowe stwarza nowy, dotychczas
niewykorzystywany potencjal wspotpracy naukowej, gospodarczej 1 akademickiej
(wzorowanej chociazby na rozwigzaniach Rady Nordyckiej). UW staje si¢ wiec atrakcyjnym
punktem docelowym dla potencjalnych studentéw i naukowcéw z krajéow Europy Srodkowej
i Wschodniej, w szczegolnosci tych spoza UE (Ukraina, Biatorus) i bytych republik radzieckich
(Armenia, Gruzja).
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Rozdziat Il. Stabe strony UW jako uczelni badawczej

1. Relatywnie stabsze dyscypliny naukowe

Wiele wydziatow UW doswiadczyto skutkow boomu edukacyjnego, ktory wymusit
koncentracj¢ na dydaktyce, a nie na prowadzeniu badan naukowych. W rezultacie niektore
wydzialy wcigz realizujg znikoma liczbg grantow. W ewaluacji naukowej za lata 2012—2016
dwa wydziaty otrzymaty kategori¢ B.

Niektore jednostki, ktore zabiegaty 0 zapewnienie sobie minimum kadrowego pozwalajacego
na prowadzenie programéw studidéw, nie majg optymalnego dla rozwoju nauki potencjatu
kadrowego (duzy udzial badaczy w wieku okotoemerytalnym i bez znaczacego dorobku).
Ocena stanu dyscyplin przeprowadzona w 2019 roku pokazata ponadto, ze w Kkolejnej turze
ewaluacji, przewidzianej na rok 2021, niektére dyscypliny moga nie uzyskaé kategorii
co najmniej B+. Ryzyko to dotyczy dyscyplin, ktore:

e sg rozproszone W réznych wydziatach, co utrudnia budowanie wspolnych standardow
(np. literaturoznawstwo i kulturoznawstwo sa rozproszone W czterech jednostkach),

e nie uzyskuja stalej oceny — wynik ich ewaluacji wahat si¢ w ostatnich latach miedzy A
i B (np. lingwistyka, socjologia),

e w dwdch ostatnich turach ewaluacji uzyskiwatly kategorie B (pedagogika).

Bez wsparcia tych dyscyplin z wykorzystaniem istniejacych w ich obrebie wysp doskonatosci
oraz bez ich wzmocnienia z pomoca innych dyscyplin Uniwersytet ryzykuje status uczelni
badawczej. Poniewaz sa one wazne dla zachowania réznorodnos$ci Uniwersytetu, powinny
znalez¢ swoje miejsce wsrod priorytetowych obszarow badawczych w otoczeniu silnych
dyscyplin i transdyscyplinarnych programéw badawczych. Pozwoli to wzmocni¢ potencjat
naukowy UW.

2. Stabe przygotowanie do intensywnej mobilnosci i umigdzynarodowienia

Zasoby UW nie pozwalajg obecnie na to, aby moc W jeszcze wigkszym stopniu przyjmowac
studentow i doktorantow oraz badaczy | wyktadowcow z zagranicy. Na przeszkodzie temu stoja
wielorakie czynniki:

e materialne zwigzane z bazg noclegowg

o miejsca w domach studenckich

Wedhlug danych za 2017 rok UW dysponuje 2578 miejscami W sze$ciu domach
akademickich. Jedynie okoto 30% miejsc speinia standardy migdzynarodowe
(pokoje jednoosobowe i kilkuosobowe apartamenty z osobnymi pokojami, wtasng
tazienkg 1 dostepem do dobrze wyposazonej kuchni). Miejscami tymi trudno
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swobodnie dysponowaé: przeznaczenie ich wyltacznie lub w wigkszosci dla
studentéw zagranicznych jest (stusznie) negatywnie odbierane przez spolecznosé
akademicka.

W programie wieloletnim ,,Uniwersytet Warszawski 2016-2025” (por. pkt 4
na liscie szans) W kolejnych pieciu—o$miu latach przewidziano powstanie czterech
dodatkowych doméw studenckich. Oznacza to, ze W najblizszych latach trzeba
bedzie w inny sposdb rozwigza¢ sprawe miejsc noclegowych (np. umowa
Z podmiotami zewnetrznymi), co wigze si¢ Z dodatkowymi naktadami.

miejsca w hotelach akademickich

Uniwersytet dysponuje 69 miejscami w hotelu Hera przy Trakcie Krolewskim,
nieopodal Lazienek, ktory jednak wymaga kapitalnego remontu (sprawe utrudniaja
obecnie roszczenia do nieruchomosci). Z kolei Dom Pracownika Naukowego na
Kampusie Stuzewiec liczy 48 miejsc, przy czym nie sg one W pelni dostepne dla
gosci ze wzgledu na dlugoterminowe zamieszkiwanie przez polskich pracownikow
UW.

Co prawda w programie wieloletnim przewidziano budowe hotelu akademickiego
0 migdzynarodowym standardzie, jednak w najblizszych latach potrzebne bedzie
inne rozwigzanie tej kwestii (np. umowa Z agencja posrednictwa W zwigzku
Zz wynajmem pewnej puli mieszkan lub umowa z deweloperem budujacym domy
Z mieszkaniami na wynajem), ponownie angazujace nakltady finansowe. Inwestycja
wymaga starannej analizy, opracowania biznesplanu i zapewnienia srodkow.

dostepnos¢ przestrzeni do pracy

Wigkszo§¢ wydziatow, zwlaszcza reprezentujagcych nauki humanistyczne
i spoteczne, nie dysponuje miejscami 0 dobrym lub akceptowalnym standardzie
(gabinet, przestrzen coworkingowa, hot desk itp.), ktore mozna przeznaczy¢ dla
kadry przyjezdzajacej z zagranicy. Problemu tego nie da si¢ rozwigzaé przez
udostgpnienie gosciom miejsc pracy pracownikow polskich przebywajacych w
danym czasie za granicg (stypendium, wyktady), w wielu miejscach bowiem
pracownicy nie majg nie tylko wlasnego gabinetu, ale nawet prywatnego biurka.

Program wieloletni przewiduje 14 nowych inwestycji w tym zakresie. Majg powstac
nowoczesne budynki w peini dostosowane do potrzeb akademickich. Pierwszy z nich
zostanie jednak oddany do uzytku dopiero za 2,5 roku. Do tego czasu potrzeba innego
rozwigzania, wymagajacego starannych analiz i prognozowania. Wiadomo bowiem,
ze zmniejszaé si¢ bedzie liczba studentow, zwlaszcza w sytuacji gdy UW uzyska
status uczelni badawczej; wymianie ulegnie takze kadra akademicka. Stwarza to
mozliwo$¢ ,,uwolnienia” pewnej przestrzeni. Pewne szanse daje Uniwersytetowi
dobre partnerstwo z miastem, przypieczetowane Inicjatywag Akademicka Warszawa,
podjeta w kwietniu 2017 roku.

UNIWERSYTET
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o dostepnos¢ przestrzeni socjalnej

Uczelnie zagraniczne, zwlaszcza te renomowane, staraja si¢ zapewni¢ pracownikom
dostep do przestrzeni socjalnej, nie tylko pozwalajacej na przygotowanie i spozycie
positku, lecz przede wszystkim sprzyjajacej wspolnej pracy, spotkaniom, integracji
calej spotecznos$ci akademickiej. Tymczasem wickszo$¢ jednostek UW nie
dysponuje takg przestrzenig. Interakcjom spotecznym pracownikow i studentow nie

sprzyjaja dodatkowo rozproszenie kampusoéw i ,silosowo$¢”. Dla niektorych
jednostek problemem jest ponadto finansowanie tego rodzaju przestrzeni. Bez
strategii 1 spojnej polityki tworzenia tego rodzaju miejsc — a takze bez ich

finansowania z budzetu centralnego — trudno liczy¢ na ich powstanie. Obniza to
atrakcyjnos¢ Uniwersytetu jako miejsca pobytu nie tylko zagranicznych studentow i
doktorantow, lecz takze badaczy.

e materialne zwigzane z systemami obshugi
o systemy informatyczne

Systemy pozwalajace studentom i pracownikom UW na zdalne zatatwianie spraw
(rekrutacja, obstuga toku studiow itp.) sa W coraz wigkszym stopniu dostosowywane
do potrzeb i zmieniajacych si¢ oczekiwan. Obecnie mozna na przyktad zdalnie
zarejestrowac si¢ do programu czy na zajecia, sprawdzi¢ ocene, skontaktowac si¢ z
prowadzacym i kolegami z grupy. Cho¢ nie brakuje glosow krytycznych, poziom
tych systemow mozna uzna¢ za dobry. Nie istnieje natomiast zaden system obstugi
spraw pracowniczych, co jest wyjatkowo ucigzliwe dla gosci z zagranicy.

Wiaczenie istniejacych procesow W jeden system wigzaloby si¢ jednak z utrzy-
maniem ich dotychczasowej ztozonosci. Dlatego tez zanim taki system informa-
tyczny zostanie wdrozony, musi go poprzedzi¢ przeglad procedur i struktury
organizacyjne] UW pozwalajacy na ich uproszczenie. Takie dzialanie zostalo
zaplanowane w kontekscie wdrazania nowej ustawy (powstajg nowe regulaminy ze
zmienionymi zasadami organizacji pracy).

o dostepnos¢ dokumentow i formularzy w jezykach obcych

o fizyczna i psychologiczna dostepnosé informacji umozliwiajacych sprawne
poruszanie si¢ po UW

o system komunikacji wewnetrznej ulatwiajacy kontakt miedzy pracownikami
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kompetencyjne, zwigzane zZ odpowiednim przygotowaniem pracownikow
wspierajacych procesy dydaktyczne i badawcze na UW oraz z kompetencjami
nauczycieli akademickich

o kompetencje jezykowe

Pracownicy administracyjni UW, zwtaszcza ci zatrudnieni na wydziatach i w insty-
tutach, czgsto nie znaja jezyka angielskiego W stopniu umozliwiajagcym swobodng
komunikacje z zagranicznymi studentami, doktorantami i pracownikami w réznych
sprawach codziennych. Co prawda od trzech lat prowadzone sg szkolenia i kursy
z tego zakresu, nie wszyscy jednak majg szanse W nich uczestniczy¢. Dodatkowo
nalezaloby zapewni¢ sposoby utrwalania zdobywanej wiedzy. Wymaga to dobrego
zaplanowania programow szkoleniowych, a by¢ moze wdrozenia zupetnie nowych
rozwigzan.

Uniwersytet nie wypracowat zadnych systemow rozwijania kompetencji jezykowych
dla nauczycieli akademickich, i to zarowno w zakresie dydaktyki, jak i w odniesieniu
do publikowania wynikow pracy naukowej. Naturalnie cze$¢ pracownikow
naukowych UW, zwlaszcza ci, ktorzy przez jaki$ czas pracowali za granica, takie
kompetencje rozwinela. Wciaz jednak jest wielu badaczy, ktoérzy nie publikuja po
angielsku, mimo Ze ich prace reprezentuja swiatowy poziom. Do§¢ wspomniec, ze
koszty profesjonalnego tlumaczenia tekstow naukowych sg wysokie w relacji do
wynagrodzen. Wydaje si¢ zatem, ze wsparcie tych 0sob moze przynie$¢ zaskakujaco
szybkie rezultaty (tzw. quick wins).

o kompetencje spoleczne

Uniwersytet nie prowadzit W przesztosci dla swoich pracownikéw systemowych,
awigc przemyslanych i zaplanowanych, szkolen rozwijajacych kompetencije
migkkie. Tymczasem wydaja si¢ one nieodzowne w pracy akademickiej:
umozliwiajg sprawng i efektywng komunikacj¢, pozwalaja rowniez radzi¢ sobie
zZ konfliktami, inicjowa¢ wspolprace i pracowaé zespolowo, a takze dawaé
i otrzymywac informacj¢ zwrotng. Bez budowania tego rodzaju kompetencji nie uda
si¢ uczyni¢ UW atrakcyjnym miejscem prowadzenia badan i studiowania. Warunek
ten w réwnym stopniu dotyczy nauczycieli akademickich oraz pracownikoéw
administracyjnych.

O ile pracownicy administracyjni sa od trzech lat objgci systemem szkolen, w tym
specjalnym programem liderskim, o tyle dla pracownikow akademickich taki system
nalezatoby dopiero stworzy¢. Istotng bariera moga tu by¢ postawy samych
pracownikow, nastawionych do tej formy samorozwoju raczej defensywnie.

o kompetencje cyfrowe

Wdrozenie nowych rozwigzan informatycznych, rowniez w dydaktyce, wymaga
wzmocnienia kompetencji cyfrowych nauczycieli akademickich i pracownikow
administracyjnych. Na obecnym poziomie nie pozwalaja one bowiem na efektywne
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wykorzystanie nowoczesnych technologii, zwlaszcza przez przedstawicieli starszego
pokolenia. Dotyczy to nawet systemu obstugi toku studiow 1 systemu
antyplagiatowego, Archiwum Prac Dyplomowych czy Polskiej Bibliografii
Naukowej, ktore wszak funkcjonuja na UW juz od dluzszego czasu. Brakowi
umiejetnosci towarzyszg niecheé i postawy defensywne, tym wazniejsze wydaje si¢
wsparcie 0sob wykluczonych cyfrowo.

Poziom kompetencji cyfrowych kadry UW wydaje si¢ odpowiadaé stanowi rzeczy,
ktory zostat odnotowany w Polsce. Odsetek 0sob z doktoratem, ktorych kompetencje
cyfrowe sa wyzsze niz podstawowe, nie przekracza w Polsce 50% i zauwazalnie
odbiega od poziomu (zachodnio)europejskiego. Nasz kraj zajmuje pod tym
wzgledem 22. miejsce w Europie (link).

Rysunek 6. Odsetek osob z doktoratem majacych wyzsze niz podstawowe kompetencje cyfrowe

Zrodio: Dane DESI Eurostat.
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Rozwigzanie tej kwestii wymaga naktadéw finansowych, przeznaczonych chociazby
na dodatki do pensji dla bibliotekarzy czy pracownikéw inZzynieryjno-
-technicznych. Na uczelniach zagranicznych osoby na tych stanowiskach stanowia
wazny zasob rozwojowy (por. np. ofert¢ zatrudnienia). Dobrg platformg wspierania
pracownikow wydaje si¢ nowo powstale Centrum Kompetencji Cyfrowych,
utworzone zgodnie z programem wieloletnim ,,Uniwersytet Warszawski 2016—
2025, wymaga ono jednak zatrudnienia dodatkowych oséb.

3. Brak efektywnego systemu zarzadzania wiedza, infrastrukturg badawcza i badaniami

Dziatalno$§¢ dydaktyczna Uniwersytetu wspieraja systemy informatyczne ulatwiajace
zarzadzanie rekrutacjg i tokiem studiow. Regularnie od lat dostarczajg one znacznych ilosci
danych, co pozwala na monitorowanie kluczowych wskaznikéw, rozpoznanie tendencji
I prowadzenie analiz strategicznych. Uniwersytet nie dysponuje analogicznymi systemami w
odniesieniu do dziatalnosci naukowej. (Pewien wyjatek stanowiag systemy stworzone przez
MNIiSW, takie jak POION czy PBN, do ktorych dostep jest jednak ograniczony, a konstrukcja
— podporzadkowana innym celom). Brakuje w zwigzku z tym danych kluczowych dla
ewaluacji dzialalnosci naukowej oraz tworzenia strategii rozwoju badan.

Projekty badawcze sg obecnie rejestrowane jedynie w systemie SAP (kontrola budzetu) oraz
dokumentowane wewngtrznie — W plikach 0 roznym formacie i zréznicowanej konstrukcji
tworzonych w biurach i sekcjach obstugi badan, zardowno na poziomie centralnym, jak
i W odniesieniu do wydziatéw i jednostek badawczych. Zroznicowanie formatow zapisu,
niesystematycznoS¢ oraz brak wspolnych standardow gromadzenia danych uniemozli-
wiaja jednak ich skuteczna konsolidacje.

Planowanie strategiczne i systematyczne wspieranie rozwoju nauki na UW utrudniaja braki
W nastepujacych obszarach:

e Dbaza (z)realizowanych badan

W tym repozytorium powinny si¢ znalez¢ informacje nie tylko o badaniach realizowanych w
ramach grantow, lecz takze 0 pracach zleconych, wygranych w przetargach itp. Nalezatoby
wzigé pod uwage nie tylko wartos¢ finansowa projektow i ich ogdlng charakterystyke
(dyscyplina, zesp6t, gtéwny badacz, wklad wlasny, zatrudnienie itp.), lecz takze:

o wktad w nauke — publikacje (w szczegdlnosci zagraniczne), patenty, konferencje
I wystapienia na konferencjach, wspotpraca naukowa nawigzana w ramach
projektu itp.,

o wktad w rozwoj kadry (zwtaszcza mtodych uczonych) i ciezek kariery — obronione
doktoraty, formy zatrudnienia dla mtodych uczonych, stypendia dla doktorantow

itp.,

o wktad w mobilno$¢ migdzynarodowa — przyjazdy i wyjazdy pracownikow,
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o trwato$¢ rezultatow — formy kontynuowania projektu i wykorzystania jego wynikow
(komercjalizacja, akredytacja, wiaczanie do codziennych dziatan), relacje z
partnerami, nowe partnerstwa itp.

Tego rodzaju baze nalezatoby powigzaé¢ z systemami rejestrujacymi indywidualne
osiggniecia (Polska Bibliografia Naukowa, Scopus, Web of Science) oraz z bazg
infrastruktury badawczej (wytworzone bazy danych, zasoby sieciowe itp.). Przypisanie
badaczy do dyscyplin pozwoli na biezgco monitorowac jakos¢ kazdej z nich. Informacje
0 zrealizowanych projektach bedzie mozna rowniez wykorzysta¢ w konkursach (np.
EIT) i przetargach, ktére wymagaja udokumentowania doswiadczen w prowadzeniu
danego typu badan.

e baza infrastruktury badawczej

Bez takiej bazy korzystanie z potencjatu infrastruktury badawczej nie jest optymalne
(dublowanie zakupoéw aparatury itp.). Dzieki gromadzeniu informacji na ten temat
mozna by precyzyjniej ustala¢ okres trwatosci urzadzen i lepiej planowac budzet
(naprawy, serwisowanie, zakup materialdbw eksploatacyjnych itp.). W wielu
jednostkach UW takie bazy funkcjonuja, jednak ze wzgledu na rézne standardy zapisu
trudno z nich efektywnie korzystac.

e baza badaczy

Repozytorium pozwalaloby na znajdowanie na UW partnera(é6w) do wymiany
doswiadczen i do wspolpracy. Tego rodzaju baza powstata co prawda w Uniwer-
syteckim Os$rodku Transferu Technologii, ale obj¢ta ona jedynie badaczy
zainteresowanych wspotpraca z otoczeniem. Pozadana bylaby tymczasem baza
zawierajaca sylwetki badaczy z catego UW. Potencjalnie istnieje ona juz W Wersji
standaryzowanej w dokumentach przygotowywanych na potrzeby ewaluacji, co
oznacza, ze jej stworzenie wymagatoby stosunkowo niewielkiego naktadu pracy.

Stworzenie systemu informatycznego wspierajacego monitorowanie, ewaluacje i analizy
prowadzace do wypracowania strategii i ksztattowania polityki naukowej jest dla szkoty
wyzszej aspirujacej do statusu uczelni badawczej jednym z warunkéw koniecznych.

4. Niewystarczajace wsparcie pracownikow w prowadzeniu dziatalnosci naukowej i dydaktycznej

Od marca do czerwca 2018 roku, w ramach przygotowan do wdrozenia na UW nowej ustawy,
odbylo si¢ szereg spotkan, ktorych celem byla wspolna refleksja nad oczekiwanymi — czy wrecz
niezbednymi — rozwigzaniami W Kluczowych obszarach funkcjonowania uczelni, w tym
zwlaszcza w dydaktyce i badaniach. W spotkaniach wzigto udzial prawie 400 oséb —
pracownikow, doktorantow I studentow UW. Raport jest publikacja ogélnodostepna (link).

Uczestnicy zgodnie podkreslali, ze potencjal naukowy i intelektualny UW nie jest w peini
wykorzystywany z uwagi na niewystarczajace wsparcie instytucjonalne. W obszarze
prowadzenia badan wskazano nast¢pujace problemy:
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niestabilnos¢ zespoléw badawczych

Brak wsparcia w okresach migdzy grantami powoduje utrate wspotpracownikow
I w konsekwencji rozpad dobrze funkcjonujacych zespolow. Problemowi temu
mogloby zapobiec — jak postulowali pracownicy — wprowadzenie niewielkich grantow
instytucjonalnych, pozwalajacych utrzymaé¢ dobrze rokujacy zespot do momentu
otrzymania kolejnego grantu.

brak troski o trwalo$¢ rezultatéow

Uczelnia nie zapewnia wspomagania trwatosci (wartosciowych) projektow po ustaniu
finansowania. Bywa, ze poza kosztami pos$rednimi nie dostrzega si¢ znaczenia badan
dla wydzialu czy Uniwersytetu jako catosci (,,badanie jest sprawa badacza”).

niewystarczajace wsparcie procesu badawczego
o kwestie prawne

Wsparcia ekspertow wymagatyby sprawy zawierania umow konsorcjalnych
I migdzynarodowych, a takze kwestie podatkowe (kwalifikowalnos¢ VAT,
zamoOwienia publiczne, umowy z cudzoziemcami itp.),

o przygotowanie wniosku

Wociaz istnieja na UW jednostki, ktore nie maja wiasnej sekcji obstugi badan, z kolei
biura centralne mogg obstuzy¢ zainteresowanych tylko w ograniczonym zakresie.
Brakuje przede wszystkim kompetentnego doradztwa na etapie wstepnym,
pozwalajacego unikna¢ ryzyka i ewentualnych problemow w przysztoscei.

o realizacja projektu

Dzigki wsparciu W tym zakresie mozna by odpowiednio wczesnie sygnalizowaé
problemy. Tymczasem obecnie w wielu jednostkach sekcja obstugi badan zajmuje
si¢ jedynie ksiggowaniem wydatkow.

o dostepnos¢ kompetencji badawczych z innych obszaréw

Spotkania pozwolity stwierdzi¢, ze humanistom brakowato statystykow i osob
z kompetencjami informatycznymi, z kolei przedstawiciele nauk spotecznych maja
potrzebe wspotpracy ze specjalistami od data mining.

o obsluga aparatury laboratoryjnej

Praca z wykorzystaniem nowoczesnych urzadzen wymaga wysokich kwalifikacji,
tymczasem pracownikow laboratoridéw wydaje si¢ wcigz za mato. Obstuga aparatury
nie powinna angazowac czasu badaczy prowadzacych projekt.
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rozdzielanie badan i dydaktyki na poziomie finansowym

Prowadzenie badan i ksztalcenie studentow stanowig dwa aspekty tej samej dziatal-
nosci, zwlaszcza na poziomie doktorskim. Jesli najlepszym badaczom pozwolitoby si¢
prowadzi¢ zajecia, podniostoby to bez watpienia atrakcyjnos¢ studiow.

W odniesieniu do dydaktyki pracownicy zadeklarowali ch¢¢ samorozwoju oraz gotowos¢ do
podnoszenia poziomu ksztalcenia. Zwrocili przy tym uwage na nieelastycznos¢ programow,
ktoére nie zawsze nadazaja za rozwojem dyscypliny i/lub za potrzebami rynku pracy. Podkreslali
potrzebe angazowania studentéw W prowadzenie badan. Jednoczes$nie zgodnie wskazali szereg
barier organizacyjnych (administracyjnych):

trudnosci W laczeniu obowiazkow stuzbowych

Pracownikom cigzy napigcie migdzy obowigzkami naukowymi, dydaktycznymi
I administracyjnymi, dlatego konieczne byloby bardziej elastyczne zarzadzanie
obowigzkami, W szczegdlnosci zas — uelastycznienie rozliczania pensum.

sztywna organizacja roku dydaktycznego

Rok dydaktyczny nie pozwala na skumulowanie zaje¢ W jednostkach kroétszych niz
semestr. Utrudnia to wyjazdy zagraniczne i prowadzenie badan zwlaszcza w okresach
spigtrzenia prac.

biurokratyzacja dydaktyki

Wymoég opracowania, przettumaczenia i umieszczenia w systemie sylabusow zajec
zabiera pracownikowi czas na dobre ich przygotowanie.

powierzchowna ewaluacja

Wyniki oceny nie stuzg refleksji (np. identyfikacji mocnych i stabych stron) i nie
przekladaja si¢ na program doskonalenia.

brak systemu doskonalenia kompetencji dydaktycznych

niedocenianie wysitkow dydaktycznych

Na wielu wydziatach pracownikowi nie wlicza si¢ do pensum opieki nad doktorantami
(nawet ex post, tj. gdy juz zostali wypromowani).

brak mechanizméw dzielenia si¢ wiedzg

W programach stuzacych doskonaleniu ksztatcenia (dawniej PO KL, obecnie PO WER)
nie wypracowano sposobow na to, by wypracowane rozwigzania trafity do szerszego
obiegu. Przyktadowo w programie Nowoczesny Uniwersytet kompetentni coachowie
hospitowali zajecia, by pomodc pracownikom w identyfikacji mocnych i stabych stron
oraz by rekomendowa¢ dziatania. Po ustaniu finansowania hospitacje zarzucono.

Pracownicy dostrzegaja niewystarczajace wsparcie w prowadzeniu badan i dydaktyce rowniez
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w szerszym kontekscie zdolnos$ci uczelni do koordynowania, tworzenia polityk i sprawnego
zarzadzania, w tym do zarzadzania zasobami ludzkimi. W administracji UW zatrudnionych
jest ponad 3000 os6b; problemem okazuje si¢ wigc nie tyle brak kadry, ile dobra organizacja
pracy, jasny podziat zadan i wspieranie rozwoju kompetenciji.

5. Brak spdjnej i przejrzystej polityki zarzadzania zasobami ludzkimi i rozwoju pracownikéw

Znamienne jest to, ze na UW funkcjonuje nie dzial HR, delegowany do zarzadzania zasobami
ludzkimi, ale Biuro Spraw Pracowniczych, ktorego nazwa i zakres zadan wywodzg si¢ z
przesztosci, kiedy pracownikami zajmowaty si¢ kadry. W 2016 roku Uniwersytet wdrozyt co
prawda system SAP, ale z dostgpnych modutéw obstugi spraw pracowniczych wybrat jedynie
dwa: Kadry oraz Place (tzw. twardy HR).

Zarzadzanie zasobami ludzkimi zostalo rozdzielone miedzy ,,centrale” i jednostki, przy
czym pracownicy jednostek, zardOwno nauczyciele akademiccy, jak i kadra administracyjna,
podlegaja dziekanowi. Wtadzom i biurom centralnym udato si¢ zachowac¢ pod kontrolg jedynie
elementy twardego HR (dane kadrowe, zatrudnienie, prowadzenie toku zatrudnienia itp.), z
kolei wynagrodzenia, awanse oraz rozwoj pracownikow pozostaly w gestii dziekana. W
rezultacie sytuacja pracownikOw nie jest wyrdwnana: jednostki stosunkowo ,,bogate”
zapewniajg wyzsze uposazenie, a czasami takze udziat w szkoleniach.

Od 2013 roku na UW dziala centralny system szkolen dla pracownikow administracji,
finansowany ze $§rodkéw ogolnouczelnianych. Jest to jednak zaledwie kropla w morzu potrzeb.
Rektor powotal ponadto koordynatora, osobe z duzym doswiadczeniem W instytucjach
publicznych i w spotce Skarbu Panstwa, ktory opracowal strategie rozwoju zarzadzania
zasobami ludzkimi na Uniwersytecie. Jej wdrozenie wymaga zmian organizacyjnych oraz
konsekwentnych naktadow finansowych.

6. Niedostateczne przygotowanie do wspotpracy wewnetrznej i budowania relacji
z interesariuszami

Wspotpracy wewnetrznej nie sprzyjaja rozproszenie terytorialne jednostek oraz systemowo
umocowane tendencje do autonomizacji. Problem ten dostrzegaja nie tylko wladze, lecz takze
pracownicy, ktorych zdaniem najpowazniejszym problemem kultury pracy na Uniwersytecie
jest niedostateczna wspotpraca miedzy ludzmi i miedzy jednostkami (por. raport z badan ,.Nasz
Uniwersytet”). Wynika to z dwoch przyczyn. Jako pierwsze nalezy wskazac¢ podzialy grupowe
(administracja i pracownicy naukowi; centrala i jednostki; silne wydzialy i stabe wydziaty itp.)
oraz dominacje strategii indywidualistycznych. Rownoczesnie zbyt niskie jest poczucie
wspolnego dobra oraz wiezi z Uniwersytetem jako calos$cia. Nalezy jednak pamigtac, ze obie
przyczyny sa silnie zwigzane z organizacja i mechanizmami dziatania Uniwersytetu. Oprocz

tego mozna wymienic:
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niewystarczajaco efektywne kanaly komunikacji wewnetrznej

W poszukiwaniu informacji pracownicy i studenci UW korzystajg raczej ze stron
wydzialow i instytutow, a nie ze strony gtdéwnej Uniwersytetu. Mato kto wie 0 istnieniu
portalu wewngtrznego (link). W tej sytuacji najskuteczniejszg formga zalatwiania spraw
wykraczajacych poza granice organizacyjnych siloséw jest dla administracji tworzenie
specjalnej grupy zadaniowej, gromadzacej przedstawicieli wszystkich biur
I delegowanej do rozwigzania konkretnego problemu. Wymaga to jednak wlaczenia si¢
osoby wysoko umocowanej w strukturze wtadzy (prorektor, rektor).

brak wlasciciela procesow komunikacji wewnetrznej

Jednostka taka miataby nie tylko dba¢ 0 fizyczng i psychologiczng dostepnosc
informacji, lecz takze wspiera¢ interakcje miedzy pracownikami. Z pewnoscig brakuje
na UW przemyslanego, planowego angazowania ich do udzialu w piknikach
pracowniczych, Festiwalu Nauki czy budzecie partycypacyjnym. Warto bytoby ponadto
stworzy¢ warunki do wspdlnego konsultowania spraw waznych dla spotecznosci.
Roéwnie wazne jest wprowadzanie W sprawy UW nowych studentow, doktorantow i
pracownikow oraz dostarczanie im W atrakcyjnej formie podstawowej wiedzy o uczelni.
Brak ,,wlasciciela” przektada si¢ na brak strategii budowania zdolnosci do wspotpracy.

niska ranga inicjatyw ponadwydzialowych

Zespoty | programy wykraczajace poza granice jednostek wcigz maja na UW
niewystarczajgce miejsce W hierarchii waznosci, a co za tym idzie — nieokreslone s3
zasady ich wspierania i finansowania. Przyczynami tego stanu rzeczy sa nieelastycznosc¢
struktury organizacyjnej uczelni i niejednokrotnie niechetne podejscie samych jednostek.
Nalezatoby wigc przyznaé takim inicjatywom odpowiedni priorytet i budzet.

Uniwersytet ma rowniez stabo rozwinigtg instytucjonalng zdolnos¢ do budowania relacji

Z otoczeniem zewnetrznym:

brak strategii budowania relacji

UW nie wypracowal zasad nawigzywania I utrzymywania relacji z otoczeniem.
Tymczasem wigzg si¢ one z rozpoznanymi rodzajami ryzyka i wymagaja W zwigzku
z tym bardzo $wiadomej polityki.

atomizacja jednostek

Budowanie relacji nalezy do zadan podstawowych jednostek UW, ktore jednak dziataja
W rozproszeniu i bez komunikowania si¢ mi¢dzy sobg (por. kluby absolwentow). Na
poziomie uczelni nie ma natomiast wyodrebnionej komorki (biura), do ktorej mogtyby
si¢ zwraca¢ instytucje, organizacje pozarzadowe i firmy zainteresowane wspotpracg z
Uniwersytetem.

Dla budowania relacji zewne¢trznych wazne znaczenie ma Uniwersytecki Osrodek Transferu
Technologii, ktory od ponad dwoch dekad przyciagga partnerow i animuje wspotprace, ostatnio
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rowniez W ramach Inkubatora UW. Na uwage zasluguje ponadto Uniwersyteckie Centrum
Wolontariatu, ktore zbudowato sie¢ partnerow — glownie organizacji pozarzadowych |
instytucji publicznych — i zwigkszylo zdolno$¢ (przede wszystkim studentow) do
podejmowania przedsigwzie¢ pro publico bono we wspoélpracy z podmiotami z otoczenia
spotecznego. Bez stworzenia platformy, ktora by taczyta tego typu inicjatywy i animowata
wspolne projekty, rowniez 0 charakterze badawczym, UW nie zdota efektywnie wykorzystaé
swojego potencjatu. Warunki rozwoju sg tu nader sprzyjajace, Uniwersytet cieszy si¢ bowiem
znakomitg renoma, co sprawia, ze wspoipraca z nim interesuje si¢ wiele podmiotow.
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Rozdziat lll. Szanse UW jako uczelni badawczej

1. Federalizacja z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym

Zarowno Uniwersytet Warszawski, jak i Warszawski Uniwersytet Medyczny majg wieloletnie
doswiadczenie we wspolpracy badawczej, dobrze orientuja si¢ takze w prowadzonych przez
siebie badaniach, trafnie rozpoznajg swoje kompetencije naukowe.

Wspolnym przedsigwzigciem UW i1 WUM jest Centrum Badan Przedklinicznych i Technologii
(CePT), najwieksze przedsiewziecie biomedyczne i biotechnologiczne w Europie
Srodkowej i Wschodniej i jednoczes$nie najwieksza inwestycja w nauke w Polsce.
W ramach CePT, zlokalizowanego na Kampusie Ochota w Warszawie, powstal kompleksowy
osrodek badan biomedycznych ztozony z 10 $cisle wspotpracujacych z sobg lokalnych centrow
naukowych. Oprocz UW i WUM w sktad CePT wchodza rowniez inne czotowe instytucje
naukowo-badawcze w Polsce. W CePT juz prowadzone sa wspolne interdyscyplinarne badania
podstawowe oraz badania nowych metod diagnostycznych i terapeutycznych w odniesieniu do
najczestszych chordb cywilizacyjnych (choroby uktadu krazenia, choroby uktadu nerwowego,
choroby nowotworowe i zwigzane z procesem starzenia).

Potencjatu federalizacji dowodza tez sukcesy zaktadanych przez pracownikoéw UW spin-
-offow dzialajacych w obszarze diagnostyki, projektowania lekow i terapii (AmerLab,
Matariki Bioscience, Nephrolab Plus, Microanalysis, Spektrino). Na uwage zasluguje
zwlaszcza spotka Warsaw Genomics, zajmujgca si¢ nowoczesnymi badaniami genetycznymi.
Podmiot ten jest wspolnym przedsigwzigciem naukowcow UW i WUM.

Przetlomowym przyktadem komercjalizacji w dziedzinie nauk biomedycznych na UW byt
zakup przez dwa miedzynarodowe koncerny farmaceutyczne licencji na wykorzystanie
wynikow badan nad mRNA uzyskanych przez zespot prof. Jacka Jemielitego z CeNT. Metoda
zwi¢kszania trwalosci i produktywnosci mRNA ma postuzy¢ do dalszych prac nad
spersonalizowang szczepionka przeciwnowotworowy.

Komplementarnos¢ dyscyplin naukowych moze daé¢ obu uczelniom impuls rozwojowy do
osiaggnigcia efektu synergicznego w takich obszarach, jak: medycyna spersonalizowana,
diagnostyka medyczna i nowoczesne terapie, projektowanie lekow, demografia, badania nad
starzeniem si¢ spoleczenstwa i rynkiem pracy, zywno$¢, zdrowie. Obszary te sa W duzej mierze
zbiezne z tematyka badan zawartg W agendzie sojuszu uczelni europejskich 4EU+, ktorego
cztonkiem jest UW (link).

W ramach federacji UW i WUM majg powstac:

e wspolne platformy badawcze,

e wspolne centra infrastrukturalne,

e wspolna, zintegrowana platforma komercjalizacji,
e wspolna szkola doktorska.
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Wyboru tych dziatan dokonano na podstawie wynikow analizy przeprowadzonej przez Times
Higher Education na zlecenie UW i WUM (University of Warsaw / Medical University of
Warsaw Analysis & Benchmarking Report, THE 2019 WUR). Syntez¢ wynikow zawarto
w tabeli, ktora zestawia 13 wymiaréw branych pod uwage w rankingu THE. Nalezy pamig¢taé,
ze WUM nie byt do tej pory uwzgledniany w rankingach, dlatego jego pozycj¢ obliczono na
podstawie danych instytucjonalnych.

W tabeli pokazano estymowany taczny wynik UW | MUW (wiersz pierwszy), a nastepnie
osobno wynik WUM (wiersz drugi) i UW (wiersz trzeci). Dla kazdego wymiaru oceny kolorem
zielonym oznaczono wynik relatywnie najlepszy, a czerwonym — wynik najgorszy.

Tabela 3. Estymowany taczny wynik UW i MUW, osobne wyniki WUM i UW
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o 29.3 456 244 16.6 24 594 | 211 36.5 11.3 39.7 344 276 452 418

+MUW

MUW | 221 | 8941 179 16 196 | 951 | 135 | 268 | 038 294 34.8 211 15.6 375
uw 313 | 419 | 2841 153 | 263 | 487 | 257 | 418 | 106 | 447 34.2 31.2 60.8 426

Zrédho: University of Warsaw / Medical University of Warsaw Analysis & Benchmarking Report, THE 2019 WUR

Potaczenie potencjatow UW i WUM wplynie korzystnie przede wszystkim na teaching
reputation oraz research reputation, co jest doktadnie tym efektem, ktory lezat u podstaw
decyzji 0 przystapieniu do prac nad federalizacja. UW moze zyskac, jesli wspolnie z WUM
otworzy szkote doktorskg (w wymiarze doctoral degrees awarded lepiej wypada WUM) oraz
uruchomi wspoélng platforme komercjalizacji (WUM osiaga lepszy wynik w wymiarze industry
income). W o$miu wymiarach wyzej notowany jest UW. Pozwala to mie¢ pewnos$¢, ze na
federalizacji zyskajg obydwie instytucje.

2. Udziat w sojuszu europejskich uczelni badawczych 4EU+

Sojusz 4EU+ zrzesza sze$¢ uczelni badawczych, ktore ubiegajg sie 0 status uniwersytetu
europejskiego w konkursie ogtoszonym przez Komisje Europejska. W sktad sojuszu wchodza:
Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Sorbonski, Uniwersytet w Heidelbergu, Uniwersytet
Karola w Pradze, Uniwersytet Kopenhaski oraz Uniwersytet w Mediolanie. Pod koniec lutego
2019 roku sojusz 4EU+ zlozyt wniosek W pilotazowym konkursie Komisji Europejskiej
,European Universities Initiative” finansowanym z programu Erasmus+.
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Udziat w sojuszu stwarza Uniwersytetowi szans¢ na doskonalenie wielu aspektéw dziatalnosci.
Jak to pokazuja dane tabelaryczne, pozostale uczelnie zrzeszone W sojuszu uzyskuja bowiem
w tych obszarach lepsze wyniki.

Tabela 4. Poréwnanie wynikow uczelni zrzeszonych w sojuszach

Ranking
Liczba miedzynarodowy Finansowanie H2020 Erasmus +
ARWU

Cztonkostwo
w istniejacych
ugrupowaniach

taczna liczba
projektow

Studenci
Personel
akademicki
ERC - numer

LERU, Coimbra

Heidelberg 29689 @ 5910 47 1. 53 M€ 6 22 26 9. Group, EUA
LERU-CE7, EUF,
Praga 51438 | 4057 201-300 1. 17 M€ 1 6 60 2. UNICA, Coimbra
Group, EUA
55600 | 3400 36 1. 53 M€ 1 18 22 9. LERU, UNICA, EUA
59000 | 2159 151-200 1. 36 M€ 6 8 42 8. LERU, EUA
LERU, IARU,
Kopenhaga 38615 | 5166 29 1. 190 M€ 1 55 4 3. UNICA, EUA

LERU-CE7, EUF,
54800 | 2992 | 301-400 1. 19 M€ 1 6 43 4. UNICA, EUA

Zrodto: 4EU+, Mission Statemen. February 2019, 4EU+ 2019, (link), s. 4.

Szans UW mozna upatrywaé W nastgpujacych obszarach:

e pelna integracja mobilnosci W ramach wspoélnych programéw edukacyjnych

Budowanie systemu uniwersyteckiego z kampusami w szeSciu krajach europejskich
wzbogaci programy edukacyjne UW i wzmocni wspotprace miedzynarodowa. Wymaga
to znacznego zwigkszenia mobilnosci studentéw i pracownikoéw, ale takze lepszej
zintegrowania programow dydaktycznych. Pozwoli to uczyni¢ mobilno$¢ elementem
ksztalcenia studentow i jednocze$nie zwigkszy ich szanse zatrudnienia na rynku
europejskim.

Nalezatoby ponadto tak uksztaltowa¢ struktur¢ edukacyjng, aby we wszystkich
programach studiow zapewnic jasne i dobrze zintegrowane okresy mobilno$ci. Ptynny
przeplyw miedzy instytucjami sojuszu pozwoli zaspokoi¢ potrzeby i preferencje
studentow i pracownikow oraz poszerzy ich uczestnictwo W wymianie miedzy-
narodowe;j.
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e wspolne ramy zorientowane na wyzwania dla edukacji

Przej$cie od modelu, w ktérym kursy sg tworzone przez jedng instytucje, do formuty
wielopodmiotowej, zawierajacej oferte szesciu uniwersytetow, pozwoli tak
ukierunkowaé programy ksztalcenia, aby lepiej odpowiadaly wspolczesnym
wyzwaniom. Mozliwa stanie si¢ takze personalizacja (indywidualizacja) tych
programow, ktorej zaletg stanie si¢ taczenie stopni naukowych z mikrokwalifikacjami
(micro-credentials).

e zwi¢kszenie integracji | rownowagi

Mimo wyraznych postepow W tej dziedzinie europejskie sieci edukacyjne i badawcze —
podobnie jak ma to miejsce na rynku pracy — wciaz sg W duzej mierze zdefiniowane
przez granice panstwowe, kulturowe i jezykowe. Udzial w sojuszu pozwoli zmniejszy¢
nierownowage dotychczasowych przeptywow studentéw i naukowcoOw oraz wyrazng
preferencje dla pewnych kierunkéw, nierzadko potaczong z drenazem mozgow
(zwlaszcza od poziomu studiow magisterskich wzwyz).

Zgodnie z planem przedtozonym w konkursie KE, do 2025 roku sojusz 4EU+ stanie si¢
prawdziwie zintegrowanym systemem uniwersyteckim. Bedzie on sprzyjal harmonijnej
mobilnos$¢ oraz zintegruje fizyczne i wirtualne kampusy uniwersytetow zrzeszonych w
sojuszu. Studenci otrzymaja W ramach swojego programu ksztatcenia pelny dostep do kursow,
infrastruktury badawczej, grantow i stazy, bibliotek, a takze zaplecza socjalnego wszystkich
sze$ciu uniwersytetow. Rowniez pracownicy naukowi i administracyjni zystaja W ten sposob
silng zachete do tworzenia I rozwijania kurséw czy projektow badawczych w catym systemie
uniwersyteckim. Wreszcie — sojusz szesciu uniwersytetow zapewni partnerom gospodarczym,
organizacjom pozarzagdowym i partnerom spotecznym bezposredni dostgp zaréwno do duzej
spotecznosci studentow, jak i do szerokiej wiedzy specjalistycznej.

3. Nowa polityka naukowo-badawcza panstwa

Do roku 2018 sektor nauki i szkolnictwa wyzszego regulowaly cztery ustawy i znaczna liczba
rozporzadzen. Dla uczelni zasadniczy charakter miata ustawa Prawo 0 szkolnictwie wyzszym
wraz z rozporzadzeniami ustanawiajacymi algorytm rozdziatu dotacji dydaktycznej. (Dla
wigkszosci uczelni dotacja ta byla i jest podstawowym, stabilnym zrodlem finansowania
dzialalnosci, stanowigcym od 75% do niemal 100% przychodow).

Przywotane nazwy dokumentéw i strumieni finansowych jednoznacznie wskazujg na to, ze
Z punktu widzenia polityki panstwa najistotniejszym zadaniem uczelni bylo ksztalcenie.
Dotacja zwigzana z jako$cig dziatalnosci naukowej (BSt) byta 0 rzad wielkosci nizsza od
dotacji dydaktycznej (dla UW dotacja dydaktyczna wynosita w roku 2018 623 206,60 tys. zt, a
pula BSt — 53 686,50 tys. zt). Waga czynnika badawczego w algorytmie dotacji podstawowej
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(dydaktycznej) wynosita 0,1, a sposob jej wydatkowania W zasadzie wykluczat inwestycje we
wspieranie doskonatos$ci naukowe;.

W konsekwencji badania naukowe byly finansowane jedynie z grantéw (i marginalnie —
m.in. ze wzgledu na ograniczenia W przepisach podatkowych — przez zlecenia z sektora
przemystowego). W praktyce nie pozwalato to na tworzenie spdjnych, dlugoterminowych
programow badawczych ze stabilnym finansowaniem umozliwiajacym funkcjonowanie
zespotu réwniez W okresach mig¢dzy grantami. Uczelniom trudno bylo ponadto tworzy¢
polityke rozwoju nauki I strategi¢ wzmacniania doskonatosci z wykorzystaniem potencjatu
calej instytucji, poniewaz ustawa obowigzujgca W latach 2005-2018 przyznawata uprawnienia
w zakresie dydaktyki i badan oraz nadawania stopni naukowych jednostkom podstawowym
(wydziatom).

Nowa ustawa juz W swojej nazwie: ,,Konstytucja dla nauki” wskazuje na zmiang akcentow. Bez
watpienia stwarza ona szans¢ na wypracowanie przez uczelnie — w tym takze UW —
dlugoterminowej strategii rozwoju nauki oraz zapewnienia stabilnego finansowania tej
strateqii.

Z punktu widzenia UW najwazniejsze znaczenie majg nastgpujace zmiany wprowadzone przez
nowa ustawe:

e wszystkie uprawnienia zostaly ulokowane na poziomie uczelni,
e dotacje, do tej pory rozproszone, zastapiono jedna subwencja,

e pozostawiono uczelniom swobode¢ W zakresie okreslenia wewnetrznej struktury
organizacyjnej,

e wprowadzono status uczelni badawczej oparty na Kkryteriach doskonalo$ci
naukowej,

e uczelnie po raz pierwszy zyskaly mozliwo$¢ tworzenia oraz wdrazania polityk
I strategii.

Aby zapewni¢ wsparcie dla wdrazanych zmian, MNiSW uruchomito dwa programy, z ktérych
jeden ma wspiera¢ doskonatos¢ ksztatcenia, drugi zas — doskonato§¢ naukowa (jest to tzw.
Inicjatywa doskonatosci). Kazdy z tych programéw zapewnia uczelniom, ktdre stworza spdjna
strategi¢ rozwoju, zwigkszone finansowanie W wysokosci 10% subwencji. Inicjatywa
doskonatosci — jesli uczelnia bedzie regularnie uzyskiwata deklarowany poziom wskaznikow —
jest programem 0 zasadniczo nieograniczonym horyzoncie czasowym. Pozwala to na ewaluacj¢
w trakcie wdrazania programu (0Nn-going) oraz biezgce korygowanie strategii doskonalenia
nauki. W obu programach przewidziano réwniez finansowe wsparcie dziatan z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi, W tym zwlaszcza miodymi talentami, oraz mechanizmoéow
usprawniajacych zarzadzanie.
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4. Synergia programow zmian i rozwoju wdrazanych na UW

Uniwersytet wdraza obecnie dwa ogoélnouniwersyteckie programy prorozwojowe:

program wieloletni ,,Uniwersytet Warszawski 2016-2025”

Gléwnym celem tego rzagdowego programu, zapewniajacego Uniwersytetowi prawie
1mld zt na realizacje 18 inwestycji (link), jest ozywienie potencjalu nauk
humanistycznych i spotecznych. Nowo powstajaca infrastruktura ma wspieraé:

o transdyscyplinarne programy badawcze,

o umig¢dzynarodowienie uczelni,

o innowacyjne formy ksztatcenia i programy uczenia si¢ przez cale zycie,
o przedsigbiorczo$¢ akademicka,

o jakos¢ zycia publicznego.

W wyniku programu na UW powstang nowoczesne budynki sprzyjajace innowacyjnym
formom ksztatcenia i pracy zespotowej, a takze akademiki i domy goscinne 0 wysokim
standardzie. Nowo tworzona przestrzen ma by¢ otwarta dla przemystu i mieszkancow,
dzigki ktorym mozna rozwija¢ wspotprace z otoczeniem, nauke obywatelska (cCitizen
science) i prowadzi¢ dziatania popularyzatorskie.

Transdyscyplinarne centra badawcze maja animowaé wspotprace naukowcoOw
Z roznych dziedzin, a dzigki wykorzystaniu potencjatu silnych dyscyplin — wspiera¢
dziedziny relatywnie stabsze. Ideg¢ t¢ realizujg Laboratorium Cyfrowe Humanistyki
(LaCH), taczace informatyke i matematyk¢ z humanistyka, oraz Laboratorium
Gospodarki Cyfrowej (DELab), taczace ekonomig¢ i informatyke z socjologia
i prawem.

Uniwersytet tak zaplanowal wdrazanie programu wieloletniego, zeby juz sam ten proces
byl narzedziem zmiany. W pracach nad wytycznymi funkcjonalno-uzytkowymi
uczestniczg rowniez studenci, ktorzy dzigki temu poznajg si¢ miedzy sobg i lepiej
poznajg UW, a przede wszystkim dyskutujg 0 kierunkach rozwoju uczelni z uwzgled-
nieniem $wiatowych tendencji architektonicznych i nowoczesnych rozwigzan
dydaktycznych, w tym wsparcia kompetencji migkkich i pracy zespotowej. To wszystko
przygotowuje grunt pod przyszla wspdiprace.

Program wieloletni istotnie wspiera realizacj¢ Inicjatywy doskonatosci. Nowo tworzona

przestrzen dla zespotow transdyscyplinarnych zapewnia idealne warunki takze zespolom
wspotpracujacym W ramach priorytetowych obszarow badawczych. Domy studenckie moga
stanowi¢ baze socjalng dla studentow, doktorantow i pracownikow z zagranicznych osrodkoéw
naukowych. Sale dydaktyczne i przestrzen do pracy zespotowej, zbudowane z wykorzystaniem
innowacyjnych rozwigzan §wiatowych, pozwalaja na prowadzenie ksztalcenia w nowych,
eksperymentalnych formach.
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e Zintegrowany Program Rozwoju (w ramach PO WER 3.5)

Celem programu, realizowanego na UW od dwoch lat, jest wsparcie wdrozenia na
uczelni nastgpujacych systemow:

o doskonalenia ksztalcenia — mechanizmy sg testowane w 20 eksperymentalnych
programach studiow drugiego stopnia opracowanych we wspotpracy z praco-
dawcami i partnerami (uwzgledniono tu zajecia z przedsigbiorczosci, zajecia
w trybie projektowym itp.),

o doskonalenia kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich,
o rozwoju kompetencji kadry administracyjnej,
o monitorowania kluczowych wskaznikow dotyczacych rekrutacji i ksztatcenia.

Zintegrowany Program Rozwoju jest zorientowany na doskonalenie ksztatcenia, dzigki czemu
stanowi znakomite dopetnienie programu doskonalenia nauki. Mozna sadzi¢, ze uruchomione
mechanizmy beda si¢ wzajemnie wzmacnia¢, co zapewni trwalo$¢ rezultatow i dobre
zakorzenienie zmian w funkcjonowaniu Uniwersytetu.

5. HR Excellence in Research i zarzadzanie kapitatem ludzkim

Uniwersytet od kilku lat rozbudowuje swoj potencjal W zakresie zarzadzania kapitatem
ludzkim. Dzigki rozwijanym inicjatywom — w potaczeniu z mozliwo$ciami, jakie stwarza
Inicjatywa doskonalosci — coraz lepsze mogag by¢ efekty zarzadzania i organizacji badan
naukowych. Nie bez znaczenia sg rowniez wyzsze kompetencje badaczy z UW.

0d 2016 roku UW otrzymat od Komisji Europejskiej wyr6znienie HR Excellence in Research.
Potwierdza ono, Ze uczelnia przestrzega zasad Europejskiej Karty Naukowca 1 Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych. Wyrdznienie to zobowigzuje do
statego doskonalenia polityki kadrowej, co Uniwersytet realizuje z pomoca Strategii rozwoju
zasobow ludzkich w Uniwersytecie Warszawskim (HRS4R) wraz z analiza wewngtrzng |
planem dziatania na lata 2015-2019 (link).

W ostatnich latach Uniwersytet aktywnie wdraza Europejska Karte Naukowca i rozwija
nowoczesne narzedzia zarzgdzania kapitalem ludzkim. Fizycznym rezultatem tych dziatan sg
stanowiska, zespoty i dokumenty stuzgce spotecznosci UW, takie jak:

e koordynator do spraw zarzadzania zasobami ludzkimi,

e zespol do spraw szkolen,

e cykliczne szkolenia pracownicze, obecnie przeznaczone dla administracji i obstugi,
e przewodnik elektroniczny ,,Vademecum zatrudnienia”,

e portal Welcome Point UW dla studentéow (a docelowo takze naukowcow)
z zagranicy,

e wyszukiwarka ofert wyjazdowych.
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Uniwersytet podjat ponadto szereg dzialan w obszarze rownego traktowania i niedyskry-

minacji, co ma sprzyja¢ pelnemu wykorzystaniu potencjatu, takze naukowego, osob i grup
marginalizowanych. W wyniku tych dziatan powotano do zycia takie formy, jak:

rzecznik akademicki do spraw studenckich i pracowniczych (od 2011 roku,
pierwsza tego typu instytucja w Polsce),

glowny specjalista do spraw rownouprawnienia na UW (od 2016 roku),
szkolenia rownosciowe,

poradnik antydyskryminacyjny dla osob studiujacych i zatrudnionych na UW
(link),

rownosciowe plany dzialan (Gender Equality Plans) dla trzech jednostek UW
(Wydziat Prawa i Administracji, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Wydziat Fizyki)

réwnosciowy plan dzialan dla UW (w przygotowaniu).

Wymogi HR Excellence in Research oraz wdrazany na UW program rozwoju zarzadzania
kapitatem ludzkim stanowig dobry punkt wyj$cia dziatan w tym obszarze rowniez W kontekscie
celow Inicjatywy doskonatosci. Nalezaloby wobec tego postulowaé takie inwestycje |

dziatania, jak:

planowanie zatrudnienia badaczy,

mechanizmy ewaluacji wewngtrzne;j,

model planowania pracy badawczej jednostek,

indywidualne plany rozwoju badaczy,

strategie publikacyjne jednostek UW,

strategia pozyskiwania grantow | prowadzenia dziatalnosci badawczej.
spojny (elektroniczny) system zarzadzania nauka,

poprawa motywacji pracownikéw osiagajacych najlepsze wyniki naukowe,
monitorowanie wynagrodzen badaczy w Polsce i w Europie,

rozwdj kompetencji pracownikéw nauki (szkolenia, mentoring, coaching, zarzadzanie
talentami itp.),

wsparcie umiejetnosci prezentowania dorobku naukowego (zarzadzanie projektami
I zespotami, autoprezentacja i wizerunek, tworzenie stron internetowych itp.),
doradztwo zawodowe,

spojna polityka budowania marki UW jako os$rodka badawczego i pracodawcy
(employer branding),

program adaptacyjny i relokacyjny dla przyjezdzajacych badaczy (sprawy
administracyjne, podatkowe, bytowe itp.),

dwujezyczno$¢ jako standard funkcjonowania uczelni (szkolenia jezykowe dla

pracownikow, biezace tlumaczenie wszystkich dokumentéw 1 pism, dwujgzyczne
oznakowanie budynkow i infrastruktury).
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Opisane dziatania, wzmacniajace marke HR Excellence in Research i wykorzystujace dotych-
czasowe do$wiadczenia W zarzadzaniu kapitatem ludzkim na UW, beda mialy realny wptyw na
wypetnienie celu 3 Inicjatywy doskonatoséci (wlaczanie studentéow i doktorantow w badania
naukowe oraz konkurowanie 0 najzdolniejszych kandydatow na studia i zarzadzanie talentami).
Przede wszystkim jednak przyczynig si¢ one do realizacji celu 4 (przygotowanie i wdrozenie
kompleksowych rozwigzan shuzacych rozwojowi zawodowemu pracownikow uczelni, w
szczegolnosci mtodych naukowcoéw) oraz celu 5 (podniesienie jako$ci zarzadzania uczelnig).

6. Rosnace zapotrzebowanie na ekspertyzy i badania

W $wiecie narasta poczucie wielowymiarowego kryzysu, ktory ma wszelkie cechy ,,problemu
bez rozwigzania” (wicked problem). I tak, zmiany klimatyczne wywotujg pustynnienie duzych
obszaréw $wiata, a w konsekwencji obnizenie bezpieczenstwa zywnos$ciowego i ruchy
migracyjne. Stanowig takze zagrozenie dla bioréznorodnos$ci i zdrowia cztowieka. Kryzys
finansowy 1 narastajgce nierdwnos$ci ekonomiczne przynosza szereg problemow spotecznych,
ktore przekladaja si¢ na niepokojace zjawiska polityczne (np. wzrost poparcia dla ruchow
populistycznych), i nastroje antynaukowe (np. ruch antyszczepionkowy).

Zmiany w uktadzie sil na arenie mi¢dzynarodowej, w tym rosngca pot¢ga Chin i demograficzny
potencjat Azji 1 Afryki majg znaczenie nie tylko polityczne: $ciSle wigzg si¢ réwniez ze
zmianami klimatycznymi, wzrost gospodarczy Chin dokonuje si¢ bowiem z wykorzystaniem
technologii ryzykownych dla srodowiska, a dynamiczny wzrost klasy $redniej przenosi si¢ na
skokowe zwigkszenie konsumpcji. Wszystko to dobrze ilustruje ,,nierozwigzywalno$¢”
problemu, o ktorym mowa: rozne grupy interesariuszy maja odmienne, a czasem
przeciwstawne interesy.

Jednoczesnie narasta §wiadomos$¢, ze dzialania na rzecz rozwigzania czy cho¢by ztagodzenia
skutkow wielowymiarowego kryzysu wymagaja solidarnosci w skali globu. W konsekwencji
znalazty si¢ one na czele listy priorytetdow najwazniejszych agend migdzynarodowych. I tak,
Komisja Europejska ogtosita Action for the Planet, zawierajaca 10 inicjatyw na rzecz modern
and clean economy. Z kolei ONZ oglosita w 2015 roku agend¢ dziatan w kierunku
zrbwnowazonego, przyjeta jednomyslnie przez wszystkie 193 panstwa cztonkowskie.

Powoduje to wzrost oczekiwan wobec $wiata nauki, a programom badawczym zwigzanym
Z poszukiwaniem rozwigzan dla Ziemi nadaje widoczno$¢ 1 wage. Jak juz na to zwracano
uwage w innych sekcjach tej analizy, UW ma wyjatkowo silne zasoby naukowe dotyczace
zagadnien klimatu, bior6znorodnosci i zdrowia oraz aktywnie wspoltworzy i realizuje
mi¢dzynarodowe programy funkcjonujace w tych obszarach.

Szansg dla UW jest tez rosngce znaczenie badan nad transformacja cyfrowa i zwigzang
z nowoczesnymi technologiami czwartg rewolucjg przemystowg. Rowniez w tej dziedzinie
zasoby i dorobek UW sg znaczace, O moze staé si¢ podstawa skoku rozwojowego.
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Rozdziat IV. Zagrozenia dla UW jako uczelni badawczej

1. Spadek lub brak wzrostu pozycji UW w miedzynarodowych rankingach

Na sytuacje uczelni W $wiecie coraz silniej wplywajg globalne rankingi, w tym przede
wszystkim:

e Akademicki Ranking Uniwersytetéow Swiata (ARWU, ranking szanghajski),
e Times Higher Education World University Ranking (THE WUR),

o Swiatowe Rankingi Uniwersyteckie QS (Quacquarelli Symonds World University
Rankings).

Pozycja uczelni w rankingu pocigga za sobg wiele konsekwencji, W szczegdlnosci przektada
si¢ na gotowos¢ innych uczelni do zawierania sojuszy i nawigzywania wspoltpracy strategicznej.
Pozwala przycigga¢ prywatne fundusze i wplywa na decyzje wtadz publicznych. Miejsce W
rankingu jest réwniez jednym z istotniejszych kryteriow wyboru uczelni branych pod uwage
przez pracownikow naukowych i studentéw, zwlaszcza cudzoziemcow.

International students are especially receptive to rankings. A 2008 UK study found that overseas
students, especially engineering students, were interested in quality rankings (Soo and Elliot, 2008,
14). Roughly one third of international students to Sweden in 2007 and 2008 used rankings as a vital
source of information; this was especially true for Asian and Latin American students (HSV, 2009,
39). Similarly, Chinese, Japanese and Korean students enrolled on graduate programmes were
heavily influenced by Canada’s reputation for high quality education; the findings were particularly
significant for engineering and business students (Chen, 2007, 771). While postgraduate students
are more concerned about institutional position than undergraduate students, both rate institutional
reputation very valuable for career opportunities (i-graduate, 2010).

E. Hazelkorn, The Effects of Rankings on Student Choices and Institutional Selection
[w:] Access and Expansion Post-Massification: Opportunities and Barriers

to Further Growth in Higher Education Participation, red. B. Jongbloed, H. Vossensteyn,
Routledge, London 2014

Czotowe uczelnie chetniej podejmuja wspotprace instytucjonalng z uniwersytetami ze swojej
ligi, a w kazdym razie zwracaja uwage na pozycj¢ partnerow. Dobrym tego przyktadem jest
dokument powstalty w Biurze Strategii Miedzynarodowej Uniwersytetu Oksfordzkiego,
w ktorym analizowane sg pozycje W rankingach uczelni z krajow azjatyckich.

Dlatego spadek (lub co najmniej brak wzrostu) pozycji UW w uznanych rankingach stanowi
zagrozenie W wielu aspektach:

e Kksztalcenie

Uczelnia jawi si¢ jako nieatrakcyjna dla studentéw cudzoziemcow, ale takze dla
kandydatow z Polski.
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e prowadzenie badan

Uczelnia jawi si¢ jako nieatrakcyjna dla utalentowanych pracownikéw naukowych.

e wspoélpraca z renomowanymi oSrodkami

We wspieranie nauki znaczaco inwestuja rzady roznych krajow (Chiny, panstwa
arabskie, Rosja). ROwniez same uczelnie wypracowujg strategie awansu lub utrzymania
pozycji. Dla UW oznacza to, ze bez zadbania 0 pozycje w rankingach i bez
przemyslanej strategii zmierzajacej do poprawy tych wskaznikow Uniwersytet moze
pozosta¢ w tyle.

2. Odptyw pracownikéw

Globalizacja sprawia, ze oddzialywanie uczelni — zwlaszcza tych z czoldéwki
mi¢dzynarodowych rankingdw — oraz ich sita przyciggania studentow i pracownikow obejmuja
caly swiat. W niektorych najwyzej notowanych uczelniach z innego kraju pochodzi ponad
potowa zatrudnionych (link). W roku 2015 tylko na uczelniach w Wielkiej Brytanii odsetek
cudzoziemcoOw wynosit 29%. Na Uniwersytecie Harvarda wskaznik ten sigga nawet 38%
(link.)Najbardziej umig¢dzynarodowionym uniwersytetem na S$wiecie jest Uniwersytet
Amerykanski w Szardzy w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, w ktorym obcokrajowcy
stanowig ponad 80% spolecznosci akademickie;.

Wszystko to pokazuje, ze walka konkurencyjna o najlepszych pracownikow przybiera na
sile. W tej konfrontacji znaczenie majg nie tylko reputacja uczelni i jej pozycja w rankingach,
lecz takze warunki, jakie moze ona zaoferowa¢ pracownikom (wynagrodzenie, jako$¢ miejsca
pracy, dodatkowe korzysci W postaci pakietow socjalnych, wsparcie w znalezieniu
atrakcyjnego zatrudnienia dla partnera).

W tym kontekscie nie dziwi fakt, ze wysoko W rankingach plasujg si¢ bogate uniwersytety
arabskie, ktore pozyskuja do wspotpracy naukowcoéOw 0 znacznym dorobku, w tym roéwniez
noblistow. Przyktad uniwersytetow z Arabii Saudyjskiej pokazuje, ze cho¢ w rankingu ARWU
s3 one notowane zaledwie od dekady, to jednak dynamika ich wzrostu — napedzana wiasnie
przyptywem znakomitych kadr — jest bardzo wysoka.
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Rysunek 7. Miejsce uniwersytetow z Arabii Saudyjskiej w rankingu ARWU 2004 — 2018
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Zrodio: Dane ARWU.

W rozwdj kadry naukowej aktywnie inwestujg réwniez uczelnie chinskie, na co dobitnie
wskazujg ich wyniki W rankingu szanghajskim, zwtaszcza te z ostatnich lat (faczna punktacja,
pozycja w rankingu).

Rysunek 8. Punktacja UW i chinskich uniwersytetow w rankingu ARWU 2004 - 2018 (wynik catkowity)
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Rysunek 9. Miejsce UW na tle chiniskich uniwersytetéw w rankingu ARWU 2004 - 2018
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Zrodio: Dane ARWU.
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Na wykresach poréwnawczo umieszczono wyniki UW, znaczaco nizsze, na co wptywa migdzy
innymi duzo mniejszy potencjal w zakresie konkurowania o najlepszych pracownikow. Dos¢

wspomnie¢, ze poziom wynagrodzen na Uniwersytecie jest 0 rzad wielko$ci nizszy niz na
uczelniach europejskich (wida¢ to wyraznie w programie ramowym Horyzont 2020), w wielu
miejscach stanowisko pracy jest stosunkowo stabej jakosci, a pakiet socjalny — mato atrakcyjny.
Uniwersytet nie ma tez strategii przyciagania talentéw i zarzadzania nimi. Nalezy jednak
podkresli¢, ze w warunkach nasilajacej si¢ konkurencji oraz wzrostu mobilnosci polscy

naukowcy sg coraz lepiej znani i coraz wyzej cenieni W §wiecie.

3. Przyciaganie przez uczelnie zachodnie utalentowanej mtodziezy z Polski

Od poczatku XXI wieku zmienia si¢ struktura populacji studentoéw. W krajach rozwinigtych,
zwlaszcza W Europie, ich liczba maleje. Dynamicznie zwigksza si¢ natomiast liczba studentow

z innych regiondw S$wiata, przy czym zrodel niemal potowy tego wzrostu nalezy szuka¢ w

Chinach i Indiach.
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Rysunek 10. Wskaznik skolaryzacji brutto dla szkolnictwa wyzszego (%) w latach 1970-2017.
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77.1

wskaZznik skolaryzacji brutto dla szkolnictwa wyzszego (%)

Zrédto: Dane Banku Swiatowego.

W praktyce oznacza to nasilanie si¢ walki konkurencyjnej 0 utalentowanych studentéw
zagranicznych. Juz obecnie daje si¢ zauwazy¢, ze na uczelniach amerykanskich i europejskich
W znacznym stopniu przybyto studentow z Azji. W przysztosci nalezy si¢ spodziewac nie tylko
utrzymania, lecz nawet zwigkszenia mobilno$ci edukacyjnej, zwtaszcza z obszaru Chin.

Wyniki badan przeprowadzonych dla obszaru Europy rowniez potwierdzaja t¢ tendencjg.
Uczelnie zachodnie, glownie brytyjskie, francuskie i niemieckie, sa najczgéciej wybieranymi
miejscami studiowania, zwlaszcza przez studentéw z Europy Srodkowej i Wschodnigj (link).
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Rysunek 11. Naptyw i odptyw studentéw z krajow w roku 2017

Zrodio: Dane UIS-Statistics UNESCO.
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Na przyktadzie danych dla Wielkiej Brytanii wida¢ wyraznie, jak duza jest w ostatnich latach
dynamika mobilnosci polskich studentow. W roku 2017 naptyw mtodziezy z Polski do uczelni w
Zjednoczonym Krolestwie byt wiekszy 0 niemal 27% w porownaniu z rokiem 2013 (link).

Tabela 5. Top 10 krajow pochodzenia studentdéw zagranicznych studiujacych w Wielkiej Brytanii

Niemcy
Francja
Wiochy
Irlandia
Grecja
Cypr
Hiszpania
Rumunia
Butgaria
Polska

2013-2014

14.06
11.50
9.55
11.49
10.67
10.30
6.59
6.52
6.36
5.20

Zrédio: UKCISA, Dane HESA, (link).

2014-2015

13.68
11.96
10.53
10.91
10.13
9.75
7.04
6.59
6.26
5.25

56

2015-2016

13.43
12.53
12.14
10.25
9.79
9.33
7.84
7.20
6.20
5.66

2016-2017
13.74
13.56
13.46
10.07
10.05
9.15
8.82
8.11
6.59
6.59
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Opisana sytuacja stawia przed uczelniami polskimi dwa wyzwania:

e zatrzymac W kraju wlasng utalentowana mlodziez,

e zacza¢ intensywnie konkurowa¢é o studentow zagranicznych.

Nowa, niezwykle wazng tendencja W $wiecie akademickim jest tworzenie kampuséow poza
granicami kraju (sg to tzw. branch campuses, link). Dzialania takie podejmujg nie tylko
renomowane uczelnie zachodnie, lecz takze podmioty stosunkowo mtode, pochodzace z krajow
rozwijajacych sig.

Peking University’'s Peking HSBC Business School (PHBS) is developing a campus near Oxford in
the UK. Mumbai University is actively seeking a site for a new campus in the USA. Overall 65 of the
310 international branch campuses catalogued by the Cross-Border Education Research Team
(CBERT) at the State University of New York-Albany have been launched by developing country
universities.

R. Garrett, K. Kinser, J.E. Lane, R. Merola, International Branch Campuses
— Trends and Developments 2016, The OBHE with SUNY, Albany & Pennsylvania State University

Bardzo istotnym wymiarem globalizacji, dajacym si¢ obserwowac juz od jakiego$ czasu, jest
oferowanie przez uczelnie masowych otwartych kursow online (MOOC). Przyktadami mogg
tu by¢ Open Course Ware MIT (link), w ramach ktorego udostgpniane sg kompletne materiaty
do wielu przedmiotow, a takze Harvard Online Learning (link). Koncepcja ta cieszy si¢
popularnoscig i stale rozwija — Politechnika Federalna w Lozannie (EPFL, link) transmituje
wyktady przez internet i pozwala na ich zdalne zaliczanie. W latach 2012-2017 na kursy
zarejestrowato si¢ przeszlo 2 min uczestnikéw, z ktorych 100 tys. otrzymalo certyfikaty
ukonczenia.
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Rysunek 12. Odsetek osdb, ktére w ciggu ostatnich trzech miesiecy uczestniczyly w kursie online

w roku 2007 i 2017
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W Polsce formuta MOOC wrciaz jeszcze czeka na rozwinigcie. Odsetek obecnie oferowanych
kursow jest stosunkowo niewielki, cho¢ i u nas zaczyna si¢ dostrzega¢ ich duzy potencjat.
Masowe kursy online pozwalaja miedzy innymi obnizy¢ koszty ksztalcenia, lepiej wykorzysta¢
istniejace zasoby (tzw. ksztalcenie mieszane), oferowac bardziej elastyczne mozliwosci
ksztalcenia, dociera¢ do nowych grup stuchaczy, a przez to zwigkszy¢ widzialno$¢ uczelni i
poprawi¢ jej autopromocje. Wiele wskazuje na to, ze jesli polskie uczelnie — w tym UW —
zaczng angazowac si¢ W tego typu kursy, beda musialy wypracowac¢ wtasne modele ksztatcenia,
adekwatne i trwate (link).
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http://czytelnia.frse.org.pl/media/mooc-michael-gaebel-eua-frse.pdf
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Rysunek 13. Oferta MOOC

Ogdlnie Francja Wielka Hiszpania Nismcy Polska
Brytania

Brak plandw lub nie wiem
W MOOC planowane
B MOOC oferowane

Zrodto: J. C. Munoz et al., How are higher education institutions dealing with openness?, “JRC Science for policy report”,
2016, (link), s. 22.

Opisane tendencje dowodza, jak wazne jest dla uniwersytetow funkcjonowanie w globalnej
sieci, a takze oferowanie tatwego dostgpu do wiedzy i ustug edukacyjnych. Ma to sens nie tylko
wizerunkowy czy promocyjny, lecz nade wszystko przektada si¢ to na realne decyzje studentéw
co do miejsca, w ktorym ostatecznie beda zdobywac wyzsze wyksztatcenie. Nie ulega przy tym
watpliwosci, ze funkcjonowanie w globalnej sieci wymaga od uczelni zmiany metod
dydaktycznych, rozwoju nowych kompetencji kadry akademickiej, nowoczesnej
infrastruktury i doskonalych systemow informatycznych.

4. Wyzsze koszty inwestycji i utrzymania infrastruktury

Uniwersytet realizuje program wieloletni ,,Uniwersytet Warszawski 2016-2025”, w ramach
ktérego zostato zaplanowanych 18 inwestycji. Od roku 2015, kiedy to projektowano budzet
tych inwestycji, koszty na rynku budowlanym wzrosty przecietnie 0 30-40% (zaleznie od
profilu inwestycji). Dotyczy to nie tylko cen materiatow; wzrost cen paliw pociagnat za soba
podniesienie kosztow wynajmu i eksploatacji sprzetu budowlanego, wzroslty takze ceny
robocizny, ktore w 2018 roku byly wyzsze $rednio 0 6,5% w stosunku do roku poprzedniego.
Przewiduje sig, ze ta tendencja si¢ utrzyma, co stwarza realne zagrozenie dla pelnej realizacji
planu inwestycyjnego. W efekcie niektore jednostki UW mogg zrezygnowal z poprawy
warunkow pracy. Podobne zagrozenie wigze si¢ Z rosngcymi kosztami eksploatacji budynkow
oraz infrastruktury laboratoryjnej (por. zwltaszcza wzrost cen energii i innych mediow), ktore
juz obecnie stanowig W budzecie uczelni znaczaca pozycje.
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Raport o inflacji opublikowany w marcu 2019 roku przez Rade Polityki Pieni¢znej zaktada, ze
zamrozenie cen energii elektrycznej dokonane na mocy ustawy z 28 grudnia 2018 roku dotyczy
jedynie roku 2019. W $ciezce ,,centralnej prognozy inflacyjnej” przyjeto zatem, ze od 2020
roku taryfy beda si¢ ksztattowaty zgodnie z wczes$niejszymi mechanizmami.

Z Kkolei zgodnie z prognoza Instytutu Energetyki Odnawialnej, opartg na zatozeniach projektu
,Zintegrowanego planu klimatyczno-energetycznego do 2030” (przestanego w styczniu
2019 roku przez Ministerstwo Energii do akceptacji Komisji Europejskiej), koszt wytwarzania
energii elektrycznej w Polsce w latach 2018-2020 wzrosnie 0 niemal 50% (w cenach statych,
bez inflacji), odpowiednio z 191 zt w 2017 roku do 274 zt/MWh w 2019 roku i 283 z/MWh w
roku 2020.

5. Umiarkowana innowacyjnos¢ Polski

Innowacyjno$¢ jest uznawana za jeden z wazniejszych czynnikow wpltywajacych na
konkurencyjno$¢ panstw i regionow. Z raportu Komisji Europejskiej na temat innowacyjnosci
krajow unijnych z 2018 roku (link) wynika, ze Polska znalazta si¢ na 25. miejscu wsrod
28 krajow UE. Zostala zaliczona do grupy umiarkowanych innowatoréow (moderate
innovators), dla ktorych wartoéci ogdlnego wskaznika innowacyjnosci (SII) mieszcza si¢
w przedziale 50-90%. Kategori¢ t¢ Polska dzieli z Chorwacja, Cyprem, Czechami, Estonia,
Grecja, Wegrami, Whochami, Lotwa, Litwa, Malta, Portugalig, Stowacja i Hiszpania.

Najwyzszy poziom wskaznika SII Polska osiagneta w 2011 roku, najnizszy — dwa lata pozniej,
po czym odnotowata kolejny wzrost. Wahania poziomu wskaznika nie wptynety znaczaco na
zmiang¢ pozycji naszego kraju W rankingu, sytuujacej ja przewaznie w dole stawki.

Rysunek 14. Ogélny wskaznik innowacyjnosci (Summary Innovation Index) Komisji Europejskiej
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Zrédto: Dane Komisji Europejskiej, European Innovation Scoreboard 2019.
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Dla uczelni taka sytuacja ogo6lna przeklada si¢ na niski popyt na wiedz¢ naukowg oraz
ograniczone naktady na badania i rozwdj. Inwestycji badawczo-rozwojowych, ktore mogltyby
si¢ sta¢ zrodlem innowacji, nie podejmuje rowniez polski przemyst. Jednoczesnie do sektora
nauki naplywa stosunkowo niewiele srodkow prywatnych.

Rysunek 15. Polska w tyle za krajami Unii Europejskiej pod katem innowacyjnosci (Innovation Union
Scoreboard, skala 0-1, 2013)

viemey I o1
catowitywynik UE | o5

poiska I 0 22

viemey I 0.5
e ™ e o.:2
W innowac|e

Poiska I 0.
ctartupy viemcy | o 5!
napeczane  UE [ o5
nnowacjami Dolska - 0.13

Zrédto: W. Bogdan et al., Poland 2025: Europe’s new growth engine, Mckinsey&Company, 2015, s. 49.

Wszystko to oznacza, ze uniwersytety maja mozliwos$¢ jedynie w ograniczonym stopniu
uczestniczy¢ w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy. Jest to system, w ktorym wiedza
jest tworzona, przyswajana, przekazywana i wykorzystywana bardziej efektywnie przez
przedsigbiorstwa, organizacje, osoby fizyczne i spotecznosci, co sprzyja szybkiemu rozwojowi
gospodarki i spoteczenstwa.

W tym konteks$cie wyrdznia sie sektor farmaceutyczny, ktory w ocenie specjalistow ma
szanse sta¢ sie innowacyjnym hubem nie tylko dla regionu Europy Srodkowej i Wschodniej,
ale dla catego $wiata. Juz dzisiaj UW wspotpracuje z firmami farmaceutycznymi, a przetomowa
metoda zwigkszania trwato$ci I produktywnosci mRNA, opracowana przez prof. Jacka
Jemielitego z UW, jest najwiekszg komercjalizacja w historii polskiej nauki (licencje kupity juz
dwa migdzynarodowe koncerny farmaceutyczne w sumie za 610 mln dolarow). Zdolnos¢
dostarczania innowacji na styku z medycynag wzmocni z pewnoscig federalizacja z WUM.
Umozliwi ona rowniez prowadzenie testow klinicznych.

Duze szanse rozwoju ma ponadto sektor zywnosciowy. Wedtug raportu ,,Polska 2025. Nowy
motor wzrostu w Europie” (link) Polska juz dzisiaj jest czwartym co do wielkosci dostawca
zywnosci dla Europy (w promieniu 1000 km od Polski mieszka 200 mln obywateli Europy). W
tym konteks$cie znaczenia nabiera to, ze UW jest centrum EIT Food. Nie ulega watpliwosci, ze
popyt na badania w tym sektorze jest ogromny.
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Inng konsekwencjg niskiej innowacyjnosci Polski jest ekosystem, ktory nie sprzyja
rozwojowi uczelnianych spin-offow i ksztaltowaniu postaw przedsiebiorczych. To sprawia,
ze Z uczelni odptywaja utalentowani innowatorzy, ktdrzy znajduja inne miejsce realizacji
swoich wizji.

Niezbyt wysoka innowacyjnos¢ Polski jest zagrozeniem dla jej dalszego rozwoju
gospodarczego, a w konsekwencji — dla wysokosci dotacji publicznych przeznaczonych dla
sektora nauki i szkolnictwa wyzszego.
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Podsumowanie

Analiza SWOT ujawnita zréznicowany i rozproszony potencjat UW w zakresie nauki
I ksztalcenia oraz zaplecza materialnego. Mamy liczne atuty: silne dyscypliny naukowe,
unikatowe specjalnosci 1 kierunki ksztalcenia, atrakcyjne zasoby, stacje badawcze w
prestizowych lokalizacjach. Wyr6zniajg nas utalentowana kadra oraz zdolno$¢ przyciggania
najlepszych kandydatow. Mamy wyspy doskonatosci: $srodowiska, zespoty 1 programy
dziatajace W partnerstwie z zagranicznymi o$rodkami naukowymi oraz najnowocze$niejsza
infrastrukture. Sprzyja nam tez otoczenie zewngtrzne: nowa ustawa zwicksza autonomig
uczelni i redukuje biurokracje, tworzy warunki do federalizacji z WUM, nowe programy
MNiSW pozwalaja wdraza¢ zmiany i nimi zarzadzaé, polityka spojnosci UE w regionie czyni
Z nas pozadanych partnerow, W §wiecie narastajacego kryzysu rosnie popyt na ekspertyzy.

Jednocze$nie mamy dyscypliny stosunkowo stabe naukowo i dydaktycznie, jednostki
dziatajace W bardzo ztych warunkach i bez adekwatnego zaplecza, zespotly i centra z trudem
domykajace budzet, niskiej jakosci programy ksztatcenia rekrutujace stabych kandydatow oraz
w niektorych wydziatach znaczny udziat (20-25%) pracownikow o niskich kompetencjach.
Najwicksze deficyty odnotowalismy w strukturze organizacyjnej i zarzadzaniu. Mechanizmy
systemowe spowodowaty atomizacje uczelni: trudno jest utrzymac¢ wspolne standardy, procesy
bywaja niespojne. Sa to stabosci niebezpieczne W kontekscie globalnej walki konkurencyjnej o
talenty, wymagajacej sprawnosci organizacyjnej, warunkow materialnych i zaplecza
badawczego. Rosng tez koszty utrzymania infrastruktury, dlatego niezbg¢dna staje si¢ zdolnos¢
wykorzystania ekonomii skali i synergii.

Tymczasem na UW nie powstal dotad zintegrowany system zarzadzania badaniami, zaplecze
nauki (laboratoria, aparatura) jest rozproszone, a w jego optymalnym wykorzystaniu
przeszkadza silosowo$¢ organizacji i biurokratyczne bariery. Brakuje spojnego, profesjonalnie
zarzadzanego systemu wsparcia nauki, zwlaszcza kompetentnych pracownikow otoczenia
nauki i profesjonalnych menedzerow nauki — wydziaty i dyscypliny sg pod wzgledem dostepu
do tego rodzaju ustug silnie zréznicowane, co W sposob oczywisty prowadzi do efektu swigtego
Mateusza. Symboliczne jest to, ze dziat zajmujacy si¢ pracownikami wcigz nazywa si¢ biurem
spraw pracowniczych, a nie dziatlem zarzadzania kapitatem ludzkim.

Z analizy wynika, ze ogromny potencjat UW — udokumentowany osiggni¢ciami naukowcow,
pozycja czgsci dyscyplin, karierami zagranicznymi uczonych i absolwentéw — ma charakter
wyspowy i blokowany jest przez deficyty z sferze organizacji i zarzadzania.

Analiza wykazala, ze do osiagniecia zalozonych celow doskonato$ci naukowej najskuteczniej
doprowadzi nas strategia konkurencyjna. Oznacza ona umiejetne wykorzystanie mocnych
stron i szans dla wzmocnienia stron sltabych i przezwyciezenia zagrozen. Dlatego
podstawowgq idea w konstrukcji priorytetowych obszar6w badawczych oraz w okreslaniu
celow operacyjnych i planowaniu dzialan bylo lewarowanie, skalowanie, wzmacnianie
efektu spillover oraz dobudowywanie nowych elementow do dzialajacych na UW wysp
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doskonalosci, silnych dyscyplin i srodowisk naukowych, a takze synergiczne laczenie

zasobow.

Priorytetowe obszary badawcze wyznaczono na podstawie trzech kryteriow identyfikacji:

powigzan badawczych dyscyplin silnych z dyscyplinami relatywnie stabszymi,

multidyscyplinarnych zagadnien badawczych — fundamentalnych probleméw nauki
I wyzwan spotecznych — w ktorych niezbedne sg te wlasnie powigzania; np., badanie
zagrozen dla srodowiska wymaga potaczenia zarowno dyscyplin, ktore na UW sg
uprawiane na $wiatowym poziomie (fizyka, chemia), jak i dyscyplin relatywnie nieco
stabszych (np. biologia),

funkcjonujacych na UW miedzynarodowych zespotéw 1 srodowisk badawczych
0 wysokim potencjale rozwoju i dobrze zsieciowanych z renomowanymi osrodkami
zagranicznymi, ktére juz W tego rodzaju obszarach badawczych pracuja.

W ten sposoéb zidentyfikowano obszary, na ktérych da si¢ optymalnie wykorzystaé istniejace
na UW zasoby. Dzialania W tych obszarach pozwola przeskalowaé istniejace ,,przyczotki”

badawczo-naukowe, dostarczy¢ impulsu rozwojowego relatywnie stabszym dyscyplinom -
ktore beda mogly przeja¢ dobre praktyki i standardy od tych najmocniejszych, a takze
wspotpracowac z wybitnymi naukowcami na UW, oraz uruchomi¢ efekt spill over — rowniez

W wymiarze sprawnosci organizacyjnej. W ten sposob Priorytetowe Obszary Badawcze stang

si¢ motorami rozwoju nauki na UW i wzmocnig dgzenie do doskonatosci.

Na Uniwersytecie powstang nastepujace Priorytetowe Obszary Badawcze:

1)

2)

Badania dla Ziemi. Zintegrowane multidyscyplinarne podejscie do identyfikowania
zagrozen dla srodowiska, bior6znorodnosci, klimatu i zdrowia oraz poszukiwanie
wdrazalnych rozwigzan.

Silne dyscypliny: fizyka, chemia, nauki o ziemi

Umigdzynarodowione zespoly i srodowiska: Wydzial Fizyki, EIT Food, EIT Climate
Priorytet w agendzie ONZ i UE (Action for the Planet)

Federalizacja z WUM: dodanie medycyny, ktéra W tym obszarze jest niezbedna

U podstaw mikro i makro §wiata. Poszukiwanie przetomowych innowacji dla
przysztosci: materiatow, zrodet energii 1 technologii zapewniajacych zréwnowazony
rozwoj.

Silne dyscypliny: astronomia, chemia, fizyka

Umigdzynarodowione zespoly i srodowiska: Centrum Kwantowych Technologii
Optycznych

Priorytet w agendzie organizacji miedzynarodowych, rzqdow, przemystu

Duzy potencjat komercjalizacji
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3) Wyzwanie petabajtow. Narz¢dzia zaawansowanej matematyki i informatyki w
analizach wielkich zbioréw danych — od losowych procesow na gieldzie po
diagnostyke medyczna.

Silne dyscypliny: matematyka, informatyka, fizyka

Umiedzynarodowione zespoly | srodowiska: Wydzial Matematyki, Informatyki
I Mechaniki (granty ERC), Digital Economy Lab

Priorytet w agendzie UE i Swiatowego Forum Ekonomicznego

Duzy potencjat komercjalizacji

4) Poszerzanie granic humanistyki. Badania humanistyczne przekraczajace granice
dyscyplin, rozwijajace innowacyjne narzedzia i modele, poszerzajace rozumienie
umystu, jezyka i kultury.

Silne dyscypliny: filozofia, archeologia, psychologia; unikatowe dyscypliny

i specjalnosci

Umigdzynarodowione zespoly i srodowiska: DARIAH-PL, Wydzial Artes Liberales
(2 granty ERC), Laboratorium Medioznawcze, Baby Lab

Priorytet w agendzie UE (m.in. preflagship Time Machine z humanistyki cyfrowej)

5) W poszukiwaniu regionalnych rozwigzan dla globalnych wyzwan.
Multidyscyplinarne zespoty badajace konsekwencje narastajacej mobilnosci,
wielowymiarowych nierdwnosci 1 transformacji cyfrowe;.

Silne dyscypliny: ekonomia, geografia, nauki polityczne

Umigdzynarodowione zespoly i srodowiska: Osrodek Badan nad Migracjami, Instytut
Studiow Spolecznych

Priorytet w agendzie wigkszosci organizacji miedzynarodowych

Nalezy doda¢, ze wymienione Priorytetowe Obszary Badawcze zostaty (1) wypracowane przy
udziale zespotow strategicznych pracujacych przy SWOT, w ktorych znaleZli si¢ przedsta-
wiciele wszystkich dyscyplin i jednostek organizacyjnych UW; (2) wypelnione przez te zespoty
trescig: kazdy POB ma juz opracowang agende badawcza i plan dziatania. Udzial w pracach
czlonkéw naszej spotecznosci zapewnia wysoki poziom zaangazowania W ich realizacje i
poczucie odpowiedzialno$ci za osiagniecie zatozonych wskaznikow.

Na podstawie wypracowanych przez zespolty POB dziatan, i w konsultacji z wladzami UW,
w tym kluczowymi jednostkami administracyjnymi, powstat zestaw celow szczegotowych,
0 ktorych bedzie dalej mowa.

Na koniec nalezy zaznaczy¢, ze Uniwersytet traktuje Priorytetowe Obszary Badawcze jako koto
zamachowe skoku jako$ciowego calej uczelni. WdroZzone instrumenty wytworza nowe
narzgdzia 1 standardy wspierania doskonatosci naukowej. Pozwolg tez wprowadzié
innowacyjne rozwigzania organizacyjne, ktére beda promieniowa¢ na cala uczelnig. W ten
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sposob planujemy kolejny element strategii lewarowania — wykorzystanie szansy, jaka tworzy
Inicjatywa doskonato$ci, do zmian organizacyjnych.
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