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Z. okazji rozpoczynajacego si¢ roku akademickiego 2019/ 2020 skladam calej spolecznosci
Uniwetsytetu Warszawskiego najserdeczniejsze Zyczenia. Niech nadchodzacy rok bedzie
dla Pafistwa czasem sukceséw 1 satysfakcji, czasem pomyslnoSci i powodzenia we wszystkich

podjetych zamierzeniach, czasem zdobywania wiedzy i odkrywania nowych obszaréw badaf
z pozytkiem dla Pafistwa uczelni i dla calej polskiej nauki.

Nowy rok akademicki to nowe wyzwania, ale i nowe mozliwosci. Mam wielkq nadzieje, ze zmiany,
ktére dokonuja si¢ w systemie szkolnictwa Wyiszego w Polsce, przyniosq dobte efekty i otworza
przed Padstwem perspektywc; dalszego tozwoju. W zmieniajacym si¢ $wiecie misja wyzszych
uczelni pozostaje wcigz niezmienna. Sktadaja si¢ na nia praca naukowa, ksztalcenie studentéw,
wychowywanie kolejnych pokolefi badaczy. Wciaz jednak konieczne jest poszukiwanie nowych
sposobow realizacji tych celéw — sposobow ktére beda odpowiadaly aktualnym potrzebom
1 sprawdzaly si¢ w otacza]qce] nas rzeczywistoscl. Kontekst spoleczno-historyczny,
w jakim przyszlo nam zy<, ]est szczegolny. Szybko postepujace zmiany cywilizacyjne oraz
przemiany spoleczne sprawiaja, ze stajemy jako ludzkos¢ i jako spoleczefistwo wobec nowych
problemoéw, ktérych rozquame spoczywa w ogromne] mietze w rekach ludzi nauki. Swiat woké1
nas wymaga zrozumienia. Jednoczesnie rozw6j nowych technologii stwarza szansg na wzrost
poziomu i jakosci Zycia. Jednak aby z nich w pelni skorzysta¢, musimy uczestniczy¢ w ich tworzenit
1 bra¢ czynny udzial w debacie nad kondycja czlowieka i spoleczenstwa. Nie mozemy pozwoli¢,
aby Swiat zmienial si¢ bez nas. Dlatego tak wielka jest rola $rodowiska akadetmcklego ktére
jak zadne inne dysponuje $rodkami i mozliwosciami, by ksztaltowaé i zmieniaé rzeczywisto$¢é.

Instytucje naukowe trwaja dzigki nieustannej wymianie pokoled. Jest to proces, ktérego nie wolno
nam zaniedbal i ktory jako panstwo powinnismy nieustannie wspiera¢. Bardzo licze na to,
ze inaugurujace w tym roku swoja dzialalnosé szkoly doktorskie przynioss pozadany efekt,
zwicksza zaintetesowanie katiera naukows wéréd naszych  najlepszych  absolwentow
1 ulatwia wspblprace mtetdyscyphnarnq Mam tez nadziejg, ze coraz wigcej mtodych zdolnych
Polakéw bgdme wigzalo swoja przysztos¢ z rodzimymi ostodkami naukowymi. Cieszy tez fakt,
ze zwicksza sie liczba studentéw zagtamcznych ksztalcqcych si¢ w Polsce. Jest to wazne
potwierdzenie naszej rosnacej pozycji w Swiecie, ale przede wszystkim  wielka zastuga
polskich uczelni, ktére swoim programem i poziomem nauczania ptzyciagaja coraz wiece]j
spragnionych wiedzy mlodych ludzi. Jestem gleboko przekonany, ze ten trend uda si¢ zachowa&,

ze kra}owe uczelnie beda nadal pigly sie w Swiatowych rankingach, a osrodki akademickie
beda si¢ dalej pomyslnie rozwijaly.



W osiemdziesiata rocznice wybuchu drugiej wojny $wiatowej pragne roéwniez wspomnie¢
o ludziach nauki, ktérzy padli ofiarg niemieckiego i sowieckiego terroru. O pomotdowanych
ptzez Niemcéw profesorach Uniwersytetu Jagielloskiego i uczelni Iwowskich. O wyktadowcach
akademickich wigzionych w niemieckich obozach koncentracyjnych i sowieckich lagrach.
O tych, ktérzy bohatersko shuzyli Polsce, prowadzac tajne nauczanie czy walczac z bronia w reku.
O wszystkich, ktérzy oddali zycie za O]czyzn@ Zawdzieczamy im nasza wolnos¢ i nasze trwanie.
To dzigki ludziom nauki ocalaly skatby nasze) kultury 1 mozliwa byla odbudowa Polski
ze zgliszcz, jakie pozostawila po sobie wojna. Sktadamy im hold, wspominajac zaréwno
ich dokonania, jak i tragiczny los wielu z nich.

Dzi$, zyjac w zupelnie innych czasach, zdajemy sobie wciaz sprawe, jak wazne miejsce zajmuja
badania naukowe w zapewnieniu zréwnowazonego rozwoju naszego kraju. Wiemy tez, jak istotny
jest udzial $rodowiska akademickiego w debacie publicznej. Wietze gleboko, ze polslne odkrycia
naukowe i opracowane na polskich uczelniach wynalazki beda w coraz wigkszym stopniu zmieniaty
oblicze polskiej gospodarki i przyczynialy si¢ do poprawy jakosci zycia Polakéw, a swobodna
1 twércza dyskusja o polskiej kulturze i polskiej historii, o zjawiskach spolecznych i kondycji
cztowieka, o prawie 1 ekonomii pozostanie dla nas sr6dtem nieustannej inspitacji i pozwoli nam
dalej ksztaltowad relacje spoleczne opatte na wzajemnym zrozumieniu, szacunku i zaufaniu.

Serdecznie pozdrawiam wszystkich studentéw. Niech czas spedzony w murach uczelni bedzie
dla Pafistwa okazja do trealizowania swoich Zyclowych pasji i zdobywama ‘wiedzy, ktéra otworzy
przed Wami szerokie mozliwosci zawodowego 1 osobistego rozwoju. Zycze tez powodzenia
wszystkim doktorantom rozpoczynajacym nauke w szkolach doktorskich. Niech przedstawione
przez Pafistwa projekty badawcze okaza si¢ jak najwartosciowsze, a praca nad nimi przysporzy
Panstwu jak najwigcej satysfakeji.

Wszystkich uczestnikéw dzisiejszej uroczystosci serdecznie pozdrawiam, zyczac wszelkiej
pomyslnosci w nowym roku akademickim 2019/2020.
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dzigkuje za zaproszenie na inauguracje roku akademickiego na Uniwersytecie

Warszawskim. Niestéty, ze wzgledu na wezeéniejsze zobowigzania nie moge byé azisiaj
z Panstwem, dlatego tez thdrogq serdecznie pozdrawiam wszystkichzgromadzonych.

Uroczyste rozpoczecie nowego roku akademickiego to wydarzenie szczegblnie
oczekiwane przez studentéw. Uniwersytet Warszawski jest jedna z najstarszych
i najlepszych uczelni w Polsce. Oferuje wysoki poziom nauczania i szeroki wyboér
kierunkéw. To miejsce, w ktérym ksztaltuje sie wysoko wykwalifikowana kadra naukowa,
ktéra ma istotny wklad w sukeesy polskiej nauki i rozwdj gospodarczy kraju. _

Dzigki wspélpracy z innymi uczelniami na $wiecie studiujacy na Uniwersytecie
Warszawskim maja mozliwoéé zdobywania cennego dogwiadczenia naukowego
1 poglebiania wiedzy. Prezny rozw6j pozwolil Uniwersytetowi Warszawskiemu sta¢ sig
uczelnig prestizowa z bardzo wysokim poziomem nauczania.

Skladam wyrazy szacunku i uznania da calej spolecznoéci Uniwersytetu
Warszawskiego. Zycze, aby nowy rok akademicki przyniést wladzom i pracownikom
uczelni wiele satysfakeji z pracy naukowej i dydaktycznej, za§ studentom @czq

wytrwalo$ci i sukceséw w nauce.




Gniezno, 18 wrze$nia 2019 r.

Wojciech Polak
Arcybiskup Metropolita GnieZnieriski
Prymas Polski

Magnificencjo,
Wielce Szanowny Panie Rektorze,

jestem wdzieczny za przestane zaproszenie do uczestnictwa w inéugui‘acji roku
akademickiego 2019/2020 na Uniwersytecie Warszawskim, ktéra odbedzie sie
1 pazd21ern1ka br. W tyrn czasie bede uczestniczyt w inauguracji na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, do ktérego afiliowane jest nasze gnieznieniskie seminarium, dlatego
nie bede mdgt osobiscie uczestniczyé w tej waznej uroczystosci. Jednak korzysta]qc z okazji-
chc1a%bym jak co roku, przekaza¢ kilka stow pozdromen dla ca}ego srodow1ska akade- ;
mlcklego Unlwersytetu Warszawskiego. : - o A
Kazda uczelnia to miejsce szczegblne, jest to przestrzen wymiany mysh i formaql -
m}odego pokolenia. W roku 80-tej rocznicy wybuchu 1. wojny $wiatowej dostrzegamy takze -
'szczegolnq role, jaka $wiat akademicki odgrywa w budowaniu $wiatowego poko;u poprzez
" wzajemny szacunek i zyczhwa wsp6lprace z innymi uczelniami na réznych kontynentach
To wiadnie w tym kontekscie, inaugurujgc rok akademicki na Papieskim Umw‘ersyteae,'
Laterafiskim w Rzymie, Papiez Franciszek napisat: , W dgzeniu do tego celu $wiat uniwersytecki
'odgrywa centralng role jako symboliczne miejsce tego integralnego humanizmu, 'kto’ry musi by¢
nieustannie odnawiany i wzbogacany, aby méc dokonaé¢ odwaznej odnowy kulturowe], ktorej -
wymaga obecna chwila” (Rzym, 12.11.2018 r.). : .
Mysle, ze takze Umwersytet Warszawski nie tylko moze byc ale juz ]est takq w%asnle '
przestrzenia, w ktérej na pierwszym miejscu staw1a sig integralny rozwoéj cztowieka
i wspélprace na rzecz pokoju. W tym kontekscie u progu nowego roku akademlcklego zycze;,
aby ta papieska refleksja byta nadal szczegélng 1nsp1raqq dla wszystkich przedstawicieli
$rodowiska akademickiego. Podobnie jak Papiez wierze, ie to wiasnle od lud21 m}odych :
w duzej mierze zalezy przyszto$¢ nie tylko Kosciota, ale i catego Swiata.
Na rece Pana Rektora przesylam )ednoczesme zapewnienie o modhthe u Grobu"
$w. Wojciecha, ktérg obejmuje¢ Grono Profesorskle Studentow i wszystkich Pracownikéw
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dr hab. Marcin Patys, prof. UW
Rektor Uniwersytetu Warszawskiego
Krakowskie Przedmiescie 26/28
00-927 Warszawa
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 Jogo Hagnificencia
- dr hab. Marcin Palys

 Rekgor
Uniwersytetu Warszawskiego
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~ bardzo a’zzgﬁu]g Za zaproszemie ma  uroczystq inaugwacje roku akademickiego 2019/2020
kmz Uniwersytecie WarszawsKim. Jednoczesnie uprzejmic informuge, 2 z przyczyn obieRtywnych nie bedg moge
.‘vosoﬁzscze uczestniczyé w tym waznym dla spofecznosci akademickiej wydarzeniu.

Z okazji rozpoczecia nowego roku akademicKiego na rece Jego Magnificencyi skfadum najserdeczniejsze
zyczenza dla Senatu kodry naukowo-dydaktycznej,  studentéw oraz catej spofecznosci a/{adbmzc@e]
Unzwenytetu Warszawskiego.

: Zyczg Uniwersytetowi dalszego rozwoju potenc]afu nau@owego i dydaRtycznego oraz umacniania
' a”oﬁrego wizerunku Uczelni, @sztaicqce] absolwentéw o wysokich kwalifikacjach zawoz[owycf |

Dzigkujac za zaproszenie, Zyczg wszystkim osobom zwigganym z Uczelniq: Radrze naué,owe];

pracownikom admmzstmc]z i studentom, aby nowy rok akgdemick; byf czusem integracyii rozwoju cafej Wspo[noty

. Akadeimickiej oraz ofresem pomyslnym w realizacfi planéw i zamierzei ta:Qw sferze naukowej, badawczej, ]cz/i

i piywatne]

- Rada Doskonatosci Naukowe;j v tel. 22/ 656 60 98
Plac Defilad 1 (Patac Kultury i Nauki, XXIV p.) fax: 22/ 656 63 28
00-901 Warszawa e-mail: kancelaria@ck.gov.pl

www.rdn,gov,pl
Klauzula informacyjna dotyczgca przetwarzania danych oscbowych w Radzie DoskonatoéciNaukowej dostepna jest na stronie: www.rdn. gov.pl
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Jego Magnificencia
dv hab. HMaicin Palys

ReKtor.
Uniwersytetu Warszawskiego
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serdecznie dzigRuje za zaproszemie mna wuroczystq wauguracje voku akademickiego
na  Uniwersytecie Warszawskim. Nie togac z przyczyn obieRtywnych wzigé udziafu
w urocgystosci, pragng ztozyc na rece Jego Magnificencyi wyrazy uznania i gratulacie z oRazji
otwarcia nowego roku akademickiego.

Zycse Uniwersytetows, aby nadal umacniaf swdj dobry wizerunek, presnie rozwijaf
naukowq i dydaRgyczng dziatalnosé, Ksztafcqc absolwentsw o wysoRich kwalifikacjach
zawodowych.

Whzystkim osobom zwigzanym z Uczelniq: Radrze naukywej, pracownikom administraci
i 0bstugi oraz studentom Zycze, aby nadchodzqcy rok akademicky byt pozytywnym okyesem realizacyi
wszystkich plandw i zamierzer zardwno w sferze zawodowej, nawkowej, dydaktycznej, badawczej,
Jak, i prywatnej; a takze obfitowaf w osiggnigcia sbusqce rozwojovi | cate] Wspdlnoty Akademickiej.

‘Z /aN«gi Py VSR O . SN
crzewedniczacy Komisji

—

orof, & hab. in2, Kazimierz Fartak

Centralna Komisja do Spraw Stopni i Tytulow tel. 22/ 656 60 98
Plac Defilad 1 (Patac Kultury i Nauki, XXIV p.) fax: 22/ 656 63 28
00-901 Warszawa e-mail: kancelaria@ck.gov.pl

www.ck.gov.pl
Klauzula informacyjna dotyczgca przetwarzania danych osobowych w Centralnej Komnisji do Spraw Stopni i Tytuléw dostepna jest

na stronie: www.ck.gov.pl
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prof. ucz. drhab. Marcin Palys
Rektor Uniwersytetu Warszawskiego
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Serdecznie dziekuje za zaproszenie na inauguracje roku akademickiego Paristwa Uczelni.
Niestety, ze wzgledu na podjete zobowigzania, nie bedg mogt wzigé udziatu

w te] wyjatkowej dla zycia spofecznosci akademickiej uroczystosci.

Sktadam najlepsze zyczenia z okazji rozpoczynajacego sie roku akademickiego. Licze, ze
przyniesie on dalsze sukcesy oraz bedzie Zrédfem radoscii satysfakeji dla Pana Rektora oraz catej

spotecznoéci akademickiej Uniwersytetu Warszawskiego.

N
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Sie¢ Badawcza tukasiewicz | ul Poleczki 19, 02-822 Warszawa www lukasiewicz. gov.p!
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Jego Magnificencja
Prof. ucz. dr hab. Marcin Palys
Rektor Uniwersytetu Warszawskiego

Magnificencjo, Szanowny Panie Profesorze,
Szanowni Panstwo,

calos¢ zycia uniwersyteckiego zalezy od rodzaju ludzi, ktérzy si¢ w nim znajdujq —
pisat Karl Jaspers w ksigzce ,,Idea uniwersytetu”. Wybitny filozof — wskazujac zaréwno na
wykladowcoéw 1 badaczy, jak i studentow — podkreslal, ze ,nie ma sensu rozwazaé
najprawdziwszej nawet idei uniwersytetu, jezeli brak ludzi, ktorzy mogliby ja urzeczywistnié.
Skoro jednak tacy sa, wowczas jest kwestig zycia i $mierci uniwersytetu znalezienie ich
i pozyskanie”.

To mocne stowa. I prawdziwe. A ja mam dzi$ zaszczyt i przyjemno$¢ zwrdcié sie
wiasnie do Panstwa — ludzi tworzacych wspdlnote Uniwersytetu Warszawskiego.

Czlowiek, ludzie — ze swoimi talentami i marzeniami, glodem wiedzy
i doswiadczeniem, potrzebami i oczekiwaniami, ambicjami i zaangazowaniem,
indywidualizmem i wolg wspélpracy, a przede wszystkim wrodzonym dazeniem do prawdy,
dobra i pigkna — ludzie musza pozosta¢ najwazniejszym punktem odniesienia w zyciu
akademickim.

Ta logika przyswiecata Konstytucji dla Nauki, ktérg stopniowo wprowadzamy
w zycie od 1 pazdziernika 2018 roku, a caly proces ewolucyjnych, precyzyjnie
zaplanowanych zmian zakonczymy za siedem lat. Od poczatku prac nad reformg szlismy
wspolnie i konsekwentnie drogg dialogu, organizujac najwigksze w historii Polski po 1989
roku konsultacje spoteczne. I tu po raz kolejny chce Panstwu podzigkowaé za odwage
i zaufanie. Serdecznie dzigkuj¢ witadzom uczelni, wykladowcom, badaczom, miodym
naukowcom 1 doktorantom, studentom i pracownikom administracyjnym. Dzi¢kuj¢ takze za
krytyke — te¢ rzetelna, wynikajaca z troski o dobro ogétu, sktaniajagca mnie i moich

wspolpracownikow do przemyslenia réznych rozwigzan.

ul. Wspélna 1/3, 00-529 Warszawa
tel. (22) 628 19 44, faks: (22) 528 26 21, e-mail: sekretariat. minister@ nauka.gov.pl, www.nauka.gov.pl



Oczywiscie nie ma reform, ktore spodobataby si¢ wszystkim, ale nasza reforma
systemu nauki i szkolnictwa wyzszego zdecydowanie odréznia si¢ od stylu i metod
wprowadzania zmian w naszym kraju w ostatnich trzydziestu latach. I jestem dumny, ze to
wlasnie Srodowisko akademickie pokazalo, co to znaczy: reformowaé z szacunkiem dla
cztowieka, nawet jezeli nie we wszystkim znalez¢é mozna porozumienie czy kompromis.

Ale szacunek zaréwno dla cztowieka, jak i dla uczelni oznacza tez poszanowanie
ich wolnosci. To dlatego Konstytucja dla Nauki radykalnie poszerzyla akademicka
autonomie¢. Wspélnie stworzyliSmy szerokie ramy, ktére teraz to Pafnstwo wypelniajg trescig —
korzystajagc z wolnosci i biorac we wiasne rece odpowiedzialnosé za przysztoéé uczelni.
I tu doskonaly przykltad: minione miesiace to byl na uczelniach czas wytezonej pracy nad
nowymi statutami. Na wielu uczelniach rozgorzata autentyczna dysputa na tematy
fundamentalne: jaka jest nasza misja? Co powinnismy zmieni¢? Dokad chcemy podgzaé?

Przed nami kolejne etapy reformy — m.in. pierwszy rok dzialalnosci szkot
doktorskich. To jedna z najwazniejszych zmian wprowadzonych przez Konstytucje dla Nauki.
I tu znéw prosz¢ i apeluje: nigdy nie ustawajmy we wsparciu dla studentéw i mlodych
naukowcow. To moze brzmi banalnie, ale fakty nie klamia: mlodzi sg naszg przyszioscia.
Innej przysziosci nie ma. Musimy raz po raz rozbija¢ szklany sufit blokujacy ich rozwdj

1 kariery. Same przepisy, nawet najlepsze, tu nie wystarcza.

Szanowni Panstwo,

w imieniu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zapewniam, ze
w najblizszych latach nadal bedziemy wspiera¢ Panstwa we wdrazaniu reformy. Bedziemy
monitorowa¢ zachodzace zmiany, wstuchiwaé si¢ w Panistwa glosy i dokonywaé niezbednych
korekt.

Tu z kolei dobrym przykfadem jest nowy wykaz czasopism naukowych.
Opracowanie listy pozostawiliSmy wybitnym ekspertom — czionkom 44 zespolow
reprezentujacych poszczegdlne dyscypliny naukowe oraz czlonkom Komisji Ewaluacji
Nauki. Proces tworzenia wykazu byt na kazdym jego etapie w pelni przejrzysty — o czym
swiadcza m.in. opublikowane przez Ministerstwo na stronie internetowej propozycje
poszczegodlnych zespotow i KEN. Jednak — podobnie jak w przypadku jakichkolwiek reform
— nie ma oczywiscie szans na taki wykaz, ktory zadowolitby wszystkich. Jednoczesnie
prawda jest tez, ze nikt nie jest bezbtedny. Dlatego chcialbym oglosié, ze zbieramy Panstwa
uwagi odnosnie do punktacji poszczegblnych czasopism naukowych, tak zeby jeszcze przed

koncem 2019 roku dokona¢ ewentualnych korekt w wyjatkowych, jednoznacznie



uzasadnionych 1 niezbednych przypadkach. Podkre$lam, zeby nie trzymaé Panstwa
w niepewnosci, te korekty dotyczy¢ beda wylacznie podniesienia punktacji badz uzupetnienia
wykazu o czasopisma, ktére w 2019 roku zostaly ujete w jednej z migdzynarodowych baz
czasopism. Nie bedziemy punktacji obnizaé ani usuwaé zadnych tytutow z wykazu.

Chciatbym z jeszcze wickszg moca podkresli¢: nie ma mowy o odejsciu od idei
wickszego umiedzynarodowienia naszych uczelni. Na tym polu mamy do wykonania
ogromng prace i nie mozemy pozwoli¢ sobie na zadng taryfe ulgowa. Nakresle tu tylko jedno
z wyzwan: programy ramowe Unii Europejskiej. Obecnie wchodzimy w ostatnig faze
wdrazania Horyzontu 2020, ktory na lata 2014-2020 dysponuje kwota okoto 80 miliardéw
euro. Udziat polskich podmiotow w finansowaniu z programéw ramowych wynosi okoto
1 procent! Tymczasem do budzetu programu ramowego wplacamy jako Polska okoto
3 procent dostgpnych tam $rodkéw. To oznacza, ze nie wykorzystujemy nawet naszej sktadki!
W ten sposéb polska nauka traci rocznie kwot¢ poréwnywalna z budzetem Narodowego
Centrum Nauki! Tak dalej by¢ nie moze! Potraktujmy to wspdlnie jako wyzwanie, a nawet
wiecej — zobowigzanie!

Oczywiscie nie ulega watpliwosci, ze nasza nauka i szkolnictwo wyzsze w ogodle
wymagajg dofinansowania. Ostatni rok przyniést podwyzki dla wszystkich nauczycieli
akademickich. Chcialbym Panstwu zagwarantowaé, ze w kolejnych latach bede walczyt
o dalsze podwyzki. Podobnie jak o wzrost nakladéw na caly system. Na razie
przeforsowaliSmy wzrost tegorocznego budzetu na nauke i szkolnictwo wyzsze o okoto
1,3 mld zt. Oprdcz tego uczelnie publiczne otrzymaly na inwestycje w 2019 roku 3 mld zt
w obligacjach Skarbu Panstwa. W ostatnich latach Panstwa Uczelnia otrzymala na inwestycje
ponad 49 min zl w obligacjach skarbowych a na wdrazanie reformy za posrednictwem

Narodowego Centrum Badan i Rozwoju ponad 38 mlin zl.

Szanowni Pafstwo,

powtdrzmy za Jaspersem: calos¢ Zycia uniwersyteckiego zalezy od rodzaju ludzi,
ktorzy si¢ w nim znajdujg. W nowym roku akademickim wszystkim Panstwu zyczeg, aby
Wasza uczelnia byla prawdziwa wspdlnota — wspdlnota ludzi  wolnych

i szczesliwych, rozwijajacych swe czlowieczenstwo w kazdym jego aspekcie i wymiarze.

Z wyrazami szacunku
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MINISTERSTWO NAUKI
1 SZKOLNICTWA WYZSZEGO

PODSEKRETARZ STANU
Wojciech Maksymowicz

Warszawa%wrzes’nia 2019 .

Szanowny Pan

dr hab. Marcin Patys
Rektor

Uniwersytet Warszawski

Szanowny Panie Rektorze,

‘serdecznie dziekuje za przestane zaproszenie na inauguracje roku
akademickiego 2019/2020 Uniwersytetu Warszawskiego.

Z przykroécia jednak informuje, iz z uwagi na wcze$niej zaplanowane
obowigzki nie bede mégt wzigé udziatu w uroczystosci.

Prosze przyja¢ najserdeczniejsze Zyczenia wielu sukceséw 1 satysfakcji
w swojej dziatalno$ci w rozpoczynajacym sie roku akademickich 2019/2020.

Z wyrazami szacunku

by

ul. Wsp6lna 1/3, 00-529 Warszawa
tel. (22) 52 92 656, faks: (22) 529 26 21, e-mail: sekretariat mwm@nauka.gov.pl, www.nauka.gov.pl
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WOJEWODA MAZOWIECKI
Zdzistaw Sipiera

Jego Magnificencja
Dr hab. Méféin'??aiys; prof. UW
mvor
Uﬁ'ﬁiWerjs!ygeéu WarézaWs}kieg@

7z okazji inauguracji ro:l‘(u"aikadgmi_cldégo_'12;0193/)20,20 naPana rece skladam serdeczne
.- pozdrowienia dla calej spolecznosci Uniwersytetu. o
Poczatek . nowego roku - pracy i nauki.to czas po&ejmowmia nowych wyzwati

: dydaktyézn)fCh»i'badaWCiZych. Dla $rodowisk vakadexxﬁcld'ch wyznacza on takze kolejny -
- etap ewolucji w organizacji i funkcjonowaniu uczelni, zainicjowanej - ustawg

. Konstytugja. dla nauki. Bgdzie to _niéwqtpliwie okres formulowania pierwszych

~ wnioskéw z efektéw zmian. Wierze, 7e tej refleksji bedzie towarzyszyé satysfakcja,
-~ Plynaca z prae$wiadezenia, Ze przeprowadzenie tej glebokiej, strukturalnej reformy

jest gwarancja dalszego rozwoju- polskiej nauki i daje nadzieje na zwiekszenie

- innowacyjnoéci i konkurencyjnosci jej dokonat. o o

'W532ej fMagiﬁﬁcenéji osobiécie i cé}emuéifodowisku ubzelni' éycm aby nadchodzacy

© rok akademicki  przyniést urzeczywistnienie najémielszych planéw oraz realizacje

‘zamierzeti zawodowych i osobistych. Studentom #ycze entuzjazmu w zdobywaniu
‘wiedzy i sukceséw w odkrywaniu nowych horyzontéw. S

e
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MARSZALEK WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO
Gustaw Marek Brzezm

Oﬁsz@’n,~ 1 paZdziernikg 2019 roku

Jego ﬁriagﬁgﬁceﬁc]a
Profesor Morcin Pafys
ﬁg&f@f ‘é)mwe@iem ‘W@fsz&@s@egg

 Magnificencjo, Szanowny Panie Rektorze,

(Banfz:o dzzg&uje za zaproszeme na Inaugumc]g Q{o/{u jl&ac[emzc@zego 2019/2020 .

E 'w ‘Umwenytecze Warszaws@m Q’mgng tq c[rogq przel{azac wszyst@m studéntom omz calej @zd’rze

é;% Urzad Marszatkowski
fg Wojewédztwa Warinitisko- -Mazurskiego
| 10-562 Olsztyn

nau&owq; ucze[nz ncyserdéczmqsze pozc[rowzema 1 zyczenza tworcze], przynoszqce] satysfa& ]g '
upmcy Szczego[ne zyczema /{zem]g a"b stucfentow 1 ro:‘{u, rozpoczynq;qcycﬁ ed‘ul{ac]gi o

- na ’Umwersytecw To przeczez 'ww[@ szansa na rozwz]ame nou/ycﬁ pas]z i zamteresowan

(Powztanze nowego roé,u a.{acfemzc@ego to zawsze szczego[ne fwyc[arzeme, E}toremuj
.  towarzyszy poczucze nac[zzez i prze&oname 0 @onzecznoscz sprostanza nad’cﬁozfzqcym wyﬁmmom '
b"chﬁ)(iywanzu 7 prze&az_ywamu wzec[zy towarzyszy ta/{ze w)ycgt@wa atmosfem oa“@ywama tego‘ -
':_co cze&awe i niieznane. G’oznawame swzata 7 [uc[zz @ztaftu]e w. czfowze/{u ]ego wze[@sc cﬁaraﬁter}' ‘

1 mtelél{t

Zyczg zatem cafe] wspo[nocze a&ac[emzc@e] wsze[&ze] pom_ys[noscz i su/{cesow I mam‘
' nac{zze]g, Ze potenc]af t/iwzqcy w mumcﬁ tef uczelni pozwo[z na rea[zzac]g na]smzeﬁszycﬁ nawet

- p[anow i gamierzer,

pd powazamem

| j%/gf@;«ﬁyé f’égi/

1 +48 89 521 91 20

1 +48 89 52191 29

: gustaw.marek. brzezin@warmia.mazury.p!
© www.wrota.warmia.mazury.p!
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