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Wprowadzenie

Medycyna byta jedng z pieciu dyscyplin wyktadanych na Uniwersytecie Warszawskim w momencie
jego powotania w 1816 roku. Wynikato to z przekonania o roli ksztatcenia medycznego dla
funkcjonowania uczelni wyzszej, oraz ze znacznie szerszego niz wspodtczesnie rozumienia pojecia
medycyny, obejmujgcego wiele zagadnien dzi$ kojarzonych z naukami przyrodniczymi i spotecznymi,

a wiec integrujacej roli medycyny w prowadzeniu badan naukowych.

Harmonijna wspodtpraca dyscyplin w ramach uniwersytetu zostata przerwana w 1950 r. decyzjg witadz
panstwowych o oddzieleniu od Uniwersytetu wydziatow Lekarskiego, Farmaceutycznego i Akademii
Stomatologicznej oraz utworzeniu odrebnej uczelni — Akademii Medycznej (1950-2008), czyli
dzisiejszego Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego (od 2008 roku). W jej rezultacie na wiele lat
badania i ksztatcenie na pograniczu medycyny i pozostatych nauk zostato sprowadzone do roli
podrzednej, co na dtuzszg mete ograniczato optymalny rozwdéj kazdej z tych dyscyplin. Rezultaty tej
separacji sg szczegdlnie dotkliwie widoczne, jesli przyjrzymy sie rozwojowi najbardziej cenionych i

najlepiej finansowanych uniwersytetéw na swiecie.

Sens zacie$niania wspotpracy

Najbardziej palgce problemy wspoétczesnego swiata, a takze najszybciej rozwijajace sie obecnie
obszary wiedzy, majg charakter wielodyscyplinarny. W wielu przypadkach przetomowe osiggniecia sg
wynikiem wspdtdziatania nauk medycznych, przyrodniczych i spotecznych, przy czym coraz czesciej
do listy tej dopisywane sg zaréwno nauki humanistyczne, jak i techniczne. Od zdolnosci do
podejmowania i rozwigzywania takich problemoéw zalezy miedzynarodowa pozycja uczelni,
uczestnictwo w Swiatowym obiegu wiedzy a takze wptyw na rozwdéj nauki. Mimo tego, ze liczne
badania naukowe prowadzone na obu uczelniach sg na swiatowym poziomie, ani WUM, ani UW,
dziatajac oddzielnie w ramach uprawianych przez siebie dyscyplin, nie majg wystarczajgcego
potencjatu by zajmowaé miejsce wsrdd najbardziej cenionych uczelni Europy i Swiata. Bez
systemowego wspétudziatu nauk medycznych i pozostatych dyscyplin ta sytuacja nie ulegnie

jakosciowej zmianie.



Co istotne, prawidtowosc te dostrzegajg inne uniwersytety w Polsce (Rzeszéw, Olsztyn, Kielce,
Radom, Opole, Zielona Géra, ale takze UKSW i Uczelnia tazarskiego w Warszawie, Akademia Frycza-
Modrzewskiego w Krakowie), co przejawia sie licznymi wnioskami o otwieranie studiow medycznych
oraz tworzeniem uniwersyteckich wydziatow lekarskich. Takie dziatania wzmacniajg pozycje tych
uczelni w konkurowaniu o wysokobudzetowe granty oraz o inne zrédta finansowania, tak w kraju jak i

za granicg, a z czasem to zjawisko bedzie coraz istotniejsze.

Sytuacja, w ktérej znajdujg sie Warszawski Uniwersytet Medyczny oraz Uniwersytet Warszawski jest
unikalna pod takim wzgledem, ze obie uczelnie sg wobec siebie komplementarne, a nie
konkurencyjne, oraz potgczone wspdlng historig i tradycjg. Uprawiane dyscypliny praktycznie nie
pokrywajg sie. Dzieki temu wspétpraca przynosi warto$é dodang, bez ryzyka konfliktéw czy
destrukcyjnej konkurencji. Oprdcz tego, obie uczelnie majg wiele identycznych rozwigzan
organizacyjnych, co stanowi utatwienie we wspélnych dziataniach. Dodatkowym atutem sg sgsiedzkie
lokalizacje, przede wszystkim na Ochocie po obu stronach ulicy Banacha (tzw. kompleks kampusu

Banacha).

Co jest nam potrzebne?
Aby skutecznie mozna byto wykorzystac tgczny potencjat obu uczelni niezbedne sg odpowiednie

mechanizmy. Do najwazniejszych z nich naleza:

1. ramy organizacyjne utatwiajgce wspotprace oraz wykorzystanie synergii i
komplementarnosci; idealnie bytoby, gdyby prowadzenie wspdlnych dziatan
miedzyuczelnianych byto nie trudniejsze niz prowadzenie dziatart wewnatrz kazdej uczelni;

2. systemowe wsparcie dla wspdlnie podejmowanych przedsiewzie¢ naukowych,
dydaktycznych, oraz w ramach tzw. trzeciej misji (oddziatywanie na otoczenie) zaréwno na
poziomie ogdlnouczelnianym, jak i realizowanych na wydziatach, w klinikach, instytutach i w
innych jednostkach organizacyjnych;

3. nowe perspektywy kariery dla naukowcoéw oraz doktorantow;

4. instytucjonalne zapewnienie kontynuacji wspotpracy w perspektywie kilkuletniej, a przez to
stabilnos¢ i przewidywalnos¢ podejmowanych dziatan;

5. podnoszenie widocznosci i wzrostu pozycji miedzynarodowe] poprzez faczne postrzeganie
osiggnieé obu uczelni;

6. minimalizowanie ryzyka przenoszenia sie potencjalnych ktopotéw jednej uczelni na druga
instytucje;

7. takie zaciesnianie wspotpracy, aby w przysztosci — jesli taka bedzie wola spotecznosci obu

uczelni — mozliwe byto utworzenie wspdlnego organizmu.



Ze wzgledu na znaczenie dla obu uczelni oraz na szeroki zakres niezbednych dziatan, wspétpraca UW-
WUM dla obu uczelni powinna mieé status przedsiewziecia strategicznego, poniewaz dziatania tylko

w skali lokalnej nie sg w stanie zrealizowaé powyzszych postulatow.

Dotychczasowe wspdlne dziatania

Po 1989 roku pierwszg prébg wspodtdziatania byty propozycje potaczenia obu uczelni w sposob
analogiczny jak w Krakowie (UJ z AM w Krakowie) czy Toruniu (UMK w Toruniu z AM w Bydgoszczy).
Proces ten nie doprowadzit do rezultatu, poniewaz w tamtym okresie praktycznie nie byto wspdlnych
przedsiewzie¢ badawczych i dydaktycznych, a takie z powodu obaw dotyczacych zachowania
tozsamosci WUM.

W ostatnich kilkunastu latach pojawity sie wspdlne przedsiewziecia. W dziedzinie dydaktyki byto to
uruchomienie studiéw z zakresu logopedii ogdlnej i klinicznej, a w zakresie badawczym — wspédtpraca
w ramach konsorcjum Centrum Badan Przedklinicznych i Technologii, gdzie WUM i UW wystepowaty
razem z 7 instytutami PAN z Ochoty, a takze wspdlna inicjatywa uczelni warszawskich, ktére wsparty
powstanie Centrum Sportowo-Rehabilitacyjnego WUM.

W roku 2010 podpisana zostata ogdlna umowa o wspétpracy (zat. 1). Natomiast zapowiedziane przez
rektorow w 2016 roku plany dotyczace sfederalizowania obu uczelni, przy zachowaniu ich odrebnosci
i niezaleznosci, daty nowy impuls do wspétpracy i stanowity powdd ujecia przez MNiSW w projekcie
ustawy koncepcji federacji. Przyjeta w 2018 r. nowa ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce po
raz pierwszy w historii przewidziata mozliwos¢ federalizacji uczelni, jakkolwiek w sposdb, ktory w
swoich szczegdtowych rozwigzaniach wymaga uelastycznienia, by w petni odpowiadaé potrzebom UW

i WUM.

Zaciesnianie wspotpracy WUM-UW

Lata 2017 i 2018 byty bardzo intensywne, jesli chodzi o przedsiewziecia majace na celu lepsze
wzajemne poznanie mozliwosci kazdej uczelni oraz okreslenie obszaréw, w ktérych wspodtpraca jest
najbardziej interesujgca. Aktywnosci te spotkaty sie z duzym zainteresowaniem oraz

zaangazowaniem pracownikéw, studentdw oraz doktorantow obu uczelni.

rok akademicki 2017/2018

Spotkania naukowcow obu uczelni
W roku akademickim 2017/2018 odbyta sie seria spotkan naukowcéw UW-WUM, ktérzy prezentowali

prowadzone przez siebie projekty badawcze, opowiadali o aspektach swojej dziatalnosci, ktére
mogtyby zostaé uzupetnione poprzez wspétprace z naukowcami z drugiej uczelni. W sumie podczas
czterech spotkan zaprezentowato sie ponad 50 zespotdw z obu uczelni. Powstaty pomysty na nowe

przedsiewziecia dotyczace m.in. nowatorskich technik niszczenia komérek nowotworowych gruczotu



krokowego, badania metabolizmu substancji aktywnych w réznych stanach chorobowych, a takze
modelowania aktywnosci sieci neutrofilowych.

Zajecia miedzyuczelniane

8 stycznia 2018 r. zostato podpisane porozumienie o uruchomieniu pilotazowego programu
miedzyuczelnianych zaje¢ fakultatywnych. Studenci mogli zapisa¢ sie na wybrane przedmioty
oferowane przez partnersky uczelnie w semestrze letnim 2017/2018. Skorzystato z nich 75 studentdw.
W roku 2018/2019 pula zajeé zostata rozszerzona. W statutach obu uczelni znalazty sie przepisy
umozliwiajace rozliczanie zaje¢ wykonywanych na rzecz drugiej uczelni w ramach pensum we wiasnej
instytucji.

Oferta Inkubatora UW oraz Uniwersytetu Otwartego

Od roku 2017/2018 Inkubator UW swojg ofertg objat takze spoteczno$¢ WUM. Studenci, doktoranci i
pracownicy tej uczelni uczestniczg w spotkaniach, warsztatach i programach organizowanych przez
inkubator. W sierpniu 2018 rozpoczeta sie réwniez wspodtpraca pomiedzy Uniwersytetem Otwartym
UW i WUM. Po raz pierwszy w rekrutacji zaoferowano kursy prowadzone przez pracownikéw uczelni

medyczne;.

rok akademicki 2018/2019

Mikrogranty na wspolne badania
Od 1 pazdziernika 2018 r. pracownicy i doktoranci obu uczelni mogg ubiegaé sie o dotacje na

prowadzenie wspdlnych badan finansowanych ze srodkéw zewnetrznych. Mikrogranty (do 10 tys. z1)
mogga by¢ wykorzystane m.in. na krétkie pobyty w zagranicznych osrodkach naukowych czy badania
wstepne niezbedne do ztozenia wniosku o zewnetrzny grant. Do tej pory prawie dwadziescia zespotéw
skorzystato z tej mozliwosci.

Podpisanie listu intencyjnego (zat. 2)
16 pazdziernika 2018 r. rektorzy obu uczelni podpisali list intencyjny w sprawie utworzenia federacji.

Poparcie Senatow UW i WUM (zat. 3 i 4)
Uchwaty w sprawie poparcia dziatan zmierzajgcych do utworzenia federacji uczelni podjat Senat UW w
dniu 24 pazdziernika 2018 r. oraz Senat WUM w dniu 29 pazdziernika 2018 roku.
Powotanie Zespotdw ds. federacji (zat. 5)
Na obu uczelniach zostaty powotane przez rektoréw Zespoty ds. federacji, ktérych zadaniem byto m.in.:
e przeprowadzenie analizy zadan, ktére warto realizowa¢ w ramach federacji Uniwersytetu
Warszawskiego i Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, pod katem przepiséw ustawy z

dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz innych aktéw prawnych;



e koordynacja wspdlnych dziatan Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego i Uniwersytetu
Warszawskiego w sprawach objetych listem intencyjnym w sprawie utworzenia federacji przez
Warszawski Uniwersytet Medyczny i Uniwersytet Warszawski;

e przygotowanie koncepcji oraz zatozen do organizacji, zasad funkcjonowania i statutu przysztej
Federacji;

Przewodniczgcy obu Zespotéw ds. federacji zorganizowali poza tym liczne spotkania konsultacyjne w
gronie kanclerzy, zespotéw radcéw prawnych a takze kwestoréw obu uczelni.

Spotkanie z przedstawicielami instytucji finansujgcych badania

W marcu 2019 r. odbyto sie spotkanie z przedstawicielami Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Ministerstwa Zdrowia, Narodowego Centrum Nauki, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Fundacji
na rzecz Nauki Polskiej oraz Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej i Agencji Badan Medycznych.
Spotkanie zostato zorganizowane ze wzgledu na kluczowe znaczenie zagadnien finansowych dla
przygotowania koncepcji federacji w zakresie wspdlnie prowadzonych badan, a takze infrastruktury,
ktérg dysponujg oba uniwersytety. Przedstawiciele instytucji finansujgcych badania zadeklarowali, ze
regulaminy finansowania stosowane przez te instytucje juz zostaty albo wkrotce zostang dostosowane
do finansowania zaréwno uczelni wspoéttworzgcych federacje jak i finansowania przedsiewzie¢

federacji.

Analiza SWOT (zat. 6)

Zespoty ds. federacji obu uczelni wspdlnie przygotowaty analize SWOT, ktéra ma stanowi¢ podstawe
dla opracowania szczegétdw koncepcji oraz podejmowania dalszych decyzji dotyczacych federalizacji
(zat. 6). SWOT pokazuje, w jakich obszarach mozna osiggna¢ najwieksze korzysci, oraz przed jakimi
ryzykami nalezy sie zabezpieczy¢.

W maiju br. zespoty przekazaty na rece rektoréw obu uczelni opracowania z propozycjami dotyczgcymi

koncepcji przysztej federacji UW i WUM oraz zatozen do statutu federacji.

Najwazniejsze zagadnienia federalizacji UW-WUM

Aspekty formalno-prawne
Federacja, zgodnie z postanowieniami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ma oddzielng od

wspoéttworzacych jg uczelni osobowos¢ prawng. Oznacza to, ze z prawnego punktu widzenia jest
instytucjg odrebng od WUM i UW, kierowang przez swoje wtasne organy, a jej finanse, majatek oraz
zobowigzania sg niezalezne od finansédw, majatku i zobowigzan obu uczelni. Jednoczesnie zadna z
uczelni nie podlega wtadzom federacji, a wszelkie wspdlne dziatania sg prowadzone w drodze

uzgodnien i porozumien. Pod tym wzgledem powotanie federacji przypomina zatozenie ,,spétki corki”,



ktéra prowadzi powierzone przez zatozycieli sprawy lub obszary dziatalnosci, dla dobra i korzysci
uczelni tworzacych.

Ustawa przesadza, ze w federacji funkcjonujg dwa organy: prezydent oraz zgromadzenie (swoimi
rolami odpowiadajacy rektorowi i senatowi). Zgromadzenie bedzie sktadato sie z przedstawicieli
Srodowisk akademickich UW i WUM. Zasady powotywania tych organéw oraz zasady funkcjonowania
federacji reguluje statut federacji, ktéry jest uchwalany przez senaty obu uczelni i zatwierdzany przez
ministra.

Przy projektowaniu szczegdtéw ustroju federacji warto rozwazy¢ rowniez utworzenie rady federacji,
jako dodatkowego organu petnigcego role nadzorczg. Natomiast prezydent, ktdry powinien by¢
wybierany przez zgromadzenie federacji, powinien petni¢ funkcje zarzadcza i nie powinien
przewodniczy¢ ani by¢ cztonkiem zadnego z pozostatych organéw federacji.

Ze wzgledu na posiadanie przez federacje oddzielnej osobowosci prawnej, prezydent federacji oraz
zgromadzenie decydujg w sprawach dotyczgcych federacji, nie przesadzajgc o funkcjonowaniu i
wewnetrznych sprawach UW i WUM.

Aspekty organizacyjne

Z punktu widzenia celéw wspdtpracy obu uczelni wtasciwy wydaje sie taki model federacji, ktéry opiera
sie o bardzo lekka i mozliwie oszczedng strukture, ktora w skuteczny sposdb bedzie wspierac i
realizowa¢ dotychczasowe wspdlne inicjatywy obu uczelni oraz inicjowa¢ nowe przedsiewziecia.
Analiza SWOT pokazuje, ze zadania federacji powinny skupiac sie wokét takich obszaréow dziatalnosci

uczelni jak:

e wspdlne prowadzenie wybranych badan, wspélne uczestnictwo w wybranych konkursach i
projektach badawczych, dopetniajgce dziatalnos¢ prowadzong indywidualnie w obu
uczelniach,

e t3czne traktowanie dorobku obu uczelni w polskich i miedzynarodowych rankingach,

e wspotpraca w zakresie ksztatcenia doktorantow,

e wspdlne prowadzenie wybranych zaje¢ dydaktycznych,

e stworzenie studentom i doktorantom mozliwosci wspdlnego dziatania w kotach naukowych i
inkubatorach przedsiebiorczosci,

e wspotpraca w zakresie transferu technologii i komercjalizacji wynikéw badan naukowych,

e zapewnienie pracownikom, doktorantom i studentom wzajemnego dostepu do bibliotek i
infrastruktury (obiektéw, urzadzen, laboratoridw, itp.).

W toku prac zespotéw obu uczelni wytonita sie koncepcja, by dziatania podejmowane na poziomie

federacji byty zorganizowane w ramach trzech platform:

1. Badawczej, ktorej istotg bytoby wspieranie miedzyuczelnianych zespotéw prowadzacych inter-
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i wielodyscyplinarne badania;
2. Infrastrukturalnej, majgcej za zadanie zapewnienie tatwego dostepu do infrastruktury obu
uczelni;
3. Transferu Technologii odpowiadajgcej za kwestie ochrony patentowej, a takze promocji
wspolnej oferty transferu technologii i komercjalizacji.
Z zatozenia nie przewiduje sie, by federacja stawata sie duzg, rozbudowang instytucjg prowadzaca
wtasng polityke niezalezng od uczelni jg tworzacych, przejmujgcg kolejne zadania uczelni, albo
przejmujacg majatek lub infrastrukture. Federacja ma w zinstytucjonalizowany sposdb utatwiac
wspotdziatanie obu spotecznosci akademickich, a nie komplikowac jg poprzez potrzebe uzgadniania
dziatan pomiedzy trzema, zamiast dwoma, partnerami. Z tego wzgledu zgtaszamy Ministerstwu Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego potrzebe uelastycznienia ustawowych przepisow dotyczacych federacji
(szczegoty w dalszej czesci tekstu).
Finansowanie (zat. 7-12)

Finansowanie federacji opierac sie bedzie o kwoty przekazywane przez UW i WUM na uzgodnionych
pomiedzy uczelniami zasadach. Federacja bedzie mogta rowniez ubiegaé sie o srodki zewnetrzne.
Szczegétowe informacje na temat zasad finansowania federacji s3 w przygotowaniu i zostang
przekazane w pdzniejszym terminie ze wzgledu na fakt iz poziom finansowania zalezy od zakresu zadan
jaki UW i WUM zdecyduja sie powierzy¢ do realizacji federacji. W zatgcznikach 7 oraz 9-12 znajdujg sie
sprawozdania finansowe obu uczelni za rok 2018, obejmujgce sprawozdania F-01/s, rachunki zyskow i

strat, bilanse oraz informacje uzupetniajgce do bilanséw.

Podkreslenia wymaga fakt, ze utworzenie federacji bedacej oddzielng osobg prawng nie skutkuje
przejeciem przez UW zobowigzan finansowych WUM, przejeciem przez WUM zobowigzan UW, ani
przejeciem zobowigzan finansowych ktérejkolwiek uczelni przez federacje (i odwrotnie). Aby unikngé
nieporozumien, w zatgczniku nr 8 do niniejszego materiatu przedstawione sg szczegétowe informacje
na temat zaleznosci pomiedzy finansami WUM a finansami szpitali klinicznych. Jak mozna zauwazyé,
WUM posiada w swoim majatku wydzielone rezerwy finansowe, ktére zabezpieczajg kwoty
ewentualnych roszczen zwigzanych ze stratami szpitali (zat. 10 — bilans WUM, pozycja Pasywa B.l.3.
,Pozostate rezerwy” oraz str. 7 w informacji dodatkowej do bilansu WUM za 2018 r. z
wyszczegblnieniem odpowiednich kwot; rachunek zyskéw i strat WUM <zat. 9> w pozycji , koszty

finansowe”).

W zwigzku ze ztozonym przez UW wnioskiem o finansowanie w ramach konkursu ,Inicjatywa
doskonatosci — uczelnia badawcza” nalezy wskazaé, ze rozstrzygniecie tego konkursu nastgpi w
terminie poprzedzajgcym dziatania dotyczgce federalizacji. Jakkolwiek ustawia nie jest konsekwentna

we wskazaniu jak na finansowanie inicjatywy doskonatosci wptywa powotanie federacji, to MNiSW
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stosuje zasade, ze finansowanie to trafia do instytucji, ktéra ztozyta wniosek. W celu unikniecia
jakichkolwiek watpliwosci wystepujemy do MNiSW o formalne doprecyzowanie, ze srodki z inicjatywy
doskonatosci trafia¢ beda do uczelni wnioskodawcy.

Parametryzacja

Z przepiséw ustawy wynika, ze w momencie utworzenia federacji, ewaluacja dziatalnosci naukowej w
poszczegdlnych dyscyplinach odbywa sie na poziomie federacji, a nie uczelni tworzacych federacje.
Cho¢ rozwigzanie to moze wigzaé sie z pewnym ryzykiem, z przeprowadzonych analiz wynika, ze
dyscypliny naukowe uprawiane na UW i WUM majg roztgczny charakter (w WUM uprawiane sg tylko
3 dyscypliny: nauki medyczne, nauki farmaceutyczne i nauki o zdrowiu, w ktorych UW nie jest
kategoryzowany). To oznacza, ze dla zadnej z uczelni utworzenie federacji UW i WUM nie wigze sie z
ryzykiem negatywnego wptywu utworzenia federacji na wynik oceny parametrycznej w danej
dyscyplinie.

W miejscu tym warto nadmienié, ze jest to unikalna sytuacja sprzyjajaca federalizacji, poniewaz w
przypadku innych uczelni rozwazajgcych federalizacje (UJ i AGH) ryzyko wzajemnego wptywu na wyniki
parametryzacji jest jedng z najpowazniejszych kwestii bedgcych przedmiotem dyskusji.

Szkoty doktorskie

Powotane od roku akademickiego 2019/2020 szkoty doktorskie dziatajg w kazdej uczelni oddzielnie,
ale w ramach kompatybilnego systemu. W przypadku powotania federacji mozna rozwazy¢ powotanie
w federacji wspdlnej szkoty doktorskiej o charakterze interdyscyplinarnym, przy czym zadania tej
szkoty dotyczytyby ksztatcenia doktorantéw, poniewaz stopnie naukowe nadawane bytyby przez rady

naukowe dyscyplin w poszczegdlnych uczelniach.
Infrastruktura

Infrastruktura bedgca witasnosciag UW i WUM tworzacych federacje, pozostaje w posiadaniu danej
uczelni i utworzenie federacji nie bedzie wigzato sie ze zmianami w tym zakresie. Co wazne, jednym z
zadan federacji ma by¢ utatwienie wzajemnego dostepu do infrastruktury, opracowanie jasnych i
przyjaznych zasad korzystania przez pracownikéw jednej uczelni z zasobow drugiej uczelni. Szczegétowe

rozwigzania w tym zakresie zostang uzgodnione miedzy UW i WUM.
Potrzeby modyfikacji ustawy

Przepisy ustawy dotyczace federalizacji sg nowe i nie miaty jeszcze zastosowania w Polsce w praktycznej
sytuacji. Analiza zwigzana z koncepcja federalizacji wskazuje, ze potrzebne bedzie ich zmodyfikowanie
tak, by byty spdjne, zrozumiate i odpowiadaty potrzebom uczelni. Modyfikacje powinny dotyczyé dwdch
aspektéw:

1. zwiekszenie swobody wyboru dla jednostek tworzacych federacje w zakresie ksztattowania

zadan oraz finansowania:



a. w art. 165 pkt 2 (Federacje tworzy sie w celu wspdlnej realizacji zadan podmiotéw, o
ktérych mowa w ust. 1, zwanych dalej , jednostkami uczestniczgcymi”, w zakresie:),
nalezy zmieni¢ ,w zakresie” na ,w tym”. Uczelnie powinny mie¢ mozliwosé
samodzielnego decydowania o zadaniach federacji;

b. nalezy wprowadzi¢ fakultatywnos¢ w zapisach art. 173. ust. 1 (W przypadku utworzenia
federacji ewaluacje jakosci dziatalnosci naukowej przeprowadza sie wytqcznie dla
federacji) poprzez zmiane tego zapisu na: ,W przypadku utworzenia federacji
ewaluacja jakosci dziatalnosci naukowej moze by¢ przeprowadzona tylko dla federac;ji”,
co pozwolitoby na decydowanie przez uczelnie ktére z dyscyplin bedg kategoryzowane
wspdlnie, a ktére — oddzielnie;

c. nalezy wprowadzi¢ fakultatywnos¢ w zapisach art 176 pkt 4 (art. 387-399, z tym zZe
Srodki finansowe otrzymane w ramach programow uczelnia przekazuje federacji)
Jednostki tworzace federacje powinny same decydowaé czy i w jakim zakresie
przekazujg srodki otrzymane z programdéw ministerialnych na dziatania prowadzone na
poziomie federacji.

2. usuniecie lub doprecyzowanie przepisow niezrozumiatych lub zbyt szczegétowych:

a. ust. 7w art. 165 (Jednostka uczestniczgca i federacja nie mogqg prowadzic¢ dziatalnosci
konkurencyjnej) ze wzgledu na mozliwe rdine interpretacje pojecia dziatalnosci
konkurencyjnej, oraz mozliwos¢ sporu co do tego, kto ma zaprzesta¢ danej dziatalnosci;

b. art. 174 — niejasnos$¢, czy warunek likwidacji federacji jest spetniony gdy kategorie B
lub C otrzymata ktérakolwiek dyscyplina, czy wszystkie;

c. art. 166, ust. 4 pkt 6 i 7 — tego rodzaju szczegdtowe uregulowania powinny by¢
okreslone w umowach podpisywanych przez jednostki tworzgce federacje, o ile beda
potrzebne.

Powyzsze wnioski zostaty przekazane Ministerstwu w celu uwzglednienia ich w planowanych

modyfikacjach przepiséw.

Podsumowanie

Wieloptaszczyznowa wspodtpraca Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego i  Uniwersytetu
Warszawskiego moze w perspektywie kilku lat przynies¢ znaczne korzysci dyscyplinom uprawianym na
obu uczelniach, zwiekszy¢ miedzynarodowa widzialnos¢ dorobku badawczego oraz pozycje i
rozpoznawalnos¢ na sSwiecie. Pod wzgledem badawczym zwieksza szanse na sukcesy w ramach

najwazniejszych wyzwan wspétczesnosci. Dla studentéw i doktorantéw otwiera atrakcyjne mozliwosci



ksztatcenia. Dla obu uczelni stwarza wieksze mozliwo$ci oddziatywania na otoczenie oraz przyspiesza
awans w miedzynarodowych zestawieniach i rankingach.

Swiadomos¢ tych mozliwosci jest obecna od lat. Od lat tez podejmowane s3g préby intensyfikacji
wspotpracy, jednak majg one ograniczony zasieg i niewielkie oddziatywanie w skali kazdej z uczelni.
Porozumienie o wspodtpracy z 2010 r. otworzyto sciezke wspodtdziatania, ale pokazato réwniez, ze do
osiggniecia znaczgcych rezultatéw niezbedne jest powazne zaangazowanie sie obu uniwersytetow i
nadanie takiej wspdtpracy statych, systemowych i bardziej zinstytucjonalizowanych form, z
zachowaniem indywidualnosci obu srodowisk akademickich.

Jasne deklaracje wtadz WUM i UW tworzg sprzyjajgce okolicznosci dla takiego strategicznego
wspdlnego dziatania, zas oferowana przez nowga ustawe koncepcja federacji jest obecnie najlepszym
dostepnym narzedziem dla strategicznego sojuszu uczelni. Niniejszy materiat roboczy przygotowany
zostat w celu przyblizenia sposobdéw i obszaréw wspoétdziatania maksymalizujgcych korzysci oraz
ograniczajgcych ryzyka, ktorych nigdy nie da sie w catosci wyeliminowaé. Rok 2019 powinien przynies¢

konkretne decyzje dotyczace federalizacji.

Zatgczniki:

1. Porozumienie o wspétpracy WUM-UW z 18-03-2010 .

2. List intencyjny z 16-10-2018 r. w sprawie utworzenia federacji przez Warszawski Uniwersytet
Medyczny i Uniwersytet Warszawski

3. Uchwata nr 355 Senatu UW z 24-10-2018 r. w sprawie wyrazenia poparcia dla ,Listu
intencyjnego w sprawie utworzenia federacji przez Warszawski Uniwersytet Medyczny i
Uniwersytet Warszawski”

4. Uchwata nr 91 Senatu WUM 1z 29-10-2018 r. w sprawie wyrazenia poparcia dla ,Listu
intencyjnego w sprawie utworzenia federacji przez Warszawski Uniwersytet Medyczny i
Uniwersytet Warszawski"

5. Powofanie zespotow ds. federalizacji (Zarzadzenie nr 123 Rektora UW i Zarzadzenie nr 133
Rektora WUM)

6. Analiza SWOT z dn. 18 czerwca 2019 r. dotyczaca federalizacji

7. Zestawienie sytuacji finansowej UW i WUM (sprawozdania FO1-s za 2018 r.)

8. Informacja z dn. 21.06.2019 dotyczaca konsolidacji szpitali WUM oraz finansowych zaleznosci
pomiedzy WUM a szpitalami klinicznymi

9. Rachunek zyskéw i strat WUM za 2018 r.

10. Bilans WUM za 2018 r. oraz informacja dodatkowa do bilansu WUM za 2018 r.
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11. Rachunek zyskéw i strat UW za 2018 r.
12. Bilans UW za 2018 r. oraz informacja dodatkowa do bilansu UW za 2018 r.
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UCHWALA NR 355
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

z dnia 24 pazdziernika 2018 r.

w sprawie wyrazenia poparcia dla ,Listu intencyjnego
w sprawie utworzenia federacji przez Warszawski Uniwersytet Medyczny
i Uniwersytet Warszawski”

Na podstawie z art. 165 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668) oraz § 30 pkt 15 Statutu Uniwersytetu
Warszawskiego (tekst jednolity: Monitor UW z 2015 r. poz. 150 z pdézn. zm.) Senat
Uniwersytetu Warszawskiego postanawia, co nastepuje:

§1

Uniwersytet Warszawski oraz Warszawski Uniwersytet Medyczny majg wspding
historie i tradycie. W roku 1950 oddzielono od Uniwersytetu wydziaty Lekarski
i Farmaceutyczny, a z ich potgczenia powstata Akademia Medyczna - dzisiejszy
Warszawski Uniwersytet Medyczny.

Dostrzegajgc wzajemne powigzania i zgromadzony po stronie Uniwersytetu
Warszawskiego i Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego potencjat naukowy
i dydaktyczny Senat pozytywnie ocenia inicjatywe utworzenia federacji Uniwersytetow.
Zacie$nienie wspotpracy badawczej, dydaktycznej i organizacyjnej pomiedzy obiema
uczelniami pozwoli stworzy¢ warunki do rozwoju badan i oferty ksztatcenia
odpowiadajgcych na wspoétczesne wyzwania spoteczne, a takze do wzrostu pozycji
miedzynarodowej uniwersytetow potgczonych federacjg.

Senat wyraza poparcie dla ,Listu intencyjnego w sprawie utworzenia federacji przez
Warszawski Uniwersytet Medyczny i Uniwersytet Warszawski”, ktory stanowi zatgcznik do
uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Rektor UW: M. Patys
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Zatgcznik

do uchwaty nr 355 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 24 pazdziernika 2018 r.

w sprawie wyrazenia poparcia dla ,Listu intencyjnego w sprawie utworzenia federacji przez
Warszawski Uniwersytet Medyczny i Uniwersytet Warszawski”

UNIWERSYTET
WARSZAWSKI

LIST INTENCYJNY
W SPRAWIE UTWORZENIA FEDERACII
PRZEZ
WARSZAWSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY
|
UNIWERSYTET WARSZAWSKI

Warszawski Uniwersytet Medyczny, 02-091 Warszawa, ul. Zwirki i Wigury 61,

reprezentowany przez prof. dr. hab. n. med. Mirostawa Wielgosia — JM Rektora

oraz

Uniwersytet Warszawski, 00-927 Warszawa, ul. Krakowskie Przedmiescie 26/28,
reprezentowany przez dr. hab. Marcina Patysa, prof. UW — JM Rektora

- zwane dalej ,,Stronami” lub ,,Uczelniami”,

dziatajgc w poczuciu odpowiedzialnosci za dalszy pomysiny rozwdj obu uczelni, systemu
szkolnictwa wyzszego oraz ksztatcenie Swiattych obywateli, stuzgc rozwojowi nauki
i spoteczenstwa, zgodnie deklarujg zamiar utworzenia federacji w rozumieniu art. 165 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. poz. 1668), zwanej dalej
,,Federacjg”. W zamierzeniu Stron Federacja ma stanowi¢ platforme wspdtpracy obydwu
Uczelni, ktérej celem bedzie kumulowanie potencjatu naukowego i dydaktycznego jednostek

uczestniczgcych oraz uzyskanie efektu synergii.









Zat. 4

UCHWALA NR 97/2018
SENATU
WARSZAWSKIEGO UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO
z dnia 29 pazdziernika 2018 r.

w sprawie wyrazenia popracia dla ,Listu intencyjnego w sprawie
utworzenia federacji przez Warszawski Uniwersytet Medyczny
i Uniwersytet Warszawski

Na podstawie art. 165 ust 1 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018r Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce( j.t Dz.U. poz. 1668) oraz § 51 ust. 1 pkt 14 Statutu Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego uchwala sie, co nastepuje:

§1.

Warszawski Uniwersytet Medyczny oraz Uniwersytet Warszawski majg wspélng
historie i tradycje. W roku 1950 oddzielono od Uniwersytetu wydzialty Lekarski
i Farmaceutyczny, a z ich potgczenia powstata Akademia Medyczna — dzisiejszy
Warszawski Uniwersytet Medyczny.

Dostrzegajac wzajemne powigzania i zgromadzony po stronie Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego i Uniwersytetu Warszawskiego potencjat naukowy i dydaktyczny
Senat pozytywnie ocenia inicjatywe utworzenia federacji Uniwersytetow. Zacie$nienie
wspdipracy badawczej, dydaktycznej i organizacyjnej pomiedzy obiema uczelniami pozwoli
stworzy¢ warunki do rozwoju badan i oferty ksztatcenia odpowiadajgcych na wspdiczesne
wyzwania spoteczne, a takze do wzrostu pozycji miedzynarodowej uniwersytetow
potgczonych federacja.

Senat wyraza poparcie dla ,Listu intencyjnego w sprawie utworzenia federacji przez
Warszawski Uniwersytet Medyczny i Uniwersytet Warszawski”, ktory stanowi zatgcznik do
uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

C

Uy

Mirostaw WIELGOS
REKTOR
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ZARZADZENIE NR 123
REKTORA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

z dnia 3 grudnia 2018 r.

w sprawie powotania Zespotu Rektorskiego ds. federacji
Uniwersytetu Warszawskiego i Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego

Na podstawie 8§ 35 pkt 13 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (tekst jednolity:
Monitor UW z 2015 r. poz. 150 z pézn. zm.), zarzadza sie, co nastepuje:

§1

Powotuje sie Zespot Rektorski ds. federacji Uniwersytetu Warszawskiego
I Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, zwany dalej ,Zespotem”.

§2

W sktad Zespotu wchodza:
1) mgr Jacek Cichocki — przewodniczacy;
2) mgr Maciej Ciemny — Wydziat Fizyki;
3) prof. dr hab. Anna Gambin — Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki;
4) mgr Aleksandra Majchrzak — Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej;
5) mgr Konrad Zawadzki — Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych Uniwersytetu
Warszawskiego.

§3

1. Do zadan Zespotu nalezy:

1) przeprowadzenie analizy zadan, przewidywanych do realizacji w ramach federacji
Uniwersytetu Warszawskiego i Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego,
zwanej dalej ,Federacjg”, w Swietle przepisow ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdzn. zm.) oraz
innych aktow prawnych;

2) koordynacja w ramach Uniwersytetu Warszawskiego wspolnych dziatan
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego i Uniwersytetu Warszawskiego
w sprawach objetych listem intencyjnym w sprawie utworzenia federacji przez
Warszawski Uniwersytet Medyczny i Uniwersytet Warszawski, ktéry stanowi
zatgcznik do zarzgdzenia;

3) przygotowanie koncepciji przysztej Federaciji;

4) przygotowanie propozycji zatozen do statutu Federacji;

5) inne zadania zlecone przez Rektora.

Zat. 5



2. Zespot bedzie realizowat zadania, o ktérych mowa w ust. 1 we wspétpracy
z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym.

§4
Zespot zostaje powotany do dnia 31 grudnia 2019 r.

§6
Obstuge organizacyjng prac Zespotu zapewnia sekretariat Rektora.

§6
Zarzagdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor UW: M. Patys



ZARZADZENIE nr33/2018
REKTORA
WARSZAWSKIEGO UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO
zdnia _5_ grudnia 2018 r.

w sprawie powotania Zespotu ds. opracowania zalozen dziatania federaciji
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego z Uniwersytetem Warszawskim

Na podstawie § 54 ust. 4 i 5 Statutu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, zarzadza sie,
cO nastepuje:

§1.

Powoluje sie Zespdt ds. opracowania zatozen dziatania federacji Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego z Uniwersytetem Warszawskim, zwany dalej ,Zespotem”.

§2.

W skfad Zespotu wchodza:
1) Koordynator:
— prof. dr hab. Krzysztof J. Filipiak — Prorektor ds. Umiedzynarodowienia, Promociji
i Rozwoju,
2) czfonkowie:
— magr Jolanta llkéw, Kwestor;
— mgr inz. Ewa Kaczmarek, Dyrektor Pionu ds. Personalnych i Organizacyjnych;
— mgr Dorota Szubstarska, Dyrektor Pionu ds. Nauki i Transferu Technologii;
- mgr Marcin Bader — Dyrektor Centrum Badan Przedklinicznych;
— lek. med. Bartosz Godek (doktorant) — | Klinika Potoznictwa i Ginekologii;
— radca prawny Jacek Sobczak — Dyrektor Biura Prawnego.

§ 3.

1. Do zadan Zespotu nalezy opracowanie zatozen dziatania przysziej federacji oraz
- zdefiniowanie zadan umozliwiajgcych przygotowanie zalozen statutu federacji, w tym
udziat w roboczych spotkaniach z przedstawicielami Uniwersytetu Warszawskiego,
zwanych dalej ,,Planem federalizacji”.
2. Zespoét przygotuje Plan federalizacji w terminie do dnia 31 marca 2019 r. i przedstawi go
Rektorowi WUM.

§ 4.

1. Zespét dziata w ramach roboczych spotkan, posiedzen, telekonferenciji itp., ktérymi
zarzadza i kieruje Koordynator, zawiadamiajgc cztonkéw Zespotu o miejscu, terminie i
sposobie odbycia, drogg elektroniczng.

2. Wymagany jest osobisty udziat cztonkéw Zespotu w jego pracach.

§5.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

/ Mirostaw WIELGOS
REKT%R
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ANALIZA SWOT/TOWS DLA FEDERACJI UW i WUM
Wstep

Jednym z etapow prac analitycznych dotyczacych koncepcji Federacji Uniwersytetu
Warszawskiego i Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego jest dokonanie analizy wptywu
otoczenia na przysztg dziatalno$¢ Federacji oraz analizy wptywu dziatalnosci przysztej Federacji
na otoczenie w jakim bedzie ona funkcjonowac. Przeprowadzona analiza odpowie na pytania
dotyczace przysztej koncepcji formutowania strategii Federacji.

Analize oparto o jedng z najpopularniejszych kompleksowych metod analizy strategicznej
organizacji, tj. analize SWOT/TOWS, ktdra opiera sie na badaniu wnetrza przysztej Federacji
oraz jej otoczenia zewnetrznego.

W pierwszym kroku dokonano identyfikacji kluczowych atutéw i stabosci przysztej
Federacji, aktualnych i przysztych szans oraz zagrozen istotnych dla jej funkcjonowania
(por. Dziat | — Diagnoza sytuacji projektowanej Federacji UW i WUM).

Nastepnie z katalogéw zidentyfikowanych stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen
dokonano wyboru tych, ktére w ocenie oséb biorgcych udziat w przeprowadzeniu analizy
(cztonkowie Zespotéw ds. federacji UW i WUM) miaty najistotniejsze znaczenie
(por. Dziat Il - Wybdr kluczowych obszaréw).

Wybranym do dalszej analizy cechom (mocne strony — cechy z oznaczeniem A., szanse
— cechy z oznaczeniem B., stabe strony — cechy z oznaczeniem C., zagrozenia — cechy
z oznaczeniem D.; numeracja cech zgodna z numeracjg z tabeli zamieszczonej w Dziale I.)
przypisano wagi bedace odzwierciedleniem oceny ich znaczenia w analizowanych grupach
(Dziat Ill — System wag) .

W kolejnym kroku przeprowadzono analizy umozliwiajace udzielenie odpowiedzi na kluczowe
pytania:

w analizie SWOT:

» Czy mocne strony pozwolg wykorzystaé nadarzajgce sie szanse?

» Czy mocne strony pozwolg przezwyciezy¢ zagrozenia?

» Czy stabe strony nie pozwolg na wykorzystanie nadarzajacych sie szans?
» Czy stabe strony wzmocnig site oddziatywan zagrozen?

w analizie TOWS:

» Czy szanse spotegujg mocne strony?

» Czy zagrozenia ostabig mocne strony?

» Czy szanse pozwolg przezwyciezy¢ stabe strony?
» Czy zagrozenia spotegujg stabe strony?

W celu zestawienia odpowiedzi na powyzej postawione pytania wykorzystano schemat
tablic krzyzowych (,Strategia organizacji” Krzysztof Obtdj, 2007: 348-356). Wyniki
przeprowadzonych analiz zawarto w Dziale IV — Kluczowe pytania, a podsumowanie wynikéw
z tabel krzyzowych oraz podsumowanie catej analizy zaprezentowano w Dziale V.

str.1
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I. Diagnoza sytuacji Federacji UW i WUM

Zestawienie mocnych stron, szans, stabych stron i zagrozeh zwigzanych z Federacja
opracowano przy udziale cztonkéw Zespotu rektorskiego ds. federacji Uniwersytetu
Warszawskiego i Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego powotanego na UW.

A. Mocne strony

B. Szanse

A.1. Pionierski projekt.
A.2. Marka UW, Marka WUM.
A.3. Silne sSrodowisko naukowe.

A.4. Wsparcie kapitatowe udzielane przez Jednostki
tworzgce Federacje — finansowanie, infrastruktura.

A.5. Lokalizacja sprzyjajaca nawigzywaniu
wspotpracy sSrodowiska naukowego.

A.6. Wsparcie merytoryczne udzielane przez
Jednostki tworzace Federacje.

A.7. Dostepnos¢ nowoczesnej infrastruktury
badawcze;.

A.8. Dotychczasowa wspédtpraca obu Uczelni.

A.9. Roztgczne komplementarne dyscypliny
naukowe.

A.10. Mozliwos¢ dopasowania statutow jednostek
uczestniczgcych i Federacji (ustawa 2.0) — przyjecie
jednolitych rozwigzan umozliwiajgcych sprawne
funkcjonowanie.

A.11. Wspotpraca Uczelni w ramach 4EU + ElTfood
etc.

A.12. Wspotpraca UW i WUM przy realizacji
interdyscyplinarnych projektéw badawczych.

B.1. Dostrzeganie w $srodowisku koniecznosci
prowadzenia badan wielodziedzinowych —
Swiadomos¢ korzysci z mozliwych efektéw badan.

B.2. Mozliwo$¢ stworzenia kompleksowej
platformy badawczej dla wspdtpracy naukowcow
z réznych dziedzin.

B.3. Mozliwos$¢ prowadzenia wspdlnej dziatalnosci
naukowej przez obydwie Uczelnie.

B.4. Mozliwos¢ wiekszego (miedzydziedzinowego)
otwarcia na wspotprace z otoczeniem —
komercjalizacja wynikéw badan.

B.5. Dostepnos¢ funduszy strukturalnych UE,
krajowych i zagranicznych programéw
finansowania badan.

B.6. Mozliwos¢ stworzenia atrakcyjnej oferty dla
,mtodych naukowcow”.

B.7. Mozliwos$¢ podjecia w przysztosci wspotpracy
z innymi osrodkami badawczymi.

B.8. Lekka struktura Federacji posiadajaca
zdolnosci adaptacyjne do zmieniajgcych sie potrzeb
i wymagan.

B.9. Projektowana szybka $ciezka decyzyjna.

B.10. Wspdlne, sprawne i przejrzyste procedury
administracyjne: zamdwienia publiczne, obstuga

prawna, obstuga badan.

B.11. Mozliwe pozyskanie funduszy w ramach
wspotpracy 4EU + ElTfood etc.

B.12. Interdyscyplinarne ksztatcenie doktorantdw.
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C. Stabe strony

D. Zagrozenia

C.1. Brak zaplecza kapitatowego.
C.2. Catkowita zalezno$¢ finansowa /ekonomiczna od
Jednostek tworzgcych Federacje - dotyczy

poczatkowej fazy funkcjonowania.

C.3. Brak doswiadczenia w zakresie organizacji
i funkcjonowania Federacji.

C.4. Brak wyspecjalizowanej kadry administracyjne;.

C.5. Koniecznos¢ korzystania ze wsparcia
organizacyjnego Jednostek tworzacych Federacje.

C.6. Brak gwarancji sukcesu.

C.7. Brak planu strategicznego — niepewnos$¢
finansowania dziatalno$ci w minimalnej 5 letniej
perspektywie.

C.8. Nieuregulowany status podwaéjnych afiliacji.

C.9. Mate zaangazowanie w badania naukowe
w niektérych dyscyplinach.

C.10. Brak jednolitych zasad/standardow szeroko
rozumianej obstugi doktorantow.

C.11. Brak rozstrzygnie¢ co do zasad finansowania
doktorantow.

C.12. Brak zachet/wartosci dodanej powodujacy brak
zainteresowania doktorantéw rozwojem
w ramach Federacji.

D.1. Niedostosowanie prawa w zakresie wigczenia
Federacji do kregu beneficjentow programow
badawczych.

D.2. Nieprzystajace do specyfiki Federacji wytyczne
i zalecenia dotyczace realizacji programoéw
badawczych.

D.3. Nierozpoznawalna marka Federacji w Swiecie
nauki (rankingi).

D.4. Brak zachet formalno — prawnych (m.in.
w przepisach dot. finanséw publicznych, zamdwien
publicznych, podatkowych) do tworzenia Federacji.

D.5. Potencjalne problemy organizacyjne ze
wzgledu na konieczne porozumiewanie sie dwéch
podmiotéw.

D.6. Mozliwo$¢é pojawienia sie zatordéw ptatniczych.
D.7. Skostniata struktura administracyjna (mata
elastycznos¢ i innowacyjnosé pracownikéw)
jednostek tworzacych Federacje.

D.8. Mate zainteresowanie naukowcéw
podejmowaniem dziatalnosci badawczej

na poziomie Federacji.

D.9. Stabe wyniki ewaluacji naukowej niektorych
dyscyplin w jednostkach.

D.10. Rozrost biurokratycznych procedur.

D.11. Niejednolite procedury administracyjne
jednostek tworzacych Federacje.

D.12. Niejasne, nieprecyzyjne oraz o nadmierne;j
dynamice zmian przepisy prawa.
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Il. Wybdr kluczowych obszaréw

Wyboru kluczowych obszaréw majgcych wptyw na funkcjonowanie analizowanej

Federacji UW i WUM dokonano korzystajac z wiedzy ekspertdw z Uczelni uczestniczacych

w procesie federalizacji (cztonkowie Zespotéw z UW i WUM). Do dalszych analiz

wytypowano po 5 cech z powyzej zaprezentowanych:

A. MOCNE STRONY

» Silne srodowisko naukowe (A.3),
» Dostepnosé nowoczesnej infrastruktury badawczej (A.7),
» Wsparcie merytoryczne udzielane przez Jednostki tworzgce Federacje (A.6),
» Lokalizacja sprzyjajaca nawigzywaniu wspotpracy srodowiska naukowego (A.5),
» Wspotpraca UW i WUM przy realizacji interdyscyplinarnych projektéw badawczych (A.12);
B. SZANSE
» Dostrzeganie w s$rodowisku koniecznosci prowadzenia badan wielodziedzinowych —
Swiadomos¢ korzysci z mozliwych efektéw badan (B.1),
» Projektowana szybka Sciezka decyzyjna (B.9),
» Mozliwosé stworzenia kompleksowej platformy badawczej dla wspdtpracy naukowcow
z réznych dziedzin (B.2),
» Dostepnos$¢ funduszy strukturalnych UE, krajowych i zagranicznych programoéw
finansowania badan (B.5),
» Mozliwos$¢ prowadzenia wspdlnej dziatalnosci naukowej przez obydwie Uczelnie (B.3);
C. SLABE STRONY
» Brak zaplecza kapitatowego (C.1),
» Catkowita zaleznos¢ finansowa/ekonomiczna od Jednostek tworzgcych Federacje - dotyczy
poczatkowej fazy funkcjonowania (C.2),
» Brak wyspecjalizowanej kadry administracyjnej (C.4),
» Brak doswiadczenia w zakresie organizacji i funkcjonowania Federacji (C.3),
» Mate zaangazowanie w badania naukowe w niektdrych dyscyplinach (C.9);
D. ZAGROZENIA
» Mate zainteresowanie naukowcéw podejmowaniem dziatalnosci badawczej na poziomie
Federacji (D.8),
» Niedostosowanie prawa w zakresie wtgczenia Federacji do kregu beneficjentéw
programoéw badawczych (D.1),
> Nieprzystajace do specyfiki Federacji wytyczne i zalecenia dotyczgce realizacji programow
badawczych (D.2),
» Brak zachet formalno — prawnych, (m.in. w przepisach dot. finanséw publicznych,
zamowien publicznych, podatkowych) do tworzenia Federacji (D.4),
> Niejasne, nieprecyzyjne oraz o nadmiernej dynamice zmian przepisy prawa (D.12).
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lll. System wag

Wytypowanym do dalszej analizy cechom nadano wagi, oraz uporzadkowano je wedtug
wartosci wag.

A. Mocne strony B. Szanse A. Stabe strony B. Zagrozenia
Cecha Waga Cecha Waga Cecha Waga Cecha Waga
A3 0,3 B.2 0,3 C1 0,3 D.1 0,3
A7 0,3 B.1 0,2 C.2 0,2 D.2 0,3
A6 0,2 B.9 0,2 C.4 0,2 D.8 0,2
A5 0,1 B.5 0,2 C.9 0,2 D.4 0,1
A.12 0,1 B.3 0,1 C.3 0,1 D.12 0,1

IV. KLUCZOWE PYTANIA

Kolejnym krokiem w analizie SWOT/TOWS jest udzielenie odpowiedzi na szereg pytan
istotnych dla planowania przysztej strategii dziatania Federacji. Ponizej zamieszczono tabele
krzyzowe zawierajace wyniki analizy — odpowiedzi na pytania o zaleznosci pomiedzy
poszczegblnymi cechami.

1. Czy mocne strony pozwolg wykorzystaé nadarzajgce sie szanse?

Mocne Strony Liczba ”OCZVf‘
Mocne strony/ Szanse Waga |. Kcii Wag i Ranga
A.3 A7 A6 A5 | A12 Interakell | terakgi
B.2 1 1 0 1 1 0,3 4 1,2 1
B.1 1 1 1 1 1 0,2 5 1 2
[
(%]
S B.9 0 0 1 0 1 0,2 2 0,4 5
N
(%]
B.5 1 1 1 0 1 0,2 4 0,8 3
B.3 1 1 1 1 1 0,1 5 0,5 4
Waga 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1
Liczba interakcji 4 4 4 3 5
lloczyn Wag i interakcji 1,2 1,2 0,8 0,3 0,5
Ranga 1/2 1/2 3 5 4
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2. Czy szanse spotegujg mocne strony?

Szanztterg rl:/lyocne >zanse Waga inl;:::;c.. II\/?/Z?? Ranga
B.2 B.1 B.9 B.5 B.3 I interakgji
A3 1 1 0 0 1 0,3 3 0,9 1/2
g A.7 1 0 0 1 1 0,3 3 0,9 1/2
g A.6 0 0 0 0 0 0,2 0 0 5
g A5 1 0 1 0 1 0,1 3 0,3 4
A.12 1 1 1 1 1 0,1 5 0,5 3
Waga 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1
Liczba interakcji 4 2 2 2 4
lloczyn Wag i 12 | 04 | 04 | 04 | 04
interakcji
Ranga 1 2/3 2/3 2/3 2/3
3. Czy mocne strony pozwolg przezwyciezy¢ zagrozenia?
Mocne Stron . lloczyn
omeston | MIENIY | e | gl | g
. . . . . interakcji
D.1 1 0 1 0 0 0,3 2 0,6 2/3
.g D.2 1 0 1 0 0 0,3 2 0,6 2/3
'g D.8 1 1 1 1 1 0,2 5 1 1
eTs]
N D.4 0 0 0 0 0 0,1 0 0 5
D.12 0 0 1 0 0 0,1 1 0,1 4
Waga 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1
Liczba interakcji 3 1 4 1 1
lloczyn Wag i interakcji 0,9 0,3 0,8 0,1 0,1
Ranga 1 3 2 4 5
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4. Czy zagrozenia ostabig mocne strony?

e o
D.1 D.2 D.8 D.4 D.12 interakgji
A3 0 0 0 0 0 0,3 0 0 3/4
g A.7 0 0 0 0 1 0,3 1 0,3 1
Z A.6 0 0 0 0 0 0,2 0 0 3/4
g A.5 0 0 0 0 0 0,1 0 0 3/4
A.12 0 0 1 0 1 0,1 2 0,2 2
Waga 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1
Liczba interakcji 0 0 1 0 2
e | o [0 o2 | o | w
Ranga 3/4 3/4 1/2 3/4 1/2
5. Czy stabe strony nie pozwolg na wykorzystanie nadarzajgcych sie szans?
Stabe strony Liczba lloczyn
Stabe strony/Szanse Waga |. .| Wagi Ranga
c.1 c.2 ca .9 c.3 interakeji | terakeji
B.2 0 0 0 0 0 0,3 0 0 1
B.1 0 0 0 1 0 0,2 1 0,2 5
[J]
é B.9 0 0 1 0 1 0,2 2 0,4 2/3
" B.5 0 0 0 0 0 0,2 0 0 2/3
B.3 0 0 0 1 0 0,1 1 0,1 4
Waga 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1
Liczba interakcji 0 0 1 2 1
e | 0 | 0 [ o2 [ oe | oa
Ranga 1 2/3 4 2/3 5
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6. Czy szanse pozwolg przezwyciezy¢ stabe strony?

Szanse Liczba lloczyn
Szanse/ Stabe strony Waga |. .| Wagi Ranga
B.2 B.1 B.9 B.5 B.3 interakeji |, o rakeji
C.1 1 0 0 1 0 0,3 2 0,6 2/3
g C.2 1 0 0 1 1 0,2 3 0,6 2/3
E C4 0 0 0 0 1 0,2 1 0,2 4
§ C.9 1 1 0 1 1 0,2 4 0,8 1
C3 0 0 0 0 0 0,1 0 0 5
Waga 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1
Liczba interakcji 3 1 0 3 3
"Olrcé‘é:avkvc‘j‘lg i 09 | 02 0 06 | 03
Ranga 1 4 5 2 3
7. Czy stabe strony wzmocnig site oddziatywan zagrozen?
Stabe stron . lloczyn
et e T T e T s T ea | Mo || Wesi | Ranss
. . . . . interakcji
D.1 0 0 1 0 1 0,3 2 0,6 1/2
g D.2 0 0 1 0 1 0,3 2 0,6 1/2
'g D.8 0 0 0 1 0 0,2 1 0,2 3/4
g D.4 0 0 0 0 0 0,1 0 0 5
D.12 0 0 1 0 1 0,1 2 0,2 3/4
Waga 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1
Liczba interakcji 0 0 3 1 3
lloczyn Wag i interakgcji 0 0 0,6 0,2 0,3
Ranga 4/5 4//5 1 3 2
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8. Czy zagrozenia spotegujg stabe strony?

seni Zagrozenia . lloczyn
Zagrozenia/ Stabe Waga || L|czbka | wagi Ranga
strony D.1 D2 | D8 | D4 D.12 Interakell | terakeii
C.1 0 0 0 0 0 0,3 0 0 3/4
P C.2 0 0 0 0 0 0,3 0 0 3/4
o
I ca 0 0 0 0 0 0,2 0 0 3/4
Ke)
& c.9 1 1 1 0 0 0,1 3 0,3 1
C3 1 0 0 0 0 0,1 1 0,1 2
Waga 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1
Liczba interakcji 2 1 1 0 0
lloczyn Wag i 06 | 03 | 02 0 0
interakcji
Ranga 1 2 3 4/5 4/5

V. PODSUMOWANIE

Efektem analizy SWOT/TOWS jest uzyskanie wskazowki, jaka strategia dziatania (sposréd
czterech modeli: agresywna, konserwatywna, konkurencyjna, defensywna) dla Federacji
bytaby najbardziej adekwatna.

Zbiorcze wyniki analizy

Wyniki SWOT Wyniki TOWS Zbiorcze wyniki
Kombinacja Suma Wazona Suma Wazona Suma Wazona
. | liczba |, .| liczba |, .| liczba
interakcji | . .. | interakcji | . .. | interakcji | . "
interakcji interakcji interakcji
Mocne strony / Szanse 40 7,9 28 5,4 68 13,3
Mocne strony / Zagrozenia 20 4,5 6 0,9 26 5,4
Stabe strony / Szanse 8 1,4 20 4,2 28 5,6
Stabe Strony / Zagrozenia 14 2,7 8 1,5 22 4,2
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Wyniki analizy - poprzez sumy interakcji i wazong liczbe interakcji - jednoznacznie
wskazujg, ze pozadanym wariantem w planowaniu strategii zarzadzania Federacjq jest
,Strategia agresywna” opierajgca sie na wykorzystaniu zidentyfikowanych wewnatrz
organizacji mocnych stron oraz szans generowanych przez otoczenie.

Najsilniejszymi - wedtug oceny osdéb przeprowadzajgcych analize — mocnymi stronami
Federacji UW i WUM bytyby: silne srodowisko naukowe, dostepno$¢ nowoczesnej
infrastruktury badawczej oraz wsparcie merytoryczne udzielane przez Uczelnie tworzace
Federacje.

Natomiast szansami, ktére w sposdb najsilniejszy mogg potegowac potencjat
wewnetrzny Federacji s3: dostrzeganie w srodowisku koniecznosci prowadzenia badan
wielodziedzinowych — S$wiadomos¢ korzysci z mozliwych efektéw badan, mozliwosé
stworzenia kompleksowej platformy badawczej dla wspdtpracy naukowcow z rdzinych
dziedzin, dostepnos¢ funduszy strukturalnych UE, krajowych i zagranicznych programow
finansowania badan.

Skupienie zatozen strategicznych dziatania Federacji wokét powyzej wymienionych mocnych
stron i szans pozwolitoby takze na ostabienie, a w konsekwencji eliminowanie, wystepujgcych
zagrozen i stabych stron zidentyfikowanych w toku analizy.
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Informacja przygotowana na podstawie formularzy F-01/s za rok 2018 ztozonych przez Uniwersytet Warszawski oraz

Warszawski Uniwersytet Medyczny w Glownym Urzedzie Statystycznym

Zat. 7

Wyszczegolnienie (w tys. zt. z jednym znakiem po przecinku) Kwota
uw WUM
Przychody z dziatalnosci operacyjnej (w. 02+27) 1 1475 195,3 434 037,7
Przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej (wiersze 03+12+25+26) 2 1369 318,7 401 638,2
Przychody ogétem z dziatalnosci dydaktycznej (wiersze 04+06+07+09) 3 827 638,3 3255229
dotacje z budzetu panstwa 4 644 121,0 218 278,0
w tym dotacja podstawowa 5 623 206,6 208 484,3
$rodki z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkéw 6 0,0
optaty za $wiadczone ustugi edukacyjne 7 95 229,0 74 242,77
w tym na studiach niestacjonarnych 8 53 397,9 65 869,7
pozostate 9 88 288,3 330022
$rodki pochodzace ze zrédet zagranicznych niepodlegajgce zwrotowi 10 247231 7976,7
2 tego wym wplywy z budzetu panstwa 11 85,0 2,8
Przychody ogétem z dzi Sci b j (wiersze 13+16+17+18+21+22+23) 12 506 127,2 75 638,6
dotacje na finansowanie dziatalnosci statutowej 13 311 929,3 23909,6
na utrzymanie potencjatu badawczego 14 53 686,5 213399
na dziatalno$¢ polegajaca na prowadzeniu badan naukowych lub prac rozwojowych stuzacych rozwojowi mfodych 2326,0
wtym naukowcow i 5736,5
$rodki na realizacje projektow finansowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju 16 6247,9 17 871,2
$rodki na realizacje projektéw finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki 17 111 020,7 15436,7
$rodki na finansowanie wspotpracy naukowej z zagranicg 18 40 392,8 5440,2
zagraniczne $rodki finansowe niepodlegajgce zwrotowi 19 40 330,4 4971,1
w tym w tym z funduszy strukturalnych 20 225475 30827
sprzedaz pozostatych prac i ustug badawczych i rozwojowych 21 20 239,5 7791,6
$rodki na realizacje programow lub przedsigwzie¢ okreslanych przez ministra wtasciwego dla spraw nauki 22 16 297,0 20673
pozostate 28] 3122,0
z tego w tym $rodki z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkéw 24 0,0
Przychody ogétem dziatalnosci gospodarczej wyodrgbnionej [25] 0,0
Koszt wytworzenia $wiadczen na witasne potrzeby jednostki 26 35 553,2 476,7
Pozostate przychody (wiersze 28+29) 27 105 876,6 32399,5
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 28 168,9 1,1
Pozostate przychody operacyjne (wiersze 30+31+32) 29 105 707,7 323984
zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 30 83,2 1157
aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych 31 11,7
inne pozostate przychody operacyjne 32 105 624,5 322710
réwnowarto$¢é rocznych odpiséw amortyzacyjnych srodkdw trwatych oraz wartosci 257439
niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych, a takze otrzymanych nieodpfatnie z innych zrédet 33 97 978,7
przychody z likwidacji $rodkéw trwatych, $rodkéw trwatych w budowie, warto$ci niematerialnych i prawnych a4 98,2 0,0
z tego w tym
Koszty dziatalnosci operacyjnej (wiersze 36+66) 85] 14321714 414 743,7
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (w. 62) 36 14121191 386 860,5
Amortyzacja 37 115398,9 17 609,7
Zuzycie materiatéw i energii 38 80735,8 31 258,2
w tym energia 39 412971 8696,1
Ustugi obce 40 76 269,4 52 256,7
Podatki i optaty 41 234 548,9 1738,3
wptaty na PFRON 42 0,0
podatki na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego 43 384,4 1088,4
podatki na rzecz budzetu panstwa 44 38 565,6 0,0
optaty na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego 45 959,8 3,4
w tym optaty na rzecz budzetu panstwa 46 449,8 0,0
Wynagrodzenia 47 616 772,1 218 636,1
w tym wynikajgce ze stosunku pracy 48 535744,0 199,715,0
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 49 160 215,3 45 516,7
sktadki na fundusz Ubezpieczen Spotecznych 50 90 614,9 31909,4
sktadki na Fundusz Pracy 51 9270,3 33493
sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 52 0,0
sktadki na pracownicze programy emerytalne 53 0,0
doptaty do kwater, wyzywienia, zasitki na zagospodarowanie, wydatki na ochrone zdrowia 54 2721
odpis na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych 55 20 272,6 8555,0
w tym inne $wiadczenia 56 40 057,5 1201,3
Pozostate koszty rodzajowe 57 131 666,5 24 831,9
aparatura naukowo-badawcza 58 20 886,9 64214
w tym podréze stuzbowe 59 28 258,0 3162,5
Ogoétem koszty rodzajowe (wiersze 37+38+40+41+47+49+57) 60 1415 606,9 391 847,6
Zmiana stanu produktow (-,+) 61 -3487,8 -4 987,1
Ogétem koszty wlasne podstawowej dziatalnosci operacyjnej (wiersze 60+61) i (wiersze 63+64+65) 62 14121191 386 860,5
dziatalnosci dydaktycznej 63 906 391,9 330 663,5
dziatalno$ci badawczej 64 505 727,2 56 197,0
2 tego dziatalnosci gospodarczej wyodrebnionej 65 0,0 0,0
Pozostate koszty (wiersze 67+68) 66 20 052,3 27 883,2
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 67 145,4 1,2




Pozostate koszty operacyjne (wiersze 69+70+71) 68 19 906,9 27 882,0
strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 69 0,0 0,0
aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 70 193,2 1060,5
inne pozostate koszty operacyjne 7 19713,7 26 821,5
odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw i warto$¢ netto zlikwidowanych $rodkéw trwatych oraz warto$ci
w tym niematerialnych i prawnych (2 996.8 00
2 tego koszty likwidacji srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych 73 0,0
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (wiersze 01-35) 74 43 023,9 19 294,0
Przychody finansowe 75 5868,0 2797,5
w tym odsetki uzyskane 76 51449 1961,3
od lokat wolnych $rodkéw w skarbowych papierach wartosciowych (SPW) i depozytéw u Ministra Finanséw 77 0,0
w tym od jednostek samorzadu terytorialnego 78 0,0
Koszty finansowe 79 306,1 24 755,2
w tym odsetki zaptacone 80 278,3 1186,1
Zysk (strata) brutto (wiersze 74+75-79) 81 48 585,8 -2663,7
Podatek dochodowy 82 0,8 3,2
czesc¢ biezaca 83 0,8 3,2
z tego cze$¢ odroczona 84 0,0
Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwigkszenie straty) 85 0,0
Zysk (strata) netto (wiersze 81-82-85) 86 48 585,0 -2 666,9
Dziat Il. Fundusze (stan w dniu 31 grudnia w tys. 2! zjednym znakiem poprzecinks) |
Wyszczegdlnienie (w tys. zt. z jednym znakiem po przecinku) Kwota
UW WUM|
stan funduszu na poczatek roku 1 68515 35419
w tym dotacji z budzetu panstwa 2 12 535,4 3116,8
zwigkszenia ogétem (wiersze 04+07+08+09) 3 58 761,6 13 549,3
dotacja z budzetu panstwa 4 44 394,9 11 186,5
przeznaczone na pomoc dla doktorantéw 5 2663,7 671,2
wtym remonty domoéw i stotéwek studenckich 6 10 520,0 2482,0
optaty za korzystanie z doméw studenckich 7 127441 22687
optaty za korzystanie ze stotéwek studenckich 8 0,0
7 tego inne przychody 9 1622,6 94,1
zmniejszenia ogotem (wiersze 11+17+23+31) 10 57 961,8 14 204,4
dla studentéw (wiersze 12+13+14+15+16) 11 339477 84485
stypendia socjalne 12 15 493,2 4312,2
stypendia specjalne dla oséb niepetnosprawnych 13 1478,2 2379
stypendia rektora dla najlepszych studentow 14 15 590,7 3861,0
stypendia ministra za wybitne osiggniecia 15 1245,0 0,0
Ztego zapomogi 16 140,6 374
dla doktorantow (wiersze 18+19+20+21+22) 17 31429 529,7
stypendia socjalne 18 206,3 27,9
stypendia specjalne dla oséb niepetnosprawnych 19 219,9 19,8
stypendia dla najlepszych doktorantow 20 24524 482,0
stypendia ministra za wybitne osiggniecia 21 250,0 0,0
Ztego zapomogi 22 14,3 0,0
koszty utrzymania doméw i stotéwek studenckich 23 20782,4 5203,8
wynagrodzenia 24 7109,7 874,8
w tym wynikajgce ze stosunku pracy 25 67285 864,2
sktadki na Fundusz Ubezpieczen Spotecznych 26 11541 143,9
sktadki na Fundusz Pracy 27 107,1 12,5
sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 28 0,0
wplaty na PFRON 29 0,0
w tym remonty i modernizacja 30 71671 2482,0
koszty realizacji zadan zwigzanych z przyznawaniem i wyptacaniem stypendiow i zapomaég dla studentéw i
doktorantow 31 88,8 22,4
ztego w tym pokryte z dotacji na pomoc materialng dla studentéw i doktorantéw 32 88,8 22,4
Fundusz pomocy |zmiany funduszu z tytutu korekt z lat ubiegtych (+/-) 33 0,0
materialnej dla  |'stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (wiersze 01+03-10+33) 34 7651,3 2886,8
j:;?:rr;ﬁvgv:, w tym dotacji z budzetu panstwa 5] 14 097,0 2886,8
stan funduszu na poczatek roku 36 27732,6 5375,0
Zaktadowy fundusz | zwigkszenia ogotem 37 214432 87377
Swiadczen — n ry
socjalnych zmniejszenia ogétem 38 211255 9204,8
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 36+37-38) 39 28 050,3 4907,9
stan funduszu na poczatek roku 40 1517 469,5 1944 289,3
zwigkszenia ogétem 41 54 683,3 17 317,5
odpis z zysku netto 42 27 575,4 0,0
wtym aktualizacja wyceny $rodkow trwatych 43 0,0
zmniejszenia ogétem 44 32684,8 46 364,2
pokrycie straty netto 45 111845
wtym aktualizacja wyceny $rodkéw trwatych 46 0,0
Fundusz
zasadniczy stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 40+41-44) 47 1539 468,0 19152426
stan funduszu na poczatek roku 48 91757 1,5
zwigkszenia ogétem 49 110,3 170,8
w tym odpis w cigzar kosztéw dziatalno$ci dydaktycznej 50 0,0
Wiasny fundusz zmniejszenia ogétem 51 337,0 161,8




siyrpelnriialrr{yw stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 48+49-51) 52 8949,0 10,5
stan funduszu na poczatku roku 53 25604
zwigkszenia ogoétem 54 132,0
Fundusz rozwoju zmniejszenia ogétem 55 267,1
uczelni stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 53+54-55) 56 24253
Inne fundusze tworzone na podstawie odrebnych ustaw
stan funduszu na poczatek roku 57
zwiekszenia ogétem 58
zmniejszenia ogétem 59
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (wiersze 57+58-59) 60
B2 Bars e penlalaes (e an By eI o it ves ehiz  ear EnaienmIbo oz Ik N S S
Wyszczegdlnienie (w tys. zt. z jednym znakiem po przecinku) Kwota
uw WUM
Naktady na rzeczowe aktywa trwate (warto$¢ od poczatku roku do korica okresu sprawozdawczego) 1 51875,2 82430,0
w tym naktady na urzadzenia techniczne i maszyny, $rodki transportu i inne $rodki trwate 2 13 365,3 6969,3
Dotacje celowe przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych 3 77 673,9 49 164,1
budzet panstwa 4 28 863,5 43744,9
#tego budzet $rodkéw europejskich 5 48 810,4 5419,2
Dotacje z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacjiinwestycji i zakupéw 0,0
inwestycyjnych 6
$rodki krajowe 7 0,0
ztego $rodki z bezzwrotnej pomocy z UE 8 0,0
Dotacje z Narodowego Centrum Nauki przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacjiinwestycji i zakupéw inwestycyjnych 9 0,0
$rodki krajowe 10 0,0
#tego $rodki z bezzwrotnej pomocy z UE 11 0,0
Bezzwrotne $rodki z pomocy zagranicznej na sfinansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych (nie wykazane 0,0
w wierszach 05,08,11) 12
Pozostate $rodki otrzymane nieodptatnie na sfinansowanie lub dofinasowanie kosztéw realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych (poza dotacjami 49,3
wykazanymi w wierszu 03,06,09 oraz $rodkami wykazanymi w wierszu 12) 13
Aktywa trwate i obrotowe (wybrane pozycije)
Naleznosci diugoterminowe 14 0,0
Inwestycje dtugoterminowe 15 150,0 29816,4
udzialy lub akcje 16 150,0 29479,7
inne papiery wartosciowe 17 0,0
wtym udzielone pozyczki 18 110,0
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 19 118,1
Zapasy 20 12 049,5 26 973,0
Naleznosci krotkoterminowe 21 24 523,6 16 100,7
w tym z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego oraz innych $wiadczen 22 172,7 90,9
Krétkoterminowe aktywa finansowe (wybrane pozycje)
udzialy lub akcje 28] 0,0
inne papiery warto$ciowe 24 0,0
udzielone pozyczki 25 0,0
wtym $rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 26 582 531,0 173 142,4
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 27 1570,1
Pasywa (wybrane pozycije)
Zobowigzania diugoterminowe 28 18 663,6 1612,5
w tym kredyty i pozyczki 29 13 649,5 0,0
Zobowigzania krétkoterminowe 30 95 462,8 46 459,5
kredyty i pozyczki 31 27573 0,0
z tytutu dostaw i ustug 32 13 863,6 15 005,5
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 33 19 533,3 7 867,2
wtym z tytutu wynagrodzen 34 5015,4 3774,2
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 35 157 533,5 63777,4
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 36 386 532,7 112 079,6
P dane petniajace (wybrane pozycje)
Koszt remontu budynkéw i budowli 37 16 257,3 4019,3
w tym remonty domoéw i stotéwek studenckich 38 71671 2482,0
Podatek VAT nalezny ogétem 39 2110,5 3911,3
Podatek VAT naliczony do odliczenia 40 291,5 2 065,6
Kwota podatku VAT podlegajgca wptacie do budzetu 41 1819,0 18457
Kwota podatku VAT do zwrotu 42 0,0 0,0
Darowizny od oséb wpisanych do KRS i jednostek organizacyjnych niebedacych osobami prawnymi wpisanymi do CEIDG 43 956,2 1509,4
Darowizny od oséb fizycznych 44 0,0
Przychody nalezne ze zbycia $rodkéw trwatych 45 98,2 115,6
Warto$¢ netto sprzedanych sktadnikéw aktywdéw trwatych oraz koszty zwigzane ze sprzedazg tych aktywow 46 15,0 0,0
Informacje dodatkowe
Proszg podac¢ szacunkowy czas (w minutach) przeznaczony na przygotowanie danych dla potrzeb wypetnianego sprawozdania g 4800
Prosze podaé¢ szacunkowy czas (w minutach) przeznaczony na wypetnienie sprawozdania 2 60,0




Informacja dotyczgca analizy finansowej zobowigzaik WUM, wynikajacych z sytuacji szpitali
klinicznych /do uzytku wewnetrznego Senatoréw UW i WUM/

Warszawski Uniwersytet Medyczny jest podmiotem tworzacym dla nastepujacych podmiotow

leczniczych (szpitali klinicznych):

1. Uniwersyteckie Centrum Kliniczne Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego; w ramach

UCK WUM prowadzone sa nastepujgce zaklady lecznicze:

a) Centralny Szpital Kliniczny Przychodnia Specjalistyczna Banacha,

b) Dziecigcy Szpital Kliniczny im. Jozefa Polikarpa Brudzifiskiego, Przychodnia
Specjalistyczna dla dzieci,

c) Szpital Kliniczny Dzieciatka Jezus, Przychodnia Specjalistyczna Lindley’a,

Samodzielny Publiczny Kliniczny Szpital Okulistyczny,

Szpital Kliniczny im. ks. Anny Mazowieckie;j,

Uniwersyteckie Centrum Zdrowia Kobiety i Noworodka Warszawskiego Uniwersytetu

Medycznego sp. z 0.0.

2w

Podmiot tworzacy — uczelnia medyczna, ktdra zgodnie z przepisami o dzialalnosci
leczniczej utworzyta podmiot leczniczy w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej (SPZ0OZ).

SPZOZ wykonuje dzialalnos¢ lecznicza w imieniu wlasnym — posiada osobowos¢ prawng i jest
zarejestrowany w KRS i w rejestrze podmiotéw wykonujacych dzialalnosé lecznicza,
prowadzonego przez wlasciwego wojewode. Podmiot leczniczy nie ma zdolnosci
upadlosciowe;j.

WUM nie pokrywa zobowigzan podmiotéw leczniczych, dla ktorych jest podmiotem
tworzgcym, chyba Ze podejmie decyzj¢ o likwidacji (w trybie przepisow o dzialalnosci
leczniczej). WUM pokrywa jednak wykazane w podmiotach leczniczych straty finansowe
przewyzszajgce amortyzacje.

Z dniem 15 lipca 2016 r. weszla bowiem w zycie ustawa z dnia 10 czerwca 2016 r. o zmianie
ustawy o dzialalnosci leczniczej oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2016 r. poz. 960). Na
Jej podstawie doszlo do istotnej zmiany art. 59 ustawy o dzialalnosci leczniczej, zgodnie z ktdrg
podmiot tworzacy jest obowigzany w terminie:

1) 9 miesigcy od uplywu terminu do =zatwierdzenia sprawozdania finansowego

samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej pokry¢ strate netto za rok
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obrotowy tego zakladu w kwocie, jaka nie moze by¢ pokryta zgodnie z ust. 1, jednak
nie wyzszej niz suma straty netto i kosztéw amortyzacji albo
2) 12 miesiecy od uptywu terminu okreslonego w pkt 1 wydaé rozporzadzenie, zarzadzenie
albo podjaé uchwale o likwidacji samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej
- jezeli strata netto za rok obrotowy nie moze by¢ pokryta w sposob okre$lony w pkt. 1 oraz
po dodaniu kosztéw amortyzacji ma warto$¢ ujemna.
Znaczenie przepisu art. 59 Ustawy polega na tym, iz w sytuacji niepokrycia straty netto we
wlasnym zakresie przez SPZOZ podmiot tworzacy (WUM), zostal zobowigzany albo do
pokrycia straty netto SPZOZ albo do jego likwidacji.
Z tego wzgledu Warszawski Uniwersytet Medyczny wystapil do Sadu Okregowego w
Warszawie z pozwem z dnia 28.06.2018 r. p-ko SPDSK w Warszawie (obecnie UCK WUM)
0:

1) ustalenie, iz Warszawski Uniwersytet Medyczny nie jest zobowigzany do pokrycia
straty netto za rok 2016 Samodzielnego Publicznego Dzieciecego Szpitala Klinicznego
w Warszawie w kwocie 40.064.327,84 zt zgodnie z art. 59 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dzialalnos$¢ leczniczej (Dz.U. z 2018 r., poz. 160 z pézn. zm.) oraz

2) ustalenie nieistnienia prawa Samodzielnego Publicznego Dzieciecego Szpitala
Klinicznego w Warszawie do zadania od Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
pokrycia straty netto za rok 2016 w kwocie 40.064.327,84 zt zgodnie z art. 59 ust. 2
pkt 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$é¢ leczniczej (Dz.U. z 2018 r., poz.
160 z pézn. zm.);

a ponadto o:

3) wuystgpienie do Trybunalu Konstytucyjnego z pytaniem prawnym na podstawie art. 193
Konstytucji RP co do zgodnosci art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U. z 2018, poz. 160 z p6zn. zm.) w zwigzku z art. 55 ust. 1 pkt 6, art. 61
tejze ustawy oraz w zwigzku z art, 38 ust. 1 ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r. 0 zmianie
ustawy o dzialalnosci leczniczej, z art. 2 i w zwiazku z art. 68 ust. 1 i 2 Konstytucji RP;

W sprawie tej Sad zwolnit WUM od kwoty kosztéw sadowych (100.000 zh) i czekamy na
termin. Podobnie bedzie ze stratg za 2017 rok — DSK, i za 2018 rok CSK.

W bilansie WUM celem zabezpieczenia tych roszczen zostaly utworzone rezerwy w pelnej
kwocie na pokrycie straty Samodzielnego Publicznego Dziecigcego Szpitala Klinicznego
(SPDSK) przewyzszajgcej amortyzacje za 2016 1 2017 rok — za 2016 r. — 40. 064. 327,84; za
2017 r. — 13.504. 771,02 oraz za 2018 rok rezerwa na pokrycie straty przewyzszajacej
amortyzacje Samodzielnego Publicznego Centralnego Szpitala Klinicznego w kwocie
6. 982. 852,00 zt

SPZOZ nie posiadajg zdolnosci upadlosciowe;.

Podmioty wykonujace dzialalno$é lecznicza sa odrgbne od WUM, wystepuje ryzyko
pokrywania straty przewyzszajgcej amortyzacje — przedstawione w pkt 1.
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Federacja bedzie odregbnym podmiotem — nie bgdzie narazona na ryzyka zwigzane z sytuacjg
podmiotow leczniczych WUM.

Nie ma zadnych bezposrednich powigzan pomigdzy federacja a szpitalami, laczy je jedynie
fakt, ze dla szpitali WUM jest podmiotem tworzgcym oraz fakt ze WUM wspélnie z UW bedzie
tworzyl federacje.

Mirostaw Wielgos

Rekt
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Nazwa uczelni

WARSZAWSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY
ul. Zwirki | Wigury 61 02-091 Warszawa
NIP: 525-00-05-828 REGON: 000288917

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

sporzgdzony za okres
01.01.2018 r. - 31.12.2018 r.
(wariant poréwnawczy)

L.p. Tresé za rok 2018 za rok 2017
A Pl’fyc-hody netto za sprzedazy i zrébwnane 406 626 381,30 382 475 154,61
Z nimi, w tym:
—od jednostek powigzanych 0,00} 0,001
I. |Przychody netto ze sprzedazy produktow 401 161 542,10 378 887 740.84
In. f:;?;‘;:;::_"t’j:‘;‘;‘:I‘:;;i')‘sz""'“ = wartosc dodainia, 4987 108,50| 3262 543,87
lil. |Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 476 676,35 324 869,90
IV. |Przychedy nctio ze sprzedazy towarow i materizlow 1 054,35 0,00
B. |Koszty dzialalno$ci operacyjnej 391 848 862,55 369 937 761,33
. |Amortyzacja 17 609 689,41 24 063 761,65
II. |Zuzycic materialéw i encrgii 31258 201,79 29 706 489,23
1. |Uslugi obce 52256 691.46 42 955 542,82
1V, |Podatki i oplaty, w tym: 1 738 270,68 1 148 905,91
= podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. |Wynagrodzenia 218 636 167,45 205 602 448,50
VI. |Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 45516 708,13 42 467 981,22
- emerytalne 18 031 652,13 16 441 128,99
VII. |Pozostale koszty rodzajowe 24 831 898,52 23992 632,00
VI | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 123511 0,00
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 14 777 518,75 12 537 393,28
D. |Pozostale przychody operacyjne 32 398 393,12 40 244 755,72
I. |Zysk z tywlu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 115 680,58 0,00
I. |Dotacje 0,00| 0,00}
1. |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych il 717,]0' 32 874.06
IV. |Inne przychody operacyjne 32270 995,44 40211 881,66
E. |Pozostale koszty operacyjne 27 881 965,01 21925611,74
I. |Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywdw trwalych 0,00 9986 014,96
[i. |Aktualizacja wartosci aktywodw niefinansowych 1060 438,95 855 651,35

Inne koszty operacyjne

26 821 526,06

11 083 945,23
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F. |Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 19 293 946,86 30 856 537,26
G. |Przychody finansowe 2797 485,43 997 986,51
I. |Dywidendy i udzialy w zyskach, wtym : 0,00 0,00I
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00' U,OOI
= w ktorych jednostka posiada zaangazowanic w kapitale 0,00' 0,00I
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00' 0,00I
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00' 0,(}!0I
I. |Odsetki, w tym: 1961 341,05 997 986,51
~ od jednostek powigzanych 0,00} 0,00}
L. |Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00]
- w jednostkach powigzanych 0.00' U,OOI
IV. {Aktualizacja wartosci aklywow finansowych O,OOI 0,(}0|
V. [lnne 836 144,38 0,00I
H. |Koszty finansowe 24 755137,89 43 027 806,01
I. |Odsetki, w tym: 1186 I07,40| 361 966,37
— dla jednostek powigzanych O,UDI O,UOI
IL. |Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00| 0,00|
—w jednostkach powigzanych 0,00| 0,00|
I1l. |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00| 0,00'
IV. |Inne 23 569 030,49I 42 665 839,64
L. |Zysk (strata} brutto (F+G-H) -2 663 705,60| -11 173 282,24
J. |Podatek dochodowy 3 170,00 11 214,00
K. :’;::;:;:::Z I:)il:;wtv.i:tz}l;owe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 |
L. |Zysk (strata) netto (I-J-K) -2 666 875,60 -11 184 496,24

-}

Warszawa, 16.05.2019 r.

Kwestor miejscowosé i data

(nr telefonu)
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Nazwa uezelni Priscractons rmercs
WARSZAWSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY BiLANS
ul. 2wirki | Vihgury 81 na dzjed 31 n{uﬁnu 2018r. )
07091 Wanzawe (w ziotych, z dwoma misjscami po przecinku)
NP £25.00.05-620 REGON 000288317
Stan na Stan na
Ll 3M.122018 31122007 Pasywa 31422018 Na22017
1 2 1 F
A. Aktywa troale 2 042 810 970,87 2005 20T 255,58 A, Kapital {fundusy) wissny 1912 576 753,83 1933 104 852,93
I d¢| iernaterialne | p 804 328,89 182 B72,65 |. Kapited (fundusz) zasadniczy 1918642 757.31 1644 289 348,17
1, Koty t ¢h prac jowyeh 0,00 a00
2. Wartodé firmy 0.00 .00 ill Kapital (fundusz) zapasowy, w tym 0,00 0,00
i nismateri 62 872,85 Ay 2ha waricdel el amizy)
3. Inne wariodei niemateriaine | prawne 804 328 89 1 i nad wartodcia nominaing udziak (aked) 000 0,00
4. Zaticzhi na wariodcd nismaterialne i prawne 0.00 0.00
|iT. Remiat {fundusz) z akluakzacy
Il, Rzatzowe aktywa trwals 2011872 201,78 1978 127 323,58 T T 0,00 0,00
1. Srodxi trwire 1923087 484 21 1961854 285,90 = Z tytuhu nktualkzach warloscl godziwe] 9,00 0,00
&) grunty (w tym prawo (ytkowania
1808 grunty) 1115551 330.77 1108 418 330,77
b} budynkl, lokale, prava do [oksil | obiekty [V Pazostae kapiaty (fundusze)
ingyrdets laclows} | wodna 788 102 BT 99 847 751 212.53 rezarwowe. W by 0,00 0.00
€) ) | 8 381 884,72 7788 531,80 = twarzone zgodnie Z umows {stalutem) 0,00 0.00
d) #rodki transporty 000 0,00 = na udialy {ukcje} wiasna .06 000
¥} inne krodk) trwale 13048 390,72 37 700 1B B8
2. Srodkl twale w budowie BN TRA 77,58 14472 057,80 V. Zysk {strata) 2 lat ubieghych 240012778 .00
3. Zaliczki na trodkl trwale w budowie 0,00 0,00
Iil. Naletnodc! dlugoterminowe 0,00 0,00 V1. Zysk (sirata) natto -2 666 87560 =11 184 496,24
1 Od jednosiek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozosialych jednosiek, w ktdrych jednosika 0.00 000 V. Odpisy z zysku netto w ciggu roky 600 0.00
posiada zaangatowanie w kapitale ! ' obratowego (wietkodé uiemna)
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ul. Zwirki i Wigury 61
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NIP; 525-00-05-828 REGON.: 000288917

L

Informacja dodatkowa i objasnienia do sprawozdania

finansowego

Warszawskiego Uniwersytetn Medycznego sporzadzonego za rok 2018 zgodnie

z art. 48 ust 2 Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U.

z 2018 r. poz. 395 z p6in. zm.)

Objasnienia do bilansu

Zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkéw trwaltych, wartosci niematerialnych
i prawnych, zawierajacy ich stan na poczatek roku, zwiekszenia i zmnigjszenia oraz stan
koncowy przedstawiono w notach nr 1,21 2.1. Zmiany w stanie umorzen srodkéw trwatych
1 wartodci niematerialnych i prawnych przedstawiono w notach nr 4 i 4/1.

Gléwne pozycje zwigkszajace wartosé srodkow trwatych w 2018 roku to:

W grupie budynki i budowle:

Przebudowa budynku Centrum Dydaktycznego polegajgca na
a) wydzieleniu trzech sal dydaktycznych z przestrzeni ciggow
komunikacyjnych

b) Zwigkszenie wartosci budynku Zwierzgtarni WUM o system
sygnalizacji przeciwpozarowej wraz z dokumentacja projektows

Zwigkszenie wartosci budynku Centrum Dydaktycznego WUM
o system sygnalizacji przeciwpozarowej wraz z dokumentacja

Uczelnia przyjeta do ewidencji $rodkéw trwatych budynek przy

c)

d) ulicy Nowogrodzkiej 73, ktorego wartos¢ drugostronnie odniosta

na kapitat (fundusz) wiasny uczelni.
RAZEM

W grupie inne srodki trwale:

a) zakup urzadzen medycznych o wartosci

b) zakup sprzetu laboratoryjnego o wartosci

¢) zakup sprzetu komputerowego o wartosci
RAZEM

Szczegblowy zakres zmian wartosci inwestycji dlugoterminowych, zawierajgcy stan tych

aktywow na poczatek roku obrotowego, zwigkszenia i zmniejszenia z tytulu: aktualizacji

wartosci, nabycia, rozchodu, oraz stan kosficowy przedstawia nota nr 3.

633 153,11

424 438,00

663 897,01

10 878 000,00

12 599 488,12

3296 552,44
312 265,60
1 763 009,35

5371 827,39



Wykaz spolek, w ktorych WUM posiada udzialy przedstawia nota nr 14, informujaca
o wyniku finansowym oraz o wartosci kapitatlu wlasnego zarok 2018.
Wykaz szpitali klinicznych dla ktorych WUM jest organem zalozycielskim przedstawia nota
nr 15 informujaca o prognozowanym wyniku finansowym szpitali i wartosci kapitatu
wiasnego za 2018 r.

. Odpisy aktualizujace aktywow - w roku 2018 nie wystapita koniecznoéé utworzenia odpisow
aktualizacyjnych  dotyczacych  aktywdow  trwalych oraz  aktywéw  finansowych
i niefinansowych.

3. Wartos¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie.
WUM nie posiada gruntow uzytkowanych wieczyscie.

4. Warto$¢ obeych Srodkéw trwatych nie amortyzowanych i nie umarzanych, uzywanych na
podstawie umédw dzierzawy, uzyczenia i leasingu operacyjnego przedstawia nota nr 6.

5. Liczbg oraz warto$¢ posiadanych papierdw wartosciowych lub praw, w tym s$wiadectw
udzialowych, zamiennych dluznych papierdéw wartosciowych, warrantow i opcji,
ze wskazaniem praw, jakie przyznaja;

Wartos¢ udziatdw WUM w spdikach przedstawia nota nr 14,

Warszawski Uniwersytet Medyczny jest wspdlnikiem tylko i wylacznie spoétek
kapitatowych z ograniczong odpowiedzialnodcig, w zwigzku z tym jest wspdlnikiem
ponoszacym ograniczong odpowiedzialno$é majatkowa.

6. Dane dotyczace struktury wlasnosci kapitatu nie dotyczg jednostki.

7. Jednostka sporzadza zestawienie zmian w funduszu wlasnym.

Fundusz podstawowy Uczelni na dzien 01.01.2018 r wynosit 1 944 289 349,17 zi;

Fundusz podstawowy Uczelni na dziet 31.12.2018 r wynosit 1 918 642 757,31 zi;

W 2018 roku Fundusz podstawowy zostal zmniejszony z tytulu umorzenia budynkow
i budowli o warto$¢ 25072363,12 zi, umorzenia przejetych budynkéw i budowli
ujawnionych w kwocie 267 732,50 zt. (Nota nr 4) oraz przeksiggowanie straty z roku 2017
w kwocie 11 184 496,24 zi. Fundusz ten zostal zwigkszony o ujawnienie budynkow,
budowli i gruntdw o wartosci 10 878 000,00 zt, przy ul. Nowogrodzkiej 73 w Warszawie.

8. Zgodnie z art. 409 ust. 4 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce (Dz.U. z2018r. poz. 1668 z pdin. zm.} po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego przez Senat Uczelni, strata bilansowa netto za 2018 r. pokryta bedzie
z Funduszu Zasadniczego Uczelni.

9. W 2018 roku wykonano kolejng wyceng aktuarialng rezerw na odprawy emerytalne,

odprawy rentowe oraz nagrody jubileuszowe pracownikdéw Uczelni (Nota nr 7.2). Warto$¢



rezerwy dla stopy dyskonta finansowego 2,8 % wyniosta 34 202 803,33 zt. Zmniejszenie
wartodci rezerw pracowniczych w roku 2018 do roku 2017 wyniosto 1169 104,68 2t
i zostato zarachowane nastgpujaco:

Ma Konto ,,Pozostate przychody operacyjne” 1169 104,68 =zt
Wn Konto ,,Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw bierne” 1169 104,68 zi
Konto rozliczenia migdzyokresowe koszidéw bierne prezentowane jest w bilansie jako
rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne.

W roku 2018 Uczelnia utworzyla po raz pierwszy rezerwe na niewykorzystane urlopy.
W zwigzku z powyzszym powigkszono pozycje bilansu: Pasywa B.1.2 ,,wartosé rezerw na
$wiadczenia emerytalne i podobne” oraz obnizono pozycj¢ Pasywa A.V. kapital wilasny,

wynik lat ubiegtych.

10. Stan i zmiany stanu rezerw przedstawiono w nocie nr 7 1 7/1 oraz 7/2

1§

12

13.
14,

Nie wystgpily inne poza wymienionymi w notach 7/1 i 7/2 zdarzenia lub ryzyka
pozwalajace przewidzie¢ pojawienie si¢ w przysztosci konieczno$ci zmniejszenia aktywow
lub zwigkszenia zobowigzan - co do ktorych Uczelnia powinna utworzyé rezerwe na dzien
bilansowy 31.12.2018 r.

O wszystkich niepewnosciach i zagrozeniach Uczelnia informuje w pkt V pkt. 5 niniejszej

informacji dodatkowej.

. Wartos¢ odpisow aktualizujacych naleznosci i zmiany standw aktualizac)i przedstawiono

wnocie nr 8, Uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa zaplaty, Jednostka dokonata
odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci na kwotg 21 208 823,10 21, ktéra zdaniem
Kierownika Jednostki, zapewni pokrycie ryzyka niesciagalnodci naleznosci uznanych
Za Zagrozone.

Zobowiazania diugoterminowe wedlug stanu bilansowego 1 strukturg zobowiazan
diugoterminowych przedstawiono w nocie nr 9.

Tytuty zobowigzan krétkoterminowych przedstawiono w nocie nr 10.

Strukture rozliczen miedzyokresowych przedstawiono w nocie nr 111 L1/1.

15. Uczelnia nie ma zobowigzan zabezpieczonych na majatku.

16. Zobowigzania warunkowe:

1

zobowigzania warunkowe wykazane w kwocie uwzgledniajgcej splacong przez szpitale
cze$¢ kredytu w ewidencji pozabilansowe;j:

a) porgczenie finansowe (BGK) udzielone w 2016 roku tytulem zabezpieczenia splaty

kredytu przez SP CSK w Warszawie, Uchwata Senatu WUM nr 86/2015, kwota do splaty

16 400 00,00 zt.



b) poreczenie finansowe (BGK) udzielone w 2012 roku tytutem zaciagniecia kredytu przez
Szpital Kliniczny Dziecigtka Jezus w Warszawie, Uchwata Senatu WUM nr 92/2012
i Uchwata Senatu WUM nr 36/2016, kwota do splaty 24 645 688,73 zt.

c) porgezenie finansowe (BGK) udzielone w 2016 roku tytulem zabezpieczenia splaty
pozyczki przez Samodzielny Publiczny Dziecigey Szpital Kliniczny
w Warszawie, Uchwatla Senatu WUM nr 43/2016, kwota do sptaty 21 633 177,57 zi.

d) poreczenie finansowe (BGK) udzielone w 2016 roku tytulem porgczenia splaty kredytu
inwestycyjnego przez Szpital Kliniczny Dziecigtka Jezus w Warszawie, Uchwata Senatu
Nr 64/2016, kwota do sptaty 2 614 763,44 zi.

e) poreczenie finansowe udzielone w 2013 roku tytulem zabezpieczenia splaty pozyczki
SP CSK w Warszawie, na realizacj¢ zadania , Termomodernizacja wybranych obiektow
SP CSK” ze érodkéw NFOSIGW, Uchwala Senatu Nr 51/2013, kwota do splaty
1081419,37 zi.

f) porgczenie finansowe (De Lage Landen Leasing Polska S.A.) udzielone w 2016 roku
tytutem zabezpieczenia splaty pozyczki przez Uniwersyteckie Centrum Zdrowia Kobiety
i Noworodka WUM sp. z 0.0., Uchwata Senatu nr 74/2015, kwota do sptaty 805 000,00 zi.
g) udzielone poreczenie w 2015 roku w kwocie 384 342,49 zi tytulem zabezpieczenia

nalezytego wykonania umowy na rzecz Fundacji Banku Mleka Kobiecego w Warszawie.

2) Zobowiazania warunkowe konsorcjantow projektu NCBRS56 w ewidencji pozabilansowe;j
w kwocie 10 636 374,31 zl.

3) zobowigzanie wynikajgce z Aktu Notarialnego Rep. A Nr2125/2018 802 144,00 zt.

f.3czna kwota zobowigzan warunkowych 79 002 909,91 zi

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystgpita koniecznosé

realizacji zobowiazania wynikajacego z udzielonych gwarancji.

17. W przypadku gdy skiadnik aktywow lub pasywéw jest wykazywany w wigcej niz jednej
pozycji bilansu, jego powigzanie miedzy tymi pozycjami; dotyczy to w szczegdlnosci

podziatu naleznosci i zobowiazan na cz¢s¢ dtugoterminowa i krétkoterminows

Zobowiazania z tyt. leasingu finansowego  prezentowane sa w zobowigzaniach
dtugoterminowych w kwocie 642 821,49 oraz w zobowigzaniach krotkoterminowych
w kwocie 595 725,05 zt



18. $rodki pieni¢zne zgromadzone na rachunku VAT, o ktérym mowa w: a) art. 62a ust. 1
ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 1876, 2361
i 2491 oraz z 2018 r. poz. 62, 106 i 138), b) art. 3b ust. 1 ustawy z dnia 5 listopada 2009 r.
o spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych (Dz. U. z 2017 r. poz. 2065, 2486
12491 oraz z 2018 r. poz. 62, 106, 138).

Na dzien 31.12.2018 r. Uczelnia nie posiada srodkéw pienieznych na ww. rachunkach.

I1. Objasnienia do rachunku zyskow i strat

1. Struktura rzeczowa przychodéw dzialalnosci operacyjnej

2018 2017
z} z}
- przychody z dzialalno$ci dydaktycznej wyniosty 325522 898,63 318201 472,24
- przychody z dziatalnosci badawczej wyniosty 75 638 643.47 60 686 268,60
Razem przychody ze sprzedazy wyniosly 401 161 542,10 378 887 740,84

Szczegdtows strukture przychoddw przedstawiono w nocie nr 12.

2. Informacje o zawartych umowach leasingowych
a) w roku 2018 zawarto cztery umowy leasingu operacyjnego na dostawe samochodow
osobowych i kserokopiarek.
Warto$¢ przedmiotu leasingu operacyjnego brutto:

Samochod osobowy Volkswagen Caddy

um. AEZ/365/8-028/247/2018 107 451,57
Samochdd osobowy Volkswagen Transporter

um. AEZ/365/S-028/248/2018 154 891,44
Urzadzenia drukujace Xerox, model Altalink (13 szt.) 688 721,28
Urzadzenie do druku kolorowego Xerox, model Versant (AOW) 238 394,66
Razem 1 189 458,95

Wartosé¢ poniesionego kosztu z tytulu oplat wstepnych i rat leasingu operacyjnego
zaciaggnigtego w roku 2018 wyniosta 177 956,96 zt. W roku 2018 poniesiony taczny koszt
z tyt. leasingu operacyjnego wynidst 291 501,08 zi.



b) w roku 2018 zawarto umowg leasingu finansowego na dostawg Echokardiografu.
Wartos¢ przedmiotu leasingu finansowego brutto:
Echokardiograf GE Vingmed Ultrasound A/S
um. AEZ/365/5-005/249/2018 714 445,66

Wysokod$é amortyzacji dotyczaca zakupu w 2018 r. Echokardiografu” w 2018 roku wyniosla
89 305,71 zi.

Laczna wartos¢ amortyzacji $rodkow trwatych w leasingu finansowym w roku 2018
wyniosta 408 586,00 z1,

. Nie dokonano odpisu aktualizujacego wartosci srodkéw trwatych, gdyz wedlug kierownika
jednostki srodki trwale nie wymagaja objecia odpisami aktualizujgcymi ich wartosé.

. Nie dokonano odpiséw aktualizujacych wartosci zapasow, gdyz wedtug kierownika jednostki
zapasy nie wymagajg objecia odpisami aktualizujgcymi ich wartos$¢.

. W roku 2018 nie zaniechano zadnego rodzaju dzialalnosci i nie przewiduje si¢ zaniechania
w roku nastgpnym.

. Rozliczenie gtéwnych pozycji roznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym
od osob prawnych od wyniku finansowego brutto przedstawiono w nocie nr [3.

. Jednostka sporzadza rachunek zyskéw i strat w wariancie porownawczym.

. Zmiany stanu Srodkéw trwatych w budowie, w tym nakiady w ciggu roku, przedstawiono
w nocte nr 5 i 5/1. Przedstawione $rodki trwate w budowie nie utracity swojej wartosci.

Nie zaniechano rowniez kontynuacji prac przedstawionych w nocie nr 5/1.

. Naktady na niefinansowe aktywa trwate (ST + WNiP)

- poniesione w 2018 roku 84 162 086,39 z{
w tym dotyczace ochrony srodowiska 13 591 040,34 zt
- planowane w 2019 roku
Zat. Nr 5 do Uchwaly Senatu WUM Nr 25/2019 z 25.03.2019 r. 106 985 021,00 zt
Zat. Nr 6 do Uchwaly Senatu WUM Nr 25/2019 z 25.03.2019 r. 20269 378,00 zt
w tym dotyczace ochrony srodowiska 24 725 590,00 zi



10. Kwote i charakter poszczegblnych pozycji przychodow lub kosztéw o nadzwyczajnej

wartoéei lub ktore wystapity incydentalnie.

W roku 2018 po raz koleiny Uczelnia utworzyla rezerwe na straty w szpitalach:

Rezerwy na pokrycie straty Szpitali,
dla ktérych WUM jest
zalozycielem w tym:

strata bilansowa

amortyzacja

Rezerwy na pokrycie straty SPDSK

(dzieciecy) za 2017 r. 38 508 185,52

25003 414,50

Rezerwy na pokrycie straty SPCSK

(Banacha) za 2018 r. 27301 093,00

20318 241,00

Koszty finansowe w roku 2018 r. 0,00

0,00 20487 623,02

I 1. Nie wystapil podatek dochodowy od wyniku na operacjach nadzwyczajnych.

I a. Kursy przyjete do wyceny

I. Do wyceny na dziefi bilansowy sktadnikéw aktywow i pasywdw, wyrazonych w walutach

obcych, przyjeto nastepujace srednie kursy walut:
Tabela NBP nr 252/A/NBP/2018 z31.12.2018 .
kurs EUR  4,3000
kurs USD  3,7597

[1I. Objasnienia do rachunku przeplywéw pienieznych

Al Zysk (strata) netto

A.ILLl Amortyzacja

amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowego majatku trwalego ogdlem

- wartos¢ amortyzacji odniesionej na Fundusz Zasadniczy

warto$¢ umorzenia srodkow trwatych i wartosci
niematerialnych
i prawnych przyjetych ze 100 % umorzeniem

wartos¢ amortyzacji dot. Funduszu Pomocy Materialnej dla
Studentéw i Doktorantéw oraz Funduszu Rozwoju Uczelni

RAZEM

A.I1.3. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy):
- odsetki zaptacone
RAZEM

-2 666 875,60

57 305 368,15
-25 340 095,62

-14 162 648,41

-192 934,71
17 609 689,41

1 186 107,40
1186 107,40

Wartosé
rezerwy

13504 771,02

6 982 852,00




A.ll.4. Zysk (strata) z dzialalnosci inwestycyjne;j

zmniejszenie WNIP - warto$¢ brutto - nota nr 1 poz. 3
zmniejszenie WNiP - dotychczasowe umorzenie - nota nr 4/1
poz. Nr 3 (wartos¢ z minusem)

zmniejszenie $rodkéw trwatych (wartosé brutto) nota nr 2
poz. 3

zmniejszenie srodkow trwatych - dotychczasowe umorzenie -

nota nr 4 poz. 3 (wartos¢ z minusem)
zbycie WNIP oraz aktywow trwatych - sprzedaz
RAZEM

AILS. Zmiana stanu rezerw Pasywa B.1

rezerwa na zalegle urlopy z lat ubtegtych
RAZEM

AIl.8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych Pasywa B.II1

Zmiana stanu zobowigzan dlugoterminowych Pasywa B.II
leasing finansowy — nabycie $rodka trwatego

splata rat z tyt. leasingu finansowego w 2018 r.

$rodki trwatle z 2017 r., zaptacone w 2018 r.

niezaptacone $rodki trwale z 2018 r.

pobrany kredyt bankowy (dtugoterminowy i
krétkoterminowy 2018r.)

splata kredytu bankowego w 2018 r.

RAZEM

A.11.9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

rozliczenia miedzyokresowe Pasywa B.1V
krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe Aktywa B.IV
inne rozliczenia migdzyokresowe Aktywa A.V

korekta wyniku finansowego roku poprzedniego
RAZEM

ALIL10. Inne korekty

B.I.1

korekta amortyzacji dot. Funduszu Pomocy Materialnej dla
Studentdw i Doktorantéw oraz Funduszu Rozwoju Uczelni

RAZEM

Zbycie WNIP oraz rzeczowych aktywéw trwatych

zbycie WNiP oraz aktywow trwalych sprzedaz

zamiana nieruchomosci (Dickensa / Dalibora)
przychody z likwidacji srodkéw trwatych zlom (sprzedaz)
RAZEM

955 629,76
-955 629,76

38 665 373,07

-23 845 535,70

-115 680,58
14 704 156,79

37968 771,04
-9 839 636,63
28 129 134,41

9100 733,25
-48 122,00
-714 445,66
577 189,50
768 173,09
-7 649 030,06

0,00

0,00
2034 498,12

18 805 247,26
181 766,69
107 619,16

6 439 508,85

25534 141,96

192 934,71
192 934,71

115 680,58
0,00
0,060
115 680,58



B.IL1

B.11.4.

Nabycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych skladnikéw majatku

zakup gotowych aktywow trwatych (nota nr 2)

zakup wartosci niematerialnych i prawnych (nota nr 1)
zakup ksiggozbioréw (nota nr 2/1)

naklady na $rodki trwate w budowie (nota nr 5, poz.2)
zwigkszenia

naktady na $rodki trwate w budowie (nota nr 3, poz.3)
zmnigjszenia

srodki trwale otrzymane tyt. darowizny

srodki trwale ottzymane odniesione na fundusz podstawowy
(Nowogrodzka)

srodki trwale przyjgte ze 100% umorzeniem

leasing finansowy — nabycie

srodki trwale zakupione w 2017 r. zaptacone w 2018 r.
niezaplacone srodki trwate z 2017 r.

RAZEM

Wydatki Na aktywa finansowe w pozostatych jednostkach
Lokaty powyzej 3 m-cy

Nabycie udzialéw

Udzielone pozyczki dugoterminowe UCZKIiN

Objecie udziatdw w spotkach powigzanych
{nowozawigzanych)

RAZEM

Inne wydatki inwestycyjne
Doptata do kapitatu
RAZEM

C.I11.4. Sptlata kredytu bankowego w 2018 r

RAZEM

C.I1.7 Splata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

RAZEM

C.I1.8 Odsetki

RAZEM

G. Srodki pienigzne o ograniczonych mozliwosciach dysponowania

srodki ZFSS
érodki FPMS i D

32748 088,74
1 303 559,99
148 231,26

83 447 640,73

-9 135 980,75

-10 878 000,00

-14 162 648,41
-714 445,66
768 173,09

-7 649 030,06
75 875 588,93

1 125 000,00
1 125 000,00

0,00

0,00
0,00

577 189,50
577 189,50

1 186 107,40
1186 107,40

669 504,52
1 861 260,00



wniesione na rachunki WUM zabezpieczenia umdw, wadia. 1 891 884,94

Kaucje
- wplaty studentéw i1 doktorantéw 5051,24
- srodki celowe z projektu 33905 638,46
RAZEM 38 333 339,16

IV.  Objasnienia dotyczace zawartych przez jednostke uméw, istotnych transakcji

i niektorych zagadnien osobowych

|. Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke umoéw
nieuwzglgdnionych w bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wplywu na sytuacje
majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki;
W roku 2018 Uczelnia zawarla umowe kredytu w maksymalnej wysokosci 100.000.000,00 zt
przeznaczony na Centrum Symulacji Medycznych w Warszawie. Do dnia sporzadzenia nie zostat
utuchomiony.

2. WNie wystapity transakcje z jednostkami powigzanymi.

3. Warszawski Uniwersytet Medyczny nie udzielal pozyczek oraz $wiadczen o podobnym
charakterze osobom wchodzacym w sktad organdw zarzadzajacych, nadzorujgcych albo
administracyjnych ze srodkow wlasnym Uczelni.

4. Informacje o przecigtnym zatrudnieniu w roku obrotowym ( etaty) w podziale na grupy

zawodowe:

2018 1. 2017 r.
OGOLEM 2532 2515
nauczyciele akademiccy 1 494 1 488
pracownicy naukowo — techniczni 49 44
pracownicy inZzynieryjno — techniczni 206 211
pracownicy bibliotek 35 38
pracownicy administracji 581 561
pracownicy obstugi 147 155
rezydenci 20 18

5. Wynagrodzenie firmy audytorskiej, wyplacone lub nalezne za rok obrotowy odrebnie za
a) badanie ustawowe w rozumieniu art. 2 pkt | ustawy o biegtych rewidentach: 19.926 zt

b) inne ustugi atestacyjne: 1.230,00 zi,
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V. Objasnienia niektérych szczeg6lnych zdarzer

1. Informacje o przychodach i kosztach z tytulu blgdow popetnionych w latach ubiegtych

odnoszonych w roku obrotowym na kapitat (fundusz) wlasny z podaniem ich kwot i rodzaju;

Rodzaj Kwota Korekta pozycji bilansu
Spisanie wartosci 6 439 508,85 zt | Pasywa B.IV. Pasywa A.V. kapital
dofinansowania do Rozliczenia wlasny, wynik lat
wartosci srodka trwalego mi¢dzyokresowe | ubieglych
(zwigzana z jego (Inne)
rozchodem)
Utworzenie rezerwy na 9 839 636,63 zt | Pasywa A V. Pasywa B.1.2
niewykorzystane urlopy kapital wiasny, »wartos¢ rezerw na
wynik lat $wiadczenia
ubieglych. emerytalne
i podobne™
Razem wplyw na kapitat -3 400 127,78 zt
(fundusz) wtasny

Nie wystapily znaczace zdarzenia po dniu bilansowym.

Zmiany w zasadach rachunkowosci dokonane w 2018 roku nie mialy wplywu na sytuacje
majatkows, finansows i wynik finansowy jednostki

Informacje liczbowe, wraz z wyjasnieniem, zapewniajgce poréwnywalno$¢ danych

sprawozdania finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy.

31.12.2017
Pasywa 31.12.2018
dane sprawozdawcze
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -3 400 127,78 0,00
VI. Zysk (strata) netto -2 666 875,60 -11 184 496,24

B. 1.2. Rezerwa na $wiadczenia

emerytaine i podobne 44 042 439,96 35371 908,01

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 175 856 965,66 167 051 718,40

Szczegdtowy wplyw na dane poréwnawcze zostaly przedstawione w punkcie 5.1 ,,Objasnienia
niektorych szczegdlnych zdarzen”. W roku 2018 Uczelnia rozwiazata wartos¢ dofinansowania

zwigzanego z rozchodem srodka trwalego oraz utworzyla rezerwy na zalegle urlopy.

Ll



5. Inne informacje, ktére moglyby w istotny sposéb wplynaé na ocene sytuacji majatkowej,
finansowej oraz wynik finansowy jednostki.
Wystepuje niepewnosé, co do sytuacji finansowych podmiotéow leczniczych dla ktérych
Warszawski Uniwersytet  Medyczny jest organem zalozycielskim. Prognozowane dane
finansowe dotyczace tych podmiotéw zostaly ujawnione w nocie nr 15. Jako dziatania zaradcze
Uczelnia polaczyla szpitale w ramach restrukturyzacji, co ma przynie$é efektywne obnizenie

kosztow operacyjnych.

Sporzadzono:

..........................................

podpis Kwestora’ podpis Rektora
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