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Szanowni Panstwo,

rok 2018 byt dla naszej spotecznosci okresem stabilnego rozwoju, sukcesdw pracownikéw

i studentéw oraz ozywionej wspotpracy z partnerami. Byt takze rokiem niezwykle intensyw-
nego namystu nad przysztoscig uczelni. 1 pazdziernika zaczeta obowigzywacé nowa ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Wprowadzita ona wiele istotnych zmian dotyczacych
funkcjonowania szkét wyzszych. Przede wszystkim to uczelnia jako catos¢ stata sie gtéwnym
podmiotem systemu, w miejsce uczelnianych jednostek organizacyjnych. Wiele rozstrzygnie¢
przeniesiono z ustawy na poziom wewnetrznych statutow. O tym, w jakim kierunku zmienia¢
uniwersytet, zaczeliSmy rozmawiac jeszcze przed wejsciem w zycie nowego prawa. Dyskusje
pokazaty, jak zréznicowane sg potrzeby naszego srodowiska oraz opinie na temat optymal-
nych dla uczelni rozwigzan. Niezbedne byto wiec szukanie kompromiséw i pogodzenie réz-
nych punktéw widzenia, tak aby przyjete rozstrzygniecia najlepiej stuzyty rozwojowi uniwersy-
tetu jako catosci. Zwienczeniem blisko dwuletniej ogéinouniwersyteckiej debaty bedzie nowy
Statut UW, ktéry wejdzie w zycie 1 pazdziernika 2019 roku.

Od lat zmierzamy w kierunku uczelni badawczej, jednak ksztatcenie zawsze bedzie filarem
naszej dziatalnosci. W 2018 roku rozpoczelismy realizacje programu zintegrowanego rozwoju
UW. Trzy z czterech modutéw programu dotycza ksztatcenia studentéw i doktorantéw. Dzigki
ZIP finansujemy nowe kierunki studidw, a juz istniejgce programy unowoczesniamy, orga-
nizujemy szkolenia i warsztaty podnoszace kompetencje oraz szkoty letnie. Doktorantom
oferujemy stypendia na wyjazdy zagraniczne, nowe zajecia i programy interdyscyplinarne.

Zapewnienie doktorantom wtasciwych warunkéw rozwoju jest kluczowe dla kazdego uni-
wersytetu skoncentrowanego na nauce. Dlatego cieszg nas zmiany, ktére przyniosta w tym
zakresie ustawa. Od roku akademickiego 2019/2020 nowi doktoranci beda ksztatcic¢ sie

w wielodyscyplinarnych szkotach doktorskich. Wszyscy beda otrzymywali stypendium, a po
dwdch latach ich postepy oraz jako$¢ opieki promotorskiej bedg ewaluowane. Z czasem kaz-
dy doktorant bedzie miat zapewnione odpowiednie wsparcie, indywidualny program ksztatce-
nia i opieke zaangazowanego promotora, cho¢ liczba doktorantéw bedzie nieco mniejsza.

W 2018 roku kontynuowalismy programy, dzieki ktérym wspieramy wyrézniajacych sie pra-
cownikow. Po raz kolejny przyznana zostata nagroda dydaktyczna tréjce wybitnych nauczy-
cieli, ktérzy w pracy ze studentami wykorzystujg nowatorskie metody nauczania. 127 wybit-
nych naukowcoéw wskazanych przez wiasne srodowiska otrzymywato przez rok zwiekszone
wynagrodzenie. W ramach systemu grantéw wewnetrznych przyznalismy 270 dofinansowan
na kwote 1,25 min zt. Wprowadzilismy takze zmiany do systemu, tak aby umozliwi¢ osobom
starajgcym sie o prestizowe granty otrzymanie szybkiego wsparcia. Zalezy nam, aby osoby,
dzieki ktérym uniwersytet zyskuje uznanie i miedzynarodowy prestiz, wiedziaty, ze doceniamy
ich prace, zaangazowanie i osiggniecia.

Uniwersytet stale sie zmienia. Inwestycje w infrastrukture, finansowane przede wszystkim

z programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016-2025", poprawiajg warunki pracy

i studiowania. Réwnie wazne co zmiany otoczenia sg takze dziatania na rzecz odpowied-
nich relacji i atmosfery w naszej spotecznosci. Dbamy o to, by dla studentéw i pracownikéw
uniwersytet byt miejscem przyjaznym, bezpiecznym, zapewniajacym wsparcie i promujgcym
odpowiednie wzorce. Dlatego w 2018 roku wprowadzilismy procedury antymobbingowe oraz
uruchomilismy Centrum Pomocy Psychologicznej. Z budzetu partycypacyjnego sfinansowali-
$my m.in. kursy antydyskryminacyjne i antyprzemocowe oraz warsztaty ,Rodzice na uniwer-
sytecie”. RozpoczeliSmy prace nad dtugofalowym planem dziatar réwnosciowych, tak aby
kazdy student i studentka, pracownik i pracowniczka mieli takie same mozliwosci rozwoju.

Dziataniami tymi obejmujemy takze zagranicznych cztonkdw naszej spotecznosci. Z kazdym
rokiem uniwersytet staje sie coraz bardziej wielonarodowy i wielokulturowy. W 2018 roku
na uczelni studiowato blisko 5 tysiecy studentéw i doktorantéw z catego Swiata. Wspdlnie



Swietowalismy 20. rocznice przystgpienia uniwersytetu do programu Erasmus. Przez dwie
dekady na stypendium wyjechato 25 tysiecy osdéb, a do Warszawy przyjechato 8,5 tysigca
gosci. Powracajgcy z Erasmusa studenci podkreslaja, ze dzieki stypendium — poza wieloma
innymi korzysciami — nauczyli sie dostrzega¢ wartos¢ innych kultur. Promowanie otwartosci,
tolerancji, dialogu i szacunku dla innych jest we wspdtczesnym $wiecie jednym z najwazniej-
szych zadan $wiata akademickiego, w tym Uniwersytetu Warszawskiego.

Uniwersytet wspotpracuje z ponad tysigcem instytucji w kraju i za granicg — prowadzimy
wspolne badania, projekty dydaktyczne, przedsiewziecia na rzecz otoczenia i wymiane
akademicka. Aby taka wspétpraca przynosita uniwersytetowi oraz drugiej stronie jak naj-
wiecej korzysci, konieczne jest okreslenie partnerstw strategicznych. Na poczatku 2018
roku zawigzalismy sojusz z trzema europejskimi uczelniami badawczymi — Uniwersytetem
Sorboriskim, Uniwersytetem w Heidelbergu oraz Uniwersytetem Karola w Pradze. Jesienig
dotgczyty do nas uniwersytety w Kopenhadze i Mediolanie. Tak powstat sojusz European Uni-
versity Alliance 4EU+. Wspdlnie chcemy uzyskac status uniwersytetu europejskiego i umoz-
liwi¢ w przysztosci naszym studentom korzystanie z oferty dydaktycznej wszystkich uczelni
partnerskich. Razem rozwijamy tez projekty badawcze dotyczace najwazniejszych wyzwan
spotecznych, jak zmiany demograficzne czy bioréznorodnosé i zréwnowazony rozwdj.

Wsrod naszych krajowych partneréw szczegdlne miejsce zajmuje Warszawski Uniwersytet
Medyczny. Na UW od wielu lat rozwijajg sie badania z zakresu medycyny dotyczace no-
wych terapii i farmaceutykéw. Scislejsza wspétpraca z WUM przyczyni sie do ich dynamicz-
nego rozwoju. Z kolei medycy moga skorzystac z wiedzy naszych specjalistow nie tylko

z nauk Scistych i przyrodniczych, ale tez spotecznych i humanistycznych, np. prawa, etyki,
psychologii. W pazdzierniku z rektorem Mirostawem Wielgosiem podpisalismy list intencyj-
ny w sprawie federacji naszych uniwersytetéw, co umozliwita nowa ustawa. Pod wieloma
wzgledami UW i WUM sg kompatybilne. Dzieki federalizacji chcemy osiggnaé¢ wiecej niz
suma naszych potencjatow.

Dziekuje wszystkim pracownikom, doktorantom i studentom, ktérzy w 2018 roku swoja
praca i zaangazowaniem przyczynili sie do rozwoju uniwersytetu, zwiekszenia jego miedzy-
narodowej renomy, a takze przetozenia efektéw uniwersyteckich badan na korzystne zmiany
W naszym otoczeniu.

?I,"j_.: ‘L?LQ
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Prof. Marcin Patys
REKTOR UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
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STRESZCZENIE

Uniwersytet Warszawski stabilnie sie
rozwija, realizujac cele strategiczne,
ktérymi sa:
e umocnienie pozycji UW jako
najlepszego osrodka badawczego
w Polsce,

e utrzymanie wysokiego miejsca
wsréd uczelni Europy Srodkowej
oraz dotgczenie do czotdwki szkot
wyzszych kontynentu,

e miedzynarodowa rozpoznawalnos¢,

¢ silne oddziatywanie na otoczenie,
w szczegolnosci poprzez
podejmowanie waznych spotecznie
tematéw badawczych.

Najwazniejsze dziatania, ktdre temu
stuzyty, podjete w 2018 rokuy, to:

e rozwoj wspotpracy ze
strategicznymi partnerami: na polu
miedzynarodowym sg to europejskie
uczelnie badawcze sojuszu
European University Alliance 4EU+,

a na polu krajowym — Warszawski
Uniwersytet Medyczny,

* realizacja ogdlnouczelnianych
przedsiewzie¢ stuzacych lepszemu
wykorzystaniu potencjatu UW:
programu wieloletniego ,Uniwersytet
Warszawski 2016-2025" oraz
Programu zintegrowanych dziatan
na rzecz rozwoju UW (2018-2022).

DZIALANIA SLUZACE REALIZACJI
CELOW STRATEGICZNYCH
UNIWERSYTETU

10 marca 2018 roku w Paryzu Uniwersy-
tet Warszawski, Uniwersytet Sorboriski,
Uniwersytet w Heidelbergu i Uniwersytet
Karola w Pradze podpisaty deklaracje
dotyczaca stworzenia sojuszu uniwersy-
tetéw 4EU. W pazdzierniku do wspotpracy
zaproszono Uniwersytet Kopenhaski

i Uniwersytet w Mediolanie. 17 stycznia
2019 roku w Heidelbergu rektorzy szesciu
europejskich uniwersytetéw podpisali
umowe, na mocy ktérej powstato kon-
sorcjum 4EU+ Alliance. W misji sojuszu
podkreslono odpowiedzialno$¢ uczelni

za poszukiwanie rozwigzan globalnych
wyzwan. Wsréd zadan stojacych przed

EXECUTIVE
SUMMARY

The University of Warsaw continues
to develop and to pursue the following
strategic objectives:

¢ strengthening the position of UW as
a Poland's leading research centre,

¢ maintaining its high ranking among
the Central European universities
and becoming one of the continent's
top universities,

¢ gaining international recognition,

¢ continuing a strong impact on its
environment, in particular by
addressing socially significant
research topics.

The key measures taken in 2018 to achieve
these objectives were as follows:

¢ development of cooperation
with strategic partners: on the
international arena, these include
research universities that belong
to the 4EU+ European University
Alliance and, at the national level,
the Medical University of Warsaw,

¢ implementation of cross-university
projects and initiatives designed to
make better use of UW's potential:
the multi-annual development
plan "The University of Warsaw
2016-2025", and the University's
Integrated Development Programme
(2018-2022).

ACHIEVING THE UNIVERSITY'S
STRATEGIC OBJECTIVES

On 10" March 2018, in Paris, the University
of Warsaw, Charles University, Heidelberg
University, and Sorbonne University signed
a declaration on the formation of the 4EU
Alliance. In October, the University of Co-
penhagen and the University of Milan were
invited to join the alliance. On 17" January
2019, in Heidelberg, the rectors of six Eu-
ropean universities signed an agreement
under which the consortium 4EU+ Alliance
was formed. The mission of the alliance
emphasized the responsibility of universi-
ties to seek solutions to global challenges.
The objectives to be addressed by the part-
ners include increasing mobility, deepening
integration and establishing a common



partnerami wymieniono zwiekszenie mo-
bilnosci, pogtebienie integracji oraz usta-
nowienie wspdlnych ram dla ksztatcenia.
Uniwersytety 4EU+ realizujg ponad 100
wspolnych projektéw badawczych, edu-
kacyjnych i podnoszacych kompetencje
pracownikow. Wigkszo$¢ z nich dotyczy
tzw. programéw flagowych: (1) zdrowia

i zmian demograficznych w srodowisku
miejskim; (2) Europy w zmieniajagcym sie
Swiecie: zrozumienia spoteczenstw, gospo-
darek, kultur i jezykéw; (3) transformacji
nauki i spoteczenstwa poprzez rozwijanie
zaawansowanych technologii informacyj-
nych, obliczeniowych i komunikacyjnych;
(4) bioréznorodnosci i zrdwnowazonego
rozwoju. W lutym 2019 roku sojusz ztozyt
wniosek w pilotazowym konkursie Komisji
Europejskiej European Universities finanso-
wanym z programu Erasmus+.

Uniwersytet Warszawski oraz Warszawski
Uniwersytet Medyczny, ktére do 1950 roku
stanowity jedng uczelnie, chcg ponownie
zacie$ni¢ wspotprace. 16 pazdziernika
2018 roku rektorzy uniwersytetéw podpi-
sali list intencyjny w sprawie utworzenia
federacji UW i WUM. Scista wspdtpra-

ca z uczelnig medyczng ma pozwoli¢
uniwersytetowi na dynamiczny rozwoj
badan z dziedziny nauk medycznych i nauk
o zdrowiu, ktére od dawna sg prowadzone
w wielu uniwersyteckich jednostkach. UW

i WUM zamierzaja: (1) wspdlnie prowadzi¢
wybrane badania, uczestniczy¢ w konkur-
sach grantowych, wspiera¢ miedzyuczel-
niane zespoty badawcze; (2) wspotpraco-
wac w zakresie ksztatcenia doktorantdw;
(8) wspotpracowac w zakresie transferu
technologii i komercjalizacji wynikéw
badan naukowych; (4) zapewnia¢ tatwy
dostep do infrastruktury i bibliotek partner-
skich uczelni; (5) umozliwia¢ studentom

i doktorantom wspdlne dziatanie w kotach
naukowych i inkubatorach przedsiebior-
czosci.

W 2018 roku uczelnia kontynuowata
realizacje programu wieloletniego ,Uni-
wersytet Warszawski 2016-2025". Jego
gtéwnym celem jest ozywienie potencjatu
nauk humanistycznych i spotecznych

oraz wtgczenie ich do innowacyjnych,
eksperymentalnych programow, a takze
wzmocnienie miedzynarodowej pozycji
uczelni oraz zwiekszenie jej roli w animo-
waniu przemian spotecznych i gospodar-
czych. Rozwdj uczelni wymaga stworzenia
odpowiednich warunkoéw, dlatego program
obejmuje budowe nowych gmachdéw oraz
rozbudowe i przebudowe istniejacych
budynkéw (w sumie 18 inwestycji). Budzet

educational framework. The 4EU+ universi-
ties have been implementing over 100 joint
projects in the fields of research, education
and improving employee qualifications.
Most of the projects are related to the four
Flagship Programmes: (1) Health & demo-
graphic change in an urban environment;
(2) Europe in a changing world: Understand-
ing and engaging societies, economies,
cultures and languages; (3) Transforming
science and society by advancing informa-
tion, computation and communication; (4)
Biodiversity and a sustainable environment.
In February 2019, the alliance submitted an
application to the European Commission
pilot study European Universities, financed
under the Erasmus+ programme.

Until 1950, the University of Warsaw and the
Medical University of Warsaw constituted a
single university. Now both institutions want
to strengthen that co-operation once again.
On 16" October 2018, the rectors of both
universities signed a letter of intent on the
creation of the UW and MUW Federation.
Close cooperation with the medical univer-
sity will enable the University of Warsaw to
dynamically develop the research in med-
ical and health sciences which has been
carried out in numerous units of the univer- |
sity for many years. UW and MUW intend

to: (1) carry out joint selected research -
projects, participate in grant competitions, '
and support joint research teams; (2) coop-
erate in education of doctoral students; (3)
work together to commercialise research
results and collaborate in the field of trans-
fer technology; (4) provide easy access

to the infrastructure and libraries of the
partner university; (5) enable students and
doctoral students to cooperate in research
teams and business incubators.

In 2018, the university continued imple-
menting the multi-annual development
plan “University of Warsaw 2016-2025" Its
main objective is to enhance the potential
of the humanities and social sciences and
to integrate them into innovative experimen- |
tal programmes, as well as to strengthen
the international position of the university
and increase its role in fostering social and
economic transformations. To facilitate
reaching of these goals, the programme
includes the construction of new buildings
and the expansion and reconstruction of ex-
isting facilities (a total of 18 investment
projects). The programme budget totals
PLN 970 million (PLN 945 million from the
state budget and PLN 25 million from UW's
own funds).
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programu to 970 min zt, w tym 945 min zt
ze srodkow budzetu paristwa, a 25 min zt
ze srodkdw wiasnych UW.

W 2018 roku rozpoczeta sie realizacja
czteroletniego Programu zintegrowanych
dziatan na rzecz rozwoju UW (ZIP), ktére-
go budzet w wysokosci 38 min zt pochodzi
z Programu Operacyjnego Wiedza Edu-
kacja Rozwdj. Program stuzy komplek-
sowemu rozwojowi uczelni i obejmuije:

(1) tworzenie nowych kierunkéw studiéw

i modyfikacje istniejacych programow; (2)
wzbogacenie oferty programoéw ksztat-
cenia, zaje¢ i programdw stypendialnych
dla doktorantéw; (3) organizacje zajec¢

i szkolert podnoszacych kompetencje stu-
dentéw i pracownikéw; (4) rozwdj narzedzi
informatycznych stuzgcych do zarzadza-
nia uczelniag.

UW jest najlepszym osrodkiem badaw-
czym w Polsce i liderem w pozyskiwaniu
zewnetrznych srodkéw na badania —
zaréwno ze zrodet Unii Europejskiej, jak

i krajowego systemu grantéw. W 586
konkursach programu Horyzont 2020,
organizowanych od poczatku programu do
konca wrzesnia 2018 roku, UW ztozyt 400
wnioskéw i pozyskat srodki na realizacje
65 projektéw na kwote okoto 19,97 min
euro. W 13 projektach UW petni funkcje
koordynatora. Wskaznik sukcesu sktada-
nych wnioskéw przez naukowcow z UW

to 16,3%. Jest on bardzo bliski sredniej

UE - 16,67%. Wqg statystyk Narodowego
Centrum Nauki w latach 2011-2018 UW
zajmuje 1. miejsce wsrdd beneficjentow
pod wzgledem liczby uzyskanych grantéw
(1 952) oraz tacznej kwoty dofinansowania
(797,5 min zt). Uniwersytet rozwija takze
wewnetrzny system wspierania badan —
w grudniu 2018 roku uczelnia wprowadzita
nowe zasady przyznawania grantéw pod
nazwa ,Strategia doskonatosci — uczelnia
badawcza".

Naukowcy z UW prowadzg badania
dotyczace waznych spotecznie tematéw
we wspotpracy z osrodkami naukowymi
z catego $wiata. Oprécz programow fla-
gowych sojuszu 4EU+ przyktadem takich
projektéw sg przedsiewziecia realizowane
w ramach EIT Food — Wspdlnoty Wiedzy

i Innowacji w obszarze zywnosci, ktéra jest
czescig Europejskiego Instytutu Innowac;ji
i Technologii. UW nalezy do EIT Food od
2016 roku. W 2018 roku UW rozpoczat
takze realizacje projektu w ramach innej
unijnej Wspolnoty Wiedzy i Innowacji —
EIT Climate, ktérej celem jest tagodzenie

skutkéw zmian klimatu i adaptacja do nich.

Na uczelni dziatajg takze dwie miedzyna-

2018 marked the beginning of the imple-
mentation of the university's four-year Inte-
grated Development Programme (ZIP),
with a budget of PLN 38 million allocated
from the Operational Programme Knowl-
edge Education Development (PO WER).
The programme is designed to support the
comprehensive development of the univer-
sity and includes: (1) development of new
fields of study and modification of existing
curricula; (2) enriching the range of curric-
ula, courses and scholarship programmes
for doctoral students; (3) organisation

of classes and training sessions to im-
prove the skills of students and employees;
(4) development of university management
IT tools.

The University of Warsaw is the best
research centre in Poland and a leader in
attracting external funding for research
— both under EU and domestic grant
schemes. In 586 competitions under Ho-
rizon 2020, organised from the beginning
of the programme until the end of Sep-
tember 2018, the University of Warsaw
submitted 400 applications and obtained
funds for the implementation of 65 pro-
jects for the amount of approximately EUR
19.97 million. In 13 projects the University
of Warsaw acts as a coordinator. The
percentage of successful applications
submitted by scientists from the University
of Warsaw is 16.3%, which is very close to
the EU average of 16.67%. According to
statistics of the National Science Centre
in 2011-2018, the University of Warsaw is
ranked 1t among the beneficiaries both
as regards the number of obtained grants
(1 952) and the total amount of co-fi-
nancing received (PLN 797.5 million).

The University has also been developing
an internal research support system — in
December 2018 the university introduced
new rules for awarding grants called
“Strategy for excellence — the research
university”.

UW scientists conduct research on social-
ly important issues in cooperation with
scientific centres from all over the world.
In addition to the flagship programmes
under the 4EU+ Alliance, such projects
include those implemented within the EIT
Food — European Knowledge and Innova-
tion Community in the food sector, which
forms part of the European Institute of In-
novation and Technology. UW has been a
member of EIT Food since 2016. In 2018,
the University of Warsaw also initiated a
project under the framework of yet another
EU Knowledge and Innovation Commu-
nity — EIT Climate, whose objective is to



rodowe agendy badawcze — Center for
Quantum Opical Technologies (QQOT), ktére-
go partnerem jest Uniwersytet Oxfordzki,

a takze osrodek Regenerative Mecha-
nisms for Health (ReMedy) powotany we
wspotpracy z Uniwersytetem Medycznym
w Getyndze.

Uniwersytet Warszawski wspiera swojg
spotecznos¢, dgzac do poprawy warun-
kow ksztatcenia i pracy oferowanych

na uczelni. Stuzg temu m.in. inwestycje

w infrastrukture (w tym program wieloletni
,Uniwersytet Warszawski 2016-2025"),

a takze realizacja Strategii rozwoju zasobow
ludzkich uwzgledniajgcej zasady Euro-
pejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych. W 2016 roku UW zostat doce-
niony za te dziatania przez Komisje Euro-
pejska i otrzymat prawo postugiwania sie
wyrdznieniem ,HR Excellence in Research”.
W 2018 roku uczelnia rozwijata procedury
dotyczace przeciwdziatania dyskryminacji
i mobbingowi, a takze prowadzita dziatania
na rzecz zapewnienia réwnego dostepu do
ksztatcenia osobom z niepetnosprawno-
$ciami oraz dotknietym problemami psy-
chicznymi (uruchomiono Centrum Pomocy
Psychologicznej UW).

W 2018 roku zmienito sie otoczenie
prawne, w jakim funkcjonujg polskie uczel-
nie. 1 pazdziernika weszta w zycie ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
ktéra w znacznym stopniu zmienita
system szkolnictwa wyzszego. Jedng z jej
konsekwencji byta konieczno$¢ opraco-
wania przez uczelnie nowych statutow.
Uniwersytet postanowit wykorzystaé ten
moment do przeprowadzenia ogdlnouczel-
nianej debaty na temat kierunkéw zmian,
niekoniecznie wynikajgcych z ustawy,
ktére przyczynityby sie do rozwoju uczelni.
Efektem dyskusji bedzie ksztatt nowego
Statutu UW, ktéry wejdzie w zycie w paz-
dzierniku 2019 roku.

Uniwersytet zabierat w 2018 roku gtos
przy okazji waznych dla kraju rocznic

— 100-lecia odzyskania niepodlegtosci
Polski oraz 50-lecia wydarzer Marca '68

— przypominajac o obowigzku czuwania
nad warto$ciami takimi jak wolnos¢ stowa
i zgromadzen, autonomia akademicka oraz
wolnos$¢ badan naukowych, a takze szacu-
nek dla kazdego cztowieka wykluczajgcy
jakakolwiek forme dyskryminacji.

mitigate and adapt to the consequences
of climate change. Two international
research agendas also operate at the uni-
versity — the Centre for Quantum Optical
Technologies (QQOT), in partnership with
Oxford University, as well as Regenerative
Mechanisms for Health (ReMedy), estab-
lished in cooperation with the University
Medical Center Gottingen.

The University of Warsaw supports its
community by striving to improve the
conditions of education and work offered
at the university. To this end, the university
invests in infrastructure (including the mul-
ti-annual development plan "The University
of Warsaw 2016-2025"), and implements
the Human Resources Development Strat-
egy, compliant with the principles of the
European Charter for Researchers and

the Code of Conduct for the Recruitment
of Researchers. In 2016, the European
Commission recognised the University

of Warsaw for these efforts and granted

it the "HR Excellence in Research” Award.
During 2018, the University was develop-
ing anti-discrimination and anti-mobbing
procedures, and was carrying out activities
designed to ensure equal access to edu-
cation for people with physical and mental
disabilities (the UW Psychological Counsel-
ling Centre was launched).

2018 witnessed a change in the legal
environment in which Polish universities
operate. On 1%t October, the Law on Higher
Education and Science came into force,
which has significantly modified the higher
education system. As a consequence

of the law, inter alia, the universities had
to develop new statutes. The University
decided to seize this moment to carry out
a university-wide debate on the trends

of changes, not necessarily resulting from
the act, which would contribute to further
growth and development of the university.
As a result of the debate, the new Statute
of the University of Warsaw will come into
force in October 2019.

In 2018, the university addressed the
country’s important anniversaries — the
centenary of Poland’s regaining independ-
ence and the 50" anniversary of the events
of March 1968 — recalling the obligation

to safeguard values such as freedom

of speech and assembly, academic auton-
omy and freedom of scientific research, as
well as respect for every human being that
excludes any form of discrimination.




W 2018 roku
na uczelni
studiowato 42 477
studentéw oraz

2 880 doktorantow,
w tym 4 871 0s6b z za-
granicy. Dyplom uzyskato
9 249 absolwentéw. UW jest
miejscem pracy dla 7 259 osob,
w tym 3 731 nauczycieli akademic-
kich (690 na stanowiskach
profesoréw).

Uniwersytet
prowadzit
ksztatcenie
na ponad 100
kierunkach i specjal-
nosciach studiow Ii Il
stopnia oraz jednolitych
magisterskich w zakresie
nauk humanistycznych,
spotecznych, Scistych i przy-
rodniczych, w tym 26 progra-
mach w jezyku angielskim oraz 29
programach prowadzonych wspdl-
nie z zagranicznymi uczelniami.

Uniwersytet
wspotpracowat

z 531 podmiotami
zagranicznymi z ponad
73 krajow w ramach umow
0 bezposredniej wspdtpracy
akademickiej. Na ich podstawie
z wymiany akademickiej
skorzystato 640 osob.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

PODSTAWOWE DANE
O UCZELNI W 2018 ROKU

BASIC FACTS AND FIGURES
ON THE UNIVERSITY IN 2018

34 thousand candidates
applied for admission to the
university, including 2 646
foreigners. As a result

of the recruitment

process, 17 986

candidates were

admitted.

In 2018, the university community comprised
42 477 students and 2 880 doctoral
students, including 4 871 international
students. Diplomas were awarded to
9 249 graduates. The University
of Warsaw employs 7 259
people, including 3 731
academic teachers (690
professors).

W rekrutaciji

0 przyjecie na
studia ubiegaty
sie 34 tys. kandy-
datéw, w tym 2 646
obcokrajowcow.

W wyniku rekrutacji przyjeto
17 986 0sdb.

The university provided over 100 pro-
grammes of 19, 2" and long cycle (uni-
form) Master’s studies in humanities,
social sciences, exact and natural
sciences, including 26 pro-
grammes delivered in Eng-
lish and 29 programmes
conducted jointly with

Researchers implemented 3 253
research topics, and participated in
50 projects financed under Hori-
zon 2020 and 1 414 financed

from national research

grants. Employees of the

. o Nauk . .
universities from rezlﬁzgﬁﬁ University of Warsaw
abroad. 3253 tematy published 5 199 scien-

badawcze, uczest- tific papers.

niczyli w 50 projektach
finansowanych z Horyzon-
tu 2020 oraz 1 414 projektach
finansowanych ze Zrédet krajo-
wych. Pracownicy UW opublikowali
5199 prac naukowych.

The University cooperated with

531 international entities from over
73 countries under direct bilateral
cooperation agreements.
Under these agreements,
640 students benefited
from an academic
exchange.



Under the Erasmus+ exchange pro-
gramme, in 2017/2018, 1 201 students
and doctoral students as well as 358
employees of the University of War-
saw travelled abroad. 778 under-
graduate and doctoral students
as well as 46 employees

of international universities
visited UW.

W ramach
wymiany
Erasmus+ w roku
2017/2018 za gra-
nice wyjechato 1 201
studentéw i doktoran-
téw oraz 358 pracowni-

kow UW. Na uniwersytet
przyjechato 778 studentow

i doktorantéw oraz 46 pracowni-
kéw zagranicznych uczelni.

In 2018, university revenues increased by PLN
61.74 million (4.2%) as compared to the previous
year and amounted to PLN 1.54 billion. Of that
amount, PLN 827.63 million (53.5%) was gener-
ated from educational and teaching activities
(including PLN 644.12 million of subsidies
from the Ministry of Science and Higher
Education; PLN 95.22 million from fees

for the provision of educational ser-

vices). PLN 506.12 million (32.7%)

accounted for revenues from

research activities. Half of the

university expenses (49.9%)

accounted for the costs

of salaries and related

expenses.

8 new spin-off companies
were established with the
university as a share-
holder, through the
special purpose

vehicle UWRC
sp. z 0.0.

Przychody
uniwersytetu w
roku 2018 wzro-
sty 0 61,74 min zt
(4,2%) w poréwnaniu

do poprzedniego roku

i wyniosty 1,54 mld zt. W tej
kwocie 827,63 min zt (53,5%)
stanowity przychody z dziatalnosci
dydaktycznej (w tym 644,12 min zt
dotacji MNiSW; 95,22 mIn zt z opfat za
ustugi edukacyjne). 506,12 min zt (32,7%)
stanowity przychody z dziatalno$ci badawcze;j.
Potowe kosztéw uczelni (49,9%) stanowity koszty
wynagrodzen wraz z pochodnymi.

Zatozono 8 nowych
spotek spin-off,
ktorych udziatow-
cem jest uniwersytet,
poprzez spotke celowq
UWRC sp. z 0.0.

Key factors that impacted the univer-
sity’s financial results included: the
increase in the basic subsidy, ef-

fective use of funds allocated
to individual organisational

units, proper manage-
ment of university
resources, and the
active involvement
of employees
in scientific
activities.

Na rezultaty
finansowe
kluczowy wptyw
miat wzrost do-
tacji podstawowej,
efektywne wykorzy-
stanie otrzymanych
srodkow przez jednostki
organizacyjne, wtasciwe
zagospodarowanie zaso-
béw uczelni oraz wysokie
zaangazowanie pracownikow
w dziatalnos$¢ naukowa.

W 2018

roku uczelnia
poniosta nakta-
dy na inwestycje
i remonty w wysokosci
63,89 min zt (w tym
24,11 min ze srodkéw
wtasnych).

In 2018, the university
allocated PLN 63.89 mil-
lion to investments
and repairs (including
PLN 24.711 million
from the university's
own resources).




STYCZEN

MARZEC

2 marca zostata
otwarta nowa siedziba
Centrum Pomocy
Psychologicznej UW.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

KALENDARIUM

WYNIKI GLEOSOWANIA W | EDYCJI BUDZETU PARTYCYPACYJNEGO

31 stycznia przedstawiono wyniki gtosowania na projekty zgtoszone do realizacji w ramach
| edycji budzetu partycypacyjnego. Cztonkowie uniwersyteckiej spotecznosci oddali

w sumie 14,4 tys. gtoséw i zdecydowali, ze budzet w wysokosci 300 tys. ztotych zostanie
przeznaczony na realizacje 11 przedsiewzie¢. Najwiecej gtoséw zdobyt projekt ,Defibrylatory
ratujgce zycie". Wsrdéd zwycieskich inicjatyw znalazty sie tez m.in. warsztaty ,Rodzice

na Uniwersytecie”, domki dla ptakéw na kampusie gtéwnym i zajecia w Centrum Sportu

i Rekreacji. Wiecej informacji na s. 27.

CENTRUM POMOCY PSYCHOLOGICZNEJ

2 marca zostata otwarta nowa siedziba CPP. Osrodek jest punktem pierwszej pomocy
psychologicznej dla spotecznosci uniwersytetu. Studenci i pracownicy otrzymuja tu
krétkoterminowe wsparcie oraz wskazanie, gdzie powinni uzyskaé¢ dalszg pomoc. Wiecej
informacjina s. 24.

50. ROCZNICA MARCA '68

W marcu 1968 roku na Uniwersytecie Warszawskim doszto do dramatycznych wydarzen —
studenckich protestéw oraz ich brutalnej pacyfikacji przez aparat bezpieczenstwa PRL.
Aby upamigtni¢ 50. rocznice tych tragicznych dni oraz uhonorowac ich uczestnikéw, na
UW odbyty sie uroczystosci, w ramach ktérych zorganizowano m.in. debaty, konferencje

i wystawy. Z okazji rocznicy Marca swoje wystgpienia na UW mieli prezydent Andrzej Duda
i premier Mateusz Morawiecki.

EUROPEJSKI SOJUSZ UCZELNI 4EU+

10 marca cztery europejskie uczelnie badawcze — Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet
Sorboriski, Uniwersytet w Heidelbergu i Uniwersytet Karola w Pradze — podpisaty
deklaracje dotyczaca stworzenia europejskiego sojuszu uniwersytetéw European
University Alliance 4EU. Uczelnie zaciesniajg wspoétprace w dziedzinie nauki, innowacii,
ksztatcenia oraz wymiany studentdw, pracownikéw naukowych i administracyjnych.

W ostatnim kwartale 2018 roku do sojuszu dotgczyty Uniwersytet Kopenhaski i Uniwersytet
w Mediolanie, w wyniku czego powstat sojusz 4EU+. 28 lutego 2019 roku Uniwersytet
Sorboriski — w imieniu sojuszu 4EU+ — ztozyt wniosek w konkursie ,European Universities”
organizowanym przez Komisje Europejska i finansowanym z programu Erasmus-+.
Koordynacjg prac zwigzanych z uczestnictwem UW w 4EU+ zajmuje sie nowa jednostka

— Biuro Miedzynarodowych Programoéw Badawczych. Wiecej informacji na s. 56.



14 marca dr Siergiej
Kowalow odebrat

SIERGIEJ KOWALOW DOKTOREM HONOROWYM UW

Dr Siergiej Kowalow urodzit sie w 1930 roku na Ukrainie, dwa lata pdzniej jego rodzina
przeniosta sie do Podlipek koto Moskwy. Z wyksztatcenia jest biofizykiem, doktorat uzyskat
w 1961 roku na Uniwersytecie Moskiewskim. Napisat 60 prac z tej dziedziny. Jeden

z recenzentdw poproszony przez Senat UW o podsumowanie dorobku Siergieja Kowalowa
nazwat go ,sumieniem spoteczenstwa rosyjskiego i sumieniem swiata”. 14 marca rosyjski
dziatacz i obronca praw cztowieka odebrat tytut doktora honoris causa Uniwersytetu
Warszawskiego.

ZWIEKSZONE WYNAGRODZENIE

21 marca 127 pracownikéw naukowych i dydaktycznych, dzieki ktérym uniwersytet rozwija
sie, otrzymato okresowo zwiekszone wynagrodzenia. Zostaty one przyznane po raz czwarty.
Naukowcy przez rok otrzymujg wynagrodzenie zasadnicze zwiekszone o 1,5 tys. zt brutto.
Wiecej informacji na s. 26.

PROGRAM ZINTEGROWANYCH DZIAtAN NA RZECZ ROZWOJU UW (ZIP)

2 kwietnia rozpoczat sie program ZIP. Uniwersytet w jego ramach prowadzi dziatania KWIECIEN
w czterech modutach: programy ksztatcenia, studia doktoranckie, podnoszenie kompetencii,

zarzadzanie instytucjg. Finansowane sg m.in. nowe kierunki studiéw, stypendia na

wyjazdy zagraniczne, szkolenia i szkoty letnie, a takze rozw¢j systemdw informatycznych

uczelni. Celem programu jest podniesienie jakosci nauczania, wzbogacenie oferty

studiow doktoranckich, rozwéj kompetencji studentéw i pracownikéw oraz usprawnienie

i unowoczesnienie zarzgdzania uczelnig. Program potrwa do 31 marca 2022 roku. Wiecej

informacji na s. 29.

ZMIANY W PROGRAMIE WIELOLETNIM

W sierpniu Rada Ministréow podjeta uchwate w sprawie przyjecia zmian w programie SIERPIEN
wieloletnim ,Uniwersytet Warszawski 2016-2025", o ktére wnioskowata uczelnia. Zmiany

dotyczg m.in. lokalizacji i zakresu niektérych inwestycji. W 2018 roku wybrano takze projekt

budynku dla nauk psychologicznych, zakoriczono prace projektowe drugiej cze$ci budynku

przy ul. Dobrej 55, rozpoczeto rewitalizacje pawilonu w Ogrodzie Botanicznym UW. Ogtoszono

kolejne konkursy architektoniczne — na opracowanie koncepcji akademika na Stuzewcu i na

projekt dziedzirica gérnego na kampusie gtéwnym. Wiecej informacji na s. 28.

doktorat honorowy UW.
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PAZDZIERNIK

16 pazdziernika rektorzy
UW i WUM podpisali list
intencyjny w sprawie
utworzenia federacji.

LISTOPAD

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

KALENDARIUM

PRACE NAD WDROZENIEM USTAWY

1 pazdziernika weszto w zycie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Nowa ustawa
zreformowata w znacznym stopniu system szkolnictwa wyzszego w Polsce. Jedng z jej
konsekwencji byta konieczno$¢ opracowania przez uczelnie nowych statutéw. Szkoty
wyzsze otrzymaty rok na prace nad nowg wersjg dokumentéw. Na UW rozwazania dotyczgce
kierunkéw zmian zwigzanych z ustawg rozpoczety sie w roku akademickim 2017/2018 i byty
kontynuowane w roku 2018/2019. Wiecej informacji na s. 30.

FEDERACJA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO Z WARSZAWSKIM
UNIWERSYTETEM MEDYCZNYM

Prof. Marcin Patys, rektor UW, oraz prof. Mirostaw Wielgos, rektor WUM, 16 paZdziernika
podpisali list intencyjny w sprawie utworzenia federacji. Obie uczelnie planujg wspdlne
prowadzenie wybranych badan, zaje¢ dydaktycznych oraz wspdlne ksztatcenie
doktorantéw. Przygotowanie koncepcji przysztej federacji oraz zatozen do jej statutu jest
zadaniem reprezentujgcych obie uczelnie zespotéw rektorskich ds. federalizacji. Wiecej
informacji na s. 56.

~ YL VI
b = HiH
: =l M
. ]  Ne
" S aegegng
- |
: S ELE
/
i | :i 110
| E i miC
5 ' g WARSZAWSK] UNIWERSYTET MEDYCINY :] o B¢
- " - N 5
' > = w00, H & :
. o HIBANLE
o : g ] . tl
ﬁ' I ¥
tp L] ] .
Higls

F kr- -

20 LAT PROGRAMU ERASMUS NA UW

Polska dotgczyta do programu Erasmus w 1998 roku razem z Cyprem, Czechami, Wegrami,
Rumunig i Stowacjg. Wsrdd polskich uczelni uczestniczacych w programie to Uniwersytet
Warszawski jest od 20 lat najbardziej aktywny — wysyta i przyjmuje co roku najwieksza liczbe
stypendystéw, zarzadza najwiekszymi funduszami. Wiecej informacji na s. 58.

OBCHODY STULECIA ODZYSKANIA PRZEZ POLSKE NIEPODLEGLOSCI

Caty 2018 rok byt w Polsce czasem $wietowania 100. rocznicy odzyskania niepodlegtosci.
W obchody wigczyt sie takze Uniwersytet Warszawski. 18 listopada odbyt sie

specjalny koncert urodzinowy uczelni , Ta nasza wolnos¢”. 100-lecie niepodlegtej Polski
postanowity uczci¢ réwniez poszczegdlne uniwersyteckie jednostki poprzez organizacje
okolicznosciowych konferencji naukowych, wystaw, wyktaddw i wydarzen kulturalnych.



NAGRODY DLA NAUCZYCIELI

W listopadzie dr Danuta Solecka z Wydziatu Biologii, dr Agata Komendant-Brodowska
oraz dr Filip Kawczyriski z Wydziatu Filozofii i Socjologii zostali laureatami tegorocznej
nagrody dydaktycznej rektora UW. Wyréznienie przyznawane jest nauczycielom
akademickim, ktérzy w pracy ze studentami wykorzystujg nowatorskie metody
nauczania. Wiecej informacji na s. 26.

SUKCESY NAUKOWE

W grudniu dr Anna Karnkowska z Wydziatu Biologii i Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych GRUDZIEN
otrzymata Installation Grant Europejskiej Organizacji Biologii Molekularnej przyznawany
mtodym liderom grup badawczych na utworzenie laboratoriéw w macierzystych osrodkach
naukowych. To jeden z wielu przyktadéw sukceséw naszych badaczy w roku 2018. Liczni
pracownicy UW otrzymali granty na realizacje projektéow badawczych badz wyréznienia

w uznaniu ich wktadu w rozwdj dyscyplin, ktére reprezentuja. Prof. Andrzej Udalski

z Obserwatorium Astronomicznego zostat laureatem nagrody Tycho Brahe Europejskiego
Towarzystwa Astronomicznego oraz Medalu Karla Schwarzschilda przyznawanego przez
Niemieckie Towarzystwo Astronomiczne. Inny astronom — prof. Krzysztof Gérski — zostat
(jako cztonek zespotu satelity Planck) jednym z laureatéw nagrody Fundacji Grubera,
dziatajgcej przy Uniwersytecie Yale w USA. Dr hab. Joanna Sutkowska z Centrum Nowych
Technologii oraz prof. Piotr Sankowski z Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki
otrzymali Nagrode Narodowego Centrum Nauki za szczegdlne osiggniecia dotyczace
badan podstawowych. Z kolei Nagrode Fundacji na rzecz Nauki Polskiej przyznano

prof. Krzysztofowi Pachuckiemu z Wydziatu Chemii oraz prof. Andrzejowi Dziembowskiemu
z Wydziatu Biologii.

Dr Anna Karnkowska
otrzymata w grudniu
Installation Grant
Europejskiej Organizacji
Biologii Molekularne;j.
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ROZDZIAL 1

UCZELNIA
| JEJ B
SPOLECZNOSC

2 880

doktorantéw

7259

pracownikow

42 477

studentéw

studiow | il stopnia
oraz jednolitych
magisterskich

2 668

stuchaczy
studiow
podyplomowych

4872

obcokrajowcow
wsréd studentéw
i doktorantéw



ZESPOL REKTORSKI | SENAT

0d wyboréw w 2016 roku cztonkami zespotu rektorskiego sa:

prof. UW dr hab. Marcin Patys,
rektor uczelni,

prof. UW dr hab. Jolanta Choirska-Mika,
prorektor ds. studentéw i jakosci ksztatcenia,

dr hab. Maciej Duszczyk,
prorektor ds. naukowych,

prof. UW dr hab. Anna Giza-Poleszczuk,
prorektor ds. rozwoju,

prof. dr hab. Andrzej Tarlecki,
prorektor ds. kadrowych i polityki finansowej.

Sktad Senatu w kadencji 2016-2020 dostepny jest na stronie www.senat.uw.edu.pl. W 2018
roku odbyto sie 12 zwyczajnych posiedzeri Senatu. Protokoty posiedzen Senatu dostepne sa
na stronie www.senat.uw.edu.pl.

W roku 2018 Senat podjat 121 uchwat, w tym dotyczace:

zmiany Statutu Uniwersytetu Warszawskiego,

poparcia dla ,Listu intencyjnego w sprawie utworzenia federacji Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego i Uniwersytetu Warszawskiego',

rozstrzygniec¢ kierunkowych w zwigzku z przygotowywaniem nowego Statutu
Uniwersytetu Warszawskiego,

okreslenia sposobu powotania pierwszej rady uczelni,
50-lecia wydarzen Marca ‘68,

100-lecia odzyskania Niepodlegtosci Polski.

Uchwaty Senatu dostepne sg w Monitorze UW na stronie www.monitor.uw.edu.pl.

W 2018 roku dziataty

Komisje rektorskie: Komisje senackie:
¢ ds. etyki badan naukowych z udziatem e ds. budzetu i finansow,
cztowieka, * ds. naukowych,
* ds. nagréd ministra nauki « ds. polityki kadrowej

i szkolnictwa wyzszego, .
g ook - * ds. rozwoju przestrzennego,
. ny wni w ndialn .
s. oceny wnioskow stypendialnyc ds. socjalnych,

na UWw, . .
L * ds. studentdw, doktorantéw i jakosci

ds. odznaczen panstwowych .

) ksztatcenia,

i resortowych,

ds. przeciwdziatania dyskryminacji, * prawno-statutowa.

ds. tytutéw honorowych,

ds. zatrudniania na stanowiska
profesoréw na UW.
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Komisje ustawowe:

dyscyplinarna do spraw studentéw
i doktorantow,

odwotawcza dyscyplinarna do spraw
studentéw i doktorantow,

dyscyplinarna dla nauczycieli
akademickich,

uczelniana oceniajgca dla nauczycieli
akademickich,

odwotawcza oceniajaca dla
nauczycieli akademickich.

Komisje i zespoty uczelniane:

wyborcza,

rekrutacyjna na UW w roku
akademickim 2017/2018,

rekrutacyjna na UW w roku
akademickim 2018/2019,
zespot zapewnienia jakosci
ksztatcenia.

Zespoty rektorskie:

do przygotowania polityki w sprawie
otwartej nauki na UW w kadencji
2016-2020,

ds. federacji UW i Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego,

ds. przygotowania projektu Statutu UW,
ds. przygotowania zatozert nowego
modelu ksztatcenia doktorantéw —
szkot doktorskich,

ds. przygotowania zatozert nowego
modelu ksztatcenia na UW,

ds. przygotowania zatozeri nowego
modelu wytaniania wtadz na UW,

ds. przygotowania zatozen nowej
organizacji i struktury UW,

ds. przygotowania zatozen nowe;j
procedury nadawania stopni i tytutéw
na UW.

Inne komisje, rady i zespoty:

Komisja ds. doskonalenia dydaktycz-
nego w celu realizacji zadan w Progra-
mie zintegrowanych dziatan na rzecz
rozwoju UW,

Komisja ds. studiow doktoranckich
w celu realizacji zadan w Programie
zintegrowanych dziatan na rzecz
rozwoju UW,

Komisja ds. studiéw w celu realizacji

zadan w Programie zintegrowanych
dziatan na rzecz rozwoju UW,

Komisja ds. przeciwdziatania mob-
bingowi,

Komisja ds. zarzgdzania wtasnoscig
intelektualng na UW,
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Komisja konkursowa Funduszu Innowacji
Dydaktycznych,

Komisja nagrody dydaktycznej

rektora UW,

Komisja potwierdzajgca kompetencje

w zakresie glottodydaktyki polonistycznej
uzyskane poza systemem szkolnictwa
wyzszego na UW,

Odwotawcza komisja stypendialna dla
studentow,

Rada konsultacyjna ds. studenckiego
ruchu naukowego,

Rada koordynacyjna ds. certyfikacji bie-
gtosci jezykowe;j,
Rada sportu,

Komitet sterujacy dla programu wielolet-
niego ,Uniwersytet Warszawski 2016-
2025",

Zespoét roboczy ds. analiz i prognoz w ra-
mach programu wieloletniego ,Uniwersy-
tet Warszawski 2016-2025",

Zespot roboczy ds. plandw przestrzen-
nych w ramach programu wieloletniego
JUniwersytet Warszawski 2016-2025",
Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod
nazwa ,Budowa oficyny wydawniczej na
kampusie Stuzewiec”,

Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod
nazwg ,BUW (podziemie) adaptacja na
cele zaje¢ sportowych”,

Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod
nazwg ,Przebudowa budynku Porektor-
skiego”,

Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod
nazwa ,Budowa budynku naukowo-dy-
daktycznego przy ul. Dobrej 55 (filologie
i lingwistyka); Il etap”,

Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod
nazwa ,Przebudowa budynku przy ul.
Szturmowej 4 na potrzeby naukowo-dy-
daktyczne’,

Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod
nazwa ,Przebudowa budynku w Alejach
Ujazdowskich 4 dla centrum wspétpracy
i dialogu”,

Zespot uzytkownikéw dla inwestycii
,Budynek naukowo-dydaktyczny na
kampusie centralnym (gérny dziedzi-
niec)" oraz ,Adaptacja poddasza Patacu
Kazimierzowskiego na potrzeby dydak-
tyczno-biurowe”,

Zespot ds. opracowania planu przygoto-
wania i przeprowadzenia ¢wiczenia kom-
pleksowego ,MAGISTER 2018" w ramach
szkolenia obronnego na UW,

Komitet nominacyjny.



Sktad komisji senackich dostepny jest na stronie www.senat.uw.edu.pl. Sktad komis;ji
ustawowych, rektorskich, komisji i zespotu uczelnianego i innych dostepny jest na stronie
www.uw.edu.pl.

STUDENCI

W roku akademickim 2018/2019 na Uniwersytecie Warszawskim studiowato 42 477
studentéw (w poprzednim roku — 45 430). Na studiach stacjonarnych studiowato 32 270 oséb
(w poprzednim roku — 33 964), a na studiach niestacjonarnych — 10 207 (poprzednio — 11 466).

Studentow studiéw stacjonarnych jest na UW nieco ponad trzy razy wiecej niz studentéw
studiéw niestacjonarnych. Ten stosunek utrzymuije sie na podobnym poziomie od czterech lat.

W roku 2018 nastgpit nieduzy spadek ogodlnej liczby studentdw, nieznacznie zmniejszyt sie
stosunek liczby studentéw niestacjonarnych do stacjonarnych.

Szczegotowe informacje dotyczace liczby studentéw sa dostepne w zatgczniku nr 1.

liczba
rok studentowx
2018 76,0% 24,0% 42 477
2017 74,8% 252% 45 430
2016 75,3% 24,7% 44 389
2015 74,5% 25,5% 44 591
2014 71,8% 28,2% 44 735

* Dane z lat 2014-2017 pochodza z 30 listopada danego roku. Dane z 2018 roku przedstawiajag
stan w dniu 31 grudnia 2018 roku.

PROGRAM MOST
Program MOST adresowany jest do studentéw i doktorantéw. Umozliwia on studiowanie przez
semestr lub rok na innej uczelni niz uczelnia macierzysta.

Uniwersytet Warszawski jest jedng z najchetniej wybieranych uczelni uczestniczgcych

w programie. W 2018 roku aplikacje na UW ztozyto 86 studentdw, w tym 30 oséb na caty
rok, 21 0séb na semestr zimowy i 35 na semestr letni. Niezmiennie najbardziej popularnymi
kierunkami studidow sa: prawo, psychologia i studia prowadzone przez Kolegium MISH.

ABSOLWENCI
W okresie od 1 grudnia 2017 roku do 31 grudnia 2018 roku studia na Uniwersytecie ukoriczyto
9 249 studentéw, w tym:

¢ na studiach stacjonarnych — 7 004 osoby,
¢ na studiach niestacjonarnych — 2 245 oséb.

Dyplom z wyrdznieniem otrzymato 689 osdéb (w ubiegtym roku — 736).

studia stacjonarne

studia niestacjonarne
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Liczba absolwentéw w ostatnich latach

2017/2018 9249
2016/2017 10 430
2015/2016 9991
2014/2015 10 823

SAMORZADY | ORGANIZACJE STUDENCKIE
Przedstawiciele studentéw zasiadali w Senacie uczelni. Uczestniczyli w pracach komisji
i zespotow senackich i uczelnianych.

Zarzad Samorzadu Studentéw UW wspierat finansowo projekty przygotowane przez
samorzady jednostek, kota naukowe oraz organizacje studenckie.

W 2018 roku na Uniwersytecie Warszawskim dziataty 184 organizacje studenckie (liczba
jest suma organizacji zarejestrowanych do korica 2017 roku, ktére ztozyty sprawozdanie

z dziatalnosci za rok 2018, oraz wszystkich organizacji zarejestrowanych i reaktywowanych
w roku 2018). W 2018 roku na UW zarejestrowano 35 nowych uczelnianych organizaciji
studenckich, reaktywowano 4 dziatajgce wczesnie).

W 2018 roku Rada konsultacyjna ds. studenckiego ruchu naukowego przyznata
dofinansowanie dla ponad 80 projektéw zgtoszonych przez kota na taczng kwote

256 tys. zt. Projekty realizowane w kraju i za granica obejmowaty gtéwnie prowadzenie
badan terenowych i laboratoryjnych, objazdéw naukowych, organizacje i uczestnictwo
w konferencjach i seminariach, wydawanie recenzowanych publikacji i czasopism,
organizacje wystaw, udziat w konkursach miedzynarodowych.

Rada zorganizowata szkolenie z pisania wnioskdw oraz zmian wprowadzonych przez nowy
Regulamin. W szkoleniu wzieto udziat kilkadziesigt oséb zainteresowanych mozliwosciag
ubiegania sie o dofinansowanie ze srodkéw Rady konsultacyjnej ds. studenckiego ruchu
naukowego.

Studenci od lat angazujg sie w dziatalno$¢ Choru Akademickiego, Teatru Hybrydy, Zespotu
Piesni i Tarica ,Warszawianka" oraz Akademickiego Zwigzku Sportowego.

p |

y
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DOKTORANCI

Liczba uczestnikéw studiéw doktoranckich na uniwersytecie w 2018 roku
wyniosta 2 880 oséb.

2880
2498
382
287
27

2018

3 041
2605
436
284
249

2017

3200
2745
455
283
267

2016

3209
2808
401
265
265

2015

2014 3214
2800
414
244

216

Nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2016 roku natozyta obowigzek
przyznania stypendium doktoranckiego co najmniej 50% doktorantdw przyjetych na studia
stacjonarne od roku akademickiego 2017/2018 i w latach nastepnych. Wptyneto to na liczbe
0s06b przyjetych na studia (jest ona juz nizsza niz w latach poprzednich). 0d 2019 roku liczba
doktorantéw zacznie sie zmniejsza¢ w sposob jeszcze bardziej znaczacy w wyniku zmian
wprowadzonych przez nowg ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktéra weszta

w zycie 1 pazdziernika 2018 roku. Wiecej informacji na s. 30.

W 2018 roku Uniwersytet Warszawski (ex aequo z Politechnikg Warszawska) zostat uznany
za najbardziej prodoktorancka polska uczelnie w konkursie ProDok 2018. Nagrody wreczane
byty podczas ogdlnopolskiego Interdyscyplinarnego Kongresu Akademickiego Ruchu
Naukowego IKONA.

ogdlna liczba
doktorantéow

uczestnicy studiow
stacjonarnych

'uczestnicy studiow
niestacjonarnych

'cudzoziemcy

osoby, ktére obronity
prace doktorska

UW zostat uznany

za najbardziej
prodoktorancka polskg
uczelnie w konkursie
ProDok 2018.
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SAMORZADY | ORGANIZACJE DOKTORANCKIE

Przedstawiciel doktorantéw zasiada w Senacie uczelni, bierze udziat w pracach komisji

i zespotdw senackich oraz rektorskich. Samorzad doktorantéw wspiera finansowo projekty
zgtaszane przez studentdw studidw Il stopnia oraz wydziatowe rady doktorantéw.
Dofinansowanie otrzymujg inicjatywy naukowe, edukacyjne, kulturalne, sportowe

i integracyjne. W 2018 roku dziatato 25 két naukowych doktorantéw, w tym 8 z nich byto
zawieszonych. Wiecej o dziatalnosci samorzadu doktorantéw mozna znaleZ¢ na stronie
www.doktoranci.uw.edu.pl.

CUDZOZIEMCY

W 2018 roku na uniwersytecie ksztatcito sie 4 872 obcokrajowcdow, w tym:

. - e 2812 0s6b na studiach | i Il stopnia lub jednolitych magisterskich (stan na 31 grudnia
Odsetek obcokrajowcow 2018 roku). W ubiegtym roku byto to 2 749 oséb. Odsetek obcokrajowcdw w stosunku

studiujgcych na UW do ogdlinej liczby studentéw wzrdst w ciggu roku z 6,1% do 6,6%;
w stosunku do ogdlnej

liczby studentéw wzrdst

e 287 0sdb na studiach doktoranckich, ktére stanowity blisko 10% ogdlnej liczby

w 2018 roku do doktorantéw. W ubiegtym roku byty to 284 osoby;
6 60/ e 1 773 osoby, ktére przyjechaty na UW na okres do jednego roku akademickiego, w tym
’ (s 3 stypendysci europejskich i rzgdowych programoéw stypendialnych (np. Erasmus+) oraz

uczestnicy wymiany w ramach umow o bezposredniej wspotpracy. W ubiegtym roku
bytoich 1 758.

Obcokrajowcy stanowili

o
1 0 /O ogdlnej liczby Liczba zagranicznych studentéw i doktorantéw oraz uczestnikéw wymiany akademickiej
doktorantow. ksztatcacych sie na UW

rok liczba studentow
studenci studiéw |, 2018 4872 2812 287 1773
Il stopnia i jednolitych
magisterskich
. 2017 4791 12749 284 1758
doktoranci
uczestnicy wymiany
akademickiej 2016 4384 | 2244 283 1857
2015 4181 1953 265 1963
2014 3532 1627 244 1661

Najliczniejsze grupy wsrdéd zagranicznych studentéw dtugoterminowych stanowity osoby
pochodzace z Ukrainy (887), Biatorusi (722), Chin (192), Turcji (114), Rosji (72), Azerbejdzanu
(61), Litwy (56), Uzbekistanu (41), Wietnamu (39), Szwecji (37), Indii (32), Kazachstanu (31),
Stanéw Zjednoczonych (26), Niemiec (24), Afganistanu (24), Gruzji (23), Iraku (21), Korei
Potudniowej (18), Francji (17) i Norwegii (17).

Szczegdtowe dane na temat obcokrajowcdéw mozna znalez¢ w zatgczniku nr 10.

Cudzoziemcy ksztatcacy sie na studiach |, Il stopnia i jednolitych magisterskich najczesciej
wybierali nauke na kierunkach: stosunki miedzynarodowe, finanse i rachunkowosg,
zarzadzanie, dziennikarstwo, psychologia, ekonomia, prawo, studia nad stowianszczyzng
wschodnig, filologia angielska, europeistyka, lingwistyka stosowana, studia wschodnie,
filologia polska, Humanitarian Action.

W 2018 roku 1 188 obcokrajowcéw odbywato studia petne na zasadach obowigzujacych
obywateli polskich. Sposréd pozostatych studentéw 983 osoby ponosity optaty za studia,
415 0s6b miato status stypendysty polskiego rzadu (w tym 353 osoby Stypendium
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Programu Stypendialnego dla Polonii, 41 oséb Stypendium Wschodnie, 12 oséb Stypendium
Konstantego Kalinowskiego, 8 oséb Stypendium im. Stefana Banacha, 1 osoba Stypendium
im. |. tukasiewicza). 25 cudzoziemcow z Afganistanu, Gruzji, Haiti, Indii, Iraku i Syrii
pobierato stypendium Uniwersytetu Warszawskiego, 16 0séb otrzymato stypendium strony
wysytajgcej. 35 0sob studiowato na innych zasadach.

478 cudzoziemcdw w roku akademickim 2017/2018 uzyskato dyplom ukonczenia studiéw.

Wiecej informacji o miedzynarodowej wymianie akademickiej mozna znalez¢ w dziale
Wspoétpraca.

KURSY JEZYKOWE | MATERIALY DLA OBCOKRAJOWCOW
Uniwersytet Warszawski organizuje kursy jezykowe dla 0séb przygotowujgcych sie do
podjecia studiéw w Polsce.

W roku akademickim 2018/2019 kontynuowany byt kurs przygotowujacy cudzoziemecow
do podjecia studidow w jezyku angielskim na UW. W kursie wziety udziat 62 osoby z: Chin,
Turcji, Azerbejdzanu, Wietnamu, Ukrainy, Brazylii, Uzbekistanu, Iranu, Malezji, Tajwanu,
Turkmenistanu.

66 0s6b uczestniczyto w kursie jezyka polskiego prowadzonym przez Centrum Jezyka

i Kultury Polskiej ,Polonicum”. W podziale na poszczegdlne kraje kursanci pochodzili z:
Biatorusi (33), Ukrainy (11), Kazachstanu (10), Armenii (4), Afganistanu (2), Zimbabwe (2),
Tajwanu (1), Gruzji (1), Indii (1), totwy (1).

WELCOME POINT

W roku 2018 swojg dziatalno$¢ kontynuowat Welcome Point, w ktérym studenci zagraniczni
znajdujg pomoc w czasie pobytu na uniwersytecie. WP zlokalizowany jest na kampusie
gtéwnym UW w budynku Szpitala Sw. Rocha.

W okresie najwiekszego natezenia przyjazdu studentow (17 wrzesnia — 12 paZzdziernika)
Welcome Point dziata w pawilonie ustawionym na matym dziedziricu UW. Pracownicy WP
pomagajg nowo przyjetym studentom zarejestrowac sie na zajecia, odpowiadajg na pytania
dotyczace studiow, jak i innych kwestii formalnych zwigzanych np. z legalizacjg pobytu.

Welcome Point zorganizowat w 2018 roku m.in. trzy edycje warsztatow z orientacji kulturowej
dla cudzoziemcdw, dwa szkolenia z zakresu bezpieczeristwa, cztery spotkania na temat
legalizacji pobytu w Polsce.

Wiecej o dziatalnosci Welcome Point mozna znalez¢ na stronie welcome.uw.edu.pl.

PRACOWNICY

Pod koniec 2018 roku na uniwersytecie pracowato 7 259 osdéb (w zesztym roku 7 307),

w tym 6 412 oséb na petnych etatach oraz 847 oséb na niepetnych etatach. W 2018 roku na
emeryture przeszto 98 oséb, w tym 28 nauczycieli akademickich (wsrdd oséb pracujacych
— 449, w tym 205 nauczycieli akademickich, to emeryci i rencisci).

Pracownicy UW:

¢ 3731 nauczycieli akademickich. Na petnych etatach pracuje 3 266 oséb (w tym
12 dyplomowanych bibliotekarzy); to ponad 51% wszystkich zatrudnionych. Na
niepetnych etatach pracuje 465 osoéb. Liczba petnozatrudnionych na stanowiskach
nauczycieli akademickich zwiekszyta sie w ostatnich 10 latach o0 95 0sdéb, czyli o okoto
3%. Szczegdtowe dane dotyczace zatrudnienia nauczycieli akademickich znajdujg sie
w zatgcznikach nr 3 4;

* 576 pracownikéw naukowo-technicznych i inzynieryjnych (facznie z informatykami),
90% z nich pracuje na wydziatach, najwiecej zatrudniajg wydziaty eksperymentalne:
Biologii — 75, Fizyki — 59, Chemii — 31 oraz Geologii — 28;
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* 341 pracownikéw bibliotek (bez nauczycieli akademickich oraz pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach innych niz bibliotekarskie), w tym 187 pracuje w BUW,
pozostali w bibliotekach wydziatowych, instytutowych i zaktadowych;

e 2041 pracownikéw administracji i obstugi, w tym 878 osdb w administracji
centralnej oraz 1 163 osoby na wydziatach. Szczegéty dotyczace stanu zatrudnienia
w administracji centralnej, na wydziatach oraz w innych jednostkach podane sa
w zatgcznikach nr 51 6.

W 2018 roku odbyta sie na UW, realizowana przez Pracownie Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia,
[l edycja Badania nauczycieli akademickich, ktérej celem byto poznanie opinii pracownikéw
naukowo-dydaktycznych na temat szeroko rozumianych warunkéw pracy oraz wizerunku
Uniwersytetu Warszawskiego jako miejsca rozwoju naukowego i zawodowego. W badaniu
wykorzystano ankiete online i wywiady pogtebione.

WSPARCIE | ROZWOJ CZLONKOW
SPOLECZNOSCI UW

WSPARCIE

Stypendia dla studentéw

Dotacja z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2018 roku na fundusz pomocy
materialnej dla studentéw i doktorantéw UW wynosita 44 394 900 zt. Zgodnie z ustawg
Prawo o szkolnictwie wyzszym 94% tej sumy przekazano na stypendia dla studentdéw,
a 6% na stypendia dla doktorantéw.

Z dotacji na pomoc materialng dla studentéw 55% zostato przeznaczone na stypendia
socjalne oraz zapomogi, a 45% na stypendia rektora dla najlepszych studentdw.

Stypendia socjalne i zapomogi
Stypendia o charakterze socjalnym sa przyznawane przez komisje stypendialne jednostek
organizacyjnych. W 2018 roku komisje przyznaty:

e 1988 stypendidéw socjalnych,

e 407 stypendiéw specjalnych dla oséb niepetnosprawnych,

* 62 zapomogi.
W roku akademickim 2018/2019 wysokos¢ dochodu na osobe w rodzinie studenta
uprawniajgca do ubiegania sie o stypendium socjalne oraz stypendium socjalne

w zwiekszonej wysokosci z tytutu zamieszkania w domu studenckim lub w obiekcie innym
niz dom studencki wynosita 1 050 zt.

Stawki stypendium socjalnego w roku 2018/2019 wynosity od 350 do 1 150 zt, a w przypadku
stypendiéw zwiekszonych o dodatek mieszkaniowy od 550 do 1 350 zt. Stawki stypendium
specjalnego dla 0séb niepetnosprawnych w zaleznosci od stopnia niepetnosprawnosci
wynosity od 350 do 650 zt.

Zapomogi sg przyznawane jednorazowo studentom, ktérzy przejsciowo z przyczyn losowych
znaleZli sie w trudnej sytuacji materialnej. Student moze otrzymac zapomoge nie wiecej

niz dwa razy w roku akademickim. Kwota zapomogi w 2018 roku nie mogta by¢ wyzsza niz
5500 zt.

Stypendia rektora
Stypendia rektora dla najlepszych studentéw przyznaje odwotawcza komisja stypendialna

dla studentéw. W 2018 roku przyznata ich 2 407. W roku 2017/2018 wysokos¢ stypendium
wynosita 780 zt miesiecznie, a w roku 2018/2019 800 zt miesiecznie.
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WYDATKI Z FUNDUSZU POMOCY MATERIALNEJ (W Zt)

2016 2017 2018
stypendia socjalne 19935 824,29 17 295 566 15 502 495
stypendia rektora 11803150 13531 050 15 588 360
dla najlepszych
studentéw
zapomogi 23391599 176972 140 590
stypendia 1386860 1338990 1478 200
specjalne dla oséb
niepetnosprawnych
razem 33359 750,28 32342578 32709 645

Stypendium doktoranckie

W 2018 roku stypendium doktoranckie otrzymywato 908 oséb. Jego wysokos¢ wahata
sieod 1470 zt do 2 200 zt. Prorektor ds. studentéw i jakosci ksztatcenia w porozumieniu
z zespotem ds. stypendidw okreslita, ze 10% doktorantéw bedzie uprawnionych do
otrzymania stypendium dla najlepszych doktorantéw. Kwota tego stypendium wynosita
992 zt miesiecznie. Stypendium to przyznano 262 osobom.

Zwiekszone stypendium doktoranckie, ktére w roku akademickim 2018/2019 wynosito
1 025 zt miesiecznie, otrzymywato 610 osob.

Z czesci funduszu pomocy materialnej dla studentéw i doktorantéw przyznano doktorantom
29 stypendiéw socjalnych, 54 stypendia specjalne dla oséb niepetnosprawnych, 13 zapomdg.

Stypendia ministra nauki i szkolnictwa wyzszego
W 2018 roku minister nauki i szkolnictwa wyzszego przyznat:

¢ 79 studentom UW stypendium za wybitne osiggniecia naukowe lub artystyczne
zwigzane z odbywanymi studiami, wysoko$¢ stypendium to 15 000 zt,

¢ 9 doktorantom UW stypendium za wybitne osiggniecia, kazde z nich wynosito 25 000 zt.

Domy studenckie

W 2018 roku w szesciu akademikach UW byto dostepnych 2 566 miegjsc. Ich srednie
wykorzystanie wahato sie od 80 do 90%. Koszt miejsca w akademiku wynosit w zaleznosci
od rodzaju pokoju od 315 do 805 zt. 65% 0séb mieszkajgcych w domach studenta UW to
cudzoziemcy, m.in. stypendysci rzadu polskiego, programu stypendialnego im. Konstantego
Kalinowskiego, studenci programu Erasmus+ oraz studiujgcy w jezyku angielskim.

Zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych

Z zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych uniwersytet dofinansowuje wypoczynek
pracownikéw, doktorantéw, emerytdéw i rencistow, a takze cztonkéw ich rodzin. Organizowane
sg réwniez wycieczki dla emerytéw i rencistow. Uczelnia prowadzi osrodki wypoczynkowe

w tukecinie nad morzem oraz w Koscielisku koto Zakopanego. Uniwersytet umozliwia
bezptatne korzystanie z basenu i $cianki wspinaczkowej. Prowadzi tez stotéwke.

Z zaktadowego funduszu finansowane sg pozyczki na remont mieszkania bgdZ domu, a takze
zapomogi i bony edukacyjne. W 2018 roku z zapomdg skorzystato 2 203 pracownikéw,
doktorantéw oraz emerytéw i rencistéw. Przyznano 163 pozyczki oraz 1 093 bony edukacyjne
na uczace sie dzieci pracownika, emeryta/rencisty UW lub zmartego pracownika.

Ztobek

0d 2013 roku na UW dziata ztobek ,Uniwersyteckie Maluchy”, z ktérego korzystajg dzieci
pracownikéw naukowych i administracyjnych oraz doktorantéw UW. Placowka jest
przeznaczona dla 15 dzieci.

W 2018 roku z zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych na dofinansowanie ztobka
wydano 236 151,85 zt. Uczelnia otrzymata dofinansowanie z programu rozwoju instytucji
opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej ,Maluch
plus" w wysokosci 27 000 zt. Dzieki dofinansowaniu rodzice mogli ptaci¢ nizsze czesne.
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Osoby niepetnosprawne na uczelni

W 2018 roku na uczelni pracowato 129 os6b niepetnosprawnych. Wsréd studentow,
doktorantéw i stuchaczy studiéw podyplomowych byto 1 579 oséb niepetnosprawnych

i przewlekle chorych (liczba oséb zarejestrowanych w Biurze ds. Oséb Niepetnosprawnych).
Ze wzgledu na otwartos$¢ uczelni na potrzeby osdéb niepetnosprawnych oraz duzg liczbe
pracownikéw i studentéw z niepetnosprawnosciami uniwersytet jest zwolniony z wptat na
rzecz PFRON natozonych na pracodawcow.

Niepetnosprawni studenci UW korzystajg m.in. z transportu dla oséb z niesprawnoscig
narzadu ruchu, materiatow dydaktycznych w formach alternatywnych (brajl, druk
powiekszony), centrum komputerowego, wypozyczalni elektronicznego sprzetu przeno$nego,
a takze Akademickiej Biblioteki Cyfrowej — najwiekszej w Polsce biblioteki naukowej dla oséb
niemogacych czytac¢ zwyktego druku, dostepnej takze dla osdéb z innych uczelni.

W 2018 roku Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych zostato przeniesione z Patacu
Kazimierzowskiego do budynku przy Dobrej 55, ktéry jest w petni dostepny dla oséb

z niepetnosprawnosciami. Dzieki zmianie lokalizacji znacznie poprawity sie warunki obstugi
0s06b korzystajgcych z ustug biura.

Uniwersytet angazuje sie w projekty na rzecz osob niepetnosprawnych spoza swojej
spotecznosci. W 2018 roku UW:

e we wspotpracy z Ministerstwem Edukacji Narodowej kontynuowat prace nad
dostosowywaniem podrecznikéw do potrzeb uczniéw niewidomych i stabowidzacych;
wykonano 60 adaptacji podrecznikéw dla ucznidw szkét podstawowych. W lutym
zaprezentowano kurs jezyka migowego dla uczniéw klas I-Ill szkoty podstawowe;j
(seria ksigzek ,Migaj razem z nami");

e we wrzesniu zakonczyt sie trwajacy od 2015 roku projekt Erasmus+ Trans2Work
— School-to-Work Transition for Higher education students with disabilities in Serbia,
Montenegro and Bosnia & Herzegovina (Erasmus+). Jego celem byto przekazanie
uczelniom w Serbii, Czarnogoérze oraz Bosni i Hercegowinie doswiadczen UW we
wspieraniu 0sob z niepetnosprawnosciami wchodzacych na rynek pracy.

Stypendium im. Anny Bornus

0d 2074 roku przyznawane jest Stypendium im. Anny Bornus przeznaczone dla oséb

Z najciezszymi niesprawnosciami, ktére mimo trudnej sytuacji zdrowotnej dazg do
zdobycia wyksztatcenia akademickiego. Jest ono finansowane przez rodzine Anny Bornus,
niepetnosprawnej studentki Wydziatu Polonistyki UW, ktéra w 2013 roku zmarta z powodu
choroby nowotworowej. Stypendium ma na celu dofinansowanie kosztéw zatrudnienia
asystenta osobistego dla studentdw ze znaczng niesprawnoscig ruchowa.

W 2018 roku wyrdznieni zostali: Patrycja Michalska, studentka administracji, Monika Pikuziriska,
studentka chemii, oraz Mateusz Gregorski, doktorant w dziedzinie nauk o polityce publicznej.

Wsparcie psychologiczne
W marcu 2018 roku W marcu 2018 roku otwarto Centrum Pomocy Psychologicznej na UW. Osrodek jest
otwarto Centrum Pomocy punktem pierwszej pomocy psychologicznej dla catej spotecznosci uniwersytetu, prowadzi
Psychologicznej na UW. poradnictwo w jezyku polskim oraz angielskim. Miesci sie w budynku przy ul. Pasteura 7.
Studenci i pracownicy otrzymujg tu krotkoterminowe wsparcie oraz wskazanie, gdzie
powinni uzyskac¢ dalsza pomoc. Centrum oferuje takze ustuge ,walk-in clinic”, czyli
pierwszego kontaktu z psychologiem — bardzo krotkiej konsultacji w sytuacji kryzysowe),
bez koniecznosci wczesniejszego zapisu. Prowadzi tez konsultacje za posrednictwem
Skype’'a dla 0séb przebywajgcych na wymianie zagranicznej. Na potrzeby Biura ds.
0Osob Niepetnosprawnych CPP prowadzi psychoedukacje i diagnoze. W centrum pracujg
psychologowie z doswiadczeniem w prowadzeniu terapii. Ustugi sg bezptatne. Terapeuci
gwarantuja pacjentom poufnosé.

W drugiej potowie 2018 roku Centrum Pomocy Psychologicznej we wspdtpracy z Biurem
Prasowym i Biurem Promocji zrealizowato filmy adresowane do spotecznosci akademickiej
dotyczace najczestszych problemdw psychologicznych, takich jak stres, depresja, lek

i samotnos¢. Kampania zachecata cztonkéw spotecznosci akademickiej potrzebujacych
wsparcia do korzystania z ustug CPP UW.
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Kwestie réwnego traktowania oraz przeciwdziatanie mobbingowi

Na uniwersytecie funkcjonuja instytucje, ktérych zadaniem jest dziatanie na rzecz
budowania na uczelni $rodowiska wolnego od wszelkich form dyskryminacji. Od 2010 roku
kwestiami rownego traktowania na UW zajmuje sie Komisja rektorska ds. przeciwdziatania
dyskryminacji. W 2011 roku uniwersytet powotat rzecznika akademickiego, ktory

wspiera cztonkéw spotecznosci akademickiej m.in. w sytuacjach zwigzanych

z przypadkami dyskryminacji. W 2016 roku na uczelni powstato stanowisko specjalisty ds.
réwnouprawnienia.

Na poczatku 2018 roku uruchomiono uniwersytecka strone réwnosciowg www.rownowazni.
uw.edu.pl zawierajacg kompleksowe informacje dotyczace procedur zgtaszania przypadkéw
dyskryminacji, instytucji uniwersyteckich, publicznych i pozarzadowych udzielajgcych
wsparcia osobom poszkodowanym oraz krajowych i miedzynarodowych przepisow
prawnych gwarantujgcych réwne traktowanie kazdego.

Przygotowano réwniez rownosciowy kurs e-learningowy dla pracownikéw i studentéw UW
poswiecony problematyce antydyskryminacji, ktérego celem jest podniesie standardow

w zakresie zapewnienia zasady rownego traktowania wsrdd catej spotecznosci akademickiej.
W 2019 roku kurs byt dostepny na platformie e-learningowej UW.

Ukoriczono tez badania poczucia bezpieczenstwa i doswiadczenia dyskryminacji studentéw
zagranicznych prowadzone przez Centrum Wyzwan Spotecznych UW. Opracowano wyniki
badania i stworzono raport wraz z rekomendacjami.

W 2018 roku kontynuowano rozpoczete rok wczesniej ogéinouniwersyteckie badania,
ktorych celem jest identyfikacja ewentualnych barier i nieréwnosci istniejgcych na uczelni.
Przygotowano wstepng wersje raportu z badania na trzech wydziatach. Rozpoczeto prace
nad zbadaniem Gender Pay Gap, czyli réznicy wynagrodzen ze wzgledu na pteé na UW.

Rozpoczeto takze przygotowania do stworzenia Gender Equality Plan, czyli réwnosciowego
planu dziatan dla UW i wybranych wydziatéw oraz przewodnika dobrych praktyk
o rownosciowych rozwigzaniach w réznych organizacjach w kraju i za granica.

W maju 2018 roku rektor wydat zarzadzenia w sprawie przeciwdziatania mobbingowi na
Uniwersytecie Warszawskim oraz w sprawie wyznaczenia koordynatora przeciwdziatania
mobbingowi. Miesigc pdZniej powotano Komisje ds. przeciwdziatania mobbingowi.
Koordynator przyjmuje i bada zgtoszenia dotyczgce mobbingu, zbiera informacje

0 przejawach takich zachowan i podejmuje inicjatywy zwigzane z przeciwdziataniem im.
Jesli koordynator po wstepnym zbadaniu zgtoszenia uzna, ze opisang sytuacje mozna
uzna¢ za mobbing, przekazuje sprawe do Komisji ds. przeciwdziatania mobbingowi.

W innych przypadkach koordynator moze skierowa¢ sprawe do rzecznika akademickiego
(ombudsmana) lub Centrum Rozwigzywania Sporéw i Konfliktdw przy Wydziale Prawa

i Administracji w celu polubownego rozstrzygniecia sporu.

Rzecznik akademicki

Rzecznik akademicki (ombudsman) pomaga osobom indywidualnym i jednostkom
organizacyjnym uniwersytetu w rozwigzywaniu konfliktéw i probleméw powstajacych na
uczelni. W 2018 roku rzecznik zajmowat sie 157 sprawami, z tego 146 spraw wptyneto

w roku 2018, a 11 byto kontynuacja z poprzedniego roku. Wiekszo$¢ z nich (142) zostata
zgtoszona przez same osoby zainteresowane. Ponad 50% spraw zgtosili studenci, okoto
40% pracownicy naukowi, administracyjni i naukowo-techniczni, 6% zgtoszen pochodzito od
doktorantéw.

Wsrdd spraw zgtaszanych przez pracownikéw najwiekszg grupe stanowig konflikty
interpersonalne w relacjach miedzy pracownikiem i przetozonym lub miedzy pracownikami.
Pracownicy skarzyli sie takze na mobbing, dyskryminacje, warunki pracy, polityke kadrowa
przetozonych. Sprawy zgtaszane przez studentéw dotyczyty najczesciej kwestii zwigzanych

z tokiem studiow (zasadami: zaliczen i egzamindw, zaliczania lub powtarzania etapu studiéow
lub skreslenia z listy studentéw), probleméw dotyczacych wznowienia studiéw i koniecznosci
realizacji roznic programowych, trudnosci we wspotpracy z wyktadowcami, promotorami,

a takze pracownikami dziekanatéw. Czes¢ spraw dotyczyta kwestii finansowych — zasad
przyznawania stypendidow socjalnych. Czesto problemy zgtaszane przez studentéw wynikajg
z nieznajomosci lub niezrozumienia regulacji prawnych, na jakich opierajg sie dziatania uczelni.



W 2018 roku
rozstrzygnieto

4. edycje programu
okresowego zwiekszenia
wynagrodzenia dla
wyrdzniajacych sie
pracownikéw oraz

3. edycje nagrody

dydaktycznej rektora UW.

W wiekszosci zgtoszonych spraw istotnym elementem pracy rzecznika byto przedstawienie
obowigzujgcych regulacji prawnych lub zwyczajowo przyjetych zasad i wyjasnienie sposobu
ich dziatania w kontekscie danego problemu. Niektdre sprawy wymagaty wyjasnienia we
wiasciwej jednostce uniwersyteckiej lub mediacji miedzy stronami.

0d 2074 roku uniwersytet uczestniczy w realizacji miedzynarodowego projektu AESOP —
Advocacy Establishment for Students through Ombudsman Position finansowanego przez
Komisje Europejska. Jego celem jest stworzenie instytucji ombudsmana na wybranych
uczelniach gruzinskich, ukrainskich i azerbejdzanskich na podstawie wzorcéw z uczelni
z krajéw partnerskich, m.in. UW.

ROZWOJ

System uniwersyteckich grantéw

W ramach systemu grantéw wewnetrznych UW przyznat w 2018 roku pracownikom,
doktorantom i jednostkom 270 dofinansowan na kwote 1257 444 zt.

1 grudnia 2018 roku uniwersytet wprowadzit nowe zasady przyznawania grantéw
wewnetrznych. Byto to zwigzane z otrzymaniem srodkdéw od Ministerstwa Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego na pilotazowy projekt ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia
badawcza". Wczesniejszy system grantdow wewnetrznych obowigzywat od lutego 2017 roku.
Zmiany dotyczyty m.in.: wprowadzenia szybkiej Sciezki finansowania projektéw majgcych
na celu uzyskanie prestizowego grantu, a takze zwiekszenia zakresu projektéw stuzgcych
wspoétpracy w ramach sojuszu uczelni europejskich 4EU+ oraz federacji UW z Warszawskim
Uniwersytetem Medycznym (wiecej na s. 56).

Obowigzujacy obecnie system grantéw pod nazwg ,Strategia doskonatosci — uczelnia
badawcza" obejmuje pie¢ Sciezek:

» dofinansowania dziatalnosci badawczej prowadzonej przez jednostki,

* finansowania mikrograntéw dla pracownikéw oraz doktorantéw,

* finansowania mikrograntow dotyczacych wspdtpracy pomiedzy UW i Warszawskim
Uniwersytetem Medycznym,

* wspierania wspétpracy w ramach sojuszu 4EU+,

¢ dofinansowanie podniesienia zdolnosci badaczy do uzyskiwania prestizowych grantow
miedzynarodowych.

System bedzie funkcjonowat do 31 maja 2019 roku. Na podstawie do$wiadczen z jego
realizacji zostanie zaproponowany nowy program grantow wewnetrznych UW, ktéry zacznie
funkcjonowaé od 1 czerwca 2019 roku.

Wyréznienie rektora UW (Okresowe zwiekszenie wynagrodzenia)

Aby doceni¢ zaangazowanie w prace naukowcow i dydaktykow, dzieki ktérym uniwersytet
rozwija sie, rektor UW utworzyt w 2015 roku specjalny fundusz, z ktérego sg wyptacane
zwiekszone wynagrodzenia dla najlepszych pracownikéw. Kandydatow zgtaszajg dziekani
i kierownicy jednostek. To, ilu pracownikéw danej jednostki moze liczy¢ na otrzymanie
wyréznienia, zalezy od liczby realizowanych w niej grantéw. Laureaci otrzymujg przez rok
wynagrodzenie zasadnicze zwiekszone o 1,5 tys. zt brutto.

W 2018 roku zorganizowano 4. edycje programu. Wyréznionych zostato 127 pracownikéw.

Nagroda dydaktyczna rektora

Nagrode dydaktyczng rektor Uniwersytetu Warszawskiego ustanowit w 2015 roku. To
indywidualne wyrdznienie przyznawane nauczycielom akademickim za wybitne osiggniecia
w nauczaniu, wprowadzanie nowatorskich metod ksztatcenia w dydaktyce akademickiej.

Nagroda jest przyznawana w trzech kategoriach: w obszarze nauk przyrodniczych i Scistych,
spotecznych oraz humanistycznych. Kandydatéw mogg zgtaszaé dziekani oraz kierownicy
innych jednostek prowadzacych dydaktyke.

W 2018 roku nagrode otrzymali: dr Danuta Solecka z Wydziatu Biologii, dr Agata Komendant-
-Brodowska oraz dr Filip Kawczynski z Wydziatu Filozofii i Socjologii.
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Szkolenia dla pracownikéw administraciji

Kazdy pracownik zatrudniony w administracji ogélnouczelnianej, na wydziale lub w innej
jednostce moze uczestniczy¢ w kursach i szkoleniach organizowanych przez uczelnie.
Udziat w nich jest bezptatny. Zajecia finansowane sg z budzetu centralnego UW i programu
Erasmus+. W roku 2018 rozpoczety sie takze kursy finansowane z Programu zintegrowanych
dziatan na rzecz rozwoju UW — ZIP (wiecej na s. 29).

W sumie w 2018 roku pracownicy uczestniczyli w 15 warsztatach z kompetencji miekkich,
5 szkoleniach z pierwszej pomocy, 28 kursach jezykowych na réznych poziomach oraz
6 szkoleniach wyjazdowych do Checin.

W kursach ZIP wzieto udziat 379 uczestnikéw. Oferta obejmowata m.in. letnie, intensywne
kursy jezyka angielskiego, hiszpariskiego i rosyjskiego, 4 szkolenia wyjazdowe dla kadry
administracyjnej z komunikacji oraz kadry kierowniczej z zarzgdzania zmiang, 6 warsztatow
z kompetencji miekkich dotyczace np. organizacji efektywnych spotkan, wykorzystania
inteligencji emocjonalnej w pracy i postepowania z interesantem z zaburzeniami
psychicznymi.

Budzet partycypacyjny
W styczniu 2018 roku rozstrzygnieto | edycje budzetu partycypacyjnego UW, na ktéry
uczelnia przeznaczyta 300 tys. zt.

Projekty zgtaszali studenci, doktoranci i pracownicy. W sumie wptyneto 86 zgtoszen, ktdre
nastepnie byty oceniane, m.in. pod katem zgodnosci z prawem, misjg i Statutem UW,
mozliwosci zrealizowania projektu w 2018 roku, prawidtowego oszacowania kosztow czy
ich ogélnodostepnosci. Do gtosowania dopuszczono 14 przedsiewzieé. Zwycieskie pomysty
zgromadzity prawie 13 tys. gtoséw.

Dzieki | edycji programu zrealizowanych zostato 11 przedsiewziec¢, prace zwigzane z czescig
z nich zakoriczono w roku 2019. Uczelnia kupita dodatkowe defibrylatory, ktére zainstalowano
na wydziatach i w jednostkach, w ktérych weczesniej nie byto takich urzadzen, m.in. w szesciu
domach studenta. Zorganizowano pomoc psychologiczng online dla oséb przebywajacych
na zagranicznych stypendiach, spotkania warsztatowe ,Rodzice na uniwersytecie”, a takze
kursy antydyskryminacyjne i antyprzemocowe dla studentéw zagranicznych i polskich. Na
kampusie przy Krakowskim Przedmiesciu zamontowano domki i poidetka dla ptakéw, ,hotele”
dla owadodw zapylajacych oraz domki dla jezy. Zagospodarowano tez przestrzen dziedzifnca
Instytutu Socjologii, aby mogta stuzy¢ organizacji spotkan i wydarzen dla catej spotecznosci
uczelni.

Strategia rozwoju zasoboéw ludzkich

Uniwersytet realizuje Strategie rozwoju zasobdw ludzkich w Uniwersytecie Warszawskim
uwzgledniajgcg zasady Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
pracownikow naukowych. Karta i Kodeks to opracowane przez Komisje Europejska zalecenia
dla krajow cztonkowskich. Ich celem jest stworzenie atrakcyjnego i otwartego rynku pracy dla
naukowcow. Europejskie instytucie, ktére dostosowujg swoje wewnetrzne przepisy do zalecen,
otrzymuja od Komisji Europejskiej wyréznienie ,HR Excellence in Research”. 4 lipca 2016 roku
Komisja wyrdznita w ten sposdb Uniwersytet Warszawski. Wyréznienie nadawane jest na 5 lat.

W lipcu 2018 roku, dwa lata po uzyskaniu wyréznienia, dokonano na UW wewnetrznej oceny
dotyczacej postepéw we wdrazaniu zasad Karty i Kodeksu (Internal Review) i przedstawiono
Komisji Europejskiej zaktualizowany plan dziatar na kolejne 3 lata. Eksperci wybrani

przez KE docenili dotychczasowe wysitki UW na rzecz wdrazania zasad Karty i Kodeksu

i zaakceptowali raport z oceny wewnetrznej.

Kolejna ocena okresowa zostanie dokonana za 3 lata (w 2021 roku) przez wyznaczonych
przez KE ekspertdow zagranicznych. Od jej wynikéw zaleze¢ bedzie zachowanie przez UW
prawa do dalszego uzywania wyrdznienia ,HR Excellence in Research”.

W ramach realizacji Strategii rozwoju zasobdw ludzkich uniwersytet prowadzit w 2018 roku
dziatania dotyczace réznych obszaréw, m.in. budowania na uczelni srodowiska wolnego od
dyskryminacji czy mobbingu — uruchomiono uniwersytecka strone réwnosciowa
www.rownowazni.uw.edu.pl, rozpoczeto prace nad Gender Equality Plan oraz wydano
zarzadzenie dotyczace przeciwdziatania mobbingowi (wiecej na s. 25).
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W lutym 2018 roku uruchomiono takze nowy portal Mobilnos¢ naukowa i edukacyjna
na UW umozliwiajgcy wyszukiwanie ofert wyjazdowych dla pracownikéw naukowych,
dydaktycznych i studentéw.

W 2018 roku uczelnia
realizowata 9 sposréd

18 inwestycji programu
wieloletniego
,Uniwersytet Warszawski
2016-2025".

ROZWOJ UNIWERSYTETU

PROGRAM WIELOLETNI ,UNIWERSYTET WARSZAWSKI 2016-2025"

0d 2016 roku Uniwersytet realizuje program wieloletni. Jego gtéwnym celem jest ozywienie
potencjatu nauk humanistycznych i spotecznych oraz wtgczenie ich do innowacyjnych,
eksperymentalnych programow, a takze wzmocnienie miedzynarodowe] pozycji uczelni oraz
zwiekszenie jej roli w animowaniu przemian spotecznych i gospodarczych.

Rozwdj uczelni wymaga stworzenia odpowiednich warunkow, dlatego program wielolet-
ni obejmuje budowe nowych gmachow oraz rozbudowe i przebudowe istniejgcych bu-
dynkow. W sumie przez 10 lat Uniwersytet zrealizuje 18 inwestycji. Budzet programu to
970 110 500 zt, w tym 945 110 500 zt ze srodkow budzetu paristwa, a 25 000 000 zt ze
srodkéw witasnych UW.

Cele szczegdtowe programu wieloletniego:

» stworzenie infrastruktury dla przedsiewzie¢ transdyscyplinarnych z zakresu nauk
humanistycznych i spotecznych,

e wsparcie umiedzynarodowienia m.in. przez poprawe warunkdw studiowania, pracy
i zamieszkania dla zagranicznych studentéw i doktorantéw,

» rozwaj oferty uniwersyteckiej, dotyczacej ksztatcenia przez cate zycie,

e wspieranie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci akademickiej, w wymiarze nie tylko
technologicznym, lecz takze spotecznym,

* rozwdj innowacyjnych form ksztatcenia,

* podniesienie jakosci zycia publicznego m.in. przez udostepnienie szerokiemu gronu
odbiorcow wynikéw prac badawczych i narzedzi stworzonych przez uczelnie.

Program wieloletni zostat przyjety przez rzad RP 3 listopada 2015 roku. 19 lipca 2018 roku
Rada Ministréw podjeta uchwate w sprawie przyjecia zmian w programie wieloletnim, o ktére
wnioskowata uczelnia. Zmiany dotyczyty m.in. zakresu niektorych inwestycji, ich lokalizacji,
lat realizacji, harmonogramu finansowego, opisu i nazewnictwa.

W 20718 roku uniwersytet realizowat 9 sposréd 18 inwestycji programu. Szczegdtowe
informacje na ten temat mozna znalez¢ na s. 83.

Inwestycje programu sg realizowane w sposob partycypacyjny, przyszli uzytkownicy
budynkéw moga wypowiedzie¢ sie na temat potrzeb swojej jednostki. W tym celu dla kazdej
inwestycji powotywane sg zespoty uzytkownikéw. W toku spotkan i warsztatow zespoty
opracowujg szczegdtowe wymogi funkcjonalno-uzytkowe w odniesieniu do danej inwestycji,
ktére sg podstawg pdzZniejszej pracy projektantéw. Przygotowujg takze zakres i koszty
planowanego do zakupu wyposazenia. W 2018 roku powstaty zespoty uzytkownikéw dla
czterech inwestycji: centrum wspétpracy i dialogu w Alejach Ujazdowskich 4, budynku dla
nauk lingwistycznych na Dobrej 55, dla budynku Porektorskiego i dla inwestycji obejmujgcej
przebudowe budynku przy ul. Szturmowej 4.

PROJEKTY REALIZOWANE Z PROGRAMOW OPERACYJNYCH UE

Uniwersytet aktywnie uczestniczy w konkursach organizowanych w ramach programow opera-
cyjnych: Inteligentny Rozwdj, Wiedza Edukacja Rozwd)j, Polska Cyfrowa, programu wojewddz-
twa mazowieckiego. Dzieki unijnym srodkom finansowane sg nowe studia podyplomowe, inter-
dyscyplinarne programy doktoranckie, staze krajowe i zagraniczne dla studentéw oraz zajecia
podnoszace ich kompetencje. Wiele projektéw skierowanych jest do oséb spoza uczelni. Sg to
zajecia dla szkot, warsztaty dla dzieci i mtodziezy oraz kursy dla osdb starszych.
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UW realizuje:

¢ 42 projekty z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwd)j,

¢ 24 projekty z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwd)j,

¢ 3 projekty z Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa,

¢ 2 projekty z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego.

Najwiekszym uniwersyteckim projektem realizowanym z programdw operacyjnych jest
program ZIP.

Program zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju UW - ZIP

Rok 2018 byt pierwszym rokiem funkcjonowania Programu zintegrowanych dziatan na

rzecz rozwoju UW, ktéry wystartowat 2 kwietnia. Jest on finansowany z unijnego programu
operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj. Bedzie realizowany w latach 2018-2022. Jego budzet
to 38 min zt.

ZIP

Program ma stuzy¢ kompleksowemu rozwojowi uczelni. Obejmuije:

¢ tworzenie nowych kierunkéw studiéw Il stopnia i modyfikacje istniejgcych programaw,

¢ wzbogacenie oferty programoéw ksztatcenia, zaje¢ i programéw stypendialnych dla
doktorantéw,

¢ organizacje szkot letnich, zaje¢ podnoszacych kompetencje studentdw, szkolen
i warsztatéw dla pracownikdw,

¢ rozwdj narzedzi informatycznych uczelni.

W 2018 roku z proponowanych w programie dziatan skorzystato prawie 600 oséb, w tym
studenci, doktoranci i pracownicy UW:

¢ studenci uczestniczyli m.in. w obozie szkoleniowo-integracyjnym BraveCamp,
wydarzeniach Match IT i Przedsiebiorczos¢: Otwaérz Gtowe!, Klinice Kariery, zajeciach
Urban Lab oraz Service Learning. Global Challenges;

¢ studenci z zagranicy brali udziat w warsztatach z komunikacji miedzynarodowej,
orientacji kulturowej i kursie jezyka polskiego;

¢ doktoranci uczestniczyli w szkole letniej na Wydziale Psychologii. 51 0séb zostato
laureatami stypendium ,Zwiekszenie mobilnosci doktorantéw UW". Uruchomiono tez
trzy typy zaje¢ ogolnouniwersyteckich dla doktorantéw w semestrze zimowym, a szes¢
kolejnych przygotowano na semestr letni. Zajecia majg stuzy¢ rozwojowi umiejetnosci
przydatnych w dziatalnosci naukowej i na rynku pracy;

e pracownicy administracji wzieli udziat w 19 kursach jezykowych z angielskiego,
hiszpanskiego i rosyjskiego, w szesciu warsztatach z kompetencji miekkich i czterech
szkoleniach wyjazdowych w Checinach (wiecej na s. 27).

W 2018 roku przeprowadzono tez konkursy na dziatania, ktére bedg realizowane w 2019 roku:

¢ w konkursie na nowe i zmodyfikowane kierunki studiéw I stopnia wybrano 12 nowych
i 8 zmienionych kierunkéw po polsku i angielsku; zostaty opracowane tak, by bardziej
odpowiadaty potrzebom rynku pracy, przygotowywaty studentéw do podjecia pracy
w miedzynarodowych instytucjach lub otworzenia wtasnej firmy; kierunki ruszg w roku
akademickim 2019/2020;

¢ w konkursach na szkoty letnie wybrano 6 szkdt dla studentéw oraz 2 dla doktorantow;

¢ w konkursie na nowe interdyscyplinarne programy ksztatcenia doktorantow
dofinansowano program Quantitative Psychology and Economics, ktéry bedzie
realizowany w miedzydziedzinowej szkole doktorskiej UW; program zostat
przygotowany przez Wydziat Nauk Ekonomicznych we wspétpracy z wydziatami
Psychologii oraz Matematyki, Informatyki i Mechaniki;

¢ w konkursie na programy doskonalenia dydaktycznego wybrano 2 projekty — Wydziatu
Historycznego i Centrum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykéw Obcych i Edukacji
Europejskiej.

W ramach ZIP uczelnia prowadzi inwentaryzacje baz danych w zakresie procesu ksztatcenia
oraz diagnoze potrzeb cztonkéw spotecznosci akademickiej dotyczaca uzytkowania
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zbioréw danych na UW i mozliwosci doskonalenia systemu informacji zarzadczej na

uczelni. Rozpoczeto projektowanie integracji istniejgcych zbiordw danych i prace w zakresie
automatyzacji procesu analizy danych pochodzacych z rejestréw centralnych, np. IRK i USOS.
Rezultatem tych prac bedzie przegladarka danych zarzadczych utatwiajgca podejmowanie
decyzji wptywajgcych na sprawniejszg realizacje strategii uczelni.

NOWE INICJATYWY

W 2018 roku uruchomiono na uczelni Centrum Pomocy Psychologicznej, w wyniku
potgczenia Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji z Laboratorium Cyfrowym
Humanistyki powstato Centrum Kompetencji Cyfrowych, a w stolicy Sudanu Chartumie
otwarto nowy oérodek Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej UW.

Centrum Pomocy Psychologicznej

W marcu 2018 roku otwarto Centrum Pomocy Psychologicznej na UW. Osrodek jest punktem
pierwszej pomocy psychologicznej dla spotecznosci uniwersytetu. Studenci i pracownicy
otrzymuija tu krétkoterminowe wsparcie oraz wskazanie, gdzie powinni uzyskac¢ dalsza
pomoc (wiecej na s. 24).

Polski osrodek archeologiczny CAS UW w Chartumie

Osrodek zaczat dziata¢ w lutym 2018 roku. Powstat dzieki wspétpracy z Fundacjg
Ochrony Zabytkow z Gdanska, ktéra jest od wielu lat zaangazowana we wspieranie badan
w Sudanie. Pracownicy osrodka zajmujg sie obstuga formalng i logistyczng polskich misji
naukowych w Sudanie, w szczegdlinosci misji Uniwersytetu Warszawskiego. Jednostka
wspiera Departament Starozytnosci (National Corporation for Antiquities and Museums)
oraz administracje odpowiedzialng za kulture i badania naukowe, m.in. przy realizowaniu
prac archeologicznych i konserwatorskich przygotowujgcych stanowiska archeologiczne
do zwiedzania oraz projektéw muzealnych. Osrodek jest odpowiedzialny za zaciesnianie
wspotpracy z zagranicznymi misjami archeologicznymi w Sudanie. Bedzie organizowac
wystawy, pokazy filmowe oraz zwiedzanie stanowisk badanych przez misje CAS.

Centrum Kompetencji Cyfrowych

Od wrzesnia 2018 roku na UW dziata Centrum Kompetencji Cyfrowych, ktére powstato
z potaczenia Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji oraz Laboratorium Cyfrowego
Humanistyki. Jako jednostka ogdinouczelniana CKC wspiera dziatania naukowe

i dydaktyczne uczelni prowadzone z wykorzystaniem technologii cyfrowych. Do zadan
centrum nalezy realizacja i wsparcie przedsiewzie¢ z zakresu e-nauczania oraz dziatania
eksperckie w zakresie przedsiewzieé¢ cyfrowych prowadzonych na uniwersytecie, w tym
badan naukowych, ksztatcenia, infrastruktury. Centrum prowadzi tez wtasne projekty,

a takze udziela wsparcia pracownikom naukowym i jednostkom realizujgcym cyfrowe
przedsiewziecia, w szczegodlnosci z zakresu humanistyki.

UW A NOWA USTAWA PRAWO
O SZKOLNICTWIE WYZSZYM | NAUCE

1 pazdziernika 2018 roku weszta w zycie ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Zreformowata ona w znacznym stopniu system szkolnictwa wyzszego w Polsce. To

uczelnia — w miejsce wydziatu — stata sie gtdwnym podmiotem systemu. To ona jest
obecnie przedmiotem ewaluacji i to jej przypisane sg uprawnienia do prowadzenia studiow

i nadawania stopni naukowych. Wsréd innych waznych zmian wymienié mozna: zastgpienie
studiow Il stopnia wielodyscyplinarnymi szkotami doktorskimi, powigzanie uprawnien uczelni
7 jakoscig oferowanego przez nie wyksztatcenia i prowadzonych badan, dodatkowe srodki
finansowe dla najlepszych szkot, mozliwos$é federalizacji uniwersytetow.

Zgodnie z ustawg 1 pazdziernika 2019 roku majg zaczg¢ obowigzywac nowe statuty uczelni
uwzgledniajgce zmiany wynikajace z reformy. Szkoty otrzymaty wiec rok na prace nad nowa
wersjg dokumentu. Rozwazania dotyczgce kierunkéw zmian zwigzanych z ustawg Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce rozpoczety sie na uniwersytecie w roku akademickim
2017/2018 i byty kontynuowane w roku 2018/2019.
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Prace nad nowym Statutem UW
W latach 2017-2019 dyskusje i prace dotyczace zapisdw nowego Statutu UW toczyty sie:

¢ podczas spotkan otwartych dla spotecznosci akademickiej,

Uczelnia zorganizowata warsztaty dla cztonkéw spotecznosci akademickiej dotyczace
zagadnien, ktére w wyniku nowej reformy miaty sie zmienic¢. Trzy tury odbyty sie
jeszcze przed wejsciem w zycie ustawy: na przetomie maja i czerwca 2017 roku,

w marcu oraz w czerwcu 2018. Kolejng edycje spotkan zorganizowano w listopadzie
2018 roku.

¢ wramach zespotéw rektorskich ds. przygotowania zatozen zmian, zwanych think
tankami,

W marcu 2018 roku rektor powotat 5 zespotdw, ktérych zadaniem byto opracowanie
szkicow rozwigzan w obszarach, ktére miata zmieni¢ nowa ustawa. Byty to zespoty
ds. przygotowania zatozen: nowego modelu ksztatcenia doktorantéw, nowego modelu
wytaniania wtadz, nowej procedury nadawania stopni i tytutéw, nowego modelu
ksztatcenia, nowej organizacji i struktury UW. Trzy pierwsze zaprezentowaty efekty
swoich prac w czerwcu 2018 roku, czwarty — w pazdzierniku 2018 roku.

¢ podczas spotkan zespotu rektorskiego z dziekanami wydziatéw i kierownikami innych
jednostek, a takze na posiedzeniach rad wydziatow,

Czes¢ rad wydziatow swoje postulaty zawarta w specjalnych uchwatach (Wydziat Nauk
Ekonomicznych — 14 listopada 2018, Wydziat Prawa i Administracji — 19 listopada
2018, Wydziat Lingwistyki Stosowanej — 20 listopada 2018, Wydziat Zarzadzania —

21 listopada 2018, Wydziat Biologii — 17 grudnia 2018, Wydziat Pedagogiczny — 18
grudnia 2018, Wydziat Dziennikarstwa, Informacgji i Bibliologii — 19 grudnia 2018).
Uchwaty rad dotyczyty m.in. kwestii zarzadzania ksztatceniem na uczelni.

¢ wramach zespotéw ds. oceny stanu dyscyplin naukowych,

W listopadzie 2018 roku rektor powotat 23 zespoty ds. oceny stanu dyscyplin (wg
nowe;j klasyfikacji dyscyplin wprowadzonej ustawg i rozporzgdzeniem ministra nauki
i szkolnictwa wyzszego). Zadaniem zespotdw byto przygotowanie raportéw na temat
obecnej sytuacji dyscypliny oraz na temat perspektyw rozwoju dyscypliny. Zespoty
proponowaty tez rozwigzania organizacyjne dotyczace funkcjonowania rad dyscyplin
naukowych.

¢ w Senacie UW oraz komisjach senackich.

Gtéwne prace zwigzane z przygotowaniem nowego Statutu UW toczyty sie podczas
posiedzen senatu uczelni oraz w komisjach senackich.

Od poczatku roku akademickiego 2018/2019 zespodt rektorski zaprezentowat
senatorom kolejne elementy nowego modelu funkcjonowania uczelni.

Podczas posiedzenia w pazdzierniku 2018 roku zespot rektorski przedstawit ogdlng
koncepcje zmian na uczelni (,UW a nowa ustawa o nauce i szkolnictwie wyzszym
— nauka, ksztatcenie, szkoty doktorskie, rada uczelni”). 7 listopada Senat UW przyjat
uchwate w sprawie rozstrzygnie¢ kierunkowych w zwigzku z przygotowywaniem
nowego Statutu UW, ktéra uwzgledniata propozycje zespotu rektorskiego, takie jak
powotanie rad dyscyplin naukowych oraz co najmniej 4 szkét doktorskich, a takze
dopuszczenie mozliwosci stworzenia nowego typu jednostek zajmujgcych sie
ksztatceniem.

Na kolejnych posiedzeniach senatu rektorzy zaprezentowali koncepcje szkoét
doktorskich (grudzier 2018), projekt nowego modelu ksztatcenia (styczer 2019),
propozycje procedury wyboru rektora (luty 2019), koncepcje funkcjonowania rad
naukowych dyscyplin i dziedzin (marzec 2019), koncepcje dotyczaca senatu oraz
funkeji kierowniczych (kwiecien 2019).



Wg ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce rektor uczelni jest zobowigzany do
przygotowania i przedstawienia projektu statutu. Projekt jest opiniowany przez rade
uczelni oraz zwigzki zawodowe, a uchwalany przez senat uczelni.

5 grudnia 2018 roku rektor UW powotat zespot rektorski ds. przygotowania
projektu Statutu Uniwersytetu Warszawskiego. Prace nad projektem toczyty sie na
posiedzeniach Senatu UW w roku 2019.

Rada uczelni
Ustawa Prawo Ustawa wprowadzita do systemu nowy organ uczelni — rade. W listopadzie 2018 roku Senat
o szkolnictwie wyzszym ~ UW przyjat uchwate w sprawie okreslenia sposobu powotania pierwszej rady uczelni, ktora
i nauce wprowadzita zaktadata, ze sposréd kandydatow zgtoszonych przez senatoréw Komitet Nominacyjny
nowy organ — rade przedstawi proponowany sktad rady. Komitet zostat powotany w grudniu. Cztonkowie rady
uczelni. uczelni zostali wybrani w 2019 roku.

Szkoty doktorskie

Koncepcja szkoét doktorskich byta przedmiotem prac jednego z think tankéw powotanych

w marcu 2018 roku przez rektora. W grudniu 2018 roku podczas Senatu UW dyskutowano

o0 szczegdtowych rozwigzaniach dotyczacych systemu szkoét doktorskich na uczelni.

W lutym 2019 roku rektor powotat cztery zespoty doradcze ds. organizacji szkét doktorskich.
Ich zadaniem byto przygotowanie projektéw zasad funkcjonowania szkét, rekrutacji

i ewaluaciji, a takze ramowych programoéw ksztatcenia. Efektem wspotpracy zespotu
rektorskiego, przedstawicieli samorzadu doktorantéw oraz cztonkéw zespotéw doradczych
byty ramowe zasady organizacji szkét doktorskich przyjete 17 kwietnia 2019 roku przez
Senat UW. W tym samym dniu rektor wydat zarzadzenie o utworzeniu czterech szkét
doktorskich (miedzydziedzinowej, nauk humanistycznych, nauk spotecznych, nauk scistych

i przyrodniczych) oraz powotaniu przewodniczgcych zespotdéw doradczych na petnigcych
obowigzki dyrektoréw szkot. 17 kwietnia Senat UW przyjat tez uchwate w sprawie warunkéw
i trybu postepowania rekrutacyjnego do szkoét doktorskich na UW w roku akademickim
2019/2020.

Programy ksztatcenia oraz regulamin studiéw
W roku akademickim 2018/2019 trwaty tez prace nad:

» dostosowaniem programéw ksztatcenia do wymogoéw nowej ustawy — uchwate w tej
sprawie Senat UW przyjat 8 maja 2019 roku,

¢ nowym regulaminem studiow.
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ROZDZIAL 2

KSZTALCENIE

34 tys.

kandydatéw na
studia I'i Il stopnia
oraz jednolite
magisterskie

33

kierunki studiéow
doktoranckich

2 646

zagranicznych
kandydatow

ponad

100

kierunkow studiow
I'i Il stopnia

oraz jednolitych
magisterskich

126

kierunkow studiow
podyplomowych

17 986

przyjetych na
studia I i Il stopnia
oraz jednolite
magisterskie




REKRUTACJA 2018/2019

REKRUTACJA NA STUDIA I, Il STOPNIA | JEDNOLITE MAGISTERSKIE
W 2018 roku uniwersytet oferowat 23 838 migjsc (w 2017 — 24 095), w tym:

e 14387 miejsc na studiach | stopnia i jednolitych magisterskich (w tym 9 792 na
studiach stacjonarnych),

* 9451 miejsc na studiach Il stopnia (w tym 5 107 na studiach stacjonarnych).

Ogdlne zasady rekrutacji w 2018 roku nie ulegty zmianie. Rejestracja odbyta sie przez
system Internetowej Rejestracji Kandydatéw. W przypadku studiéw | stopnia i jednolitych
magisterskich pod uwage brane byty wyniki obowigzkowych egzaminéw maturalnych

z jezyka polskiego, matematyki i jezyka obcego oraz — w zaleznosci od wymogow
przewidzianych na poszczegdlne kierunki — maksymalnie 2 przedmiotéw dodatkowych.
Na 8 kierunkach przeprowadzono dodatkowe egzaminy predyspozycyjne (architektura
przestrzeni informacyjnych, artes liberales, filozofia w jezyku angielskim — Philosophy,
indywidualne studia miedzyobszarowe w obszarach nauk humanistycznych i nauk
spotecznych, logopedia ogdlna i kliniczna, psychologia w jezyku angielskim — Psychology,
publikowanie wspdtczesne, socjologia).

Podstawg przyjecia na studia Il stopnia byty gtéwnie wyniki egzaminéw wstepnych badz?
zestawienie ocen uzyskanych na zakonczenie studiéw.

Dane dotyczace rekrutacji pochodzg z systeméw IRK i USOS z 22 pazdziernika 2018 roku.

KANDYDACI
W rekrutacji wzieto udziat okoto 34 tys. kandydatéw (w 2017 — nieco ponad 34 tys.), ktérzy
dokonali 62 073 waznych rejestracji.

Wiekszos$¢ kandydatéw pochodzita z wojewddztwa mazowieckiego (blisko 60%). Kolejne trzy
wojewodztwa pod wzgledem liczby kandydatéw to: lubelskie, tédzkie i podlaskie.

W stosunku do poprzedniego roku wzrosta liczba kandydatéw z zagranicy. Wsrod
aplikujgcych byto 2 646 obcokrajowcow (w 2017 — 2 462). Najwiecej z nich pochodzito

z Biatorusi (30%) oraz Ukrainy (24%). Duzg grupe stanowili réwniez obywatele Chin (5,5%),
a takze Indii i Turcji (po 3,5%).

Kandydaci na studia | stopnia i jednolite magisterskie — ponad 26 tys. 0séb (podobnie jak
w 2017 roku):

s 66% zdawato mature w 2018 roku, 14% — w 2017,

* 91% zarejestrowato sie na studia stacjonarne (ponad 80% wytacznie na te forme
studiow), 10% — na studia wieczorowe, ponad 11% — na studia zaoczne,

¢ 49% ubiegato sie o przyjecie na jeden kierunek studiéw, 26% na dwa kierunki,

¢ w systemie zarejestrowano tacznie 51 847 zapisdw, przecietnie kandydaci dokonywali
2 rejestracji. Niezmiennie najwiecej rejestracji dokonali kandydaci, ktdrzy zdali mature
w roku rekrutacji na studia.

Kandydaci na studia Il stopnia — ponad 7 600 oséb (w 2017 — okoto 8 tys.):

¢ 39% stanowity osoby w wieku do 22 lat; 43% kandydatéw miato od 23 do 25 lat,
18% miato 26 lub wiecej lat,

¢ ponad 74% zarejestrowato sie na studia stacjonarne, 4% — na studia wieczorowe,
30% — na studia zaoczne. Wigkszos¢ kandydatéw na studia stacjonarne lub zaoczne
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ubiegata sie o przyjecie na studia tylko w jednej formie, a na studia wieczorowe
rowniez w innych formach. Odsetek rejestrujacych sie na studia stacjonarne jest
wigkszy wsrdd absolwentow UW, a odsetek rejestrujgcych sie na studia niestacjonarne
jest wiekszy wsréd osoéb z dyplomami innych uczelni, przy czym w obu grupach studia
stacjonarne cieszg sie wiekszym zainteresowaniem,

* dokonalitgcznie 10 226 rejestracji. Ponad 3/4 kandydatow zarejestrowato sie na jeden
kierunek studiow.

Najpopularniejsze kierunki (specjalnosci) studiéw I stopnia i jednolitych magisterskich
wedtug liczby kandydatéw na jedno miejsce (z uwzglednieniem studiéw réownolegtych)

orientalistyka (japonistyka) 21,95

orientalistyka (koreanistyka) 19,05

ekonomia, zarzgdzanie (miedzykierunkowe
studia ekonomiczno-menedzerskie) 18,41

dziennikarstwo i medioznawstwo

(public relations i marketing medialny) 17,34
orientalistyka (sinologia) 15,91
filologia angielska 14,65
chemia medyczna 14,16
psychologia 12,54

ekonomia; finanse, inwestycje
i rachunkowosg; informatyka i ekonometria 12,37

logistyka i administrowanie w mediach
(logistyka i marketing w mediach) 11,76

ekonomia, matematyka (miedzykierunkowe
studia ekonomiczno-matematyczne) 11,51

ASIA - system z danymi dla kandydatow na studia

W 2018 roku Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia UW opracowata Akademicki System
Informacji, ktéry dostarcza kandydatom na studia odpowiedzi na pytanie, czy majg szanse
dostac sie na wybrany kierunek. Kazdy zainteresowany moze pobra¢ raporty, z ktérych
dowie sie, ile punktow musieli zdoby¢ kandydaci na ubiegtorocznej maturze, aby stac sie
studentami. Na stronie www.asia.uw.edu.pl mozna pobiera¢ zestawienia i statystyki.

WYNIKI REKRUTACJI
W wyniku rekrutacji przyjeto 17 986 oséb (w 2017 — 18 323), w tym:

* 13745 na studia stacjonarne,
e 4247 na studia niestacjonarne.

Sposréd kandydatéw na studia | stopnia lub jednolite magisterskie:

¢ ponad 64% zostato zakwalifikowanych na studia (z czego 42% na jednym kierunku
studiow, okoto 3% na co najmniej czterech kierunkach), okoto 36% osdéb nie przeszto
pomyslinie procesu rekrutacji na zaden kierunek. Odsetek zakwalifikowanych byt
zréznicowany w zaleznosci od formy studiéw: na studiach stacjonarnych wynidst 54%,
na studiach niestacjonarnych niemal wszyscy chetni otrzymali mozliwos¢ studiowania,
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71% zakwalifikowanych zostato przyjetych na studia. Odsetek rezygnacji przez osoby
zakwalifikowane z podjecia studidow byt zréznicowany w zaleznosci od formy studiow:
studia stacjonarne rozpoczeto okoto 73% zakwalifikowanych, studia wieczorowe —
46%, studia zaoczne — 53%.

STUDIA | STOPNIA REKRUTACJA REKRUTACJA REKRUTACJA
| JEDNOLITE MAGISTERSKIE 2016/2017 2017/2018 2018/2019

liczba przyjetych

stacjonarne 9 495 9421 9315
wieczorowe 1042 1174 1122
zaoczne 1309 1539 1489
ogotem 11 846 12134 11 926

Sposréd kandydatéw na studia Il stopnia:

90% zostato zakwalifikowanych na studia (z czego 73% na jednym kierunku). Na studia
stacjonarne i wieczorowe zakwalifikowato sie po okoto 86% kandydatéw, na studia
zaoczne — 92%,

89% zakwalifikowanych przyjeto na studia. Sposréd zakwalifikowanych kandydatéw
znacznie wiecej 0sob zdecydowato sie rozpocza¢ studia niz w przypadku kandydatéw
na studia | stopnia i jednolite magisterskie. Z podjecia studiéw stacjonarnych
zrezygnowato 9% zakwalifikowanych. Najwiecej oséb zrezygnowato z podjecia studidw
wieczorowych (71%), co w duzej mierze spowodowane byto podjeciem przez nie
studiéw stacjonarnych.

STUDIA Il STOPNIA REKRUTACJA REKRUTACJA REKRUTACJA

2016/2017 2017/2018 2018/2019

liczba przyjetych

stacjonarne 4641 4534 4430
wieczorowe 88 93 76
zaoczne 1535 1562 1554
ogotem 6 264 6189 6 060

Whnioski i obserwacje dotyczace rekrutacji w 2018 roku:

Ponad 63% ogétu kandydatow stanowity kobiety.

Podobnie jak w latach ubiegtych, wiekszos¢ kandydatow pochodzita z wojewddztwa
mazowieckiego.

Liczba zapiséw wyraZnie wzrosta na studiach | stopnia i jednolitych magisterskich oraz
nieznacznie spadta na studiach Il stopnia. Odnotowano niewielki spadek liczby przyje¢
zaréwno na studiach | stopnia i jednolitych magisterskich, jak i Il stopnia.

Systematycznie wzrasta liczba kandydatéw i 0séb przyjetych z zagranicy.

Na duzej liczbie kierunkéw studiéw prowadzono dodatkowe tury rekrutacji. Na studiach
stacjonarnych | stopnia i jednolitych studiach magisterskich odnotowano nieznaczng
poprawe we wskaznikach selekcji kandydatéw. W dalszym ciggu odnotowuije sie
niemal brak selekcji na studiach niestacjonarnych. Selekcja na stacjonarnych studiach
Il stopnia pozostaje nadal znacznie stabsza niz na studiach | stopnia i jednolitych
magisterskich w tej samej formie.

REKRUTACJA NA STUDIA DOKTORANCKIE
Rekrutacja byta prowadzona za pomoca systemu Internetowej Rejestracji Kandydatéw.
Kandydaci mieli do wyboru 33 kierunki. Limit miejsc na studiach doktoranckich ogétem
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wynosit 638, w tym 556 na studiach stacjonarnych i 82 na studiach niestacjonarnych.
Najwiecej miejsc na studiach doktoranckich oferowaty wydziaty: Chemii — 70, Neofilologii —
56, Polonistyki — 54.

Na studia przyjeto 448 oséb, w tym 398 osdb na studia stacjonarne i 50 — na niestacjonarne.
Studia doktoranckie rozpoczeto 53 cudzoziemcdw, najwiecej na Wydziale Matematyki,
Informatyki i Mechaniki — 9.

OFERTA STUDIOW
I, Il STOPNIA ORAZ DOKTORANCKICH

Uniwersytet Warszawski oferuje:

e ponad 100 kierunkéw i specjalnosci studiow | i Il stopnia oraz jednolitych
magisterskich w zakresie nauk humanistycznych, spotecznych, $cistych
i przyrodniczych, w tym:

e 26 programow w jezyku angielskim,
* 29 programow prowadzonych wspdlnie z zagranicznymi uczelniami,

¢ indywidualne studia miedzyobszarowe w obszarach nauk humanistycznych
i nauk spotecznych oraz w obszarach nauk scistych, nauk przyrodniczych
i nauk spotecznych, a takze inne programy interdyscyplinarne,

e kierunki, na ktére mozna aplikowa¢ w ramach procedury PEU/RPL
,Potwierdzenie efektow uczenia sie”,

e programy z elementami nauk medycznych oraz inzynierskie,
e 33 kierunki studiow doktoranckich, w tym w jezyku angielskim w trybie indywidualnym.

W 2018 roku Senat UW, po zaopiniowaniu przez Komisje senacka ds. studentow, doktorantéw
i jakosci ksztatcenia, zatwierdzit trzy nowe kierunki studiéw. Zostaty one uruchomione w roku
akademickim 2018/2019:

e chemia medyczna — studia stacjonarne | stopnia,

* publikowanie wspétczesne — studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia,

e architektura przestrzeni informacyjnych — studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia.
W toku studiéw studenci uniwersytetu korzystajg z oferty:

e przedmiotéw ogodlnouniwersyteckich; w roku akademickim 2018/2019 studiujgcy
mieli do wyboru 110 przedmiotéw w cyklu rocznym, 562 przedmioty w cyklu
zimowym i 616 przedmiotéw w cyklu letnim, w tym 30 przedmiotéw oferowanych
przez instytucje spoza UW,

* przedmiotéw nadajgcych uprawnienia nauczycielskie; w roku akademickim
Studenci UW korzystaja 201 8/2019 oferta obejmowa.’ra 31 przedmiotéw w cyklu zimowym oraz
19 przedmiotéw w cyklu letnim,

z oferty zaje¢
z 40 jezykow obcych. o zajec z 40 jezykdw obeych: albariskiego, angielskiego, arabskiego, chiriskiego,
chorwackiego, czeskiego, estonskiego, esperanto, firiskiego, francuskiego, greckiego,
gruzinskiego, hebrajskiego, hindi, hiszpanskiego, indonezyjskiego, japoriskiego,
kantonskiego, koreariskiego, litewskiego, mongolskiego, niderlandzkiego, niemieckiego,
norweskiego, ormianskiego, perskiego, polskiego jezyka migowego, polskiego jako
obcego, portugalskiego, rosyjskiego, rumuriskiego, serbskiego, stowackiego, suahili,
szwedzkiego, tureckiego, ukrainskiego, wegierskiego, wietnamskiego i wtoskiego;
z lektoratéw skorzystato 10 890 studentdw, najpopularniejsze byty zajecia z jezyka
angielskiego (5 784), niemieckiego (755) i francuskiego (745); egzamin certyfikacyjny
z jezyka obcego na poziomie B1, B2, C1 lub C2 zdato 4 374 studentdw,

* kursow dostepnych przez ogdlnouniwersyteckg platforme e-learningowa; w 2018
roku na platformie oferowano: okoto 600 kurséw wydziatowych, w ktérych wzieto
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udziat 13 339 studentéw, 99 zaje¢ ogdlnouniwersyteckich, z ktérych skorzystato 3
820 studentow; wirtualne klasy jezykowe z angielskiego, rosyjskiego, niemieckiego,
chorwackiego, czeskiego i arabskiego, z ktérych rocznie korzysta okoto 5,6 tys. osoéb.
W 2018 roku z platformy korzystato 34 000 studentéw i blisko 600 wyktadowcow.

JAKOSC KSZTALCENIA

W 2018 roku Polska Komisja Akredytacyjna przeprowadzita kontrole czesci kierunkéw
studiéw. Ocene wyrdzniajaca PKA przyznata kierunkom: artes liberales (Wydziat ,Artes
Liberales”), filologia klasyczna i studia $rédziemnomorskie (Wydziat Polonistyki). Ocene
pozytywna otrzymaty kierunki: nauczanie jezykéw obcych (Centrum Ksztatcenia Nauczycieli
Jezykow Obceych i Edukacji Europejskiej), slawistyka (Wydziat Polonistyki), filologia battycka
(Wydziat Polonistyki), finanse, rachunkowos$¢ i ubezpieczenia (Wydziat Zarzadzania),
filologia angielska (Wydziat Neofilologii), filologia romariska (Wydziat Neofilologii) i studia
amerykanistyczne (Instytut Ameryk i Europy). Ocene warunkowa przyznano kierunkom:
lingwistyka stosowana (Wydziat Lingwistyki Stosowanej) oraz studia nad stowianszczyzng
wschodnig (Wydziat Lingwistyki Stosowanej).

Kierunki artes
liberales oraz filologia
klasyczna i studia
srédziemnomorskie
otrzymaty ocene
wyrdzniajgcg PKA.

Na uczelni dziata wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia:

¢ Uczelniany Zespdt Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia,

¢ zespoty zapewnienia jakosci ksztatcenia na wydziatach i w innych jednostkach,
¢ Petnomocnik rektora ds. jakosci ksztatcenia,

¢ Biuro ds. Jakosci Ksztatcenia,

¢ Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia.

W kwietniu 2018 roku odbyta sie druga edycja warsztatéw projakosciowych poswiecona
procesowi dyplomowania. W spotkaniach uczestniczyto okoto 50 0séb, ktdre dyskutowaty

na temat prac dyplomowych i 0 egzaminie korczacym studia. Po warsztatach jednostki UW
opracowaty rekomendacje i plany dziatari naprawczych zwigzanych z procesem dyplomowania.

Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia co roku przygotowuje studenckie ankiety
oceniajgce zajecia dydaktyczne (w semestrze zimowym 2017/2018 badanie objeto

36 jednostek UW, a w semestrze letnim 39) oraz doktoranckie ankiety oceny zaje¢ (badanie
objeto 20 jednostek dydaktycznych).

BADANIE NA TEMAT LOSOW ABSOLWENTOW

Monitorowanie loséw absolwentéw jest integralng czescig systemu doskonalenia jakosci
ksztatcenia na UW. Wyniki badan prowadzonych przez Pracownie Ewaluacji Jakosci
Ksztatcenia majg stuzy¢ poprawie warunkéw i sposobu ksztatcenia na uczelni.

W 2018 roku uruchomiona zostata trzecia edycja ogélnopolskiego systemu monitorowania
Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkot wyzszych (ELA, www.ela.nauka.gov.pl). System
ten wykorzystuje dane gromadzone w bazie POL-on przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz informacje z rejestrow Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. System zostat
zaprojektowany i przygotowany przez zespét Pracowni Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia

UW. Udostepnia on obywatelom, uczelniom i twércom polityk publicznych rzetelne

i poréwnywalne informacje statystyczne na temat aktywnosci zawodowej absolwentéw
uczelni.

FUNDUSZE NA INNOWACJE W KSZTALCENIU

0 wysoka jakos$¢ ksztatcenia na UW od 2004 roku pomaga dbaé Fundusz Innowacji
Dydaktycznych. Pienigdze pochodzg z budzetu uczelni. Co roku w konkursie o pienigdze z FID
staraja sie przedstawiciele uniwersyteckich wydziatéw. W XIV konkursie, rozstrzygnietym

w styczniu 2018 roku, przyznano ponad 1 miIn zt. Dofinansowanie otrzymato 13 projektow,
najwiecej z Wydziatu Biologii — 4. Najwieksze wsparcie dostali autorzy przedsiewzie¢:

o Stworzenie nowoczesnej, wielofunkcyjnej pracowni biologii molekularnej i biotechnologii —
211 tys. z4,
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e Stworzenie pracowni biotechnologicznej na potrzeby zaje¢ poswieconych ochronie
Srodowiska — 135 tys. zt,

e WdrozZenie systemu zintegrowanych obserwacji sSrodowiskowych do programu zaje¢
prowadzonych przez WGISR UW — 135 tys. zt.

W grudniu 2018 roku rozstrzygnieto XV edycje konkursu FID, w ktérej przyznano ponad
870 tys. zt na realizacje 14 przedsiewzie¢, najwiecej z Wydziatu Biologii — 5 (sz6sty wspdlnie
z Wydziatem Chemii). Najwieksze wsparcie otrzymali autorzy przedsiewzieé:

e PCR w czasie rzeczywistym oraz wizualizacja biatek fluorescencyjnych w komdrkach
roslinnych — poszerzenie oferty dydaktycznej zaje¢ biologia — 150 tys. zt,

e [aboratorium radiobiologiczne — specjalistyczna pracownia studencka — 106 tys. zt,

¢ Stworzenie kompleksowego i nowoczesnego programu laboratoridw dla przedmiotu biologia
komorki — 99 tys. zt.

Od poczatku istnienia funduszu wsparcie otrzymato okoto 190 projektéw. Dzieki FID
sfinansowano organizacje nowych ¢wiczen laboratoryjnych i warsztatéw, kurséw
e-learningowych oraz obcojezycznych konwersatoridw, zakup nowoczesnego wyposazenia
do laboratoriéw, stworzenie innowacyjnych pomocy dydaktycznych — platform
internetowych, materiatéw multimedialnych. Dzieki wsparciu jednostki uniwersyteckie mogg
przeznacza¢ wiecej srodkéw na nowe interesujgce programy studiéw.

START NA RYNKU PRACY

Biuro Karier UW pomaga absolwentom i studentom w poruszaniu sie na rynku pracy.

W 2018 roku z ustug biura skorzystato ponad 1,5 tys. oséb, w tym ponad 700 osdb wzieto
udziat w konsultacjach doradcéw zawodowych. Znaczaco wzrosto grono cudzoziemcéw
korzystajgcych z ustug biura oraz 0séb zainteresowanych doradztwem w jezyku angielskim.
Wzrosta réwniez liczba doktorantéw korzystajacych z doradztwa kariery.

Biuro wspottworzy serwis z ofertami pracy, praktyk i stazy www.biurokarier.edu.pl (prowadzi go

6 uniwersytetéw: Warszawski, Mikotaja Kopernika w Toruniu, Opolski, Slaski, Humanistyczno-
-Przyrodniczy w Siedlcach oraz Warmirnisko-Mazurski w Olsztynie). Studenci i absolwenci w 2018
roku mieli dostep do ponad 9,5 tys. ofert, z czego ponad potowe stanowity oferty pracy statej.

W 2018 roku Biuro Karier przeprowadzito 60 warsztatéw, w ktérych wzieto udziat 710 osdb;
obstugiwato praktyki zagraniczne odbywane na uniwersytecie (13 0séb z 8 krajow); dwa razy
w ciggu roku zorganizowato Uniwersyteckie Spotkania z Rynkiem Pracy; wspdtorganizowato
Targi Pracy i Przedsiebiorczosci we wspotpracy z urzedami pracy na Mazowszu; byto
partnerem Targdw Pracy IT; Mobilne Biuro Karier odwiedzito 8 jednostek na UW.

Przy realizacji projektu Aplikacyjne prace dyplomowe — skuteczny start zawodowy, Biuro Karier
wspoétpracowato z 6 wydziatami: ,Artes Liberales”; Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii;
Filozofii i Socjologii; Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych; Polonistyki oraz
Psychologii w ramach programu PO WER wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego. W 2018 roku przeprowadzono szkolenia dla promotoréw oraz
studentéw. Podpisano pierwsze umowy na realizacje prac dyplomowych.

Rozpoczeto realizacje dziatan w ramach Programu zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju
UW — ZIP (wiecej na s. 29). Biuro odpowiada za organizacje Kliniki kariery (3 moduty:
doradztwo zawodowe, HR, trenerski) oraz zajecia Service Learning, Global Challenges.
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STUDIA PODYPLOMOWE

W 2018 roku oferta studiéw podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim objeta
126 kierunkéw (rok wczesniej byto ich 145).

Najbogatszg oferte kierunkéw studidw podyplomowych zaproponowaty wydziaty:

Prawa i Administracji — 18,
Polonistyki — 17,
Zarzadzania — 16,
Pedagogiczny — 14.

W 2018 roku utworzono 10 nowych kierunkdw studiéw podyplomowych:

podyplomowe studia menedzerskie — konsument 3.0 (Wydziat Zarzgdzania),

akademia oceny skutkow regulacji (Instytut Ameryk i Europy z Centrum Europejskich
Studiéw Regionalnych i Lokalnych),

podyplomowe studia menedzerskie — skarbowo$¢ korporacyjna (Wydziat Zarzgdzania),

podyplomowe studia menedzerskie — finanse w praktyce prawniczej (Wydziat
Zarzadzania),

podyplomowe studia menedzerskie — fintech (Wydziat Zarzadzania),

specjalista ds. zarzgdzania rehabilitacjg (Wydziat Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych),

wdrazanie zréwnowazonego rozwoju metropolii i innowacji lokalnych (Wydziat Nauk
Politycznych i Studiow Miedzynarodowych),

metody badan hydrogeologicznych w przemysle naftowym (Wydziat Geologii),

program LLM europejskie prawo gospodarcze i inwestycyjne (Wydziat Prawa
i Administracji),

program LLM prawo energetyczne, srodowiska i zmian klimatu (Wydziat Prawa
i Administracji).

W 2018 roku liczba stuchaczy studidow podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim
wynosita 2 668 0séb. Wiekszo$¢ stuchaczy (75%) to kobiety.

Liczba stuchaczy studiéw podyplomowych

2018

2668

2101

2017

2992

2 255

2016

2978

2181

2015

3397

2 496

2014

3860

2949

stuchacze studiow
podyplomowych

$wiadectwa
ukonczenia studiow
podyplomowych
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SZKOLA EDUKACJI PAFW | UW — BEZPLATNE STUDIA DLA NAUCZYCIELI
Uniwersytet Warszawski wraz z Polsko-Amerykariskg Fundacjg Wolnosci od 2016 roku
prowadzi roczne, bezptatne, stacjonarne studia podyplomowe dla absolwentéw matematyki
i filologii polskiej. Program zaje¢ zostat opracowany we wspdtpracy z Teachers College
Columbia University.

Studia w roku 2017/2018 ukonczyli wszyscy stuchacze — 28 oséb. 24 z nich pracuje obecnie
w zawodzie nauczyciela. W roku 2018/2019 studia w SE podjety 22 osoby, 14 na Sciezce
polonistycznej i 8 na Sciezce matematyczne.

W roku akademickim 2017/2018 SE kontynuowata prace z nauczycielami w ramach
bezptatnych kurséw doskonalgcych (60 godzin rocznie, 49 oséb uczestniczgcych) w zakresie:
dydaktyki literatury i jezyka polskiego; dydaktyki matematyki; kompetencji wychowawczych

i komunikacyjnych.

UNIWERSYTET OTWARTY

Uniwersytet Otwarty prowadzi kursy przygotowane przez nauczycieli akademickich z UW.
0d 2008 roku z jednostkg wspoétpracowato ponad 1,4 tys. wyktadowcow.

Na zajecia moze zapisac sie kazdy, kto skorczyt 16 lat. Kursy sg podzielone na sze$é
dziedzin: kultury i idee; jezyki $wiata; cztowiek i spoteczenstwo; biznes, gospodarka i prawo;
nauka i srodowisko oraz rekreacja i hobby.

W 2018 roku najbardziej popularne byty zajecia z dziedziny jezyki $wiata, szczegdlnie kursy
jezyka angielskiego, dotyczace obstugi programdéw komputerowych oraz kursy rozwijajgce

sprawnos¢ fizyczng. Ogromng popularnoscig cieszyt sie takze zorganizowany po raz drugi

przez UO cykl kurséw ,Ucz sie od najlepszych’. Rekrutacja na zajecia jest uruchamiana trzy
razy w roku: w marcu, sierpniu i grudniu.

W 2018 roku stuchacze mieli do wyboru w kazdym trymestrze ponad 200 kurséw.
Uruchomiono 615 grup. W zajeciach uczestniczyto ponad 8,9 tys. osdb.

W 2018 roku Uniwersytet Otwarty organizowat takze otwarte wydarzenia, m.in. debaty
I wykfady.

SPRAWY DYSCYPLINARNE

W roku 2018 zakoriczyty sie postepowania wobec 7 studentéw wszczete w latach
poprzednich. Prorektor ds. studentéw i jakosci ksztatcenia zatwierdzita postanowienie

0 umorzeniu postepowania wyjasniajgcego w stosunku do 1 studenta. Sprawy wobec 6
studentéw zostaty rozpoznane przez Komisje dyscyplinarng ds. studentéw i doktorantéw —
wydano orzeczenia, ktdre sie uprawomocnity. Komisja:

e 2 studentom udzielita kary nagany,
e 2 studentom udzielita kary nagany z ostrzezeniem,

* 1 studentowi udzielita kary zawieszenia na okres czterech miesiecy we wszystkich
prawach studenta z wyjgtkiem korzystania ze zbioru zasobu biblioteczno-
-informacyjnego,

* 1 studentowi udzielita kary upomnienia.

W stosunku do 1 studenta postepowanie wyjasniajgce trwa od roku 2016.

W roku 2018 prorektor ds. studentéw i jakosci ksztatcenia wobec 31 studentéw
i 2 doktorantéw skierowata wnioski do rzecznikéw dyscyplinarnych ds. studenckich
i doktoranckich w celu przeprowadzenia postepowania wyjasniajgcego:
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¢ w stosunku do 11 studentéw i 1 doktoranta postepowanie wyjasniajace zostato
umorzone,

¢ w stosunku do 2 studentow prorektor ds. studentow i jakosci ksztatcenia wymierzyta
kary upomnienia,

¢ Komisja dyscyplinarna ds. studentdw i doktorantéw wydata prawomocne orzeczenie
w stosunku do 8 studentéw:

¢ 3 studentom udzielita kary upomnienia,
¢ 1 studentowi udzielita kary nagany,
¢ 2 studentom udzielita kary nagany z ostrzezeniem,

¢ 7 studenta ukarata karg zawieszenia na okres 6 miesiecy we wszystkich
prawach studenta z wyjatkiem korzystania ze zbioru zasobu biblioteczno-
-informacyjnego,

¢ 1 studenta uniewinniono od zarzucanego mu czynu.

¢ w stosunku do 3 studentéw Komisja dyscyplinarna ds. studentéw i doktorantéw nie
wydata orzeczenia,

¢ rzecznicy dyscyplinarni ds. studenckich i doktoranckich nadal prowadza postepowania
wyjasniajgce wobec 7 studentéw i 1 doktoranta.

Sprawy dyscyplinarne dotyczyty naruszenia przepiséw obowigzujgcych na uczelni oraz
czyndéw uchybiajacych godnosci studenta w tym: przystepowania do egzaminu w okresie
obowigzywania zwolnienia lekarskiego, a nastepnie nieetycznej proby anulowania
niekorzystnej oceny z egzaminu, popetniania plagiatu w pracy pisemnej zaliczeniowe),
popetniania plagiatu w pracy pisemnej magisterskiej, podania fatszywych danych w pracy
magisterskiej, propagowania tresci agresywnych i obraZliwych, sciggania podczas
egzaminu, kopiowania fragmentéw prac innej studentki, zamieszczania ogtoszen na portalu
spotecznosciowym dotyczgcych zlecenia napisania pracy zaliczeniowej.
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MIEDZYNARODOWE
PROJEKTY BADAWCZE

W 2018 roku pracownicy UW uczestniczyli w:

¢ 5 projektach finansowanych z 7. programu ramowego UE,

¢ 50 projektach finansowanych z programu ramowego UE Horyzont 2020, m.in.
w 2 grantach ERC (przyznanych w roku 2017 i rozpoczetych w 2018 roku), a takze
w 21 projektach wspétfinansowanych z programu Horyzont 2020, w tym:

» 13 projektach Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii (EIT):
12 projektach EIT Food i projekcie Climate KIC,

¢ 6 projektach programu SESAR,
¢ 2 projektach programu EMPIR,
¢ projektach finansowanych z programu COSME,

¢ 4 projektach miedzynarodowych finansowanych ze srodkéw Narodowego Centrum
Badar i Rozwoju oraz 41 projektach miedzynarodowych finansowanych ze srodkéw
przyznawanych przez Narodowe Centrum Nauki, w ramach programow wspierajgcych
wspotprace polskich uczonych z zagranicznymi osrodkami (ERA-NET, BONUS,
Uwertura, Beethoven, Polonez, Daina),

¢ 39 projektach miedzynarodowych finansowanych z pozostatych programéw
miedzynarodowych, np. Cooperation in the Field of Scientific and Technical Research
(COST), Humanities in the European Research Area (HERA JRP), JUSTICE, grantéw
Europejskiej Organizacji Biologii Molekularnej (EMBO), European Space Agency
(ESA), Funduszu Wyszehradzkiego, Polsko-Niemieckiej Fundacji na rzecz Nauki,
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju.

PROGRAM RAMOWY UE HORYZONT 2020 (2014-2020)

W 586 konkursach programu Horyzont 2020, organizowanych od poczatku programu do Kapituta nagrody
korica wrzesnia 2018 roku*, UW ztozyt 400 wnioskdw (przyrost w stosunku do 2017 roku Krysztatowej Brukselki
0 75) i pozyskat $rodki na realizacje 65 projektéw (przyrost o 13) na kwote okoto 19,97 min z okazji 20-lecia

euro (przyrost 0 5,07 min euro). W 13 projektach UW petni funkcje koordynatora. Stopien uczestnictwa Polski
sukcesu sktadanych wnioskéw przez naukowcow z UW to 16,3%. Jest on bardzo bliski w programach
Sredniej UE — 16,67%. ramowych UE

* Dane za 2018 r. poréwnywane sg z danymi na koniec pazdziernika 2017 r. (po 404 konkursach). przyzna’ra UW nagrode

w kategorii uczelnie.
W czerwcu 2018 roku kapituta nagrody Krysztatowej Brukselki z okazji 20-lecia uczestnictwa

Polski w programach ramowych UE przyznata UW nagrode w kategorii uczelnie (5. raz w hi-
storii nagrody). Nagrode indywidualng przyznano prof. Piotrowi Sankowskiemu z Wydziatu
Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW. Badacz jest jedyng osobg w Polsce, ktéra otrzyma-
ta trzy granty ERC (wiecej informacji ponizej). Jego praca badawcza dotyczy algorytmow.
Profesor zatozyt z UW spétke spin-off — MIM Solutions, ktéra pomaga firmom e-commerce
przewidzie¢ zachowania konsumentow.

GRANTY EUROPEJSKIEJ RADY DS. BADAN (ERC)

Wsrod srodkéw przyznawanych w ramach programu Horyzont 2020 szczegdlnym prestizem
cieszg sie granty Europejskiej Rady ds. Badan (European Research Council). ERC wspiera
wyrdzniajace sie, nowatorskie projekty badawcze (frontier research). W konkursach
rywalizujg badacze z ponad 30 krajéw, nie tylko z Europy.
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W 2018 roku dr Artur Obtuski z Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej rozpoczat
realizacje projektu Urban Metamorphosis of the community of a Medieval African capital
city (UMMA) w ramach ERC Starting Grant (1,5 min euro). Naukowiec zostat wybrany na
przewodniczgcego Miedzynarodowego Towarzystwa Nubiologicznego.

Prof. Piotr Sankowski z Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki rozpoczat realizacje
projektu Towards Unification of Algorithmic Tools (TUgbOAT) w ramach ERC Consolidator
Grant (ponad 1,5 min euro). To juz 3. grant ERC dla prof. Sankowskiego. Wczesniej naukowiec
otrzymat Starting Grant (2010) oraz Proof of Concept (2015).

W sumie w latach 2007-2018 ERC przyznata granty naukowcom z polskich osrodkéw 32 razy,
w tym 14 razy — pracownikom Uniwersytetu Warszawskiego.

PROJEKTY EUROPEJSKIEGO INSTYTUTU INNOWACJI | TECHNOLOGII

0d 2016 roku UW nalezy do EIT Food — Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji w obszarze

Zywnosci, ktéra jest czescig Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii — instytucji Unii
Europejskiej wspierajgcej innowacje i przedsiebiorczos¢ w Europie. EIT Food zajmuje sie
unowoczesnieniem sektora zywnosci. Wspolnota jest ztozona z 50 partnerdw z 13 panstw.
Sg wsrdd nich uczelnie, jednostki naukowe i przedsiebiorstwa, m.in.: Uniwersytet Warszawski,
Uniwersytet Cambridge, Uniwersytet Techniczny w Monachium, firmy Robert Bosch, Nestlé,
PepsiCo, Siemens czy Sodexo.

W 2018 roku badacze z UW realizowali 12 projektow, ktére otrzymaty finansowanie z budzetu
EIT Food. Byty to projekty dotyczace m.in. ksztatcenia, innowacji i komunikacji. Czes¢ z nich
bedzie kontynuowana w 2019 roku, m.in. Games of Foods, SmartFoodLogging (SFL), Summer
school on new product development for the food industry, EIT Food RIS Fellowships.

Pod koniec 2018 roku wspdlnota EIT Food przyznata $rodki na finansowanie 19 projektéw,
w ktérych uczestniczg naukowcy z trzech uniwersyteckich wydziatéw: Psychologii,
Matematyki, Informatyki i Mechaniki oraz Zarzadzania. Przedsiewziecia bedg realizowane
w 2019 roku.

Na Wydziale Zarzadzania UW w 2018 roku zostat zrealizowany réwniez pierwszy projekt
w ramach EIT Climate KIC — Climate KIC Educational Research.

MIEDZYNARODOWE AGENDY BADAWCZE

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej w ramach programu Miedzynarodowe Agendy Badawcze
(MAB) przyznaje granty na tworzenie w Polsce innowacyjnych centréw doskonatosci
realizujgcych agende badawczag we wspdtpracy z osrodkiem zagranicznym.

W 2018 roku FNP w 4. edycji programu przyznata niemal 35 min zt prof. Konradowi
Banaszkowi na utworzenie Centrum Kwantowych Technologii Optycznych (QOT) przy
Centrum Nowych Technologii UW. Instytucjg partnerska dla nowej jednostki jest Uniwersytet
Oxfordzki. W centrum prowadzone sg badania dotyczace wykorzystania zjawisk kwantowych,
m.in. superpozycji kwantowych i splatania w technologiach optycznych, ktére maja

swoje zastosowanie w tgcznosci — mogag zapewnic bezpieczenistwo transmisji danych,
obrazowaniu, moga przyczynic¢ sie do polepszenia rozdzielnosci oraz w metrologii, poprawic¢
precyzje pomiarow.

To juz druga miedzynarodowa agenda badawcza dziatajgca przy CeNT UW. W 2017 roku
utworzony zostat osrodek ReMedy (Regenerative Mechanisms for Health). Instytucjg
partnerskg dla ReMedy jest Uniwersytet Medyczny w Getyndze.
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PROJEKTY BADAWCZE FINANSOWANE

ZE ZRODEL KRAJOWYCH

W 2018 roku pracownicy uniwersytetu realizowali 3 253 projekty i tematy badawcze, w tym:

¢ 288 projektéw finansowanych ze Zrédet Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

¢ 1 053 projekty finansowane ze Zzrédet Narodowego Centrum Nauki,

¢ 19 projektéw finansowanych ze Zzrodet Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,

* 54 projekty finansowane z innych Zrédet krajowych, np. programéw Fundacji na rzecz

Nauki Polskiej.

tgcznie na finansowanie krajowej dziatalno$ci naukowej w 2018 roku uczelnia otrzymata

srodki w wysokosci 485 203 352 zt.

RODZAJE DZIALALNOSCI BADAWCZEJ KWOTA BRUTTO
W Zt
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 351835112
dziatalno$¢ statutowa 65 002 149
utrzymanie potencjatu badawczego (w tym 5% dotacji 56 539 800
na pokrycie kosztéw prenumeraty czasopism w formie
elektronicznej oraz 2% na komercjalizacje wynikéw badan)
restrukturyzacja 2 095 449
badania stuzgce rozwojowi mtodych naukowcéw 6 366 900
programy na utrzymanie specjalnych urzadzen badawczych (SPUB) 262 197 785
Biblioteka Wirtualnej Nauki 235235510
koszty utrzymania i eksploatacji centrum KDM 16 000 000
programy badawcze i przedsiewziecia ministra 20 274 682
Narodowy Program Rozwoju Humanistyki 6381 632
Dialog 1457 558
luventus Plus 516 875
Mobilnos$¢ Plus 2 036 000
Doktorat wdrozeniowy 485100
Diamentowy Grant 2 628 674
stypendia dla wybitnych mtodych naukowcow 4753980
Strategia doskonatosci — Uczelnia badawcza 968 000
dziatalnos¢ upowszechniajgca nauke 1046 863
inwestycje 4360 496
inwestycje aparaturowe 2218 496
Sieci LAN 1442 000
inwestycje budowlane 700 000
Narodowe Centrum Nauki 119588185
Etiuda 1814940
Fuga 5178992
Maestro 8781 307
Opus 55823 894
Preludium 11092 087
Sonata 11 509 958
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Sonata Bis 14920 579

Sonatina 2 861635
Symfonia 1520230
Miniatura 780 581
Harmonia 5303982
Narodowe Centrum Badar i Rozwoju 3860 805
Lider 1821760
programy badawcze stosowane 271 489
programy strategiczne 1602181
Tango 165375
krajowa dziatalnos¢é umowna (DU) 9919 250
razem 485 203 352

GRANTY | NAGRODY PRZYZNANE W 2018 ROKU

Nagrody Prezesa Rady Ministrow za dziatalno$é naukowsg, naukowo-techniczng
i artystyczng otrzymato 5 pracownikéw UW:

» prof. Ewa Gérecka, Wydziat Chemii — nagroda za wybitny dorobek naukowy
w dziedzinie chemii i fizyki ciektych krysztatéw, w szczegdlnosci za pionierski wktad
w badania dotyczace struktury i wtasciwosci materiatéw ciektokrystalicznych,

za rozprawy doktorskie:

e dr Joachim Jelisiejew, Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki, Hilbert schemes
of points and their applications,

e dr Jacek Kordel, Wydziat Historyczny, Od wieloletnich zwiazkdw z Austrig ku sojuszowi
z Prusami. Polityka zagraniczna Saksonii w przededniu wojny o sukcesje bawarska
(1774-1778),

o dr Mateusz tetyk, Wydziat Filozofii i Socjologii, Axiomatic Theories of Truth, Bounded
Induction and Reflection Principles,

» dr Jakub Bazyli Motrenko, Wydziat Filozofii i Socjologii, Przetom antypozytywistyczny
w polskiej socjologii. Studium teoretyczne kregu myslowego Stefana Nowaka.

Nagrode Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za osiggniecia naukowe | stopnia otrzymat
dr hab. Wojciech Pacuski z Wydziatu Fizyki, zajmujacy sie fizykg potprzewodnikéw oraz
spektroskopig magneto-optyczna.

Narodowy Program Rozwoju Humanistyki:

* w module ,Dziedzictwo narodowe” grant otrzymat prof. Andrzej Kowalczyk, Wydziat
Polonistyki (Pisarze polscy wobec dwdch totalitaryzmdw. Edycja i publikacja epistolografii
oraz diarystyki pisarzy emigracyjnych i krajowych XX w., 900 tys. zt),

e w module ,Uniwersalia” na ttumaczenie dziet polskiej i $wiatowej literatury
— 4 naukowcdw z Wydziatu Historycznego otrzymato granty: dr hab. Robert
Wisniewski (Christian Divination in Late Antiquity, 32 tys. zt), dr hab. Agnieszka
Koscianska (ttumaczenie na jezyk angielski monografii Ptec, przyjemnosc i przemoc.
Ksztattowanie wiedzy eksperckiej o seksualnosci w Polsce, 49 tys. zt), dr Marzena
Zawanowska (Hebrajska poezja ztotego wieku w al-Andalus. Antologia, 1 min zt)
i prof. Stawomir Gawlas (Kronika Zbrastawska — Chronicon Aulae Regiae — wielka narracja
czasow srodkowoeuropejskiego przefomu. Przektad z faciny na jezyk polski z petnym
opracowaniem naukowym, 391 tys. zt).
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Pozostate programy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:

¢ 12 studentéw otrzymato Diamentowe Granty na prowadzenie wiasnych badan
naukowych,

¢ 12 studenckich zespotéw przygotowujgcych sie do udziatu w miedzynarodowych
konkursach lub konferencjach otrzymato dofinansowanie w programie Najlepsi
z Najlepszych! 3.0,

¢ 13 0s6b z UW uzyskato stypendium dla wybitnych mtodych naukowcow,

¢ 79 studentéw i 9 doktorantéw otrzymato stypendium MNiISW na rok akademicki
2018/2019.

Narodowe Centrum Nauki przyznato UW w 2018 roku 241 grantéw na kwote 125 min zt
w konkursach:

¢ Daina, na polsko-litewskie projekty badawcze — naukowcy z Wydziatu Biologii
i Obserwatorium Astronomicznego otrzymali granty na sume prawie 3 min zt,

* Miniatura 2, na finansowanie pojedynczych dziatari naukowych — 22 badaczy,

¢ Uwertura, na staze w zagranicznych zespotach naukowych realizujgcych granty
ERC — dr Michat Tomza, Wydziat Fizyki,

¢ Harmonia 9, na dofinansowanie projektéw naukowych prowadzonych we wspdtpracy
z zagranicznymi osrodkami — 12 naukowcéw,

* Sonatina 2, na dofinansowanie badart mtodych naukowcéw, ktérzy majg stopien
doktora nie dtuzej niz 3 lata — 5 naukowcow otrzymato granty na ponad 2,8 min zt,

¢ Maestro 9, dla wybitnych naukowcéw prowadzacych pionierskie badania naukowe
— grant dla prof. Wojciecha Grochali, Centrum Nowych Technologii,

¢ dla mtodych naukowcow: Etiuda 6 — 18 naukowcéw, Opus 14 — 50,
Opus 15 = 39, Preludium 14 — 37, Preludium 15 — 30,

¢ dla mtodych naukowcéw ze stopniem doktora: Sonata 13 — 17 naukowcow,
SonataBis 7 — 7.

Dr hab. Joanna Sutkowska z Centrum Nowych Technologii oraz prof. Piotr Sankowski

z Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki otrzymali nagrode Narodowego Centrum
Nauki 2018. Badaczka zostata wyrézniona w kategorii nauki o zyciu, a naukowiec

w kategorii nauk Scistych i technicznych. Dr hab. Sutkowska analizuje ,zapetlenia” biatek,
ktére moga mie¢ wptyw na chorobe Alzheimera, Parkinsona albo otytos¢. Prof. Sankowski
bada algorytmy, ktére decydujag o tym, jakie informacje i reklamy wyswietlg sie odbiorcom
w Internecie (wiecej informacji o prof. Sankowskim na s. 45).

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju przyznato UW w 2018 roku granty w konkursach:

¢ Trzecia Misja Uczelni — na zajecia rozwijajace kompetencje przydatne na rynku
pracy i w zyciu codziennym — 7 jednostek UW otrzymato granty: Wydziat Fizyki
(Fizyka — pasja — spofeczeristwo, 1,5 min zt), Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych

(Zobaczyc swiat oczami geografa. Opracowanie programow ksztatcenia i organizacja zaje¢

terenowych i kameralnych dla uczniow realizujacych podstawe programowg z geografii
w szkole podstawowej, 114 tys. zt), Wydziat Neofilologii (Trzecia Misja Wydziatu
Neofilologii Uniwersytetu Warszawskiego, 2,3 min zt), Centrum Europejskie (Uniwersytet

Warszawski dla Junioréw i Senioréw, 1 min zt), Wydziat Pedagogiczny (Mfody projektant,
2,7 min zf), Wydziat Nauk Ekonomicznych (Trzecia Misja Wydziatu Nauk Ekonomicznych

Uniwersytetu Warszawskiego, 5 min zt), Wydziat Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych (Uniwersytet Przysztosci — innowacyjne moduty zaje¢ wspierajace
uczniow w zakresie nauk spofecznych, 1,9 min zt),

¢ Gospostrateg — na wdrozenie rezultatow badan spoteczno-ekonomicznych

w ksztattowaniu krajowych i regionalnych polityk rozwojowych — 2 konsorcja z udziatem

jednostek UW otrzymaty granty: Wydziat Zarzadzania (Zwiekszenie konkurencyjnosci

polskich towardw roslinnych na rynkach miedzynarodowych poprzez podniesienie ich jakosci

i bezpieczeristwa fitosanitarnego, 1 min zt) i Wydziat Prawa i Administracji (Opracowanie
systemu rozwigzari prawnych, instytucjonalnych i informatycznych stuzacych usprawnieniu
poszukiwari | identyfikacji oraz wsparciu bliskich 0séb zaginionych, 670 tys. zt),

NCN opublikowato
statystyki dotyczace
wszystkich konkurséw
rozstrzygnietych

w latach 2011-2018
(dane z 31.12.2018).
Uniwersytet zajat

1 = Miejsce wsrdd
beneficjentdw Centrum
i otrzymat

1 952 granty

na kwote

797,5 min zi

w tym:

¢ nauki humanistyczne,

spoteczne i o sztuce
937 grantow
238,2 min zt

nauki o zyciu
269 grantow
190,2 min zi

nauki Sciste
i techniczne
719 grantow
369,1 min zt
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e Na rzecz obronnosci i bezpieczeristwa paristwa — konsorcjum z udziatem Wydziatu
Nauk Politycznych i Studiow Miedzynarodowych otrzymato grant (Wirtualne,
interaktywne centrum doskonalenia kompetencji zawodowych na rzecz funkcjonariuszy
Strazy Granicznej, Tmin zt).

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej przyznata UW granty w konkursach:

e Team dla wybitnych naukowcdéw prowadzacych wraz z zespotem przetomowe badania
naukowe — granty otrzymali: prof. Joanna Kufel, Wydziat Biologii (Adaptacja
do warunkdw stresowych i requlacja ekspresji gendw w komdrkach eukariotycznych
poprzez alternatywne procesy transkrypcyjne i translacyjne, 3,5 min zf), dr hab. Piotr
Sutkowski, Wydziat Fizyki (Teoria macierzy losowych. Od biomolekut do topologicznych
rekurencji, 3,4 min zf),

¢ First Team dla mtodych naukowcow planujacych stworzenie wtasnego zespotu
badawczego — granty otrzymali: dr Michat Tomza, Wydziat Fizyki (InZynieria kwantowa
nowych ultrazimnych ztozonych uktaddw molekularnych: od dwuatomowych do
wieloatomowych czasteczek, 2 min zt), dr Michat Karpifski, Wydziat Fizyki (Ksztattowanie
impulséw Swiatta za pomocg operacji fazowych dla zastosowan w technologiach
kwantowych, 2 min zt), dr Maria Gérna, Wydziat Chemii (Strategie celowanej degradacji
proteolitycznej w systemach bakteryjnych w celu badari funkcji biatek i rozwoju
antybiotykow, 2,1 min zt), dr Stanistaw Dunin-Horkawicz, Centrum Nowych Technologii
(Historia naturalna enzymow zwoju Rossmanna: zorientowane ewolucyjnie podejscie do
projektowania specyficznosci enzymdw Rossmanna wobec kofaktora, 2 min zt),

e Start dla mfodych naukowcdéw — 15 oséb otrzymato roczne stypendia,

¢ Homing dla naukowcdw z zagranicy zamierzajgcych prowadzi¢ badania w Polsce
— granty otrzymali: dr Jan Kotodyriski i dr inz. Dominika Ziétkowska.

Nagrode Fundacji na rzecz Nauki Polskiej otrzymali: prof. Krzysztof Pachucki z Wydziatu
Fizyki (w obszarze nauk matematyczno-fizycznych i inzynierskich) oraz prof. Andrze;
Dziembowski z Wydziatu Biologii (w obszarze nauk o zyciu i o Ziemi).

STOPNIE | TYTULY NAUKOWE

W 2018 prezydent RP nadat tytut profesora 30 pracownikom UW. 80 pracownikéw UW
uzyskato stopiert naukowy doktora habilitowanego na uniwersytecie, a 8 w innych uczelniach
i jednostkach naukowych. Uczelnia nadata 310 doktoratéw. Szczegdtowe informacje,

z podziatem na wydziaty, dotyczace liczby tytutéw i stopni uzyskanych przez pracownikéw
UW oraz stopni nadanych przez uczelnie przedstawia ponizsza tabela.

JEDNOSTKA DOKTORATY HABILITACJE PROFE-
ORGANIZACYJNA SURY
ogdtem uzyskane  uzyskane  uzyskane uzyskane ogdtem uzyskane  uzyskane uzyskane przez
nadane przez przez przez przez pracow- nadane przez przez pracownikow
przezUW  pracowni- studentéw osoby  nikéw uczelni przezUW  pracowni-  osoby uczelni poza
kéw uczelni studiow spoza poza uczelnia, kéw uczelni spoza uczelnig zatrud-
w danej doktoranc- uczelni  zatrudnionych w danej uczelni  nionych
jednostce  kich w danej jednostce w danej
organiza- jednostce or- organiza- jednostce orga-
cyjnej ganizacyjnej cyjnej nizacyjnej
Wydziat ,Artes 2 2 2 1 1 1
Liberales”
Wydziat Biologii 20 3 16 1 1 5 5 1
Wydziat Chemii 24 3 20 1 5 2 2 1
Wydziat 8 5 3 5 1 4 1
Dziennikarstwa,
Informacji
i Bibliologii
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JEDNOSTKA
ORGANIZACYJNA

DOKTORATY

HABILITACJE

PROFE-
SURY

ogdtem
nadane
przez UW

uzyskane

przez

pracowni-
kéw uczelni

w danej

jednostce
organiza-

cyjnej

uzyskane

przez

studentéw
studiow
doktoranc-

kich

uzyskane uzyskane

przez
osoby
spoza
uczelni

ogdtem
przez pracow- nadane

nikéw uczelni  przez UW

poza uczelnig,
zatrudnionych
w danej

jednostce or-

ganizacyjnej

uzyskane

przez

pracowni-
kéw uczelni

w danej

jednostce
organiza-

cyjnej

uzyskane uzyskane przez

przez
osoby
spoza
uczelni

pracownikow
uczelni poza
uczelnig zatrud-
nionych

w danej
Jjednostce orga-
nizacyjnej

Wydziat Filozofii
i Socjologii

Wydziat Fizyki

20

20

Wydziat Geografii
i Studiow
Regionalnych

Wydziat Geologii

Wydziat
Historyczny

21

11

11

Wydziat Lingwi-
styki Stosowanej

Wydziat Matema-
tyki, Informatyki
i Mechaniki

11

Wydziat Nauk
Ekonomicznych

Wydziat Nauk
Politycznych

i Studiow Miedzy-
narodowych

29

27

Wydziat
Neofilologii

28

26

Wydziat
Orientalistyczny

Wydziat
Pedagogiczny

Wydziat
Polonistyki

25

21

12

Wydziat Prawa
i Administracji

41

26

14

11

10

Wydziat
Psychologii

13

12

Wydziat Stoso-
wanych Nauk
Spotecznych
i Resocjalizacji

12

11

Wydziat
Zarzadzania

CeNT

10

IAIE

ICM

ISS

ogétem

310

29

246

35

33

108

80

28
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PUBLIKACJE | KONFERENCJE

W 2018 roku pracownicy UW opublikowali 5 199 prac, w tym 506 monografii, 1 590 rozdziatéw
w ksigzkach i 3 103 artykuty (Open Access — 476) (dane z 18.03.2019).

W 2018 roku odbyty sie 553 konferencje zorganizowane przez UW, w tym 349 konferencji
miedzynarodowych. Szczegdtowe dane dotyczace liczby konferencji sg dostepne w zatgczniku nr 9.

ZBIORY BIBLIOTEK UW

System biblioteczno-informacyjny UW to Biblioteka Uniwersytecka i 41 bibliotek wydziatowych.
W 2018 roku w katalogu online bibliotek UW zarejestrowanych byto 115 004 czytelnikow —

w tym 58,4% osob z UW i 41,6% 0sob spoza UW. Baza czytelnikéw zostata zweryfikowana i
uporzgdkowana. Biblioteki wydziatowe odnotowaty 41 508 zarejestrowanych czytelnikow.

Obecne zasoby BUW i bibliotek wydziatowych to 6 070 890 ksigzek, czasopism, zbioréw specjalnych
i zinwentaryzowanych zasobdw elektronicznych.

Zbiory elektroniczne:

e 379996 publikacji w bibliotece cyfrowej e-bUW,
e 195 baz danych,
e 497 327 tytutdw e-dokumentdw.

W 2018 roku zintensyfikowano proces integracji w jednym katalogu online wszystkich bibliotek
systemu biblioteczno-informacyjnego UW. Prowadzono prace zwigzane z wtgczeniem do systemu
VTLS/Virtua nastepujgcych bibliotek:

* Biblioteka im. Jana Baudouina de Courtenay — Wydziat Polonistyki UW,
e Biblioteka im. W. Borowego — Wydziat Polonistyki UW,
e Biblioteka ISZiP — Wydziat Polonistyki UW,
* Potgczone Biblioteki WFIS UW, IFiS PAN i PTF,
* Biblioteka Austriacka — autonomiczny oddziat BUW..
Trzy biblioteki wydziatowe nie rozpoczety procesu integraciji.

Wdrozona zostata przez BUW ustuga Demand Driven Acqusition, czyli Zakup Decyzjg Czytelnika
— automatyczny zakup ksigzek wskazanych przez czytelnika.
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SIX PARTNERS,
THREE CHALLENGES,
ONE VISION

ROZDZIAL 4

WSPOLPRACA

ponad
partneréw krajowych uniwersytetow
i zagranicznych sojuszu 4EU+

1 559 824

stypendystow stypendystow
Erasmus+, ktérzy Erasmus+, ktérzy
wyjechali za granice przyjechali na UW

531 16

partneréw w ramach uniwersyteckich
umow o bezposrednie; spoétek spin-off
wspotpracy



WSPOLPRACA NAUKOWA
| DYDAKTYCZNA

Wspdlne badania naukowe, projekty dydaktyczne oraz wymiana akademicka tacza
Uniwersytet Warszawski z ponad tysigcem podmiotéw krajowych i zagranicznych —
uczelniami, osrodkami badawczymi i edukacyjnymi, instytucjami kultury. UW jest cztonkiem
licznych polskich i miedzynarodowych sieci oraz stowarzyszen o ugruntowanej pozycji

i dtugiej tradycji, a takze krajowych i miedzynarodowych konsorcjéw powotywanych na czas
realizacji konkretnych projektéw.

Uniwersytet jest cztonkiem:

* sojuszu szesciu europejskich uczelni badawczych 4EU+ (wiecej na str. 56),

¢ krajowych i miedzynarodowych sieci oraz stowarzyszen uczelni, ktére dziatajg na
rzecz integracji i umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego, mobilnosci studentéw
i pracownikow, a takze rozwoju wspdlnych inicjatyw badawczych i projektow
dydaktycznych, np.: Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich oraz
Konferencji Rektoréw Uniwersytetéw Polskich, European University Association
(EUA), Network of the Universities from the Capitals of Europe (UNICA), Heads of
University Management & Administration Network in Europe (HUMANE), Magna Charta
Observatory of Fundamental University Values and Rights,

* grupy uczelni Europy Srodkowej — Central European Universities (CE7), do ktdrej
oprécz UW nalezg uniwersytety z Belgradu, Budapesztu (Eotvos Lorand University),
Ljubljany, Pragi, Tartu i Zagrzebia. CE7 wspétpracuje z uczelniami LERU (League
of European Research Universities). Wspdlnie dziatajg na rzecz stworzenia jak
najlepszych warunkéw do rozwoju europejskiej nauki, na ktére wptyw ma m.in. ksztatt
programéw ramowych UE wspierajgcych edukacje, nauke i innowacyjnosé,

¢ okoto 100 polskich i miedzynarodowych sieci naukowych, w ktérych uczelnia jest
reprezentowana przez poszczegdlne wydziaty lub jednostki, np.: IMISCOE Research
Network, European Research Consortium for Informatics and Mathematics, European
Council for Social Research on Latin America, American Studies Network, European
Consortium for Political Research, International Commission for Optics, European
Geosciences Union, European Law Faculties Association, Network on Humanitarian
Action,

¢ miedzynarodowych stowarzyszen studenckich, np. European Students’ Forum (AEGEE-
Europe), Erasmus Student Network,

¢ bardzo licznych konsorcjéw naukowych powotywanych do realizacji konkretnych
projektéw badawczych finansowanych z funduszy krajowych (MNiSW, NCN, NCBR,
FNP) lub $rodkéw Unii Europejskiej (wiecej w dziale Badania naukowe).

Wspétpraca dydaktyczna obejmuje takze udziat UW w projektach finansowanych

Z unijnego programu Erasmus+ (2014-2020) na rzecz ksztatcenia, szkolenia, mtodziezy

i sportu. W ramach Akcji 1 jest wspierana mobilnos¢ studentdw i pracownikéw uczelni
(wiecej na s. 58). Z Akcji 2 sg finansowane projekty partnerstwa strategicznego, w ktérych
biorg udziat szkoty wyzsze i przedsiebiorstwa. Sg to przedsiewziecia na rzecz innowacji

i wymiany dobrych praktyk. W 2018 roku UW realizowat 13 projektéw Erasmus+, w tym:
European Technologies for Cultural Heritage, Building Educational Bridges in the City, Action for
Computational Thinking in Social Sciences, Growing in uRban educatlon and diversiTy.
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4EU+ w liczbach:

studenci

286 940

nauczyciele
akademiccy

23 680

pozostali
pracownicy

26 350

projekty Erasmus+

243

Srodki
z Horyzontu 2020
368 min euro

projekty ERC
115

SO0JUSZ 4EU+

10 marca 2018 roku w Paryzu cztery europejskie uczelnie badawcze — Uniwersytet
Warszawski, Uniwersytet Sorboriski, Uniwersytet w Heidelbergu i Uniwersytet Karola

w Pradze — podpisaty deklaracje dotyczaca stworzenia sojuszu uniwersytetéw European
University Alliance 4EU. W ten sposéb uczelnie sformalizowaty wspdtprace dotyczaca
prowadzenia badan naukowych na $wiatowym poziomie, wspdlnych programéw studiow,
ksztatcenia doktorantéw, inicjatyw zwigzanych z innowacyjnoscig, transferem technologii
i spoteczng odpowiedzialnoscig uczelni.

Do sojuszu 4EU w pazdzierniku 2018 roku zaproszono Uniwersytet Kopenhaski i Uniwersytet
w Mediolanie. 17 stycznia 2019 roku w Heidelbergu rektorzy uniwersytetéw nalezacych do
4EU oraz rektorzy nowych uczelni podpisali Memorandum of Understanding — porozumienie,
na mocy ktérej powstato konsorcjum 4EU+ Alliance. 28 lutego 2019 roku sojusz ztozyt
whniosek w pilotazowym konkursie Komisji Europejskiej European Universities finansowanym
Z programu Erasmus+.

Szesciu partnerdw, trzy wyzwania, jedna wizja to hasto 4EU+. W misji sojuszu podkreslono
odpowiedzialnos$¢ uczelni za poszukiwanie rozwigzan globalnych wyzwan, m.in. nieréwnosci
spotecznych, zmian klimatu czy wzrostu liczby fake newséw. Wéréd wyzwan stojgcych przed
partnerami sojuszu jest zwiekszenie mobilnosci, pogtebienie integracji czy ustanowienie
wspolnych ram dla ksztatcenia.

Przez rok odbyto sie wiele spotkan cztonkdw konsorcjum réznych szczebli — wtadz
uniwersytetéw, naukowcdéw i pracownikéw administracji. Spotkania rektoréw i prorektoréw
uczelni 4EU+ odbywaty sie rotacyjnie na kazdej z uczelni partnerskich. W Komitecie
Sterujacym sojuszu Uniwersytet Warszawski reprezentuje dr hab. Maciej Duszczyk, prorektor
ds. naukowych.

W 2018 roku odbyty sie pierwsze cztery tematyczne warsztaty dla naukowcdéw w ramach tzw.
projektow flagowych. Powstaty grupy robocze, m.in. grupa ds. edukacyjnych, mobilnosci oraz
PR. Wspotpraca objeta réwniez uczelniane osrodki transferu technologii i biblioteki. Deklaracje
kooperacji podpisaty takze uczelniane chory. Powstaty miedzynarodowe zespoty badawcze,
ktore realizujg wspdlne projekty. Wsréd gtéwnych tematéw prac naukowcdw jest m.in.
problematyka zdrowia i zmian demograficznych w srodowisku miejskim, bioréznorodnosé

i zrbwnowazony rozwoj oraz zagadnienia zwigzane z Europg w zmieniajgcym sie Swiecie

czy transformacja nauki i spoteczenstw. W 2018 roku rozpoczeto realizacje pierwszych
wspolnych inicjatyw badawczych i edukacyjnych z udziatem przedstawicieli uczelni sojuszu.

UW otrzymat dotacje z MNiSW na projekt /nicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza,
dzieki ktéremu mozliwe jest m.in. dofinansowanie kosztéw podrézy i udziatu

w seminariach, warsztatach i spotkaniach projektowych (wiecej na s. 26). Dodatkowe
srodki uniwersytet otrzymat takze z Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na projekt
Akademickie Partnerstwo na rzecz Innowacji w Nauczaniu i Uczeniu sie (API) na wspdtprace
z uczelniami 4EU.

Dziatania zwigzane z uczestnictwem UW w sojuszu 4EU+ koordynuje Biuro
Miedzynarodowych Programoéw Badawczych, we wspdtpracy z innymi jednostkami
administracji centralnej oraz jednostkami organizacyjnymi uczelni.

FEDERALIZACJA Z WUM

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce wprowadzita mozliwo$é tworzenia federacji
uczelni. Zgodnie z ustawg federacja posiada — osobng w stosunku do tworzacych jg uczelni
— osobowos¢ prawng, jak réwniez wtasne organy: prezydenta i zgromadzenie. Federalizacja
oznacza scistg wspotprace w ramach tych obszardw, w ktérych przyniesie to korzysci
partnerom. Nie jest réwnoznaczna z potgczeniem uczelni.

Mozliwos¢ federalizacji postanowity wykorzysta¢ Uniwersytet Warszawski oraz Warszawski
Uniwersytet Medyczny. Przygotowania do tego procesu rozpoczety sie juz w roku
akademickim 2017/2018. Od listopada 2017 roku do maja 2018 odbywaty sie spotkania
naukowcdéw obu uczelni, podczas ktérych zaprezentowato sie ponad 50 zespotéw. Naukowcey
opowiadali o prowadzonych przez siebie projektach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
tematow, ktére mogtyby by¢ rozwijane wspdlnie. W semestrze letnim ruszyt pilotazowy
program zaje¢ miedzyuczelnianych, dzieki ktéremu studenci mogli zapisywac sie na
przedmioty oferowane przez partnerskg uczelnie. W roku akademickim 2018/2019 program
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byt kontynuowany, a studenci mieli do wyboru wieksza pule zaje¢. W pazdzierniku 2018
roku uczelnie uruchomity program mikrograntéw na prowadzenie wspoélnych badan
finansowanych ze srodkéw zewnetrznych. Wspdtprace z WUM rozpoczety tez Inkubator UW
oraz Uniwersytet Otwarty.

16 pazdziernika 2018 roku prof. Marcin Patys, rektor Uniwersytetu Warszawskiego, oraz
prof. Mirostaw Wielgos, rektor Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, podpisali list
intencyjny w sprawie utworzenia federacji uczelni. 24 pazdziernika Senat UW wyrazit

poparcie dla listu intencyjnego. 29 paZzdziernika identyczng uchwate podjat Senat WUM.

3 grudnia 2018 roku powotano na UW zespét rektorski ds. federacji Uniwersytetu
Warszawskiego i Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Taki sam zespdt powotano
takze na WUM. Ich zadaniem byto przygotowanie koncepcji przysztej federacji oraz zatozen
do jej statutu. Prace nad dokumentami trwaty w 2019 roku.

Zgodnie z wypracowang przez zespoty koncepcja UW i WUM bedg wspdtpracowaty
w ramach trzech gtéwnych platform: badawczej; dostepu do infrastruktury; transferu
technologii i komercjalizacji.

Planowane zadania federacji UW i WUM:

¢ wspolne prowadzenie wybranych badan, udziat w konkursach grantowych, wspieranie
miedzyuczelnianych zespotdw badawczych,

¢ zapewnianie fatwego dostepu do infrastruktury i bibliotek partnerskich uczelni,
¢ wspotpraca w zakresie ksztatcenia doktorantow,

¢ umozliwienie studentom i doktorantom wspdélnego dziatania w kotach naukowych
i inkubatorach przedsiebiorczosci,

¢ wspdtpraca w zakresie transferu technologii i komercjalizacji wynikéw badan
naukowych.

WYMIANA
MIEDZYNARODOWA

W 2018 roku ok. 10 tys. studentdw, doktorantéw i pracownikéw UW wyjechato za granice

(na okres nie dtuzszy niz jeden rok akademicki). W tym samym czasie na UW przyjechato ok.
6,5 tys. obcokrajowcéw. Osoby te braty udziat w programach wymiany akademickiej, projektach
naukowych, szkoleniach i konferencjach. Informacje dotyczace stypendystéw programow
wymiany akademickiej, ktérzy w 2018 roku studiowali na UW, znajdujg sie w zataczniku nr 10.

WYMIANA W RAMACH UMOW O BEZPOSREDNIEJ WSPOLPRACY

W 2018 roku Uniwersytet wspétpracowat z 531 podmiotami zagranicznymi z ponad

73 krajow w ramach umow o bezposredniej wspotpracy akademickiej, dotyczacych wymiany
studentéw, doktorantéw i pracownikéw oraz wspdlnych przedsiewzie¢ dydaktycznych.

W 2018 roku zawarto lub wznowiono 30 porozumien, w tym 10 z uczelniami azjatyckimi,

13 z europejskimi, 5 z uczelniami z krajow Ameryki Potudniowej, 1 z Afryki oraz T z Nowej
Zelandii.

W roku akademickim 2017/2018 z wymiany na podstawie uméw o bezposredniej wspdtpracy
skorzystato 640 oséb. Za granice wyjechato: 85 studentéw (w tym 66 na studia czesciowe,
19 na kursy jezykowe, szkoty letnie i staze), 21 doktorantéw, 42 nauczycieli akademickich
oraz 64 osoby na wyjazdy innego typu. Na uniwersytet przyjechato 299 studentéw (w tym
255 na studia czes$ciowe, 44 na kursy jezykowe, szkoty letnie i staze), 20 doktorantéw,

71 nauczycieli akademickich oraz 38 0séb, jesli chodzi o przyjazdy innego typu.

Dynamicznie rozwija sie wymiana studentéw z uczelniami z panstw spoza UE,
w szczegolnosci azjatyckich i Meksyku.
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W 2018 roku uniwersytet kontynuowat wspieranie finansowo przyjazdéw nauczycieli
akademickich, gosci zagranicznych uczestniczacych w konferencjach organizowanych na
UW, studentéw, doktorantéw i mtodych pracownikéw naukowych z osrodkéw, z ktdrymi
wspotpracuje od lat.

W 2018 roku uniwersytet kontynuowat uczestnictwo w projekcie Central European Network for
Teaching and Research in Academic Liason (CENTRAL) wspierajgcym wspdtprace strategiczng
miedzy uniwersytetami: UW, Humboldtéw w Berlinie, Karola w Pradze, Uniwersytetem
Wiedeniskim i EtvGsa Lordnda w Budapeszcie. Duza cze$¢ dziatar uczelni partnerskich
obejmuje moduty skierowane do doktorantéw oraz mtodych pracownikéw naukowych.
Projekt powstat przy wsparciu DAAD i Federalnego Ministerstwa Nauki i Badan Niemiec.

W 2018 roku uniwersytet uczestniczyt w konkursach ogtoszonych przez Narodowa Agencje
Wymiany Akademickiej i uzyskat finansowanie 10 projektéw w ramach programow:
Akademickie Partnerstwa Miedzynarodowe, Nowoczesna Promocja Zagraniczna, Welcome to
Poland, PROM (Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantéw i kadry akademickie)),
Wymiana bilateralna naukowcoéw, Polskie Powroty. t gczna kwota finansowania przyznana
uniwersytetowi przez NAWA w 2018 roku wyniosta 5 574 161 zt (kwota ta nie obejmuje
projektow Wymiany bilateralnej naukowcow).

Jednym z przedsiewzie¢ finansowanych z programu Akademickie Partnerstwa
Miedzynarodowe NAWA jest Akademickie Partnerstwo na rzecz Innowacji w Nauczaniu i Uczeniu
sie (API). W projekcie uczestniczg uczelnie sojuszu 4EU+ (wiecej na s. 56).

W kwietniu 2018 roku rozpoczeta sie realizacja Programu zintegrowanych dziatan na rzecz
rozwoju UW — ZIP, w ramach ktérego finansowane sg wyjazdy zagraniczne doktorantéw UW
w celach naukowych i dydaktycznych (wiecej na s. 29).

PROGRAM ERASMUS+ (2014/2015 - 2020/2021)

Wymiana akademicka studentéw i pracownikéw jest finansowana w ramach akcji Al
Erasmus+. Srodki przyznawane sg osobno na wymiane z paristwami uczestniczacymi

w programie (przede wszystkim UE) oraz na wymiane z krajami partnerskimi, a wiec spoza
UE. Istnieje takze mozliwos$¢ finansowania wyjazdéw studentéw i pracownikéw z innych
Zrédet, pod warunkiem stosowania zasad i procedur obowigzujgcych w programie Erasmus+.
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (petnigca funkcje Narodowej Agencji Programu
Erasmus+) przyznaje $rodki na ten cel z programu operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
(PO WER).

W 2018 roku UW realizowat projekty wymiany, na ktére finansowanie otrzymat w konkursach
ogtoszonych w roku 2017 oraz 2018:

e FErasmus — Mobilnos¢ edukacyjna z krajami programu (KA103)
Budzet projektu na rok 2017/2018 wynidst prawie 3 min euro. W ramach wymiany za
granice wyjechato 1 201 studentéw i doktorantéw (964 na studia czes$ciowe, 237 na
praktyki), 230 nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zaje¢, 128 pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi na szkolenia. Na uniwersytet przyjechato:
778 studentdw i doktorantéw, 46 pracownikéw zagranicznych uczelni.
Na rok 2018/2019 UW otrzymat na wymiane z krajami programu prawie 3 min euro,
na sfinansowanie stypendiéw dla 972 studentéw (788 — na studia, 184 — na praktyki),
185 nauczycieli akademickich i 118 pracownikéw niebedagcych nauczycielami
akademickimi.

e FErasmus — Mobilnos¢ edukacyjna z krajami partnerskimi (KA107)
Budzet pierwszego projektu, trwajgcego w latach 2016-2018, wynosit 286 125 euro.
Obejmowat wymiane ok. 120 studentéw i pracownikéw z uczelniami z Albanii, Bosni
i Hercegowiny, Chin, Czarnogéry, Gruzji, Kanady, Izraela, Japonii, Jordanii, Palestyny,
Ros;ji, Serbii, RPA, Tajwanu, Ukrainy, USA.
W 2017 roku UW zyskat na drugi projekt 311 820 euro na wymiane ok. 115
studentoéw i pracownikéw z uczelniami z Albanii, Biatorusi, Bosni i Hercegowiny, Chin,
Gruzji, Filipin, Iranu, Iraku, Izraela, Japonii, Jordanii, Kanady, Montenegro, Palestyny,
Ros;ji, Serbii, RPA, Tajwanu, Ukrainy, USA, Wietnamu. Projekt bedzie realizowany do
konca lipca 2019 roku.
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W 2018 roku UW otrzymat na trzeci projekt 217 475 euro na wymiane 84 studentéow

i pracownikow z uczelniami z Bosni i Hercegowiny, Chin, Czarnogéry, Gruzji, Iraku,
Iranu, Indonezji, Izraela, Japonii, Jordanii, Kanady, Korei Potudniowej, Palestyny,
Rosji, Serbii, RPA, Tajwanu, Ukrainy, USA. Projekt bedzie realizowany do konca lipca
2020 roku.

e Zagraniczna mobilnos¢ studentow niepetnosprawnych oraz znajdujacych sie w trudnej
sytuacji materialnej (finansowana z PO WER)
W roku 2017/2018 budzet projektu wynosit 1 604 029 zt. Na zagraniczne studia
czesciowe wyjechato 81 studentéw, na praktyke — 16 studentdw znajdujgcych sie
w trudnej sytuacji materialnej oraz 5 studentéw z orzeczong niepetnosprawnoscia.
Na rok 2018/2019 UW otrzymat 1 817 846 zt na sfinansowanie wymiany dla
129 studentéw i doktorantéw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji materialnej oraz
Z orzeczong niepetnosprawnoscia.

Uniwersytet jest uczelnig partnerska w projekcie Erasmus+ Realising the potential of the
international mobility of staff in higher education (REALISE) koordynowanym przez Uniwersytet
Paul-Valéry Montpellier 3. W projekcie uczestniczg takze uczelnie ze Szwecji, Niemiec,
Hiszpanii, Portugalii, Wtoch, Stowenii, Belgii i Wielkiej Brytanii. Jego celem jest promowanie
najlepszych praktyk dotyczacych wymiany akademickiej oraz jej wptywu na rozwdj
zawodowy pracownikéw. W 2018 roku przygotowano analizy dotyczgce efektywnosci
mobilnosci pracownikéw UW, zorganizowano wystawe poswiecong doswiadczeniom
pracownikéw UW biorgcych udziat w programach wymiany miedzynarodowej. Toczyty sie
takze prace zwigzane z tworzeniem zestawu narzedzi stuzacych lepszemu wykorzystaniu
potencjatu wynikajgcego z doswiadczen miedzynarodowych pracownikéw oraz podrecznika
dobrych praktyk.

UW jest takze uczelnig partnerska w projekcie Erasmus+ Partnerstwa Strategiczne
Framework for Erasmus+ Staff Competencies (FESC), koordynowanym przez Uniwersytet

w Marburgu. Uczestniczg w nim tez uczelnie z Belgii, totwy i Holandii. Celem projektu

jest zbadanie, jakie kompetencje sg kluczowe dla pracownikéw zajmujgcych sie obstuga
mobilnosci studentdw oraz wypracowanie rekomendacji dotyczgcych rozwijania pozadanych
kompetencji.

Wymiana akademicka z uczelniami z paristw spoza Europy, ktéra wczesniej byta prowadzona
w ramach programu Erasmus Mundus, jest obecnie jednym z elementéw programu
Erasmus+ uruchomionego w 2074 roku. Od 2007 roku uniwersytet uczestniczyt w 31
projektach Erasmus Mundus Akcja 2, wspdtpracujac z uczelniami z 43 panstw spoza

UE. 4 sposrad projektéw byty koordynowane przez UW: SALAM i SALAM2 (wymiana

z uczelniami z Irakuy, Iranu, Jemenu), SIGMA i SIGMA Agile (wymiana z uczelniami z Batkanow

Zachodnich). W lipcu 2018 roku zakoriczyt sie ostatni projekt tego typu — SIGMA Agile

0 budzecie 2 999 275 euro. W jego ramach przyznano 169 stypendiéw dla studentow,
badaczy i pracownikéw z krajow batkanskich (Albania, Bo$nia i Hercegowina, Czarnogéra,
Kosowo, Serbia) i z krajéw programu (Polska, Finlandia, Niemcy, Austria, Holandia, Portugalia,
Hiszpania, Wielka Brytania, Wtochy).

W 2018 roku uniwersytet zostat laureatem konkursu EDUinspiracje organizowanego przez
Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji. UW zwyciezyt w kategorii specjalnej z okazji 25-lecia
istnienia FRSE. Uczelnie nagrodzono za catoksztatt wspdtpracy z FRSE oraz osiggniecia

w programie Erasmus.

20 lat programu Erasmus na UW

W 2018 roku mineto 20 lat, odkad UW dotaczyt do uczelni bioracych udziat w europejskich
programach wymiany akademickiej. Polska stata sie cztonkiem programu Erasmus w 1998
roku razem z Cyprem, Czechami, Wegrami, Rumunig i Stowacjg. Wsréd polskich uczelni
uczestniczacych w programie to UW jest od 20 lat najbardziej aktywny — wysyta i przyjmuje
co roku najwieksza liczbe stypendystéw, zarzgdza najwiekszymi funduszami.

W 2018 roku UW
zostat nagrodzony

w konkursie
EDUinspiracje
zorganizowanym

z okazji 25-lecia
Fundacji Rozwoju
Systemu Edukaciji.
Uczelnie wyrdzniono za
catoksztatt wspotpracy
z FRSE oraz osiggniecia
w programie Erasmus.
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W ciggu dwdch dekad realizacji programu na UW:

¢ zorganizowano ponad 24 tys. wyjazdéw stypendialnych studentéw, doktorantéw
i pracownikéw oraz ponad 8 tys. przyjazdéw zagranicznych studentéw,

e nawigzano wspotprace z 500 zagranicznymi uczelniami oraz z ponad 1 tys. firm,
instytucji i przedsiebiorstw.

Mobilnosé naukowa i edukacyjna na UW — wyszukiwarka

W 2018 roku na UW zostata uruchomiona wyszukiwarka ofert wyjazdowych dla pracownikéw
naukowych, dydaktycznych i studentéw, ktérzy cheg skorzystaé z programéw obstugiwanych
przez uniwersyteckie biura: Wspétpracy z Zagranicg, Wspomagania Rozwoju i Obstugi

Badan. Umozliwia ona sortowanie ofert wedtug réznych kategorii, m.in. adresatow, ofert
wyjazdowych/przyjazdowych, mobilnosci badawczej/edukacyjnej. Serwis Mobilnos¢ naukowa
i edukacyjna na UW jest czescig realizacji zatozen Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych, ktére wprowadzajg instytucje
postugujgce sie wyréznieniem ,HR Excellence in Research” (wiecej na s. 27).

INNE PROGRAMY MIEDZYNARODOWE

W 2018 roku UW uczestniczyt takze w Srodkowo-Europejskim Programie Wymiany
Akademickiej (CEEPUS), programach Funduszu Wyszehradzkiego, Polsko-Amerykariskiej
Komisji Fulbrighta, UNESCO, Fundacji Kosciuszkowskiej, w wymianie wspieranej przez
Gemeinschaft zur Forderung der Studienaufenthalten Polnischer Studenten in der
Bundesrepublik Deutschland (GFPS) oraz przez Niemiecka Centrale Wymiany Akademickiej
(DAAD).

Program CEEPUS wspiera wspotprace z uczelniami z Albanii, Austrii, Bosni i Hercegowiny,
Butgarii, Chorwacji, Czech, Wegier, Motdawii, Czarnogoéry, Macedonii, Rumunii, Serbii, Stowacjj,
Stowenii i Kosowa. W 2018 roku uniwersytet uczestniczyt w 7 projektach w dziedzinach
lingwistyki, slawistyki, chemii, antropologii, koreanistyki, filozofii i geografii. 22 osoby z UW
wyjechaty na uczelnie zagraniczne, 32 stypendystow przyjechato na UW.

PRZYKLADY WSPOLPRACY
Z BIZNESEM

W 2018 roku dziatato 16 firm (spotek spin-off) zatozonych w celu komercjalizacji wynikéw
badan naukowych UW. Ich udziatowcem jest spétka celowa UWRC sp. z 0.0. powotana przez
Senat UW w 2012 roku.

Sposrod 16 spotek 8 powstato w 2018 roku. Ich zatozycielami sg badacze, doktoranci
i studenci z wydziatéw Chemii, Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii, Geologii, Zarzadzania
oraz Interdyscyplinarnego Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego.

Spotki spin-off zatozone w 2018 roku:

* Matariki Bioscience — komercjalizacja zwigzkdw, ktére mogg sta¢ sie nowymi lekami,
e Centrum Rafinacji Informacji — analiza duzych zbioréw informacji w cyberprzestrzeni,
e Meteo — sprzedaz i dystrybucja danych zwigzanych z prognozg pogody,

* Nephrolab Plus — rozwigzania diagnostyczne zwigzane z biatkomoczem,

¢ Microanalysis — monitorowanie przebiegu hemodializy,

* DDG Bioinformatics — genomika drobnoustrojéw,

e Geolearning — interaktywne i nowoczesne przyrodnicze warsztaty edukacyjne dla
dzieci i mtodziezy,

e Project42 — zaawansowane narzedzia i rozwigzania analityczne z wykorzystaniem
technologii data science, sztucznej inteligencji oraz machine learning.
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WYBRANE NAGRODY ZA DZIALALNOSC KOMERCJALIZACYJNA W 2018 roku Warsaw

Interdyscyplinarny zespét Warsaw Genomics kierowany przez dr hab. Anne Wojcicka Genomics zostato
i prof. Krystiana Jazdzewskiego realizuje ogdlnopolski program badan przesiewowych uznane za najlepszy
BadamyGeny.pl. Naukowcy, wykorzystujac sekwencjonowanie genomowe, oceniajg ryzyko spin-off UW.

wystgpienia u pacjenta choroby nowotworowej. W 2018 roku Warsaw Genomics zostato
uznane za najlepszy spin-off UW. Nagrode przyznano z okazji 20-lecia Uniwersyteckiego
Osrodka Transferu Technologii. Spétke wyrézniono takze w konkursie Inicjator Innowacji 2018
organizowanym przez ,Newsweek".

Z okazji 20-lecia UOTT przyznano takze nagrode w kategorii najlepiej komercjalizujgcego
zespotu. Wyréznienie odebrato troje naukowcow: prof. Jacek Jemielity z Centrum Nowych
Technologii oraz dr Joanna Kowalska i prof. Edward Darzynkiewicz z Wydziatu Fizyki. Odkryli
oni metode uzyskania trwatego i efektywnego mRNA wykorzystywang do opracowywania
innowacyjnych szczepionek przeciwnowotworowych. W 2016 roku dwie firmy
farmaceutyczne kupity sublicencje na opracowane mRNA za tgczng sume 610 miliondw
dolaréw. W kwietniu 2018 roku zespot otrzymat nominacje do nagrody European Inventor
Award, przyznawanej przez Europejski Urzad Patentowy (EPO) w kategorii Badania i Rozwdj.

Doktoranci z Wydziatu Biologii — Klaudia Debiec i Witold Uhrynowski — zostali nagrodzeni
na targach wynalazczosci Japan Design, Idea & Invention Expo 2018 w Tokio. Otrzymali
ztoty medal za opracowanie metody zagospodarowania sciekdéw przemystowych
zanieczyszczonych siarczanami oraz metalami ciezkimi. Wyrdzniono ich takze srebrnym
medalem za wynalezienie systemu do usuwania arsenu z zanieczyszczanych waéd.
Rozwigzanie to zostato réwniez docenione nagroda International Best Invention Award

w ramach Hong Kong International Student Innovative Invention Contest.

Wynalazek dotyczacy wytwarzania biokompatybilnych nanoczastek metali z grupy
platynowcdw opracowany przez dr. Michata Wojcika, dr. Wiktora Lewandowskiego oraz
Agnieszke Jedrych z Wydziatu Chemii zostat nagrodzony na Miedzynarodowych Targach
Wiasnosci Intelektualnej, Wynalazkéw, Innowacji i Technologii (IPITex) w Bangkoku.

ZGLOSZENIA PATENTOWE | PRZYZNANE PATENTY

W 2018 roku Uniwersytet Warszawski dokonat 21 zgtoszen do Urzedu Patentowego RP,
27 w procedurze miedzynarodowej. UP RP przyznat patenty 10 wynalazkom z 3
wydziatéw (Fizyki, Chemii, Biologii). Ochrong patentowg w trybie miedzynarodowym objeto
14 wynalazkéw z 2 wydziatéw (Fizyki i Chemii).

Najwiecej zgtoszer dokonat Wydziat Chemii: 14 zgtoszen do Urzedu Patentowego RP,
13 zgtoszen do zagranicznych urzedéw. Ochrong patentowa objeto 4 wynalazki w kraju oraz
13 za granica.

AKREDYTOWANE LABORATORIA BADAWCZE

Dzieki akredytacjom Polskiego Centrum Akredytacji wyniki badan uniwersyteckich
naukowcéw moga by¢ uznawane w obszarach regulowanych prawnie zaréwno w Polsce,
jak i w skali miedzynarodowej. W 2018 roku na UW dziataty trzy akredytowane laboratoria
badawcze w Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych (Analityczne Centrum Eksperckie,
Laboratorium Biogeochemii i Ochrony Srodowiska, Laboratorium Badan Strukturalnych

i Fizyko-Chemicznych) oraz jedno na Wydziale Geologii (Srodowiskowe Laboratorium
Niskotemperaturowe Skaningowej Mikroskopii Elektronowej Cryo-SEM).

INKUBATOR UW

Inkubator UW pomaga studentom, doktorantom, pracownikom i absolwentom UW oraz
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w rozpoczeciu dziatalnosci biznesowej. W 2018
roku z ustug Inkubatora skorzystato dwa tysigce oséb. Jego oferta cieszyta sie najwiekszym
zainteresowaniem wsrdd studentow wydziatdw: Fizyki, Zarzgdzania, Matematyki, Informatyki
i Mechaniki, Biologii, Chemii oraz MISMaP. Uczestnicy najchetnigj korzystali z zaje¢

z projektowania i druku 3D oraz programowania, a takze warsztatéw biznesowych.

Do Inkubatora zgtoszono 159 pomystéw naukowych, spotecznych i biznesowych, ktére mogag
przeksztatci¢ sie w dziatalnos¢ gospodarczg. Dzieki wspdtpracy ze spdtkg celowg UWRC
uczestnicy mieli mozliwos¢ zawarcia umowy o preinkubacje, czyli sprawdzenia swojego
pomystu na rynku, bez koniecznosci zaktadania firmy. W 2018 roku zawarto 11 takich umadw.
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PRZYKELADY PROJEKTOW | DZIALAN NA RZECZ ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Inkubator Innowacyjnosci+

UOTT jest liderem konsorcjum realizujgcego projekt w ramach programu MNiSW Inkubator
Innowacyjnosci+. W 2018 roku zorganizowano dwie edycje konkursu na granty na prace
przedwdrozeniowe. Przyznano w nich dofinansowania dla 8 projektéw, w tym na rozwoj
wielomodutowego systemu rafinacji Big Data oraz systemu monitorowania aktywnosci
sportowej i zdrowia.

Klub Innowacji UW

Podczas spotkan Klubu Innowacji UW naukowcy bedacy zatozycielami spdtek spin-off
UW majg okazje zaprezentowaé przedsiebiorcom i przedstawicielom organizacji
wspotpracujacych z biznesem swoje innowacyjne pomysty, ktére moga znalez¢
zastosowanie w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. W 2018 roku odbyty sie trzy takie
spotkania.

BraveCamp i PROspoteczni

W 2018 roku odbyty sie dwie edycje szkoty przedsiebiorczosci BraveCamp, w trakcie ktérej
studenci uczestnicza w warsztatach i szkoleniach oraz moga otrzymac granty na realizacje
swoich pomystéw. W obozach wzieto udziat 48 uczestnikéw, ktérzy zaprezentowali projekty
naukowe, spoteczne i biznesowe. Zwyciezyli: Dorota Jankowska, studentka WMIM, ktéra chce
stworzy¢ aplikacje umozliwiajacg osobom niestyszgcym kontakt ze stuzbami ratowniczymi;
Michat Kizling, doktorant MISMaP zajmujacy sie synteza nanoczastek metali.

Podobng formute — obozu szkoleniowo-warsztatowego — ma takze projekt PROspoteczni
nakierowany na rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej. Powstat on w ramach Programu
UW: Inicjatywy dla otoczenia, ktéry finansowany byt ze srodkéw Santander Universidades.
W programie wzieto udziat 20 studentéw, a nagrode gtéwng zdobyta Karolina Osterczuk,
doktorantka Wydziatu Zarzadzania, ktéra tworzy platforme etycznej wspdtpracy i wymiany,
taczacg zachodni design i technologie z rzemieslnictwem z Nepalu.

Programy BraveCamp i PROspoteczni realizowane sa przez Inkubator UW.

Campus Business Pack

W 2018 roku UOTT we wspotpracy z Forum Innowacyjnego Rozwoju Gospodarczego
zainaugurowato projekt akceleracyjny Campus Business Pack. Program adresowany jest do
mikro, matych i srednich przedsiebiorstw z Mazowsza, ktére dziatajg na rynku nie dtuzej niz
2 lata. Szanse na wsparcie rozwoju dziatalnosci maja firmy, ktére opracowujg innowacyjne
technologicznie rozwigzania i planuja ich komercjalizacje.

UCZELNIA A OTOCZENIE SPOLECZNE

WOLONTARIAT NA UCZELNI

Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu, dziatajgce na uczelni od 2013 roku, oferuje cztonkom
spotecznosci akademickiej mozliwos¢ zaangazowania sie w wolontariat edukacyjny, akeyjny,
pomocowy i projektowy. Pod koniec 2018 roku w bazie UCW byto zarejestrowanych blisko
1,5 tys. wolontariuszy. Sa to przede wszystkim studenci, ale takze doktoranci, pracownicy,
emeryci i absolwenci UW. Wsréd wolontariuszy ok. 290 oséb to obcokrajowcy.

80% zarejestrowanych w bazie stanowig kobiety.

W 2018 roku UCW zorganizowato liczne spotkania, m.in. warsztaty antydyskryminacyjne

i antyprzemocowe dla studentéw zagranicznych i polskich, ktére byty finansowane ze
srodkow budzetu partycypacyjnego UW. Wolontariusze UCW brali udziat w wydarzeniach
organizowanych przez UW oraz inne instytucje kulturalne i spoteczne, uczestniczyli tez m.in.
warsztatach dla dzieci z domoéw dziecka i warszawskich szpitali.

0d 2018 roku UCW jest zaangazowane w projekt European STEP dotyczacy zaangazowania
spotecznego wsrdd studentdw europejskich uczelni. Jest on realizowany w ramach programu
Erasmus+. Potrwa do 2021 roku. Partnerami UW sg instytucje z Francji, Hiszpanii, Irlandii,
Austrii i Luksemburga.
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W 2018 roku UCW zrealizowato kolejne edycje programoéw: Wolontariat Wielokulturowy oraz
UW: Inicjatywy dla otoczenia (IDO).

Wolontariat Wielokulturowy

W ramach Wolontariatu Wielokulturowego studenci i doktoranci UW pomagajg zagranicznym
stuchaczom Centrum Jezyka Polskiego i Kultury Polskiej ,Polonicum” UW w nauce jezyka
polskiego. Inicjatywa stuzy integracji zagranicznych studentéw oraz rozwojowi kompetencji
komunikacyjnych wolontariuszy. W ramach projektu organizowane sg konwersacje oraz
warsztaty wielokulturowe.

Program UW: Inicjatywy dla otoczenia (IDO)

W 2018 roku rozstrzygnieto 3. edycje konkursu na uniwersyteckie inicjatywy dla otoczenia,
w ktorym braty udziat zespoty ztozone ze studentéw lub doktorantéw chcacych nawigzac
wspotprace z partnerem zewnetrznym — organizacjg pozarzadowsa, instytucjg publiczng lub
matym przedsiebiorstwem. Jury wybrato do finansowania pie¢ przedsiewzie¢, w tym projekt
Jnterwencja Pasazerska’, ktérego celem jest aktywizowanie pasazeréw do przeciwdziatania
atakom stownym i fizycznym na cudzoziemcéw w $rodkach transportu publicznego, a takze
cykl wydarzen edukacyjno-kulturalnych ,Wspdliny jezyk Powisla".

Program UW: Inicjatywy dla otoczenia powstat na Uniwersytecie Warszawskim w ramach
programu Santander Universidades. t gcznie w latach 2016-2018 zrealizowanych zostato
16 projektow, w ktérych udziat wzieto ponad 120 uczestnikdw.

RELACJE Z ABSOLWENTAMI
Na uczelni dziata Klub Absolwentéw oraz wydziatowe stowarzyszenia bytych studentow
uniwersytetu.

Klub Absolwentéw UW buduje i rozwija wigzi miedzy uczelnig a jej absolwentami. Organizuje
spotkania, warsztaty oraz debaty z cyklu ,Widoki na przyszto$¢” z udziatem ekspertow
wywodzacych sie z UW. W 2018 roku dotyczyty one m.in. edukacji w erze cyfrowej, proceséw
migracyjnych w Polsce oraz mediéw spotecznosciowych. Na antenie Akademickiego Radia
Kampus prowadzony byt cykl wywiaddéw z absolwentami ,Jestem z UW". Pod koniec 2018
roku Klub Absolwentow UW miat 12,5 tys. cztonkow.

W 2015 roku zatozono The American Friends of the University of Warsaw — fundacje
zrzeszajacg absolwentdw i przyjaciot Uniwersytetu Warszawskiego, ktérzy aktualnie
mieszkajg lub pracujg w Stanach Zjednoczonych. Aby uhonorowywac wybitng dziatalnosé
naukowa absolwentéw UW pracujgcych w USA, AFUW i UW przyznajg od 2017 roku wspdlng
nagrode. W 2018 roku jej laureatem zostat prof. Wtadek Minor, ktéry zdobyt stopiers doktora
na Wydziale Fizyki UW. Obecnie wyktada na University of Virginia (Charlottesville) i kieruje
laboratorium biologii strukturalnej Wtadek Minor's Laboratory.

POPULARYZACJA NAUKI

Uniwersytet angazuje sie w dziatania na rzecz popularyzacji nauki — organizuje

wyktady i spotkania otwarte dla publicznosci, zajecia dla dzieci, mtodziezy i dorostych,
konkursy i olimpiady przedmiotowe. Naukowcy z UW prowadza tez portale internetowe
popularyzujgce wiedze o $wiecie, np. zapytajfizyka.fuw.edu.pl, www.slowanaczasie.uw.edu.pl,
naukaoklimacie.pl.

W 2018 roku uczelnia oraz jej poszczegodlne wydziaty i jednostki byty organizatorami lub
wspotorganizatorami:

e 22 Festiwalu Nauki, w ramach ktérego na UW odbyto sie ponad 170 spotkan,
warsztatow i wyktadow,

¢ Dnia Otwartego Kampusu Ochota — DOKO, w ramach ktdrego jednostki zajmujace sie
naukami $cistymi i przyrodniczymi zapraszajg na wyktady, warsztaty, pokazy naukowe
dla dzieci, mtodziezy i dorostych, a takze spotkania dla kandydatéw na studia,

¢ 7. Nocy Biologéw, w ktdérg zaangazowany jest Wydziat Biologii oraz CNBCh UW,

o wyktadow, zaje¢ i szkét letnich dla ucznidw, niektére z nich finansowane byty ze
$rodkéw unijnych programoéw operacyjnych (wiecej na s. 28),
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» wykfadow otwartych dla publicznosci, w tym cyklow ,8 Wyktaddw na Nowe
Tysigclecie” oraz ,Zapytaj fizyka",

* plebiscytu ,Stowo Roku”, w ktérym w 2018 roku wybrano rzeczownik konstytucja
(zaréwno w gtosowaniu internautéw, jak i Kapituty jezykoznawcow).

Naukowcy z UW angazowali sie takze w dziatalno$¢ Uniwersytetu Dzieci, uczestniczyli w 22. edy-
¢ji Pikniku Naukowego organizowanego przez Polskie Radio i Centrum Nauki Kopernik.

UNIWERSYTET W MEDIACH

W 2018 roku w prasie drukowanej ogdlnopolskiej i lokalnej ukazato sie 9 tys. artykutow,

w ktérych wzmiankowany byt Uniwersytet Warszawski. W tym samym okresie na portalach
internetowych UW pojawit sie ponad 45 tys. razy.

Tematy, ktére w kontekscie UW cieszyty sie w 2018 roku szczegélnym zainteresowaniem
opinii publicznej, w tym medidw tradycyjnych, internetowych oraz uzytkownikéw mediow
spotecznosciowych:

e nowa ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w tym ocena zapiséw ustawy
przez wtadze uczelni oraz srodowisko akademickie, a takze przebieg procesu
wdrazania nowego prawa na uczelni. Szczegdlng uwage przykut protest, ktéry odbywat
sie na terenie uniwersytetu w dniach 5-15 czerwca 2018 roku. Grupa osdéb przeciwnych
nowej ustawie zajeta balkon na 1. pietrze Patacu Kazimierzowskiego. Odbywato sie
to w momencie, gdy ustawa byta procedowana w Sejmie RP. Mimo Ze adresatem
postulatéw byto MNiSW, a nie uczelnia, manifestanci otrzymali zgode rektora UW
na kontynuacje protestu. Oficjalne stanowisko uczelni wobec ustawy, odmienne od
postulatéw protestujgcych, zostato przedstawione w uchwale Senatu UW z 6 grudnia
2017 roku. 15 czerwca protestujacy zdecydowali sie rozwigza¢ zgromadzenie i opuscic¢
budynek UW;

e plany federalizacji Uniwersytetu Warszawskiego i Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego;

e zawigzanie w marcu 2018 roku sojuszu European University Alliance (4EU) przez
Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Sorbonski, Uniwersytet w Heidelbergu
i Uniwersytet Karola (od stycznia 2019 roku sojusz nosi nazwe 4EU+ i zrzesza
dodatkowo Uniwersytet Kopenhaski i Uniwersytet w Mediolanie); kampania
informacyjna dotyczaca 4EU prowadzona byta wspdlnie przez biura prasowe czterech
uczelni, temat cieszyt sie zainteresowaniem polskich i zagranicznych mediow
zajmujacych sie naukg i szkolnictwem wyzszym;

¢ uniwersyteckie obchody 50. rocznicy wydarzen Marca 1968 roku;
¢ rekrutacja na rok akademicki 2018/2019, w tym nowe kierunki studiow;
* krajowe i miedzynarodowe rankingi szkét wyzszych;

e programy realizowane przez uczelnie na rzecz cztonkéw spotecznosci akademickiej,
w tym: | edycja budzetu partycypacyjnego UW, otwarcie Centrum Pomocy
Psychologicznej, uruchomienie réwnosciowej strony www.rownowazni.uw.edu.pl
bedacej elementem dziatan na rzecz zapobiegania dyskryminaciji;

» konkursy architektoniczne i postepy w realizacji inwestycji programu wieloletniego
(w prasie i internetowych mediach branzowych).

Pracownicy UW wystepujg w kilkudziesieciu materiatach prasowych, radiowych

i telewizyjnych tygodniowo jako eksperci komentujacy biezgce wydarzenia. Analizujg fakty
dla mediéw polskich oraz zagranicznych. W 2018 roku najczesciej poszukiwanymi przez
media specjalistami byty osoby zajmujace sie politologig, stosunkami miedzynarodowymi
oraz prawem (w kontekscie: biezacej sytuacji politycznej w kraju i za granicg, w tym wyboréw
samorzadowych w Polsce, relacji Polski z Unig Europejska, zmian w prawie krajowym),

a takze socjologiag, psychologig, ekonomig, jezykoznawstwem oraz historig.

W 2018 roku strona internetowa UW byta odwiedzana 4,28 min razy (liczba unikalnych
odston). Najpopularniejszymi tematami wsrdd aktualnosci ukazujacych sie na stronie byty:
rekrutacja na studia w roku akademickim 2018/2019, udziat UW w debacie na temat zapisow
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nowej ustawy oraz proces jej wdrazania na uczelni, uniwersyteckie obchody 50. rocznicy
wydarzen Marca 1968 roku.

Strona internetowa w wersji angielskiej zostata odwiedzona w 2018 roku 700 tys. razy
(liczba unikalnych odston). Najwiekszym zainteresowaniem cieszyt sie temat rekrutacji na
studia oraz pozycji UW w rankingach miedzynarodowych. W okresie rekrutacji na stronie
angielskiej UW ukazywat sie cykl wywiadéw z zagranicznymi studentami i pracownikami UW,
w ktérych opowiadali o powodach wyboru uniwersytetu jako miejsca zdobycia wyksztatcenia
lub rozwoju swojej kariery naukowej. Wywiady ukazywaty sie od potowy marca do korica
czerwca. W cyklu wystagpito 8 oséb, kazda pochodzaca z innego kraju i zwigzana z inng
uniwersytecka jednostka.
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PRZYCHODY

Przychody ogdétem Uniwersytetu Warszawskiego w roku 2018 wzrosty o 61 744,8 tys. zt,
tj. 0 4,2% w poréwnaniu do 2017 roku i wyniosty 1 546 962,9 tys. zt.

Dotacje MNiSW na dziatalnos¢ dydaktyczng wyniosty 644 121 tys. zt (wzrost 0 21 507,7 tys. zt).
Udziat dotacji w strukturze przychoddéw wynidst 41,6%.

Na przychody uzyskane z dotacji sktadajg sie:

¢ 623 206,6 tys. zt — dotacja podstawowa przeznaczona na realizacje zadan zwigzanych
z ksztatceniem studentéw studidw stacjonarnych, uczestnikéw stacjonarnych studiow
doktoranckich, ksztatceniem kadr naukowych i utrzymaniem uczelni, w tym na remonty.
Byta ona wyzsza 0 29 676,5 tys. zt w stosunku do otrzymanej w roku poprzednim;

¢ 12076 tys. zt — dotacja na zadania zwigzane ze stwarzaniem studentom i doktorantom
bedgcym osobami niepetnosprawnymi warunkoéw do petnego udziatu w procesie
ksztatcenia;

¢ 11110,1 tys. zt — dotacja projako$ciowa na zadania zwigzane z przyjeciem na
studia pierwszego stopnia lub jednolite studia magisterskie studentéw, ktérzy w roku
rozpoczecia studiow uzyskali najlepsze wyniki egzaminéw maturalnych;

¢ 8596,7 tys. zt — dotacja na zadania projakosciowe w zakresie wykorzystanym w roku
2018, w tym dla:

¢ KRKiPKA-31281tys. z,
¢ na stypendia dla 30% najlepszych doktorantéw — 8 2839 tys. zt.

W 2018 roku MNiSW przyznato trzem wydziatom dotacje projakosciowe zwigzane
Z wyrdzniajaca oceng programowa. Wydziaty Psychologii i Polonistyki otrzymaty na realizacje
ksztatcenia i dalszy rozwdj po 1 min zt, Wydziat Neofilologii 1,8 min zt.

Drugim co do wielkosci Zrodtem przychoddw uniwersytetu sg dotacje na dziatalnosé
naukowo-badawczg oraz srodki na realizacje projektéw naukowo-badawczych. Przychody
te wzrosty 0 43 041,7 tys. zt, 1j. 0 9,3% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, i stanowity 32,7%
przychoddéw uczelni w tgcznej kwocie 506 127,2 tys. zt.

Struktura tych Zrédet finansowania nie ulegta istotnej zmianie:

» dotacja MNISW — 311 929,3 tys. zt (20,2% przychoddw ogdtem),
e NCN —111020,7 tys. zt (7,2% przychoddéw ogdtem),
e NCBR — 6 247,9 tys. zt (0,4% przychoddw ogotem),

* pozostate Zrédta — 76 929,3 tys. zt (5,0% przychoddw ogdtem), m.in. fundusze
strukturalne, Horyzont 2020, 7. program ramowy, programy i przedsiewziecia
okreslane przez ministra nauki i szkolnictwa wyzszego, sprzedaz ustug.

Wykorzystanie dotacji z MNISW wzrosto w stosunku do roku 2017 0 23 409,0 tys. zt, kwota
Srodkéw wydatkowanych z projektéw finansowanych przez NCN wzrosta o 6 324,0 tys. 1, a z pro-
jektéw realizowanych w ramach wspdtpracy naukowo-badawczej z zagranicg o0 15 279,2 tys. zt.
W poréwnaniu z rokiem 2017 0 1 142,9 tys. zt zmniejszyto sie wykorzystanie srodkéw z NCBR.

Dotacje MNiSW na dziatalno$¢ naukowo-badawczg sg przeznaczone na: utrzymanie
specjalnych urzadzen badawczych SPUB — 252 506,3 tys. zt (wzrost o 3,6%), utrzymanie
potencjatu badawczego BST — 53 686,5 tys. zt (wzrost 0 38,1%), badania stuzgce rozwojowi
mtodych naukowcéw DSM — 5 736,5 tys. zt (spadek 0 0,9%).
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Z dniem 1 stycznia 2019 roku $rodki finansowe na utrzymanie potencjatu badawczego oraz
tzw. mtodych naukowcdéw przyznane i niewydatkowane do dnia 31 grudnia 2018 r. staty sie
subwencjg, do wykorzystania na zasadach subwencji.

Dynamicznie rosnie wysokos¢ srodkéw otrzymywanych na finansowanie wspotpracy
naukowej z zagranica. Na realizacje zadan w ramach programu Horyzont 2020 wydatkowano
15013,9 tys. zt (9 783,6 tys. zt w 2017 roku), z tytutu funduszy strukturalnych — 25 265 tys. zt
(11 994,5 tys. zt w roku 2017).

Gtéwnymi przedsiewzieciami zlecanymi przez ministra nauki i szkolnictwa wyzszego sa:
Narodowy Program Rozwoju Humanistyki (4 566,7 tys. zt w 2018 roku) oraz granty na
wsparcie projektu Horyzont 2020 (4 001,9 tys. zt w 2018 roku).

Przychody wiasne stanowig kolejne Zzrédto utrzymania uczelni. Stanowiag one 11,9%
przychoddéw ogoétem i wynoszag 183 517,3 tys. zt, tj. 0 1,2% mniej niz w 2017 roku.

Ponad pofowe z wyzej wymienionej kwoty stanowig przychody uzyskiwane z optat za
$wiadczone ustugi edukacyjne, ktére nieznacznie wzrosty w 2018 roku w poréwnaniu

z 2017 rokiem. Wzrost przychoddéw nastgpit m.in. na ptatnych studiach zaocznych o kwote
1335,5 tys. zt (do kwoty 27 041,5 tys. zt), studiach stacjonarnych o kwote 767,7 tys. zt,
studiach podyplomowych o kwote 432,6 tys. zt. Spadty natomiast o 3 826,7 tys. zt przychody
Z tytutu ptatnych studiéw wieczorowych.

Dodatkowym zrédtem przychoddéw wtasnych sg m.in. kursy organizowane przez Uniwersytet
Otwarty, ktérego wptywy wyniosty 5 346,9 tys. zt. Na przychody wtasne sktadaja sie takze
m.in. przychody z tytutu optat rekrutacyjnych, optat za powtarzanie zaje¢, egzaminy, optat za
legitymacje i dyplomy, otrzymane sktadki na pokrycie kosztéw zakupu baz danych, wptywy

Z wynajmu pomieszczen oraz refakturowania kosztéw mediow, wydawnictw wiasnych UW,
wptywy z organizacji konferencji i sympozjéw. tgcznie z tych tytutéw uniwersytet otrzymat
w 2018 roku 37 373,71 tys. zt.

Przychody z dziatalnosci pomocniczej (5 802,4 tys. zt) ujmowane w przychodach wtasnych
pochodzg gtéwnie z domu pracownika naukowego, obiektéw hotelowych Hera i Sokrates,
natomiast z dziatalnosci socjalnej (1 914,5 tys. zt) — z o$rodkéw wezasowych uniwersytetu
oraz przyzaktadowego ztobka.

Przychody finansowe w wysokosci 5 868,0 tys. zt dotyczg gtéwnie uzyskanych odsetek
od srodkéw gromadzonych na rachunkach bankowych.

Pozostate przychody operacyjne w kwocie 105 707,7 tys. zt to gtéwnie réwnowartosé
amortyzacji $rodkéw trwatych finansowanych dotacjami (spadek z 111 974,8 tys. zt do
97 978,7 tys. zt w zwigzku z zakoriczeniem okresu amortyzacji niektérych sktadnikéw
majatkowych finansowanych ze zrédet zewnetrznych).

Dotacja MNISW na fundusz pomocy materialnej dla studentéw i doktorantéw w wysokosci
44 394,9 tys. zt stanowita 2,9% przychoddw ogétem. Dotacja ta byta 0 4 574,3 tys. zt wyzsza
niz w 2017 roku.

PRZYCHODY 2017 2018 ROZNICA DYNAMIKA
WTYS. Zt % WTYS. Zt % WTYS. Zt
I. przychody z dziatalnosci
dydaktycznej, w tym: 808 323,6 54,4 827 638,3 53,5 19 314,7 2,4%
dotacja MNiSW na dziatalnos¢
dydaktyczng, w tym: 622 613,3 419 644121,0 41,6 21507, 7 3,5%
dotacja podstawowa MNiISW na
dziatalnos¢ dydaktyczng 593 530,1 40,0 623 206,6 40,3 29 676,5 50%
dotacja projakosciowa MNiSW
dla najlepszych maturzystow 12 165,6 0,8 111101 0,7 -1 055,5 -8, 7%
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dotacja MNiSW

na wspomaganie
procesu ksztatcenia
studentéw i doktorantéw

niepetnosprawnych 1185,8 0,1 1207,6 0,1 21,8 1,8%
dotacja MNISW na
dofinansowanie zadan
projakosciowych, w tym: 15731,7 1,1 8 596,7 0,6 -7 135,0 —45,4%
dotacja projakosciowa
MNiSW — doktoranci 80745 05 8 283,9 0,5 2094 2,6%
dotacja projakosciowa
MNISW — KNOW 51224 0,3 - - - -
dotacja projakosciowa
MNISW — KRK, PKA 25348 0,2 312,8 0,0 -2222,0 —87,7%

przychody wiasne UW, w tym: 185710,3 12,5 183517,3 11,9 -21930 -1,2%

optaty za swiadczone ustugi

edukacyjne, w tym: 94 8259 6,4 95 229,0 6,2 403,1 0,4%
studia wieczorowe 29 316,5 2,0 25 489,8 1,6 -3826,7 -13,1%
studia zaoczne 25706,0 1,7 27 041,5 1,7 13355 52%
studia podyplomowe 135589 09 13991,5 0,9 4326 3,2%
studia stacjonarne ptatne 97044 07 10 472,1 0,7 767,7 7,9%
kursy 812272 0,5 9 263,9 0,6 11417 141%

inne optaty za studia (w tym

studentow cudzoziemcow,

powtarzanie zajec) 84179 0,6 8 970,2 0,6 552,3 6,6%
pozostate przychody

z dziatalnosci dydaktycznej,

w tym: 90 884,4 6,1 88 288,3 57 -2596,1 -2,9%
program Erasmus+ 215111 14 18119,4 1,2 -3391,7 -15,8%
fundusze strukturalne UE na
dziatalno$¢ dydaktyczng 30086 0,2 6517,3 0,4 35087 116,6%
$rodki pomocowe UE 203,5 0,0 165,1 0,0 -38,4 -18,9%
wptywy z budzetu panstwa 248,0 0,0 85,0 0,0 -163,0 —65,7%
dotacja na ksztatcenie
obcokrajowcow 98359 0,7 125544 0,8 27185 27,6%
wynajem 117244 0.8 12 495,5 0,8 7711 6,6%
pozostate przychody wtasne
(ustugi zewnetrzne) 36 329,2 24 30 634,7 2,0 -5694,5 =15,7%
przychody z dziatalnosci
pomocniczej i socjalnej 8 023,7 0,5 7716,9 0,5 -306,8 -3,8%

Il. przychody z dziatalnosci

naukowo-badawczej, w tym: 463 085,5 31,2 506 127,2 32,7 43 041,7 9,3%
MNiSW (dziatalno$¢ statutowa) 288 520,3 19,4 311929,3 20,2 23409,0 8,1%
Narodowe Centrum Nauki 104 696,7 70 111020,7 7,2 63240 6,0%
Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju 7390,8 0,5 6 247,9 0,4 -11429 -15,5%
wspotpraca naukowa z zagranicy 25113,6 1,7 40 392,8 2,6 15279,2 60,8%
pozostate prace i ustugi
badawcze i rozwojowe 197189 1,3 20 239,5 1,3 520,6 2,6%

69



srodki na realizacje programow
lub przedsiewziec¢ okreslonych
przez ministra wiasciwego do

spraw nauki 17 645,2 1,2 16 296,9 1,1 —1348,3 —7,6%

1. przychody finansowe 39557 0,3 5 868,0 04 19123 48,3%

IV. pozostate przychody

operacyjne 115774,8 78 1057077 6,8 —-10067,1 —8,7%

V. koszt wytworzenia

$wiadczen na wiasne potrzeby

jednostki 33 644,5 2,3 35553,2 23 19087 57%

VI. sprzedaz towaréw 163,5 0,0 168,9 0,0 54 3,3%

VII. razem na dydaktyke

i badania naukowe 14249475 96,0 14810633 95,7 56 115,7 3,9%

VIIl. zmiana stanu produktu -237,3 0,0 3487,8 0,2 37251 1569,8%

IX. razem dydaktyka i badania

naukowe oraz zmiana stanu

produktu 1424710,2 959 1484551,1 96,0 59 840,8 4.2%

fundusz pomocy materialnej dla

studentéw i doktorantow 54 558,0 3,7 58 761,6 3,8 4203,6 7%

w tym dotacja MNiSW 39820,6 2,7 44 394,9 2,9 45743 11,5%

dotacje MNISW na inwestycje 59049,8 04 3650,2 0,2 -22996 -38,7%

razem 1485218,1 100,0 1546962,9 100,0 617448 4.2%

Dotacja MNiSW na ksztalcenie oraz ustugi edukacyjne na dziatalnosé dydaktyczna
w przeliczeniu na jednego studenta (w zt)

'dotacja podstawowa 2018  15216,10
MNiSW + ustugi edukacyjne 14 961.61
w przeliczeniu na liczbe '
studentow (studia

stacjonarne i niestacjonarne) 2017 13 635,18
+ liczbe uczestnikow
studiow podyplomowych + 13 358,61

liczbe uczestnikéw studiow

doktoranckich 20-] 6 -I 3 240 92

' dotacja MNiSW 12 864,25

w przeliczeniu na jednego
studenta stacjonarnego

i niestacjonarnego 2015 12 789,76
12 407,40

2014 11 838,96

11 082,63

W 2017 oraz 2018 roku na prezentowang na wykresie dotacje MNISW w przeliczeniu na
1 studenta sktadata sie dotacja podstawowa i dotacja projakos$ciowa dla studentéw, ktérzy
w roku rozpoczecia studiéw uzyskali najlepsze wyniki egzamindéw maturalnych.
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KOSZTY

W 2018 roku uczelnia poniosta koszty w wysokosci 1 435 965,2 tys. zt. Dynamika wzrostu
kosztow (2,8%) byta nizsza niz wzrostu przychoddéw (4,2%). Struktura kosztow w stosunku
do roku ubiegtego nie ulegta istotnym zmianom.

Nadal potowe kosztéw uczelni stanowig koszty wynagrodzen wraz z pochodnymi — 49,9%.
Wyniosty one 716 657,3 tys. zt, w tym osobowy fundusz ptac 496 781,3 tys. zt (wzrost

0 17 634,8 tys. zt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym). Uwzgledniajgc narzuty wraz z kosztami
dodatkowego wynagrodzenia rocznego (DWR), osobowy fundusz ptac stanowit 87,9%
wszystkich kosztéw zwigzanych z wynagrodzeniami i 43,9% kosztéw ogotem.

W 2018 roku utrzymat sie rosnacy trend w pozycji kosztéw podrézy stuzbowych. Wydatki na
ten cel wyniosty 28 258,0 tys. zt, tj. 0 1 587,3 tys. zt wiecej niz w 2017 roku.

Na zblizonym poziomie w stosunku do roku 2017 ksztattowaty sie koszty aparatury
— 208869 tys. zt (wzrost 0 699,8 tys. zt).

Na remonty budynkéw, budowli i pomieszczen przeznaczono tgcznie 6 739,5 tys. zt.

Na media wydano 41 297,1 tys. zt i byto to 0 174,2 tys. zt mniej niz w roku ubiegtym,
natomiast koszty ustug porzadkowych i ochrony wyniosty 9 988 tys. zt (wzrost 0 966,2 tys. zt
w poréwnaniu do roku 2017).

Inwestycje uczelni ksztattujg poziom kosztéw amortyzacji, ktére zmniejszyty sie 0 7,3%
(2124 5357 tys. zt w 2017 roku do 115 398,9 tys. zt w 2018 roku).

Poziom pozostatych kosztéw operacyjnych wzrést z 10 006,0 tys. zt w 2017 roku do 19 906,9
tys. zt w 2018 roku i wynikat z wysokosci tworzonych w poszczegdlnych latach rezerw; na
spadek kosztow finansowych z 5 079,5 tys. zt w 2017 roku do 306,1 tys. zt w 2018 roku miata
wptyw korzystna struktura réznic kursowych. W tabeli nie ujeto wydatkéw na inwestycje oraz
wydatkéw z funduszu pomocy materialnej dla studentéw i doktorantéw.

KOSZTY 2017 2018 ROZNICA DYNAMIKA
WTYS. Zt % WTYS. Zt % WTYS. Zt
wynagrodzenia wraz
z pochodnymi, w tym: 700173,5 50,1 716 657,3 49,9 164838 2,4%
osobowy fundusz ptac 479 146,5 343 496 781,3 34,6 17 6348 3.7%
nagroda ministra 3775 0,0 50,0 0,0 -3275 -86,8%
bezosobowy fundusz ptac 47 960,5 34 44 050,1 3,1 -3910,4 -8,2%
honoraria 356187 2,5 36 928,0 2,6 13093 3,7%
dodatkowe wynagrodzenie
roczne ,13" 399447 29 38962,7 2,7 —982,0 —2,5%
pochodne od wynagrodzen 97 1256 7,0 99 885,2 7,0 2 759,6 2,8%
materiaty 370017 2,6 39438,7 2,7 2437,0 6,6%
aparatura 20187,1 1,4 20 886,9 1,5 699,8 3,5%
energia, opat i woda 41 4714 3,0 41 297,1 2,9 =174,2 -0,4%
remonty 68155 05 6739,5 0,5 —-76,0 -11%
podréze stuzbowe 26 670,8 1,9 28 258,0 2,0 15873 6,0%
ustugi i inne koszty* 425 050,6 304 446 930,4 31,1 218798 51%
amortyzacja catkowita 124 535,7 89 1153989 8,0 -9136,8 —7,3%
pozostate koszty operacyjne,
flnansowe oraz wartos$¢
sprzedanych towaréw 15226,6 11 20 358,4 1,4 51318 33,7%
razem 13971328 100,0 | 1435 965,2 100,0 388324 2,8%
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“Pozycja ustugi i inne koszty obejmuje gtéwnie optaty za dostep do baz danych (232 752,5 tys. zt),
stypendia dla studentéw i doktorantéw wyptacane ze srodkdw innych niz fundusz pomocy materialnej
dla studentéw i doktorantéw (57 409,7 tys. zt), w tym z programu Erasmus+ (14 419,7 tys. zt), dla
doktorantéw krajowych (17 498,7 tys. zt), dla studentéw zagranicznych (4 910,3 tys. zt), z dotacji
projakosciowej (8 351,2 tys. z1), finansowane z projektéw (8 039,6 tys. zt) oraz rézne ustugi
Swiadczone przez firmy zewnetrzne na rzecz uczelni (76 269,4 tys. zt), a takze ustugi Swiadczone
wzajemnie przez jednostki organizacyjne UW — obroty wewnetrzne (35 813,8 tys. zi).

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO

Stan wykonania planu finansowego (bez przychodéw wtasnych jednostek i dotacji
pozadydaktycznych) na koniec 2018 roku przedstawia zatgcznik nr 11. Ujeto w nim
rozliczenie srodkéw finansowych pozostajgcych w gestii rektora sktadajgcych sie z dotacji
MNiSW na dziatalno$¢ dydaktyczna (przed jej podziatem pomiedzy wydziaty i pozostate
jednostki) i czesci przychodéw wiasnych (bez przychodéw wtasnych wydziatéw i innych
jednostek), na ktére sktadajg sie gtéwnie odpisy na cele ogdlnouczelniane od przychodéw
wiasnych oraz narzuty kosztéw posrednich ogélnouczelnianych.

Ze srodkow objetych planem finansowym w 2018 roku finansowane byty wydziaty,
miedzywydziatowe jednostki dydaktyczne (UCBS, MISMaP. MISH), Instytut Ameryk i Europy,
Centrum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykdw Obcych i Edukacji Europejskiej, Centrum
Europejskie, Centrum Studiow Samorzadu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego, Studium
Europy Wschodnigj, Centrum Jezyka Polskiego i Kultury Polskiej dla Cudzoziemcow
,Polonicum’, Szkota Jezykéw Obcych, Biblioteka Uniwersytecka, Zarzad Samorzadu
Studentéw i Samorzadu Doktorantéw, Centrum Nowych Technologii, Centrum Nauk
Biologiczno-Chemicznych oraz inne jednostki prowadzace dziatalno$é¢ dydaktyczna lub
wspierajace prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej.

Szczegotowy wykaz dotacji ze srodkow budzetowych i wiasnych prezentuje zatgcznik nr 15.
W planie tym uwzgledniono réwniez finansowanie wydatkéw ogdlnouczelnianych i wydatkow
na dziatalno$¢ pomocnicza.

Przedstawione wykonanie planu finansowego nie stanowi petnego sprawozdania
finansowego uczelni, gdyz nie zawiera informacji o wykorzystaniu $rodkéw funduszu pomocy
materialnej dla studentéw i doktorantéw, srodkéw na dziatalno$é naukowa bedgcych w gestii
jednostek oraz srodkéw na dziatalnos¢ dydaktyczna finansowanych ze Zrédet zagranicznych.
Nie uwzglednia réwniez wydatkéw wydziatéw i pozostatych jednostek samodzielnych
finansowo dokonywanych z uzyskiwanych przez nie przychoddw, a jedynie wydatki centralne
pokrywane z odpiséw od ich przychoddw.

W roku 2018 uniwersytet osiggnat wynik finansowy netto w wysokosci 48 585,0

tys. zt. Na wielkos¢ zysku netto kluczowy wptyw miat wzrost dotacji podstawowej,
efektywne wykorzystanie otrzymanych srodkéw przez jednostki organizacyjne, wiasciwe
zagospodarowanie zasobdw uczelni oraz wysokie zaangazowanie pracownikow

w dziatalno$¢ naukowo-badawczg. Pozytywny wptyw na wynik finansowy uniwersytetu miat
takze wzrost kosztéw posrednich rozliczonych w réznego rodzaju projektach finansowanych
ze 7rodet zewnetrznych.

Petniejsze informacje o stanie finanséw w 2018 roku zawiera sprawozdanie o przychodach,
kosztach i wyniku finansowym za 2018 rok (druk F-01/s) — zatacznik nr 12.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / FINANSE



Zmiany w strukturze zrédet srodkéw bedacych w gestii rektora (w zt)

2016 635524300 [ 7 goracia ministeriaing

57130153 'przychody whasne
w gestii rektora
2017 606881 500 I
53243944
2016 571031 000 [
51 425 537

2015 653258 500 e
56136654 [

2014 495781 400 [
54 449 455 |

Podziat srodkéw z dotacji MNiSW i przychodéw wtasnych, bez przychodow wydziatéw
i innych jednostek (w tys. zi)

'dotacje dla wydziatéw
i jednostek finansowanych
algorytmicznie

2018 440709 157
87 690 635
62 341 302
43 370 571
66 457 924

'ﬁnansowanie
wspomagajace wydziaty

'ﬁnansowanie
jednostek samodzielnych
i niesamodzielnych

2017 427 495060
83 464 925
50920698 |

39 870 544 administracja centralna

64 953 193

finansowanie
ogdlnouczelniane

2016 408 091 443

77360 677
58 895 809
36814310
63 885 601

20156 402879870

77173745
55 249 606
32187189
62 877 160

2014 359039 851

59198 204
53 628 469
36 291 037
55924 354
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Struktura wybranych przychodéw

2018 dotacja MNISW na dziatalnos¢
'20] ; dydaktyczng
'201 6
'201 5
'2014

przychody wtasne — optaty
za studia

pozostate przychody wtasne

przychody z dziatalnosci
naukowo-badawczej

ITi

przychody z dziatalnosci
pomocniczej i socjalnej

pozostate przychody

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Przychody wtasne netto wydziatéw (powyzej 5 min zt)

'Wydziai Prawa

i Administracji
'Wydziai Zarzadzania
'Wydziai Nauk
Politycznych i Studiow

Miedzynarodowych (do
31.08.2016 Wydziat

2018 15 009 225
16 906 985

6 007 052

5208 826

2017 16 706 086

14 868 367 Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych)
5754209
5092 438 Wydziat Psychologii
Wydziat Nauk
2016 18 017 891
14870517
9 331 385

2015 19 593 653
15307 349
9238132

2014 20712716
17481140

10 456 066
5218032

- o

Dotacja na dziatalnos¢ dydaktyczng stanowi tylko czes¢ przychodéw wydziatéw. Wsréd
innych Zrédet wymienié mozna: przychody z dziatalno$ci naukowo-badawczej, wptywy za
ustugi edukacyjne oraz pozostate przychody wtasne.

W 2018 roku najwyzszymi przychodami wtasnymi dysponowaty: Wydziat Prawa

i Administracji, Wydziat Zarzadzania, Wydziat Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych oraz Wydziat Nauk Ekonomicznych. Ich udziat w przychodach
wiasnych wydziatéw wynidst 57,6%.

Najwyzsze przychody z dziatalnosci badawczej, podobnie jak w latach ubiegtych,
osiggnety wydziaty: Fizyki (42 min zt), Chemii (31 min zt), Biologii (23 min zt), Matematyki,
Informatyki i Mechaniki (22 min zt), Historyczny (19 min), Psychologii (7 min zt) oraz Nauk
Ekonomicznych i Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji (po 6 min zt). Udziat
przychoddw wyzej wymienionych wydziatéw w przychodach z dziatalnosci badawczej

z wytgczeniem SPUB wynidst 63,9%.
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Wydziat Matematyki,
Informatyki i Mechaniki

'Wydziai Fizyki
Wydziat Chemii

'Wydziai Biologii
Wydziat Historyczny
Wydziat Geologii

'Wydziai Nauk

Ekonomicznych

'Wydziai Filozofii

i Socjologii

'Wydziai Psychologii

'Wydziai Stosowanych

Nauk Spotecznych
i Resocjalizacji

'Wydzial JArtes
Liberales”

Przychody z dziatalnosci naukowo-badawczej wydziatow
(powyzej 5 min zt)

2018 ]

2017

2016

2015

2014

000 000 &
000 000 0L
000 0006L
000 000 0¢
000 000 S¢
000 000 0€
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PLACE

Ponizsze tabele przedstawiajg Srednig ptace zasadniczg i $rednie wynagrodzenie z umowy

o prace (obejmujace ptace zasadniczg, wystuge lat oraz dodatek funkeyjny, ale nieobejmujgce
dodatkéw jednorazowych i okresowych, w szczegdinosci: ,trzynastek”, nagréd, dodatkow
specjalnych, wynagrodzen za godziny ponadwymiarowe, gratyfikacji jubileuszowych,

odpraw emerytalnych, ekwiwalentéw za urlop itp., a takze wynagrodzen z tytutu umow
cywilnoprawnych) wedtug stanowisk nauczycieli akademickich, wedtug stanu zatrudnienia
na petnych etatach na dzieri 31 grudnia.

GRUPA PRACOWNICZA  SREDNIA PLACA ZASADNICZA

SREDNIE WYNAGRODZENIE WEDEUG UMOWY

O PRACE
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
profesor zwyczajny 721822 730794 769869 8009,72 915034 960644 962346 10085,04
profesor 6431,73 640668 635535 6373,11 809971 833680 790936 800093
nadzwyczajny
Z tytutem
profesor 570747 583288 610088 676950 718549 764375 756296 8446,46
nadzwyczajny
bez tytutu
docent 527444 498719 550761 5591,72 654639 643464 680963 691756
adiunkt 465974 467539 485898 4766,75 534242 542839 553662 5446,59
asystent 363725 361313 372265 402295 400359 402887 401884 440384
starszy wyktadowca 424403 423918 426552 4305,91 517991 5240,23 515782 5208,39
wyktadowca 3461,31 343790 340381 3297,89 403193 406925 410497 3839,50
lektor i instruktor 316643 319886 368644 3163,74 343199 350248 395131 343554
W tabeli nie podano danych o profesorach wizytujgcych i kustoszach dyplomowanych,
poniewaz mogtoby to prowadzié¢ do ujawnienia indywidualnych uposazen.
Zmiany sredniego wynagrodzenia nauczycieli wedtug umowy o prace (kwoty brutto)
2018 8 844,14 profesor
5 446,59 adiunkt
4 403,84 'asystent
2017 8 365,26
5 536,62
4018,84
2016 8529,00
5 428,39
4028,87
2015 814518
5342,42
4 003,59
2014 7318,76
4732,25

372652

Informacje o przecietnym wynagrodzeniu pracownikéw administracji znajduja sie w zatgczniku nr 14.



INFORMACJE DODATKOWE

W 2018 roku uczelnia poniosta naktady na inwestycje w wysokosci 51 875,2 tys. zt
(w2017 roku — 54 792,6 tys. zf), w tym na:

* konserwacje, modernizacje i adaptacje na cele kulturalne i edukacyjne zabytkowych
budynkéw Ogrodu Botanicznego UW w Alejach Ujazdowskich 4 — 8 514,8 tys. z1,

* przebudowe i modernizacje budynku Wydziatu Nauk Ekonomicznych przy ul. Dtugiej
44/50 — 5 762,2tys. zt, tgcznie 6 245,3 tys. zt (w 2017 roku — 483,2 tys. z1),

e przebudowe czesci pomieszczen w budynku Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie
przy ul. Dobrej 56/66 w celu dostosowania ich dla potrzeb magazynéw zwartych
— 2 053,0 tys. zt; tacznie 2 371,4 tys. zt (w 2017 roku — 318,4 tys. zf),

* nainwestycje programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016-2025"
— 16 105,4 tys. zt; w ramach programu realizowano m.in.:

¢ budowe gmachu naukowo-dydaktycznego przy ul. Dobrej 55 — Il etap dla
wydziatéw lingwistycznych, przeznaczajac na ten cel 5 396,3 tys. zt, tgcznie
8 766,7 tys. zt (w 2017 roku — 1 709,6 tys. zt),

» adaptacje podziemi Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie na cele zaje¢
sportowych — 6 5134 tys. zt, tgcznie 7 595,6 tys. zt (w 2017 roku — 1 082,2 tys. z).

Wktad wtasny finansujacy naktady inwestycyjne w realizowanych projektach zamknat sie
w kwocie 27 919, tys. zt (w 2017 roku — 24 566,7 tys. zt, w 2016 1. — 26 668,6 tys. zt),
w tym na:

* zakupy jednorazowe — 9 810,8 tys. zt (w 2017 roku — 7 970,4 tys. zt),

e przebudowe i modernizacje budynku Wydziatu Nauk Ekonomicznych — 5 762,2 tys. zt
(w2017 roku — 483,2 tys. zh),

* konserwacje, modernizacje i adaptacje na cele kulturalne i edukacyjne zabytkowych
budynkdéw Ogrodu Botanicznego UW w Alejach Ujazdowskich 4 — 5 1349 tys. zt
(w2017 roku — 1,3 tys. zt),

* przebudowe czesci pomieszczen w budynku Biblioteki Uniwersyteckiej przy ul. Dobrej
56/66 w celu dostosowania ich dla potrzeb magazynéw zwartych — 2 053,0 tys. zt
(w2017 roku — 318,4 tys. zt),

* modernizacje pomieszczen oraz wezta cieplnego w budynku Krakowskie
Przedmiescie 3 — 1 992,6 tys. zt (w 2017 roku — 61,2 tys. zt),

¢ dostosowanie domdw zamieszkania zbiorowego do wymogdéw ochrony pozarowej
— wykonanie systemu DSO w budynku Hera przy ul. Belwederskiej 26/30 —
13391 tys. zt (w 2017 roku — 61,2 tys. z1),

 adaptacje powierzchni czesci czytelni wydziatéw Neofilologii i Lingwistyki Stosowane;j
na parterze i poziomie -1 budynku naukowo-dydaktycznego przy ul. Dobrej 55 — | etap
na potrzeby Biura ds. Oséb Niepetnosprawnych — 1 191,8 tys. zt (w 2017 roku —
1322 tys. zt).

Prefinansowanie srodkami uczelni wszystkich projektow realizowanych na Uniwersytecie
Warszawskim wyniosto 11 254,1 tys. zt.

Odpis na cele ogdlnouczelniane od przychoddw wtasnych wynidst 31 946,9 tys. zt.

Jednostki organizacyjne uczelni prowadzg gospodarke finansowa zgodnie z przyjetymi
na uczelni zasadami. Partycypuja w dotacji budzetowej, kosztach posrednich naliczonych
w projektach, srodkach z odpisu na cele ogdlnouczelniane oraz finansujg sie ze srodkow
samodzielnie wypracowanych.
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Ze srodkéw centralnych w 2018 roku jednostki organizacyjne otrzymaty
dofinansowanie m.in. na:

¢ inwestycje iremonty — 17 110,7 tys. zt,

¢ koszty prowadzenia lektoratow jezykéw obcych dla studentéw i doktorantéw
- 151536 tys. 7,

e koszty przewoddw doktorskich i habilitacyjnych — 4 1159 tys. zt,

* wspotprace z zagranica (w tym 4EU+) — 374,7 tys. zt.
Dodatkowo jednostki otrzymaty 7 599,1 tys. zt sSrodkéw z dotacji projakosciowej MNiISW
na zadania zwigzane z przyjeciem na studia maturzystoéw, ktérzy uzyskali najlepsze wyniki
z egzamindw maturalnych, 13 647,9 tys. zt z tytutu dotacji celowych, 1 327,8 tys. zt na
wspieranie dziatalnosci naukowej pracownikéw uczelni (wewnetrzny fundusz grantowy).
Uczelnia wydatkowata takze w 2018 roku ze srodkéw wiasnych kwote 5 910,7 tys. zt
(w tym naktady na zadania inwestycyjne — 3 872,4 tys. zt) na realizacje wieloletniego planu
inwestycyjnego. Na rozbudowe sieci internetowej przekazano kwote 1 024,7 tys. zt.

Zataczniki internetowe nr X! i Xl przedstawiajg przychody i wydatki wydziatéw, jednostek
samodzielnych finansowo i niesamodzielnych finansowo w 2018 roku.

Aktywa uczelni w poréwnaniu z rokiem 2017 wzrosty o 30 873,9 tys. zt i wynosity

2 352 658,0 tys. zt. Spadek aktywow trwatych nastepuje na skutek amortyzacji i umorzenia
majatku uczelni. Natomiast wzrost wielkosci aktywéw obrotowych (gtéwnie srodkéw
pienieznych na rachunkach bankowych, m.in. wyodrebnionych do realizacji projektéw
realizowanych przez uczelnie, a finansowanych ze Zzrédet zewnetrznych) zrekompensowat
spadek w wielkosci aktywow trwatych.

Fundusz witasny uczelni ulegt zwiekszeniu o kwote 42 837,8 tys. zt, tj. do poziomu
1614 178,2 tys. zt. Wskaznik finansowania majatku funduszem wtasnym wyniost 68,6%
(67,7% w roku 2017).

Kolejnym istotnym sktadnikiem pasywoéw sa srodki uzyskane z instytucji zewnetrznych
(MNiSW, NCN, NCBR, érodki unijne itd. — ewidencjonowane w rozliczeniach
miedzyokresowych przychodoéw) — 23,1%.

Wskazniki charakteryzujace sytuacje finansowg i majatkowa wskazujg na dobrg

i stabilng kondycje finansowa uniwersytetu. Stopier zamrozenia $rodkéw pienieznych

w naleznosciach obrazuje wskaznik szybkosci sptaty naleznosci, ktéry nadal utrzymuije sie
na niskim poziomie 1 dnia. Biezgcg sytuacje w zakresie ptynnosci finansowej uzupetnia
wskaznik cyklu regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Szybkos¢ sptaty zobowigzan
krotkoterminowych pozostat na tym samym poziomie co w 2017 roku i wynosi 3 dni.
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ROZDZIAL 6

NIERUCHOMOSCI,
INWESTYCJE,
IT NA UCZELNI

105

gruntow

184

budynki

512 924 m?

powierzchni budynkdéw

63,9 min zt

wydatkdw inwestycyjnych
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NIERUCHOMOSCI

W 2018 roku Uniwersytet Warszawski nabyt prawo uzytkowania wieczystego do gruntu

o powierzchni 482 m? sgsiadujgcego z nieruchomoscig przy ul. Smyczkowej 14 na Stuzewcu.

Wyburzony zostat nieuzytkowany od lat budynek przy ul. Smyczkowej 11b. Dokonano
takze podziatu nieruchomosci (zmiana liczby dziatek ewidencyjnych) oraz wykonano
inwentaryzacje budynkow, ktéra spowodowata korekte powierzchni budynkdw.

Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej im. prof. K. Michatowskiego wybudowato budynek
misji archeologicznej w Sudanie (Dongola).

W stosunku do poprzedniego roku powierzchnia netto budynkéw zwiekszyta sie 0 1 265 m?.

Regulacje stanu prawnego nieruchomosci uniwersyteckich w 2018 roku spowodowaty
zmiany w strukturze posiadanych praw.

Kontynuowano postepowania administracyjne dotyczace roszczert majgtkowych bytych
wiascicieli nieruchomosci hipotecznych (na podstawie art. 7 dekretu z dnia 26 pazdziernika
1945 roku o wtasnosci i uzytkowaniu gruntéw na obszarze m.st. Warszawy Dz.U. nr 50,
poz. 279), ktére zgtoszone zostaty w poprzednich latach:

¢ ul. Krakowskie Przedmiescie 1, 3, 30,
¢ ul. Mokotowska 16/20,

o ul. Belwederska 26/30,

e ul. Sulimy 2,

¢ ul. Putawska 248,

* kampus Stuzewiec — tereny dzierzawione pod parking Wydziatu Zarzadzania (uczelnia
nie ma statusu strony w postepowaniu),

¢ ul. Bednarska 2/4,
¢ ul. Dobra 55 (Browarna 8/10),
¢ ul. Dobra 56/66.

W zakresie nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Putawskiej 248 ztozona przez
UW skarga kasacyjna od niekorzystnego orzeczenia zostata oddalona, co oznacza utrate
przez UW praw do nieruchomosci. Uniwersytet Warszawski przewiduje ztozenie rewizji
nadzwyczajnej.

Stan prawny nieruchomosci uczelni w 2018 roku

STAN PRAWNY NIERUCHOMOSCI LICZBA BUDYNKOW/ POWIERZCHNIA
DZIALEK

liczba udziat % m? udziat %
powierzchnia netto budynkow i lokal 166 90.22% 497 648 97.02%
stanowigcych wtasnosé i wspotwiasnose UW ! !
powierzchnia netto budynkow i lokali 18 978% 15 276 298%
dzierzawionych/wynajmowanych ! '
razem 184 100,00% 512 924 100,00%
budynki podstawowe bedgce wiasnoscig UW lub 111 66,87% 493 158 99,10%
we wspotwtasnosci
szklarnie podstawowe bedgce wtasnoscig UW 5 3,01% 1677 0,34%
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STAN PRAWNY NIERUCHOMOSCI LICZBA BUDYNKOW/ POWIERZCHNIA

DZIALEK

liczba udziat % m? udziat %
samodzielne Iolfa!e mieszkalne i uzytkowe 7 4,22% 282 0,06%
bedgce wtasnoscig UW
budynki pomocnicze bedgce wtasnoscig UW 38 22,89% 2158 0,43%
budynkil — obiekty techniczne bedace 5 3,01% 372 0,07%
wtasnoscig UW
razem 166 100,00% 497 648 100,00%
budynki podstawowe wynajmowane/uzyczane 3 16,67% 8908 58,32%
lokale przeznaczone na dzia+a|noéc’ dydaktyczng 15 83,33% 6368 41,68%
i kulturalng wynajmowane/uzyczane
razem 18 100,00% 15 276 100,00%
grunty stanowigce wtasnos¢ UW 74 70,41% 643 029 83,25%
grunty w uzytkowaniu wieczystym UW 14 13,27% 89 885 11,57%
grunty we wtadaniu UW 8 8,16% 13038 1,69%
grunty dzierzawione/uzyczone UW 9 8,16% 30 588 3,49%
razem 105 100,00% 776 541 100,00%

83,25% gruntéw uzytkowanych przez UW jest wtasnoscig uczelni. Grunty dzierzawione lub

W stosunku do uzyczone UW stanowig 3,49%.
ubiegtego roku
przybyto 1265 m? Warto$¢ majatku nieruchomego Uniwersytetu Warszawskiego w 2018 roku powiekszyta sie
powierzchni netto 0 33 752 083 zt. Na te kwote sktadaja sie:
budynkdw.

e 28198637 zt — modernizacja i przebudowa Gmachu Audytoryjnego,

e 1339089 zt — modernizacja budynku Hera przy ul. Belwederskiej 26/28,
e 797 712 zt — modernizacja budynku przy Krakowskim Przedmiesciu 3,

e 699 557 zt — budowa budynku dla misji w Sudanie,

e 302 598 zt — nabycie gruntu przy ul. Smyczkowej 16,

e 2474 490 zt — pozostata kwota uwzglednia wzrost wartosci wynikajacy z niewielkich
modernizacji.

Na stanie ewidencji majgtkowej nie jest jeszcze rozliczona inwestycja przy ul. Hozej 74.

INWESTYCJE

Na inwestycje i remonty kontynuowane i rozpoczete w 2018 roku oraz na zakupy inwestycyj-
ne wydano 63,9 min zt, w tym 11,1 min zt z budzetu centralnego uczelni. Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego przeznaczyto na wsparcie inwestycyjne 16,8 min zt.

W 2018 roku zakoriczono Il etap przebudowy budynku przy ul. Dtugiej 44/50 w Warszawie dla
potrzeb Wydziatu Nauk Ekonomicznych, przebudowe czes$ci pomieszczen w budynku BUW
na magazyny zwarte, przebudowe pomieszczen w budynku przy ul. Dobrej 55 dla potrzeb
BON oraz modernizacje zabytkowych budynkéw Ogrodu Botanicznego UW w Al. Ujazdow-
skich 4 (czes¢ zachodnia).

Szczegotowe informacje na temat wydatkédw poniesionych na inwestycje i remonty oraz
dotacji, ktére na te cele pozyskata uczelnia, znajdujg sie w zatgczniku internetowym nr XIlI.
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PROGRAM WIELOLETNI ,UNIWERSYTET WARSZAWSKI 2016-2025"
Informacje na temat programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016-2025" znajduja
sie réwniez na s. 28.

Programem wieloletnim jest objetych 18 inwestycji. W 2018 roku kontynuowano realizacje
tacznie 9 inwestycji oraz prowadzono prace przygotowawcze dla 1 inwestycji, rozpoczynaja-
cej sie w 2019 roku.

Budynek naukowo-dydaktyczny przy ul. Dobrej 55 (filologie i lingwistyka), etap Il

Drugi etap budynku przy ul. Dobrej 55 jest najwieksza inwestycja programu wieloletniego, za-
réwno pod wzgledem powierzchni, jak i kosztéw. Pierwszy etap zostat zrealizowany w latach
2008-2012. Gmach zajmowa¢ bedzie pas dziatki miedzy ulicami Dobrg, Lipowa, Browarng

i Wislana.

Prace projektowe przebiegaty zgodnie z zatozonym harmonogramem. Uzyskano zamienne
pozwolenie na budowe. Wykonano nastepujace prace projektowe: aktualizacje projektu wy-
konawczego we wszystkich branzach oraz projektu wnetrz i wyposazenia budynku, przygo-
towanie dokumentacji przetargowej. Opracowano program badan archeologicznych oraz
uzyskano zezwolenie konserwatora zabytkéw na prowadzenie badan.

Przygotowano i przeprowadzono przetarg na $wiadczenie ustug inwestora zastepczego.
Prowadzono prace w zakresie przygotowania przetargu na wytonienie wykonawcy robot
budowlanych, ktéry ogtoszono w styczniu 2019 roku.

Zakonczono rozbidrke budynku dydaktycznego Wydziatu Neofilologii przy ul. Browarnej 8/10
oraz pozostate prace zwigzane z rozbidrka (usuniecie kolizji elektroenergetycznych).

BUW (podziemie), adaptacja na cele zaje¢ sportowych

Inwestycja obejmuje prace adaptacyjne w Bibliotece Uniwersyteckiej w Warszawie na cele
zaje¢ sportowych. Prace prowadzone sg na poziomie —1 budynku. W 2018 roku zakoriczono
procedure przetargowa i podpisano umowe z wykonawcg, ktéremu zostato udzielone zamé-
wienie w formule zaprojektuj i wybuduj (na wykonanie dokumentacji projektu wykonawczego
wraz z nadzorami autorskimi, petnieniem nadzoru nad projektem budowlanym oraz wykona-
niem robét budowlanych). Prace przebiegaty zgodnie z harmonogramem — projekt wyko-
nawczy zostat zakoriczony oraz rozpoczeto roboty budowlane: roboty rozbidrkowe, roboty
ogodlnobudowlane, roboty w zakresie instalacji elektrycznych, teletechnicznych i sanitarnych.
Zakonczenie inwestycji planowane jest w 2019 roku.

Budynek naukowo-dydaktyczny na kampusie na Ochocie (psychologia, kognitywistyka,
psychofizjologia)

Na kampusie Ochota, w obrebie ulic Zwirki i Wigury, Banacha oraz Pasteura, powstanie nowy
budynek dla nauk humanistycznych i spotecznych. Bedg sie w nim odbywaty zajecia ze stu-
dentami psychologii, kognitywistyki czy psychofizjologii.

W 2018 roku zostaty przeprowadzone negocjacje z laureatami konkursu architektoniczne-
go przeprowadzonego w 2017 roku na projekt budynku. Wszystkie nagrodzone pracownie
zobowigzane zostaty réwniez do wprowadzenia zalecen pokonkursowych do wykonanych
prac. Ostatecznie umowa na projektowanie podpisana zostata 31 pazdziernika 2018 roku

z pracownig Piotr Bujnowski Architekt (laureatem pierwszego miejsca). W ramach tej umowy
rozpoczeto opracowanie wielobranzowego projektu koncepcyjnego.

Rozpoczeto réwniez proces certyfikacji budownictwa zréwnowazonego i ekologicznego dla
budynku. Przeprowadzono takze wstepna certyfikacje dokumentacji projektowe].

Budowa Oficyny Wydawniczej na kampusie na Stuzewcu

Celem inwestycji jest dobudowanie skrzydta do istniejgcego akademika (na potrzeby Wydaw-
nictw UW) oraz modernizacja cze$ci domu studenckiego, ktéra bedzie bezposrednio do niego
przylegac.

W 2018 roku
kontynuowano
realizacje 9 inwestycji

programu wieloletniego.

Prowadzono tez prace
przygotowawcze

dla 1 inwestycji
rozpoczynajgcej sie

w 2019 roku.
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W 2018 roku wykonano zamienny projekt budowlany i projekt wykonawczy z podziatem
na branze, projekt wykoriczenia wnetrz, specyfikacje techniczne wykonania i odbioru roboét
budowlanych oraz szczegdtowy kosztorys inwestorski. Uzyskano réwniez pozwolenie na
budowe. W grudniu 2018 roku ogtoszony zostat przetarg na Swiadczenie ustug inwestora
zastepczego.

Przebudowa gmachu przy Alejach Ujazdowskich 4 (teren Ogrodu Botanicznego).
Przebudowa budynku przy Alejach Ujazdowskich 4 obejmuje dwie czesci: wschodnig i za-
chodnig. Remont czesci wschodniej jest finansowany ze srodkéw programu wieloletniego,
a zachodniej z Regionalnego programu operacyjnego wojewddztwa mazowieckiego.

Celem inwestycji w czesci wschodniej jest stworzenie przestrzeni dla uniwersyteckiego cen-
trum wspotpracy i dialogu z partnerami oraz instytucjami zewnetrznymi. W 2018 roku rozpo-
czeto roboty budowlane w ramach umowy z generalnym wykonawcg (roboty ziemne, roboty
rozhidrkowe, prace w zakresie elewacji, roboty w zakresie instalacji elektrycznej). Swiadczone
byty takze ustugi inwestora zastepczego (okres przygotowawczy oraz nadzoér nad robotami
budowlanymi). Zakonczenie inwestycji planowane jest w 2019 roku.

W 2018 roku przeprowadzono konserwacje, modernizacje i adaptacje na cele kulturalne
i edukacyjne zachodniej czesci zabytkowych budynkéw w Alejach Ujazdowskich 4. Catkowita
wartosé kosztéw inwestycyjnych modernizacji czesci zachodniej to 8,5 min zt.

Przebudowa i modernizacja budynku Porektorskiego

Inwestycja obejmuje przebudowe i modernizacje zabytkowego budynku Porektorskiego na
kampusie gtéwnym. Celem inwestycji jest poprawa warunkéw prowadzenia dydaktyki i nauki
w takich obszarach, jak: jezykoznawstwo, kulturoznawstwo, nauki polityczne, historia, socjo-
logia, ekonomia.

W 2018 roku kontynuowano prace przygotowawcze. Wykonane zostato studium uwarun-
kowan konserwatorsko-architektonicznych. Ztozono do konserwatora zabytkéw wniosek

o wydanie pozwolenia na prowadzenie badan konserwatorskich. Trwaty prace zmierzajgce do
przygotowania zaktualizowanych wytycznych funkcjonalno-uzytkowych, w tym konsultacje

z zespotem uzytkownikow.

Budynek naukowo-dydaktyczny przy ul. Bednarskiej 2/4

Nowy budynek zostanie funkcjonalnie potgczony z istniejagcym budynkiem uzytkowanym
przez Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii (gmach tazni Teodozji Majewskiej).
Realizacja inwestycji pod adresem Bednarska 2/4 umozliwi poprawe warunkdw pracy oraz
rozszerzenie programu naukowo-dydaktycznego dla studentéw kierunkéw zwigzanych z me-
diami i komunikacjg oraz ekonomicznych.

W 2018 roku wykonano prace przygotowawcze w nastepujgcym zakresie: badania geotech-
niczne i zanieczyszczenia gruntéw, opracowanie modelu cyfrowego 3D zabudowy dziatki
wraz z terenami przylegtymi dla stanu istniejgcego oraz historycznego, aktualizacja projektu
statej organizacji ruchu. Prowadzono réwniez prace nad dokumentacja niezbedng do prze-
prowadzenia dwuetapowego konkursu architektoniczno-urbanistycznego na opracowanie
projektu budynku wraz z zagospodarowaniem terenu. Trwaty takze uzgodnienia z konserwa-
torem zabytkéw w sprawie wytycznych konserwatorskich dla inwestycji.

Budowa domu studenckiego na kampusie na Stuzewcu
Na kampusie na Stuzewcu, po wyburzeniu istniejgcego obiektu, powstanie nowoczesny dom
studencki, ktéry znacznie przyczyni sie do poprawy warunkéw zakwaterowania studentow.

W 2018 roku wykonano prace w zakresie analizy i oszacowania zapotrzebowania na energie
projektowanego budynku oraz badania geotechniczne i zanieczyszczenia gruntéw na terenie
inwestycji.

Ogtoszono konkurs architektoniczno-urbanistyczny na projekt gmachu wraz z zagospoda-
rowaniem terenu inwestycji, ktéry zostat rozstrzygniety w styczniu 2019 roku. Jury kon-
kursu ocenito najwyzej propozycje pracowni Projekt Praga, JEMS Architekci i Analog Piotr
Smierzewski.
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Przygotowano takze i wszczeto powtdrne postepowanie w trybie przetargu nieograniczonego
na opracowanie dokumentacji rozbidrkowej i rozbidrke budynku dydaktycznego oraz budynku
technicznego.

Budynek na kampusie gtéwnym (gérny dziedziniec)

Zakres inwestycji obejmuje rozbidrke istniejgcego budynku zaktadu graficznego w gornej
czesci kampusu gtéwnego oraz budowe nowego gmachu, w ktérym bedg miaty siedziby jed-
nostki administracji UW zajmujgce sie wsparciem kandydatéw na studia i obstuga studentéw
zagranicznych.

W 2018 roku wykonano prace w zakresie analizy i oszacowania zapotrzebowania na energie
projektowanego budynku. W paZdzierniku ogtoszono konkurs architektoniczno-urbanistyczny
na projekt budynku wraz z zagospodarowaniem terenu inwestycji. Rozstrzygniecie konkursu
nastapito w marcu 2019 roku.

Przebudowa poddasza Patacu Kazimierzowskiego na potrzeby biurowe

Patac Kazimierzowski jest siedzibg wtadz rektorskich oraz czesci biur administracji central-
nej. Dzieki adaptacji poddasza powstanie wiecej przestrzeni biurowej, w ktérej umieszczone
beda jednostki zajmujgce sie sprawami studentéw i pracownikdw.

W 2018 roku wykonano inwentaryzacje oraz ekspertyze techniczng poddasza budynku. Prze-
prowadzono badania konserwatorskie majgce na celu stwierdzenie wystepowania ewentu-
alnych substancji szkodliwych dla zdrowia. Przygotowano réwniez analize architektoniczno-
-konserwatorskg pod katem mozliwosci dopuszczalnych przeksztatcen poddasza.

INNE INWESTYCJE

Wydziat Nauk Ekonomicznych

Zakonczyta sie przebudowa budynku A wchodzgcego w sktad prawego skrzydta siedziby
Wydziatu Nauk Ekonomicznych. 21 grudnia nastgpito uroczyste otwarcie obiektu. Wsrdd
wykonanych w porozumieniu z konserwatorem zabytkéw prac modernizacyjnych znalazty
sie: wymiana dachu, montaz okien oraz nowej instalacji elektrycznej, a takze wymiana sanita-
riatow. Przeksztatcono takze uktad pomieszczen. Wymieniono winde osobowg oraz zamon-
towano platforme dla oséb niepetnosprawnych umozliwiajgca dostep z trzeciego pietra na
poddasze.

Przeprowadzka Biura ds. Oséb Niepetnosprawnych

W 2018 roku przeprowadzono ostatnie prace zwigzane z urzgdzeniem i aranzacja Biura

ds. Oséb Niepetnosprawnych w budynku wydziatéw Neofilologii oraz Lingwistyki Stosowanej
przy ul. Dobrej 55. Biuro wczesniej swoja siedzibe miato w Patacu Kazimierzowskim. Protokét
odbioru nowej siedziby BON podpisano w czerwcul.

Przebudowa w BUW na magazyny zwarte

W 2018 roku kontynuowano w Bibliotece Uniwersyteckiej przebudowe powierzchni 490 m?
na magazyny zwarte. W lutym podpisano umowe na wykonanie robét budowlanych z firma
Denbud o wartosci 2,1 min zt. W kwietniu zawarto aneks do umowy umozliwiajgcy zatrudnie-
nie podwykonawcéw. Drugi aneks zawarty na poczatku lipca przedtuzyt okres realizacji roboét
do korica lipca 2018 roku oraz zmniejszyt warto$¢ umowy do wysokosci 2 min zt, w zwigzku
z bilansem rob6t zamiennych (m.in. zrezygnowano ze zbednej izolacji stropu w garazu pod-
ziemnym). Protokét odbioru inwestycji podpisano w sierpniul.

Remonty w domach studenckich i budynkach hotelowych
Na remonty w domach studenckich przeprowadzone w 2018 roku wydano 7,3 min zt,
a w budynkach hotelowych — 359 tys. zt.
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NARZEDZIA INFORMATYCZNE
| PROJEKTY CYFROWE

Elementem rozwoju uniwersytetu jest m.in. inwestowanie w nowoczesne narzedzia
informatyczne pomagajgce sprawnie zarzgdzac uczelnig lub wykorzystywane w nauczaniu.

W 2018 roku uruchomiono portal do samoobstugi pracowniczej SAP ESS, ktéry umozliwia wglad
w najwazniejsze dane kadrowe, paski wynagrodzen oraz wykaz nieobecnosci. W ramach pilotazu
pierwsi uzytkownicy testowali dostep do portalu. W 2019 roku, po zakonczeniu pilotazu, portal
zaczeto sukcesywnie udostepniac pracownikom.

Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji UW zmienito swoja nazwe na Centrum Kompetenciji
Cyfrowych, rozszerzajgc jednoczesnie swoja dziatalno$¢ o zadania realizowane dotychczas przez
Laboratorium Cyfrowe Humanistyki UW (wiecej na s. 30).

W 2018 roku na UW prowadzono projekty wykorzystujgce nowe technologie, ktdre otrzymaty
finansowanie z Unii Europejskiej. Byty to:

* ogdlnouniwersytecki projekt e-UW — rozwdj e-ustug Uniwersytetu Warszawskiego
zwigzanych z edukacja trwajgcy od marca 2017 roku do grudnia 2019 roku. W jego
realizacje zaangazowane sg trzy jednostki UW: Centrum Kompetencji Cyfrowych,
Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki oraz Wydziat Zarzagdzania. W 2018 roku
opracowywane byty nastepujgce e-ustugi:

» e-rekrutacja kandydatéw na studia za pomocg systemu informatycznego —
prototypowa wersja systemu rekrutacji kandydatéw na studia zostata uzyta
do rekrutacji na studia podyplomowe i doktoranckie, studia I i Il stopnia
uruchamiane w semestrze letnim oraz tzw. Foundation Year Programme.
W przysztosci system ma zastgpi¢ obecng Internetowg Rejestracje
Kandydatow;

» rekrutacja kandydatéw na studia jako ustuga w chmurze — na Wydziale
Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW stanat sprzet, na ktérym
zainstalowano niezbedne oprogramowanie systemowe i wdrozono wersje
testowe systemu rekrutacji kandydatéw uczelni wojewédztwa mazowieckiego
(w tym UW);

¢ aplikacja mobilna dla studentéw i pracownikéw UW zawierajgca
funkcjonalnos¢ USOSweb — wraz z poczatkiem roku akademickiego
2018/2019 studentom i pracownikom UW udostepniono aplikacje Mobilny
USOS. W obecnej postaci wspiera ona wypetnianie ankiet do oceny zajec,
informuje studentéw na biezgco o wystawionych ocenach, udostepnia plany
zaje¢, grupy zajeciowe, sylabusy przedmiotéw, USOS MAIL. Pojawiajg sie tu tez
biezgce aktualnosci. Dostepne sg réwniez podstawowe informacje o uczelni
i jej jednostkach. Trwajg prace nad kolejnymi modutami aplikacji;

* elektroniczne sktadanie wnioskéw o domy studenckie, stypendia rektora
i pomoc socjalng — w listopadzie 2018 roku prorektor UW ds. studentéw
i jakosci ksztatcenia podpisata cyfrowo w USOSweb partie decyzji
administracyjnych dotyczacych przyznania badz nieprzyznania stypendiow
naukowych, inaugurujgc tym samym oficjalnie wersje modutu do podpiséw
cyfrowych decyzji administracyjnych zgodng z Kodeksem postepowania
administracyjnego;

e gystem rekrutacji wspierajgcy mobilnos¢ studentéw i pracownikéw —
prace nad systemem rekrutacji kandydatéw na studia czesciowe sg na
ukonczeniu. Pierwsza rekrutacja zostanie przeprowadzona w pierwszym
kwartale 2019 roku.
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¢ Nowa jakos¢ udostepniania dobr kultury na Uniwersytecie Warszawskim — stworzenie
centrum digitalizacji zbiorow bibliotecznych i muzealnych — trwajg prace nad rozwojem
ogolnouczelnianego repozytorium cyfrowego dla zasoboéw kultury. Do digitalizacji
zgtoszono pierwsze kolekcje débr kultury ze zbioréw UW. Do repozytorium trafig
cyfrowe odwzorowania drukéw z zasobéw bibliotecznych i muzealnych oraz cyfrowe
odwzorowania obiektéw tréjwymiarowych i wielkoformatowych. W realizacje projektu
zaangazowany jest Pion Informatyczny UW oraz Biblioteka Uniwersytecka;

e Program zintegrowanych dziatari na rzecz rozwoju UW — jeden z modutéw programu
dotyczy rozwoju narzedzi informatycznych uczelni (wiecej na s. 29).

W ramach wspotpracy miedzynarodowej w zakresie cyfrowego wsparcia dydaktyki i badan
uniwersytet angazowat sie w dziatalno$¢ DARIAH-ERIC (Digital Research Infrastructure for
the Arts and Humanities - European Research Infrastructure Consortium). UW jest liderem
polskiego konsorcjum DARIAH-PL. Uczelnia bierze tez udziat w projekcie Repozytorium im.
Janusza Korczaka.

Dziatalno$¢ Pionu Informatycznego UW

W 2018 roku przeprowadzono kolejny etap modernizacji urzadzen sieciowych,
porzadkowania kanalizacji teletechnicznej i Swiattowoddw w sieci miedzybudynkowej oraz
modernizacje weztéw budynkowych. Na potrzeby wspdtpracy z sekcjami informatycznymi
jednostek udostepniony jest panel administratora umozliwiajgcy jednostkom samodzielne
zarzadzanie adresacjg oraz strefami nazw domenowych przypisanymi do jednostek.
Zwiekszono zasieg pokrycia siecig bezprzewodowa budynkdw i terenéw zielonych kampuséw
uczelni. Jednostki uczelni moga korzystac z ustugi UW Cloud. Sekcje informatyczne jednostek
otrzymujg mozliwos¢ samodzielnego zarzadzania maszynami wirtualnymi, przestrzenia
dyskowa, obiektowym systemem plikdw, same decydujg o sposobie wykorzystania
udostepnionych zasobdw. Niektdre jednostki uniwersytetu utrzymuija dla pracownikéw

i studentow wtasne domeny i serwery pocztowe.
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LICZBA STUDENTOW 4

studia stacjonarne studia niestacjonarne

jednostka organizacyjna ogotem : :
Polacy cudzoziemcy | Polacy cudzoziemcy

Wydziat ,Artes Liberales” 4117 399 12

Wydziat Biologii 753 641 78 34

Wydziat Chemii 637 626 11

Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 2 337 1272 217 840 8

\,\/AViyed dé'?:ﬂ“%%‘;@?/%ycz”yc“ | Studiow 3350 | 2316 669 362 3

Wydziat Filozofii i Socjologii 1457 1233 B 190 1

Wydziat Fizyki 942 932 10

Wydziat Geografii i Studidw Regionalnych 987 779 9 198 1

Wydziat Geologii 599 593 6

Wydziat Historyczny 1931 1414 68 441

Wydziat Lingwistyki Stosowanej 2118 1719 170 225 4

Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki 1291 1265 26

Wydziat Nauk Ekonomicznych 2 046 1299 429 295 23

Wydziat Neofilologii 2 888 2298 115 456 19

Wydziat Orientalistyczny 1088 773 95 217 3

Wydziat Pedagogiczny 1397 866 31 497

Wydziat Polonistyki 2 341 2106 89 144 2

Wydziat Prawa i Administracji 3991 1813 145 2022 11

Wydziat Psychologii 1586 842 128 615 1

Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych 1442 952 17 469 4

i Resocjalizacji

Wydziat Zarzadzania 5493 2293 227 2944 29

Centrum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykéw
Obcych i Edukacji Europejskiej

786 701 14 71

Kolegium Miedzywydziatowych
Indywidualnych Studiéw 384 383 1
Matematyczno-Przyrodniczych

Kolegium Miedzyobszarowych Indywidualnych

Studiow Humanistycznych i Spotecznych 619 515 “

Uniwersyteckie Centrum Badan

nad Srodowiskiem Przyrodniczym 158 148 10

I Zrownowazonym Rozwojem

Instytut Ameryk i Europy 738 679 30 27 2
Centrum Studiéw Samorzadu Terytorialnego

i Rozwoju Lokalnego 215 179 € 33

Centrum Europejskie 456 410 41 5
Interdyscyplinarne Centrum Modelowania 32 32

Matematycznego i Komputerowego

Centrum Nauk Sadowych 104 102 2

razem 42 477 | 29 580 2690 10 085 122
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LICZBA DOKTORANTOW

liczba uczestnikow
studiow doktoranckich

<
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3 3 :
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jednostka £ =E e
organizacyjna N =N o £
c o c O £ S =
=N SN 5 20
© O .= = o
c s 23 X oS
] O N ® N N 2o
N <9 o9 3 o
o w2 =, 3) =g
Wydziat ,Artes Liberales” 107 89 18 11
Wydziat Biologii 138 124 14 19
Wydziat Chemii 159 154 5 30
Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 39 36 3 8
Wydziat Filozofii i Socjologii 174 168 6 20
Wydziat Fizyki 176 152 24 24
Wydziat Geografii i Studidw Regionalnych 40 36 4 8
Wydziat Geologii 58 57 1 7
Wydziat Historyczny 161 144 17 27
Wydziat Lingwistyki Stosowanej 77 68 9 8
Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki 125 110 15 14
Wydziat Nauk Ekonomicznych 72 39 16 17 7
Wydziat Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych 137 86 o Z
Wydziat Neofilologii 219 185 34 28
Wydziat Orientalistyczny 73 63 10 9
Wydziat Pedagogiczny 48 48 7
Wydziat Polonistyki 252 239 13 54
Wydziat Prawa i Administracji 391 17 263 11 52
Wydziat Psychologii 70 68 2 13
Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych
i Resocjalizacji 69 65 L 3 e
Wydziat Zarzadzania 144 70 54 20 17
Kolegium Miedzywydziatowych Indywidualnych 40 40
Studiéw Matematyczno-Przyrodniczych
Instytut Studiow Spotecznych
im. prof. Roberta Zajonca 30 2 3
Osrodek Badan nad Antykiem
Europy Potudniowo-Wschodnigj 37 31 6 U
Interdyscyplinarne Humanistyczne
Studia Doktoranckie 44 “8 ! e
razem 2 880 2216 377 287 405
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA NAUCZYCIELI
AKADEMICKICH (osoby petnozatrudnione*)

nauczyciele akademiccy ogétem 3266 100%
w tym:
1. pracownicy naukowo-dydaktyczni i naukowi 2 609 79,88%
2. pracownicy dydaktyczni 645 19,75%
3. dyplomowani bibliotekarze 12 0,37%
ad 1
W grupie tej zatrudnieni sa:
profesorowie tgcznie 690 21,13%
w tym:
profesorowie zwyczajni 220 6,74%
profesorowie nadzwyczajni 462 14,15%
w tym:
profesorowie nadzwyczajni z tytutem 225 6,89%
profesorowie nadzwyczajni bez tytutu 237 7,26%
profesorowie wizytujgcy 8 0,24%
adiunkci 1674 51,26%
w tym z habilitacja 645 19,756%
asystenci 245 7,50%
ad 2
W grupie tej zatrudnieni sa:
docenci 50 1,53%
w tym z habilitacja 4 0,12%
starsi wyktadowcy 342 10,47%
wyktadowcy 204 6,25%
lektorzy 35 1,07%
instruktorzy 14 0,43%

ogodlna liczba petnozatrudnionych oséb w 2018 roku
(nauczyciele akademiccy tgcznie z bibliotekarzami 6412
dyplomowanymi i pracownikami niebedgcymi
nauczycielami akademickimi)

* Osoby petnozatrudnione, z wytaczeniem urlopow bezptatnych i wychowawczych.
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Wydziat ,Artes Liberales” 8141 3|4 24 9 4 4 1 52 |1 25
Wydziat Biologii 13113 | 11 6 | 1 99 | 24126 |22 10 178 | 21
Wydziat Chemii 18112 9 105 | 27|18 |18 | 19 | 4 185 | 15
Wydziat Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii 5|73 2 49 1191 9 )9 17 821 4
Wydziat Filozofii i Socjologii 3 111116 79 134 5 4 2 116 | 27
Wydziat Fizyki 25 1 37 |11 | 1 113 | 61| 4 1 6 2 199 | 16
Wydziat Geografii i Studiow
Regionalnych 5 3 6 32 9 8 7 118 | 3 75 | 23
Wydziat Geologii 3196 49 | 251 3 2 10| 3 83 6
Wydziat Historyczny 17 118 | 16 2 150 | 7521 |16 | 3 2 |1 230 | 11
Wydziat Lingwistyki Stosowanej| 5 | 6 | 5 1 85 |33 ] 3 3 | 35| 59 199 | 9
Wydziat Matematyki, 3109|2814 82 (17|26 6 |24 4 209 | 15
Informatyki i Mechaniki
Wydziat Nauk Ekonomicznych 7 13 6 52 119 | 1 1 5 1 75 | 29
Wydziat Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych 1411910 2 91 |48 8 6142 150 | 23
Wydziat Neofilologii 7 4 119 115 | 659 | 1 1 28 132 | 8 214 1 29
Wydziat Orientalistyczny 3 19|62 50 |18 11| 3 16| 3 | 9 109 | 32
Wydziat Pedagogiczny 3 14| 8 29 |11 1111|710 65 4
Wydziat Polonistyki 9 |18 |14 3 1 106 | 39| 9 9 6 | 14 | 6 185 | 34
Wydziat Prawa i Administracji 16 | 10 | 21 10 | 1 104 | 47 | 1 T 111 4 177 | 42
Wydziat Psychologii 716 5 49 | 21| 8 6 7 1 83 | 10
Wydziat Stosowanych Nauk
Spotecznych i Resocjalizacji 4127 3 ! 43 |18 25 84 110
Wydziat Zarzadzania 8| 5| 6 13 50 | 20|17 |17 | 8 7 109 | 22
razem wydziatly 211|209|216 8 |46 4 1556 623 194 143|253 141 25| 0 |2859
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Centrum Archeologii Srédziemno-
morskiej im. K. Michatowskiego ! ! 614 13 E
Centrum Europejskie 1 2 | 4 4 5 313|383 19 1
Centrum Nowych Technologii 513 10 67 | 4 | 31|26 116 | 4
Centrum Ksztatcenia Nauczycieli
Jezykow Obceych i Edukacji 511 2 2 9 | 16| 2 35 4
Europejskiegj
Centrum Studiow Samorzadu Tery-
: . : 1 111 2 2
torialnego i Rozwoju Lokalnego
Instytut Ameryk i Europy 21316 17 916 4|1 1 36 |12
Interdyscyplinarne Centrum
Modelowania Matematycznego 1 4 1 5 1
i Komputerowego
Instytut Studiow Spotecznych ] 4 ] 6 4
im. prof. R. Zajonca
Katedra im. Tadeusza ]
Mazowieckiego
Osrodek Analiz Politologicznych 1
Ogrdéd Botaniczny 1 1 1 1 3
Osrodek Badan nad Antykiem ] ]
Europy Potudniowo-Wschodniej
Osrodek Badan nad Migracjami 5 5 10
Osrodek Kultury Francuskiej 2 1 2 1
Studium Wychowania Fizycznego 27 | 10 14| 51 o
I Sportu
Szkota Jezykdéw Obcych 51|37 | 7 95 5
Srodowiskowe Laboratorium 1 3 1 1 5
Ciezkich Jondéw
Uniwersyteckie Centrum Badan
nad Srodowiskiem Przyrodniczym 1 1 1
I Zrownowazonym Rozwojem
razem jednostki 9 116 |21 | 0| 4 | 0 118 |22 |51 39|89 | 63 10 14| 395 | 58
razem wydzialy i jednostki 220225237 8 50 | 4 |1674 645 245 182342 204 | 35 |14 |3 254|465
bibliotekarze dyplomowani 12
ogoétem 3266 | 465
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PRACOWNICY NIEBEDACY NAUCZYCIELAMI v
AKADEMICKIMI
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 ] 12 | 13
Wydziat ,Artes Liberales” 3 4 14 1 22 14
Wydziat Biologii 30 42 2 28 3 19 2 16 142 | 21
Wydziat Chemii 10 18 4 31 3 38 104 | 12
Wydziat Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii 8 15 2 812 59 | 3
Wydziat Filozofii i Socjologii 1 4 25 1 15 46 7
Wydziat Fizyki 19 47 5 57 26 4 152 | 33
Wydziat Geografii i Studiow
Regionalnych 7 22 1 8 1 39 14
Wydziat Geologii 15 11 3 19 2 21 3 2 76 7
Wydziat Historyczny 6 5 24 34 1 12 82 14
Wydziat Lingwistyki Stosowanej 1 2 3 26 3 13 48 1
Wydziat Matematyki, Informatyki
i Mechaniki 7 6 35 13 31 92 10
Wydziat Nauk Ekonomicznych 2 7 25 5 13 52 10
Wydziat Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych 16 5 5 52 4 15 o7 4
Wydziat Neofilologii 1 18 25 4 12 5 65 5
Wydziat Orientalistyczny 5 20 4 29 22
Wydziat Pedagogiczny 2 1 6 16 1 8 34 2
Wydziat Polonistyki 2 4 9 31 15 1 62 31
Wydziat Prawa i Administracji 11 50 1 9 14 1 86 6
Wydziat Psychologii 2 6 6 25 3 9 2 53 8
Wydziat Stosowanych Nauk
Spotecznych i Resocjalizacji ! 5 16 S 25 4
Wydziat Zarzadzania 4 12 59 4 8 2 89 7
Archiwum 1 3 5 9 1
Biblioteka Uniwersytecka 7 187 | 13 9 6 222 12
Centrum Archeologii Srédziemno- 4 5 5 1 15
morskiej im. K. Michatowskiego
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 18
Centrum Europejskie 5 9
Centrum Nauk Biologiczno-
-Chemicznych 8 1 7 6 42 4
Centrum Nauk Sadowych 1 1 2
Centrum Nowych Technologii 6 13 34 5 58 10
Centrum Kompetencji Cyfrowych 12 7 5 24 8
Centrum Ksztatcenia Nauczycieli
Jezkéw Obceych i Edukacji Euro- 2 6 8 1
pejskiej
Centrum Studiow Samorzadu Te-
. . . 3 3
rytorialnego i Rozwoju Lokalnego
Instytut Ameryk i Europy 4 9 13 2
Interdyscyplinarne Centrum
Modelowania Matematycznego i 20 2 37 26 85 14
Komputerowego
Instytut Studiow Spotecznych im.
: 3 1 4 2
prof. R. Zajonca
Katedra im. Erazma z Rotterdamu 1 1
Kolegium Miedzyobszarowych
Indywidualnych Studiéw Humani- 3 1 4
stycznych i Spotecznych
Kolegium Miedzywydziatowych
Indywidualnych Studiéow 4 4
Matematyczno-Przyrodniczych
Muzeum 1 5 6 1
Osrodek Badan nad Antykiem 3 3 3
Europy Potudniowo-Wschodniej
Osrodek Badan nad Migracjami 2 2 3
Osrodek Kultury Francuskiej 1 1 2
Studium Wychowania Fizycznego 3 3 o
I Sportu
Szkota Jezykdw Obcych 1 4 5
Srodowiskowe Laboratorium Ciez-
kich Jonow 16 27 10 1 54 9
Uniwersyteckie Centrum Badan
nad Srodowiskiem Przyrodniczym 2 3 5 4
i Zrownowazonym Rozwojem
Uniwersyteckie Centrum 4 4
Wolontariatu
Uniwersytet Otwarty 15 15 1
Uniwersytecki O$rodek Transferu
Technologii 1 13 14 5
Wydawnictwa 11 8 19 1
razem 196 | 225 | 341 | 858 | 98 | 304 | 28 20 11 7 |2088| 321
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12
Dyrekcja 5
Gtowni specjalisci i specjalisci 8 8 3
Sekretariaty uczelni 23 4 27 7
Akademicki Zwigzek Sportowy 5 5 2
Biuro Analiz Ekonomicznych i Zarzadczych 7 7 1
Biuro ds. Jakosci Ksztatcenia 2 2 1
Biuro ds. Nieruchomosci 5 5
Biuro ds. Nieruchomosci ,Ochota” 7 7
Biuro ds. Nieruchomosci ,Powisle” 16 4 20
Biuro ds. Osdb Niepetnosprawnych 9 5 3 17 3
Biuro ds. Realizacji Procesu Bolonskiego 4 4
Biuro ds. Rekrutacji 10 1 11
Biuro ds. Studiéw Doktoranckich 6 6 ]
i Ksztatcenia Podyplomowego
Biuro ds. Wspomagania Rozwoju 10 10
Biuro Gospodarcze 5 45 119 | 77 1 247 1
Biuro Innowacji w Przestrzeni Akademickiej 11 11 2
Biuro Miedzynarodowych Programoéw 7 7
Badawczych
Biuro Obstugi Badan
Biuro Prasowe
Biuro Prawne 11 11 2
Biuro Programu Wieloletniego 5 5
i Analiz Systemowych
Biuro Promocji 11 1 12 1
Biuro Realizacji Inwestycji 7 7
Biuro Realizacji ZPR 4 4 4
Biuro Rektoratu 7 1 8
Kancelaria Ogdlna 6 6
Biuro Spraw Pracowniczych 32 5 37
Biuro Spraw Socjalnych 15 15
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1 2 3 4 5 6 8 101 11 | 12
Biuro Spraw Studenckich 26 26 2
Biuro Techniczne 19 19 1
Biuro Wspotpracy z Zagranicg 20 1 21
Biuro Zawodowej Promocji Studentéow 4 4 ]
i Absolwentow
Dom Pracy Tworczej i Wypoczynku ,Szeli- ] ]
gowka"
Dom Pracy Tworczej i Wypoczynku ,Wrzos" 1 3
Dziat Aplikacji Komputerowych 2 10 12
Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej 5
Dziat Gospodarki Materiatowej 4
Dziat Inwentaryzacji 8
Dziat Serwisu Informatycznego 5 9 14
Dziat Sieci Komputerowych 1 15 16 2
Dziat Telekomunikacji 5 1
Dziat Wsparcia Informatycznego 3 1 4
Dziat Zamoéwien Publicznych 15 15
Grupa Roboét Elektrycznych 1 7 8
Inspektorat BHP 10 10
Komisja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” 2 2
Kwestura 116 116
Miesiecznik ,Delta”
Osrodek Kolonijno-Wczasowy ,Bajka” 2 5
Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia 2 3
Rada Zaktadowa ZNP 2
Sekcja ds. Obstugi Fundacji UW 1 1 1
Sekcja Obstugi Technicznej Obiektow 2 2 23 27
Teatr Hybrydy 2 2
Zarzad Samorzgdu Doktorantéw 1 1
Zarzad Samorzgdu Studentow 2 2
Zespot Piesni i Taca ,Warszawianka” 4 4 2
Centrum Sportu i Rekreacji 7 7 2 16 1
Choér Akademicki 2
Dom Pracownika Naukowego 3 5
Dom Studenta nr 1 4 19 23
Dom Studenta nr 2 5 20 25
Dom Studenta nr 3 4 23 27
Dom Studenta nr 4 3 10 13
Dom Studenta nr 5 4 9 13
Dom Studenta nr 6 5 7 12 3
Hotel Hera 10 12 22 1
Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa 7
Hotel Sokrates 9 7 16
Stotéwka 1 6 7
Ztobek 5 5 1
razem 14 | 622 | 44 | 256 | 77 31 4 (1058 61
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JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE v
UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

WYDZIALY

Wydziat ,Artes Liberales”
Wydziat Biologii
Wydziat Chemii
Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii
Wydziat Filozofii i Socjologii
Wydziat Fizyki
Wydziat Geografii i Studiow Regionalnych
Wydziat Geologii
9. Wydziat Historyczny
10. Wydziat Lingwistyki Stosowanej
11. Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki
12. Wydziat Nauk Ekonomicznych
13. Wydziat Nauk Politycznych i Studiéow Miedzynarodowych
14. Wydziat Neofilologii
15. Wydziat Orientalistyczny
16. Wydziat Pedagogiczny
17. Wydziat Polonistyki
18. Wydziat Prawa i Administracji
19. Wydziat Psychologii
20. Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji
21. Wydziat Zarzadzania

PN AEWON -

INNE PODSTAWOWE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

. Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego

. Centrum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykow Obcych i Edukacji Europejskiej Uniwersytetu
Warszawskiego

3. Instytut Ameryk i Europy

Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej Uniwersytetu Warszawskiego

im. prof. Kazimierza Michatowskiego

Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego

Instytut Studiéw Spotecznych im. profesora Roberta Zajonca

Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego

Osrodek Badan nad Antykiem Europy Potudniowo-Wschodniej

Osrodek Badan nad Migracjami

Srodowiskowe Laboratorium Ciezkich Jonéw w Uniwersytecie Warszawskim

sw o o

SLV®ANoO

MIEDZYWYDZIALOWE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

Centrum Nauk Sadowych Uniwersytetu Warszawskiego

Centrum Studiéw Samorzadu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych Uniwersytetu Warszawskiego
Kolegium Miedzyobszarowych Indywidualnych Studiéw Humanistycznych
i Spotecznych

Kolegium Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiéw Matematyczno-Przyrodniczych
Uniwersyteckie Centrum Badan nad Srodowiskiem Przyrodniczym i Zréwnowazonym
Rozwojem

i

o a
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OGOLNOUCZELNIANE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

wn =

. Archiwum Uniwersytetu Warszawskiego

Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie

Centrum Kompetencji Cyfrowych Uniwersytetu Warszawskiego

(do 31.08.2018 r. Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji — COME)
Chor Akademicki Uniwersytetu Warszawskiego

Katedra Erazma z Rotterdamu

Katedra im. Tadeusza Mazowieckiego

Katedra UNESCO — Trwatego Rozwoju

Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego

Studium Wychowania Fizycznego i Sportu

Szkota Jezykow Obcych

. Teatr Hybrydy Uniwersytetu Warszawskiego

. Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii

. Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu

. Uniwersytet Otwarty Uniwersytetu Warszawskiego

. Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego

. Zespot Piesni i Tanca Uniwersytetu Warszawskiego ,Warszawianka”

JEDNOSTKI PROWADZACE DZIALALNOSC GOSPODARCZA

1.
2.

Biuro Ekspertyz Centrum Nauk Sgdowych
Osrodek Analiz Politologicznych Uniwersytetu Warszawskiego

INNE JEDNOSTKI

1.

Osrodek Kultury Francuskiej i Studiéw Frankofonskich

JEDNOSTKI WSPOLNE

ZALACZNIK 8

. Centrum Badan Andyjskich Uniwersytetu Warszawskiego z siedzibg w Cusco

(partner: Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, Peru)

. Center for Quantum Optical Technologies — Miedzynarodowa Agenda Badawcza

(partner: University of Oxford, Wielka Brytania)

. Center for Research and Practice in Cultural Continuity (partnerzy: University of

London, Wielka Brytania; Universiteit Leiden, Holandia; Max-Planck-Institut fir
Menschheitsgeschichte w Jenie, Niemcy; Rijksuniversiteit Groningen, Holandia)
Centrum Innowacji i Badan Edukacyjnych (partner: Fundacja Dobrej Edukacji, Polska)

. Regenerative Mechanisms for Health — Miedzynarodowa Agenda Badawcza

(partner: University Medical Center Gottingen, Niemcy)
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WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO

stan na koniec 2018 roku (bez przychodéw wtasnych
jednostek i dotacji pozadydaktycznych)

4

Ip. | wyszczegdinienie J018 rok | 222015 1ok | wykonania
1 2 3 4 5
l. Przychody ogétem 706 924 300 711 518 911 100,65%
1. Przychody budzetowe — dotacja MNiSW i jej podziat 635 524 300 635 524 300 100,00%
1.1. dotacja MNiSW bez dotacji celowych 623 206 600 623 206 600 100,00%
19 dotacje podmiotowe w obszarze dziatalnoSci 12317 700 12317 700 100 00%
dydaktycznej MNiSW razem '
1.2.1. |dotacja na niepetnosprawnych 1207 600 1207 600 100,00%
1.2.2. | dotacja projakosciowa MNiSW (dla maturzystéw) 11110100 11110100 100,00%
2. Przychody wtasne 71 400 000 75994 611 106,44%
21 ngp;ihgood%v(\)/d odptatnosci za studia i innych 31 500 000 31 946 885 101.42%
2.2. narzut kosztow posrednich na badania naukowe 21 600 000 25183 268 116,59%
2.3. uzyskane odsetki 3000 000 4 350 289 145,01%
2.4, przychody wtasne 15300 000 14514169 94,86%
1. Wydatki ogotem 706 748 603 700 569 587 99,13%
1. Dotacje :_'gy";gﬂtz‘i’z*z"’n"; 1Jednostek 600737503 | 590 741 093 98,34%
1.17. dotacja dzielona algorytmicznie 470 020 864 470 020 864 100,00%
1.2 dotacje dla jednostek samodzielnych finansowo 33223372 35277 857 106,18%
13 ]Eiiﬁ‘;ancsjgvcg wydatki w jednostkach niesamodzielnych 27 063 444 27 063 444 100,00%
1.4, SgigéiQStle«k)%ztté;pnetilz;)c\;/;//éﬁndecgtge:ijgpajr | woda) 24228013 24228 013 100,00%
1.5. rezerwa rektorska 7 000 000 6 460 280 92,29%
16 lciec;F’anﬁnqﬁ r\’/(sj(ljig?l%%vumowy z fundacja ,Artes Libera- 500 000 500 000 100,00%
1.7. dotacje na okresowy wzrost wynagrodzen 3357734 3357734 100,00%
18 wynagrodzenia w jednostkach organizacyjnych finanso- 9000 000 7973 501 88,59%

wane ze srodkow centralnych

SPRAWOZDANIE REKTORA UW Z DZIALALNOSCI UCZELNI W 2018 ROKU
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inwestycje i remonty w jednostkach organizacyjnych

1.9. UW oraz dotacje na ten cel 19 000 000 17110 662 90,06%
1.10. |wewnetrzne inicjatywy projakosciowe dla dydaktykow 3400 000 1953 229 57,45%
1.11. | studenckie praktyki zawodowe 650 000 595990 91,69%
1.12. lektoraty jezykéw obcych dla studentéw i doktorantow 13 700 000 15153 598 110,61%
dotacje na wspieranie studenckiej wymiany o
1.13. miedzynarodowej 970 000 792 010 81,65%
refundacja kosztéw przewoddw doktorskich
1.14. i habilitacyjnych 4000 000 4115858 102,90%
1.15. | dotacje celowe dla jednostek organizacyjnych UW 13 000 000 13 647 927 104,98%
1.16. | dotacje na studentéw niepetnosprawnych 1800 000 1805758 100,32%
117, (Zi(z)tsgte na refundacje czesnego studentéw zwolnionych 100 000 96 478 96,48%
1.18. | noworoczna podwyzka stypendiéw doktoranckich 368 640 368 640 100,00%
dotacje na dofinansowanie wspotpracy z zagranicg
1.79. (w tym 4EU) 900 000 374 654 41,63%
1.20. |refundacja rekrutacji 2 000 000 2 043 552 102,18%
1.21. |saldo dziatalnosci pomocniczej 1200000 1458 096 121,567%
1.22. | nadawanie sygnatu radiowego Radio Kampus 330 000 330 000 100,00%
1.23.  |wewnetrzny fundusz grantowy 1800 000 1327768 73,76%
1.24. | budzet partycypacyjny 626 346 150 706 24,06%
195 wydatki zwigzane z realizacjg programu wieloletniego, 13 400 000 5910712 4411%
w tym wktad wtasny
1.26. |rozbudowa sieci internetowej 1500 000 1024671 68,31%
przekazana do jednostek dotacja projakosciowa MNISW o
1.27. (dia maturzystéw) 7599 090 7599 090 100,00%
2. Wydatki ogdélnouczelniane 106 011 100 109 828 495 103,60%
2.1. koszty ptac jednostek administracji centralnej 64 950 000 66 457 925 102,32%
2.2. odpis na ZFSS dla emerytéow 3046 800 3046 800 100,00%
utrzymanie sieci informatycznej i zintegrowany system
2.3. zarzadzania 7500000 7 608 484 101,45%
o4 media — obiekty ogélnouczelniane i wydziatowe, 6 000 000 51362 514 89 38%
o na ktdre nie przyznano dotacji oo
2.5. czynsze 2900 000 3270816 112,79%
2.6. koszty obstugi kredytéw 3114300 3112861 99,95%
2.7. pozostate wydatki rzeczowe 18 500 000 20969 095 113,35%
Podsumowanie 175 697 10 949 324
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SPRAWOZDANIE O PRZYCHODACH, KOSZTACH v
| WYNIKU FINANSOWYM ZA ROK 2018 (F-01/S)

Dziat I. Rachunek zyskow i strat

wyszczegdlnienie

kwota w tys. zt

Przychody dziatalnos$ci operacyjnej (w. 2 + 27) 1 1475 195,30
Przychody podstawowej dziatalnosci operacyjnej (w. 3 + 12 + 25 + 26) 2 1369 318,70
Przychody ogétem dziatalnosci dydaktycznej (w. 4+ 6 + 7 + 9) 3 827 638,30
dotacja z budzetu panstwa 4 644 121,00
w tym ‘dotacja podstawowa 5 623 206,60
srodki z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkéw 6 -
7 optaty za swiadczone ustugi edukacyjne 7 95 229,00
tego | tym ‘ na studiach niestacjonarnych 8 53 397,90
pozostate 9 88 288,30
srodki pochodzace ze Zrédet zagranicznych niepodlegajgce zwrotowi 10 2472310
wm wptywy z budzetu panstwa 11 85,00
Przychody ogétem dziatalnosci badawczej (w. 13 + 16 + 17 + 18 + 21 + 22 + 23) 12 506 127,20
dotacje na finansowanie dziatalnosci statutowe;j 13 311 929,30
na utrzymanie potencjatu badawczego 14 53 686,50
Wym pg dziatalnos¢ po_legajaca na prowadzeniu badan naul{<ovvych lub prac 15 573650
rozwojowych stuzgcych rozwojowi mtodych naukowcow '
srodki na realizacjg projektow finansowanych przez Narodowe Centrum Badan 16 6 247.90
I Rozwoju
srodki na realizacje projektéow finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki 17 111 020,70
’fego Srodki na finansowanie wspoétpracy naukowej z zagranica 18 40 392,80
w tym zagraniczne $rodki finansowe niepodlegajgce zwrotowi 19 40 330,40
w tym| z funduszy strukturalnych 20 22 547,50
sprzedaz pozostatych prac i ustug badawczych i rozwojowych 21 20 239,50
srodki na realizacje programow lub przedsiewziec okreslanych przez ministra 29 16 297 00
wtasciwego do spraw nauki '
pozostate 23 -
w tym ‘ srodki z budzetow jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkéw 24
Przychody ogétem dziatalnosci gospodarczej wyodrebnionej 25
Koszt wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby jednostki 26 35 553,20
Pozostate przychody (w. 28 + 29) 27 105 876,60
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 28 168,90
Pozostate przychody operacyjne (w. 30 + 31 + 32) 29 105 707,70
zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 30 83,20
aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 31 -
inne pozostate przychody operacyjne 32 105 624,50
’fego réwnoyvart_oéé rocznych odpiséw amortyzacyjnych srodkow trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych, 33 97 978,70
wtym | @ takze otrzymanych nieodptatnie z innych Zrodet
przychody z likwidacji srodkéw trwatych, srodkéw trwatych w budowie, 34 98,20

wartosci niematerialnych i prawnych
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Dziat I. Rachunek zyskow i strat

e kwota
wyszczegdlnienie w tys. 74
Koszty dziatalnos$ci operacyjnej (w. 36 + 66) 35|1432171,40
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (w. 62) 36 |1412119,10
Amortyzacja 37 115 398,90
Zuzycie materiatow i energii 38 80 735,80
w tym ‘energia 39 41 297,10
Ustugi obce 40 76 269,40
Podatki i optaty 41 234 548,90

wptaty PFRON 42 0,00
podatki na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego 43 384,40
w tym | podatki na rzecz budzetu panstwa 44 38 565,60
optaty na rzecz jednostek samorzgdu terytorialnego 45 959,80
optaty na rzecz budzetu panstwa 46 449,80
Wynagrodzenia 47 616 772,10
w tym ‘ wynikajace ze stosunku pracy 48 535 744,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 49 160 215,30
sktadki na Fundusz Ubezpieczen Spotecznych 50 90 614,90
sktadki na Fundusz Pracy 57 9 270,30
sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 52 0,00
w tym | sktadki na pracownicze programy emerytalne 53 0,00
doptaty do kwater, wyzywienia, zasitki na zagospodarowanie, wydatki na ochrone zdrowia |54 0,00
odpis na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych 55 20 272,60
inne $wiadczenia 56 40 057,50
Pozostate koszty rodzajowe 57 131 666,50
W tym aparatura naukowo-badawcza 58 20 886,90
podréze stuzbowe 59 28 258,00
0Ogoétem koszty rodzajowe (w. 37 + 38 + 40 + 41 + 47 + 49 + 57) 60 1415 606,90
Zmiana stanu produktow (-, +) 61 —3 487,80
Ogotem koszty wiasne podstawowej dziatalnosci eksploatacyjnej (w. 60 + 61) i (w. 63 + 64 + 65) |62 | 1412 119,10
dziatalno$¢ dydaktyczna 63 906 391,90
z tego | dziatalnos¢ badawcza 64 505 727,20
dziatalno$¢ gospodarcza wydzielona 65
Pozostate koszty (w. 67 + 68) 66 20 052,30
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 67 145,40
Pozostate koszty operacyjne (w. 69 + 70 + 71) 68 19 906,90
strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 69 0,00
aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 70 193,20
inne pozostate koszty operacyjne 71 19 713,70
z tego odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow niefinansowych i zapasoéw oraz wartosé
netto zlikwidowanych $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i praw- 72 996,80
w tym nych
koszty likwidacji srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych 73
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (w. 1 — 35) 74 43 023,90
Przychody finansowe 75 5 868,00
w tym | odsetki uzyskane 76 5144,90
od lokat wolnych srodkéw w skarbowych papierach wartosciowych (SPW) 77
w tym | i depozytdw u Ministra Finanséw
od jednostek samorzadu terytorialnego 78
Koszty finansowe 79 306,10
w tym \ odsetki zaptacone 80 278,30
Zysk (strata) brutto (w. 74 + 75 — 79) 81 48 585,80
Podatek dochodowy 82 0,80
2 tego czesc¢ biezgca 83 0,80
czes$¢ odroczona 84
Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenie straty) 85 0,00
Zysk (strata) netto (w. 81 — 82 — 85) 86 48 585,00
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Dziat Il. Fundusze

wyszczegdlnienie kwota w tys. zt
stan funduszu na poczatek roku 1 6 851,50
w tym ‘ z dotacji z budzetu panistwa 2 12 535,40
zwiekszenia ogétem (w. 4 + 7 + 8 + 9) 3 58 761,60
dotacja z budzetu panstwa 4 44 394,90
W tym przeznaczona na pomoc dla doktorantéw 5 2 663,70
2 tego remonty domoéw i stotowek studenckich 6 10 520,00
optaty za korzystanie z domdéw studenckich 7 12 744,10
optaty za korzystanie ze stotowek studenckich 8 0,00
inne przychody 9 1 622,60
\% zmniejszenia ogotem (w. 11 + 17 + 23 + 31) 10 57 961,80
% dla studentow (w. 12+ 13+ 14+ 15+ 16) 11 33 947,70
S stypendia socjalne 12 15 493,20
é stypendium socjalne dla oséb niepetnosprawnych 13 1478,20
= z tego | stypendium rektora dla najlepszych studentéw 14 15 590,70
32 stypendium ministra za wybitne osiggniecia 15 1 245,00
é) zapomogi 16 140,60
Z dla doktorantéw (w. 18 + 19 + 20 + 21 + 22) 17 314290
© stypendia socjalne 18 206,30
%) stypendium specjalne dla oséb niepetnosprawnych 19 219,90
o z tego | stypendium dla najlepszych doktorantéw 20 2 452,40
é stypendium ministra za wybitne osiggniecia 21 250,00
§ wtym zapomogi 22 14,30
g koszty utrzymania domow i stotéwek studenckich 23 20 782,40
o wynagrodzenia 24 7 109,70
g w tym | wynikajace ze stosunku pracy 25 6 728,50
é sktadki na Fundusz Ubezpieczen Spotecznych 26 115410
w tym | sktadki na Fundusz Pracy 27 107,10
sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 28 0,00
wptaty na PFRON 29 0,00
remonty i modernizacja 30 7167,10
koszty regli;acji zadar’] zwiazanychlz przyznawanjem i wyptacaniem 31 88 80
stypendiow i zapomag dla studentéw i doktorantéw '
wtym ‘ pokryte dotacjg na pomoc materialng dla studentéw i doktorantow | 32 88,80
zmiany funduszu z tytutu korekt z lat ubiegtych (+/-) 33
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 1+ 3 — 10 — 33) 34 7 651,30
w tym ‘ z dotacji z budzetu panstwa 35 14 097,00
; LS5 |stan funduszu na poczatek roku 36 27 732,60
(% é _g _§ zwiekszenia ogotem 37 21 443,20
%E gg zmniejszenia ogoétem 38 21 125,50
N ? 9 stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 36 + 37 — 38) 39 28 050,30
stan funduszu na poczatek roku 40 1517 469,50
§ zwiekszenia ogétem 41 54 683,30
% odpis z zysku netto 42 27 575,40
o w tym - - . .
© aktualizacja wyceny srodkow trwatych 43 0,00
N zmniejszenia ogétem 44 32 684,80
é W tym pokrycie straty netto 45 0,00
L aktualizacja wyceny Srodkow trwatych 46 0,00
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 40 + 41 — 44) 47 1539 468,00
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stan funduszu na poczatek roku 48 9 175,70
>
= (—E zwiekszenia ogotem 49 110,30
g_(@ é % w tym |odpis w ciezar kosztéw dziatalnosci dydaktycznej 50 0,00
=22
2 | zmniejszenia ogotem 51 337,00
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 48 + 49 — 571) 52 8 949,00
IB'E stan funduszu na poczatek roku 53 0,00
- O
N § zwiekszenia ogotem 54 0,00
5
2.2 |zmnigjszenia ogdtem 55 0,00
il
- stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 53 + 54 — 55) 56 0,00
Inne fundusze tworzone na podstawie odrebnych ustaw
stan funduszu na poczatek roku 57 0,00
zwiekszenia ogétem 58 0,00
zmniejszenia ogétem 59 0,00
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 57 + 58 — 59) 60 0,00

Dziat Ill. Dane uzupetniajace

wyszczegdlnienie

kwota w tys. zt

Naktady na rzeczowe s$rodki trwate (wartos¢ od poczatku roku do korica okresu

sprawozdawczego) ! 8l 57e,20
w tym |naktady na urzgdzenia techniczne i maszyny, srodki transportu i inne srodki trwate 2 13 365,30
Dotacje celowe przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji
. o oee : 3 77 673,90
inwestycji i zakupéw inwestycyjnych

budzet panstwa 4 28 863,50
z tego

budzet srodkéw europejskich 5 48 810,40
Dotacje z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju przeznaczone na finansowanie lub 6 000
dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych !

srodki krajowe 7 0,00
z tego

srodki z bezwrotnej pomocy z UE 8 0,00
Dotacje z Narodowego Centrum Nauki przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie 9 000
kosztow realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych '

Srodki krajowe 10 0,00
z tego

srodki z bezwrotnej pomocy z UE 11 0,00
Bezzwrotne $rodki z pomocy zagranicznej na sfinansowanie lub dofinansowanie kosztow 12 000
realizacji inwestycji i zakupdw inwestycyjnych (niewykazane w w. 5, 8, 11) '
Pozostate srodki otrzymane nieodptatnie na sfinansowanie lub dofinansowanie kosztow
realizacji inwestycji i zakupdw inwestycyjnych (poza dotacjami wykazanamiw w. 3, 6, 9 13 0,00
oraz $rodkami wykazanymi w w. 12)
Aktywa trwate i obrotowe (wybrane pozycje)
Naleznosci dtugoterminowe 14 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 15 150,00
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udziaty lub akcje 16 150,00
w tym |inne papiery wartosciowe 17 0,00

udzielone pozyczki 18 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 0,00
Zapasy 20 12 049,50
Naleznosci krotkoterminowe 21 24 523,60
W tym évtvyiété’fcuzg(gdatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 29 172.70
Kréotkoterminowe aktywa finansowe (wybrane pozycje)

udziaty lub akcje 23 0,00

inne papiery wartosciowe 24 0,00
w tym

udzielone pozyczki 25 0,00

srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 26 582 531,00
Krotkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 27 0,00
Pasywa (wybrane pozycje)
Zobowigzania dtugoterminowe 28 18 663,60
w tym | kredyty i pozyczki 29 13 649,50
Zobowigzania krétkoterminowe 30 95 462,80

kredyty i pozyczki 31 2 757,30

z tytutu dostaw i ustug 32 13 863,60
w tym

z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 33 19 533,30

z tytutu wynagrodzen 34 5015,40
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 35 157 533,50
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 36 386 532,70
Pozostate dane uzupetniajgce (wybrane pozycje)
Koszt remontu budynkéw i budowli 37 16 257,30
w tym |remonty domoéw i stotdowek studenckich 38 7167,10
Podatek VAT nalezny ogétem 39 2 110,50
Podatek VAT naliczony do odliczenia 40 291,50
Kwota podatku VAT podlegajgca wptacie do budzetu 41 1819,00
Kwota podatku VAT do zwrotu 42 0,00
Darowizny od osob wpisanych do KRS i jednostek organizacyjnych niebedacych osobami 43 956 20
prawnymi wpisanymi do CEIDG '
Darowizny od osob fizycznych 44 0,00
Przychody nalezne ze zbycia srodkéw trwatych 45 98,20
Wartos¢ netto sprzedanych sktadnikéw aktywow trwatych oraz koszty zwigzane 46 000
ze sprzedazg tych aktywéw '
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PRZECIETNE WYNAGRODZENIE v
PRACOWNIKOW NIEBEDACYCH
NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI

grupa pracownikow Srednie uposazenie zasadnicze mediana
naukowo-techniczni 4539 4075
inzynieryjno-techniczni 3 545 3450
bibliotekarze 3419 3355
administracyjni 4428 4000
informatycy 5567 5000
obstuga 2 336 2 300
robotnicy 2 769 2735
dyrektorzy 8280 7711
kierownicy 5195 4833
gtéwni specjalisci 6 945 6156
zastepcy kierownika 5234 4 660
starsi specjalisci 4764 4415
specjalisci 4084 3900
samodzielni referenci 3905 3650
starsi referenci 3546 3470
referenci 3569 3500
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PRZYCHODY WYDZIAtOW ORAZ JEDNOSTEK v
SAMODZIELNYCH FINANSOWO

>
g ‘gé § )
| i 283 5 | = 3| 8
el 25583 =825 =3 | 838 =9
SSS5E | 352 g2 SH 3 zs
0 2cT ® o2®® o< % o N S0
Twmc._-c | -aTE -2 e a aa
JArtes Liberales” 6 623 873 83735 4591 124 383
Biologii 25828 511 141 350 29 763 183 927 10 270
Chemii 27 100 974 105 830 577 760 281 304 17 940
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 10959 304 281 988 6912 75899
Filozofii i Socjologii 19903 170 178 820 12 261 307 568 1759
Fizyki 38 745 456 263 235 642 714 483 357 7280
Geografii i Studiéw Regionalnych 10 316 636 138 271 4729 92 494 20 800
Geologii 15182218 95964 14972 145 067
Historyczny 28909 707 304 003 19 958 1820
Lingwistyki Stosowane] 19977 366 527162 7330 187 154 70 698
Matematyki, Informatyki i Mechaniki 29 886 562 884 663 29 614 152 626 3120
Nauk Ekonomicznych 16 022 265 337 949 8 044 134181
Nauk Politycznych i Studiow Miedzynarodowych 24 420 906 462 642 11518 168 832
Neofilologii 26410170 531 488 112 126 333042 36 920
Orientalistyczny 9281619 195 054 5367 129 526
Pedagogiczny 8368 107 115 689 2 436 100 308 | 172 705
Polonistyki 25206 747 390 791 11956 401 637 87 165
Prawa i Administracji 20 539 504 915 841 8179 277 416
Psychologii 12 464 834 305 498 31242 212 281
Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji 10 824 605 125 607 301 043 100 561
Zarzgdzania 18 600 136 450 664 7627 188 855
razem wydzialy 405 572 670 | 6836244 | 1850142 4080417 | 430 478
Centrum Europejskie 2 858 567 53 896 851
CSSTIRL 531 701 23 265
MISH 1375154 326 078
MISMaP 3220 653 300 250 78885
UCBS 1423 845 23 265
CKNJOIEE 4 537 509 95 729 165512
EUROREG 1695 653 2312
Osrodek Studiow Amerykanskich 5278 690 140 362 35440
Studium Europy Wschodniej 2 246 233
razem pozostate jednostki algorytmiczne 23 168 005 962 845 82 048 35440 | 165512
Szkota Jezykdéw Obcych
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych 3928 408
Biblioteka Uniwersytecka 17 303 965
Centrum Nowych Technologii 4202 268 16 549
Zarzad Samorzadu Studentow 1248 098
Zarzad Samorzgdu Doktorantéw 153 274
Kota naukowe 402 894
Polonicum 364 668
Niezalezne Zrzeszenie Studentow 40 000
razem jednostki samodzielne finansowo 27 643 575 0 16 549 0 0
ogotem 456 384 250 | 7799089 1948739 4115858 | 595990
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700 337 38226 19 448 101 771 7 696 365

136 250 771379 457 876 58 930 17071 348 29 319 603

311729 352 029 58 343 1493 157 30 299 065

565 720 1620 17761 141 820 4071 388 16122 412

227 023 364 315 5500 255921 60 471 1361902 22678710

685 711 520 071 46 637 619 312 42013 774

345 495 1320 164 099 39 005 950 423 12073 273

233 631 144 529 12675 1862123 17691 178

734 994 3390 58 147 68 730 2 159 8656 32260 614

3 364 244 490 6729 97 280 1639777 22 761 350

353 434 601 536 67 770 1706379 33 685 703

600 000 277 343 5355 38 451 221 335 5208 826 22 853 749

401 000 361819 12 360 11789 166 955 6 007 052 32 024 873

1117976 305 770 4020 43 626 165 708 3829132 32889977

1972 433 146 277 49 239 77 946 1315785 13 173 247

136 600 199 798 1945 46 344 1657 402 10 801 334

249 218 341 550 75929 96 724 1323620 28 185 338

396 023 45113 177193 84 725 | 15009 225 37 453 220

373 983 2 340 280 736 84 309 4765 442 18 520 666

90 919 4 320 5389 51 408 1111611 12 615 463

66 000 547 641 11140 32 257 368 | 16906 985 37 036 447

3 339 627 1570237 | 8352359 96 478 3 301 253 1923 931 | 74 802 526 512 156 361

218 392 287 18787 129187 3279967

8109 390 771 953 846

3000 —629 936 15925 19 403 1109 624

90 800 —2 245590 19117 15663 1465 669

28 000 —430 990 6 238 13 428 1063 787

920 984 1821 9100 64 21 356 413 700 6165 775

61079 514 287 300 2 046 858

139 966 4784 19 007 286 738 5904 988

35 585 4 367 388 199 2 674 383

920 984 1821 585 922 0 -3 301 381 113 420 1930 279 24 664 896

9 866 439 430013 —67 558 10 228 894

200 000 1371168 3622 268 9121 845

103 000 | 11 858 485 1598717 30 864 167

3113405 1104 446 8 436 668

117198 335974 1701270

30 000 183 274

76 402 970

884 813 11388 221 525 1503938 2 986 331

25 949 65 949

10 751 251 314388 | 17 167 743 0 0 0| 8097860 63 991 367

15011 863 1886 446 | 26 106 024 96 478 -128 2 037 350 | 84 830 665 600 812 624
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Komisje senackie

NoarwdhN =

ds. budzetu i finansow

ds. naukowych

ds. polityki kadrowej

ds. rozwoju przestrzennego

ds. socjalnych

ds. studentéw, doktorantow i jakosci ksztatcenia
prawno-statutowa

Sktad komisji senackich jest dostepny na stronie www.senat.uw.edu.pl.

Komisje ustawowe

1.

Komisja dyscyplinarna do spraw studentéw i doktoran-
tow

. Odwotawcza komisja dyscyplinarna do spraw studen-

tow i doktorantéw

. Komisja dyscyplinarna dla nauczycieli akademickich
. Uczelniana komisja oceniajgca dla nauczycieli akade-

mickich

. Odwotawcza komisja oceniajgca dla nauczycieli aka-

demickich

Komisje i zespotly uczelniane

1.
2.

3.

4.

Uczelniana komisja wyborcza

Uczelniana komisja rekrutacyjna na Uniwersytecie
Warszawskim w roku akademickim 2017/2018
Uczelniana komisja rekrutacyjna na Uniwersytecie
Warszawskim w roku akademickim 2018/2019
Uczelniany zespdt zapewnienia jakosci ksztatcenia

Komisje rektorskie

1. ds. etyki badan naukowych z udziatem cztowieka

2. ds. nagréd ministra nauki i szkolnictwa wyzszego

3. ds. oceny wnioskéw stypendialnych na Uniwersytecie
Warszawskim

4. ds. odznaczen panstwowych i resortowych

5. ds. przeciwdziatania dyskryminacji

6. ds. tytutdéw honorowych

7. ds. zatrudniania na stanowiska profesoréw na Uniwer-
sytecie Warszawskim

Zespoty rektorskie

1. do przygotowania polityki w sprawie otwartej nauki na
Uniwersytecie Warszawskim w kadencji 2016—2020

2. ds. federacji Uniwersytetu Warszawskiego i Warszaw-
skiego Uniwersytetu Medycznego

3. ds. przygotowania projektu statutu Uniwersytetu War-
szawskiego

4. ds. przygotowania zatozerh nowego modelu ksztatce-
nia doktorantéw — szkét doktorskich

5. ds. przygotowania zatozerh nowego modelu ksztatce-
nia na Uniwersytecie Warszawskim

6. ds. przygotowania zatozern nowego modelu wytaniania
witadz na Uniwersytecie Warszawskim

7. ds. przygotowania zatozen nowej organizacji i struktu-
ry Uniwersytetu Warszawskiego

8. ds. przygotowania zatozert nowej procedury nadawa-

nia stopni i tytutéw na Uniwersytecie Warszawskim

4

Inne komisje, rady i zespoty

1.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Komisja ds. doskonalenia dydaktycznego w celu reali-
zacji zadan w Programie zintegrowanych dziatan na
rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego

. Komisja ds. studiow doktoranckich w celu realizacji

zadan w Programie zintegrowanych dziatan na rzecz
rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego

. Komisja ds. studiéw w celu realizacji zadan w Progra-

mie zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju Uniwer-
sytetu Warszawskiego

. Komisja ds. przeciwdziatania mobbingowi
. Komisja ds. zarzadzania wtasnoscig intelektualng na

Uniwersytecie Warszawskim

. Komisja konkursowa funduszu innowacji dydaktycznych
. Komisja nagrody dydaktycznej rektora Uniwersytetu

Warszawskiego

. Komisja potwierdzajgca kompetencje w zakresie glot-

todydaktyki polonistycznej uzyskane poza systemem
szkolnictwa wyzszego na Uniwersytecie Warszawskim

. Odwotawcza komisja stypendialna dla studentow
10.
11.
12.
13.

Rada konsultacyjna ds. studenckiego ruchu naukowego
Rada koordynacyjna ds. certyfikacji biegtosci jezykowej
Rada sportu

Komitet sterujgcy dla programu wieloletniego ,Uniwer-
sytet Warszawski 2016—2025"

Zespotroboczy ds. analiz i prognoz w ramach programu
wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2025"
Zespot roboczy ds. planéw przestrzennych w ra-
mach programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszaw-
ski2016—2025"

Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod nazwa ,Budo-
wa oficyny wydawniczej na kampusie Stuzewiec”
Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod nazwa ,BUW
(podziemie) adaptacja na cele zaje¢ sportowych”
Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg ,Prze-
budowa budynku Porektorskiego” w ramach programu
wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2025"
Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod nazwa ,Bu-
dowa budynku naukowo-dydaktycznego ul. Dobra 55
(filologie i lingwistyka); Il etap” w ramach programu
wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2025"
Zespot uzytkownikoéw dla inwestycji pod nazwg ,Prze-
budowa budynku przy ul. Szturmowej 4 na potrzeby
naukowo-dydaktyczne” w ramach programu wielolet-
niego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2025"

Zespot uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg ,Prze-
budowa budynku w Alejach Ujazdowskich 4 dla cen-
trum wspotpracy i dialogu” w ramach programu wielo-
letniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2025"

Zespot uzytkownikéw dla inwestycji ,Budynek nauko-
wo-dydaktyczny na Kampusie Centralnym (gérny dzie-
dziniec)" oraz ,Adaptacja poddasza Patacu Kazimie-
rzowskiego na potrzeby dydaktyczno-biurowe”

Zespot ds. opracowania planu przygotowania i prze-
prowadzenia ¢wiczenia kompleksowego ,Magister
2018" w ramach szkolenia obronnego na Uniwersyte-
cie Warszawskim

Komitet nominacyjny

Sktad komisji ustawowych, rektorskich, komisji i zespotu uczelnianego

oraz innych zespotéw dostepny jest na stronie www.uw.edu.pl.
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UMOWY O BEZPOSREDNIEJ WSPOtPRACY 4
AKADEMICKIEJ ZAWARTE W 2018 ROKU

Ip. kraj uczelnia/instytucja rodzaj umowy
1 Azerbejdzan Ambasada Republiki Azerbejdzanu w Polsce WY
2 Azerbejdzan Instytut Lingwistyki przy Ministerstwie Edukacji i Nauki Republiki WY

Azerbejdzanu

3 Azerbejdzan Instytut Historyczny Narodowej Akademii Nauk WY

4 Brazylia Universidade Federal do Espirito Santo WY

5 Brazylia Society of Education Tiradentes 0G

6 Brazylia University of Sao Paulo WY

7 Chile University of Santiago de Chile WY

8 Chiny China University of Labor Relations WY

9 Chiny Jinan University WY
10 Dania, Estonia, Wiochy Konsorcjum ,Appearances of the Political” WY
11 Haiti State University of Haiti 0G
12 Hiszpania Universidad Complutense de Madrid WY
13 Indie Indian Numismatic, Historical and Cultural Research Foundation WY
14 Indie Tata Institute of Social Sciences WY
15  lzrael Tel Aviv University WY
16 Japonia University of Tsukuba WY
17 Korea Potudniowa Korea University 0G
18 totwa Agencja Jezyka totewskiego WY
19  Maroko University Moulay Ismail WY
20 Meksyk Autonomous University of Sinaloa WY
21  Nepal Kathmandu University WY
22 Nowa Zelandia Victoria University of Wellington WY
23 Rosja Saratov State Technical University WY
24 Rosja Sankt Petersburg State University of Economics WY
25 Rosja National Research University Higher School of Economics WY
26 Rosja Sankt Petersburg State University of Economics WY
27 Rumunia Banat Museum Timisoara WY
28 Tajlandia Chiang Mai University WY
29 Ukraina Kherson State University WY
30 Wiochy University for Foreigners of Siena — International University WY

0G — umowa ogodlnouniwersytecka.
WY — umowa wydziatowa.
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DOTACJA I KOSZTY JEDNOSTEK
POZAWYDZIAt OWYCH

g przychody budzetowe

o y <=

'g 2 = S ug)_z —
jednostka § E 2 2 8% ) é 72 % % ¢

st | S8 | =% =:3 Zz = 08

@ &2 E S3 SN e R4 s s 3
Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej 0 1388293 865 1389158
Centrum Kompetencji Cyfrowych —22 421 2115333 256 869 103 691 2 453 472
Eg%cé?/vwiskowe Laboratorium Ciezkich ol 4710476 5 548 4713 024
Instytut Studiow Spotecznych 0 603 467 1390 604 857
Qifodek Sadat nad antyem Euopy of  er0a40
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu 0 5613290 82 240 5695 530
Osrodek Badan nad Migracjami 0 3472 3472
Osrodek Kultury Francuskiej 0 396 520 396 520
Katedra Erazma z Rotterdamu 0 248 240 248 240
Redakcja miesiecznika ,Delta” —12 349 192 221 179872
Wydawnictwa 0 1350000 1350000
Zaktad Graficzny 0 0
Chér Akademicki —42 850 331 667 288 945
Zespot Piesni i Tarnca UW ,Warszawianka” -6 902 707 691 700 789
Teatr Hybrydy 0 157 044 157 044
Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu 0 0
Muzeum —42779 507 759 464 980
Archiwum 0 748 036 748 036
Akademicki Zwigzek Sportowy -13 006 795 956 782 950
Osrodek Kultury Polskiej (Sorbona) 0 60 000 60 000
Ogrdéd Botaniczny 0 2928 854 2928 854
of 4780
Centrum Sportu i Rekreacji 0 3031279 3031279
razem jednostki niesamodzielne -140305 26 854 376 347961 103691 27 165 851
Centrum Nauk Sadowych 0 88 000 88 000
Uniwersytet Otwarty 0 0
UOTT i Inkubator 0 537 379 537 379
Osrodek Analiz Politologicznych 0 0
Katedra im. T. Mazowieckiego 0 0
Festiwal Nauki -3 637 -3 637
Uniwersytecka Komisja Nauki 0 0
DELab 0 0
DARIAH-PL 3442 3442
razem pozostate jednostki -10 146 382 625 379 1909 0 0| -9519094
ogétem -10 286 687| 27 479 755 349 870 103 691 0| 17 646 757

* Bilans otwarcia uwzglednia zmniejszenie deficytu w kwocie 4 min zt w zwigzku z rozliczeniem kosztéw posrednich.
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WYDATKI | POZOSTAEOSCI SRODKOW
DYDAKTYCZNYCH WYDZIALOW ORAZ
JEDNOSTEK SAMODZIELNYCH FINANSOWO

© =)
S 2 @
_— . = = oo s
wydziaty i jednostki £ oRa g~
0 % £32 ERhs
c o oo Sovo
2w N = >3
o c Sz zc
,Artes Liberales” 3535294 7 696 365 34942
Biologii —1309 969 29319 603 298 965
Chemii 8 735 440 30299 065 205 707
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii —480 679 16122412 108 904
Filozofii i Socjologii 7999 471 22678710 2104 146
Fizyki 16 849 698 42 013774 340 305
Geografii i Studiow Regionalnych 579162 12073273 45 587
Geologii —95 205 17691178 —14 449
Historyczny 9853 285 32260614 —-58 357
Lingwistyki Stosowanej —-8983 511 22 761 350 22 814
Matematyki, Informatyki i Mechaniki 11721 241 33685703 249 236
Nauk Ekonomicznych 9363107 22 853749 6 033819
Nauk Politycznych i Studidw Miedzynarodowych 4060013 32024 873 13 453
Neofilologii 2318869 32889977 82 318
Orientalistyczny -518 563 13173247 11 266
Pedagogiczny 920 266 10801 334 16 427
Polonistyki 5631 250 28 185338 47170
Prawa i Administracji 18 907 561 37 453 220 198 978
Psychologii 2960 363 18 520 666 100 330
Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji -5477 316 12 615 463 24 090
Zarzadzania 5927 453 37 036 447 288 959
razem wydziaty 92 497 230 512 156 361 10154 611
Centrum Europejskie —56 585 3279967 0
CSSTIRL 8200616 953 846 0
MISH 832115 17109 624 21 346
MISMaP 528 084 1465 669 15411
UCBS 580914 1063 787 1028
CKNJOIEE 109 804 6165775 66 070
EUROREG 414 967 2 046 858 245
Osrodek Studiow Amerykanskich 2 150 854 5904 988 0
Studium Europy Wschodniej —3984 040 2 674 383 14 943
razem jednostki algorytmiczne 8776 729 24 664 896 119 042
Szkota Jezykdéw Obcych 81 896 10228 894 14332
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych 6173186 9121 845 2 317 501
Biblioteka Uniwersytecka 3812328 30864 167 485972
Centrum Nowych Technologii —260 788 8 436 668 127 435
Zarzad Samorzadu Studentéw 154152 1701270 20914
Zarzad Samorzadu Doktorantéw 27714 183 274 5069
Kota naukowe 572 902 402 970 0
Polonicum 785 253 2 986 331 9966
Niezalezne Zrzeszenie Studentow 1622 65 949 0
razem jednostki samodzielne finansowo 11 348 266 63 991 367 2981189
ogoétem 112 622 224 600 812 624 13 254 843
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Opracowanie koncepcji oraz tekstu (przygotowanie materiatéw wtasnych oraz
redakcja materiatow nadestanych) — Biuro Prasowe:

Katarzyna Bieriko, Anna Korzekwa-Jézefowicz, Katarzyna tukaszewska,

Daiwa Maksimowicz, Karolina Zylak; wspotpraca: Katarzyna Majewska

Dane pochodza od (podano w kolejnosci pojawiania sie materiatow):
WSTEP ,Streszczenie”, ,Kalendarium”: Biuro Prasowe

ROZDZIAL 1 ,Uczelnia i jej spotecznosc¢”: Biuro Rektoratu, Biuro Spraw Studenckich,
Biuro Wspotpracy z Zagranicag, Biuro ds. Studiéw Doktoranckich i Ksztatcenia
Podyplomowego, Welcome Point, Biuro Spraw Pracowniczych, Biuro Spraw Socjalnych,
Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych, Specjalista ds. rownouprawnienia, Rzecznik
akademicki (ombudsman), Gtéwny specjalista ds. szkolen, Biuro Prasowe

ROZDZIAt 2 ,Ksztatcenie”: Biuro ds. Rekrutacji, Biuro ds. Studidow Doktoranckich
i Ksztatcenia Podyplomowego, Petnomocnik Rektora UW ds. realizacji Procesu
Bolonskiego i Organizacji Nauczania Jezykéw Obcych, Centrum Kompetencji
Cyfrowych, Biuro Jakosci Ksztatcenia, Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia,
Biuro Spraw Studenckich, Biuro Karier, Uniwersytet Otwarty

ROZDZIAt 3 ,Badania naukowe": Biuro Miedzynarodowych Programoéw Badawczych,
Biuro Obstugi Badan, Biuro Prasowe, Biuro ds. Studiow Doktoranckich i Ksztatcenia
Podyplomowego, Biuro Spraw Pracowniczych, Biblioteka Uniwersytecka

ROZDZIAL 4 ,Wspodtpraca”: Biuro Prasowe, Biuro Wspotpracy z Zagranicg, Uniwersytecki
0Osrodek Transferu Technologii, Inkubator, Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu,
Klub Absolwentow

ROZDZIAt 5: materiat jest w catosci opracowany przez Kwesture

ROZDZIAL 6: Biuro ds. Nieruchomosci, Biuro ds. Programu Wieloletniego i Analiz
Systemowych, Biuro Realizacji Inwestycji, Kierownik Projektu USOS, Centrum
Kompetencji Cyfrowych, Kanclerz UW, Zastepca Kanclerza ds. informatycznych

Projekt graficzny: Anna Zagrajek

tamanie i sktad zatacznikéw: Marcin Szczesniak
Wydawca: Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego
Druk: Totem.com.pl

llustracje: (jesli nie zaznaczono inaczej  str. 44 — Prof. Konrad Banaszek

— fot. Mirostaw Kazmierczak): str. 53 — Starodruki w Bibliotece Uniwer-
str. 3 — Prof. Marcin Patys, rektor UW syteckiej w Warszawie

str. 10 — Centrum Pomocy Psycholo- str. 54 — Zespot Biura Prasowego na sto-
gicznej UW, fot. A. Korzekwa-Jozefowicz  isku 4EU+ podczas Dnia Otwartego UW
str. 11 — Dr Siergiej Kowalow, str.66 — Brama uniwersytecka

fot. M. Kluczek str. 80 — Projekt budynku na gornym

str. 12 — Prof. Marcin Patys, rektor UW dziedzincu na kampuge przy Kra-

i prof. Mirostaw Wielgo$, rektor WUM kowskim Przedmiesciu, Pracownia 22
str. 13 = Dr Anna Karnkowska Architekei

str. 14, 34 — Dzien Otwarty UW
Str. 33 — Studenci na kampusie przy
Krakowskim Przedmiesciu
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