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UNIWERSYTET WARSZAWSKI   

Szanowni Państwo,
rok 2018 był dla naszej społeczności okresem stabilnego rozwoju, sukcesów pracowników 
i studentów oraz ożywionej współpracy z partnerami. Był także rokiem niezwykle intensyw-
nego namysłu nad przyszłością uczelni. 1 października zaczęła obowiązywać nowa ustawa 
Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce. Wprowadziła ona wiele istotnych zmian dotyczących 
funkcjonowania szkół wyższych. Przede wszystkim to uczelnia jako całość stała się głównym 
podmiotem systemu, w miejsce uczelnianych jednostek organizacyjnych. Wiele rozstrzygnięć 
przeniesiono z ustawy na poziom wewnętrznych statutów. O tym, w jakim kierunku zmieniać 
uniwersytet, zaczęliśmy rozmawiać jeszcze przed wejściem w życie nowego prawa. Dyskusje 
pokazały, jak zróżnicowane są potrzeby naszego środowiska oraz opinie na temat optymal-
nych dla uczelni rozwiązań. Niezbędne było więc szukanie kompromisów i pogodzenie róż-
nych punktów widzenia, tak aby przyjęte rozstrzygnięcia najlepiej służyły rozwojowi uniwersy-
tetu jako całości. Zwieńczeniem blisko dwuletniej ogólnouniwersyteckiej debaty będzie nowy 
Statut UW, który wejdzie w życie 1 października 2019 roku. 

Od lat zmierzamy w kierunku uczelni badawczej, jednak kształcenie zawsze będzie filarem 
naszej działalności. W 2018 roku rozpoczęliśmy realizację programu zintegrowanego rozwoju 
UW. Trzy z czterech modułów programu dotyczą kształcenia studentów i doktorantów. Dzięki 
ZIP finansujemy nowe kierunki studiów, a już istniejące programy unowocześniamy, orga-
nizujemy szkolenia i warsztaty podnoszące kompetencje oraz szkoły letnie. Doktorantom 
oferujemy stypendia na wyjazdy zagraniczne, nowe zajęcia i programy interdyscyplinarne. 

Zapewnienie doktorantom właściwych warunków rozwoju jest kluczowe dla każdego uni-
wersytetu skoncentrowanego na nauce. Dlatego cieszą nas zmiany, które przyniosła w tym 
zakresie ustawa. Od roku akademickiego 2019/2020 nowi doktoranci będą kształcić się 
w wielodyscyplinarnych szkołach doktorskich. Wszyscy będą otrzymywali stypendium, a po 
dwóch latach ich postępy oraz jakość opieki promotorskiej będą ewaluowane. Z czasem każ-
dy doktorant będzie miał zapewnione odpowiednie wsparcie, indywidualny program kształce-
nia i opiekę zaangażowanego promotora, choć liczba doktorantów będzie nieco mniejsza. 

W 2018 roku kontynuowaliśmy programy, dzięki którym wspieramy wyróżniających się pra-
cowników. Po raz kolejny przyznana została nagroda dydaktyczna trójce wybitnych nauczy-
cieli, którzy w pracy ze studentami wykorzystują nowatorskie metody nauczania. 127 wybit-
nych naukowców wskazanych przez własne środowiska otrzymywało przez rok zwiększone 
wynagrodzenie. W ramach systemu grantów wewnętrznych przyznaliśmy 270 dofinansowań 
na kwotę 1,25 mln zł. Wprowadziliśmy także zmiany do systemu, tak aby umożliwić osobom 
starającym się o prestiżowe granty otrzymanie szybkiego wsparcia. Zależy nam, aby osoby, 
dzięki którym uniwersytet zyskuje uznanie i międzynarodowy prestiż, wiedziały, że doceniamy 
ich pracę, zaangażowanie i osiągnięcia. 

Uniwersytet stale się zmienia. Inwestycje w infrastrukturę, finansowane przede wszystkim 
z programu wieloletniego „Uniwersytet Warszawski 2016-2025”, poprawiają warunki pracy 
i studiowania. Równie ważne co zmiany otoczenia są także działania na rzecz odpowied-
nich relacji i atmosfery w naszej społeczności. Dbamy o to, by dla studentów i pracowników 
uniwersytet był miejscem przyjaznym, bezpiecznym, zapewniającym wsparcie i promującym 
odpowiednie wzorce. Dlatego w 2018 roku wprowadziliśmy procedury antymobbingowe oraz 
uruchomiliśmy Centrum Pomocy Psychologicznej. Z budżetu partycypacyjnego sfinansowali-
śmy m.in. kursy antydyskryminacyjne i antyprzemocowe oraz warsztaty „Rodzice na uniwer-
sytecie”. Rozpoczęliśmy prace nad długofalowym planem działań równościowych, tak aby 
każdy student i studentka, pracownik i pracowniczka mieli takie same możliwości rozwoju. 

Działaniami tymi obejmujemy także zagranicznych członków naszej społeczności. Z każdym 
rokiem uniwersytet staje się coraz bardziej wielonarodowy i wielokulturowy. W 2018 roku 
na uczelni studiowało blisko 5 tysięcy studentów i doktorantów z całego świata. Wspólnie 



świętowaliśmy 20. rocznicę przystąpienia uniwersytetu do programu Erasmus. Przez dwie 
dekady na stypendium wyjechało 25 tysięcy osób, a do Warszawy przyjechało 8,5 tysiąca 
gości. Powracający z Erasmusa studenci podkreślają, że dzięki stypendium – poza wieloma 
innymi korzyściami – nauczyli się dostrzegać wartość innych kultur. Promowanie otwartości, 
tolerancji, dialogu i szacunku dla innych jest we współczesnym świecie jednym z najważniej-
szych zadań świata akademickiego, w tym Uniwersytetu Warszawskiego.

Uniwersytet współpracuje z ponad tysiącem instytucji w kraju i za granicą – prowadzimy 
wspólne badania, projekty dydaktyczne, przedsięwzięcia na rzecz otoczenia i wymianę 
akademicką. Aby taka współpraca przynosiła uniwersytetowi oraz drugiej stronie jak naj-
więcej korzyści, konieczne jest określenie partnerstw strategicznych. Na początku 2018 
roku zawiązaliśmy sojusz z trzema europejskimi uczelniami badawczymi – Uniwersytetem 
Sorbońskim, Uniwersytetem w Heidelbergu oraz Uniwersytetem Karola w Pradze. Jesienią 
dołączyły do nas uniwersytety w Kopenhadze i Mediolanie. Tak powstał sojusz European Uni-
versity Alliance 4EU+. Wspólnie chcemy uzyskać status uniwersytetu europejskiego i umoż-
liwić w przyszłości naszym studentom korzystanie z oferty dydaktycznej wszystkich uczelni 
partnerskich. Razem rozwijamy też projekty badawcze dotyczące najważniejszych wyzwań 
społecznych, jak zmiany demograficzne czy bioróżnorodność i zrównoważony rozwój. 

Wśród naszych krajowych partnerów szczególne miejsce zajmuje Warszawski Uniwersytet 
Medyczny. Na UW od wielu lat rozwijają się badania z zakresu medycyny dotyczące no-
wych terapii i farmaceutyków. Ściślejsza współpraca z WUM przyczyni się do ich dynamicz-
nego rozwoju. Z kolei medycy mogą skorzystać z wiedzy naszych specjalistów nie tylko 
z nauk ścisłych i przyrodniczych, ale też społecznych i humanistycznych, np. prawa, etyki, 
psychologii. W październiku z rektorem Mirosławem Wielgosiem podpisaliśmy list intencyj-
ny w sprawie federacji naszych uniwersytetów, co umożliwiła nowa ustawa. Pod wieloma 
względami UW i WUM są kompatybilne. Dzięki federalizacji chcemy osiągnąć więcej niż 
suma naszych potencjałów. 

Dziękuję wszystkim pracownikom, doktorantom i studentom, którzy w 2018 roku swoją 
pracą i zaangażowaniem przyczynili się do rozwoju uniwersytetu, zwiększenia jego między-
narodowej renomy, a także przełożenia efektów uniwersyteckich badań na korzystne zmiany 
w naszym otoczeniu.

Prof. Marcin Pałys
REKTOR UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
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     EXECUTIVE      
 SUMMARY  

Uniwersytet Warszawski stabilnie się 
rozwija, realizując cele strategiczne, 
którymi są:

• umocnienie pozycji UW jako 
najlepszego ośrodka badawczego 
w Polsce, 

• utrzymanie wysokiego miejsca 
wśród uczelni Europy Środkowej 
oraz dołączenie do czołówki szkół 
wyższych kontynentu, 

• międzynarodowa rozpoznawalność,

• silne oddziaływanie na otoczenie, 
w szczególności poprzez 
podejmowanie ważnych społecznie 
tematów badawczych.   

Najważniejsze działania, które temu 
służyły, podjęte w 2018 roku, to: 

• rozwój współpracy ze 
strategicznymi partnerami: na polu 
międzynarodowym są to europejskie 
uczelnie badawcze sojuszu 
European University Alliance 4EU+, 
a na polu krajowym – Warszawski 
Uniwersytet Medyczny,

• realizacja ogólnouczelnianych 
przedsięwzięć służących lepszemu 
wykorzystaniu potencjału UW: 
programu wieloletniego „Uniwersytet 
Warszawski 2016-2025” oraz 
Programu zintegrowanych działań 
na rzecz rozwoju UW (2018-2022).

The University of Warsaw continues 
to develop and to pursue the following 
strategic objectives:

• strengthening the position of UW as 
a Poland’s leading research centre, 

• maintaining its high ranking among 
the Central European universities 
and becoming one of the continent’s 
top universities, 

• gaining international recognition,

• continuing a strong impact on its  
environment, in particular by 
addressing socially significant 
research topics. 

The key measures taken in 2018 to achieve 
these objectives were as follows: 

• development of cooperation 
with strategic partners: on the 
international arena, these include 
research universities that belong 
to the 4EU+ European University 
Alliance and, at the national level, 
the Medical University of Warsaw,

• implementation of cross-university 
projects and initiatives designed to 
make better use of UW’s potential: 
the multi-annual development 
plan ”The University of Warsaw 
2016-2025”, and the University’s 
Integrated Development Programme 
(2018-2022).

DZIAŁANIA SŁUŻĄCE REALIZACJI 
CELÓW STRATEGICZNYCH  
UNIWERSYTETU
10 marca 2018 roku w Paryżu Uniwersy-
tet Warszawski, Uniwersytet Sorboński, 
Uniwersytet w Heidelbergu i Uniwersytet 
Karola w Pradze podpisały deklarację 
dotyczącą stworzenia sojuszu uniwersy-
tetów 4EU. W październiku do współpracy 
zaproszono Uniwersytet Kopenhaski 
i Uniwersytet w Mediolanie. 17 stycznia 
2019 roku w Heidelbergu rektorzy sześciu 
europejskich uniwersytetów podpisali 
umowę, na mocy której powstało kon-
sorcjum 4EU+ Alliance. W misji sojuszu 
podkreślono odpowiedzialność uczelni 
za poszukiwanie rozwiązań globalnych 
wyzwań. Wśród zadań stojących przed 

ACHIEVING THE UNIVERSITY’S 
STRATEGIC OBJECTIVES
On 10th March 2018, in Paris, the University 
of Warsaw, Charles University, Heidelberg 
University, and Sorbonne University signed 
a declaration on the formation of the 4EU 
Alliance. In October, the University of Co-
penhagen and the University of Milan were 
invited to join the alliance. On 17th January 
2019, in Heidelberg, the rectors of six Eu-
ropean universities signed an agreement 
under which the consortium 4EU+ Alliance 
was formed. The mission of the alliance 
emphasized the responsibility of universi-
ties to seek solutions to global challenges. 
The objectives to be addressed by the part-
ners include increasing mobility, deepening 
integration and establishing a common 

STRESZCZENIE



educational framework. The 4EU+ universi-
ties have been implementing over 100 joint 
projects in the fields of research, education 
and improving employee qualifications. 
Most of the projects are related to the four 
Flagship Programmes: (1) Health & demo-
graphic change in an urban environment; 
(2) Europe in a changing world: Understand-
ing and engaging societies, economies, 
cultures and languages; (3) Transforming 
science and society by advancing informa-
tion, computation and communication; (4) 
Biodiversity and a sustainable environment. 
In February 2019, the alliance submitted an 
application to the European Commission 
pilot study European Universities, financed 
under the Erasmus+ programme. 

Until 1950, the University of Warsaw and the 
Medical University of Warsaw constituted a 
single university. Now both institutions want 
to strengthen that co-operation once again. 
On 16th October 2018, the rectors of both 
universities signed a letter of intent on the 
creation of the UW and MUW Federation. 
Close cooperation with the medical univer-
sity will enable the University of Warsaw to 
dynamically develop the research in med-
ical and health sciences which has been 
carried out in numerous units of the univer-
sity for many years. UW and MUW intend 
to: (1) carry out joint selected research 
projects, participate in grant competitions, 
and support joint research teams; (2) coop-
erate in education of doctoral students; (3) 
work together to commercialise research 
results and collaborate in the field of trans-
fer technology; (4) provide easy access 
to the infrastructure and libraries of the 
partner university; (5) enable students and 
doctoral students to cooperate in research 
teams and business incubators.

In 2018, the university continued imple-
menting the multi-annual development 
plan “University of Warsaw 2016-2025.” Its 
main objective is to enhance the potential 
of the humanities and social sciences and 
to integrate them into innovative experimen-
tal programmes, as well as to strengthen 
the international position of the university 
and increase its role in fostering social and 
economic transformations. To facilitate 
reaching of these goals, the programme 
includes the construction of new buildings 
and the expansion and reconstruction of ex-
isting facilities (a total of 18 investment 
projects). The programme budget totals 
PLN 970 million (PLN 945 million from the 
state budget and PLN 25 million from UW’s 
own funds).

partnerami wymieniono zwiększenie mo-
bilności, pogłębienie integracji oraz usta-
nowienie wspólnych ram dla kształcenia. 
Uniwersytety 4EU+ realizują ponad 100 
wspólnych projektów badawczych, edu-
kacyjnych i podnoszących kompetencje 
pracowników. Większość z nich dotyczy 
tzw. programów flagowych: (1) zdrowia 
i zmian demograficznych w środowisku 
miejskim; (2) Europy w zmieniającym się 
świecie: zrozumienia społeczeństw, gospo-
darek, kultur i języków; (3) transformacji 
nauki i społeczeństwa poprzez rozwijanie 
zaawansowanych technologii informacyj-
nych, obliczeniowych i komunikacyjnych; 
(4) bioróżnorodności i zrównoważonego 
rozwoju. W lutym 2019 roku sojusz złożył 
wniosek w pilotażowym konkursie Komisji 
Europejskiej European Universities finanso-
wanym z programu Erasmus+. 

Uniwersytet Warszawski oraz Warszawski 
Uniwersytet Medyczny, które do 1950 roku 
stanowiły jedną uczelnię, chcą ponownie 
zacieśnić współpracę. 16 października 
2018 roku rektorzy uniwersytetów podpi-
sali list intencyjny w sprawie utworzenia 
federacji UW i WUM. Ścisła współpra-
ca z uczelnią medyczną ma pozwolić 
uniwersytetowi na dynamiczny rozwój 
badań z dziedziny nauk medycznych i nauk 
o zdrowiu, które od dawna są prowadzone 
w wielu uniwersyteckich jednostkach. UW 
i WUM zamierzają: (1) wspólnie prowadzić 
wybrane badania, uczestniczyć w konkur-
sach grantowych, wspierać międzyuczel-
niane zespoły badawcze; (2) współpraco-
wać w zakresie kształcenia doktorantów; 
(3) współpracować w zakresie transferu 
technologii i komercjalizacji wyników 
badań naukowych; (4) zapewniać łatwy 
dostęp do infrastruktury i bibliotek partner-
skich uczelni; (5) umożliwiać studentom 
i doktorantom wspólne działanie w kołach 
naukowych i inkubatorach przedsiębior-
czości.

W 2018 roku uczelnia kontynuowała 
realizację programu wieloletniego „Uni-
wersytet Warszawski 2016-2025”. Jego 
głównym celem jest ożywienie potencjału 
nauk humanistycznych i społecznych 
oraz włączenie ich do innowacyjnych, 
eksperymentalnych programów, a także 
wzmocnienie międzynarodowej pozycji 
uczelni oraz zwiększenie jej roli w animo-
waniu przemian społecznych i gospodar-
czych. Rozwój uczelni wymaga stworzenia 
odpowiednich warunków, dlatego program 
obejmuje budowę nowych gmachów oraz 
rozbudowę i przebudowę istniejących 
budynków (w sumie 18 inwestycji). Budżet 

5



UNIWERSYTET WARSZAWSKI   

2018 marked the beginning of the imple-
mentation of the university’s four-year Inte-
grated Development Programme (ZIP), 
with a budget of PLN 38 million allocated 
from the Operational Programme Knowl-
edge Education Development (PO WER). 
The programme is designed to support the 
comprehensive development of the univer-
sity and includes: (1) development of new 
fields of study and modification of existing 
curricula; (2) enriching the range of curric-
ula, courses and scholarship programmes 
for doctoral students; (3) organisation 
of classes and training sessions to im-
prove the skills of students and employees; 
(4) development of university management 
IT tools. 

The University of Warsaw is the best 
research centre in Poland and a leader in 
attracting external funding for research 
– both under EU and domestic grant 
schemes. In 586 competitions under Ho-
rizon 2020, organised from the beginning 
of the programme until the end of Sep-
tember 2018, the University of Warsaw 
submitted 400 applications and obtained 
funds for the implementation of 65 pro-
jects for the amount of approximately EUR 
19.97 million. In 13 projects the University 
of Warsaw acts as a coordinator. The 
percentage of successful applications 
submitted by scientists from the University 
of Warsaw is 16.3%, which is very close to 
the EU average of 16.67%. According to 
statistics of the National Science Centre 
in 2011-2018, the University of Warsaw is 
ranked 1st among the beneficiaries both 
as regards the number of obtained grants 
(1 952) and the total amount of co-fi-
nancing received (PLN 797.5 million). 
The University has also been developing 
an internal research support system – in 
December 2018 the university introduced 
new rules for awarding grants called 
“Strategy for excellence – the research 
university”.

UW scientists conduct research on social-
ly important issues in cooperation with 
scientific centres from all over the world. 
In addition to the flagship programmes 
under the 4EU+ Alliance, such projects 
include those implemented within the EIT 
Food – European Knowledge and Innova-
tion Community in the food sector, which 
forms part of the European Institute of In-
novation and Technology. UW has been a 
member of EIT Food since 2016. In 2018, 
the University of Warsaw also initiated a 
project under the framework of yet another 
EU Knowledge and Innovation Commu-
nity – EIT Climate, whose objective is to 

programu to 970 mln zł, w tym 945 mln zł 
ze środków budżetu państwa, a 25 mln zł 
ze środków własnych UW.

W 2018 roku rozpoczęła się realizacja 
czteroletniego Programu zintegrowanych 
działań na rzecz rozwoju UW (ZIP), które-
go budżet w wysokości 38 mln zł pochodzi 
z Programu Operacyjnego Wiedza Edu-
kacja Rozwój. Program służy komplek-
sowemu rozwojowi uczelni i obejmuje: 
(1) tworzenie nowych kierunków studiów 
i modyfikację istniejących programów; (2) 
wzbogacenie oferty programów kształ-
cenia, zajęć i programów stypendialnych 
dla doktorantów; (3) organizację zajęć 
i szkoleń podnoszących kompetencje stu-
dentów i pracowników; (4) rozwój narzędzi 
informatycznych służących do zarządza-
nia uczelnią. 

UW jest najlepszym ośrodkiem badaw-
czym w Polsce i liderem w pozyskiwaniu 
zewnętrznych środków na badania – 
zarówno ze źródeł Unii Europejskiej, jak 
i krajowego systemu grantów. W 586 
konkursach programu Horyzont 2020, 
organizowanych od początku programu do 
końca września 2018 roku, UW złożył 400 
wniosków i pozyskał środki na realizację 
65 projektów na kwotę około 19,97 mln 
euro. W 13 projektach UW pełni funkcję 
koordynatora. Wskaźnik sukcesu składa-
nych wniosków przez naukowców z UW 
to 16,3%. Jest on bardzo bliski średniej 
UE – 16,67%. Wg statystyk Narodowego 
Centrum Nauki w latach 2011-2018 UW 
zajmuje 1. miejsce wśród beneficjentów 
pod względem liczby uzyskanych grantów 
(1 952) oraz łącznej kwoty dofinansowania 
(797,5 mln zł). Uniwersytet rozwija także 
wewnętrzny system wspierania badań – 
w grudniu 2018 roku uczelnia wprowadziła 
nowe zasady przyznawania grantów pod 
nazwą „Strategia doskonałości – uczelnia 
badawcza”.

Naukowcy z UW prowadzą badania 
dotyczące ważnych społecznie tematów 
we współpracy z ośrodkami naukowymi 
z całego świata. Oprócz programów fla-
gowych sojuszu 4EU+ przykładem takich 
projektów są przedsięwzięcia realizowane 
w ramach EIT Food – Wspólnoty Wiedzy 
i Innowacji w obszarze żywności, która jest 
częścią Europejskiego Instytutu Innowacji 
i Technologii. UW należy do EIT Food od 
2016 roku. W 2018 roku UW rozpoczął 
także realizację projektu w ramach innej 
unijnej Wspólnoty Wiedzy i Innowacji – 
EIT Climate, której celem jest łagodzenie 
skutków zmian klimatu i adaptacja do nich. 
Na uczelni działają także dwie międzyna-



mitigate and adapt to the consequences 
of climate change. Two international 
research agendas also operate at the uni-
versity – the Centre for Quantum Optical 
Technologies (QOT), in partnership with 
Oxford University, as well as Regenerative 
Mechanisms for Health (ReMedy), estab-
lished in cooperation with the University 
Medical Center Göttingen.

The University of Warsaw supports its 
community by striving to improve the 
conditions of education and work offered 
at the university. To this end, the university 
invests in infrastructure (including the mul-
ti-annual development plan ”The University 
of Warsaw 2016-2025”), and implements 
the Human Resources Development Strat-
egy, compliant with the principles of the 
European Charter for Researchers and 
the Code of Conduct for the Recruitment 
of Researchers. In 2016, the European 
Commission recognised the University 
of Warsaw for these efforts and granted 
it the ”HR Excellence in Research” Award. 
During 2018, the University was develop-
ing anti-discrimination and anti-mobbing 
procedures, and was carrying out activities 
designed to ensure equal access to edu-
cation for people with physical and mental 
disabilities (the UW Psychological Counsel-
ling Centre was launched). 

2018 witnessed a change in the legal 
environment in which Polish universities 
operate. On 1st October, the Law on Higher 
Education and Science came into force, 
which has significantly modified the higher 
education system. As a consequence 
of the law, inter alia, the universities had 
to develop new statutes. The University 
decided to seize this moment to carry out 
a university-wide debate on the trends 
of changes, not necessarily resulting from 
the act, which would contribute to further 
growth and development of the university. 
As a result of the debate, the new Statute 
of the University of Warsaw will come into 
force in October 2019. 

In 2018, the university addressed the 
country’s important anniversaries – the 
centenary of Poland’s regaining independ-
ence and the 50th anniversary of the events 
of March 1968 – recalling the obligation 
to safeguard values such as freedom 
of speech and assembly, academic auton-
omy and freedom of scientific research, as 
well as respect for every human being that 
excludes any form of discrimination. 

rodowe agendy badawcze – Center for 
Quantum Opical Technologies (QOT), które-
go partnerem jest Uniwersytet Oxfordzki, 
a także ośrodek Regenerative Mecha-
nisms for Health (ReMedy) powołany we 
współpracy z Uniwersytetem Medycznym 
w Getyndze.

Uniwersytet Warszawski wspiera swoją 
społeczność, dążąc do poprawy warun-
ków kształcenia i pracy oferowanych 
na uczelni. Służą temu m.in. inwestycje 
w infrastrukturę (w tym program wieloletni 
„Uniwersytet Warszawski 2016-2025”), 
a także realizacja Strategii rozwoju zasobów 
ludzkich uwzględniającej zasady Euro-
pejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu 
Postępowania przy rekrutacji pracowników 
naukowych. W 2016 roku UW został doce-
niony za te działania przez Komisję Euro-
pejską i otrzymał prawo posługiwania się 
wyróżnieniem „HR Excellence in Research”. 
W 2018 roku uczelnia rozwijała procedury 
dotyczące przeciwdziałania dyskryminacji 
i mobbingowi, a także prowadziła działania 
na rzecz zapewnienia równego dostępu do 
kształcenia osobom z niepełnosprawno-
ściami oraz dotkniętym problemami psy-
chicznymi (uruchomiono Centrum Pomocy 
Psychologicznej UW).  

W 2018 roku zmieniło się otoczenie 
prawne, w jakim funkcjonują polskie uczel-
nie. 1 października weszła w życie ustawa 
Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, 
która w znacznym stopniu zmieniła 
system szkolnictwa wyższego. Jedną z jej 
konsekwencji była konieczność opraco-
wania przez uczelnie nowych statutów. 
Uniwersytet postanowił wykorzystać ten 
moment do przeprowadzenia ogólnouczel-
nianej debaty na temat kierunków zmian, 
niekoniecznie wynikających z ustawy, 
które przyczyniłyby się do rozwoju uczelni. 
Efektem dyskusji będzie kształt nowego 
Statutu UW, który wejdzie w życie w paź-
dzierniku 2019 roku. 

Uniwersytet zabierał w 2018 roku głos 
przy okazji ważnych dla kraju rocznic 
– 100-lecia odzyskania niepodległości 
Polski oraz 50-lecia wydarzeń Marca ’68 
– przypominając o obowiązku czuwania 
nad wartościami takimi jak wolność słowa 
i zgromadzeń, autonomia akademicka oraz 
wolność badań naukowych, a także szacu-
nek dla każdego człowieka wykluczający 
jakąkolwiek formę dyskryminacji.
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BASIC FACTS AND FIGURES 
ON THE UNIVERSITY IN 2018 

In 2018, the university community comprised 
42 477 students and 2 880 doctoral 
students, including 4 871 international 
students. Diplomas were awarded to 
9 249 graduates. The University 
of Warsaw employs 7 259 
people, including 3 731 
academic teachers (690 
professors). 

34 thousand candidates 
applied for admission to the 
university, including 2 646 
foreigners. As a result 
of the recruitment 
process, 17 986 
candidates were 
admitted.

The university provided over 100 pro-
grammes of 1st, 2nd and long cycle (uni-
form) Master’s studies in humanities, 
social sciences, exact and natural 
sciences, including 26 pro-
grammes delivered in Eng-
lish and 29 programmes 
conducted jointly with 
universities from 
abroad.

Researchers implemented 3 253 
research topics, and participated in 
50 projects financed under Hori-
zon 2020 and 1 414 financed 
from national research 
grants. Employees of the 
University of Warsaw 
published 5 199 scien-
tific papers. 

The University cooperated with  
531 international entities from over 
73 countries under direct bilateral 
cooperation agreements.  
Under these agreements,  
640 students benefited 
from an academic 
exchange.

PODSTAWOWE DANE  
O UCZELNI W 2018 ROKU

W 2018 roku 
na uczelni 

studiowało 42 477 
studentów oraz 

2 880 doktorantów, 
w tym 4 871 osób z za-

granicy. Dyplom uzyskało 
9 249 absolwentów. UW jest 

miejscem pracy dla 7 259 osób, 
w tym 3 731 nauczycieli akademic-

kich (690 na stanowiskach  
profesorów). 

W rekrutacji 
o przyjęcie na 

studia ubiegały 
się 34 tys. kandy-

datów, w tym 2 646 
obcokrajowców.  

W wyniku rekrutacji przyjęto 
17 986 osób.

Uniwersytet 
prowadził 

kształcenie 
na ponad 100 

kierunkach i specjal-
nościach studiów I i II 

stopnia oraz jednolitych 
magisterskich w zakresie 

nauk humanistycznych, 
społecznych, ścisłych i przy-

rodniczych, w tym 26 progra-
mach w języku angielskim oraz 29 
programach prowadzonych wspól-

nie z zagranicznymi uczelniami.

Naukowcy 
realizowali 

3 253 tematy 
badawcze, uczest-

niczyli w 50 projektach 
finansowanych z Horyzon-

tu 2020 oraz 1 414 projektach 
finansowanych ze źródeł krajo-

wych. Pracownicy UW opublikowali 
5 199 prac naukowych. 

Uniwersytet  
współpracował  

z 531 podmiotami 
zagranicznymi z ponad 

73 krajów w ramach umów 
o bezpośredniej współpracy 

akademickiej. Na ich podstawie 
z wymiany akademickiej  

skorzystało 640 osób.

Założono 8 nowych 
spółek spin-off, 

których udziałow-
cem jest uniwersytet, 

poprzez spółkę celową 
UWRC sp. z o.o.



BASIC FACTS AND FIGURES 
ON THE UNIVERSITY IN 2018 

In 2018, university revenues increased by PLN 
61.74 million (4.2%) as compared to the previous 
year and amounted to PLN 1.54 billion. Of that 
amount, PLN 827.63 million (53.5%) was gener-
ated from educational and teaching activities 
(including PLN 644.12 million of subsidies 
from the Ministry of Science and Higher 
Education; PLN 95.22 million from fees 
for the provision of educational ser-
vices). PLN 506.12 million (32.7%) 
accounted for revenues from 
research activities. Half of the 
university expenses (49.9%) 
accounted for the costs 
of salaries and related 
expenses.

Key factors that impacted the univer-
sity’s financial results included: the 
increase in the basic subsidy, ef-
fective use of funds allocated 
to individual organisational 
units, proper manage-
ment of university 
resources, and the 
active involvement 
of employees 
in scientific 
activities. 

In 2018, the university  
allocated PLN 63.89 mil-
lion to investments  
and repairs (including 
PLN 24.11 million 
from the university’s  
own resources). 

8 new spin-off companies 
were established with the 
university as a share-
holder, through the 
special purpose 
vehicle UWRC  
sp. z o.o.

Under the Erasmus+ exchange pro-
gramme, in 2017/2018, 1 201 students 
and doctoral students as well as 358 
employees of the University of War-
saw travelled abroad. 778 under-
graduate and doctoral students 
as well as 46 employees 
of international universities 
visited UW. 

W ramach 
wymiany 

Erasmus+ w roku 
2017/2018 za gra-

nicę wyjechało 1 201 
studentów i doktoran-

tów oraz 358 pracowni-
ków UW. Na uniwersytet 

przyjechało 778 studentów 
i doktorantów oraz 46 pracowni-

ków zagranicznych uczelni. 

Założono 8 nowych 
spółek spin-off, 

których udziałow-
cem jest uniwersytet, 

poprzez spółkę celową 
UWRC sp. z o.o.

Przychody 
uniwersytetu w 

roku 2018 wzro-
sły o 61,74 mln zł 

(4,2%) w porównaniu 
do poprzedniego roku 

i wyniosły 1,54 mld zł. W tej 
kwocie 827,63 mln zł (53,5%) 

stanowiły przychody z działalności 
dydaktycznej (w tym 644,12 mln zł 

dotacji MNiSW; 95,22 mln zł z opłat za 
usługi edukacyjne). 506,12 mln zł (32,7%) 

stanowiły przychody z działalności badawczej. 
Połowę kosztów uczelni (49,9%) stanowiły koszty 

wynagrodzeń wraz z pochodnymi.

Na rezultaty 
finansowe 

kluczowy wpływ 
miał wzrost do-

tacji podstawowej, 
efektywne wykorzy-
stanie otrzymanych 

środków przez jednostki 
organizacyjne, właściwe 

zagospodarowanie zaso-
bów uczelni oraz wysokie 

zaangażowanie pracowników 
w działalność naukową. 

W 2018 
roku uczelnia 

poniosła nakła-
dy na inwestycje 

i remonty w wysokości 
63,89 mln zł (w tym  

24,11 mln ze środków  
własnych). 

9



UNIWERSYTET WARSZAWSKI   

WYNIKI GŁOSOWANIA W I EDYCJI BUDŻETU PARTYCYPACYJNEGO
31 stycznia przedstawiono wyniki głosowania na projekty zgłoszone do realizacji w ramach 
I edycji budżetu partycypacyjnego. Członkowie uniwersyteckiej społeczności oddali 
w sumie 14,4 tys. głosów i zdecydowali, że budżet w wysokości 300 tys. złotych zostanie 
przeznaczony na realizację 11 przedsięwzięć. Najwięcej głosów zdobył projekt „Defibrylatory 
ratujące życie”. Wśród zwycięskich inicjatyw znalazły się też m.in. warsztaty „Rodzice 
na Uniwersytecie”, domki dla ptaków na kampusie głównym i zajęcia w Centrum Sportu 
i Rekreacji. Więcej informacji na s. 27.

CENTRUM POMOCY PSYCHOLOGICZNEJ
2 marca została otwarta nowa siedziba CPP. Ośrodek jest punktem pierwszej pomocy 
psychologicznej dla społeczności uniwersytetu. Studenci i pracownicy otrzymują tu 
krótkoterminowe wsparcie oraz wskazanie, gdzie powinni uzyskać dalszą pomoc. Więcej 
informacji na s. 24.

50. ROCZNICA MARCA ’68
W marcu 1968 roku na Uniwersytecie Warszawskim doszło do dramatycznych wydarzeń – 
studenckich protestów oraz ich brutalnej pacyfikacji przez aparat bezpieczeństwa PRL. 
Aby upamiętnić 50. rocznicę tych tragicznych dni oraz uhonorować ich uczestników, na 
UW odbyły się uroczystości, w ramach których zorganizowano m.in. debaty, konferencje 
i wystawy. Z okazji rocznicy Marca swoje wystąpienia na UW mieli prezydent Andrzej Duda 
i premier Mateusz Morawiecki.

EUROPEJSKI SOJUSZ UCZELNI 4EU+
10 marca cztery europejskie uczelnie badawcze – Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet 
Sorboński, Uniwersytet w Heidelbergu i Uniwersytet Karola w Pradze – podpisały 
deklarację dotyczącą stworzenia europejskiego sojuszu uniwersytetów European 
University Alliance 4EU. Uczelnie zacieśniają współpracę w dziedzinie nauki, innowacji, 
kształcenia oraz wymiany studentów, pracowników naukowych i administracyjnych. 
W ostatnim kwartale 2018 roku do sojuszu dołączyły Uniwersytet Kopenhaski i Uniwersytet 
w Mediolanie, w wyniku czego powstał sojusz 4EU+. 28 lutego 2019 roku Uniwersytet 
Sorboński – w imieniu sojuszu 4EU+ – złożył wniosek w konkursie „European Universities” 
organizowanym przez Komisję Europejską i finansowanym z programu Erasmus+. 
Koordynacją prac związanych z uczestnictwem UW w 4EU+ zajmuje się nowa jednostka 
– Biuro Międzynarodowych Programów Badawczych. Więcej informacji na s. 56.

STYCZEŃ

MARZEC
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2 marca została 
otwarta nowa siedziba 
Centrum Pomocy 
Psychologicznej UW.



SIERGIEJ KOWALOW DOKTOREM HONOROWYM UW
Dr Siergiej Kowalow urodził się w 1930 roku na Ukrainie, dwa lata później jego rodzina 
przeniosła się do Podlipek koło Moskwy. Z wykształcenia jest biofizykiem, doktorat uzyskał 
w 1961 roku na Uniwersytecie Moskiewskim. Napisał 60 prac z tej dziedziny. Jeden 
z recenzentów poproszony przez Senat UW o podsumowanie dorobku Siergieja Kowalowa 
nazwał go „sumieniem społeczeństwa rosyjskiego i sumieniem świata”. 14 marca rosyjski 
działacz i obrońca praw człowieka odebrał tytuł doktora honoris causa Uniwersytetu 
Warszawskiego.

ZWIĘKSZONE WYNAGRODZENIE
21 marca 127 pracowników naukowych i dydaktycznych, dzięki którym uniwersytet rozwija 
się, otrzymało okresowo zwiększone wynagrodzenia. Zostały one przyznane po raz czwarty. 
Naukowcy przez rok otrzymują wynagrodzenie zasadnicze zwiększone o 1,5 tys. zł brutto. 
Więcej informacji na s. 26.

PROGRAM ZINTEGROWANYCH DZIAŁAŃ NA RZECZ ROZWOJU UW (ZIP)
2 kwietnia rozpoczął się program ZIP. Uniwersytet w jego ramach prowadzi działania 
w czterech modułach: programy kształcenia, studia doktoranckie, podnoszenie kompetencji, 
zarządzanie instytucją. Finansowane są m.in. nowe kierunki studiów, stypendia na 
wyjazdy zagraniczne, szkolenia i szkoły letnie, a także rozwój systemów informatycznych 
uczelni. Celem programu jest podniesienie jakości nauczania, wzbogacenie oferty 
studiów doktoranckich, rozwój kompetencji studentów i pracowników oraz usprawnienie 
i unowocześnienie zarządzania uczelnią. Program potrwa do 31 marca 2022 roku. Więcej 
informacji na s. 29.

ZMIANY W PROGRAMIE WIELOLETNIM
W sierpniu Rada Ministrów podjęła uchwałę w sprawie przyjęcia zmian w programie 
wieloletnim „Uniwersytet Warszawski 2016-2025”, o które wnioskowała uczelnia. Zmiany 
dotyczą m.in. lokalizacji i zakresu niektórych inwestycji. W 2018 roku wybrano także projekt 
budynku dla nauk psychologicznych, zakończono prace projektowe drugiej części budynku 
przy ul. Dobrej 55, rozpoczęto rewitalizację pawilonu w Ogrodzie Botanicznym UW. Ogłoszono 
kolejne konkursy architektoniczne – na opracowanie koncepcji akademika na Służewcu i na 
projekt dziedzińca górnego na kampusie głównym. Więcej informacji na s. 28.

KWIECIEŃ

SIERPIEŃ

14 marca dr Siergiej 
Kowalow odebrał 
doktorat honorowy UW. 
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PRACE NAD WDROŻENIEM USTAWY
1 października weszło w życie Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce. Nowa ustawa 
zreformowała w znacznym stopniu system szkolnictwa wyższego w Polsce. Jedną z jej 
konsekwencji była konieczność opracowania przez uczelnie nowych statutów. Szkoły 
wyższe otrzymały rok na prace nad nową wersją dokumentów. Na UW rozważania dotyczące 
kierunków zmian związanych z ustawą rozpoczęły się w roku akademickim 2017/2018 i były 
kontynuowane w roku 2018/2019. Więcej informacji na s. 30.

FEDERACJA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO Z WARSZAWSKIM 
UNIWERSYTETEM MEDYCZNYM
Prof. Marcin Pałys, rektor UW, oraz prof. Mirosław Wielgoś, rektor WUM, 16 października 
podpisali list intencyjny w sprawie utworzenia federacji. Obie uczelnie planują wspólne 
prowadzenie wybranych badań, zajęć dydaktycznych oraz wspólne kształcenie 
doktorantów. Przygotowanie koncepcji przyszłej federacji oraz założeń do jej statutu jest 
zadaniem reprezentujących obie uczelnie zespołów rektorskich ds. federalizacji. Więcej 
informacji na s. 56.

20 LAT PROGRAMU ERASMUS NA UW
Polska dołączyła do programu Erasmus w 1998 roku razem z Cyprem, Czechami, Węgrami, 
Rumunią i Słowacją. Wśród polskich uczelni uczestniczących w programie to Uniwersytet 
Warszawski jest od 20 lat najbardziej aktywny – wysyła i przyjmuje co roku największą liczbę 
stypendystów, zarządza największymi funduszami. Więcej informacji na s. 58.

OBCHODY STULECIA ODZYSKANIA PRZEZ POLSKĘ NIEPODLEGŁOŚCI
Cały 2018 rok był w Polsce czasem świętowania 100. rocznicy odzyskania niepodległości. 
W obchody włączył się także Uniwersytet Warszawski. 18 listopada odbył się 
specjalny koncert urodzinowy uczelni „Ta nasza wolność”. 100-lecie niepodległej Polski 
postanowiły uczcić również poszczególne uniwersyteckie jednostki poprzez organizację 
okolicznościowych konferencji naukowych, wystaw, wykładów i wydarzeń kulturalnych.

PAŹDZIERNIK

LISTOPAD

16 października rektorzy 
UW i WUM podpisali list 
intencyjny w sprawie 
utworzenia federacji. 
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NAGRODY DLA NAUCZYCIELI
W listopadzie dr Danuta Solecka z Wydziału Biologii, dr Agata Komendant-Brodowska 
oraz dr Filip Kawczyński z Wydziału Filozofii i Socjologii zostali laureatami tegorocznej 
nagrody dydaktycznej rektora UW. Wyróżnienie przyznawane jest nauczycielom 
akademickim, którzy w pracy ze studentami wykorzystują nowatorskie metody 
nauczania. Więcej informacji na s. 26.

SUKCESY NAUKOWE 
W grudniu dr Anna Karnkowska z Wydziału Biologii i Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych 
otrzymała Installation Grant Europejskiej Organizacji Biologii Molekularnej przyznawany 
młodym liderom grup badawczych na utworzenie laboratoriów w macierzystych ośrodkach 
naukowych. To jeden z wielu przykładów sukcesów naszych badaczy w roku 2018. Liczni 
pracownicy UW otrzymali granty na realizację projektów badawczych bądź wyróżnienia 
w uznaniu ich wkładu w rozwój dyscyplin, które reprezentują. Prof. Andrzej Udalski 
z Obserwatorium Astronomicznego został laureatem nagrody Tycho Brahe Europejskiego 
Towarzystwa Astronomicznego oraz Medalu Karla Schwarzschilda przyznawanego przez 
Niemieckie Towarzystwo Astronomiczne. Inny astronom – prof. Krzysztof Górski – został 
(jako członek zespołu satelity Planck) jednym z laureatów nagrody Fundacji Grubera, 
działającej przy Uniwersytecie Yale w USA. Dr hab. Joanna Sułkowska z Centrum Nowych 
Technologii oraz prof. Piotr Sankowski z Wydziału Matematyki, Informatyki i Mechaniki 
otrzymali Nagrodę Narodowego Centrum Nauki za szczególne osiągnięcia dotyczące 
badań podstawowych. Z kolei Nagrodę Fundacji na rzecz Nauki Polskiej przyznano 
prof. Krzysztofowi Pachuckiemu z Wydziału Chemii oraz prof. Andrzejowi Dziembowskiemu 
z Wydziału Biologii.

GRUDZIEŃ

Dr Anna Karnkowska 
otrzymała w grudniu 
Installation Grant 
Europejskiej Organizacji 
Biologii Molekularnej.
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42 477 
studentów  
studiów I i II stopnia 
oraz jednolitych 
magisterskich

2 880 
 doktorantów 

 2 668 
słuchaczy  
studiów 
podyplomowych

7 259 
 pracowników

4 872  
obcokrajowców  
wśród studentów  
i doktorantów

ROZDZIAŁ 1

UCZELNIA 
I JEJ 
SPOŁECZNOŚĆ



ZESPÓŁ REKTORSKI I SENAT 
Od wyborów w 2016 roku członkami zespołu rektorskiego są:

• prof. UW dr hab. Marcin Pałys,  
rektor uczelni,

• prof. UW dr hab. Jolanta Choińska-Mika,  
prorektor ds. studentów i jakości kształcenia, 

• dr hab. Maciej Duszczyk,  
prorektor ds. naukowych,

• prof. UW dr hab. Anna Giza-Poleszczuk,  
prorektor ds. rozwoju,

• prof. dr hab. Andrzej Tarlecki,  
prorektor ds. kadrowych i polityki finansowej.

Skład Senatu w kadencji 2016-2020 dostępny jest na stronie www.senat.uw.edu.pl. W 2018 
roku odbyło się 12 zwyczajnych posiedzeń Senatu. Protokoły posiedzeń Senatu dostępne są 
na stronie www.senat.uw.edu.pl.

W roku 2018 Senat podjął 121 uchwał, w tym dotyczące:

• zmiany Statutu Uniwersytetu Warszawskiego,

• poparcia dla „Listu intencyjnego w sprawie utworzenia federacji Warszawskiego 
Uniwersytetu Medycznego i Uniwersytetu Warszawskiego”,

• rozstrzygnięć kierunkowych w związku z przygotowywaniem nowego Statutu 
Uniwersytetu Warszawskiego,

• określenia sposobu powołania pierwszej rady uczelni,

• 50-lecia wydarzeń Marca ‘68,

• 100-lecia odzyskania Niepodległości Polski.

Uchwały Senatu dostępne są w Monitorze UW na stronie www.monitor.uw.edu.pl. 

W 2018 roku działały

Komisje rektorskie:
• ds. etyki badań naukowych z udziałem 

człowieka,

• ds. nagród ministra nauki 
i szkolnictwa wyższego,

• ds. oceny wniosków stypendialnych 
na UW,

• ds. odznaczeń państwowych 
i resortowych, 

• ds. przeciwdziałania dyskryminacji, 

• ds. tytułów honorowych,

• ds. zatrudniania na stanowiska 
profesorów na UW. 
 

Komisje senackie:
• ds. budżetu i finansów,

• ds. naukowych,

• ds. polityki kadrowej,

• ds. rozwoju przestrzennego,

• ds. socjalnych,

• ds. studentów, doktorantów i jakości 
kształcenia,

• prawno-statutowa.
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Komisje ustawowe:
• dyscyplinarna do spraw studentów 

i doktorantów,

• odwoławcza dyscyplinarna do spraw 
studentów i doktorantów,

• dyscyplinarna dla nauczycieli 
akademickich,

• uczelniana oceniająca dla nauczycieli 
akademickich,

• odwoławcza oceniająca dla 
nauczycieli akademickich.

Komisje i zespoły uczelniane:
• wyborcza,

• rekrutacyjna na UW w roku 
akademickim 2017/2018, 

• rekrutacyjna na UW w roku 
akademickim 2018/2019,

• zespół zapewnienia jakości 
kształcenia.

Zespoły rektorskie:

• do przygotowania polityki w sprawie 
otwartej nauki na UW w kadencji 
2016-2020,

• ds. federacji UW i Warszawskiego 
Uniwersytetu Medycznego,

• ds. przygotowania projektu Statutu UW,

• ds. przygotowania założeń nowego 
modelu kształcenia doktorantów – 
szkół doktorskich,

• ds. przygotowania założeń nowego 
modelu kształcenia na UW,

• ds. przygotowania założeń nowego 
modelu wyłaniania władz na UW,

• ds. przygotowania założeń nowej 
organizacji i struktury UW,

• ds. przygotowania założeń nowej 
procedury nadawania stopni i tytułów 
na UW.

Inne komisje, rady i zespoły:
• Komisja ds. doskonalenia dydaktycz-

nego w celu realizacji zadań w Progra-
mie zintegrowanych działań na rzecz 
rozwoju UW,

• Komisja ds. studiów doktoranckich 
w celu realizacji zadań w Programie 
zintegrowanych działań na rzecz 
rozwoju UW,

• Komisja ds. studiów w celu realizacji 
zadań w Programie zintegrowanych 
działań na rzecz rozwoju UW,

• Komisja ds. przeciwdziałania mob-
bingowi,

• Komisja ds. zarządzania własnością 
intelektualną na UW,

• Komisja konkursowa Funduszu Innowacji 
Dydaktycznych, 

• Komisja nagrody dydaktycznej  
rektora UW,

• Komisja potwierdzająca kompetencje 
w zakresie glottodydaktyki polonistycznej 
uzyskane poza systemem szkolnictwa 
wyższego na UW, 

• Odwoławcza komisja stypendialna dla 
studentów,

• Rada konsultacyjna ds. studenckiego 
ruchu naukowego,

• Rada koordynacyjna ds. certyfikacji bie-
głości językowej,

• Rada sportu,

• Komitet sterujący dla programu wielolet-
niego „Uniwersytet Warszawski 2016-
2025”,

• Zespół roboczy ds. analiz i prognoz w ra-
mach programu wieloletniego „Uniwersy-
tet Warszawski 2016-2025”,

• Zespół roboczy ds. planów przestrzen-
nych w ramach programu wieloletniego 
„Uniwersytet Warszawski 2016-2025”,

• Zespół użytkowników dla inwestycji pod 
nazwą „Budowa oficyny wydawniczej na 
kampusie Służewiec”,

• Zespół użytkowników dla inwestycji pod 
nazwą „BUW (podziemie) adaptacja na 
cele zajęć sportowych”,

• Zespół użytkowników dla inwestycji pod 
nazwą „Przebudowa budynku Porektor-
skiego”,

• Zespół użytkowników dla inwestycji pod 
nazwą „Budowa budynku naukowo-dy-
daktycznego przy ul. Dobrej 55 (filologie 
i lingwistyka); II etap”,

• Zespół użytkowników dla inwestycji pod 
nazwą „Przebudowa budynku przy ul. 
Szturmowej 4 na potrzeby naukowo-dy-
daktyczne”,

• Zespół użytkowników dla inwestycji pod 
nazwą „Przebudowa budynku w Alejach 
Ujazdowskich 4 dla centrum współpracy 
i dialogu”,

• Zespół użytkowników dla inwestycji 
„Budynek naukowo-dydaktyczny na 
kampusie centralnym (górny dziedzi-
niec)” oraz „Adaptacja poddasza Pałacu 
Kazimierzowskiego na potrzeby dydak-
tyczno-biurowe”,

• Zespół ds. opracowania planu przygoto-
wania i przeprowadzenia ćwiczenia kom-
pleksowego „MAGISTER 2018” w ramach 
szkolenia obronnego na UW,

• Komitet nominacyjny. 
 



Skład komisji senackich dostępny jest na stronie www.senat.uw.edu.pl. Skład komisji 
ustawowych, rektorskich, komisji i zespołu uczelnianego i innych dostępny jest na stronie 
www.uw.edu.pl.

STUDENCI
W roku akademickim 2018/2019 na Uniwersytecie Warszawskim studiowało 42 477 
studentów (w poprzednim roku – 45 430). Na studiach stacjonarnych studiowało 32 270 osób 
(w poprzednim roku – 33 964), a na studiach niestacjonarnych – 10 207 (poprzednio – 11 466).

Studentów studiów stacjonarnych jest na UW nieco ponad trzy razy więcej niż studentów 
studiów niestacjonarnych. Ten stosunek utrzymuje się na podobnym poziomie od czterech lat.

W roku 2018 nastąpił nieduży spadek ogólnej liczby studentów, nieznacznie zmniejszył się 
stosunek liczby studentów niestacjonarnych do stacjonarnych. 

Szczegółowe informacje dotyczące liczby studentów są dostępne w załączniku nr 1.

* Dane z lat 2014-2017 pochodzą z 30 listopada danego roku. Dane z 2018 roku przedstawiają 
stan w dniu 31 grudnia 2018 roku. 

PROGRAM MOST
Program MOST adresowany jest do studentów i doktorantów. Umożliwia on studiowanie przez 
semestr lub rok na innej uczelni niż uczelnia macierzysta.

Uniwersytet Warszawski jest jedną z najchętniej wybieranych uczelni uczestniczących 
w programie. W 2018 roku aplikacje na UW złożyło 86 studentów, w tym 30 osób na cały 
rok, 21 osób na semestr zimowy i 35 na semestr letni. Niezmiennie najbardziej popularnymi 
kierunkami studiów są: prawo, psychologia i studia prowadzone przez Kolegium MISH.

ABSOLWENCI
W okresie od 1 grudnia 2017 roku do 31 grudnia 2018 roku studia na Uniwersytecie ukończyło 
9 249 studentów, w tym:

• na studiach stacjonarnych – 7 004 osoby,

• na studiach niestacjonarnych – 2 245 osób.

Dyplom z wyróżnieniem otrzymało 689 osób (w ubiegłym roku – 736).

studia stacjonarne 

studia niestacjonarne

rok
liczba  

studentów*

2018 76,0% 24,0% 42 477

2017 74,8% 25,2% 45 430

2016 75,3% 24,7% 44 389

2015 74,5% 25,5% 44 591

2014 71,8% 28,2% 44 735
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SAMORZĄDY I ORGANIZACJE STUDENCKIE
Przedstawiciele studentów zasiadali w Senacie uczelni. Uczestniczyli w pracach komisji 
i zespołów senackich i uczelnianych.

Zarząd Samorządu Studentów UW wspierał finansowo projekty przygotowane przez 
samorządy jednostek, koła naukowe oraz organizacje studenckie.

W 2018 roku na Uniwersytecie Warszawskim działały 184 organizacje studenckie (liczba 
jest sumą organizacji zarejestrowanych do końca 2017 roku, które złożyły sprawozdanie 
z działalności za rok 2018, oraz wszystkich organizacji zarejestrowanych i reaktywowanych 
w roku 2018). W 2018 roku na UW zarejestrowano 35 nowych uczelnianych organizacji 
studenckich, reaktywowano 4 działające wcześniej.

W 2018 roku Rada konsultacyjna ds. studenckiego ruchu naukowego przyznała 
dofinansowanie dla ponad 80 projektów zgłoszonych przez koła na łączną kwotę 
256 tys. zł. Projekty realizowane w kraju i za granicą obejmowały głównie prowadzenie 
badań terenowych i laboratoryjnych, objazdów naukowych, organizację i uczestnictwo 
w konferencjach i seminariach, wydawanie recenzowanych publikacji i czasopism, 
organizację wystaw, udział w konkursach międzynarodowych.

Rada zorganizowała szkolenie z pisania wniosków oraz zmian wprowadzonych przez nowy 
Regulamin. W szkoleniu wzięło udział kilkadziesiąt osób zainteresowanych możliwością 
ubiegania się o dofinansowanie ze środków Rady konsultacyjnej ds. studenckiego ruchu 
naukowego.

Studenci od lat angażują się w działalność Chóru Akademickiego, Teatru Hybrydy, Zespołu 
Pieśni i Tańca „Warszawianka” oraz Akademickiego Związku Sportowego.

2017/2018 9 249

2016/2017 10 430

2015/2016 9 991

2014/2015 10 823

Liczba absolwentów w ostatnich latach



ogólna liczba 
doktorantów 

uczestnicy studiów 
stacjonarnych 

uczestnicy studiów 
niestacjonarnych 

cudzoziemcy 

osoby, które obroniły 
pracę doktorską 

2018 2 880
2 498

382
287
271

3 0412017
2 605

436
284
249

3 2002016
2 745

455
283
267

3 2092015
2 808

401
265
265

3 2142014
2 800

414
244
216

DOKTORANCI

Liczba uczestników studiów doktoranckich na uniwersytecie w 2018 roku  
wyniosła 2 880 osób.

Nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym z 2016 roku nałożyła obowiązek 
przyznania stypendium doktoranckiego co najmniej 50% doktorantów przyjętych na studia 
stacjonarne od roku akademickiego 2017/2018 i w latach następnych. Wpłynęło to na liczbę 
osób przyjętych na studia (jest ona już niższa niż w latach poprzednich). Od 2019 roku liczba 
doktorantów zacznie się zmniejszać w sposób jeszcze bardziej znaczący w wyniku zmian 
wprowadzonych przez nową ustawę Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, która weszła 
w życie 1 października 2018 roku. Więcej informacji na s. 30.

W 2018 roku Uniwersytet Warszawski (ex aequo z Politechniką Warszawską) został uznany 
za najbardziej prodoktorancką polską uczelnię w konkursie ProDok 2018. Nagrody wręczane 
były podczas ogólnopolskiego Interdyscyplinarnego Kongresu Akademickiego Ruchu 
Naukowego IKONA.

UW został uznany 
za najbardziej 
prodoktorancką polską 
uczelnię w konkursie 
ProDok 2018. 
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SAMORZĄDY I ORGANIZACJE DOKTORANCKIE
Przedstawiciel doktorantów zasiada w Senacie uczelni, bierze udział w pracach komisji 
i zespołów senackich oraz rektorskich. Samorząd doktorantów wspiera finansowo projekty 
zgłaszane przez studentów studiów III stopnia oraz wydziałowe rady doktorantów. 
Dofinansowanie otrzymują inicjatywy naukowe, edukacyjne, kulturalne, sportowe 
i integracyjne. W 2018 roku działało 25 kół naukowych doktorantów, w tym 8 z nich było 
zawieszonych. Więcej o działalności samorządu doktorantów można znaleźć na stronie  
www.doktoranci.uw.edu.pl.

CUDZOZIEMCY
W 2018 roku na uniwersytecie kształciło się 4 872 obcokrajowców, w tym:

• 2 812 osób na studiach I i II stopnia lub jednolitych magisterskich (stan na 31 grudnia 
2018 roku). W ubiegłym roku było to 2 749 osób. Odsetek obcokrajowców w stosunku 
do ogólnej liczby studentów wzrósł w ciągu roku z 6,1% do 6,6%;

• 287 osób na studiach doktoranckich, które stanowiły blisko 10% ogólnej liczby 
doktorantów. W ubiegłym roku były to 284 osoby;

• 1 773 osoby, które przyjechały na UW na okres do jednego roku akademickiego, w tym 
stypendyści europejskich i rządowych programów stypendialnych (np. Erasmus+) oraz 
uczestnicy wymiany w ramach umów o bezpośredniej współpracy. W ubiegłym roku 
było ich 1 758.

Liczba zagranicznych studentów i doktorantów oraz uczestników wymiany akademickiej 
kształcących się na UW
 

Najliczniejsze grupy wśród zagranicznych studentów długoterminowych stanowiły osoby 
pochodzące z Ukrainy (887), Białorusi (722), Chin (192), Turcji (114), Rosji (72), Azerbejdżanu 
(61), Litwy (56), Uzbekistanu (41), Wietnamu (39), Szwecji (37), Indii (32), Kazachstanu (31), 
Stanów Zjednoczonych (26), Niemiec (24), Afganistanu (24), Gruzji (23), Iraku (21), Korei 
Południowej (18), Francji (17) i Norwegii (17).

Szczegółowe dane na temat obcokrajowców można znaleźć w załączniku nr 10.

Cudzoziemcy kształcący się na studiach I, II stopnia i jednolitych magisterskich najczęściej 
wybierali naukę na kierunkach: stosunki międzynarodowe, finanse i rachunkowość, 
zarządzanie, dziennikarstwo, psychologia, ekonomia, prawo, studia nad słowiańszczyzną 
wschodnią, filologia angielska, europeistyka, lingwistyka stosowana, studia wschodnie, 
filologia polska, Humanitarian Action.

W 2018 roku 1 188 obcokrajowców odbywało studia pełne na zasadach obowiązujących 
obywateli polskich. Spośród pozostałych studentów 983 osoby ponosiły opłaty za studia, 
415 osób miało status stypendysty polskiego rządu (w tym 353 osoby Stypendium 

       rok              liczba studentów

Odsetek obcokrajowców 
studiujących na UW 
w stosunku do ogólnej 
liczby studentów wzrósł 
w 2018 roku do  
 6,6%.  

Obcokrajowcy stanowili   
 10% ogólnej liczby 
doktorantów.

2018 4 872 2 812                                          287                           1 773

2017 4 791 2 749                                        284                     1 758

2016 4 384 2 244                               283                          1 857

2015 4 181 1 953                         265                           1 963

2014 3 532 1 627                   244                     1 661

studenci studiów I, 
II stopnia i jednolitych 
magisterskich

doktoranci

uczestnicy wymiany 
akademickiej



Programu Stypendialnego dla Polonii, 41 osób Stypendium Wschodnie, 12 osób Stypendium 
Konstantego Kalinowskiego, 8 osób Stypendium im. Stefana Banacha, 1 osoba Stypendium 
im. I. Łukasiewicza). 25 cudzoziemców z Afganistanu, Gruzji, Haiti, Indii, Iraku i Syrii 
pobierało stypendium Uniwersytetu Warszawskiego, 16 osób otrzymało stypendium strony 
wysyłającej. 35 osób studiowało na innych zasadach.

478 cudzoziemców w roku akademickim 2017/2018 uzyskało dyplom ukończenia studiów.

Więcej informacji o międzynarodowej wymianie akademickiej można znaleźć w dziale 
Współpraca.

KURSY JĘZYKOWE I MATERIAŁY DLA OBCOKRAJOWCÓW
Uniwersytet Warszawski organizuje kursy językowe dla osób przygotowujących się do 
podjęcia studiów w Polsce.

W roku akademickim 2018/2019 kontynuowany był kurs przygotowujący cudzoziemców 
do podjęcia studiów w języku angielskim na UW. W kursie wzięły udział 62 osoby z: Chin, 
Turcji, Azerbejdżanu, Wietnamu, Ukrainy, Brazylii, Uzbekistanu, Iranu, Malezji, Tajwanu, 
Turkmenistanu.

66 osób uczestniczyło w kursie języka polskiego prowadzonym przez Centrum Języka 
i Kultury Polskiej „Polonicum”. W podziale na poszczególne kraje kursanci pochodzili z: 
Białorusi (33), Ukrainy (11), Kazachstanu (10), Armenii (4), Afganistanu (2), Zimbabwe (2), 
Tajwanu (1), Gruzji (1), Indii (1), Łotwy (1).

WELCOME POINT
W roku 2018 swoją działalność kontynuował Welcome Point, w którym studenci zagraniczni 
znajdują pomoc w czasie pobytu na uniwersytecie. WP zlokalizowany jest na kampusie 
głównym UW w budynku Szpitala Św. Rocha. 

W okresie największego natężenia przyjazdu studentów (17 września – 12 października) 
Welcome Point działa w pawilonie ustawionym na małym dziedzińcu UW. Pracownicy WP 
pomagają nowo przyjętym studentom zarejestrować się na zajęcia, odpowiadają na pytania 
dotyczące studiów, jak i innych kwestii formalnych związanych np. z legalizacją pobytu. 

Welcome Point zorganizował w 2018 roku m.in. trzy edycje warsztatów z orientacji kulturowej 
dla cudzoziemców, dwa szkolenia z zakresu bezpieczeństwa, cztery spotkania na temat 
legalizacji pobytu w Polsce.

Więcej o działalności Welcome Point można znaleźć na stronie welcome.uw.edu.pl.

PRACOWNICY
Pod koniec 2018 roku na uniwersytecie pracowało 7 259 osób (w zeszłym roku 7 307), 
w tym 6 412 osób na pełnych etatach oraz 847 osób na niepełnych etatach. W 2018 roku na 
emeryturę przeszło 98 osób, w tym 28 nauczycieli akademickich (wśród osób pracujących 
– 449, w tym 205 nauczycieli akademickich, to emeryci i renciści).

Pracownicy UW:

• 3 731 nauczycieli akademickich. Na pełnych etatach pracuje 3 266 osób (w tym 
12 dyplomowanych bibliotekarzy); to ponad 51% wszystkich zatrudnionych. Na 
niepełnych etatach pracuje 465 osób. Liczba pełnozatrudnionych na stanowiskach 
nauczycieli akademickich zwiększyła się w ostatnich 10 latach o 95 osób, czyli o około 
3%. Szczegółowe dane dotyczące zatrudnienia nauczycieli akademickich znajdują się 
w załącznikach nr 3 i 4;

• 576 pracowników naukowo-technicznych i inżynieryjnych (łącznie z informatykami), 
90% z nich pracuje na wydziałach, najwięcej zatrudniają wydziały eksperymentalne: 
Biologii – 75, Fizyki – 59, Chemii – 31 oraz Geologii – 28; 
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• 341 pracowników bibliotek (bez nauczycieli akademickich oraz pracowników 
zatrudnionych na stanowiskach innych niż bibliotekarskie), w tym 187 pracuje w BUW, 
pozostali w bibliotekach wydziałowych, instytutowych i zakładowych;

• 2 041 pracowników administracji i obsługi, w tym 878 osób w administracji 
centralnej oraz 1 163 osoby na wydziałach. Szczegóły dotyczące stanu zatrudnienia 
w administracji centralnej, na wydziałach oraz w innych jednostkach podane są 
w załącznikach nr 5 i 6.

W 2018 roku odbyła się na UW, realizowana przez Pracownię Ewaluacji Jakości Kształcenia, 
II edycja Badania nauczycieli akademickich, której celem było poznanie opinii pracowników 
naukowo-dydaktycznych na temat szeroko rozumianych warunków pracy oraz wizerunku 
Uniwersytetu Warszawskiego jako miejsca rozwoju naukowego i zawodowego. W badaniu 
wykorzystano ankietę online i wywiady pogłębione.

WSPARCIE I ROZWÓJ CZŁONKÓW 
SPOŁECZNOŚCI UW

WSPARCIE
Stypendia dla studentów
Dotacja z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego w 2018 roku na fundusz pomocy 
materialnej dla studentów i doktorantów UW wynosiła 44 394 900 zł. Zgodnie z ustawą 
Prawo o szkolnictwie wyższym 94% tej sumy przekazano na stypendia dla studentów,  
a 6% na stypendia dla doktorantów. 

Z dotacji na pomoc materialną dla studentów 55% zostało przeznaczone na stypendia 
socjalne oraz zapomogi, a 45% na stypendia rektora dla najlepszych studentów.

Stypendia socjalne i zapomogi 
Stypendia o charakterze socjalnym są przyznawane przez komisje stypendialne jednostek 
organizacyjnych. W 2018 roku komisje przyznały:

• 1 988 stypendiów socjalnych,

• 401 stypendiów specjalnych dla osób niepełnosprawnych,

• 62 zapomogi.
W roku akademickim 2018/2019 wysokość dochodu na osobę w rodzinie studenta 
uprawniająca do ubiegania się o stypendium socjalne oraz stypendium socjalne 
w zwiększonej wysokości z tytułu zamieszkania w domu studenckim lub w obiekcie innym 
niż dom studencki wynosiła 1 050 zł.

Stawki stypendium socjalnego w roku 2018/2019 wynosiły od 350 do 1 150 zł, a w przypadku 
stypendiów zwiększonych o dodatek mieszkaniowy od 550 do 1 350 zł. Stawki stypendium 
specjalnego dla osób niepełnosprawnych w zależności od stopnia niepełnosprawności 
wynosiły od 350 do 650 zł.

Zapomogi są przyznawane jednorazowo studentom, którzy przejściowo z przyczyn losowych 
znaleźli się w trudnej sytuacji materialnej. Student może otrzymać zapomogę nie więcej 
niż dwa razy w roku akademickim. Kwota zapomogi w 2018 roku nie mogła być wyższa niż 
5 500 zł.

Stypendia rektora
Stypendia rektora dla najlepszych studentów przyznaje odwoławcza komisja stypendialna 
dla studentów. W 2018 roku przyznała ich 2 407. W roku 2017/2018 wysokość stypendium 
wynosiła 780 zł miesięcznie, a w roku 2018/2019 800 zł miesięcznie. 



WYDATKI Z FUNDUSZU POMOCY MATERIALNEJ (W ZŁ)

 2016 2017 2018

stypendia socjalne 19 935 824,29 17 295 566 15 502 495

stypendia rektora 
dla najlepszych 
studentów

11 803 150 13 531 050 15 588 360

zapomogi 233 915,99 176 972 140 590

stypendia 
specjalne dla osób 
niepełnosprawnych

1 386 860 1 338 990 1 478 200

razem 33 359 750,28 32 342 578 32 709 645

Stypendium doktoranckie 
W 2018 roku stypendium doktoranckie otrzymywało 908 osób. Jego wysokość wahała 
się od 1 470 zł do 2 200 zł. Prorektor ds. studentów i jakości kształcenia w porozumieniu 
z zespołem ds. stypendiów określiła, że 10% doktorantów będzie uprawnionych do 
otrzymania stypendium dla najlepszych doktorantów. Kwota tego stypendium wynosiła  
992 zł miesięcznie. Stypendium to przyznano 262 osobom.

Zwiększone stypendium doktoranckie, które w roku akademickim 2018/2019 wynosiło  
1 025 zł miesięcznie, otrzymywało 610 osób. 

Z części funduszu pomocy materialnej dla studentów i doktorantów przyznano doktorantom 
29 stypendiów socjalnych, 54 stypendia specjalne dla osób niepełnosprawnych, 13 zapomóg. 

Stypendia ministra nauki i szkolnictwa wyższego
W 2018 roku minister nauki i szkolnictwa wyższego przyznał:

• 79 studentom UW stypendium za wybitne osiągnięcia naukowe lub artystyczne 
związane z odbywanymi studiami, wysokość stypendium to 15 000 zł,

• 9 doktorantom UW stypendium za wybitne osiągnięcia, każde z nich wynosiło 25 000 zł.

Domy studenckie
W 2018 roku w sześciu akademikach UW było dostępnych 2 566 miejsc. Ich średnie 
wykorzystanie wahało się od 80 do 90%. Koszt miejsca w akademiku wynosił w zależności 
od rodzaju pokoju od 315 do 805 zł. 65% osób mieszkających w domach studenta UW to 
cudzoziemcy, m.in. stypendyści rządu polskiego, programu stypendialnego im. Konstantego 
Kalinowskiego, studenci programu Erasmus+ oraz studiujący w języku angielskim.

Zakładowy fundusz świadczeń socjalnych
Z zakładowego funduszu świadczeń socjalnych uniwersytet dofinansowuje wypoczynek 
pracowników, doktorantów, emerytów i rencistów, a także członków ich rodzin. Organizowane 
są również wycieczki dla emerytów i rencistów. Uczelnia prowadzi ośrodki wypoczynkowe 
w Łukęcinie nad morzem oraz w Kościelisku koło Zakopanego. Uniwersytet umożliwia 
bezpłatne korzystanie z basenu i ścianki wspinaczkowej. Prowadzi też stołówkę.

Z zakładowego funduszu finansowane są pożyczki na remont mieszkania bądź domu, a także 
zapomogi i bony edukacyjne. W 2018 roku z zapomóg skorzystało 2 203 pracowników, 
doktorantów oraz emerytów i rencistów. Przyznano 163 pożyczki oraz 1 093 bony edukacyjne 
na uczące się dzieci pracownika, emeryta/rencisty UW lub zmarłego pracownika.

Żłobek
Od 2013 roku na UW działa żłobek „Uniwersyteckie Maluchy”, z którego korzystają dzieci 
pracowników naukowych i administracyjnych oraz doktorantów UW. Placówka jest 
przeznaczona dla 15 dzieci. 

W 2018 roku z zakładowego funduszu świadczeń socjalnych na dofinansowanie żłobka 
wydano 236 151,85 zł. Uczelnia otrzymała dofinansowanie z programu rozwoju instytucji 
opieki nad dziećmi w wieku do lat 3 Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej „Maluch 
plus” w wysokości 27 000 zł. Dzięki dofinansowaniu rodzice mogli płacić niższe czesne.
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Osoby niepełnosprawne na uczelni
W 2018 roku na uczelni pracowało 129 osób niepełnosprawnych. Wśród studentów, 
doktorantów i słuchaczy studiów podyplomowych było 1 579 osób niepełnosprawnych 
i przewlekle chorych (liczba osób zarejestrowanych w Biurze ds. Osób Niepełnosprawnych). 
Ze względu na otwartość uczelni na potrzeby osób niepełnosprawnych oraz dużą liczbę 
pracowników i studentów z niepełnosprawnościami uniwersytet jest zwolniony z wpłat na 
rzecz PFRON nałożonych na pracodawców.

Niepełnosprawni studenci UW korzystają m.in. z transportu dla osób z niesprawnością 
narządu ruchu, materiałów dydaktycznych w formach alternatywnych (brajl, druk 
powiększony), centrum komputerowego, wypożyczalni elektronicznego sprzętu przenośnego, 
a także Akademickiej Biblioteki Cyfrowej – największej w Polsce biblioteki naukowej dla osób 
niemogących czytać zwykłego druku, dostępnej także dla osób z innych uczelni.

W 2018 roku Biuro ds. Osób Niepełnosprawnych zostało przeniesione z Pałacu 
Kazimierzowskiego do budynku przy Dobrej 55, który jest w pełni dostępny dla osób 
z niepełnosprawnościami. Dzięki zmianie lokalizacji znacznie poprawiły się warunki obsługi 
osób korzystających z usług biura. 

Uniwersytet angażuje się w projekty na rzecz osób niepełnosprawnych spoza swojej 
społeczności. W 2018 roku UW:

• we współpracy z Ministerstwem Edukacji Narodowej kontynuował prace nad 
dostosowywaniem podręczników do potrzeb uczniów niewidomych i słabowidzących; 
wykonano 60 adaptacji podręczników dla uczniów szkół podstawowych. W lutym 
zaprezentowano kurs języka migowego dla uczniów klas I-III szkoły podstawowej 
(seria książek „Migaj razem z nami”);

• we wrześniu zakończył się trwający od 2015 roku projekt Erasmus+ Trans2Work 
– School-to-Work Transition for Higher education students with disabilities in Serbia, 
Montenegro and Bosnia & Herzegovina (Erasmus+). Jego celem było przekazanie 
uczelniom w Serbii, Czarnogórze oraz Bośni i Hercegowinie doświadczeń UW we 
wspieraniu osób z niepełnosprawnościami wchodzących na rynek pracy.

Stypendium im. Anny Bornus
Od 2014 roku przyznawane jest Stypendium im. Anny Bornus przeznaczone dla osób 
z najcięższymi niesprawnościami, które mimo trudnej sytuacji zdrowotnej dążą do 
zdobycia wykształcenia akademickiego. Jest ono finansowane przez rodzinę Anny Bornus, 
niepełnosprawnej studentki Wydziału Polonistyki UW, która w 2013 roku zmarła z powodu 
choroby nowotworowej. Stypendium ma na celu dofinansowanie kosztów zatrudnienia 
asystenta osobistego dla studentów ze znaczną niesprawnością ruchową.

W 2018 roku wyróżnieni zostali: Patrycja Michalska, studentka administracji, Monika Pikuzińska, 
studentka chemii, oraz Mateusz Gregorski, doktorant w dziedzinie nauk o polityce publicznej.

Wsparcie psychologiczne
W marcu 2018 roku otwarto Centrum Pomocy Psychologicznej na UW. Ośrodek jest 
punktem pierwszej pomocy psychologicznej dla całej społeczności uniwersytetu, prowadzi 
poradnictwo w języku polskim oraz angielskim. Mieści się w budynku przy ul. Pasteura 7. 
Studenci i pracownicy otrzymują tu krótkoterminowe wsparcie oraz wskazanie, gdzie 
powinni uzyskać dalszą pomoc. Centrum oferuje także usługę „walk-in clinic”, czyli 
pierwszego kontaktu z psychologiem – bardzo krótkiej konsultacji w sytuacji kryzysowej, 
bez konieczności wcześniejszego zapisu. Prowadzi też konsultacje za pośrednictwem 
Skype’a dla osób przebywających na wymianie zagranicznej. Na potrzeby Biura ds. 
Osób Niepełnosprawnych CPP prowadzi psychoedukację i diagnozę. W centrum pracują 
psychologowie z doświadczeniem w prowadzeniu terapii. Usługi są bezpłatne. Terapeuci 
gwarantują pacjentom poufność.

W drugiej połowie 2018 roku Centrum Pomocy Psychologicznej we współpracy z Biurem 
Prasowym i Biurem Promocji zrealizowało filmy adresowane do społeczności akademickiej 
dotyczące najczęstszych problemów psychologicznych, takich jak stres, depresja, lęk 
i samotność. Kampania zachęcała członków społeczności akademickiej potrzebujących 
wsparcia do korzystania z usług CPP UW.

W marcu 2018 roku 
otwarto Centrum Pomocy 
Psychologicznej na UW.



Kwestie równego traktowania oraz przeciwdziałanie mobbingowi 
Na uniwersytecie funkcjonują instytucje, których zadaniem jest działanie na rzecz 
budowania na uczelni środowiska wolnego od wszelkich form dyskryminacji. Od 2010 roku 
kwestiami równego traktowania na UW zajmuje się Komisja rektorska ds. przeciwdziałania 
dyskryminacji. W 2011 roku uniwersytet powołał rzecznika akademickiego, który 
wspiera członków społeczności akademickiej m.in. w sytuacjach związanych 
z przypadkami dyskryminacji. W 2016 roku na uczelni powstało stanowisko specjalisty ds. 
równouprawnienia.

Na początku 2018 roku uruchomiono uniwersytecką stronę równościową www.rownowazni.
uw.edu.pl zawierającą kompleksowe informacje dotyczące procedur zgłaszania przypadków 
dyskryminacji, instytucji uniwersyteckich, publicznych i pozarządowych udzielających 
wsparcia osobom poszkodowanym oraz krajowych i międzynarodowych przepisów 
prawnych gwarantujących równe traktowanie każdego.

Przygotowano również równościowy kurs e-learningowy dla pracowników i studentów UW 
poświęcony problematyce antydyskryminacji, którego celem jest podniesie standardów 
w zakresie zapewnienia zasady równego traktowania wśród całej społeczności akademickiej. 
W 2019 roku kurs był dostępny na platformie e-learningowej UW.

Ukończono też badania poczucia bezpieczeństwa i doświadczenia dyskryminacji studentów 
zagranicznych prowadzone przez Centrum Wyzwań Społecznych UW. Opracowano wyniki 
badania i stworzono raport wraz z rekomendacjami. 

W 2018 roku kontynuowano rozpoczęte rok wcześniej ogólnouniwersyteckie badania, 
których celem jest identyfikacja ewentualnych barier i nierówności istniejących na uczelni. 
Przygotowano wstępną wersję raportu z badania na trzech wydziałach. Rozpoczęto prace 
nad zbadaniem Gender Pay Gap, czyli różnicy wynagrodzeń ze względu na płeć na UW.

Rozpoczęto także przygotowania do stworzenia Gender Equality Plan, czyli równościowego 
planu działań dla UW i wybranych wydziałów oraz przewodnika dobrych praktyk 
o równościowych rozwiązaniach w różnych organizacjach w kraju i za granicą. 

W maju 2018 roku rektor wydał zarządzenia w sprawie przeciwdziałania mobbingowi na 
Uniwersytecie Warszawskim oraz w sprawie wyznaczenia koordynatora przeciwdziałania 
mobbingowi. Miesiąc później powołano Komisję ds. przeciwdziałania mobbingowi. 
Koordynator przyjmuje i bada zgłoszenia dotyczące mobbingu, zbiera informacje 
o przejawach takich zachowań i podejmuje inicjatywy związane z przeciwdziałaniem im. 
Jeśli koordynator po wstępnym zbadaniu zgłoszenia uzna, że opisaną sytuację można 
uznać za mobbing, przekazuje sprawę do Komisji ds. przeciwdziałania mobbingowi. 
W innych przypadkach koordynator może skierować sprawę do rzecznika akademickiego 
(ombudsmana) lub Centrum Rozwiązywania Sporów i Konfliktów przy Wydziale Prawa 
i Administracji w celu polubownego rozstrzygnięcia sporu.

Rzecznik akademicki
Rzecznik akademicki (ombudsman) pomaga osobom indywidualnym i jednostkom 
organizacyjnym uniwersytetu w rozwiązywaniu konfliktów i problemów powstających na 
uczelni. W 2018 roku rzecznik zajmował się 157 sprawami, z tego 146 spraw wpłynęło 
w roku 2018, a 11 było kontynuacją z poprzedniego roku. Większość z nich (142) została 
zgłoszona przez same osoby zainteresowane. Ponad 50% spraw zgłosili studenci, około 
40% pracownicy naukowi, administracyjni i naukowo-techniczni, 6% zgłoszeń pochodziło od 
doktorantów.

Wśród spraw zgłaszanych przez pracowników największą grupę stanowią konflikty 
interpersonalne w relacjach między pracownikiem i przełożonym lub między pracownikami. 
Pracownicy skarżyli się także na mobbing, dyskryminację, warunki pracy, politykę kadrową 
przełożonych. Sprawy zgłaszane przez studentów dotyczyły najczęściej kwestii związanych 
z tokiem studiów (zasadami: zaliczeń i egzaminów, zaliczania lub powtarzania etapu studiów 
lub skreślenia z listy studentów), problemów dotyczących wznowienia studiów i konieczności 
realizacji różnic programowych, trudności we współpracy z wykładowcami, promotorami, 
a także pracownikami dziekanatów. Część spraw dotyczyła kwestii finansowych – zasad 
przyznawania stypendiów socjalnych. Często problemy zgłaszane przez studentów wynikają 
z nieznajomości lub niezrozumienia regulacji prawnych, na jakich opierają się działania uczelni.
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W większości zgłoszonych spraw istotnym elementem pracy rzecznika było przedstawienie 
obowiązujących regulacji prawnych lub zwyczajowo przyjętych zasad i wyjaśnienie sposobu 
ich działania w kontekście danego problemu. Niektóre sprawy wymagały wyjaśnienia we 
właściwej jednostce uniwersyteckiej lub mediacji między stronami.

Od 2014 roku uniwersytet uczestniczy w realizacji międzynarodowego projektu AESOP – 
Advocacy Establishment for Students through Ombudsman Position finansowanego przez 
Komisję Europejską. Jego celem jest stworzenie instytucji ombudsmana na wybranych 
uczelniach gruzińskich, ukraińskich i azerbejdżańskich na podstawie wzorców z uczelni 
z krajów partnerskich, m.in. UW.

ROZWÓJ
System uniwersyteckich grantów
W ramach systemu grantów wewnętrznych UW przyznał w 2018 roku pracownikom, 
doktorantom i jednostkom 270 dofinansowań na kwotę 1 257 444 zł. 

1 grudnia 2018 roku uniwersytet wprowadził nowe zasady przyznawania grantów 
wewnętrznych. Było to związane z otrzymaniem środków od Ministerstwa Nauki 
i Szkolnictwa Wyższego na pilotażowy projekt „Inicjatywa doskonałości – uczelnia 
badawcza”. Wcześniejszy system grantów wewnętrznych obowiązywał od lutego 2017 roku. 
Zmiany dotyczyły m.in.: wprowadzenia szybkiej ścieżki finansowania projektów mających 
na celu uzyskanie prestiżowego grantu, a także zwiększenia zakresu projektów służących 
współpracy w ramach sojuszu uczelni europejskich 4EU+ oraz federacji UW z Warszawskim 
Uniwersytetem Medycznym (więcej na s. 56).

Obowiązujący obecnie system grantów pod nazwą „Strategia doskonałości – uczelnia 
badawcza” obejmuje pięć ścieżek:

• dofinansowania działalności badawczej prowadzonej przez jednostki,

• finansowania mikrograntów dla pracowników oraz doktorantów, 

• finansowania mikrograntów dotyczących współpracy pomiędzy UW i Warszawskim 
Uniwersytetem Medycznym,

• wspierania współpracy w ramach sojuszu 4EU+, 

• dofinansowanie podniesienia zdolności badaczy do uzyskiwania prestiżowych grantów 
międzynarodowych.

System będzie funkcjonował do 31 maja 2019 roku. Na podstawie doświadczeń z jego 
realizacji zostanie zaproponowany nowy program grantów wewnętrznych UW, który zacznie 
funkcjonować od 1 czerwca 2019 roku.

Wyróżnienie rektora UW (Okresowe zwiększenie wynagrodzenia)
Aby docenić zaangażowanie w pracę naukowców i dydaktyków, dzięki którym uniwersytet 
rozwija się, rektor UW utworzył w 2015 roku specjalny fundusz, z którego są wypłacane 
zwiększone wynagrodzenia dla najlepszych pracowników. Kandydatów zgłaszają dziekani 
i kierownicy jednostek. To, ilu pracowników danej jednostki może liczyć na otrzymanie 
wyróżnienia, zależy od liczby realizowanych w niej grantów. Laureaci otrzymują przez rok 
wynagrodzenie zasadnicze zwiększone o 1,5 tys. zł brutto.

W 2018 roku zorganizowano 4. edycję programu. Wyróżnionych zostało 127 pracowników.

Nagroda dydaktyczna rektora
Nagrodę dydaktyczną rektor Uniwersytetu Warszawskiego ustanowił w 2015 roku. To 
indywidualne wyróżnienie przyznawane nauczycielom akademickim za wybitne osiągnięcia 
w nauczaniu, wprowadzanie nowatorskich metod kształcenia w dydaktyce akademickiej.

Nagroda jest przyznawana w trzech kategoriach: w obszarze nauk przyrodniczych i ścisłych, 
społecznych oraz humanistycznych. Kandydatów mogą zgłaszać dziekani oraz kierownicy 
innych jednostek prowadzących dydaktykę.

W 2018 roku nagrodę otrzymali: dr Danuta Solecka z Wydziału Biologii, dr Agata Komendant- 
-Brodowska oraz dr Filip Kawczyński z Wydziału Filozofii i Socjologii. 

W 2018 roku 
rozstrzygnięto 
4. edycję programu 
okresowego zwiększenia 
wynagrodzenia dla 
wyróżniających się 
pracowników oraz 
3. edycję nagrody 
dydaktycznej rektora UW. 



Szkolenia dla pracowników administracji 
Każdy pracownik zatrudniony w administracji ogólnouczelnianej, na wydziale lub w innej 
jednostce może uczestniczyć w kursach i szkoleniach organizowanych przez uczelnię. 
Udział w nich jest bezpłatny. Zajęcia finansowane są z budżetu centralnego UW i programu 
Erasmus+. W roku 2018 rozpoczęły się także kursy finansowane z Programu zintegrowanych 
działań na rzecz rozwoju UW – ZIP (więcej na s. 29).

W sumie w 2018 roku pracownicy uczestniczyli w 15 warsztatach z kompetencji miękkich, 
5 szkoleniach z pierwszej pomocy, 28 kursach językowych na różnych poziomach oraz 
6 szkoleniach wyjazdowych do Chęcin.

W kursach ZIP wzięło udział 379 uczestników. Oferta obejmowała m.in. letnie, intensywne 
kursy języka angielskiego, hiszpańskiego i rosyjskiego, 4 szkolenia wyjazdowe dla kadry 
administracyjnej z komunikacji oraz kadry kierowniczej z zarządzania zmianą, 6 warsztatów 
z kompetencji miękkich dotyczące np. organizacji efektywnych spotkań, wykorzystania 
inteligencji emocjonalnej w pracy i postępowania z interesantem z zaburzeniami 
psychicznymi.

Budżet partycypacyjny
W styczniu 2018 roku rozstrzygnięto I edycję budżetu partycypacyjnego UW, na który 
uczelnia przeznaczyła 300 tys. zł.

Projekty zgłaszali studenci, doktoranci i pracownicy. W sumie wpłynęło 86 zgłoszeń, które 
następnie były oceniane, m.in. pod kątem zgodności z prawem, misją i Statutem UW, 
możliwości zrealizowania projektu w 2018 roku, prawidłowego oszacowania kosztów czy 
ich ogólnodostępności. Do głosowania dopuszczono 14 przedsięwzięć. Zwycięskie pomysły 
zgromadziły prawie 13 tys. głosów. 

Dzięki I edycji programu zrealizowanych zostało 11 przedsięwzięć, prace związane z częścią 
z nich zakończono w roku 2019. Uczelnia kupiła dodatkowe defibrylatory, które zainstalowano 
na wydziałach i w jednostkach, w których wcześniej nie było takich urządzeń, m.in. w sześciu 
domach studenta. Zorganizowano pomoc psychologiczną online dla osób przebywających 
na zagranicznych stypendiach, spotkania warsztatowe „Rodzice na uniwersytecie”, a także 
kursy antydyskryminacyjne i antyprzemocowe dla studentów zagranicznych i polskich. Na 
kampusie przy Krakowskim Przedmieściu zamontowano domki i poidełka dla ptaków, „hotele” 
dla owadów zapylających oraz domki dla jeży. Zagospodarowano też przestrzeń dziedzińca 
Instytutu Socjologii, aby mogła służyć organizacji spotkań i wydarzeń dla całej społeczności 
uczelni.

Strategia rozwoju zasobów ludzkich 
Uniwersytet realizuje Strategię rozwoju zasobów ludzkich w Uniwersytecie Warszawskim 
uwzględniającą zasady Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu Postępowania przy rekrutacji 
pracowników naukowych. Karta i Kodeks to opracowane przez Komisję Europejską zalecenia 
dla krajów członkowskich. Ich celem jest stworzenie atrakcyjnego i otwartego rynku pracy dla 
naukowców. Europejskie instytucje, które dostosowują swoje wewnętrzne przepisy do zaleceń, 
otrzymują od Komisji Europejskiej wyróżnienie „HR Excellence in Research”. 4 lipca 2016 roku 
Komisja wyróżniła w ten sposób Uniwersytet Warszawski. Wyróżnienie nadawane jest na 5 lat. 

W lipcu 2018 roku, dwa lata po uzyskaniu wyróżnienia, dokonano na UW wewnętrznej oceny 
dotyczącej postępów we wdrażaniu zasad Karty i Kodeksu (Internal Review) i przedstawiono 
Komisji Europejskiej zaktualizowany plan działań na kolejne 3 lata. Eksperci wybrani 
przez KE docenili dotychczasowe wysiłki UW na rzecz wdrażania zasad Karty i Kodeksu 
i zaakceptowali raport z oceny wewnętrznej.

Kolejna ocena okresowa zostanie dokonana za 3 lata (w 2021 roku) przez wyznaczonych 
przez KE ekspertów zagranicznych. Od jej wyników zależeć będzie zachowanie przez UW 
prawa do dalszego używania wyróżnienia „HR Excellence in Research”.

W ramach realizacji Strategii rozwoju zasobów ludzkich uniwersytet prowadził w 2018 roku 
działania dotyczące różnych obszarów, m.in. budowania na uczelni środowiska wolnego od 
dyskryminacji czy mobbingu – uruchomiono uniwersytecką stronę równościową  
www.rownowazni.uw.edu.pl, rozpoczęto prace nad Gender Equality Plan oraz wydano 
zarządzenie dotyczące przeciwdziałania mobbingowi (więcej na s. 25).

27



UNIWERSYTET WARSZAWSKI   /   UCZELNIA I JEJ SPOŁECZNOŚĆ

W lutym 2018 roku uruchomiono także nowy portal Mobilność naukowa i edukacyjna 
na UW umożliwiający wyszukiwanie ofert wyjazdowych dla pracowników naukowych, 
dydaktycznych i studentów.

ROZWÓJ UNIWERSYTETU 

PROGRAM WIELOLETNI „UNIWERSYTET WARSZAWSKI 2016-2025” 
Od 2016 roku Uniwersytet realizuje program wieloletni. Jego głównym celem jest ożywienie 
potencjału nauk humanistycznych i społecznych oraz włączenie ich do innowacyjnych, 
eksperymentalnych programów, a także wzmocnienie międzynarodowej pozycji uczelni oraz 
zwiększenie jej roli w animowaniu przemian społecznych i gospodarczych.

Rozwój uczelni wymaga stworzenia odpowiednich warunków, dlatego program wielolet-
ni obejmuje budowę nowych gmachów oraz rozbudowę i przebudowę istniejących bu-
dynków. W sumie przez 10 lat Uniwersytet zrealizuje 18 inwestycji. Budżet programu to 
970 110 500 zł, w tym 945 110 500 zł ze środków budżetu państwa, a 25 000 000 zł ze 
środków własnych UW.

Cele szczegółowe programu wieloletniego:

• stworzenie infrastruktury dla przedsięwzięć transdyscyplinarnych z zakresu nauk 
humanistycznych i społecznych,

• wsparcie umiędzynarodowienia m.in. przez poprawę warunków studiowania, pracy 
i zamieszkania dla zagranicznych studentów i doktorantów,

• rozwój oferty uniwersyteckiej, dotyczącej kształcenia przez całe życie,

• wspieranie innowacyjności i przedsiębiorczości akademickiej, w wymiarze nie tylko 
technologicznym, lecz także społecznym,

• rozwój innowacyjnych form kształcenia,

• podniesienie jakości życia publicznego m.in. przez udostępnienie szerokiemu gronu 
odbiorców wyników prac badawczych i narzędzi stworzonych przez uczelnię.

Program wieloletni został przyjęty przez rząd RP 3 listopada 2015 roku. 19 lipca 2018 roku 
Rada Ministrów podjęła uchwałę w sprawie przyjęcia zmian w programie wieloletnim, o które 
wnioskowała uczelnia. Zmiany dotyczyły m.in. zakresu niektórych inwestycji, ich lokalizacji, 
lat realizacji, harmonogramu finansowego, opisu i nazewnictwa. 

W 2018 roku uniwersytet realizował 9 spośród 18 inwestycji programu. Szczegółowe 
informacje na ten temat można znaleźć na s. 83. 

Inwestycje programu są realizowane w sposób partycypacyjny, przyszli użytkownicy 
budynków mogą wypowiedzieć się na temat potrzeb swojej jednostki. W tym celu dla każdej 
inwestycji powoływane są zespoły użytkowników. W toku spotkań i warsztatów zespoły 
opracowują szczegółowe wymogi funkcjonalno-użytkowe w odniesieniu do danej inwestycji, 
które są podstawą późniejszej pracy projektantów. Przygotowują także zakres i koszty 
planowanego do zakupu wyposażenia. W 2018 roku powstały zespoły użytkowników dla 
czterech inwestycji: centrum współpracy i dialogu w Alejach Ujazdowskich 4, budynku dla 
nauk lingwistycznych na Dobrej 55, dla budynku Porektorskiego i dla inwestycji obejmującej 
przebudowę budynku przy ul. Szturmowej 4.

PROJEKTY REALIZOWANE Z PROGRAMÓW OPERACYJNYCH UE 
Uniwersytet aktywnie uczestniczy w konkursach organizowanych w ramach programów opera-
cyjnych: Inteligentny Rozwój, Wiedza Edukacja Rozwój, Polska Cyfrowa, programu wojewódz-
twa mazowieckiego. Dzięki unijnym środkom finansowane są nowe studia podyplomowe, inter-
dyscyplinarne programy doktoranckie, staże krajowe i zagraniczne dla studentów oraz zajęcia 
podnoszące ich kompetencje. Wiele projektów skierowanych jest do osób spoza uczelni. Są to 
zajęcia dla szkół, warsztaty dla dzieci i młodzieży oraz kursy dla osób starszych.

W 2018 roku uczelnia 
realizowała 9 spośród 
18 inwestycji programu 
wieloletniego 
„Uniwersytet Warszawski 
2016-2025”.  



UW realizuje: 

• 42 projekty z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwój,

• 24 projekty z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój,

• 3 projekty z Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa,

• 2 projekty z Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego.
Największym uniwersyteckim projektem realizowanym z programów operacyjnych jest 
program ZIP. 

Program zintegrowanych działań na rzecz rozwoju UW – ZIP
Rok 2018 był pierwszym rokiem funkcjonowania Programu zintegrowanych działań na 
rzecz rozwoju UW, który wystartował 2 kwietnia. Jest on finansowany z unijnego programu 
operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój. Będzie realizowany w latach 2018-2022. Jego budżet 
to 38 mln zł. 

Program ma służyć kompleksowemu rozwojowi uczelni. Obejmuje:

• tworzenie nowych kierunków studiów II stopnia i modyfikację istniejących programów,

• wzbogacenie oferty programów kształcenia, zajęć i programów stypendialnych dla 
doktorantów,

• organizację szkół letnich, zajęć podnoszących kompetencje studentów, szkoleń 
i warsztatów dla pracowników,

• rozwój narzędzi informatycznych uczelni. 

W 2018 roku z proponowanych w programie działań skorzystało prawie 600 osób, w tym 
studenci, doktoranci i pracownicy UW:

• studenci uczestniczyli m.in. w obozie szkoleniowo-integracyjnym BraveCamp, 
wydarzeniach Match IT i Przedsiębiorczość: Otwórz Głowę!, Klinice Kariery, zajęciach 
Urban Lab oraz Service Learning. Global Challenges; 

• studenci z zagranicy brali udział w warsztatach z komunikacji międzynarodowej, 
orientacji kulturowej i kursie języka polskiego;

• doktoranci uczestniczyli w szkole letniej na Wydziale Psychologii. 51 osób zostało 
laureatami stypendium „Zwiększenie mobilności doktorantów UW”. Uruchomiono też 
trzy typy zajęć ogólnouniwersyteckich dla doktorantów w semestrze zimowym, a sześć 
kolejnych przygotowano na semestr letni. Zajęcia mają służyć rozwojowi umiejętności 
przydatnych w działalności naukowej i na rynku pracy;

• pracownicy administracji wzięli udział w 19 kursach językowych z angielskiego, 
hiszpańskiego i rosyjskiego, w sześciu warsztatach z kompetencji miękkich i czterech 
szkoleniach wyjazdowych w Chęcinach (więcej na s. 27).

W 2018 roku przeprowadzono też konkursy na działania, które będą realizowane w 2019 roku: 

• w konkursie na nowe i zmodyfikowane kierunki studiów II stopnia wybrano 12 nowych 
i 8 zmienionych kierunków po polsku i angielsku; zostały opracowane tak, by bardziej 
odpowiadały potrzebom rynku pracy, przygotowywały studentów do podjęcia pracy 
w międzynarodowych instytucjach lub otworzenia własnej firmy; kierunki ruszą w roku 
akademickim 2019/2020;

• w konkursach na szkoły letnie wybrano 6 szkół dla studentów oraz 2 dla doktorantów;

• w konkursie na nowe interdyscyplinarne programy kształcenia doktorantów 
dofinansowano program Quantitative Psychology and Economics, który będzie 
realizowany w międzydziedzinowej szkole doktorskiej UW; program został 
przygotowany przez Wydział Nauk Ekonomicznych we współpracy z wydziałami 
Psychologii oraz Matematyki, Informatyki i Mechaniki;

• w konkursie na programy doskonalenia dydaktycznego wybrano 2 projekty – Wydziału 
Historycznego i Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji 
Europejskiej.

W ramach ZIP uczelnia prowadzi inwentaryzację baz danych w zakresie procesu kształcenia 
oraz diagnozę potrzeb członków społeczności akademickiej dotyczącą użytkowania 

29



UNIWERSYTET WARSZAWSKI   /   UCZELNIA I JEJ SPOŁECZNOŚĆ

zbiorów danych na UW i możliwości doskonalenia systemu informacji zarządczej na 
uczelni. Rozpoczęto projektowanie integracji istniejących zbiorów danych i prace w zakresie 
automatyzacji procesu analizy danych pochodzących z rejestrów centralnych, np. IRK i USOS. 
Rezultatem tych prac będzie przeglądarka danych zarządczych ułatwiająca podejmowanie 
decyzji wpływających na sprawniejszą realizację strategii uczelni.

NOWE INICJATYWY
W 2018 roku uruchomiono na uczelni Centrum Pomocy Psychologicznej, w wyniku 
połączenia Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji z Laboratorium Cyfrowym 
Humanistyki powstało Centrum Kompetencji Cyfrowych, a w stolicy Sudanu Chartumie 
otwarto nowy ośrodek Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej UW.

Centrum Pomocy Psychologicznej
W marcu 2018 roku otwarto Centrum Pomocy Psychologicznej na UW. Ośrodek jest punktem 
pierwszej pomocy psychologicznej dla społeczności uniwersytetu. Studenci i pracownicy 
otrzymują tu krótkoterminowe wsparcie oraz wskazanie, gdzie powinni uzyskać dalszą 
pomoc (więcej na s. 24).

Polski ośrodek archeologiczny CAŚ UW w Chartumie 
Ośrodek zaczął działać w lutym 2018 roku. Powstał dzięki współpracy z Fundacją 
Ochrony Zabytków z Gdańska, która jest od wielu lat zaangażowana we wspieranie badań 
w Sudanie. Pracownicy ośrodka zajmują się obsługą formalną i logistyczną polskich misji 
naukowych w Sudanie, w szczególności misji Uniwersytetu Warszawskiego. Jednostka 
wspiera Departament Starożytności (National Corporation for Antiquities and Museums) 
oraz administrację odpowiedzialną za kulturę i badania naukowe, m.in. przy realizowaniu 
prac archeologicznych i konserwatorskich przygotowujących stanowiska archeologiczne 
do zwiedzania oraz projektów muzealnych. Ośrodek jest odpowiedzialny za zacieśnianie 
współpracy z zagranicznymi misjami archeologicznymi w Sudanie. Będzie organizować 
wystawy, pokazy filmowe oraz zwiedzanie stanowisk badanych przez misje CAŚ.

Centrum Kompetencji Cyfrowych
Od września 2018 roku na UW działa Centrum Kompetencji Cyfrowych, które powstało 
z połączenia Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji oraz Laboratorium Cyfrowego 
Humanistyki. Jako jednostka ogólnouczelniana CKC wspiera działania naukowe 
i dydaktyczne uczelni prowadzone z wykorzystaniem technologii cyfrowych. Do zadań 
centrum należy realizacja i wsparcie przedsięwzięć z zakresu e-nauczania oraz działania 
eksperckie w zakresie przedsięwzięć cyfrowych prowadzonych na uniwersytecie, w tym 
badań naukowych, kształcenia, infrastruktury. Centrum prowadzi też własne projekty, 
a także udziela wsparcia pracownikom naukowym i jednostkom realizującym cyfrowe 
przedsięwzięcia, w szczególności z zakresu humanistyki. 

UW A NOWA USTAWA PRAWO  
O SZKOLNICTWIE WYŻSZYM I NAUCE
1 października 2018 roku weszła w życie ustawa Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce. 
Zreformowała ona w znacznym stopniu system szkolnictwa wyższego w Polsce. To 
uczelnia – w miejsce wydziału – stała się głównym podmiotem systemu. To ona jest 
obecnie przedmiotem ewaluacji i to jej przypisane są uprawnienia do prowadzenia studiów 
i nadawania stopni naukowych. Wśród innych ważnych zmian wymienić można: zastąpienie 
studiów III stopnia wielodyscyplinarnymi szkołami doktorskimi, powiązanie uprawnień uczelni 
z jakością oferowanego przez nie wykształcenia i prowadzonych badań, dodatkowe środki 
finansowe dla najlepszych szkół, możliwość federalizacji uniwersytetów.

Zgodnie z ustawą 1 października 2019 roku mają zacząć obowiązywać nowe statuty uczelni 
uwzględniające zmiany wynikające z reformy. Szkoły otrzymały więc rok na prace nad nową 
wersją dokumentu. Rozważania dotyczące kierunków zmian związanych z ustawą Prawo 
o szkolnictwie wyższym i nauce rozpoczęły się na uniwersytecie w roku akademickim 
2017/2018 i były kontynuowane w roku 2018/2019. 



Prace nad nowym Statutem UW 
W latach 2017-2019 dyskusje i prace dotyczące zapisów nowego Statutu UW toczyły się:

• podczas spotkań otwartych dla społeczności akademickiej, 
 
Uczelnia zorganizowała warsztaty dla członków społeczności akademickiej dotyczące 
zagadnień, które w wyniku nowej reformy miały się zmienić. Trzy tury odbyły się 
jeszcze przed wejściem w życie ustawy: na przełomie maja i czerwca 2017 roku, 
w marcu oraz w czerwcu 2018. Kolejną edycję spotkań zorganizowano w listopadzie 
2018 roku. 

• w ramach zespołów rektorskich ds. przygotowania założeń zmian, zwanych think 
tankami, 
 
W marcu 2018 roku rektor powołał 5 zespołów, których zadaniem było opracowanie 
szkiców rozwiązań w obszarach, które miała zmienić nowa ustawa. Były to zespoły 
ds. przygotowania założeń: nowego modelu kształcenia doktorantów, nowego modelu 
wyłaniania władz, nowej procedury nadawania stopni i tytułów, nowego modelu 
kształcenia, nowej organizacji i struktury UW. Trzy pierwsze zaprezentowały efekty 
swoich prac w czerwcu 2018 roku, czwarty – w październiku 2018 roku. 

• podczas spotkań zespołu rektorskiego z dziekanami wydziałów i kierownikami innych 
jednostek, a także na posiedzeniach rad wydziałów, 
 
Część rad wydziałów swoje postulaty zawarła w specjalnych uchwałach (Wydział Nauk 
Ekonomicznych – 14 listopada 2018, Wydział Prawa i Administracji – 19 listopada 
2018, Wydział Lingwistyki Stosowanej – 20 listopada 2018, Wydział Zarządzania – 
21 listopada 2018, Wydział Biologii – 17 grudnia 2018, Wydział Pedagogiczny – 18 
grudnia 2018, Wydział Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii – 19 grudnia 2018). 
Uchwały rad dotyczyły m.in. kwestii zarządzania kształceniem na uczelni. 

• w ramach zespołów ds. oceny stanu dyscyplin naukowych, 
 
W listopadzie 2018 roku rektor powołał 23 zespoły ds. oceny stanu dyscyplin (wg 
nowej klasyfikacji dyscyplin wprowadzonej ustawą i rozporządzeniem ministra nauki 
i szkolnictwa wyższego). Zadaniem zespołów było przygotowanie raportów na temat 
obecnej sytuacji dyscypliny oraz na temat perspektyw rozwoju dyscypliny. Zespoły 
proponowały też rozwiązania organizacyjne dotyczące funkcjonowania rad dyscyplin 
naukowych.

• w Senacie UW oraz komisjach senackich. 
 
Główne prace związane z przygotowaniem nowego Statutu UW toczyły się podczas 
posiedzeń senatu uczelni oraz w komisjach senackich. 
 
Od początku roku akademickiego 2018/2019 zespół rektorski zaprezentował 
senatorom kolejne elementy nowego modelu funkcjonowania uczelni.  
 
Podczas posiedzenia w październiku 2018 roku zespół rektorski przedstawił ogólną 
koncepcję zmian na uczelni („UW a nowa ustawa o nauce i szkolnictwie wyższym 
– nauka, kształcenie, szkoły doktorskie, rada uczelni”). 7 listopada Senat UW przyjął 
uchwałę w sprawie rozstrzygnięć kierunkowych w związku z przygotowywaniem 
nowego Statutu UW, która uwzględniała propozycje zespołu rektorskiego, takie jak 
powołanie rad dyscyplin naukowych oraz co najmniej 4 szkół doktorskich, a także 
dopuszczenie możliwości stworzenia nowego typu jednostek zajmujących się 
kształceniem. 
 
Na kolejnych posiedzeniach senatu rektorzy zaprezentowali koncepcję szkół 
doktorskich (grudzień 2018), projekt nowego modelu kształcenia (styczeń 2019), 
propozycję procedury wyboru rektora (luty 2019), koncepcję funkcjonowania rad 
naukowych dyscyplin i dziedzin (marzec 2019), koncepcję dotyczącą senatu oraz 
funkcji kierowniczych (kwiecień 2019). 
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Wg ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce rektor uczelni jest zobowiązany do 
przygotowania i przedstawienia projektu statutu. Projekt jest opiniowany przez radę 
uczelni oraz związki zawodowe, a uchwalany przez senat uczelni.  
 
5 grudnia 2018 roku rektor UW powołał zespół rektorski ds. przygotowania 
projektu Statutu Uniwersytetu Warszawskiego. Prace nad projektem toczyły się na 
posiedzeniach Senatu UW w roku 2019.  

Rada uczelni 
Ustawa wprowadziła do systemu nowy organ uczelni – radę. W listopadzie 2018 roku Senat 
UW przyjął uchwałę w sprawie określenia sposobu powołania pierwszej rady uczelni, która 
zakładała, że spośród kandydatów zgłoszonych przez senatorów Komitet Nominacyjny 
przedstawi proponowany skład rady. Komitet został powołany w grudniu. Członkowie rady 
uczelni zostali wybrani w 2019 roku.  

Szkoły doktorskie
Koncepcja szkół doktorskich była przedmiotem prac jednego z think tanków powołanych 
w marcu 2018 roku przez rektora. W grudniu 2018 roku podczas Senatu UW dyskutowano 
o szczegółowych rozwiązaniach dotyczących systemu szkół doktorskich na uczelni. 
W lutym 2019 roku rektor powołał cztery zespoły doradcze ds. organizacji szkół doktorskich. 
Ich zadaniem było przygotowanie projektów zasad funkcjonowania szkół, rekrutacji 
i ewaluacji, a także ramowych programów kształcenia. Efektem współpracy zespołu 
rektorskiego, przedstawicieli samorządu doktorantów oraz członków zespołów doradczych 
były ramowe zasady organizacji szkół doktorskich przyjęte 17 kwietnia 2019 roku przez 
Senat UW. W tym samym dniu rektor wydał zarządzenie o utworzeniu czterech szkół 
doktorskich (międzydziedzinowej, nauk humanistycznych, nauk społecznych, nauk ścisłych 
i przyrodniczych) oraz powołaniu przewodniczących zespołów doradczych na pełniących 
obowiązki dyrektorów szkół. 17 kwietnia Senat UW przyjął też uchwałę w sprawie warunków 
i trybu postępowania rekrutacyjnego do szkół doktorskich na UW w roku akademickim 
2019/2020.

Programy kształcenia oraz regulamin studiów 
W roku akademickim 2018/2019 trwały też prace nad:

• dostosowaniem programów kształcenia do wymogów nowej ustawy – uchwałę w tej 
sprawie Senat UW przyjął 8 maja 2019 roku,

• nowym regulaminem studiów.

Ustawa Prawo 
o szkolnictwie wyższym 
i nauce wprowadziła 
nowy organ – radę 
uczelni. 
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 magisterskich 

33
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kierunków studiów 
podyplomowych 

34 tys. 
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studia I i II stopnia 
oraz jednolite 
magisterskie

2 646 
zagranicznych 
kandydatów 

ROZDZIAŁ 2

KSZTAŁCENIE

17 986 
przyjętych na 
studia I i II stopnia 
oraz jednolite 
magisterskie
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REKRUTACJA 2018/2019

REKRUTACJA NA STUDIA I, II STOPNIA I JEDNOLITE MAGISTERSKIE 
W 2018 roku uniwersytet oferował 23 838 miejsc (w 2017 – 24 095), w tym:

• 14 387 miejsc na studiach I stopnia i jednolitych magisterskich (w tym 9 792 na 
studiach stacjonarnych),

• 9 451 miejsc na studiach II stopnia (w tym 5 107 na studiach stacjonarnych).

Ogólne zasady rekrutacji w 2018 roku nie uległy zmianie. Rejestracja odbyła się przez 
system Internetowej Rejestracji Kandydatów. W przypadku studiów I stopnia i jednolitych 
magisterskich pod uwagę brane były wyniki obowiązkowych egzaminów maturalnych 
z języka polskiego, matematyki i języka obcego oraz – w zależności od wymogów  
przewidzianych na poszczególne kierunki – maksymalnie 2 przedmiotów dodatkowych. 
Na 8 kierunkach przeprowadzono dodatkowe egzaminy predyspozycyjne (architektura 
przestrzeni informacyjnych, artes liberales, filozofia w języku angielskim – Philosophy, 
indywidualne studia międzyobszarowe w obszarach nauk humanistycznych i nauk 
społecznych, logopedia ogólna i kliniczna, psychologia w języku angielskim – Psychology, 
publikowanie współczesne, socjologia). 

Podstawą przyjęcia na studia II stopnia były głównie wyniki egzaminów wstępnych bądź 
zestawienie ocen uzyskanych na zakończenie studiów.

Dane dotyczące rekrutacji pochodzą z systemów IRK i USOS z 22 października 2018 roku.

KANDYDACI
W rekrutacji wzięło udział około 34 tys. kandydatów (w 2017 – nieco ponad 34 tys.), którzy 
dokonali 62 073 ważnych rejestracji.

Większość kandydatów pochodziła z województwa mazowieckiego (blisko 60%). Kolejne trzy 
województwa pod względem liczby kandydatów to: lubelskie, łódzkie i podlaskie.

W stosunku do poprzedniego roku wzrosła liczba kandydatów z zagranicy. Wśród 
aplikujących było 2 646 obcokrajowców (w 2017 – 2 462). Najwięcej z nich pochodziło 
z Białorusi (30%) oraz Ukrainy (24%). Dużą grupę stanowili również obywatele Chin (5,5%), 
a także Indii i Turcji (po 3,5%). 

Kandydaci na studia I stopnia i jednolite magisterskie – ponad 26 tys. osób (podobnie jak 
w 2017 roku):

• 66% zdawało maturę w 2018 roku, 14% – w 2017,

• 91% zarejestrowało się na studia stacjonarne (ponad 80% wyłącznie na tę formę 
studiów), 10% – na studia wieczorowe, ponad 11% – na studia zaoczne,

• 49% ubiegało się o przyjęcie na jeden kierunek studiów, 26% na dwa kierunki, 

• w systemie zarejestrowano łącznie 51 847 zapisów, przeciętnie kandydaci dokonywali 
2 rejestracji. Niezmiennie najwięcej rejestracji dokonali kandydaci, którzy zdali maturę 
w roku rekrutacji na studia.

Kandydaci na studia II stopnia – ponad 7 600 osób (w 2017 – około 8 tys.):

• 39% stanowiły osoby w wieku do 22 lat; 43% kandydatów miało od 23 do 25 lat,  
18% miało 26 lub więcej lat,

• ponad 74% zarejestrowało się na studia stacjonarne, 4% – na studia wieczorowe,  
30% – na studia zaoczne. Większość kandydatów na studia stacjonarne lub zaoczne 
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ubiegała się o przyjęcie na studia tylko w jednej formie, a na studia wieczorowe 
również w innych formach. Odsetek rejestrujących się na studia stacjonarne jest 
większy wśród absolwentów UW, a odsetek rejestrujących się na studia niestacjonarne 
jest większy wśród osób z dyplomami innych uczelni, przy czym w obu grupach studia 
stacjonarne cieszą się większym zainteresowaniem,

• dokonali łącznie 10 226 rejestracji. Ponad 3/4 kandydatów zarejestrowało się na jeden 
kierunek studiów.

Najpopularniejsze kierunki (specjalności) studiów I stopnia i jednolitych magisterskich 
według liczby kandydatów na jedno miejsce (z uwzględnieniem studiów równoległych)

ASIA – system z danymi dla kandydatów na studia
W 2018 roku Pracownia Ewaluacji Jakości Kształcenia UW opracowała Akademicki System 
Informacji, który dostarcza kandydatom na studia odpowiedzi na pytanie, czy mają szansę 
dostać się na wybrany kierunek. Każdy zainteresowany może pobrać raporty, z których 
dowie się, ile punktów musieli zdobyć kandydaci na ubiegłorocznej maturze, aby stać się 
studentami. Na stronie www.asia.uw.edu.pl można pobierać zestawienia i statystyki. 

WYNIKI REKRUTACJI
W wyniku rekrutacji przyjęto 17 986 osób (w 2017 – 18 323), w tym:

• 13 745 na studia stacjonarne,

• 4 241 na studia niestacjonarne.

Spośród kandydatów na studia I stopnia lub jednolite magisterskie: 

• ponad 64% zostało zakwalifikowanych na studia (z czego 42% na jednym kierunku  
studiów, około 3% na co najmniej czterech kierunkach), około 36% osób nie przeszło 
pomyślnie procesu rekrutacji na żaden kierunek. Odsetek zakwalifikowanych był 
zróżnicowany w zależności od formy studiów: na studiach stacjonarnych wyniósł 54%, 
na studiach niestacjonarnych niemal wszyscy chętni otrzymali możliwość studiowania,

orientalistyka (japonistyka) 21,95

orientalistyka (koreanistyka) 19,05

ekonomia, zarządzanie (międzykierunkowe 
studia ekonomiczno-menedżerskie) 18,41

dziennikarstwo i medioznawstwo 
(public relations i marketing medialny) 17,34

orientalistyka (sinologia) 15,91

filologia angielska 14,65

chemia medyczna 14,16

psychologia 12,54

ekonomia; finanse, inwestycje 
i rachunkowość; informatyka i ekonometria 12,37

logistyka i administrowanie w mediach 
(logistyka i marketing w mediach) 11,76

ekonomia, matematyka (międzykierunkowe 
studia ekonomiczno-matematyczne) 11,51
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• 71% zakwalifikowanych zostało przyjętych na studia. Odsetek rezygnacji przez osoby 
zakwalifikowane z podjęcia studiów był zróżnicowany w zależności od formy studiów: 
studia stacjonarne rozpoczęło około 73% zakwalifikowanych, studia wieczorowe – 
46%, studia zaoczne – 53%. 

STUDIA I STOPNIA  
I JEDNOLITE MAGISTERSKIE

REKRUTACJA 
2016/2017

REKRUTACJA 
2017/2018

REKRUTACJA 
2018/2019

liczba przyjętych

stacjonarne 9 495 9 421 9 315

wieczorowe 1 042 1 174 1 122

zaoczne 1 309 1 539 1 489

ogółem 11 846 12 134 11 926

 
Spośród kandydatów na studia II stopnia:

• 90% zostało zakwalifikowanych na studia (z czego 73% na jednym kierunku). Na studia 
stacjonarne i wieczorowe zakwalifikowało się po około 86% kandydatów, na studia 
zaoczne – 92%,

• 89% zakwalifikowanych przyjęto na studia. Spośród zakwalifikowanych kandydatów 
znacznie więcej osób zdecydowało się rozpocząć studia niż w przypadku kandydatów 
na studia I stopnia i jednolite magisterskie. Z podjęcia studiów stacjonarnych 
zrezygnowało 9% zakwalifikowanych. Najwięcej osób zrezygnowało z podjęcia studiów 
wieczorowych (71%), co w dużej mierze spowodowane było podjęciem przez nie 
studiów stacjonarnych.

STUDIA II STOPNIA REKRUTACJA 
2016/2017

REKRUTACJA 
2017/2018

REKRUTACJA 
2018/2019

liczba przyjętych

stacjonarne 4 641 4 534 4 430

wieczorowe 88 93 76

zaoczne 1 535 1 562 1 554

ogółem 6 264 6 189 6 060

 
Wnioski i obserwacje dotyczące rekrutacji w 2018 roku:

• Ponad 63% ogółu kandydatów stanowiły kobiety.

• Podobnie jak w latach ubiegłych, większość kandydatów pochodziła z województwa 
mazowieckiego.

• Liczba zapisów wyraźnie wzrosła na studiach I stopnia i jednolitych magisterskich oraz 
nieznacznie spadła na studiach II stopnia. Odnotowano niewielki spadek liczby przyjęć 
zarówno na studiach I stopnia i jednolitych magisterskich, jak i II stopnia.

• Systematycznie wzrasta liczba kandydatów i osób przyjętych z zagranicy.

• Na dużej liczbie kierunków studiów prowadzono dodatkowe tury rekrutacji. Na studiach 
stacjonarnych I stopnia i jednolitych studiach magisterskich odnotowano nieznaczną 
poprawę we wskaźnikach selekcji kandydatów. W dalszym ciągu odnotowuje się 
niemal brak selekcji na studiach niestacjonarnych. Selekcja na stacjonarnych studiach 
II stopnia pozostaje nadal znacznie słabsza niż na studiach I stopnia i jednolitych 
magisterskich w tej samej formie. 

REKRUTACJA NA STUDIA DOKTORANCKIE
Rekrutacja była prowadzona za pomocą systemu Internetowej Rejestracji Kandydatów. 
Kandydaci mieli do wyboru 33 kierunki. Limit miejsc na studiach doktoranckich ogółem 
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wynosił 638, w tym 556 na studiach stacjonarnych i 82 na studiach niestacjonarnych. 
Najwięcej miejsc na studiach doktoranckich oferowały wydziały: Chemii – 70, Neofilologii – 
56, Polonistyki – 54.

Na studia przyjęto 448 osób, w tym 398 osób na studia stacjonarne i 50 – na niestacjonarne. 
Studia doktoranckie rozpoczęło 53 cudzoziemców, najwięcej na Wydziale Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki – 9. 

OFERTA STUDIÓW  
I, II STOPNIA ORAZ DOKTORANCKICH
Uniwersytet Warszawski oferuje: 

• ponad 100 kierunków i specjalności studiów I i II stopnia oraz jednolitych 
magisterskich w zakresie nauk humanistycznych, społecznych, ścisłych 
i przyrodniczych, w tym:

• 26 programów w języku angielskim,

• 29 programów prowadzonych wspólnie z zagranicznymi uczelniami,

• indywidualne studia międzyobszarowe w obszarach nauk humanistycznych 
i nauk społecznych oraz w obszarach nauk ścisłych, nauk przyrodniczych 
i nauk społecznych, a także inne programy interdyscyplinarne,

• kierunki, na które można aplikować w ramach procedury PEU/RPL 
„Potwierdzenie efektów uczenia się”,

• programy z elementami nauk medycznych oraz inżynierskie,

• 33 kierunki studiów doktoranckich, w tym w języku angielskim w trybie indywidualnym. 

W 2018 roku Senat UW, po zaopiniowaniu przez Komisję senacką ds. studentów, doktorantów 
i jakości kształcenia, zatwierdził trzy nowe kierunki studiów. Zostały one uruchomione w roku 
akademickim 2018/2019:

• chemia medyczna – studia stacjonarne I stopnia,

• publikowanie współczesne – studia stacjonarne i niestacjonarne I stopnia,

• architektura przestrzeni informacyjnych – studia stacjonarne i niestacjonarne I stopnia.

W toku studiów studenci uniwersytetu korzystają z oferty:

• przedmiotów ogólnouniwersyteckich; w roku akademickim 2018/2019 studiujący 
mieli do wyboru 110 przedmiotów w cyklu rocznym, 562 przedmioty w cyklu 
zimowym i 616 przedmiotów w cyklu letnim, w tym 30 przedmiotów oferowanych 
przez instytucje spoza UW,

• przedmiotów nadających uprawnienia nauczycielskie; w roku akademickim 
2018/2019 oferta obejmowała 31 przedmiotów w cyklu zimowym oraz 
19 przedmiotów w cyklu letnim,

• zajęć z 40 języków obcych: albańskiego, angielskiego, arabskiego, chińskiego, 
chorwackiego, czeskiego, estońskiego, esperanto, fińskiego, francuskiego, greckiego, 
gruzińskiego, hebrajskiego, hindi, hiszpańskiego, indonezyjskiego, japońskiego, 
kantońskiego, koreańskiego, litewskiego, mongolskiego, niderlandzkiego, niemieckiego, 
norweskiego, ormiańskiego, perskiego, polskiego języka migowego, polskiego jako 
obcego, portugalskiego, rosyjskiego, rumuńskiego, serbskiego, słowackiego, suahili, 
szwedzkiego, tureckiego, ukraińskiego, węgierskiego, wietnamskiego i włoskiego; 
z lektoratów skorzystało 10 890 studentów, najpopularniejsze były zajęcia z języka 
angielskiego (5 784), niemieckiego (755) i francuskiego (745); egzamin certyfikacyjny 
z języka obcego na poziomie B1, B2, C1 lub C2 zdało 4 374 studentów,

• kursów dostępnych przez ogólnouniwersytecką platformę e-learningową; w 2018 
roku na platformie oferowano: około 600 kursów wydziałowych, w których wzięło 

Studenci UW korzystają 
z oferty zajęć  
z 40 języków obcych. 
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udział 13 339 studentów, 99 zajęć ogólnouniwersyteckich, z których skorzystało 3 
820 studentów; wirtualne klasy językowe z angielskiego, rosyjskiego, niemieckiego, 
chorwackiego, czeskiego i arabskiego, z których rocznie korzysta około 5,6 tys. osób. 
W 2018 roku z platformy korzystało 34 000 studentów i blisko 600 wykładowców.

JAKOŚĆ KSZTAŁCENIA
W 2018 roku Polska Komisja Akredytacyjna przeprowadziła kontrolę części kierunków 
studiów. Ocenę wyróżniającą PKA przyznała kierunkom: artes liberales (Wydział „Artes 
Liberales”), filologia klasyczna i studia śródziemnomorskie (Wydział Polonistyki). Ocenę 
pozytywną otrzymały kierunki: nauczanie języków obcych (Centrum Kształcenia Nauczycieli 
Języków Obcych i Edukacji Europejskiej), slawistyka (Wydział Polonistyki), filologia bałtycka 
(Wydział Polonistyki), finanse, rachunkowość i ubezpieczenia (Wydział Zarządzania), 
filologia angielska (Wydział Neofilologii), filologia romańska (Wydział Neofilologii) i studia 
amerykanistyczne (Instytut Ameryk i Europy). Ocenę warunkową przyznano kierunkom: 
lingwistyka stosowana (Wydział Lingwistyki Stosowanej) oraz studia nad słowiańszczyzną 
wschodnią (Wydział Lingwistyki Stosowanej).

Na uczelni działa wewnętrzny system zapewniania jakości kształcenia:

• Uczelniany Zespół Zapewnienia Jakości Kształcenia,

• zespoły zapewnienia jakości kształcenia na wydziałach i w innych jednostkach,

• Pełnomocnik rektora ds. jakości kształcenia,

• Biuro ds. Jakości Kształcenia,

• Pracownia Ewaluacji Jakości Kształcenia.
W kwietniu 2018 roku odbyła się druga edycja warsztatów projakościowych poświęcona 
procesowi dyplomowania. W spotkaniach uczestniczyło około 50 osób, które dyskutowały 
na temat prac dyplomowych i o egzaminie kończącym studia. Po warsztatach jednostki UW 
opracowały rekomendacje i plany działań naprawczych związanych z procesem dyplomowania. 

Pracownia Ewaluacji Jakości Kształcenia co roku przygotowuje studenckie ankiety 
oceniające zajęcia dydaktyczne (w semestrze zimowym 2017/2018 badanie objęło 
36 jednostek UW, a w semestrze letnim 39) oraz doktoranckie ankiety oceny zajęć (badanie 
objęło 20 jednostek dydaktycznych).

BADANIE NA TEMAT LOSÓW ABSOLWENTÓW
Monitorowanie losów absolwentów jest integralną częścią systemu doskonalenia jakości 
kształcenia na UW. Wyniki badań prowadzonych przez Pracownię Ewaluacji Jakości 
Kształcenia mają służyć poprawie warunków i sposobu kształcenia na uczelni.

W 2018 roku uruchomiona została trzecia edycja ogólnopolskiego systemu monitorowania 
Ekonomicznych Losów Absolwentów szkół wyższych (ELA, www.ela.nauka.gov.pl). System 
ten wykorzystuje dane gromadzone w bazie POL-on przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa 
Wyższego oraz informacje z rejestrów Zakładu Ubezpieczeń Społecznych. System został 
zaprojektowany i przygotowany przez zespół Pracowni Ewaluacji Jakości Kształcenia 
UW. Udostępnia on obywatelom, uczelniom i twórcom polityk publicznych rzetelne 
i porównywalne informacje statystyczne na temat aktywności zawodowej absolwentów 
uczelni. 

FUNDUSZE NA INNOWACJE W KSZTAŁCENIU
O wysoką jakość kształcenia na UW od 2004 roku pomaga dbać Fundusz Innowacji 
Dydaktycznych. Pieniądze pochodzą z budżetu uczelni. Co roku w konkursie o pieniądze z FID 
starają się przedstawiciele uniwersyteckich wydziałów. W XIV konkursie, rozstrzygniętym 
w styczniu 2018 roku, przyznano ponad 1 mln zł. Dofinansowanie otrzymało 13 projektów, 
najwięcej z Wydziału Biologii – 4. Największe wsparcie dostali autorzy przedsięwzięć:

• Stworzenie nowoczesnej, wielofunkcyjnej pracowni biologii molekularnej i biotechnologii – 
211 tys. zł,

Kierunki artes 
liberales oraz filologia 
klasyczna i studia 
śródziemnomorskie 
otrzymały ocenę 
wyróżniającą PKA.
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• Stworzenie pracowni biotechnologicznej na potrzeby zajęć poświęconych ochronie 
środowiska – 135 tys. zł,

• Wdrożenie systemu zintegrowanych obserwacji środowiskowych do programu zajęć 
prowadzonych przez WGiSR UW – 135 tys. zł.

W grudniu 2018 roku rozstrzygnięto XV edycję konkursu FID, w której przyznano ponad  
870 tys. zł na realizację 14 przedsięwzięć, najwięcej z Wydziału Biologii – 5 (szósty wspólnie 
z Wydziałem Chemii). Największe wsparcie otrzymali autorzy przedsięwzięć:

• PCR w czasie rzeczywistym oraz wizualizacja białek fluorescencyjnych w komórkach 
roślinnych – poszerzenie oferty dydaktycznej zajęć biologia – 150 tys. zł,

• Laboratorium radiobiologiczne – specjalistyczna pracownia studencka – 106 tys. zł,

• Stworzenie kompleksowego i nowoczesnego programu laboratoriów dla przedmiotu biologia 
komórki – 99 tys. zł.

Od początku istnienia funduszu wsparcie otrzymało około 190 projektów. Dzięki FID 
sfinansowano organizację nowych ćwiczeń laboratoryjnych i warsztatów, kursów 
e-learningowych oraz obcojęzycznych konwersatoriów, zakup nowoczesnego wyposażenia 
do laboratoriów, stworzenie innowacyjnych pomocy dydaktycznych – platform 
internetowych, materiałów multimedialnych. Dzięki wsparciu jednostki uniwersyteckie mogą 
przeznaczać więcej środków na nowe interesujące programy studiów.

START NA RYNKU PRACY
Biuro Karier UW pomaga absolwentom i studentom w poruszaniu się na rynku pracy. 
W 2018 roku z usług biura skorzystało ponad 1,5 tys. osób, w tym ponad 700 osób wzięło 
udział w konsultacjach doradców zawodowych. Znacząco wzrosło grono cudzoziemców 
korzystających z usług biura oraz osób zainteresowanych doradztwem w języku angielskim. 
Wzrosła również liczba doktorantów korzystających z doradztwa kariery.

Biuro współtworzy serwis z ofertami pracy, praktyk i staży www.biurokarier.edu.pl (prowadzi go 
6 uniwersytetów: Warszawski, Mikołaja Kopernika w Toruniu, Opolski, Śląski, Humanistyczno- 
-Przyrodniczy w Siedlcach oraz Warmińsko-Mazurski w Olsztynie). Studenci i absolwenci w 2018 
roku mieli dostęp do ponad 9,5 tys. ofert, z czego ponad połowę stanowiły oferty pracy stałej.

W 2018 roku Biuro Karier przeprowadziło 60 warsztatów, w których wzięło udział 710 osób; 
obsługiwało praktyki zagraniczne odbywane na uniwersytecie (13 osób z 8 krajów); dwa razy 
w ciągu roku zorganizowało Uniwersyteckie Spotkania z Rynkiem Pracy; współorganizowało 
Targi Pracy i Przedsiębiorczości we współpracy z urzędami pracy na Mazowszu; było 
partnerem Targów Pracy IT; Mobilne Biuro Karier odwiedziło 8 jednostek na UW.

Przy realizacji projektu Aplikacyjne prace dyplomowe – skuteczny start zawodowy, Biuro Karier 
współpracowało z 6 wydziałami: „Artes Liberales”; Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii; 
Filozofii i Socjologii; Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych; Polonistyki oraz 
Psychologii w ramach programu PO WER współfinansowanego ze środków Europejskiego 
Funduszu Społecznego. W 2018 roku przeprowadzono szkolenia dla promotorów oraz 
studentów. Podpisano pierwsze umowy na realizację prac dyplomowych.

Rozpoczęto realizację działań w ramach Programu zintegrowanych działań na rzecz rozwoju 
UW – ZIP (więcej na s. 29). Biuro odpowiada za organizację Kliniki kariery (3 moduły: 
doradztwo zawodowe, HR, trenerski) oraz zajęcia Service Learning, Global Challenges.
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STUDIA PODYPLOMOWE
W 2018 roku oferta studiów podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim objęła  
126 kierunków (rok wcześniej było ich 145).

Najbogatszą ofertę kierunków studiów podyplomowych zaproponowały wydziały:

• Prawa i Administracji – 18,

• Polonistyki – 17,

• Zarządzania – 16,

• Pedagogiczny – 14.
W 2018 roku utworzono 10 nowych kierunków studiów podyplomowych:

• podyplomowe studia menedżerskie – konsument 3.0 (Wydział Zarządzania),

• akademia oceny skutków regulacji (Instytut Ameryk i Europy z Centrum Europejskich 
Studiów Regionalnych i Lokalnych),

• podyplomowe studia menedżerskie – skarbowość korporacyjna (Wydział Zarządzania),

• podyplomowe studia menedżerskie – finanse w praktyce prawniczej (Wydział 
Zarządzania),

• podyplomowe studia menedżerskie – fintech (Wydział Zarządzania),

• specjalista ds. zarządzania rehabilitacją (Wydział Nauk Politycznych i Studiów 
Międzynarodowych), 

• wdrażanie zrównoważonego rozwoju metropolii i innowacji lokalnych (Wydział Nauk 
Politycznych i Studiów Międzynarodowych),

• metody badań hydrogeologicznych w przemyśle naftowym (Wydział Geologii), 

• program LLM europejskie prawo gospodarcze i inwestycyjne (Wydział Prawa 
i Administracji),

• program LLM prawo energetyczne, środowiska i zmian klimatu (Wydział Prawa 
i Administracji).

W 2018 roku liczba słuchaczy studiów podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim 
wynosiła 2 668 osób. Większość słuchaczy (75%) to kobiety. 

Liczba słuchaczy studiów podyplomowych

2018 2 668
2 101

2017 2 992
2 255

2016 2 978
2 181

3 3972015
2 496

3 8602014
2 949

słuchacze studiów 
podyplomowych 

świadectwa 
ukończenia studiów 
podyplomowych 
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SZKOŁA EDUKACJI PAFW I UW – BEZPŁATNE STUDIA DLA NAUCZYCIELI
Uniwersytet Warszawski wraz z Polsko-Amerykańską Fundacją Wolności od 2016 roku 
prowadzi roczne, bezpłatne, stacjonarne studia podyplomowe dla absolwentów matematyki 
i filologii polskiej. Program zajęć został opracowany we współpracy z Teachers College 
Columbia University. 

Studia w roku 2017/2018 ukończyli wszyscy słuchacze – 28 osób. 24 z nich pracuje obecnie 
w zawodzie nauczyciela. W roku 2018/2019 studia w SE podjęły 22 osoby, 14 na ścieżce 
polonistycznej i 8 na ścieżce matematycznej. 

W roku akademickim 2017/2018 SE kontynuowała pracę z nauczycielami w ramach 
bezpłatnych kursów doskonalących (60 godzin rocznie, 49 osób uczestniczących) w zakresie: 
dydaktyki literatury i języka polskiego; dydaktyki matematyki; kompetencji wychowawczych 
i komunikacyjnych.

UNIWERSYTET OTWARTY
Uniwersytet Otwarty prowadzi kursy przygotowane przez nauczycieli akademickich z UW.  
Od 2008 roku z jednostką współpracowało ponad 1,4 tys. wykładowców.

Na zajęcia może zapisać się każdy, kto skończył 16 lat. Kursy są podzielone na sześć 
dziedzin: kultury i idee; języki świata; człowiek i społeczeństwo; biznes, gospodarka i prawo; 
nauka i środowisko oraz rekreacja i hobby.

W 2018 roku najbardziej popularne były zajęcia z dziedziny języki świata, szczególnie kursy 
języka angielskiego, dotyczące obsługi programów komputerowych oraz kursy rozwijające 
sprawność fizyczną. Ogromną popularnością cieszył się także zorganizowany po raz drugi 
przez UO cykl kursów „Ucz się od najlepszych”. Rekrutacja na zajęcia jest uruchamiana trzy 
razy w roku: w marcu, sierpniu i grudniu. 

W 2018 roku słuchacze mieli do wyboru w każdym trymestrze ponad 200 kursów. 
Uruchomiono 615 grup. W zajęciach uczestniczyło ponad 8,9 tys. osób. 

W 2018 roku Uniwersytet Otwarty organizował także otwarte wydarzenia, m.in. debaty 
i wykłady.

SPRAWY DYSCYPLINARNE
W roku 2018 zakończyły się postępowania wobec 7 studentów wszczęte w latach 
poprzednich. Prorektor ds. studentów i jakości kształcenia zatwierdziła postanowienie 
o umorzeniu postępowania wyjaśniającego w stosunku do 1 studenta. Sprawy wobec 6 
studentów zostały rozpoznane przez Komisję dyscyplinarną ds. studentów i doktorantów – 
wydano orzeczenia, które się uprawomocniły. Komisja: 

• 2 studentom udzieliła kary nagany,

• 2 studentom udzieliła kary nagany z ostrzeżeniem,

• 1 studentowi udzieliła kary zawieszenia na okres czterech miesięcy we wszystkich 
prawach studenta z wyjątkiem korzystania ze zbioru zasobu biblioteczno- 
-informacyjnego, 

• 1 studentowi udzieliła kary upomnienia.

W stosunku do 1 studenta postępowanie wyjaśniające trwa od roku 2016.

W roku 2018 prorektor ds. studentów i jakości kształcenia wobec 31 studentów  
i 2 doktorantów skierowała wnioski do rzeczników dyscyplinarnych ds. studenckich 
i doktoranckich w celu przeprowadzenia postępowania wyjaśniającego:
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• w stosunku do 11 studentów i 1 doktoranta postępowanie wyjaśniające zostało 
umorzone,

• w stosunku do 2 studentów prorektor ds. studentów i jakości kształcenia wymierzyła 
kary upomnienia,

• Komisja dyscyplinarna ds. studentów i doktorantów wydała prawomocne orzeczenie 
w stosunku do 8 studentów: 

• 3 studentom udzieliła kary upomnienia, 

• 1 studentowi udzieliła kary nagany, 

• 2 studentom udzieliła kary nagany z ostrzeżeniem, 

• 1 studenta ukarała karą zawieszenia na okres 6 miesięcy we wszystkich 
prawach studenta z wyjątkiem korzystania ze zbioru zasobu biblioteczno- 
-informacyjnego, 

• 1 studenta uniewinniono od zarzucanego mu czynu.

• w stosunku do 3 studentów Komisja dyscyplinarna ds. studentów i doktorantów nie 
wydała orzeczenia,

• rzecznicy dyscyplinarni ds. studenckich i doktoranckich nadal prowadzą postępowania 
wyjaśniające wobec 7 studentów i 1 doktoranta. 

Sprawy dyscyplinarne dotyczyły naruszenia przepisów obowiązujących na uczelni oraz 
czynów uchybiających godności studenta w tym: przystępowania do egzaminu w okresie 
obowiązywania zwolnienia lekarskiego, a następnie nieetycznej próby anulowania 
niekorzystnej oceny z egzaminu, popełniania plagiatu w pracy pisemnej zaliczeniowej, 
popełniania plagiatu w pracy pisemnej magisterskiej, podania fałszywych danych w pracy 
magisterskiej, propagowania treści agresywnych i obraźliwych, ściągania podczas 
egzaminu, kopiowania fragmentów prac innej studentki, zamieszczania ogłoszeń na portalu 
społecznościowym dotyczących zlecenia napisania pracy zaliczeniowej. 
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65
projektów  
Horyzontu 2020  
uzyskanych  
w latach 2014-2018

2 
międzynarodowe  
agendy badawcze 

1 952 
granty NCN 
uzyskane w latach 
2011-2018 

5 199 
publikacji 
naukowych

 

156 tys. 
 czytelników  
 bibliotek

ROZDZIAŁ 3

BADANIA 
NAUKOWE

6,07 mln 
woluminów  
w zbiorach bibliotek 
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MIĘDZYNARODOWE  
PROJEKTY BADAWCZE 
W 2018 roku pracownicy UW uczestniczyli w:

• 5 projektach finansowanych z 7. programu ramowego UE,

• 50 projektach finansowanych z programu ramowego UE Horyzont 2020, m.in. 
w 2 grantach ERC (przyznanych w roku 2017 i rozpoczętych w 2018 roku), a także 
w 21 projektach współfinansowanych z programu Horyzont 2020, w tym:

• 13 projektach Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii (EIT): 
12 projektach EIT Food i projekcie Climate KIC,

• 6 projektach programu SESAR,

• 2 projektach programu EMPIR, 

• projektach finansowanych z programu COSME,

• 4 projektach międzynarodowych finansowanych ze środków Narodowego Centrum 
Badań i Rozwoju oraz 41 projektach międzynarodowych finansowanych ze środków 
przyznawanych przez Narodowe Centrum Nauki, w ramach programów wspierających 
współpracę polskich uczonych z zagranicznymi ośrodkami (ERA-NET, BONUS, 
Uwertura, Beethoven, Polonez, Daina), 

• 39 projektach międzynarodowych finansowanych z pozostałych programów 
międzynarodowych, np. Cooperation in the Field of Scientific and Technical Research 
(COST), Humanities in the European Research Area (HERA JRP), JUSTICE, grantów 
Europejskiej Organizacji Biologii Molekularnej (EMBO), European Space Agency 
(ESA), Funduszu Wyszehradzkiego, Polsko-Niemieckiej Fundacji na rzecz Nauki, 
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju.

PROGRAM RAMOWY UE HORYZONT 2020 (2014-2020)
W 586 konkursach programu Horyzont 2020, organizowanych od początku programu do 
końca września 2018 roku*, UW złożył 400 wniosków (przyrost w stosunku do 2017 roku 
o 75) i pozyskał środki na realizację 65 projektów (przyrost o 13) na kwotę około 19,97 mln 
euro (przyrost o 5,07 mln euro). W 13 projektach UW pełni funkcję koordynatora. Stopień 
sukcesu składanych wniosków przez naukowców z UW to 16,3%. Jest on bardzo bliski 
średniej UE – 16,67%.
* Dane za 2018 r. porównywane są z danymi na koniec października 2017 r. (po 404 konkursach). 

W czerwcu 2018 roku kapituła nagrody Kryształowej Brukselki z okazji 20-lecia uczestnictwa 
Polski w programach ramowych UE przyznała UW nagrodę w kategorii uczelnie (5. raz w hi-
storii nagrody). Nagrodę indywidualną przyznano prof. Piotrowi Sankowskiemu z Wydziału 
Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW. Badacz jest jedyną osobą w Polsce, która otrzyma-
ła trzy granty ERC (więcej informacji poniżej). Jego praca badawcza dotyczy algorytmów. 
Profesor założył z UW spółkę spin-off – MIM Solutions, która pomaga firmom e-commerce 
przewidzieć zachowania konsumentów.

GRANTY EUROPEJSKIEJ RADY DS. BADAŃ (ERC) 
Wśród środków przyznawanych w ramach programu Horyzont 2020 szczególnym prestiżem 
cieszą się granty Europejskiej Rady ds. Badań (European Research Council). ERC wspiera 
wyróżniające się, nowatorskie projekty badawcze (frontier research). W konkursach 
rywalizują badacze z ponad 30 krajów, nie tylko z Europy.

Kapituła nagrody 
Kryształowej Brukselki 
z okazji 20-lecia 
uczestnictwa Polski 
w programach 
ramowych UE 
przyznała UW nagrodę 
w kategorii uczelnie.



UNIWERSYTET WARSZAWSKI   /   BADANIA NAUKOWE

W 2018 roku dr Artur Obłuski z Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej rozpoczął 
realizację projektu Urban Metamorphosis of the community of a Medieval African capital 
city (UMMA) w ramach ERC Starting Grant (1,5 mln euro). Naukowiec został wybrany na 
przewodniczącego Międzynarodowego Towarzystwa Nubiologicznego. 

Prof. Piotr Sankowski z Wydziału Matematyki, Informatyki i Mechaniki rozpoczął realizację 
projektu Towards Unification of Algorithmic Tools (TUgbOAT) w ramach ERC Consolidator 
Grant (ponad 1,5 mln euro). To już 3. grant ERC dla prof. Sankowskiego. Wcześniej naukowiec 
otrzymał Starting Grant (2010) oraz Proof of Concept (2015). 

W sumie w latach 2007-2018 ERC przyznała granty naukowcom z polskich ośrodków 32 razy, 
w tym 14 razy – pracownikom Uniwersytetu Warszawskiego.

PROJEKTY EUROPEJSKIEGO INSTYTUTU INNOWACJI I TECHNOLOGII  
Od 2016 roku UW należy do EIT Food – Wspólnoty Wiedzy i Innowacji w obszarze 
żywności, która jest częścią Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii – instytucji Unii 
Europejskiej wspierającej innowacje i przedsiębiorczość w Europie. EIT Food zajmuje się 
unowocześnieniem sektora żywności. Wspólnota jest złożona z 50 partnerów z 13 państw. 
Są wśród nich uczelnie, jednostki naukowe i przedsiębiorstwa, m.in.: Uniwersytet Warszawski, 
Uniwersytet Cambridge, Uniwersytet Techniczny w Monachium, firmy Robert Bosch, Nestlé, 
PepsiCo, Siemens czy Sodexo. 

W 2018 roku badacze z UW realizowali 12 projektów, które otrzymały finansowanie z budżetu 
EIT Food. Były to projekty dotyczące m.in. kształcenia, innowacji i komunikacji. Część z nich 
będzie kontynuowana w 2019 roku, m.in. Games of Foods, SmartFoodLogging (SFL), Summer 
school on new product development for the food industry, EIT Food RIS Fellowships.

Pod koniec 2018 roku wspólnota EIT Food przyznała środki na finansowanie 19 projektów, 
w których uczestniczą naukowcy z trzech uniwersyteckich wydziałów: Psychologii, 
Matematyki, Informatyki i Mechaniki oraz Zarządzania. Przedsięwzięcia będą realizowane 
w 2019 roku. 

Na Wydziale Zarządzania UW w 2018 roku został zrealizowany również pierwszy projekt 
w ramach EIT Climate KIC – Climate KIC Educational Research.

MIĘDZYNARODOWE AGENDY BADAWCZE 
Fundacja na rzecz Nauki Polskiej w ramach programu Międzynarodowe Agendy Badawcze 
(MAB) przyznaje granty na tworzenie w Polsce innowacyjnych centrów doskonałości 
realizujących agendę badawczą we współpracy z ośrodkiem zagranicznym.

W 2018 roku FNP w 4. edycji programu przyznała niemal 35 mln zł prof. Konradowi 
Banaszkowi na utworzenie Centrum Kwantowych Technologii Optycznych (QOT) przy 
Centrum Nowych Technologii UW. Instytucją partnerską dla nowej jednostki jest Uniwersytet 
Oxfordzki. W centrum prowadzone są badania dotyczące wykorzystania zjawisk kwantowych, 
m.in. superpozycji kwantowych i splątania w technologiach optycznych, które mają 
swoje zastosowanie w łączności – mogą zapewnić bezpieczeństwo transmisji danych, 
obrazowaniu, mogą przyczynić się do polepszenia rozdzielności oraz w metrologii, poprawić 
precyzję pomiarów. 

To już druga międzynarodowa agenda badawcza działająca przy CeNT UW. W 2017 roku 
utworzony został ośrodek ReMedy (Regenerative Mechanisms for Health). Instytucją 
partnerską dla ReMedy jest Uniwersytet Medyczny w Getyndze.
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PROJEKTY BADAWCZE FINANSOWANE  
ZE ŹRÓDEŁ KRAJOWYCH
W 2018 roku pracownicy uniwersytetu realizowali 3 253 projekty i tematy badawcze, w tym: 

• 288 projektów finansowanych ze źródeł Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego,

• 1 053 projekty finansowane ze źródeł Narodowego Centrum Nauki,

• 19 projektów finansowanych ze źródeł Narodowego Centrum Badań i Rozwoju,

• 54 projekty finansowane z innych źródeł krajowych, np. programów Fundacji na rzecz 
Nauki Polskiej.

Łącznie na finansowanie krajowej działalności naukowej w 2018 roku uczelnia otrzymała 
środki w wysokości 485 203 352 zł. 

RODZAJE DZIAŁALNOŚCI BADAWCZEJ KWOTA BRUTTO 
W ZŁ

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego 351 835 112

działalność statutowa 65 002 149

utrzymanie potencjału badawczego (w tym 5% dotacji 
na pokrycie kosztów prenumeraty czasopism w formie 
elektronicznej oraz 2% na komercjalizację wyników badań)

56 539 800

restrukturyzacja 2 095 449

badania służące rozwojowi młodych naukowców 6 366 900

programy na utrzymanie specjalnych urządzeń badawczych (SPUB) 262 197 785

Biblioteka Wirtualnej Nauki 235 235 510

koszty utrzymania i eksploatacji centrum KDM 16 000 000

programy badawcze i przedsięwzięcia ministra 20 274 682

Narodowy Program Rozwoju Humanistyki 6 381 632

Dialog 1 457 558

Iuventus Plus 516 875

Mobilność Plus 2 036 000

Doktorat wdrożeniowy 485 100

Diamentowy Grant 2 628 674

stypendia dla wybitnych młodych naukowców 4 753 980

Strategia doskonałości – Uczelnia badawcza 968 000

działalność upowszechniająca naukę 1 046 863

inwestycje 4 360 496

inwestycje aparaturowe 2 218 496

Sieci LAN 1 442 000

inwestycje budowlane 700 000

Narodowe Centrum Nauki 119 588 185

Etiuda 1 814 940

Fuga 5 178 992

Maestro 8 781 307

Opus 55 823 894

Preludium 11 092 087

Sonata 11 509 958
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Sonata Bis 14 920 579

Sonatina 2 861 635

Symfonia 1 520 230

Miniatura 780 581

Harmonia 5 303 982

Narodowe Centrum Badań i Rozwoju 3 860 805

Lider 1 821 760

programy badawcze stosowane 271 489

programy strategiczne 1 602 181

Tango 165 375

krajowa działalność umowna (DU) 9 919 250

razem 485 203 352

 
GRANTY I NAGRODY PRZYZNANE W 2018 ROKU
 
Nagrody Prezesa Rady Ministrów za działalność naukową, naukowo-techniczną 
i artystyczną otrzymało 5 pracowników UW:

• prof. Ewa Górecka, Wydział Chemii – nagroda za wybitny dorobek naukowy 
w dziedzinie chemii i fizyki ciekłych kryształów, w szczególności za pionierski wkład 
w badania dotyczące struktury i właściwości materiałów ciekłokrystalicznych,

za rozprawy doktorskie:

• dr Joachim Jelisiejew, Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki, Hilbert schemes  
of points and their applications,

• dr Jacek Kordel, Wydział Historyczny, Od wieloletnich związków z Austrią ku sojuszowi 
z Prusami. Polityka zagraniczna Saksonii w przededniu wojny o sukcesję bawarską  
(1774-1778),

• dr Mateusz Łełyk, Wydział Filozofii i Socjologii, Axiomatic Theories of Truth, Bounded 
Induction and Reflection Principles,

• dr Jakub Bazyli Motrenko, Wydział Filozofii i Socjologii, Przełom antypozytywistyczny 
w polskiej socjologii. Studium teoretyczne kręgu myślowego Stefana Nowaka.

Nagrodę Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego za osiągnięcia naukowe I stopnia otrzymał 
dr hab. Wojciech Pacuski z Wydziału Fizyki, zajmujący się fizyką półprzewodników oraz 
spektroskopią magneto-optyczną.

Narodowy Program Rozwoju Humanistyki:

• w module „Dziedzictwo narodowe” grant otrzymał prof. Andrzej Kowalczyk, Wydział 
Polonistyki (Pisarze polscy wobec dwóch totalitaryzmów. Edycja i publikacja epistolografii 
oraz diarystyki pisarzy emigracyjnych i krajowych XX w., 900 tys. zł),

• w module „Uniwersalia” na tłumaczenie dzieł polskiej i światowej literatury  
– 4 naukowców z Wydziału Historycznego otrzymało granty: dr hab. Robert 
Wiśniewski (Christian Divination in Late Antiquity, 32 tys. zł), dr hab. Agnieszka 
Kościańska (tłumaczenie na język angielski monografii Płeć, przyjemność i przemoc. 
Kształtowanie wiedzy eksperckiej o seksualności w Polsce, 49 tys. zł), dr Marzena 
Zawanowska (Hebrajska poezja złotego wieku w al-Andalus. Antologia, 1 mln zł) 
i prof. Sławomir Gawlas (Kronika Zbrasławska – Chronicon Aulae Regiae – wielka narracja 
czasów środkowoeuropejskiego przełomu. Przekład z łaciny na język polski z pełnym 
opracowaniem naukowym, 391 tys. zł). 
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Pozostałe programy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego:

• 12 studentów otrzymało Diamentowe Granty na prowadzenie własnych badań 
naukowych, 

• 12 studenckich zespołów przygotowujących się do udziału w międzynarodowych 
konkursach lub konferencjach otrzymało dofinansowanie w programie Najlepsi 
z Najlepszych! 3.0,

• 13 osób z UW uzyskało stypendium dla wybitnych młodych naukowców, 

• 79 studentów i 9 doktorantów otrzymało stypendium MNiSW na rok akademicki 
2018/2019. 

Narodowe Centrum Nauki przyznało UW w 2018 roku 241 grantów na kwotę 125 mln zł 
w konkursach:

• Daina, na polsko-litewskie projekty badawcze – naukowcy z Wydziału Biologii 
i Obserwatorium Astronomicznego otrzymali granty na sumę prawie 3 mln zł,

• Miniatura 2, na finansowanie pojedynczych działań naukowych – 22 badaczy,

• Uwertura, na staże w zagranicznych zespołach naukowych realizujących granty  
ERC – dr Michał Tomza, Wydział Fizyki,

• Harmonia 9, na dofinansowanie projektów naukowych prowadzonych we współpracy 
z zagranicznymi ośrodkami – 12 naukowców,

• Sonatina 2, na dofinansowanie badań młodych naukowców, którzy mają stopień 
doktora nie dłużej niż 3 lata – 5 naukowców otrzymało granty na ponad 2,8 mln zł, 

• Maestro 9, dla wybitnych naukowców prowadzących pionierskie badania naukowe  
– grant dla prof. Wojciecha Grochali, Centrum Nowych Technologii, 

• dla młodych naukowców: Etiuda 6 – 18 naukowców, Opus 14 – 50,  
Opus 15 – 39, Preludium 14 – 37, Preludium 15 – 30,

• dla młodych naukowców ze stopniem doktora: Sonata 13 – 17 naukowców,  
Sonata Bis 7 – 7.

Dr hab. Joanna Sułkowska z Centrum Nowych Technologii oraz prof. Piotr Sankowski 
z Wydziału Matematyki, Informatyki i Mechaniki otrzymali nagrodę Narodowego Centrum 
Nauki 2018. Badaczka została wyróżniona w kategorii nauki o życiu, a naukowiec 
w kategorii nauk ścisłych i technicznych. Dr hab. Sułkowska analizuje „zapętlenia” białek, 
które mogą mieć wpływ na chorobę Alzheimera, Parkinsona albo otyłość. Prof. Sankowski 
bada algorytmy, które decydują o tym, jakie informacje i reklamy wyświetlą się odbiorcom 
w Internecie (więcej informacji o prof. Sankowskim na s. 45).

Narodowe Centrum Badań i Rozwoju przyznało UW w 2018 roku granty w konkursach:

• Trzecia Misja Uczelni – na zajęcia rozwijające kompetencje przydatne na rynku 
pracy i w życiu codziennym – 7 jednostek UW otrzymało granty: Wydział Fizyki 
(Fizyka – pasja – społeczeństwo, 1,5 mln zł), Wydział Geografii i Studiów Regionalnych 
(Zobaczyć świat oczami geografa. Opracowanie programów kształcenia i organizacja zajęć 
terenowych i kameralnych dla uczniów realizujących podstawę programową z geografii 
w szkole podstawowej, 114 tys. zł), Wydział Neofilologii (Trzecia Misja Wydziału 
Neofilologii Uniwersytetu Warszawskiego, 2,3 mln zł), Centrum Europejskie (Uniwersytet 
Warszawski dla Juniorów i Seniorów, 1 mln zł), Wydział Pedagogiczny (Młody projektant, 
2,7 mln zł), Wydział Nauk Ekonomicznych (Trzecia Misja Wydziału Nauk Ekonomicznych 
Uniwersytetu Warszawskiego, 5 mln zł), Wydział Nauk Politycznych i Studiów 
Międzynarodowych (Uniwersytet Przyszłości – innowacyjne moduły zajęć wspierające 
uczniów w zakresie nauk społecznych, 1,9 mln zł),

• Gospostrateg – na wdrożenie rezultatów badań społeczno-ekonomicznych 
w kształtowaniu krajowych i regionalnych polityk rozwojowych – 2 konsorcja z udziałem 
jednostek UW otrzymały granty: Wydział Zarządzania (Zwiększenie konkurencyjności 
polskich towarów roślinnych na rynkach międzynarodowych poprzez podniesienie ich jakości 
i bezpieczeństwa fitosanitarnego, 1 mln zł) i Wydział Prawa i Administracji (Opracowanie 
systemu rozwiązań prawnych, instytucjonalnych i informatycznych służących usprawnieniu 
poszukiwań i identyfikacji oraz wsparciu bliskich osób zaginionych, 670 tys. zł), 

NCN opublikowało 
statystyki dotyczące 
wszystkich konkursów 
rozstrzygniętych 
w latach 2011-2018 
(dane z 31.12.2018). 
Uniwersytet zajął 

1. miejsce wśród 
beneficjentów Centrum 
i otrzymał  

1 952 granty  
na kwotę 

797,5 mln zł 
w tym:
• nauki humanistyczne, 

społeczne i o sztuce 
937 grantów 
238,2 mln zł

• nauki o życiu 
269 grantów 
190,2 mln zł

• nauki ścisłe  
i techniczne 
719 grantów 
369,1 mln zł
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• Na rzecz obronności i bezpieczeństwa państwa – konsorcjum z udziałem Wydziału 
Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych otrzymało grant (Wirtualne, 
interaktywne centrum doskonalenia kompetencji zawodowych na rzecz funkcjonariuszy 
Straży Granicznej, 1mln zł).

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej przyznała UW granty w konkursach:

• Team dla wybitnych naukowców prowadzących wraz z zespołem przełomowe badania 
naukowe – granty otrzymali: prof. Joanna Kufel, Wydział Biologii (Adaptacja  
do warunków stresowych i regulacja ekspresji genów w komórkach eukariotycznych 
poprzez alternatywne procesy transkrypcyjne i translacyjne, 3,5 mln zł), dr hab. Piotr 
Sułkowski, Wydział Fizyki (Teoria macierzy losowych. Od biomolekuł do topologicznych 
rekurencji, 3,4 mln zł),

• First Team dla młodych naukowców planujących stworzenie własnego zespołu 
badawczego – granty otrzymali: dr Michał Tomza, Wydział Fizyki (Inżynieria kwantowa 
nowych ultrazimnych złożonych układów molekularnych: od dwuatomowych do 
wieloatomowych cząsteczek, 2 mln zł), dr Michał Karpiński, Wydział Fizyki (Kształtowanie 
impulsów światła za pomocą operacji fazowych dla zastosowań w technologiach 
kwantowych, 2 mln zł), dr Maria Górna, Wydział Chemii (Strategie celowanej degradacji 
proteolitycznej w systemach bakteryjnych w celu badań funkcji białek i rozwoju 
antybiotyków, 2,1 mln zł), dr Stanisław Dunin-Horkawicz, Centrum Nowych Technologii 
(Historia naturalna enzymów zwoju Rossmanna: zorientowane ewolucyjnie podejście do 
projektowania specyficzności enzymów Rossmanna wobec kofaktora, 2 mln zł),

• Start dla młodych naukowców – 15 osób otrzymało roczne stypendia, 

• Homing dla naukowców z zagranicy zamierzających prowadzić badania w Polsce  
– granty otrzymali: dr Jan Kołodyński i dr inż. Dominika Ziółkowska. 

Nagrodę Fundacji na rzecz Nauki Polskiej otrzymali: prof. Krzysztof Pachucki z Wydziału 
Fizyki (w obszarze nauk matematyczno-fizycznych i inżynierskich) oraz prof. Andrzej 
Dziembowski z Wydziału Biologii (w obszarze nauk o życiu i o Ziemi).

STOPNIE I TYTUŁY NAUKOWE
W 2018 prezydent RP nadał tytuł profesora 30 pracownikom UW. 80 pracowników UW 
uzyskało stopień naukowy doktora habilitowanego na uniwersytecie, a 8 w innych uczelniach 
i jednostkach naukowych. Uczelnia nadała 310 doktoratów. Szczegółowe informacje, 
z podziałem na wydziały, dotyczące liczby tytułów i stopni uzyskanych przez pracowników 
UW oraz stopni nadanych przez uczelnię przedstawia poniższa tabela. 

 

JEDNOSTKA 
ORGANIZACYJNA

DOKTORATY HABILITACJE PROFE-
SURY

ogółem 
nadane 
przez UW

uzyskane 
przez 
pracowni-
ków uczelni 
w danej 
jednostce 
organiza-
cyjnej

uzyskane 
przez 
studentów 
studiów 
doktoranc-
kich

uzyskane 
przez 
osoby  
spoza 
uczelni

uzyskane 
przez pracow-
ników uczelni 
poza uczelnią, 
zatrudnionych  
w danej 
jednostce or-
ganizacyjnej

ogółem 
nadane 
przez UW

uzyskane 
przez 
pracowni-
ków uczelni 
w danej 
jednostce 
organiza-
cyjnej

uzyskane 
przez 
osoby  
spoza 
uczelni

uzyskane przez 
pracowników 
uczelni poza 
uczelnią zatrud-
nionych  
w danej 
jednostce orga-
nizacyjnej

Wydział „Artes 
Liberales” 

2 2 2 1 1 1

Wydział Biologii 20 3 16 1 1 5 5 1

Wydział Chemii 24 3 20 1 5 2 2 1

Wydział  
Dziennikarstwa, 
Informacji  
i Bibliologii 

8 5 3 5 1 4 1



51

JEDNOSTKA 
ORGANIZACYJNA

DOKTORATY HABILITACJE PROFE-
SURY

ogółem 
nadane 
przez UW

uzyskane 
przez 
pracowni-
ków uczelni 
w danej 
jednostce 
organiza-
cyjnej

uzyskane 
przez 
studentów 
studiów 
doktoranc-
kich

uzyskane 
przez 
osoby 
spoza 
uczelni

uzyskane 
przez pracow-
ników uczelni 
poza uczelnią, 
zatrudnionych  
w danej 
jednostce or-
ganizacyjnej

ogółem 
nadane 
przez UW

uzyskane 
przez 
pracowni-
ków uczelni 
w danej 
jednostce 
organiza-
cyjnej

uzyskane 
przez 
osoby 
spoza 
uczelni

uzyskane przez 
pracowników 
uczelni poza 
uczelnią zatrud-
nionych  
w danej 
jednostce orga-
nizacyjnej

Wydział Filozofii 
i Socjologii 

13 3 9 1 1 8 5 3 2

Wydział Fizyki 20 20 3 6 3 3 1

Wydział Geografii 
i Studiów  
Regionalnych 

9 5 4 4 2 2 1

Wydział Geologii 4 4 8 5 3 4

Wydział  
Historyczny 

21 4 11 6 11 7 4 1

Wydział Lingwi-
styki Stosowanej 

5 1 4 2 2 1

Wydział Matema-
tyki, Informatyki 
i Mechaniki 

11 7 4 6 4 4 2

Wydział Nauk 
Ekonomicznych

5 1 4 1 1 1

Wydział Nauk 
Politycznych 
i Studiów Między-
narodowych 

29 1 27 1 2 9 8 1 1 4

Wydział 
Neofilologii 

28 2 26 8 6 2 1

Wydział 
Orientalistyczny 

7 2 5 1 2 2 2

Wydział 
Pedagogiczny 

5 5 1 1 1

Wydział 
Polonistyki 

25 2 21 2 12 9 3 3

Wydział Prawa 
i Administracji 

41 1 26 14 11 10 1

Wydział  
Psychologii 

13 12 1 1 1 1 3

Wydział Stoso-
wanych Nauk 
Społecznych 
i Resocjalizacji 

12 1 11 1 4 3 1

Wydział  
Zarządzania 

8 7 1 1 2 2 1

CeNT 10

IAiE 3

ICM 1

ISS 1 1

ogółem 310 29 246 35 33 108 80 28 8 30
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PUBLIKACJE I KONFERENCJE
W 2018 roku pracownicy UW opublikowali 5 199 prac, w tym 506 monografii, 1 590 rozdziałów 
w książkach i 3 103 artykuły (Open Access – 476) (dane z 18.03.2019).

W 2018 roku odbyły się 553 konferencje zorganizowane przez UW, w tym 349 konferencji 
międzynarodowych. Szczegółowe dane dotyczące liczby konferencji są dostępne w załączniku nr 9.

ZBIORY BIBLIOTEK UW
System biblioteczno-informacyjny UW to Biblioteka Uniwersytecka i 41 bibliotek wydziałowych. 
W 2018 roku w katalogu online bibliotek UW zarejestrowanych było 115 004 czytelników – 
w tym 58,4% osób z UW i 41,6% osób spoza UW. Baza czytelników została zweryfikowana i 
uporządkowana. Biblioteki wydziałowe odnotowały 41 508 zarejestrowanych czytelników.

Obecne zasoby BUW i bibliotek wydziałowych to 6 070 890 książek, czasopism, zbiorów specjalnych 
i zinwentaryzowanych zasobów elektronicznych.

Zbiory elektroniczne:

• 379 996 publikacji w bibliotece cyfrowej e-bUW, 

• 195 baz danych,

• 497 327 tytułów e-dokumentów.
W 2018 roku zintensyfikowano proces integracji w jednym katalogu online wszystkich bibliotek 
systemu biblioteczno-informacyjnego UW. Prowadzono prace związane z włączeniem do systemu 
VTLS/Virtua następujących bibliotek:

• Biblioteka im. Jana Baudouina de Courtenay – Wydział Polonistyki UW,

• Biblioteka im. W. Borowego – Wydział Polonistyki UW,

• Biblioteka ISZiP – Wydział Polonistyki UW,

• Połączone Biblioteki WFiS UW, IFiS PAN i PTF,

• Biblioteka Austriacka – autonomiczny oddział BUW..
Trzy biblioteki wydziałowe nie rozpoczęły procesu integracji.

Wdrożona została przez BUW usługa Demand Driven Acqusition, czyli Zakup Decyzją Czytelnika  
– automatyczny zakup książek wskazanych przez czytelnika.
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ponad 

1 000
partnerów krajowych  
i zagranicznych 

6
uniwersytetów  
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WSPÓŁPRACA NAUKOWA  
I DYDAKTYCZNA
Wspólne badania naukowe, projekty dydaktyczne oraz wymiana akademicka łączą 
Uniwersytet Warszawski z ponad tysiącem podmiotów krajowych i zagranicznych – 
uczelniami, ośrodkami badawczymi i edukacyjnymi, instytucjami kultury. UW jest członkiem 
licznych polskich i międzynarodowych sieci oraz stowarzyszeń o ugruntowanej pozycji 
i długiej tradycji, a także krajowych i międzynarodowych konsorcjów powoływanych na czas 
realizacji konkretnych projektów.

Uniwersytet jest członkiem:

• sojuszu sześciu europejskich uczelni badawczych 4EU+ (więcej na str. 56),

• krajowych i międzynarodowych sieci oraz stowarzyszeń uczelni, które działają na 
rzecz integracji i umiędzynarodowienia szkolnictwa wyższego, mobilności studentów 
i pracowników, a także rozwoju wspólnych inicjatyw badawczych i projektów 
dydaktycznych, np.: Konferencji Rektorów Akademickich Szkół Polskich oraz 
Konferencji Rektorów Uniwersytetów Polskich, European University Association 
(EUA), Network of the Universities from the Capitals of Europe (UNICA), Heads of 
University Management & Administration Network in Europe (HUMANE), Magna Charta 
Observatory of Fundamental University Values and Rights, 

• grupy uczelni Europy Środkowej – Central European Universities (CE7), do której 
oprócz UW należą uniwersytety z Belgradu, Budapesztu (Eötvös Loránd University), 
Ljubljany, Pragi, Tartu i Zagrzebia. CE7 współpracuje z uczelniami LERU (League 
of European Research Universities). Wspólnie działają na rzecz stworzenia jak 
najlepszych warunków do rozwoju europejskiej nauki, na które wpływ ma m.in. kształt 
programów ramowych UE wspierających edukację, naukę i innowacyjność,

• około 100 polskich i międzynarodowych sieci naukowych, w których uczelnia jest 
reprezentowana przez poszczególne wydziały lub jednostki, np.: IMISCOE Research 
Network, European Research Consortium for Informatics and Mathematics, European 
Council for Social Research on Latin America, American Studies Network, European 
Consortium for Political Research, International Commission for Optics, European 
Geosciences Union, European Law Faculties Association, Network on Humanitarian 
Action,

• międzynarodowych stowarzyszeń studenckich, np. European Students’ Forum (AEGEE-
Europe), Erasmus Student Network, 

• bardzo licznych konsorcjów naukowych powoływanych do realizacji konkretnych 
projektów badawczych finansowanych z funduszy krajowych (MNiSW, NCN, NCBR, 
FNP) lub środków Unii Europejskiej (więcej w dziale Badania naukowe).

Współpraca dydaktyczna obejmuje także udział UW w projektach finansowanych 
z unijnego programu Erasmus+ (2014-2020) na rzecz kształcenia, szkolenia, młodzieży 
i sportu. W ramach Akcji 1 jest wspierana mobilność studentów i pracowników uczelni 
(więcej na s. 58). Z Akcji 2 są finansowane projekty partnerstwa strategicznego, w których 
biorą udział szkoły wyższe i przedsiębiorstwa. Są to przedsięwzięcia na rzecz innowacji 
i wymiany dobrych praktyk. W 2018 roku UW realizował 13 projektów Erasmus+, w tym: 
European Technologies for Cultural Heritage, Building Educational Bridges in the City, Action for 
Computational Thinking in Social Sciences, Growing in uRban educatIon and diversiTy. 
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SOJUSZ 4EU+
10 marca 2018 roku w Paryżu cztery europejskie uczelnie badawcze – Uniwersytet 
Warszawski, Uniwersytet Sorboński, Uniwersytet w Heidelbergu i Uniwersytet Karola 
w Pradze – podpisały deklarację dotyczącą stworzenia sojuszu uniwersytetów European 
University Alliance 4EU. W ten sposób uczelnie sformalizowały współpracę dotyczącą 
prowadzenia badań naukowych na światowym poziomie, wspólnych programów studiów, 
kształcenia doktorantów, inicjatyw związanych z innowacyjnością, transferem technologii 
i społeczną odpowiedzialnością uczelni.

Do sojuszu 4EU w październiku 2018 roku zaproszono Uniwersytet Kopenhaski i Uniwersytet 
w Mediolanie. 17 stycznia 2019 roku w Heidelbergu rektorzy uniwersytetów należących do 
4EU oraz rektorzy nowych uczelni podpisali Memorandum of Understanding – porozumienie, 
na mocy której powstało konsorcjum 4EU+ Alliance. 28 lutego 2019 roku sojusz złożył 
wniosek w pilotażowym konkursie Komisji Europejskiej European Universities finansowanym 
z programu Erasmus+. 

Sześciu partnerów, trzy wyzwania, jedna wizja to hasło 4EU+. W misji sojuszu podkreślono 
odpowiedzialność uczelni za poszukiwanie rozwiązań globalnych wyzwań, m.in. nierówności 
społecznych, zmian klimatu czy wzrostu liczby fake newsów. Wśród wyzwań stojących przed 
partnerami sojuszu jest zwiększenie mobilności, pogłębienie integracji czy ustanowienie 
wspólnych ram dla kształcenia.

Przez rok odbyło się wiele spotkań członków konsorcjum różnych szczebli – władz 
uniwersytetów, naukowców i pracowników administracji. Spotkania rektorów i prorektorów 
uczelni 4EU+ odbywały się rotacyjnie na każdej z uczelni partnerskich. W Komitecie 
Sterującym sojuszu Uniwersytet Warszawski reprezentuje dr hab. Maciej Duszczyk, prorektor 
ds. naukowych. 

W 2018 roku odbyły się pierwsze cztery tematyczne warsztaty dla naukowców w ramach tzw. 
projektów flagowych. Powstały grupy robocze, m.in. grupa ds. edukacyjnych, mobilności oraz 
PR. Współpraca objęła również uczelniane ośrodki transferu technologii i biblioteki. Deklarację 
kooperacji podpisały także uczelniane chóry. Powstały międzynarodowe zespoły badawcze, 
które realizują wspólne projekty. Wśród głównych tematów prac naukowców jest m.in. 
problematyka zdrowia i zmian demograficznych w środowisku miejskim, bioróżnorodność 
i zrównoważony rozwój oraz zagadnienia związane z Europą w zmieniającym się świecie 
czy transformacja nauki i społeczeństw. W 2018 roku rozpoczęto realizację pierwszych 
wspólnych inicjatyw badawczych i edukacyjnych z udziałem przedstawicieli uczelni sojuszu.

UW otrzymał dotację z MNiSW na projekt Inicjatywa doskonałości – uczelnia badawcza, 
dzięki któremu możliwe jest m.in. dofinansowanie kosztów podróży i udziału 
w seminariach, warsztatach i spotkaniach projektowych (więcej na s. 26). Dodatkowe 
środki uniwersytet otrzymał także z Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na projekt 
Akademickie Partnerstwo na rzecz Innowacji w Nauczaniu i Uczeniu się (API) na współpracę 
z uczelniami 4EU.

Działania związane z uczestnictwem UW w sojuszu 4EU+ koordynuje Biuro 
Międzynarodowych Programów Badawczych, we współpracy z innymi jednostkami 
administracji centralnej oraz jednostkami organizacyjnymi uczelni.

FEDERALIZACJA Z WUM
Ustawa Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce wprowadziła możliwość tworzenia federacji 
uczelni. Zgodnie z ustawą federacja posiada – osobną w stosunku do tworzących ją uczelni 
– osobowość prawną, jak również własne organy: prezydenta i zgromadzenie. Federalizacja 
oznacza ścisłą współpracę w ramach tych obszarów, w których przyniesie to korzyści 
partnerom. Nie jest równoznaczna z połączeniem uczelni. 

Możliwość federalizacji postanowiły wykorzystać Uniwersytet Warszawski oraz Warszawski 
Uniwersytet Medyczny. Przygotowania do tego procesu rozpoczęły się już w roku 
akademickim 2017/2018. Od listopada 2017 roku do maja 2018 odbywały się spotkania 
naukowców obu uczelni, podczas których zaprezentowało się ponad 50 zespołów. Naukowcy 
opowiadali o prowadzonych przez siebie projektach, ze szczególnym uwzględnieniem 
tematów, które mogłyby być rozwijane wspólnie. W semestrze letnim ruszył pilotażowy 
program zajęć międzyuczelnianych, dzięki któremu studenci mogli zapisywać się na 
przedmioty oferowane przez partnerską uczelnię. W roku akademickim 2018/2019 program 

4EU+ w liczbach: 

• studenci 
286 940

• nauczyciele 
akademiccy 
23 680

• pozostali 
pracownicy  
26 350

• projekty Erasmus+ 
243

• środki  
z Horyzontu 2020 
368 mln euro

• projekty ERC 
115
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był kontynuowany, a studenci mieli do wyboru większą pulę zajęć. W październiku 2018 
roku uczelnie uruchomiły program mikrograntów na prowadzenie wspólnych badań 
finansowanych ze środków zewnętrznych. Współpracę z WUM rozpoczęły też Inkubator UW 
oraz Uniwersytet Otwarty. 

16 października 2018 roku prof. Marcin Pałys, rektor Uniwersytetu Warszawskiego, oraz 
prof. Mirosław Wielgoś, rektor Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, podpisali list 
intencyjny w sprawie utworzenia federacji uczelni. 24 października Senat UW wyraził 
poparcie dla listu intencyjnego. 29 października identyczną uchwałę podjął Senat WUM.

3 grudnia 2018 roku powołano na UW zespół rektorski ds. federacji Uniwersytetu 
Warszawskiego i Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Taki sam zespół powołano 
także na WUM. Ich zadaniem było przygotowanie koncepcji przyszłej federacji oraz założeń 
do jej statutu. Prace nad dokumentami trwały w 2019 roku. 

Zgodnie z wypracowaną przez zespoły koncepcją UW i WUM będą współpracowały 
w ramach trzech głównych platform: badawczej; dostępu do infrastruktury; transferu 
technologii i komercjalizacji.

Planowane zadania federacji UW i WUM:

• wspólne prowadzenie wybranych badań, udział w konkursach grantowych, wspieranie 
międzyuczelnianych zespołów badawczych,

• zapewnianie łatwego dostępu do infrastruktury i bibliotek partnerskich uczelni,

• współpraca w zakresie kształcenia doktorantów,

• umożliwienie studentom i doktorantom wspólnego działania w kołach naukowych 
i inkubatorach przedsiębiorczości,

• współpraca w zakresie transferu technologii i komercjalizacji wyników badań 
naukowych.

WYMIANA  
MIĘDZYNARODOWA
W 2018 roku ok. 10 tys. studentów, doktorantów i pracowników UW wyjechało za granicę 
(na okres nie dłuższy niż jeden rok akademicki). W tym samym czasie na UW przyjechało ok. 
6,5 tys. obcokrajowców. Osoby te brały udział w programach wymiany akademickiej, projektach 
naukowych, szkoleniach i konferencjach. Informacje dotyczące stypendystów programów 
wymiany akademickiej, którzy w 2018 roku studiowali na UW, znajdują się w załączniku nr 10.

WYMIANA W RAMACH UMÓW O BEZPOŚREDNIEJ WSPÓŁPRACY
W 2018 roku Uniwersytet współpracował z 531 podmiotami zagranicznymi z ponad 
73 krajów w ramach umów o bezpośredniej współpracy akademickiej, dotyczących wymiany 
studentów, doktorantów i pracowników oraz wspólnych przedsięwzięć dydaktycznych. 
W 2018 roku zawarto lub wznowiono 30 porozumień, w tym 10 z uczelniami azjatyckimi, 
13 z europejskimi, 5 z uczelniami z krajów Ameryki Południowej, 1 z Afryki oraz 1 z Nowej 
Zelandii. 

W roku akademickim 2017/2018 z wymiany na podstawie umów o bezpośredniej współpracy 
skorzystało 640 osób. Za granicę wyjechało: 85 studentów (w tym 66 na studia częściowe, 
19 na kursy językowe, szkoły letnie i staże), 21 doktorantów, 42 nauczycieli akademickich 
oraz 64 osoby na wyjazdy innego typu. Na uniwersytet przyjechało 299 studentów (w tym 
255 na studia częściowe, 44 na kursy językowe, szkoły letnie i staże), 20 doktorantów, 
71 nauczycieli akademickich oraz 38 osób, jeśli chodzi o przyjazdy innego typu.

Dynamicznie rozwija się wymiana studentów z uczelniami z państw spoza UE, 
w szczególności azjatyckich i Meksyku. 
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W 2018 roku uniwersytet kontynuował wspieranie finansowo przyjazdów nauczycieli 
akademickich, gości zagranicznych uczestniczących w konferencjach organizowanych na 
UW, studentów, doktorantów i młodych pracowników naukowych z ośrodków, z którymi 
współpracuje od lat. 

W 2018 roku uniwersytet kontynuował uczestnictwo w projekcie Central European Network for 
Teaching and Research in Academic Liason (CENTRAL) wspierającym współpracę strategiczną 
między uniwersytetami: UW, Humboldtów w Berlinie, Karola w Pradze, Uniwersytetem 
Wiedeńskim i Eötvösa Loránda w Budapeszcie. Duża część działań uczelni partnerskich 
obejmuje moduły skierowane do doktorantów oraz młodych pracowników naukowych. 
Projekt powstał przy wsparciu DAAD i Federalnego Ministerstwa Nauki i Badań Niemiec. 

W 2018 roku uniwersytet uczestniczył w konkursach ogłoszonych przez Narodową Agencję 
Wymiany Akademickiej i uzyskał finansowanie 10 projektów w ramach programów: 
Akademickie Partnerstwa Międzynarodowe, Nowoczesna Promocja Zagraniczna, Welcome to 
Poland, PROM (Międzynarodowa wymiana stypendialna doktorantów i kadry akademickiej), 
Wymiana bilateralna naukowców, Polskie Powroty. Łączna kwota finansowania przyznana 
uniwersytetowi przez NAWA w 2018 roku wyniosła 5 574 161 zł (kwota ta nie obejmuje 
projektów Wymiany bilateralnej naukowców). 

Jednym z przedsięwzięć finansowanych z programu Akademickie Partnerstwa 
Międzynarodowe NAWA jest Akademickie Partnerstwo na rzecz Innowacji w Nauczaniu i Uczeniu 
się (API). W projekcie uczestniczą uczelnie sojuszu 4EU+ (więcej na s. 56). 

W kwietniu 2018 roku rozpoczęła się realizacja Programu zintegrowanych działań na rzecz 
rozwoju UW – ZIP, w ramach którego finansowane są wyjazdy zagraniczne doktorantów UW 
w celach naukowych i dydaktycznych (więcej na s. 29).

PROGRAM ERASMUS+ (2014/2015 – 2020/2021)
Wymiana akademicka studentów i pracowników jest finansowana w ramach akcji A1 
Erasmus+. Środki przyznawane są osobno na wymianę z państwami uczestniczącymi 
w programie (przede wszystkim UE) oraz na wymianę z krajami partnerskimi, a więc spoza 
UE. Istnieje także możliwość finansowania wyjazdów studentów i pracowników z innych 
źródeł, pod warunkiem stosowania zasad i procedur obowiązujących w programie Erasmus+. 
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (pełniąca funkcję Narodowej Agencji Programu 
Erasmus+) przyznaje środki na ten cel z programu operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój 
(PO WER). 

W 2018 roku UW realizował projekty wymiany, na które finansowanie otrzymał w konkursach 
ogłoszonych w roku 2017 oraz 2018:

• Erasmus – Mobilność edukacyjna z krajami programu (KA103) 
Budżet projektu na rok 2017/2018 wyniósł prawie 3 mln euro. W ramach wymiany za 
granicę wyjechało 1 201 studentów i doktorantów (964 na studia częściowe, 237 na 
praktyki), 230 nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zajęć, 128 pracowników 
niebędących nauczycielami akademickimi na szkolenia. Na uniwersytet przyjechało: 
778 studentów i doktorantów, 46 pracowników zagranicznych uczelni.  
Na rok 2018/2019 UW otrzymał na wymianę z krajami programu prawie 3 mln euro, 
na sfinansowanie stypendiów dla 972 studentów (788 – na studia, 184 – na praktyki), 
185 nauczycieli akademickich i 118 pracowników niebędących nauczycielami 
akademickimi.

• Erasmus – Mobilność edukacyjna z krajami partnerskimi (KA107) 
Budżet pierwszego projektu, trwającego w latach 2016-2018, wynosił 286 125 euro. 
Obejmował wymianę ok. 120 studentów i pracowników z uczelniami z Albanii, Bośni 
i Hercegowiny, Chin, Czarnogóry, Gruzji, Kanady, Izraela, Japonii, Jordanii, Palestyny, 
Rosji, Serbii, RPA, Tajwanu, Ukrainy, USA.  
W 2017 roku UW zyskał na drugi projekt 311 820 euro na wymianę ok. 115 
studentów i pracowników z uczelniami z Albanii, Białorusi, Bośni i Hercegowiny, Chin, 
Gruzji, Filipin, Iranu, Iraku, Izraela, Japonii, Jordanii, Kanady, Montenegro, Palestyny, 
Rosji, Serbii, RPA, Tajwanu, Ukrainy, USA, Wietnamu. Projekt będzie realizowany do 
końca lipca 2019 roku.  
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W 2018 roku UW otrzymał na trzeci projekt 217 475 euro na wymianę 84 studentów 
i pracowników z uczelniami z Bośni i Hercegowiny, Chin, Czarnogóry, Gruzji, Iraku, 
Iranu, Indonezji, Izraela, Japonii, Jordanii, Kanady, Korei Południowej, Palestyny, 
Rosji, Serbii, RPA, Tajwanu, Ukrainy, USA. Projekt będzie realizowany do końca lipca 
2020 roku.

• Zagraniczna mobilność studentów niepełnosprawnych oraz znajdujących się w trudnej 
sytuacji materialnej (finansowana z PO WER) 
W roku 2017/2018 budżet projektu wynosił 1 604 029 zł. Na zagraniczne studia 
częściowe wyjechało 81 studentów, na praktykę – 16 studentów znajdujących się 
w trudnej sytuacji materialnej oraz 5 studentów z orzeczoną niepełnosprawnością.  
Na rok 2018/2019 UW otrzymał 1 817 846 zł na sfinansowanie wymiany dla 
129 studentów i doktorantów znajdujących się w trudnej sytuacji materialnej oraz 
z orzeczoną niepełnosprawnością.

Uniwersytet jest uczelnią partnerską w projekcie Erasmus+ Realising the potential of the 
international mobility of staff in higher education (REALISE) koordynowanym przez Uniwersytet 
Paul-Valéry Montpellier 3. W projekcie uczestniczą także uczelnie ze Szwecji, Niemiec, 
Hiszpanii, Portugalii, Włoch, Słowenii, Belgii i Wielkiej Brytanii. Jego celem jest promowanie 
najlepszych praktyk dotyczących wymiany akademickiej oraz jej wpływu na rozwój 
zawodowy pracowników. W 2018 roku przygotowano analizy dotyczące efektywności 
mobilności pracowników UW, zorganizowano wystawę poświęconą doświadczeniom 
pracowników UW biorących udział w programach wymiany międzynarodowej. Toczyły się 
także prace związane z tworzeniem zestawu narzędzi służących lepszemu wykorzystaniu 
potencjału wynikającego z doświadczeń międzynarodowych pracowników oraz podręcznika 
dobrych praktyk.

UW jest także uczelnią partnerską w projekcie Erasmus+ Partnerstwa Strategiczne 
Framework for Erasmus+ Staff Competencies (FESC), koordynowanym przez Uniwersytet 
w Marburgu. Uczestniczą w nim też uczelnie z Belgii, Łotwy i Holandii. Celem projektu 
jest zbadanie, jakie kompetencje są kluczowe dla pracowników zajmujących się obsługą 
mobilności studentów oraz wypracowanie rekomendacji dotyczących rozwijania pożądanych 
kompetencji.

Wymiana akademicka z uczelniami z państw spoza Europy, która wcześniej była prowadzona 
w ramach programu Erasmus Mundus, jest obecnie jednym z elementów programu 
Erasmus+ uruchomionego w 2014 roku. Od 2007 roku uniwersytet uczestniczył w 31 
projektach Erasmus Mundus Akcja 2, współpracując z uczelniami z 43 państw spoza 
UE. 4 spośród projektów były koordynowane przez UW: SALAM i SALAM2 (wymiana 
z uczelniami z Iraku, Iranu, Jemenu), SIGMA i SIGMA Agile (wymiana z uczelniami z Bałkanów 
Zachodnich). W lipcu 2018 roku zakończył się ostatni projekt tego typu – SIGMA Agile 
o budżecie 2 999 275 euro. W jego ramach przyznano 169 stypendiów dla studentów, 
badaczy i pracowników z krajów bałkańskich (Albania, Bośnia i Hercegowina, Czarnogóra, 
Kosowo, Serbia) i z krajów programu (Polska, Finlandia, Niemcy, Austria, Holandia, Portugalia, 
Hiszpania, Wielka Brytania, Włochy). 

W 2018 roku uniwersytet został laureatem konkursu EDUinspiracje organizowanego przez 
Fundację Rozwoju Systemu Edukacji. UW zwyciężył w kategorii specjalnej z okazji 25-lecia 
istnienia FRSE. Uczelnię nagrodzono za całokształt współpracy z FRSE oraz osiągnięcia 
w programie Erasmus.

20 lat programu Erasmus na UW
W 2018 roku minęło 20 lat, odkąd UW dołączył do uczelni biorących udział w europejskich 
programach wymiany akademickiej. Polska stała się członkiem programu Erasmus w 1998 
roku razem z Cyprem, Czechami, Węgrami, Rumunią i Słowacją. Wśród polskich uczelni 
uczestniczących w programie to UW jest od 20 lat najbardziej aktywny – wysyła i przyjmuje 
co roku największą liczbę stypendystów, zarządza największymi funduszami. 

W 2018 roku UW 
został nagrodzony 
w konkursie 
EDUinspiracje 
zorganizowanym 
z okazji 25-lecia 
Fundacji Rozwoju 
Systemu Edukacji. 
Uczelnię wyróżniono za 
całokształt współpracy 
z FRSE oraz osiągnięcia 
w programie Erasmus. 
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W ciągu dwóch dekad realizacji programu na UW: 

• zorganizowano ponad 24 tys. wyjazdów stypendialnych studentów, doktorantów 
i pracowników oraz ponad 8 tys. przyjazdów zagranicznych studentów,

• nawiązano współpracę z 500 zagranicznymi uczelniami oraz z ponad 1 tys. firm, 
instytucji i przedsiębiorstw.

Mobilność naukowa i edukacyjna na UW – wyszukiwarka
W 2018 roku na UW została uruchomiona wyszukiwarka ofert wyjazdowych dla pracowników 
naukowych, dydaktycznych i studentów, którzy chcą skorzystać z programów obsługiwanych 
przez uniwersyteckie biura: Współpracy z Zagranicą, Wspomagania Rozwoju i Obsługi 
Badań. Umożliwia ona sortowanie ofert według różnych kategorii, m.in. adresatów, ofert 
wyjazdowych/przyjazdowych, mobilności badawczej/edukacyjnej. Serwis Mobilność naukowa 
i edukacyjna na UW jest częścią realizacji założeń Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu 
Postępowania przy rekrutacji pracowników naukowych, które wprowadzają instytucje 
posługujące się wyróżnieniem „HR Excellence in Research” (więcej na s. 27).

INNE PROGRAMY MIĘDZYNARODOWE
W 2018 roku UW uczestniczył także w Środkowo-Europejskim Programie Wymiany 
Akademickiej (CEEPUS), programach Funduszu Wyszehradzkiego, Polsko-Amerykańskiej 
Komisji Fulbrighta, UNESCO, Fundacji Kościuszkowskiej, w wymianie wspieranej przez 
Gemeinschaft zur Förderung der Studienaufenthalten Polnischer Studenten in der 
Bundesrepublik Deutschland (GFPS) oraz przez Niemiecką Centralę Wymiany Akademickiej 
(DAAD).

Program CEEPUS wspiera współpracę z uczelniami z Albanii, Austrii, Bośni i Hercegowiny, 
Bułgarii, Chorwacji, Czech, Węgier, Mołdawii, Czarnogóry, Macedonii, Rumunii, Serbii, Słowacji, 
Słowenii i Kosowa. W 2018 roku uniwersytet uczestniczył w 7 projektach w dziedzinach 
lingwistyki, slawistyki, chemii, antropologii, koreanistyki, filozofii i geografii. 22 osoby z UW 
wyjechały na uczelnie zagraniczne, 32 stypendystów przyjechało na UW.

PRZYKŁADY WSPÓŁPRACY  
Z BIZNESEM
W 2018 roku działało 16 firm (spółek spin-off) założonych w celu komercjalizacji wyników 
badań naukowych UW. Ich udziałowcem jest spółka celowa UWRC sp. z o.o. powołana przez 
Senat UW w 2012 roku.

Spośród 16 spółek 8 powstało w 2018 roku. Ich założycielami są badacze, doktoranci 
i studenci z wydziałów Chemii, Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii, Geologii, Zarządzania 
oraz Interdyscyplinarnego Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego.

Spółki spin-off założone w 2018 roku:

• Matariki Bioscience – komercjalizacja związków, które mogą stać się nowymi lekami,

• Centrum Rafinacji Informacji – analiza dużych zbiorów informacji w cyberprzestrzeni,

• Meteo – sprzedaż i dystrybucja danych związanych z prognozą pogody,

• Nephrolab Plus – rozwiązania diagnostyczne związane z białkomoczem,

• Microanalysis – monitorowanie przebiegu hemodializy,

• DDG Bioinformatics – genomika drobnoustrojów,

• GeoLearning – interaktywne i nowoczesne przyrodnicze warsztaty edukacyjne dla 
dzieci i młodzieży,

• Project42 – zaawansowane narzędzia i rozwiązania analityczne z wykorzystaniem 
technologii data science, sztucznej inteligencji oraz machine learning.
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W 2018 roku Warsaw 
Genomics zostało 
uznane za najlepszy 
spin-off UW.

WYBRANE NAGRODY ZA DZIAŁALNOŚĆ KOMERCJALIZACYJNĄ 
Interdyscyplinarny zespół Warsaw Genomics kierowany przez dr hab. Annę Wójcicką 
i prof. Krystiana Jażdżewskiego realizuje ogólnopolski program badań przesiewowych 
BadamyGeny.pl. Naukowcy, wykorzystując sekwencjonowanie genomowe, oceniają ryzyko 
wystąpienia u pacjenta choroby nowotworowej. W 2018 roku Warsaw Genomics zostało 
uznane za najlepszy spin-off UW. Nagrodę przyznano z okazji 20-lecia Uniwersyteckiego 
Ośrodka Transferu Technologii. Spółkę wyróżniono także w konkursie Inicjator Innowacji 2018 
organizowanym przez „Newsweek”. 

Z okazji 20-lecia UOTT przyznano także nagrodę w kategorii najlepiej komercjalizującego 
zespołu. Wyróżnienie odebrało troje naukowców: prof. Jacek Jemielity z Centrum Nowych 
Technologii oraz dr Joanna Kowalska i prof. Edward Darżynkiewicz z Wydziału Fizyki. Odkryli 
oni metodę uzyskania trwałego i efektywnego mRNA wykorzystywaną do opracowywania 
innowacyjnych szczepionek przeciwnowotworowych. W 2016 roku dwie firmy 
farmaceutyczne kupiły sublicencje na opracowane mRNA za łączną sumę 610 milionów 
dolarów. W kwietniu 2018 roku zespół otrzymał nominację do nagrody European Inventor 
Award, przyznawanej przez Europejski Urząd Patentowy (EPO) w kategorii Badania i Rozwój. 

Doktoranci z Wydziału Biologii – Klaudia Dębiec i Witold Uhrynowski – zostali nagrodzeni 
na targach wynalazczości Japan Design, Idea & Invention Expo 2018 w Tokio. Otrzymali 
złoty medal za opracowanie metody zagospodarowania ścieków przemysłowych 
zanieczyszczonych siarczanami oraz metalami ciężkimi. Wyróżniono ich także srebrnym 
medalem za wynalezienie systemu do usuwania arsenu z zanieczyszczanych wód. 
Rozwiązanie to zostało również docenione nagrodą International Best Invention Award 
w ramach Hong Kong International Student Innovative Invention Contest.

Wynalazek dotyczący wytwarzania biokompatybilnych nanocząstek metali z grupy 
platynowców opracowany przez dr. Michała Wójcika, dr. Wiktora Lewandowskiego oraz 
Agnieszkę Jędrych z Wydziału Chemii został nagrodzony na Międzynarodowych Targach 
Własności Intelektualnej, Wynalazków, Innowacji i Technologii (IPITex) w Bangkoku.

ZGŁOSZENIA PATENTOWE I PRZYZNANE PATENTY 
W 2018 roku Uniwersytet Warszawski dokonał 21 zgłoszeń do Urzędu Patentowego RP, 
27 w procedurze międzynarodowej. UP RP przyznał patenty 10 wynalazkom z 3 
wydziałów (Fizyki, Chemii, Biologii). Ochroną patentową w trybie międzynarodowym objęto 
14 wynalazków z 2 wydziałów (Fizyki i Chemii).

Najwięcej zgłoszeń dokonał Wydział Chemii: 14 zgłoszeń do Urzędu Patentowego RP, 
13 zgłoszeń do zagranicznych urzędów. Ochroną patentową objęto 4 wynalazki w kraju oraz 
13 za granicą.

AKREDYTOWANE LABORATORIA BADAWCZE 
Dzięki akredytacjom Polskiego Centrum Akredytacji wyniki badań uniwersyteckich 
naukowców mogą być uznawane w obszarach regulowanych prawnie zarówno w Polsce, 
jak i w skali międzynarodowej. W 2018 roku na UW działały trzy akredytowane laboratoria 
badawcze w Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych (Analityczne Centrum Eksperckie, 
Laboratorium Biogeochemii i Ochrony Środowiska, Laboratorium Badań Strukturalnych 
i Fizyko-Chemicznych) oraz jedno na Wydziale Geologii (Środowiskowe Laboratorium 
Niskotemperaturowe Skaningowej Mikroskopii Elektronowej Cryo-SEM).

INKUBATOR UW
Inkubator UW pomaga studentom, doktorantom, pracownikom i absolwentom UW oraz 
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w rozpoczęciu działalności biznesowej. W 2018 
roku z usług Inkubatora skorzystało dwa tysiące osób. Jego oferta cieszyła się największym 
zainteresowaniem wśród studentów wydziałów: Fizyki, Zarządzania, Matematyki, Informatyki 
i Mechaniki, Biologii, Chemii oraz MISMaP. Uczestnicy najchętniej korzystali z zajęć 
z projektowania i druku 3D oraz programowania, a także warsztatów biznesowych.

Do Inkubatora zgłoszono 159 pomysłów naukowych, społecznych i biznesowych, które mogą 
przekształcić się w działalność gospodarczą. Dzięki współpracy ze spółką celową UWRC 
uczestnicy mieli możliwość zawarcia umowy o preinkubację, czyli sprawdzenia swojego 
pomysłu na rynku, bez konieczności zakładania firmy. W 2018 roku zawarto 11 takich umów.
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PRZYKŁADY PROJEKTÓW I DZIAŁAŃ NA RZECZ ROZWOJU PRZEDSIĘBIORCZOŚCI 

Inkubator Innowacyjności+ 
UOTT jest liderem konsorcjum realizującego projekt w ramach programu MNiSW Inkubator 
Innowacyjności+. W 2018 roku zorganizowano dwie edycje konkursu na granty na prace 
przedwdrożeniowe. Przyznano w nich dofinansowania dla 8 projektów, w tym na rozwój 
wielomodułowego systemu rafinacji Big Data oraz systemu monitorowania aktywności 
sportowej i zdrowia.

Klub Innowacji UW
Podczas spotkań Klubu Innowacji UW naukowcy będący założycielami spółek spin-off  
UW mają okazję zaprezentować przedsiębiorcom i przedstawicielom organizacji 
współpracujących z biznesem swoje innowacyjne pomysły, które mogą znaleźć 
zastosowanie w otoczeniu społeczno-gospodarczym. W 2018 roku odbyły się trzy takie 
spotkania. 

BraveCamp i PROspołeczni
W 2018 roku odbyły się dwie edycje szkoły przedsiębiorczości BraveCamp, w trakcie której 
studenci uczestniczą w warsztatach i szkoleniach oraz mogą otrzymać granty na realizację 
swoich pomysłów. W obozach wzięło udział 48 uczestników, którzy zaprezentowali projekty 
naukowe, społeczne i biznesowe. Zwyciężyli: Dorota Jankowska, studentka WMIM, która chce 
stworzyć aplikację umożliwiającą osobom niesłyszącym kontakt ze służbami ratowniczymi; 
Michał Kizling, doktorant MISMaP zajmujący się syntezą nanocząstek metali.

Podobną formułę – obozu szkoleniowo-warsztatowego – ma także projekt PROspołeczni 
nakierowany na rozwój przedsiębiorczości społecznej. Powstał on w ramach Programu 
UW: Inicjatywy dla otoczenia, który finansowany był ze środków Santander Universidades. 
W programie wzięło udział 20 studentów, a nagrodę główną zdobyła Karolina Osterczuk, 
doktorantka Wydziału Zarządzania, która tworzy platformę etycznej współpracy i wymiany, 
łączącą zachodni design i technologię z rzemieślnictwem z Nepalu.

Programy BraveCamp i PROspołeczni realizowane są przez Inkubator UW. 

Campus Business Pack
W 2018 roku UOTT we współpracy z Forum Innowacyjnego Rozwoju Gospodarczego 
zainaugurowało projekt akceleracyjny Campus Business Pack. Program adresowany jest do 
mikro, małych i średnich przedsiębiorstw z Mazowsza, które działają na rynku nie dłużej niż 
2 lata. Szansę na wsparcie rozwoju działalności mają firmy, które opracowują innowacyjne 
technologicznie rozwiązania i planują ich komercjalizację. 

UCZELNIA A OTOCZENIE SPOŁECZNE
WOLONTARIAT NA UCZELNI
Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu, działające na uczelni od 2013 roku, oferuje członkom 
społeczności akademickiej możliwość zaangażowania się w wolontariat edukacyjny, akcyjny, 
pomocowy i projektowy. Pod koniec 2018 roku w bazie UCW było zarejestrowanych blisko 
1,5 tys. wolontariuszy. Są to przede wszystkim studenci, ale także doktoranci, pracownicy, 
emeryci i absolwenci UW. Wśród wolontariuszy ok. 290 osób to obcokrajowcy.  
80% zarejestrowanych w bazie stanowią kobiety.

W 2018 roku UCW zorganizowało liczne spotkania, m.in. warsztaty antydyskryminacyjne 
i antyprzemocowe dla studentów zagranicznych i polskich, które były finansowane ze 
środków budżetu partycypacyjnego UW. Wolontariusze UCW brali udział w wydarzeniach 
organizowanych przez UW oraz inne instytucje kulturalne i społeczne, uczestniczyli też m.in. 
warsztatach dla dzieci z domów dziecka i warszawskich szpitali.

Od 2018 roku UCW jest zaangażowane w projekt European STEP dotyczący zaangażowania 
społecznego wśród studentów europejskich uczelni. Jest on realizowany w ramach programu 
Erasmus+. Potrwa do 2021 roku. Partnerami UW są instytucje z Francji, Hiszpanii, Irlandii, 
Austrii i Luksemburga.
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W 2018 roku UCW zrealizowało kolejne edycje programów: Wolontariat Wielokulturowy oraz 
UW: Inicjatywy dla otoczenia (IDO).

Wolontariat Wielokulturowy
W ramach Wolontariatu Wielokulturowego studenci i doktoranci UW pomagają zagranicznym 
słuchaczom Centrum Języka Polskiego i Kultury Polskiej „Polonicum” UW w nauce języka 
polskiego. Inicjatywa służy integracji zagranicznych studentów oraz rozwojowi kompetencji 
komunikacyjnych wolontariuszy. W ramach projektu organizowane są konwersacje oraz 
warsztaty wielokulturowe. 

Program UW: Inicjatywy dla otoczenia (IDO)
W 2018 roku rozstrzygnięto 3. edycję konkursu na uniwersyteckie inicjatywy dla otoczenia, 
w którym brały udział zespoły złożone ze studentów lub doktorantów chcących nawiązać 
współpracę z partnerem zewnętrznym – organizacją pozarządową, instytucją publiczną lub 
małym przedsiębiorstwem. Jury wybrało do finansowania pięć przedsięwzięć, w tym projekt 
„Interwencja Pasażerska”, którego celem jest aktywizowanie pasażerów do przeciwdziałania 
atakom słownym i fizycznym na cudzoziemców w środkach transportu publicznego, a także 
cykl wydarzeń edukacyjno-kulturalnych „Wspólny język Powiśla”.

Program UW: Inicjatywy dla otoczenia powstał na Uniwersytecie Warszawskim w ramach 
programu Santander Universidades. Łącznie w latach 2016-2018 zrealizowanych zostało 
16 projektów, w których udział wzięło ponad 120 uczestników.

RELACJE Z ABSOLWENTAMI
Na uczelni działa Klub Absolwentów oraz wydziałowe stowarzyszenia byłych studentów 
uniwersytetu. 

Klub Absolwentów UW buduje i rozwija więzi między uczelnią a jej absolwentami. Organizuje 
spotkania, warsztaty oraz debaty z cyklu „Widoki na przyszłość” z udziałem ekspertów 
wywodzących się z UW. W 2018 roku dotyczyły one m.in. edukacji w erze cyfrowej, procesów 
migracyjnych w Polsce oraz mediów społecznościowych. Na antenie Akademickiego Radia 
Kampus prowadzony był cykl wywiadów z absolwentami „Jestem z UW”. Pod koniec 2018 
roku Klub Absolwentów UW miał 12,5 tys. członków.

W 2015 roku założono The American Friends of the University of Warsaw – fundację 
zrzeszającą absolwentów i przyjaciół Uniwersytetu Warszawskiego, którzy aktualnie 
mieszkają lub pracują w Stanach Zjednoczonych. Aby uhonorowywać wybitną działalność 
naukową absolwentów UW pracujących w USA, AFUW i UW przyznają od 2017 roku wspólną 
nagrodę. W 2018 roku jej laureatem został prof. Władek Minor, który zdobył stopień doktora 
na Wydziale Fizyki UW. Obecnie wykłada na University of Virginia (Charlottesville) i kieruje 
laboratorium biologii strukturalnej Władek Minor’s Laboratory. 

POPULARYZACJA NAUKI 
Uniwersytet angażuje się w działania na rzecz popularyzacji nauki – organizuje 
wykłady i spotkania otwarte dla publiczności, zajęcia dla dzieci, młodzieży i dorosłych, 
konkursy i olimpiady przedmiotowe. Naukowcy z UW prowadzą też portale internetowe 
popularyzujące wiedzę o świecie, np. zapytajfizyka.fuw.edu.pl, www.slowanaczasie.uw.edu.pl, 
naukaoklimacie.pl. 

W 2018 roku uczelnia oraz jej poszczególne wydziały i jednostki były organizatorami lub 
współorganizatorami:

• 22. Festiwalu Nauki, w ramach którego na UW odbyło się ponad 170 spotkań, 
warsztatów i wykładów,

• Dnia Otwartego Kampusu Ochota – DOKO, w ramach którego jednostki zajmujące się 
naukami ścisłymi i przyrodniczymi zapraszają na wykłady, warsztaty, pokazy naukowe 
dla dzieci, młodzieży i dorosłych, a także spotkania dla kandydatów na studia,

• 7. Nocy Biologów, w którą zaangażowany jest Wydział Biologii oraz CNBCh UW,

• wykładów, zajęć i szkół letnich dla uczniów, niektóre z nich finansowane były ze 
środków unijnych programów operacyjnych (więcej na s. 28),
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• wykładów otwartych dla publiczności, w tym cyklów „8 Wykładów na Nowe 
Tysiąclecie” oraz „Zapytaj fizyka”,

• plebiscytu „Słowo Roku”, w którym w 2018 roku wybrano rzeczownik konstytucja 
(zarówno w głosowaniu internautów, jak i Kapituły językoznawców).

Naukowcy z UW angażowali się także w działalność Uniwersytetu Dzieci, uczestniczyli w 22. edy-
cji Pikniku Naukowego organizowanego przez Polskie Radio i Centrum Nauki Kopernik.

UNIWERSYTET W MEDIACH
W 2018 roku w prasie drukowanej ogólnopolskiej i lokalnej ukazało się 9 tys. artykułów, 
w których wzmiankowany był Uniwersytet Warszawski. W tym samym okresie na portalach 
internetowych UW pojawił się ponad 45 tys. razy.

Tematy, które w kontekście UW cieszyły się w 2018 roku szczególnym zainteresowaniem 
opinii publicznej, w tym mediów tradycyjnych, internetowych oraz użytkowników mediów 
społecznościowych:

• nowa ustawa Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, w tym ocena zapisów ustawy 
przez władze uczelni oraz środowisko akademickie, a także przebieg procesu 
wdrażania nowego prawa na uczelni. Szczególną uwagę przykuł protest, który odbywał 
się na terenie uniwersytetu w dniach 5-15 czerwca 2018 roku. Grupa osób przeciwnych 
nowej ustawie zajęła balkon na 1. piętrze Pałacu Kazimierzowskiego. Odbywało się 
to w momencie, gdy ustawa była procedowana w Sejmie RP. Mimo że adresatem 
postulatów było MNiSW, a nie uczelnia, manifestanci otrzymali zgodę rektora UW 
na kontynuację protestu. Oficjalne stanowisko uczelni wobec ustawy, odmienne od 
postulatów protestujących, zostało przedstawione w uchwale Senatu UW z 6 grudnia 
2017 roku. 15 czerwca protestujący zdecydowali się rozwiązać zgromadzenie i opuścić 
budynek UW;

• plany federalizacji Uniwersytetu Warszawskiego i Warszawskiego Uniwersytetu 
Medycznego; 

• zawiązanie w marcu 2018 roku sojuszu European University Alliance (4EU) przez 
Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Sorboński, Uniwersytet w Heidelbergu 
i Uniwersytet Karola (od stycznia 2019 roku sojusz nosi nazwę 4EU+ i zrzesza 
dodatkowo Uniwersytet Kopenhaski i Uniwersytet w Mediolanie); kampania 
informacyjna dotycząca 4EU prowadzona była wspólnie przez biura prasowe czterech 
uczelni, temat cieszył się zainteresowaniem polskich i zagranicznych mediów 
zajmujących się nauką i szkolnictwem wyższym; 

• uniwersyteckie obchody 50. rocznicy wydarzeń Marca 1968 roku; 

• rekrutacja na rok akademicki 2018/2019, w tym nowe kierunki studiów;

• krajowe i międzynarodowe rankingi szkół wyższych; 

• programy realizowane przez uczelnię na rzecz członków społeczności akademickiej, 
w tym: I edycja budżetu partycypacyjnego UW, otwarcie Centrum Pomocy 
Psychologicznej, uruchomienie równościowej strony www.rownowazni.uw.edu.pl 
będącej elementem działań na rzecz zapobiegania dyskryminacji; 

• konkursy architektoniczne i postępy w realizacji inwestycji programu wieloletniego  
(w prasie i internetowych mediach branżowych). 

Pracownicy UW występują w kilkudziesięciu materiałach prasowych, radiowych 
i telewizyjnych tygodniowo jako eksperci komentujący bieżące wydarzenia. Analizują fakty 
dla mediów polskich oraz zagranicznych. W 2018 roku najczęściej poszukiwanymi przez 
media specjalistami były osoby zajmujące się politologią, stosunkami międzynarodowymi 
oraz prawem (w kontekście: bieżącej sytuacji politycznej w kraju i za granicą, w tym wyborów 
samorządowych w Polsce, relacji Polski z Unią Europejską, zmian w prawie krajowym), 
a także socjologią, psychologią, ekonomią, językoznawstwem oraz historią. 

W 2018 roku strona internetowa UW była odwiedzana 4,28 mln razy (liczba unikalnych 
odsłon). Najpopularniejszymi tematami wśród aktualności ukazujących się na stronie były: 
rekrutacja na studia w roku akademickim 2018/2019, udział UW w debacie na temat zapisów 
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nowej ustawy oraz proces jej wdrażania na uczelni, uniwersyteckie obchody 50. rocznicy 
wydarzeń Marca 1968 roku. 

Strona internetowa w wersji angielskiej została odwiedzona w 2018 roku 700 tys. razy 
(liczba unikalnych odsłon). Największym zainteresowaniem cieszył się temat rekrutacji na 
studia oraz pozycji UW w rankingach międzynarodowych. W okresie rekrutacji na stronie 
angielskiej UW ukazywał się cykl wywiadów z zagranicznymi studentami i pracownikami UW, 
w których opowiadali o powodach wyboru uniwersytetu jako miejsca zdobycia wykształcenia 
lub rozwoju swojej kariery naukowej. Wywiady ukazywały się od połowy marca do końca 
czerwca. W cyklu wystąpiło 8 osób, każda pochodząca z innego kraju i związana z inną 
uniwersytecką jednostką. 
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1,5 mld zł 
łącznego budżetu

827,6 mln zł 
przychodów z działalności  
dydaktycznej

506,1 mln zł 
przychodów z działalności  
naukowo-badawczej

  
  

2,3 mld zł 
aktywów uczelni

ROZDZIAŁ 5

FINANSE

1,6 mld zł 
funduszu własnego uczelni 
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PRZYCHODY
Przychody ogółem Uniwersytetu Warszawskiego w roku 2018 wzrosły o 61 744,8 tys. zł,  
tj. o 4,2% w porównaniu do 2017 roku i wyniosły 1 546 962,9 tys. zł.

Dotacje MNiSW na działalność dydaktyczną wyniosły 644 121 tys. zł (wzrost o 21 507,7 tys. zł). 
Udział dotacji w strukturze przychodów wyniósł 41,6%. 

Na przychody uzyskane z dotacji składają się: 

• 623 206,6 tys. zł – dotacja podstawowa przeznaczona na realizację zadań związanych 
z kształceniem studentów studiów stacjonarnych, uczestników stacjonarnych studiów 
doktoranckich, kształceniem kadr naukowych i utrzymaniem uczelni, w tym na remonty. 
Była ona wyższa o 29 676,5 tys. zł w stosunku do otrzymanej w roku poprzednim; 

• 1 207,6 tys. zł – dotacja na zadania związane ze stwarzaniem studentom i doktorantom 
będącym osobami niepełnosprawnymi warunków do pełnego udziału w procesie 
kształcenia;

• 11 110,1 tys. zł – dotacja projakościowa na zadania związane z przyjęciem na 
studia pierwszego stopnia lub jednolite studia magisterskie studentów, którzy w roku 
rozpoczęcia studiów uzyskali najlepsze wyniki egzaminów maturalnych;

• 8 596,7 tys. zł – dotacja na zadania projakościowe w zakresie wykorzystanym w roku 
2018, w tym dla:

• KRK i PKA – 312,8 tys. zł,

• na stypendia dla 30% najlepszych doktorantów – 8 283,9 tys. zł.

W 2018 roku MNiSW przyznało trzem wydziałom dotacje projakościowe związane 
z wyróżniającą oceną programową. Wydziały Psychologii i Polonistyki otrzymały na realizację 
kształcenia i dalszy rozwój po 1 mln zł, Wydział Neofilologii 1,8 mln zł.

Drugim co do wielkości źródłem przychodów uniwersytetu są dotacje na działalność 
naukowo-badawczą oraz środki na realizację projektów naukowo-badawczych. Przychody 
te wzrosły o 43 041,7 tys. zł, tj. o 9,3% w porównaniu z rokiem ubiegłym, i stanowiły 32,7% 
przychodów uczelni w łącznej kwocie 506 127,2 tys. zł.

Struktura tych źródeł finansowania nie uległa istotnej zmianie:

• dotacja MNiSW – 311 929,3 tys. zł (20,2% przychodów ogółem),

• NCN – 111 020,7 tys. zł (7,2% przychodów ogółem), 

• NCBR – 6 247,9 tys. zł (0,4% przychodów ogółem), 

• pozostałe źródła – 76 929,3 tys. zł (5,0% przychodów ogółem), m.in. fundusze 
strukturalne, Horyzont 2020, 7. program ramowy, programy i przedsięwzięcia 
określane przez ministra nauki i szkolnictwa wyższego, sprzedaż usług.

Wykorzystanie dotacji z MNiSW wzrosło w stosunku do roku 2017 o 23 409,0 tys. zł, kwota 
środków wydatkowanych z projektów finansowanych przez NCN wzrosła o 6 324,0 tys. zł, a z pro-
jektów realizowanych w ramach współpracy naukowo-badawczej z zagranicą o 15 279,2 tys. zł. 
W porównaniu z rokiem 2017 o 1 142,9 tys. zł zmniejszyło się wykorzystanie środków z NCBR.

Dotacje MNiSW na działalność naukowo-badawczą są przeznaczone na: utrzymanie 
specjalnych urządzeń badawczych SPUB – 252 506,3 tys. zł (wzrost o 3,6%), utrzymanie 
potencjału badawczego BST – 53 686,5 tys. zł (wzrost o 38,1%), badania służące rozwojowi 
młodych naukowców DSM – 5 736,5 tys. zł (spadek o 0,9%). 

 



UNIWERSYTET WARSZAWSKI   /   FINANSE

Z dniem 1 stycznia 2019 roku środki finansowe na utrzymanie potencjału badawczego oraz 
tzw. młodych naukowców przyznane i niewydatkowane do dnia 31 grudnia 2018 r. stały się 
subwencją, do wykorzystania na zasadach subwencji.

Dynamicznie rośnie wysokość środków otrzymywanych na finansowanie współpracy 
naukowej z zagranicą. Na realizację zadań w ramach programu Horyzont 2020 wydatkowano 
15 013,9 tys. zł (9 783,6 tys. zł w 2017 roku), z tytułu funduszy strukturalnych – 25 265 tys. zł 
(11 994,5 tys. zł w roku 2017).

Głównymi przedsięwzięciami zlecanymi przez ministra nauki i szkolnictwa wyższego są: 
Narodowy Program Rozwoju Humanistyki (4 566,7 tys. zł w 2018 roku) oraz granty na 
wsparcie projektu Horyzont 2020 (4 001,9 tys. zł w 2018 roku).

Przychody własne stanowią kolejne źródło utrzymania uczelni. Stanowią one 11,9% 
przychodów ogółem i wynoszą 183 517,3 tys. zł, tj. o 1,2% mniej niż w 2017 roku.

Ponad połowę z wyżej wymienionej kwoty stanowią przychody uzyskiwane z opłat za 
świadczone usługi edukacyjne, które nieznacznie wzrosły w 2018 roku w porównaniu 
z 2017 rokiem. Wzrost przychodów nastąpił m.in. na płatnych studiach zaocznych o kwotę 
1 335,5 tys. zł (do kwoty 27 041,5 tys. zł), studiach stacjonarnych o kwotę 767,7 tys. zł, 
studiach podyplomowych o kwotę 432,6 tys. zł. Spadły natomiast o 3 826,7 tys. zł przychody 
z tytułu płatnych studiów wieczorowych.

Dodatkowym źródłem przychodów własnych są m.in. kursy organizowane przez Uniwersytet 
Otwarty, którego wpływy wyniosły 5 346,9 tys. zł. Na przychody własne składają się także 
m.in. przychody z tytułu opłat rekrutacyjnych, opłat za powtarzanie zajęć, egzaminy, opłat za 
legitymacje i dyplomy, otrzymane składki na pokrycie kosztów zakupu baz danych, wpływy 
z wynajmu pomieszczeń oraz refakturowania kosztów mediów, wydawnictw własnych UW, 
wpływy z organizacji konferencji i sympozjów. Łącznie z tych tytułów uniwersytet otrzymał 
w 2018 roku 37 373,1 tys. zł. 

Przychody z działalności pomocniczej (5 802,4 tys. zł) ujmowane w przychodach własnych 
pochodzą głównie z domu pracownika naukowego, obiektów hotelowych Hera i Sokrates, 
natomiast z działalności socjalnej (1 914,5 tys. zł) – z ośrodków wczasowych uniwersytetu 
oraz przyzakładowego żłobka.

Przychody finansowe w wysokości 5 868,0 tys. zł dotyczą głównie uzyskanych odsetek 
od środków gromadzonych na rachunkach bankowych.

Pozostałe przychody operacyjne w kwocie 105 707,7 tys. zł to głównie równowartość 
amortyzacji środków trwałych finansowanych dotacjami (spadek z 111 974,8 tys. zł do 
97 978,7 tys. zł w związku z zakończeniem okresu amortyzacji niektórych składników 
majątkowych finansowanych ze źródeł zewnętrznych).

Dotacja MNiSW na fundusz pomocy materialnej dla studentów i doktorantów w wysokości 
44 394,9 tys. zł stanowiła 2,9% przychodów ogółem. Dotacja ta była o 4 574,3 tys. zł wyższa 
niż w 2017 roku.

PRZYCHODY 2017 2018 RÓŻNICA DYNAMIKA

W TYS. ZŁ % W TYS. ZŁ % W TYS. ZŁ

I. przychody z działalności 
dydaktycznej, w tym: 808 323,6 54,4 827 638,3 53,5 19 314,7 2,4%

dotacja MNiSW na działalność 
dydaktyczną, w tym: 622 613,3 41,9 644 121,0 41,6 21 507,7 3,5%

dotacja podstawowa MNiSW na 
działalność dydaktyczną 593 530,1 40,0 623 206,6 40,3 29 676,5 5,0%

dotacja projakościowa MNiSW 
dla najlepszych maturzystów 12 165,6 0,8 11 110,1 0,7 –1 055,5 –8,7%
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dotacja MNiSW 
na wspomaganie 
procesu kształcenia 
studentów i doktorantów 
niepełnosprawnych 1 185,8 0,1 1 207,6 0,1 21,8 1,8%

dotacja MNiSW na 
dofinansowanie zadań 
projakościowych, w tym: 15 731,7 1,1 8 596,7 0,6 –7 135,0 –45,4%

dotacja projakościowa 
MNiSW – doktoranci 8 074,5 0,5 8 283,9 0,5 209,4 2,6%

dotacja projakościowa 
MNiSW – KNOW 5 122,4 0,3 –  – – –

dotacja projakościowa 
MNiSW – KRK, PKA 2 534,8 0,2 312,8 0,0 –2 222,0 –87,7%

przychody własne UW, w tym: 185 710,3 12,5 183 517,3 11,9 –2 193,0 –1,2%

opłaty za świadczone usługi 
edukacyjne, w tym: 94 825,9 6,4 95 229,0 6,2 403,1 0,4%

studia wieczorowe 29 316,5 2,0 25 489,8 1,6 –3 826,7 –13,1%

studia zaoczne 25 706,0 1,7 27 041,5 1,7 1 335,5 5,2%

studia podyplomowe 13 558,9 0,9 13 991,5 0,9 432,6 3,2%

studia stacjonarne płatne 9 704,4 0,7 10 472,1 0,7 767,7 7,9%

kursy 8 122,2 0,5 9 263,9 0,6 1 141,7 14,1%

inne opłaty za studia (w tym 
studentów cudzoziemców, 
powtarzanie zajęć) 8 417,9 0,6 8 970,2 0,6 552,3 6,6%

pozostałe przychody  
z działalności dydaktycznej,  
w tym: 90 884,4 6,1 88 288,3 5,7 –2 596,1 –2,9%

program Erasmus+ 21 511,1 1,4 18 119,4 1,2 –3 391,7 –15,8%

fundusze strukturalne UE na 
działalność dydaktyczną 3 008,6 0,2 6 517,3 0,4 3 508,7 116,6%

środki pomocowe UE 203,5 0,0 165,1 0,0 –38,4 –18,9%

wpływy z budżetu państwa 248,0 0,0 85,0 0,0 –163,0 –65,7%

dotacja na kształcenie 
obcokrajowców 9 835,9 0,7 12 554,4 0,8 2 718,5 27,6%

wynajem 11 724,4 0,8 12 495,5 0,8 771,1 6,6%

pozostałe przychody własne 
(usługi zewnętrzne) 36 329,2 2,4 30 634,7 2,0 –5 694,5 –15,7%

przychody z działalności 
pomocniczej i socjalnej 8 023,7 0,5 7 716,9 0,5 –306,8 –3,8%

II. przychody z działalności 
naukowo-badawczej, w tym: 463 085,5 31,2 506 127,2 32,7 43 041,7 9,3%

MNiSW (działalność statutowa) 288 520,3 19,4 311 929,3 20,2 23 409,0 8,1%

Narodowe Centrum Nauki 104 696,7 7,0 111 020,7 7,2 6 324,0 6,0%

Narodowe Centrum Badań 
i Rozwoju 7 390,8 0,5 6 247,9 0,4 –1 142,9 –15,5%

współpraca naukowa z zagranicą 25 113,6 1,7 40 392,8 2,6 15 279,2 60,8%

pozostałe prace i usługi 
badawcze i rozwojowe 19 718,9 1,3 20 239,5 1,3 520,6 2,6%
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środki na realizację programów 
lub przedsięwzięć określonych 
przez ministra właściwego do 
spraw nauki 17 645,2 1,2 16 296,9 1,1 –1 348,3 –7,6%

III. przychody finansowe 3 955,7 0,3 5 868,0 0,4 1 912,3 48,3%

IV. pozostałe przychody 
operacyjne 115 774,8 7,8 105 707,7 6,8 –10 067,1 –8,7%

V. koszt wytworzenia 
świadczeń na własne potrzeby 
jednostki 33 644,5 2,3 35 553,2 2,3 1 908,7 5,7%

VI. sprzedaż towarów 163,5 0,0 168,9 0,0 5,4 3,3%

VII. razem na dydaktykę 
i badania naukowe 1 424 947,5 96,0 1 481 063,3 95,7 56 115,7 3,9%

VIII. zmiana stanu produktu –237,3 0,0 3 487,8 0,2 3 725,1 1569,8%

IX. razem dydaktyka i badania 
naukowe oraz zmiana stanu 
produktu 1 424 710,2 95,9 1 484 551,1 96,0 59 840,8 4,2%

fundusz pomocy materialnej dla 
studentów i doktorantów 54 558,0 3,7 58 761,6 3,8 4 203,6 7,7%

w tym dotacja MNiSW 39 820,6 2,7 44 394,9 2,9 4 574,3 11,5%

dotacje MNiSW na inwestycje 5 949,8 0,4 3 650,2 0,2 –2 299,6 –38,7%

razem 1 485 218,1 100,0 1 546 962,9 100,0 61 744,8 4,2%

Dotacja MNiSW na kształcenie oraz usługi edukacyjne na działalność dydaktyczną  
w przeliczeniu na jednego studenta (w zł)
 

W 2017 oraz 2018 roku na prezentowaną na wykresie dotację MNiSW w przeliczeniu na 
1 studenta składała się dotacja podstawowa i dotacja projakościowa dla studentów, którzy 
w roku rozpoczęcia studiów uzyskali najlepsze wyniki egzaminów maturalnych.

2018 15 216,10
14 961,61

2017 13 635,18
13 358,61

2016 13 240,92
12 864,25

12 789,762015
12 407,40

11 838,962014
11 082,63

dotacja podstawowa 
MNiSW + usługi edukacyjne 
w przeliczeniu na liczbę 
studentów (studia 
stacjonarne i niestacjonarne) 
+ liczbę uczestników 
studiów podyplomowych + 
liczbę uczestników studiów 
doktoranckich

 dotacja MNiSW  
w przeliczeniu na jednego 
studenta stacjonarnego 
i niestacjonarnego
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KOSZTY
W 2018 roku uczelnia poniosła koszty w wysokości 1 435 965,2 tys. zł. Dynamika wzrostu 
kosztów (2,8%) była niższa niż wzrostu przychodów (4,2%). Struktura kosztów w stosunku 
do roku ubiegłego nie uległa istotnym zmianom. 

Nadal połowę kosztów uczelni stanowią koszty wynagrodzeń wraz z pochodnymi – 49,9%. 
Wyniosły one 716 657,3 tys. zł, w tym osobowy fundusz płac 496 781,3 tys. zł (wzrost 
o 17 634,8 tys. zł w porównaniu z rokiem ubiegłym). Uwzględniając narzuty wraz z kosztami 
dodatkowego wynagrodzenia rocznego (DWR), osobowy fundusz płac stanowił 87,9% 
wszystkich kosztów związanych z wynagrodzeniami i 43,9% kosztów ogółem.

W 2018 roku utrzymał się rosnący trend w pozycji kosztów podróży służbowych. Wydatki na 
ten cel wyniosły 28 258,0 tys. zł, tj. o 1 587,3 tys. zł więcej niż w 2017 roku.

Na zbliżonym poziomie w stosunku do roku 2017 kształtowały się koszty aparatury  
– 20 886,9 tys. zł (wzrost o 699,8 tys. zł).

Na remonty budynków, budowli i pomieszczeń przeznaczono łącznie 6 739,5 tys. zł.

Na media wydano 41 297,1 tys. zł i było to o 174,2 tys. zł mniej niż w roku ubiegłym, 
natomiast koszty usług porządkowych i ochrony wyniosły 9 988 tys. zł (wzrost o 966,2 tys. zł 
w porównaniu do roku 2017).

Inwestycje uczelni kształtują poziom kosztów amortyzacji, które zmniejszyły się o 7,3%  
(z 124 535,7 tys. zł w 2017 roku do 115 398,9 tys. zł w 2018 roku).

Poziom pozostałych kosztów operacyjnych wzrósł z 10 006,0 tys. zł w 2017 roku do 19 906,9 
tys. zł w 2018 roku i wynikał z wysokości tworzonych w poszczególnych latach rezerw; na 
spadek kosztów finansowych z 5 079,5 tys. zł w 2017 roku do 306,1 tys. zł w 2018 roku miała 
wpływ korzystna struktura różnic kursowych. W tabeli nie ujęto wydatków na inwestycje oraz 
wydatków z funduszu pomocy materialnej dla studentów i doktorantów. 

KOSZTY 2017 2018 RÓŻNICA DYNAMIKA

W TYS. ZŁ % W TYS. ZŁ % W TYS. ZŁ

wynagrodzenia wraz 
z pochodnymi, w tym: 700 173,5 50,1 716 657,3 49,9 16 483,8 2,4%

osobowy fundusz płac 479 146,5 34,3 496 781,3 34,6 17 634,8 3,7%

nagroda ministra 377,5 0,0 50,0 0,0 –327,5 –86,8%

bezosobowy fundusz płac 47 960,5 3,4 44 050,1 3,1 –3 910,4 –8,2%

honoraria 35 618,7 2,5 36 928,0 2,6 1 309,3 3,7%

dodatkowe wynagrodzenie 
roczne „13” 39 944,7 2,9 38 962,7 2,7 –982,0 –2,5%

pochodne od wynagrodzeń 97 125,6 7,0 99 885,2 7,0 2 759,6 2,8%

materiały 37 001,7 2,6 39 438,7 2,7 2 437,0 6,6%

aparatura 20 187,1 1,4 20 886,9 1,5 699,8 3,5%

energia, opał i woda 41 471,4 3,0 41 297,1 2,9 –174,2 –0,4%

remonty 6 815,5 0,5 6 739,5 0,5 –76,0 –1,1%

podróże służbowe 26 670,8 1,9 28 258,0 2,0 1 587,3 6,0%

usługi i inne koszty* 425 050,6 30,4 446 930,4 31,1 21 879,8 5,1%

amortyzacja całkowita 124 535,7 8,9 115 398,9 8,0 –9 136,8 –7,3%

pozostałe koszty operacyjne, 
finansowe oraz wartość 
sprzedanych towarów 15 226,6 1,1 20 358,4 1,4 5 131,8 33,7%

razem 1 397 132,8 100,0 1 435 965,2 100,0 38 832,4 2,8%
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* Pozycja usługi i inne koszty obejmuje głównie opłaty za dostęp do baz danych (232 752,5 tys. zł), 
stypendia dla studentów i doktorantów wypłacane ze środków innych niż fundusz pomocy materialnej 
dla studentów i doktorantów (57 409,7 tys. zł), w tym z programu Erasmus+ (14 419,7 tys. zł), dla 
doktorantów krajowych (17 498,7 tys. zł), dla studentów zagranicznych (4 910,3 tys. zł), z dotacji 
projakościowej (8 351,2 tys. zł), finansowane z projektów (8 039,6 tys. zł) oraz różne usługi 
świadczone przez firmy zewnętrzne na rzecz uczelni (76 269,4 tys. zł), a także usługi świadczone 
wzajemnie przez jednostki organizacyjne UW – obroty wewnętrzne (35 813,8 tys. zł).  

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO
Stan wykonania planu finansowego (bez przychodów własnych jednostek i dotacji 
pozadydaktycznych) na koniec 2018 roku przedstawia załącznik nr 11. Ujęto w nim 
rozliczenie środków finansowych pozostających w gestii rektora składających się z dotacji 
MNiSW na działalność dydaktyczną (przed jej podziałem pomiędzy wydziały i pozostałe 
jednostki) i części przychodów własnych (bez przychodów własnych wydziałów i innych 
jednostek), na które składają się głównie odpisy na cele ogólnouczelniane od przychodów 
własnych oraz narzuty kosztów pośrednich ogólnouczelnianych. 

Ze środków objętych planem finansowym w 2018 roku finansowane były wydziały, 
międzywydziałowe jednostki dydaktyczne (UCBS, MISMaP, MISH), Instytut Ameryk i Europy, 
Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji Europejskiej, Centrum 
Europejskie, Centrum Studiów Samorządu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego, Studium 
Europy Wschodniej, Centrum Języka Polskiego i Kultury Polskiej dla Cudzoziemców 
„Polonicum”, Szkoła Języków Obcych, Biblioteka Uniwersytecka, Zarząd Samorządu 
Studentów i Samorządu Doktorantów, Centrum Nowych Technologii, Centrum Nauk 
Biologiczno-Chemicznych oraz inne jednostki prowadzące działalność dydaktyczną lub 
wspierające prowadzenie działalności dydaktycznej.

Szczegółowy wykaz dotacji ze środków budżetowych i własnych prezentuje załącznik nr 15. 
W planie tym uwzględniono również finansowanie wydatków ogólnouczelnianych i wydatków 
na działalność pomocniczą.

Przedstawione wykonanie planu finansowego nie stanowi pełnego sprawozdania 
finansowego uczelni, gdyż nie zawiera informacji o wykorzystaniu środków funduszu pomocy 
materialnej dla studentów i doktorantów, środków na działalność naukową będących w gestii 
jednostek oraz środków na działalność dydaktyczną finansowanych ze źródeł zagranicznych. 
Nie uwzględnia również wydatków wydziałów i pozostałych jednostek samodzielnych 
finansowo dokonywanych z uzyskiwanych przez nie przychodów, a jedynie wydatki centralne 
pokrywane z odpisów od ich przychodów.

W roku 2018 uniwersytet osiągnął wynik finansowy netto w wysokości 48 585,0 
tys. zł. Na wielkość zysku netto kluczowy wpływ miał wzrost dotacji podstawowej, 
efektywne wykorzystanie otrzymanych środków przez jednostki organizacyjne, właściwe 
zagospodarowanie zasobów uczelni oraz wysokie zaangażowanie pracowników 
w działalność naukowo-badawczą. Pozytywny wpływ na wynik finansowy uniwersytetu miał 
także wzrost kosztów pośrednich rozliczonych w różnego rodzaju projektach finansowanych 
ze źródeł zewnętrznych. 

Pełniejsze informacje o stanie finansów w 2018 roku zawiera sprawozdanie o przychodach, 
kosztach i wyniku finansowym za 2018 rok (druk F-01/s) – załącznik nr 12.
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2018 635 524 300
57 130 153

2017 606 881 500
53 243 944

2016 571 031 000
51 425 537

2015 553 258 500
55 136 654

2014 495 781 400
54 449 455

dotacja ministerialna

przychody własne 
w gestii rektora

 

Zmiany w strukturze źródeł środków będących w gestii rektora (w zł)
 

Podział środków z dotacji MNiSW i przychodów własnych, bez przychodów wydziałów 
i innych jednostek (w tys. zł)

2018 440 709 157
87 690 635
62 341 302
43 370 571
66 457 924

427 495 0602017
83 464 925
59 920 698
39 870 544
64 953 193

408 091 4432016
77 360 677
58 895 809
36 814 310
63 885 601

402 879 8702015
77 173 745
55 249 606
32 187 189
62 877 160

359 039 8512014
59 198 204
53 628 469
36 291 037
55 924 354

dotacje dla wydziałów 
i jednostek finansowanych 
algorytmicznie

finansowanie 
wspomagające wydziały

finansowanie 
jednostek samodzielnych 
i niesamodzielnych

finansowanie 
ogólnouczelniane

administracja centralna
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dotacja MNiSW na działalność 
dydaktyczną

 
przychody własne – opłaty  
za studia

pozostałe przychody własne

przychody z działalności 
naukowo-badawczej

przychody z działalności 
pomocniczej i socjalnej

pozostałe przychody

 Struktura wybranych przychodów

2018

2017

2016

2015

2014

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Przychody własne netto wydziałów (powyżej 5 mln zł)
 

2018 15 009 225
16 906 985

6 007 052
5 208 826

2017 16 705 086
14 868 367

5 754 209
5 092 438

18 017 8912016
14 870 517

9 331 385

19 593 6532015
15 307 349

9 238 132

20 712 7162014
17 481 140
10 456 066

5 218 032

Dotacja na działalność dydaktyczną stanowi tylko część przychodów wydziałów. Wśród 
innych źródeł wymienić można: przychody z działalności naukowo-badawczej, wpływy za 
usługi edukacyjne oraz pozostałe przychody własne.

W 2018 roku najwyższymi przychodami własnymi dysponowały: Wydział Prawa 
i Administracji, Wydział Zarządzania, Wydział Nauk Politycznych i Studiów 
Międzynarodowych oraz Wydział Nauk Ekonomicznych. Ich udział w przychodach 
własnych wydziałów wyniósł 57,6%. 

Najwyższe przychody z działalności badawczej, podobnie jak w latach ubiegłych, 
osiągnęły wydziały: Fizyki (42 mln zł), Chemii (31 mln zł), Biologii (23 mln zł), Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki (22 mln zł), Historyczny (19 mln), Psychologii (7 mln zł) oraz Nauk 
Ekonomicznych i Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji (po 6 mln zł). Udział 
przychodów wyżej wymienionych wydziałów w przychodach z działalności badawczej 
z wyłączeniem SPUB wyniósł 63,9%.

Wydział Prawa  
i Administracji

Wydział Zarządzania

Wydział Nauk 
Politycznych i Studiów 
Międzynarodowych (do 
31.08.2016 Wydział 
Dziennikarstwa i Nauk 
Politycznych)

Wydział Psychologii

Wydział Nauk 
Ekonomicznych
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2018

2017

2016

2015

2014

Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki

Wydział  Fizyki

Wydział  Chemii

Wydział  Biologii

Wydział  Historyczny

Wydział Geologii

Wydział Nauk 
Ekonomicznych

Wydział Filozofii 
i Socjologii

Wydział Psychologii

Wydział Stosowanych 
Nauk Społecznych 
i Resocjalizacji

Wydział „Artes 
Liberales”

45 000 000

40 000 000

35 000 000

30 000 000

25 000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

0

Przychody z działalności naukowo-badawczej wydziałów  
(powyżej 5 mln zł)



77

2018 8 844,14
5 446,59
4 403,84

2017 8 365,26
5 536,62
4 018,84

8 529,002016
5 428,39
4 028,87

8 145,182015
5 342,42
4 003,59

7 318,762014
4 732,25
3 726,52

profesor 

adiunkt 

asystent 

PŁACE
Poniższe tabele przedstawiają średnią płacę zasadniczą i średnie wynagrodzenie z umowy 
o pracę (obejmujące płacę zasadniczą, wysługę lat oraz dodatek funkcyjny, ale nieobejmujące 
dodatków jednorazowych i okresowych, w szczególności: „trzynastek”, nagród, dodatków 
specjalnych, wynagrodzeń za godziny ponadwymiarowe, gratyfikacji jubileuszowych, 
odpraw emerytalnych, ekwiwalentów za urlop itp., a także wynagrodzeń z tytułu umów 
cywilnoprawnych) według stanowisk nauczycieli akademickich, według stanu zatrudnienia 
na pełnych etatach na dzień 31 grudnia.

GRUPA PRACOWNICZA ŚREDNIA PŁACA ZASADNICZA ŚREDNIE WYNAGRODZENIE WEDŁUG UMOWY 
O PRACĘ

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

profesor zwyczajny 7 218,22 7 307,94 7 698,69 8 009,72 9 150,34 9 606,44 9 623,46 10 085,04

profesor 
nadzwyczajny  
z tytułem

6 431,73 6 406,68 6 355,35 6 373,11 8 099,71 8 336,80 7 909,36 8 000,93

profesor 
nadzwyczajny  
bez tytułu

5 707,47 5 832,88 6 100,88 6 769,50 7 185,49 7 643,75 7 562,96 8 446,46

docent 5 274,44 4 987,19 5 507,61 5 591,72 6 546,39 6 434,64 6 809,63 6 917,56

adiunkt 4 659,74 4 675,39 4 858,98 4 766,75 5 342,42 5 428,39 5 536,62 5 446,59

asystent 3 637,25 3 613,13 3 722,65 4 022,95 4 003,59 4 028,87 4 018,84 4 403,84

starszy wykładowca 4 244,03 4 239,18 4 265,52 4 305,91 5 179,91 5 240,23 5 157,82 5 208,39

wykładowca 3 461,31 3 437,90 3 403,81 3 297,89 4 031,93 4 069,25 4 104,97 3 839,50

lektor i instruktor 3 166,43 3 198,86 3 686,44 3 163,74 3 431,99 3 502,48 3 951,31 3 435,54

W tabeli nie podano danych o profesorach wizytujących i kustoszach dyplomowanych, 
ponieważ mogłoby to prowadzić do ujawnienia indywidualnych uposażeń.

Zmiany średniego wynagrodzenia nauczycieli według umowy o pracę (kwoty brutto)

Informacje o przeciętnym wynagrodzeniu pracowników administracji znajdują się w załączniku nr 14. 
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INFORMACJE DODATKOWE
W 2018 roku uczelnia poniosła nakłady na inwestycje w wysokości 51 875,2 tys. zł  
(w 2017 roku – 54 792,6 tys. zł), w tym na:

• konserwację, modernizację i adaptację na cele kulturalne i edukacyjne zabytkowych 
budynków Ogrodu Botanicznego UW w Alejach Ujazdowskich 4 – 8 514,8 tys. zł,

• przebudowę i modernizację budynku Wydziału Nauk Ekonomicznych przy ul. Długiej 
44/50 – 5 762,2tys. zł; łącznie 6 245,3 tys. zł (w 2017 roku – 483,2 tys. zł), 

• przebudowę części pomieszczeń w budynku Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie 
przy ul. Dobrej 56/66 w celu dostosowania ich dla potrzeb magazynów zwartych  
– 2 053,0 tys. zł; łącznie 2 371,4 tys. zł (w 2017 roku – 318,4 tys. zł),

• na inwestycje programu wieloletniego „Uniwersytet Warszawski 2016-2025”  
– 16 105,4 tys. zł; w ramach programu realizowano m.in.:

• budowę gmachu naukowo-dydaktycznego przy ul. Dobrej 55 – II etap dla 
wydziałów lingwistycznych, przeznaczając na ten cel 5 396,3 tys. zł, łącznie 
8 766,7 tys. zł (w 2017 roku – 1 709,6 tys. zł),

• adaptację podziemi Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie na cele zajęć 
sportowych – 6 513,4 tys. zł, łącznie 7 595,6 tys. zł (w 2017 roku – 1 082,2 tys. zł). 

Wkład własny finansujący nakłady inwestycyjne w realizowanych projektach zamknął się 
w kwocie 27 919,1 tys. zł (w 2017 roku – 24 566,7 tys. zł, w 2016 r. – 26 668,6 tys. zł), 
w tym na:

• zakupy jednorazowe – 9 810,8 tys. zł (w 2017 roku – 7 970,4 tys. zł),

• przebudowę i modernizację budynku Wydziału Nauk Ekonomicznych – 5 762,2 tys. zł 
(w 2017 roku – 483,2 tys. zł),

• konserwację, modernizację i adaptację na cele kulturalne i edukacyjne zabytkowych 
budynków Ogrodu Botanicznego UW w Alejach Ujazdowskich 4 – 5 134,9 tys. zł  
(w 2017 roku – 1,3 tys. zł),

• przebudowę części pomieszczeń w budynku Biblioteki Uniwersyteckiej przy ul. Dobrej 
56/66 w celu dostosowania ich dla potrzeb magazynów zwartych – 2 053,0 tys. zł  
(w 2017 roku – 318,4 tys. zł),

• modernizację pomieszczeń oraz węzła cieplnego w budynku Krakowskie 
Przedmieście 3 – 1 992,6 tys. zł (w 2017 roku – 61,2 tys. zł),

• dostosowanie domów zamieszkania zbiorowego do wymogów ochrony pożarowej  
– wykonanie systemu DSO w budynku Hera przy ul. Belwederskiej 26/30 – 
1 339,1 tys. zł (w 2017 roku – 61,2 tys. zł),

• adaptację powierzchni części czytelni wydziałów Neofilologii i Lingwistyki Stosowanej 
na parterze i poziomie -1 budynku naukowo-dydaktycznego przy ul. Dobrej 55 – I etap 
na potrzeby Biura ds. Osób Niepełnosprawnych – 1 191,8 tys. zł (w 2017 roku –  
132,2 tys. zł).

Prefinansowanie środkami uczelni wszystkich projektów realizowanych na Uniwersytecie 
Warszawskim wyniosło 11 254,1 tys. zł.

Odpis na cele ogólnouczelniane od przychodów własnych wyniósł 31 946,9 tys. zł.

Jednostki organizacyjne uczelni prowadzą gospodarkę finansową zgodnie z przyjętymi 
na uczelni zasadami. Partycypują w dotacji budżetowej, kosztach pośrednich naliczonych 
w projektach, środkach z odpisu na cele ogólnouczelniane oraz finansują się ze środków 
samodzielnie wypracowanych. 
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Ze środków centralnych w 2018 roku jednostki organizacyjne otrzymały 
dofinansowanie m.in. na: 

• inwestycje i remonty – 17 110,7 tys. zł,

• koszty prowadzenia lektoratów języków obcych dla studentów i doktorantów  
– 15 153,6 tys. zł,

• koszty przewodów doktorskich i habilitacyjnych – 4 115,9 tys. zł,

• współpracę z zagranicą (w tym 4EU+) – 374,7 tys. zł. 
Dodatkowo jednostki otrzymały 7 599,1 tys. zł środków z dotacji projakościowej MNiSW 
na zadania związane z przyjęciem na studia maturzystów, którzy uzyskali najlepsze wyniki 
z egzaminów maturalnych, 13 647,9 tys. zł z tytułu dotacji celowych, 1 327,8 tys. zł na 
wspieranie działalności naukowej pracowników uczelni (wewnętrzny fundusz grantowy). 
Uczelnia wydatkowała także w 2018 roku ze środków własnych kwotę 5 910,7 tys. zł  
(w tym nakłady na zadania inwestycyjne – 3 872,4 tys. zł) na realizację wieloletniego planu 
inwestycyjnego. Na rozbudowę sieci internetowej przekazano kwotę 1 024,7 tys. zł.

Załączniki internetowe nr XI i XII przedstawiają przychody i wydatki wydziałów, jednostek 
samodzielnych finansowo i niesamodzielnych finansowo w 2018 roku.

Aktywa uczelni w porównaniu z rokiem 2017 wzrosły o 30 873,9 tys. zł i wynosiły 
2 352 658,0 tys. zł. Spadek aktywów trwałych następuje na skutek amortyzacji i umorzenia 
majątku uczelni. Natomiast wzrost wielkości aktywów obrotowych (głównie środków 
pieniężnych na rachunkach bankowych, m.in. wyodrębnionych do realizacji projektów 
realizowanych przez uczelnię, a finansowanych ze źródeł zewnętrznych) zrekompensował 
spadek w wielkości aktywów trwałych.

Fundusz własny uczelni uległ zwiększeniu o kwotę 42 837,8 tys. zł, tj. do poziomu  
1 614 178,2 tys. zł. Wskaźnik finansowania majątku funduszem własnym wyniósł 68,6% 
(67,7% w roku 2017).

Kolejnym istotnym składnikiem pasywów są środki uzyskane z instytucji zewnętrznych 
(MNiSW, NCN, NCBR, środki unijne itd. – ewidencjonowane w rozliczeniach 
międzyokresowych przychodów) – 23,1%.

Wskaźniki charakteryzujące sytuację finansową i majątkową wskazują na dobrą 
i stabilną kondycję finansową uniwersytetu. Stopień zamrożenia środków pieniężnych 
w należnościach obrazuje wskaźnik szybkości spłaty należności, który nadal utrzymuje się 
na niskim poziomie 1 dnia. Bieżącą sytuację w zakresie płynności finansowej uzupełnia 
wskaźnik cyklu regulowania zobowiązań krótkoterminowych. Szybkość spłaty zobowiązań 
krótkoterminowych pozostał na tym samym poziomie co w 2017 roku i wynosi 3 dni.
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184 
  budynki

512 924 m2 
 powierzchni budynków 

105 
 gruntów 

63,9 mln zł 
 wydatków inwestycyjnych

ROZDZIAŁ 6

NIERUCHOMOŚCI, 
INWESTYCJE,  
IT NA UCZELNI



81

NIERUCHOMOŚCI
W 2018 roku Uniwersytet Warszawski nabył prawo użytkowania wieczystego do gruntu 
o powierzchni 482 m2 sąsiadującego z nieruchomością przy ul. Smyczkowej 14 na Służewcu. 
Wyburzony został nieużytkowany od lat budynek przy ul. Smyczkowej 11b. Dokonano 
także podziału nieruchomości (zmiana liczby działek ewidencyjnych) oraz wykonano 
inwentaryzację budynków, która spowodowała korektę powierzchni budynków. 

Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej im. prof. K. Michałowskiego wybudowało budynek 
misji archeologicznej w Sudanie (Dongola).

W stosunku do poprzedniego roku powierzchnia netto budynków zwiększyła się o 1 265 m2.

Regulacje stanu prawnego nieruchomości uniwersyteckich w 2018 roku spowodowały 
zmiany w strukturze posiadanych praw. 

Kontynuowano postępowania administracyjne dotyczące roszczeń majątkowych byłych 
właścicieli nieruchomości hipotecznych (na podstawie art. 7 dekretu z dnia 26 października 
1945 roku o własności i użytkowaniu gruntów na obszarze m.st. Warszawy Dz.U. nr 50, 
poz. 279), które zgłoszone zostały w poprzednich latach:

• ul. Krakowskie Przedmieście 1, 3, 30, 

• ul. Mokotowska 16/20, 

• ul. Belwederska 26/30,

• ul. Sulimy 2, 

• ul. Puławska 248, 

• kampus Służewiec – tereny dzierżawione pod parking Wydziału Zarządzania (uczelnia 
nie ma statusu strony w postępowaniu), 

• ul. Bednarska 2/4, 

• ul. Dobra 55 (Browarna 8/10), 

• ul. Dobra 56/66.
W zakresie nieruchomości położonej w Warszawie przy ul. Puławskiej 248 złożona przez 
UW skarga kasacyjna od niekorzystnego orzeczenia została oddalona, co oznacza utratę 
przez UW praw do nieruchomości. Uniwersytet Warszawski przewiduje złożenie rewizji 
nadzwyczajnej.

Stan prawny nieruchomości uczelni w 2018 roku

STAN PRAWNY NIERUCHOMOŚCI LICZBA BUDYNKÓW/
DZIAŁEK

POWIERZCHNIA

liczba udział % m2 udział %

powierzchnia netto budynków i lokali 
stanowiących własność i współwłasność UW

166 90,22% 497 648 97,02%

powierzchnia netto budynków i lokali 
dzierżawionych/wynajmowanych

18 9,78% 15 276 2,98%

razem 184 100,00% 512 924 100,00%

budynki podstawowe będące własnością UW lub 
we współwłasności

111 66,87% 493 158 99,10%

szklarnie podstawowe będące własnością UW 5 3,01% 1 677 0,34%
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STAN PRAWNY NIERUCHOMOŚCI LICZBA BUDYNKÓW/
DZIAŁEK

POWIERZCHNIA

liczba udział % m2 udział %

samodzielne lokale mieszkalne i użytkowe 
będące własnością UW

7 4,22% 282 0,06%

budynki pomocnicze będące własnością UW 38 22,89% 2 158 0,43%

budynki – obiekty techniczne będące  
własnością UW

5 3,01% 372 0,07%

razem 166 100,00% 497 648 100,00%

budynki podstawowe wynajmowane/użyczane 3 16,67% 8 908 58,32%

lokale przeznaczone na działalność dydaktyczną 
i kulturalną wynajmowane/użyczane

15 83,33% 6 368 41,68%

razem 18 100,00% 15 276 100,00%

grunty stanowiące własność UW 74 70,41% 643 029 83,25%

grunty w użytkowaniu wieczystym UW 14 13,27% 89 885 11,57%

grunty we władaniu UW 8 8,16% 13 038 1,69%

grunty dzierżawione/użyczone UW 9 8,16% 30 588 3,49%

razem 105 100,00% 776 541 100,00%

83,25% gruntów użytkowanych przez UW jest własnością uczelni. Grunty dzierżawione lub 
użyczone UW stanowią 3,49%. 

Wartość majątku nieruchomego Uniwersytetu Warszawskiego w 2018 roku powiększyła się 
o 33 752 083 zł. Na tę kwotę składają się: 

• 28 198 637 zł – modernizacja i przebudowa Gmachu Audytoryjnego, 

• 1 339 089 zł – modernizacja budynku Hera przy ul. Belwederskiej 26/28,

• 797 712 zł – modernizacja budynku przy Krakowskim Przedmieściu 3,

• 699 557 zł – budowa budynku dla misji w Sudanie,

• 302 598 zł – nabycie gruntu przy ul. Smyczkowej 16,

• 2 414 490 zł – pozostała kwota uwzględnia wzrost wartości wynikający z niewielkich 
modernizacji.

Na stanie ewidencji majątkowej nie jest jeszcze rozliczona inwestycja przy ul. Hożej 74. 

INWESTYCJE
Na inwestycje i remonty kontynuowane i rozpoczęte w 2018 roku oraz na zakupy inwestycyj-
ne wydano 63,9 mln zł, w tym 11,1 mln zł z budżetu centralnego uczelni. Ministerstwo Nauki 
i Szkolnictwa Wyższego przeznaczyło na wsparcie inwestycyjne 16,8 mln zł.

W 2018 roku zakończono II etap przebudowy budynku przy ul. Długiej 44/50 w Warszawie dla 
potrzeb Wydziału Nauk Ekonomicznych, przebudowę części pomieszczeń w budynku BUW 
na magazyny zwarte, przebudowę pomieszczeń w budynku przy ul. Dobrej 55 dla potrzeb 
BON oraz modernizację zabytkowych budynków Ogrodu Botanicznego UW w Al. Ujazdow-
skich 4 (część zachodnia).

Szczegółowe informacje na temat wydatków poniesionych na inwestycje i remonty oraz 
dotacji, które na te cele pozyskała uczelnia, znajdują się w załączniku internetowym nr XIII.

W stosunku do 
ubiegłego roku 
przybyło 1 265 m2 
powierzchni netto 
budynków.
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PROGRAM WIELOLETNI „UNIWERSYTET WARSZAWSKI 2016-2025”
Informacje na temat programu wieloletniego „Uniwersytet Warszawski 2016-2025” znajdują 
się również na s. 28.

Programem wieloletnim jest objętych 18 inwestycji. W 2018 roku kontynuowano realizację 
łącznie 9 inwestycji oraz prowadzono prace przygotowawcze dla 1 inwestycji, rozpoczynają-
cej się w 2019 roku.

Budynek naukowo-dydaktyczny przy ul. Dobrej 55 (filologie i lingwistyka), etap II 
Drugi etap budynku przy ul. Dobrej 55 jest największą inwestycją programu wieloletniego, za-
równo pod względem powierzchni, jak i kosztów. Pierwszy etap został zrealizowany w latach 
2008-2012. Gmach zajmować będzie pas działki między ulicami Dobrą, Lipową, Browarną 
i Wiślaną.

Prace projektowe przebiegały zgodnie z założonym harmonogramem. Uzyskano zamienne 
pozwolenie na budowę. Wykonano następujące prace projektowe: aktualizację projektu wy-
konawczego we wszystkich branżach oraz projektu wnętrz i wyposażenia budynku, przygo-
towanie dokumentacji przetargowej. Opracowano program badań archeologicznych oraz 
uzyskano zezwolenie konserwatora zabytków na prowadzenie badań.

Przygotowano i przeprowadzono przetarg na świadczenie usług inwestora zastępczego. 
Prowadzono prace w zakresie przygotowania przetargu na wyłonienie wykonawcy robót 
budowlanych, który ogłoszono w styczniu 2019 roku.

Zakończono rozbiórkę budynku dydaktycznego Wydziału Neofilologii przy ul. Browarnej 8/10 
oraz pozostałe prace związane z rozbiórką (usunięcie kolizji elektroenergetycznych).

BUW (podziemie), adaptacja na cele zajęć sportowych 
Inwestycja obejmuje prace adaptacyjne w Bibliotece Uniwersyteckiej w Warszawie na cele 
zajęć sportowych. Prace prowadzone są na poziomie –1 budynku. W 2018 roku zakończono 
procedurę przetargową i podpisano umowę z wykonawcą, któremu zostało udzielone zamó-
wienie w formule zaprojektuj i wybuduj (na wykonanie dokumentacji projektu wykonawczego 
wraz z nadzorami autorskimi, pełnieniem nadzoru nad projektem budowlanym oraz wykona-
niem robót budowlanych). Prace przebiegały zgodnie z harmonogramem – projekt wyko-
nawczy został zakończony oraz rozpoczęto roboty budowlane: roboty rozbiórkowe, roboty 
ogólnobudowlane, roboty w zakresie instalacji elektrycznych, teletechnicznych i sanitarnych. 
Zakończenie inwestycji planowane jest w 2019 roku. 

Budynek naukowo-dydaktyczny na kampusie na Ochocie (psychologia, kognitywistyka, 
psychofizjologia)
Na kampusie Ochota, w obrębie ulic Żwirki i Wigury, Banacha oraz Pasteura, powstanie nowy 
budynek dla nauk humanistycznych i społecznych. Będą się w nim odbywały zajęcia ze stu-
dentami psychologii, kognitywistyki czy psychofizjologii.

W 2018 roku zostały przeprowadzone negocjacje z laureatami konkursu architektoniczne-
go przeprowadzonego w 2017 roku na projekt budynku. Wszystkie nagrodzone pracownie 
zobowiązane zostały również do wprowadzenia zaleceń pokonkursowych do wykonanych 
prac. Ostatecznie umowa na projektowanie podpisana została 31 października 2018 roku 
z pracownią Piotr Bujnowski Architekt (laureatem pierwszego miejsca). W ramach tej umowy 
rozpoczęto opracowanie wielobranżowego projektu koncepcyjnego. 

Rozpoczęto również proces certyfikacji budownictwa zrównoważonego i ekologicznego dla 
budynku. Przeprowadzono także wstępną certyfikację dokumentacji projektowej.

Budowa Oficyny Wydawniczej na kampusie na Służewcu
Celem inwestycji jest dobudowanie skrzydła do istniejącego akademika (na potrzeby Wydaw-
nictw UW) oraz modernizacja części domu studenckiego, która będzie bezpośrednio do niego 
przylegać.

W 2018 roku 
kontynuowano 
realizację 9 inwestycji 
programu wieloletniego. 
Prowadzono też prace 
przygotowawcze 
dla 1 inwestycji 
rozpoczynającej się  
w 2019 roku.
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W 2018 roku wykonano zamienny projekt budowlany i projekt wykonawczy z podziałem 
na branże, projekt wykończenia wnętrz, specyfikacje techniczne wykonania i odbioru robót 
budowlanych oraz szczegółowy kosztorys inwestorski. Uzyskano również pozwolenie na 
budowę. W grudniu 2018 roku ogłoszony został przetarg na świadczenie usług inwestora 
zastępczego.

Przebudowa gmachu przy Alejach Ujazdowskich 4 (teren Ogrodu Botanicznego).
Przebudowa budynku przy Alejach Ujazdowskich 4 obejmuje dwie części: wschodnią i za-
chodnią. Remont części wschodniej jest finansowany ze środków programu wieloletniego, 
a zachodniej z Regionalnego programu operacyjnego województwa mazowieckiego. 

Celem inwestycji w części wschodniej jest stworzenie przestrzeni dla uniwersyteckiego cen-
trum współpracy i dialogu z partnerami oraz instytucjami zewnętrznymi. W 2018 roku rozpo-
częto roboty budowlane w ramach umowy z generalnym wykonawcą (roboty ziemne, roboty 
rozbiórkowe, prace w zakresie elewacji, roboty w zakresie instalacji elektrycznej). Świadczone 
były także usługi inwestora zastępczego (okres przygotowawczy oraz nadzór nad robotami 
budowlanymi). Zakończenie inwestycji planowane jest w 2019 roku.

W 2018 roku przeprowadzono konserwację, modernizację i adaptację na cele kulturalne 
i edukacyjne zachodniej części zabytkowych budynków w Alejach Ujazdowskich 4. Całkowita 
wartość kosztów inwestycyjnych modernizacji części zachodniej to 8,5 mln zł.

Przebudowa i modernizacja budynku Porektorskiego
Inwestycja obejmuje przebudowę i modernizację zabytkowego budynku Porektorskiego na 
kampusie głównym. Celem inwestycji jest poprawa warunków prowadzenia dydaktyki i nauki 
w takich obszarach, jak: językoznawstwo, kulturoznawstwo, nauki polityczne, historia, socjo-
logia, ekonomia. 

W 2018 roku kontynuowano prace przygotowawcze. Wykonane zostało studium uwarun-
kowań konserwatorsko-architektonicznych. Złożono do konserwatora zabytków wniosek 
o wydanie pozwolenia na prowadzenie badań konserwatorskich. Trwały prace zmierzające do 
przygotowania zaktualizowanych wytycznych funkcjonalno-użytkowych, w tym konsultacje 
z zespołem użytkowników. 

Budynek naukowo-dydaktyczny przy ul. Bednarskiej 2/4 
Nowy budynek zostanie funkcjonalnie połączony z istniejącym budynkiem użytkowanym 
przez Wydział Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii (gmach Łaźni Teodozji Majewskiej). 
Realizacja inwestycji pod adresem Bednarska 2/4 umożliwi poprawę warunków pracy oraz 
rozszerzenie programu naukowo-dydaktycznego dla studentów kierunków związanych z me-
diami i komunikacją oraz ekonomicznych.

W 2018 roku wykonano prace przygotowawcze w następującym zakresie: badania geotech-
niczne i zanieczyszczenia gruntów, opracowanie modelu cyfrowego 3D zabudowy działki 
wraz z terenami przyległymi dla stanu istniejącego oraz historycznego, aktualizacja projektu 
stałej organizacji ruchu. Prowadzono również prace nad dokumentacją niezbędną do prze-
prowadzenia dwuetapowego konkursu architektoniczno-urbanistycznego na opracowanie 
projektu budynku wraz z zagospodarowaniem terenu. Trwały także uzgodnienia z konserwa-
torem zabytków w sprawie wytycznych konserwatorskich dla inwestycji.

Budowa domu studenckiego na kampusie na Służewcu
Na kampusie na Służewcu, po wyburzeniu istniejącego obiektu, powstanie nowoczesny dom 
studencki, który znacznie przyczyni się do poprawy warunków zakwaterowania studentów.

W 2018 roku wykonano prace w zakresie analizy i oszacowania zapotrzebowania na energię 
projektowanego budynku oraz badania geotechniczne i zanieczyszczenia gruntów na terenie 
inwestycji. 

Ogłoszono konkurs architektoniczno-urbanistyczny na projekt gmachu wraz z zagospoda-
rowaniem terenu inwestycji, który został rozstrzygnięty w styczniu 2019 roku. Jury kon-
kursu oceniło najwyżej propozycje pracowni Projekt Praga, JEMS Architekci i Analog Piotr 
Śmierzewski.
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Przygotowano także i wszczęto powtórne postępowanie w trybie przetargu nieograniczonego 
na opracowanie dokumentacji rozbiórkowej i rozbiórkę budynku dydaktycznego oraz budynku 
technicznego.

Budynek na kampusie głównym (górny dziedziniec) 
Zakres inwestycji obejmuje rozbiórkę istniejącego budynku zakładu graficznego w górnej 
części kampusu głównego oraz budowę nowego gmachu, w którym będą miały siedziby jed-
nostki administracji UW zajmujące się wsparciem kandydatów na studia i obsługą studentów 
zagranicznych.

W 2018 roku wykonano prace w zakresie analizy i oszacowania zapotrzebowania na energię 
projektowanego budynku. W październiku ogłoszono konkurs architektoniczno-urbanistyczny 
na projekt budynku wraz z zagospodarowaniem terenu inwestycji. Rozstrzygnięcie konkursu 
nastąpiło w marcu 2019 roku. 

Przebudowa poddasza Pałacu Kazimierzowskiego na potrzeby biurowe
Pałac Kazimierzowski jest siedzibą władz rektorskich oraz części biur administracji central-
nej. Dzięki adaptacji poddasza powstanie więcej przestrzeni biurowej, w której umieszczone 
będą jednostki zajmujące się sprawami studentów i pracowników.

W 2018 roku wykonano inwentaryzację oraz ekspertyzę techniczną poddasza budynku. Prze-
prowadzono badania konserwatorskie mające na celu stwierdzenie występowania ewentu-
alnych substancji szkodliwych dla zdrowia. Przygotowano również analizę architektoniczno-
-konserwatorską pod kątem możliwości dopuszczalnych przekształceń poddasza.

INNE INWESTYCJE

Wydział Nauk Ekonomicznych 
Zakończyła się przebudowa budynku A wchodzącego w skład prawego skrzydła siedziby 
Wydziału Nauk Ekonomicznych. 21 grudnia nastąpiło uroczyste otwarcie obiektu. Wśród 
wykonanych w porozumieniu z konserwatorem zabytków prac modernizacyjnych znalazły 
się: wymiana dachu, montaż okien oraz nowej instalacji elektrycznej, a także wymiana sanita-
riatów. Przekształcono także układ pomieszczeń. Wymieniono windę osobową oraz zamon-
towano platformę dla osób niepełnosprawnych umożliwiającą dostęp z trzeciego piętra na 
poddasze. 

Przeprowadzka Biura ds. Osób Niepełnosprawnych
W 2018 roku przeprowadzono ostatnie prace związane z urządzeniem i aranżacją Biura 
ds. Osób Niepełnosprawnych w budynku wydziałów Neofilologii oraz Lingwistyki Stosowanej 
przy ul. Dobrej 55. Biuro wcześniej swoją siedzibę miało w Pałacu Kazimierzowskim. Protokół 
odbioru nowej siedziby BON podpisano w czerwcu. 

Przebudowa w BUW na magazyny zwarte 
W 2018 roku kontynuowano w Bibliotece Uniwersyteckiej przebudowę powierzchni 490 m2 
na magazyny zwarte. W lutym podpisano umowę na wykonanie robót budowlanych z firmą 
Denbud o wartości 2,1 mln zł. W kwietniu zawarto aneks do umowy umożliwiający zatrudnie-
nie podwykonawców. Drugi aneks zawarty na początku lipca przedłużył okres realizacji robót 
do końca lipca 2018 roku oraz zmniejszył wartość umowy do wysokości 2 mln zł, w związku 
z bilansem robót zamiennych (m.in. zrezygnowano ze zbędnej izolacji stropu w garażu pod-
ziemnym). Protokół odbioru inwestycji podpisano w sierpniu.

Remonty w domach studenckich i budynkach hotelowych
Na remonty w domach studenckich przeprowadzone w 2018 roku wydano 7,3 mln zł,  
a w budynkach hotelowych – 359 tys. zł.

.
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NARZĘDZIA INFORMATYCZNE  
I PROJEKTY CYFROWE
Elementem rozwoju uniwersytetu jest m.in. inwestowanie w nowoczesne narzędzia 
informatyczne pomagające sprawnie zarządzać uczelnią lub wykorzystywane w nauczaniu.

W 2018 roku uruchomiono portal do samoobsługi pracowniczej SAP ESS, który umożliwia wgląd 
w najważniejsze dane kadrowe, paski wynagrodzeń oraz wykaz nieobecności. W ramach pilotażu 
pierwsi użytkownicy testowali dostęp do portalu. W 2019 roku, po zakończeniu pilotażu, portal 
zaczęto sukcesywnie udostępniać pracownikom.

Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji UW zmieniło swoją nazwę na Centrum Kompetencji 
Cyfrowych, rozszerzając jednocześnie swoją działalność o zadania realizowane dotychczas przez 
Laboratorium Cyfrowe Humanistyki UW (więcej na s. 30).

W 2018 roku na UW prowadzono projekty wykorzystujące nowe technologie, które otrzymały 
finansowanie z Unii Europejskiej. Były to:

• ogólnouniwersytecki projekt e-UW – rozwój e-usług Uniwersytetu Warszawskiego 
związanych z edukacją trwający od marca 2017 roku do grudnia 2019 roku. W jego 
realizację zaangażowane są trzy jednostki UW: Centrum Kompetencji Cyfrowych, 
Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki oraz Wydział Zarządzania. W 2018 roku 
opracowywane były następujące e-usługi:

• e-rekrutacja kandydatów na studia za pomocą systemu informatycznego – 
prototypowa wersja systemu rekrutacji kandydatów na studia została użyta 
do rekrutacji na studia podyplomowe i doktoranckie, studia I i II stopnia 
uruchamiane w semestrze letnim oraz tzw. Foundation Year Programme. 
W przyszłości system ma zastąpić obecną Internetową Rejestrację 
Kandydatów;

• rekrutacja kandydatów na studia jako usługa w chmurze – na Wydziale 
Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW stanął sprzęt, na którym 
zainstalowano niezbędne oprogramowanie systemowe i wdrożono wersje 
testowe systemu rekrutacji kandydatów uczelni województwa mazowieckiego 
(w tym UW);

• aplikacja mobilna dla studentów i pracowników UW zawierająca 
funkcjonalność USOSweb – wraz z początkiem roku akademickiego 
2018/2019 studentom i pracownikom UW udostępniono aplikację Mobilny 
USOS. W obecnej postaci wspiera ona wypełnianie ankiet do oceny zajęć, 
informuje studentów na bieżąco o wystawionych ocenach, udostępnia plany 
zajęć, grupy zajęciowe, sylabusy przedmiotów, USOS MAIL. Pojawiają się tu też 
bieżące aktualności. Dostępne są również podstawowe informacje o uczelni 
i jej jednostkach. Trwają prace nad kolejnymi modułami aplikacji;

• elektroniczne składanie wniosków o domy studenckie, stypendia rektora 
i pomoc socjalną – w listopadzie 2018 roku prorektor UW ds. studentów 
i jakości kształcenia podpisała cyfrowo w USOSweb partię decyzji 
administracyjnych dotyczących przyznania bądź nieprzyznania stypendiów 
naukowych, inaugurując tym samym oficjalnie wersję modułu do podpisów 
cyfrowych decyzji administracyjnych zgodną z Kodeksem postępowania 
administracyjnego;

• system rekrutacji wspierający mobilność studentów i pracowników – 
prace nad systemem rekrutacji kandydatów na studia częściowe są na 
ukończeniu. Pierwsza rekrutacja zostanie przeprowadzona w pierwszym 
kwartale 2019 roku.
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• Nowa jakość udostępniania dóbr kultury na Uniwersytecie Warszawskim – stworzenie 
centrum digitalizacji zbiorów bibliotecznych i muzealnych – trwają prace nad rozwojem 
ogólnouczelnianego repozytorium cyfrowego dla zasobów kultury. Do digitalizacji 
zgłoszono pierwsze kolekcje dóbr kultury ze zbiorów UW. Do repozytorium trafią 
cyfrowe odwzorowania druków z zasobów bibliotecznych i muzealnych oraz cyfrowe 
odwzorowania obiektów trójwymiarowych i wielkoformatowych. W realizację projektu 
zaangażowany jest Pion Informatyczny UW oraz Biblioteka Uniwersytecka;

• Program zintegrowanych działań na rzecz rozwoju UW – jeden z modułów programu 
dotyczy rozwoju narzędzi informatycznych uczelni (więcej na s. 29). 

W ramach współpracy międzynarodowej w zakresie cyfrowego wsparcia dydaktyki i badań 
uniwersytet angażował się w działalność DARIAH-ERIC (Digital Research Infrastructure for 
the Arts and Humanities - European Research Infrastructure Consortium). UW jest liderem 
polskiego konsorcjum DARIAH-PL. Uczelnia bierze też udział w projekcie Repozytorium im. 
Janusza Korczaka.

Działalność Pionu Informatycznego UW
W 2018 roku przeprowadzono kolejny etap modernizacji urządzeń sieciowych, 
porządkowania kanalizacji teletechnicznej i światłowodów w sieci międzybudynkowej oraz 
modernizacje węzłów budynkowych. Na potrzeby współpracy z sekcjami informatycznymi 
jednostek udostępniony jest panel administratora umożliwiający jednostkom samodzielne 
zarządzanie adresacją oraz strefami nazw domenowych przypisanymi do jednostek. 
Zwiększono zasięg pokrycia siecią bezprzewodową budynków i terenów zielonych kampusów 
uczelni. Jednostki uczelni mogą korzystać z usługi UW Cloud. Sekcje informatyczne jednostek 
otrzymują możliwość samodzielnego zarządzania maszynami wirtualnymi, przestrzenią 
dyskową, obiektowym systemem plików, same decydują o sposobie wykorzystania 
udostępnionych zasobów. Niektóre jednostki uniwersytetu utrzymują dla pracowników 
i studentów własne domeny i serwery pocztowe.
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LICZBA STUDENTÓW

jednostka organizacyjna ogółem
studia stacjonarne studia niestacjonarne

Polacy cudzoziemcy Polacy cudzoziemcy
Wydział „Artes Liberales” 411 399 12

Wydział Biologii 753 641 78 34

Wydział Chemii 637 626 11

Wydział Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 2 337 1 272 217 840 8

Wydział Nauk Politycznych i Studiów 
Międzynarodowych 3 350 2 316 669 362 3

Wydział Filozofii i Socjologii 1 457 1 233 33 190 1

Wydział Fizyki 942 932 10

Wydział Geografii i Studiów Regionalnych 987 779 9 198 1

Wydział Geologii 599 593 6

Wydział Historyczny 1 931 1 414 68 441 8

Wydział Lingwistyki Stosowanej 2 118 1 719 170 225 4

Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki 1 291 1 265 26

Wydział Nauk Ekonomicznych 2 046 1 299 429 295 23

Wydział Neofilologii 2 888 2 298 115 456 19

Wydział Orientalistyczny 1 088 773 95 217 3

Wydział Pedagogiczny 1 397 866 31 497 3

Wydział Polonistyki 2 341 2 106 89 144 2

Wydział Prawa i Administracji 3 991 1 813 145 2 022 11

Wydział Psychologii 1 586 842 128 615 1

Wydział Stosowanych Nauk Społecznych 
i Resocjalizacji 1 442 952 17 469 4

Wydział Zarządzania 5 493 2 293 227 2 944 29

Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków 
Obcych i Edukacji Europejskiej 786 701 14 71

Kolegium Międzywydziałowych 
Indywidualnych Studiów 
Matematyczno-Przyrodniczych

384 383 1

Kolegium Międzyobszarowych Indywidualnych 
Studiów Humanistycznych i Społecznych 519 515 4

Uniwersyteckie Centrum Badań 
nad Środowiskiem Przyrodniczym 
i Zrównoważonym Rozwojem

158 148 10

Instytut Ameryk i Europy 738 679 30 27 2

Centrum Studiów Samorządu Terytorialnego 
i Rozwoju Lokalnego 215 179 3 33

Centrum Europejskie 456 410 41 5

Interdyscyplinarne Centrum Modelowania 
Matematycznego i Komputerowego 32 32

Centrum Nauk Sądowych 104 102 2

razem 42 477 29 580 2 690 10 085 122

ZAŁĄCZNIK 1
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LICZBA DOKTORANTÓW

jednostka
organizacyjna

liczba uczestników 
studiów doktoranckich
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Wydział „Artes Liberales” 107 89 18 11

Wydział Biologii 138 124 14 19

Wydział Chemii 159 154 5 30

Wydział Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 39 36 3 3

Wydział Filozofii i Socjologii 174 168 6 20

Wydział Fizyki 176 152 24 24

Wydział Geografii i Studiów Regionalnych 40 36 4 8

Wydział Geologii 58 57 1 7

Wydział Historyczny 161 144 17 27

Wydział Lingwistyki Stosowanej 77 68 9 8

Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki 125 110 15 14

Wydział Nauk Ekonomicznych 72 39 16 17 7

Wydział Nauk Politycznych 
i Studiów Międzynarodowych 137 86 51 28

Wydział Neofilologii 219 185 34 28

Wydział Orientalistyczny 73 63 10 9

Wydział Pedagogiczny 48 48 7

Wydział Polonistyki 252 239 13 54

Wydział Prawa i Administracji 391 117 263 11 52

Wydział Psychologii 70 68 2 13

Wydział Stosowanych Nauk Społecznych 
i Resocjalizacji 69 65 1 3 6

Wydział Zarządzania 144 70 54 20 17

Kolegium Międzywydziałowych Indywidualnych 
Studiów Matematyczno-Przyrodniczych 40 40

Instytut Studiów Społecznych 
im. prof. Roberta Zajonca 30 27 3

Ośrodek Badań nad Antykiem 
Europy Południowo-Wschodniej 37 31 6 7

Interdyscyplinarne Humanistyczne 
Studia Doktoranckie 44 43 1 6

razem 2 880 2 216 377 287 405

ZAŁĄCZNIK 2
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nauczyciele akademiccy ogółem 3 266 100%

w tym:

1. pracownicy naukowo-dydaktyczni i naukowi 2 609 79,88%

2. pracownicy dydaktyczni 645 19,75%

3. dyplomowani bibliotekarze 12 0,37%

ad 1
w grupie tej zatrudnieni są:

profesorowie łącznie 690 21,13%

w tym:

profesorowie zwyczajni 220 6,74%

profesorowie nadzwyczajni 462 14,15%

w tym:

profesorowie nadzwyczajni z tytułem 225 6,89%

profesorowie nadzwyczajni bez tytułu 237 7,26%

profesorowie wizytujący 8 0,24%

adiunkci 1 674 51,26%

w tym z habilitacją 645 19,75%

asystenci 245 7,50%

ad 2
w grupie tej zatrudnieni są:

docenci 50 1,53%

w tym z habilitacją 4 0,12%

starsi wykładowcy 342 10,47%

wykładowcy 204 6,25%

lektorzy 35 1,07%

instruktorzy 14 0,43%

ogólna liczba pełnozatrudnionych osób w 2018 roku
(nauczyciele akademiccy łącznie z bibliotekarzami 
dyplomowanymi i pracownikami niebędącymi 
nauczycielami akademickimi)

6 412

* Osoby pełnozatrudnione, z wyłączeniem urlopów bezpłatnych i wychowawczych.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA NAUCZYCIELI 
AKADEMICKICH (osoby pełnozatrudnione*)

ZAŁĄCZNIK 3
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LICZBA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH
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Wydział „Artes Liberales” 8 4 3 4 24 9 4 4 1 52 25

Wydział Biologii 13 13 11 6 1 99 24 26 22 10 178 21

Wydział Chemii 18 12 9 105 27 18 18 19 4 185 15

Wydział Dziennikarstwa, 
Informacji i Bibliologii 5 7 3 2 49 19 9 9 7 82 4

Wydział Filozofii i Socjologii 3 11 16 79 34 5 4 2 116 27

Wydział Fizyki 25 37 11 1 113 51 4 1 6 2 199 16

Wydział Geografii i Studiów 
Regionalnych 5 3 6 32 9 8 7 18 3 75 23

Wydział Geologii 3 9 6 49 25 3 2 10 3 83 6

Wydział Historyczny 17 18 16 2 150 75 21 16 3 2 1 230 11

Wydział Lingwistyki Stosowanej 5 6 5 1 85 33 3 3 35 59 199 9

Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki 31 9 28 1 4 82 17 26 6 24 4 209 15

Wydział Nauk Ekonomicznych 7 3 6 52 19 1 1 5 1 75 29

Wydział Nauk Politycznych 
i Studiów Międzynarodowych 14 19 10 2 91 48 8 6 4 2 150 23

Wydział Neofilologii 7 4 19 115 59 1 1 28 32 8 214 29

Wydział Orientalistyczny 3 9 6 2 50 18 11 3 16 3 9 109 32

Wydział Pedagogiczny 3 4 8 29 11 11 11 10 65 4

Wydział Polonistyki 9 18 14 3 1 106 39 9 9 6 14 6 185 34

Wydział Prawa i Administracji 16 10 21 10 1 104 47 1 1 11 4 177 42

Wydział Psychologii 7 6 5 49 21 8 6 7 1 83 10

Wydział Stosowanych Nauk 
Społecznych i Resocjalizacji 4 2 7 3 1 43 18 25 84 10

Wydział Zarządzania 8 5 6 13 50 20 17 17 3 7 109 22

razem wydziały 211 209 216 8 46 4 1 556 623 194 143 253 141 25 0 2 859 407

ZAŁĄCZNIK 4
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Centrum Archeologii Śródziemno-
morskiej im. K. Michałowskiego 7 1 6 4 13 9

Centrum Europejskie 1 2 4 4 5 3 3 3 19 1

Centrum Nowych Technologii 5 3 10 67 4 31 26 116 4

Centrum Kształcenia Nauczycieli 
Języków Obcych i Edukacji 
Europejskiej

5 1 2 2 9 16 2 35 4

Centrum Studiów Samorządu Tery-
torialnego i Rozwoju Lokalnego 1 1 1 2 2

Instytut Ameryk i Europy 2 3 6 17 9 6 4 1 1 36 12

Interdyscyplinarne Centrum 
Modelowania Matematycznego 
i Komputerowego

1 4 1 5 1

Instytut Studiów Społecznych 
im. prof. R. Zajonca 1 4 1 6 4

Katedra im. Tadeusza 
Mazowieckiego 1

Ośrodek Analiz Politologicznych 1

Ogród Botaniczny 1 1 1 1 3

Ośrodek Badań nad Antykiem 
Europy Południowo-Wschodniej 1 1

Ośrodek Badań nad Migracjami 5 5 10

Ośrodek Kultury Francuskiej 2 1 2 1

Studium Wychowania Fizycznego 
i Sportu 27 10 14 51 2

Szkoła Języków Obcych 51 37 7 95 5

Środowiskowe Laboratorium 
Ciężkich Jonów 1 3 1 1 5

Uniwersyteckie Centrum Badań 
nad Środowiskiem Przyrodniczym 
i Zrównoważonym Rozwojem

1 1 1

razem jednostki 9 16 21 0 4 0 118 22 51 39 89 63 10 14 395 58

razem wydziały i jednostki 220 225 237 8 50 4 1 674 645 245 182 342 204 35 14 3 254 465

bibliotekarze dyplomowani 12

ogółem 3 266 465
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PRACOWNICY NIEBĘDĄCY NAUCZYCIELAMI 
AKADEMICKIMI

jednostka 
organizacyjna

na
uk

ow
o-

te
ch

ni
cz

ni

in
ży

ni
er

yj
no

-t
ec

hn
ic

zn
i

bi
bl

io
te

ka
rz

e

ad
m

in
is

tr
ac

ja

in
fo

rm
at

yc
y

ob
sł

ug
a

st
ra
żn

ic
y

ro
bo

tn
ic

y

re
da

kc
yj

ni

m
uz

ea
ln

ic
y

łą
cz

ni
e 

pe
łn

oz
at

ru
dn

ie
ni

łą
cz

ni
e 

ni
ep

eł
no

za
tr

ud
ni

en
i

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Wydział „Artes Liberales” 3 4 14 1 22 14

Wydział Biologii 30 42 2 28 3 19 2 16 142 21

Wydział Chemii 10 18 4 31 3 38 104 12

Wydział Dziennikarstwa, 
Informacji i Bibliologii 8 5 2 31 1 12 59 3

Wydział Filozofii i Socjologii 1 4 25 1 15 46 7

Wydział Fizyki 19 41 5 57 26 4 152 33

Wydział Geografii i Studiów 
Regionalnych 7 22 1 8 1 39 14

Wydział Geologii 15 11 3 19 2 21 3 2 76 7

Wydział Historyczny 6 5 24 34 1 12 82 14

Wydział Lingwistyki Stosowanej 1 2 3 26 3 13 48 1

Wydział Matematyki, Informatyki 
i Mechaniki 7 6 35 13 31 92 10

Wydział Nauk Ekonomicznych 2 7 25 5 13 52 10

Wydział Nauk Politycznych 
i Studiów Międzynarodowych 16 5 5 52 4 15 97 4

Wydział Neofilologii 1 18 25 4 12 5 65 5

Wydział Orientalistyczny 5 20 4 29 22

Wydział Pedagogiczny 2 1 6 16 1 8 34 2

Wydział Polonistyki 2 4 9 31 15 1 62 31

Wydział Prawa i Administracji 11 50 1 9 14 1 86 6

Wydział Psychologii 2 6 6 25 3 9 2 53 8

Wydział Stosowanych Nauk 
Społecznych i Resocjalizacji 1 5 16 3 25 4

Wydział Zarządzania 4 12 59 4 8 2 89 7

Archiwum 1 3 5 9 1

Biblioteka Uniwersytecka 7 187 13 9 6 222 12

Centrum Archeologii Śródziemno-
morskiej im. K. Michałowskiego 7 2 5 1 15 1

ZAŁĄCZNIK 5
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Centrum Europejskie 2 2 5 9

Centrum Nauk Biologiczno-
-Chemicznych 8 11 17 6 42 4

Centrum Nauk Sądowych 1 1 2

Centrum Nowych Technologii 6 13 34 5 58 10

Centrum Kompetencji Cyfrowych 12 7 5 24 8

Centrum Kształcenia Nauczycieli 
Jęzków Obcych i Edukacji Euro-
pejskiej

2 6 8 1

Centrum Studiów Samorządu Te-
rytorialnego i Rozwoju Lokalnego 3 3

Instytut Ameryk i Europy 4 9 13 2

Interdyscyplinarne Centrum 
Modelowania Matematycznego i 
Komputerowego

20 2 37 26 85 14

Instytut Studiów Społecznych im. 
prof. R. Zajonca 3 1 4 2

Katedra im. Erazma z Rotterdamu 1 1

Kolegium Międzyobszarowych 
Indywidualnych Studiów Humani-
stycznych i Społecznych

3 1 4

Kolegium Międzywydziałowych 
Indywidualnych Studiów 
Matematyczno-Przyrodniczych

4 4

Muzeum 1 5 6 1

Ośrodek Badań nad Antykiem 
Europy Południowo-Wschodniej 3 3 3

Ośrodek Badań nad Migracjami 2 2 3

Ośrodek Kultury Francuskiej 1 1 2

Studium Wychowania Fizycznego 
i Sportu 3 3 2

Szkoła Języków Obcych 1 4 5

Środowiskowe Laboratorium Cięż-
kich Jonów 16 27 10 1 54 9

Uniwersyteckie Centrum Badań 
nad Środowiskiem Przyrodniczym 
i Zrównoważonym Rozwojem

2 3 5 4

Uniwersyteckie Centrum 
Wolontariatu 4 4

Uniwersytet Otwarty 15 15 1

Uniwersytecki Ośrodek Transferu 
Technologii 1 13 14 5

Wydawnictwa 11 8 19 1

razem 196 225 341 858 98 304 28 20 11 7 2 088 321

ZAŁĄCZNIK 5
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PRACOWNICY ADMINISTRACJI 
OGÓLNOUCZELNIANEJ
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organizacyjna

in
ży

ni
er

yj
no

-t
ec

hn
ic

zn
i

ad
m

in
is

tr
ac

ja

in
fo

rm
at

yc
y

ob
sł

ug
a

st
ra
żn

ic
y

ki
er

ow
cy

ro
bo

tn
ic

y

re
da

kc
yj

ni

in
st

ru
kt

or
zy

łą
cz

ni
e 

pe
łn

oz
at

ru
dn

ie
ni

łą
cz

ni
e 

ni
ep

eł
no

za
tr

ud
ni

en
i

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Dyrekcja 5 5

Główni specjaliści i specjaliści 8 8 3

Sekretariaty uczelni 23 4 27 7

Akademicki Związek Sportowy 5 5 2

Biuro Analiz Ekonomicznych i Zarządczych 7 7 1

Biuro ds. Jakości Kształcenia 2 2 1

Biuro ds. Nieruchomości 5 5

Biuro ds. Nieruchomości „Ochota” 7 7

Biuro ds. Nieruchomości „Powiśle” 16 4 20 1

Biuro ds. Osób Niepełnosprawnych 9 5 3 17 3

Biuro ds. Realizacji Procesu Bolońskiego 4 4

Biuro ds. Rekrutacji 10 1 11

Biuro ds. Studiów Doktoranckich 
i Kształcenia Podyplomowego 6 6 1

Biuro ds. Wspomagania Rozwoju 10 10

Biuro Gospodarcze 5 45 119 77 1 247 1

Biuro Innowacji w Przestrzeni Akademickiej 11 11 2

Biuro Międzynarodowych Programów 
Badawczych 7 7

Biuro Obsługi Badań 9 9

Biuro Prasowe 7 7

Biuro Prawne 11 11 2

Biuro Programu Wieloletniego 
i Analiz Systemowych 5 5

Biuro Promocji 11 1 12 1

Biuro Realizacji Inwestycji 7 7

Biuro Realizacji ZPR 4 4 4

Biuro Rektoratu 7 1 8

Kancelaria Ogólna 6 6

Biuro Spraw Pracowniczych 32 5 37

Biuro Spraw Socjalnych 15 15 2

ZAŁĄCZNIK 6
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Biuro Spraw Studenckich 26 26 2

Biuro Techniczne 19 19 1

Biuro Współpracy z Zagranicą 20 1 21

Biuro Zawodowej Promocji Studentów 
i Absolwentów 4 4 1

Dom Pracy Twórczej i Wypoczynku „Szeli-
gówka” 1 1

Dom Pracy Twórczej i Wypoczynku „Wrzos” 1 3 4

Dział Aplikacji Komputerowych 2 10 12

Dział Audytu i Kontroli Wewnętrznej 5 5

Dział Gospodarki Materiałowej 4 4

Dział Inwentaryzacji 8 8

Dział Serwisu Informatycznego 5 9 14

Dział Sieci Komputerowych 1 15 16 2

Dział Telekomunikacji 5 1 6

Dział Wsparcia Informatycznego 3 1 4

Dział Zamówień Publicznych 15 15

Grupa Robót Elektrycznych 1 7 8

Inspektorat BHP 10 10

Komisja Zakładowa NSZZ „Solidarność” 2 2

Kwestura 116 116

Miesięcznik „Delta” 2 2

Ośrodek Kolonijno-Wczasowy „Bajka” 2 5 7

Pracownia Ewaluacji Jakości Kształcenia 2 2 3

Rada Zakładowa ZNP 2 2

Sekcja ds. Obsługi Fundacji UW 1 1 1

Sekcja Obsługi Technicznej Obiektów 2 2 23 27

Teatr Hybrydy 2 2

Zarząd Samorządu Doktorantów 1 1

Zarząd Samorządu Studentów 2 2

Zespół Pieśni i Tańca „Warszawianka” 4 4 8 2

Centrum Sportu i Rekreacji 7 7 2 16 1

Chór Akademicki 2 2 2

Dom Pracownika Naukowego 3 5 8 3

Dom Studenta nr 1 4 19 23

Dom Studenta nr 2 5 20 25

Dom Studenta nr 3 4 23 27

Dom Studenta nr 4 3 10 13

Dom Studenta nr 5 4 9 13

Dom Studenta nr 6 5 7 12 3

Hotel Hera 10 12 22 1

Kasa Zapomogowo-Pożyczkowa 7

Hotel Sokrates 9 7 16

Stołówka 1 6 7

Żłobek 5 5 1

razem 14 622 44 256 77 8 31 2 4 1 058 61

ZAŁĄCZNIK 6
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Wydział „Artes Liberales”

Wydział Biologii 

Wydział Chemii

Wydział Dziennikarstwa, 
Informacji i Bibliologii

Wydział Filozofii i Socjologii

Wydział Fizyki

Wydział Geografii i Studiów 
Regionalnych

Wydział Geologii

Wydział Historyczny

Wydział Lingwistyki Stosowanej

Wydział Matematyki, Informatyki 
i Mechaniki

Wydział Nauk Ekonomicznych

Wydział Nauk Polityczych 
i Studiów Międzynarodowych

Wydział Neofilologii

Wydział Orientalistyczny

Wydział Pedagogiczny

Wydział Polonistyki

Wydział Prawa i Administracji

Wydział Psychologii

Wydział Stosowanyych Nauk 
Społecznych i Resocjalizacji

Wydział Zarządzania
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WYDZIAŁY

1.  Wydział „Artes Liberales”
2.  Wydział Biologii
3.  Wydział Chemii
4.  Wydział Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii
5.  Wydział Filozofii i Socjologii
6.  Wydział Fizyki
7.  Wydział Geografii i Studiów Regionalnych
8.  Wydział Geologii
9.  Wydział Historyczny

10.  Wydział Lingwistyki Stosowanej
11.  Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki
12.  Wydział Nauk Ekonomicznych
13.  Wydział Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych
14.  Wydział Neofilologii
15.  Wydział Orientalistyczny
16.  Wydział Pedagogiczny
17.  Wydział Polonistyki
18.  Wydział Prawa i Administracji
19.  Wydział Psychologii
20.  Wydział Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji
21.  Wydział Zarządzania

INNE PODSTAWOWE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

1.  Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego
2.  Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji Europejskiej Uniwersytetu 

Warszawskiego
3.  Instytut Ameryk i Europy
4.  Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej Uniwersytetu Warszawskiego

im. prof. Kazimierza Michałowskiego
5.  Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego
6.  Instytut Studiów Społecznych im. profesora Roberta Zajonca
7.  Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego
8.  Ośrodek Badań nad Antykiem Europy Południowo-Wschodniej
9.  Ośrodek Badań nad Migracjami

10.  Środowiskowe Laboratorium Ciężkich Jonów w Uniwersytecie Warszawskim

MIĘDZYWYDZIAŁOWE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

1.  Centrum Nauk Sądowych Uniwersytetu Warszawskiego
2.  Centrum Studiów Samorządu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego
3.  Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych Uniwersytetu Warszawskiego
4.  Kolegium Międzyobszarowych Indywidualnych Studiów Humanistycznych

i Społecznych
5.  Kolegium Międzywydziałowych Indywidualnych Studiów Matematyczno-Przyrodniczych
6.  Uniwersyteckie Centrum Badań nad Środowiskiem Przyrodniczym i Zrównoważonym 

Rozwojem

JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE 
UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

ZAŁĄCZNIK 8
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OGÓLNOUCZELNIANE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

1.  Archiwum Uniwersytetu Warszawskiego
2.  Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie
3.  Centrum Kompetencji Cyfrowych Uniwersytetu Warszawskiego 

(do 31.08.2018 r. Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji – COME)
4.  Chór Akademicki Uniwersytetu Warszawskiego
5.  Katedra Erazma z Rotterdamu
6.  Katedra im. Tadeusza Mazowieckiego
7.  Katedra UNESCO – Trwałego Rozwoju
8.  Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego
9.  Studium Wychowania Fizycznego i Sportu

10.  Szkoła Języków Obcych
11.  Teatr Hybrydy Uniwersytetu Warszawskiego
12.  Uniwersytecki Ośrodek Transferu Technologii
13.  Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu
14.  Uniwersytet Otwarty Uniwersytetu Warszawskiego
15.  Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego
16.  Zespół Pieśni i Tańca Uniwersytetu Warszawskiego „Warszawianka”

JEDNOSTKI PROWADZĄCE DZIAŁALNOŚĆ GOSPODARCZĄ

1.  Biuro Ekspertyz Centrum Nauk Sądowych
2.  Ośrodek Analiz Politologicznych Uniwersytetu Warszawskiego

INNE JEDNOSTKI

1.  Ośrodek Kultury Francuskiej i Studiów Frankofońskich

JEDNOSTKI WSPÓLNE

1.  Centrum Badań Andyjskich Uniwersytetu Warszawskiego z siedzibą w Cusco 
(partner: Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, Peru)

2.  Center for Quantum Optical Technologies – Międzynarodowa Agenda Badawcza 
(partner: University of Oxford, Wielka Brytania)

3.  Center for Research and Practice in Cultural Continuity (partnerzy: University of 
London, Wielka Brytania; Universiteit Leiden, Holandia; Max-Planck-Institut für 
Menschheitsgeschichte w Jenie, Niemcy; Rijksuniversiteit Groningen, Holandia)

4.  Centrum Innowacji i Badań Edukacyjnych (partner: Fundacja Dobrej Edukacji, Polska)
5.  Regenerative Mechanisms for Health – Międzynarodowa Agenda Badawcza 

(partner: University Medical Center Göttingen, Niemcy)

ZAŁĄCZNIK 8
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WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO 
stan na koniec 2018 roku (bez przychodów własnych 
jednostek i dotacji pozadydaktycznych)

lp. wyszczególnienie plan na 
2018 rok

wykonanie 
za 2018 rok

% 
wykonania

1 2 3 4 5

I. Przychody ogółem 706 924 300 711 518 911 100,65%

1. Przychody budżetowe – dotacja MNiSW i jej podział 635 524 300 635 524 300 100,00%

1.1. dotacja MNiSW bez dotacji celowych 623 206 600 623 206 600 100,00%

1.2. dotacje podmiotowe w obszarze działalności 
dydaktycznej MNiSW razem 12 317 700 12 317 700 100,00%

1.2.1. dotacja na niepełnosprawnych 1 207 600 1 207 600 100,00%

1.2.2. dotacja projakościowa MNiSW (dla maturzystów) 11 110 100 11 110 100 100,00%

2. Przychody własne 71 400 000 75 994 611 106,44%

2.1. odpis 30% od odpłatności za studia i innych 
przychodów 31 500 000 31 946 885 101,42%

2.2. narzut kosztów pośrednich na badania naukowe 21 600 000 25 183 268 116,59%

2.3. uzyskane odsetki 3 000 000 4 350 289 145,01%

2.4. przychody własne 15 300 000 14 514 169 94,86%

II. Wydatki ogółem 706 748 603 700 569 587 99,13%

1. Dotacje dla wydziałów i jednostek 
naukowo-dydaktycznych 600 737 503 590 741 093 98,34%

1.1. dotacja dzielona algorytmicznie 410 020 864 410 020 864 100,00%

1.2. dotacje dla jednostek samodzielnych finansowo 33 223 372 35 277 857 106,18%

1.3. dotacje na wydatki w jednostkach niesamodzielnych 
finansowo 27 063 444 27 063 444 100,00%

1.4. dotacja na koszty mediów (energia, opał i woda) – 
dla jednostek otrzymujących dotację 24 228 013 24 228 013 100,00%

1.5. rezerwa rektorska 7 000 000 6 460 280 92,29%

1.6. dotacja na realizację umowy z fundacją „Artes Libera-
les” – limit wydatków 500 000 500 000 100,00%

1.7. dotacje na okresowy wzrost wynagrodzeń 3 357 734 3 357 734 100,00%

1.8. wynagrodzenia w jednostkach organizacyjnych finanso-
wane ze środków centralnych 9 000 000 7 973 501 88,59%
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1.9. inwestycje i remonty w jednostkach organizacyjnych 
UW oraz dotacje na ten cel 19 000 000 17 110 662 90,06%

1.10. wewnętrzne inicjatywy projakościowe dla dydaktyków 3 400 000 1 953 229 57,45%

1.11. studenckie praktyki zawodowe 650 000 595 990 91,69%

1.12. lektoraty języków obcych dla studentów i doktorantów 13 700 000 15 153 598 110,61%

1.13. dotacje na wspieranie studenckiej wymiany 
międzynarodowej 970 000 792 010 81,65%

1.14. refundacja kosztów przewodów doktorskich 
i habilitacyjnych 4 000 000 4 115 858 102,90%

1.15. dotacje celowe dla jednostek organizacyjnych UW 13 000 000 13 647 927 104,98%

1.16. dotacje na studentów niepełnosprawnych 1 800 000 1 805 758 100,32%

1.17. dotacje na refundację czesnego studentów zwolnionych 
z opłat 100 000 96 478 96,48%

1.18. noworoczna podwyżka stypendiów doktoranckich 368 640 368 640 100,00%

1.19. dotacje na dofinansowanie współpracy z zagranicą 
(w tym 4EU) 900 000 374 654 41,63%

1.20. refundacja rekrutacji 2 000 000 2 043 552 102,18%

1.21. saldo działalności pomocniczej 1 200 000 1 458 096 121,51%

1.22. nadawanie sygnału radiowego Radio Kampus 330 000 330 000 100,00%

1.23. wewnętrzny fundusz grantowy 1 800 000 1 327 768 73,76%

1.24. budżet partycypacyjny 626 346 150 706 24,06%

1.25. wydatki związane z realizacją programu wieloletniego, 
w tym wkład własny 13 400 000 5 910 712 44,11%

1.26. rozbudowa sieci internetowej 1 500 000 1 024 671 68,31%

1.27. przekazana do jednostek dotacja projakościowa MNiSW 
(dla maturzystów) 7 599 090 7 599 090 100,00%

2. Wydatki ogólnouczelniane 106 011 100 109 828 495 103,60%

2.1. koszty płac jednostek administracji centralnej 64 950 000 66 457 925 102,32%

2.2. odpis na ZFŚS dla emerytów 3 046 800 3 046 800 100,00%

2.3. utrzymanie sieci informatycznej i zintegrowany system 
zarządzania 7 500 000 7 608 484 101,45%

2.4. media – obiekty ogólnouczelniane i wydziałowe, 
na które nie przyznano dotacji 6 000 000 5 362 514 89,38%

2.5. czynsze 2 900 000 3 270 816 112,79%

2.6. koszty obsługi kredytów 3 114 300 3 112 861 99,95%

2.7. pozostałe wydatki rzeczowe 18 500 000 20 969 095 113,35%

III. Podsumowanie 175 697 10 949 324
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Dział I. Rachunek zysków i strat

wyszczególnienie kwota w tys. zł
Przychody działalności operacyjnej (w. 2 + 27) 1  1 475 195,30  

Przychody podstawowej działalności operacyjnej (w. 3 + 12 + 25 + 26) 2  1 369 318,70  

Przychody ogółem działalności dydaktycznej (w. 4 + 6 + 7 + 9) 3  827 638,30  

z 
tego

dotacja z budżetu państwa 4  644 121,00    

w tym dotacja podstawowa 5  623 206,60    

środki z budżetów jednostek samorządu terytorialnego lub ich związków 6 –

opłaty za świadczone usługi edukacyjne 7  95 229,00    

w tym   na studiach niestacjonarnych 8  53 397,90    

pozostałe 9  88 288,30    

w tym
środki pochodzące ze źródeł zagranicznych niepodlegające zwrotowi 10  24 723,10    

wpływy z budżetu państwa 11  85,00    

Przychody ogółem działalności badawczej (w. 13 + 16 + 17 + 18 + 21 + 22 + 23) 12  506 127,20    

z 
tego

dotacje na finansowanie działalności statutowej 13  311 929,30    

w tym
na utrzymanie potencjału badawczego 14  53 686,50    

na działalność polegającą na prowadzeniu badań naukowych lub prac 
rozwojowych służących rozwojowi młodych naukowców 15  5 736,50    

środki na realizację projektów finansowanych przez Narodowe Centrum Badań 
i Rozwoju 16  6 247,90    

środki na realizację projektów finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki 17  111 020,70    

środki na finansowanie współpracy naukowej z zagranicą 18  40 392,80    

w tym
 zagraniczne środki finansowe niepodlegające zwrotowi 19  40 330,40    

 w tym  z funduszy strukturalnych 20  22 547,50    

sprzedaż pozostałych prac i usług badawczych i rozwojowych 21  20 239,50    

środki na realizację programów lub przedsięwzięć określanych przez ministra 
właściwego do spraw nauki 22  16 297,00    

pozostałe 23 –    

w tym   środki z budżetów jednostek samorządu terytorialnego lub ich związków 24

Przychody ogółem działalności gospodarczej wyodrębnionej 25

Koszt wytworzenia świadczeń na własne potrzeby jednostki 26  35 553,20    

Pozostałe przychody (w. 28 + 29) 27  105 876,60    

Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów 28  168,90    

Pozostałe przychody operacyjne (w. 30 + 31 + 32) 29  105 707,70    

z 
tego

zysk z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych 30  83,20    

aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 31 –

inne pozostałe przychody operacyjne 32  105 624,50    

w tym

równowartość rocznych odpisów amortyzacyjnych środków trwałych oraz 
wartości niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych, 
a także otrzymanych nieodpłatnie z innych źródeł

33  97 978,70    

przychody z likwidacji środków trwałych, środków trwałych w budowie, 
wartości niematerialnych i prawnych 34  98,20    

SPRAWOZDANIE O PRZYCHODACH, KOSZTACH 
I WYNIKU FINANSOWYM ZA ROK 2018 (F-01/S)
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Dział I. Rachunek zysków i strat

wyszczególnienie kwota 
w tys. zł

Koszty działalności operacyjnej (w. 36 + 66) 35 1 432 171,40
Koszty podstawowej działalności operacyjnej (w. 62) 36 1 412 119,10
Amortyzacja 37 115 398,90
Zużycie materiałów i energii 38 80 735,80
w tym energia 39 41 297,10
Usługi obce 40 76 269,40
Podatki i opłaty 41 234 548,90

w tym

wpłaty PFRON 42 0,00
podatki na rzecz jednostek samorządu terytorialnego 43 384,40
podatki na rzecz budżetu państwa 44 38 565,60
opłaty na rzecz jednostek samorządu terytorialnego 45 959,80
opłaty na rzecz budżetu państwa 46 449,80

Wynagrodzenia 47 616 772,10
w tym wynikające ze stosunku pracy 48 535 744,00
Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 49 160 215,30

w tym

składki na Fundusz Ubezpieczeń Społecznych 50 90 614,90
składki na Fundusz Pracy 51 9 270,30
składki na Fundusz Emerytur Pomostowych 52 0,00
składki na pracownicze programy emerytalne 53 0,00
dopłaty do kwater, wyżywienia, zasiłki na zagospodarowanie, wydatki na ochronę zdrowia 54 0,00
odpis na zakładowy fundusz świadczeń socjalnych 55 20 272,60
inne świadczenia 56 40 057,50

Pozostałe koszty rodzajowe 57 131 666,50

w tym
aparatura naukowo-badawcza 58 20 886,90
podróże służbowe 59 28 258,00

Ogółem koszty rodzajowe (w. 37 + 38 + 40 + 41 + 47 + 49 + 57) 60 1 415 606,90
Zmiana stanu produktów  (–, +) 61 –3 487,80
Ogółem koszty własne podstawowej działalności eksploatacyjnej (w. 60 + 61) i (w. 63 + 64 + 65) 62 1 412 119,10

z tego
działalność dydaktyczna 63 906 391,90
działalność badawcza 64 505 727,20
działalność gospodarcza wydzielona 65

Pozostałe koszty (w. 67 + 68) 66 20 052,30
Wartość sprzedanych towarów i materiałów 67 145,40
Pozostałe koszty operacyjne (w. 69 + 70 + 71) 68 19 906,90

z tego

strata z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych 69 0,00
aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 70 193,20
inne pozostałe koszty operacyjne 71 19 713,70

w tym

odpisy aktualizujące wartość aktywów niefinansowych i zapasów oraz wartość 
netto zlikwidowanych środków trwałych oraz wartości niematerialnych i praw-
nych

72 996,80

koszty likwidacji środków trwałych i wartości niematerialnych i prawnych 73
Zysk (strata) na działalności operacyjnej (w. 1 – 35) 74 43 023,90
Przychody finansowe 75 5 868,00
w tym   odsetki uzyskane 76 5 144,90

od lokat wolnych środków w skarbowych papierach wartościowych (SPW) 
i depozytów u Ministra Finansów 77

od jednostek samorządu terytorialnego 78
Koszty finansowe 79 306,10
w tym   odsetki zapłacone 80 278,30
Zysk (strata) brutto (w. 74 + 75 – 79) 81 48 585,80
Podatek dochodowy 82 0,80

z tego
część bieżąca 83 0,80
część odroczona 84

Pozostałe obowiązkowe zmniejszenie zysku (zwiększenie straty) 85 0,00
Zysk (strata) netto (w. 81 – 82 – 85) 86 48 585,00

w tym
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Dział II. Fundusze

wyszczególnienie kwota w tys. zł
Fu

nd
us

z 
po

m
oc

y 
m

at
er

ia
ln

ej
 d

la
 s

tu
de

nt
ów

 i 
do

kt
or

an
tó

w

stan funduszu na początek roku 1 6 851,50
w tym    z dotacji z budżetu państwa 2 12 535,40
zwiększenia ogółem (w. 4 + 7 + 8 + 9) 3 58 761,60

z tego

dotacja z budżetu państwa 4 44 394,90

w tym
przeznaczona na pomoc dla doktorantów 5 2 663,70
remonty domów i stołówek studenckich 6 10 520,00

opłaty za korzystanie z domów studenckich 7 12 744,10
opłaty za korzystanie ze stołówek studenckich 8 0,00
inne przychody 9 1 622,60

zmniejszenia ogółem (w. 11 + 17 + 23 + 31) 10 57 961,80

w tym

dla studentów (w. 12 + 13 + 14 + 15 + 16) 11 33 947,70

z tego

stypendia socjalne 12 15 493,20
stypendium socjalne dla osób niepełnosprawnych 13 1 478,20
stypendium rektora dla najlepszych studentów 14 15 590,70
stypendium ministra za wybitne osiągnięcia 15 1 245,00
zapomogi 16 140,60

dla doktorantów (w. 18 + 19 + 20 + 21 + 22) 17 3 142,90

z tego

stypendia socjalne 18 206,30
stypendium specjalne dla osób niepełnosprawnych 19 219,90
stypendium dla najlepszych doktorantów 20 2 452,40
stypendium ministra za wybitne osiągnięcia 21 250,00
zapomogi 22 14,30

koszty utrzymania domów i stołówek studenckich 23 20 782,40

w tym

wynagrodzenia 24 7 109,70
w tym   wynikające ze stosunku pracy 25 6 728,50
składki na Fundusz Ubezpieczeń Społecznych 26 1 154,10
składki na Fundusz Pracy 27 107,10
składki na Fundusz Emerytur Pomostowych 28 0,00
wpłaty na PFRON 29 0,00
remonty i modernizacja 30 7 167,10

koszty realizacji zadań związanych z przyznawaniem i wypłacaniem 
stypendiów i zapomóg dla studentów i doktorantów 31 88,80

w tym    pokryte dotacją na pomoc materialną dla studentów i doktorantów 32 88,80
zmiany funduszu z tytułu korekt z lat ubiegłych (+/–) 33
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 1 + 3 – 10 – 33) 34 7 651,30
w tym     z dotacji z budżetu państwa 35 14 097,00

Za
kł

ad
ow

y 
fu

nd
us

z 
św

ia
dc

ze
ń 

so
cj

al
ny

ch stan funduszu na początek roku 36 27 732,60
zwiększenia ogółem 37 21 443,20
zmniejszenia ogółem 38 21 125,50
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 36 + 37 – 38) 39 28 050,30

Fu
nd

us
z 

za
sa

dn
ic

zy

stan funduszu na początek roku 40 1 517 469,50
zwiększenia ogółem 41 54 683,30

w tym
odpis z zysku netto 42 27 575,40
aktualizacja wyceny środków trwałych 43 0,00

zmniejszenia ogółem 44 32 684,80

w tym
pokrycie straty netto 45 0,00
aktualizacja wyceny środków trwałych 46 0,00

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 40 + 41 – 44) 47 1 539 468,00
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stan funduszu na początek roku 48 9 175,70

zwiększenia ogółem 49 110,30

w tym odpis w ciężar kosztów działalności dydaktycznej 50 0,00

zmniejszenia ogółem 51 337,00

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 48 + 49 – 51) 52 8 949,00

Fu
nd

us
z 

ro
z-

w
oj

u 
uc

ze
ln

i stan funduszu na początek roku 53 0,00

zwiększenia ogółem 54 0,00

zmniejszenia ogółem 55 0,00

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 53 + 54 – 55) 56 0,00

Inne fundusze tworzone na podstawie odrębnych ustaw

stan funduszu na początek roku 57 0,00
zwiększenia ogółem 58 0,00
zmniejszenia ogółem 59 0,00
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 57 + 58 – 59) 60 0,00

Dział III. Dane uzupełniające

wyszczególnienie kwota w tys. zł

Nakłady na rzeczowe środki trwałe (wartość od początku roku do końca okresu 
sprawozdawczego) 1 51 875,20

w tym nakłady na urządzenia techniczne i maszyny, środki transportu i inne środki trwałe 2 13 365,30

Dotacje celowe przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie kosztów realizacji 
inwestycji i zakupów inwestycyjnych 3 77 673,90

z tego 
budżet państwa 4 28 863,50

budżet środków europejskich 5 48 810,40

Dotacje z Narodowego Centrum Badań i Rozwoju przeznaczone na finansowanie lub 
dofinansowanie kosztów realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych 6 0,00

z tego 
środki krajowe 7 0,00

środki z bezwrotnej pomocy z UE 8 0,00

Dotacje z Narodowego Centrum Nauki przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie 
kosztów realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych 9 0,00

z tego 
środki krajowe 10 0,00

środki z bezwrotnej pomocy z UE 11 0,00

Bezzwrotne środki z pomocy zagranicznej na sfinansowanie lub dofinansowanie kosztów 
realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych (niewykazane w w. 5, 8, 11) 12 0,00

Pozostałe środki otrzymane nieodpłatnie na sfinansowanie lub dofinansowanie kosztów 
realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych (poza dotacjami wykazanami w w. 3, 6, 9 
oraz środkami wykazanymi w w. 12)

13 0,00

Aktywa trwałe i obrotowe (wybrane pozycje)

Należności długoterminowe 14 0,00

Inwestycje długoterminowe 15 150,00

ZAŁĄCZNIK 12
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w tym

udziały lub akcje 16 150,00

inne papiery wartościowe 17 0,00

udzielone pożyczki 18 0,00

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 19 0,00

Zapasy 20 12 049,50

Należności krótkoterminowe 21 24 523,60

z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych 
świadczeń 22 172,70

Krótkoterminowe aktywa finansowe (wybrane pozycje)

w tym

udziały lub akcje 23 0,00

inne papiery wartościowe 24 0,00

udzielone pożyczki 25 0,00

środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 26 582 531,00

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 27 0,00

Pasywa (wybrane pozycje)

Zobowiązania długoterminowe 28 18 663,60

w tym   kredyty i pożyczki 29 13 649,50

Zobowiązania krótkoterminowe 30 95 462,80

w tym

kredyty i pożyczki 31 2 757,30

z tytułu dostaw i usług 32 13 863,60

z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych świadczeń 33 19 533,30

z tytułu wynagrodzeń 34 5 015,40

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 35 157 533,50

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 36 386 532,70

Pozostałe dane uzupełniające (wybrane pozycje)

Koszt remontu budynków i budowli 37 16 257,30

w tym   remonty domów i stołówek studenckich 38 7 167,10

Podatek VAT należny ogółem 39 2 110,50

Podatek VAT naliczony do odliczenia 40 291,50

Kwota podatku VAT podlegająca wpłacie do budżetu 41 1 819,00

Kwota podatku VAT do zwrotu 42 0,00

Darowizny od osób wpisanych do KRS i jednostek organizacyjnych niebędących osobami 
prawnymi wpisanymi do CEIDG 43 956,20

Darowizny od osób fizycznych 44 0,00

Przychody należne ze zbycia środków trwałych 45 98,20

Wartość netto sprzedanych składników aktywów trwałych oraz koszty związane 
ze sprzedażą tych aktywów 46 0,00

ZAŁĄCZNIK 12

w tym
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PRZECIĘTNE WYNAGRODZENIE 
PRACOWNIKÓW NIEBĘDĄCYCH 
NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI

grupa pracowników średnie uposażenie zasadnicze mediana

naukowo-techniczni 4 539 4 075

inżynieryjno-techniczni 3 545 3 450

bibliotekarze 3 419 3 355

administracyjni 4 428 4 000

informatycy 5 567 5 000

obsługa 2 336 2 300

robotnicy 2 769 2 735

dyrektorzy 8 280 7 711

kierownicy 5 195 4 833

główni specjaliści 6 945 6 156

zastępcy kierownika 5 234 4 660

starsi specjaliści 4 764 4 415

specjaliści 4 084 3 900

samodzielni referenci 3 905 3 650

starsi referenci 3 546 3 470

referenci 3 569 3 500
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118 ZAŁĄCZNIK 15

PRZYCHODY WYDZIAŁÓW ORAZ JEDNOSTEK 
SAMODZIELNYCH FINANSOWO
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„Artes Liberales” 6 623 873 83 735 4 591 124 383 
Biologii 25 828 511 141 350 29 763 183 927 10 270 
Chemii 27 100 974 105 830 577 760 281 304 17 940 
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 10 959 304 281 988 6 912 75 899 
Filozofii i Socjologii 19 903 170 178 820 12 261 307 568 1 759 
Fizyki 38 745 456 263 235 642 714 483 357 7 280 
Geografii i Studiów Regionalnych 10 316 636 138 271 4 729 92 494 20 800 
Geologii 15 182 218 95 964 14 972 145 067 
Historyczny 28 909 707 304 003 19 958 1 820 
Lingwistyki Stosowanej 19 977 366 527 162 7 330 187 154 70 698 
Matematyki, Informatyki i Mechaniki 29 886 562 884 663 29 614 152 626 3 120 
Nauk Ekonomicznych 16 022 265 337 949 8 044 134 181 
Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych 24 420 906 462 642 11 518 168 832 
Neofilologii 26 410 170 531 488 112 126 333 042 36 920 
Orientalistyczny 9 281 619 195 054 5 367 129 526 
Pedagogiczny 8 368 107 115 689 2 436 100 308 172 705 
Polonistyki 25 206 747 390 791 11 956 401 637 87 165 
Prawa i Administracji 20 539 504 915 841 8 179 277 416 
Psychologii 12 464 834 305 498 31 242 212 281 
Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji 10 824 605 125 607 301 043 100 561 
Zarządzania 18 600 136 450 664 7 627 188 855 
razem wydziały 405 572 670 6 836 244 1 850 142 4 080 417 430 478 
Centrum Europejskie 2 858 567 53 896 851 
CSSTiRL 531 701 23 265 
MISH 1 375 154 326 078 
MISMaP 3 220 653 300 250 78 885 
UCBS 1 423 845 23 265 
CKNJOiEE 4 537 509 95 729 165 512 
EUROREG 1 695 653 2 312 
Ośrodek Studiów Amerykańskich 5 278 690 140 362 35 440 
Studium Europy Wschodniej 2 246 233 
razem pozostałe jednostki algorytmiczne 23 168 005 962 845 82 048 35 440 165 512 
Szkoła Języków Obcych
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych 3 928 408 
Biblioteka Uniwersytecka 17 303 965 
Centrum Nowych Technologii 4 202 268 16 549 
Zarząd Samorządu Studentów 1 248 098 
Zarząd Samorządu Doktorantów 153 274 
Koła naukowe 402 894 
Polonicum 364 668 
Niezależne Zrzeszenie Studentów 40 000 
razem jednostki samodzielne finansowo 27 643 575 0 16 549 0 0 
ogółem 456 384 250 7 799 089 1 948 739 4 115 858 595 990 
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700 337 38 226 19 448 101 771 7 696 365 
136 250 771 379 457 876 58 930 1 701 348 29 319 603 

311 729 352 029 58 343 1 493 157 30 299 065 
565 720 1 620 17 761 141 820 4 071 388 16 122 412 

227 023 364 315 5 500 255 921 60 471 1 361 902 22 678 710 
685 711 520 071 46 637 619 312 42 013 774 
345 495 1 320 164 099 39 005 950 423 12 073 273 
233 631 144 529 12 675 1 862 123 17 691 178 
734 994 3 390 58 147 68 730 2 159 865 32 260 614 

3 364 244 490 6 729 97 280 1 639 777 22 761 350 
353 434 601 536 67 770 1 706 379 33 685 703 

600 000 277 343 5 355 38 451 221 335 5 208 826 22 853 749 
401 000 361 819 12 360 11 789 166 955 6 007 052 32 024 873 

1 117 976 305 770 4 020 43 626 165 708 3 829 132 32 889 977 
1 972 433 146 277 49 239 77 946 1 315 785 13 173 247 

136 600 199 798 1 945 46 344 1 657 402 10 801 334 
249 218 341 550 75 929 96 724 1 323 620 28 185 338 

396 023 45 113 177 193 84 725 15 009 225 37 453 220 
373 983 2 340 280 736 84 309 4 765 442 18 520 666 

90 919 4 320 5 389 51 408 1 111 611 12 615 463 
66 000 547 641 11 140 32 257 368 16 906 985 37 036 447 

3 339 627 1 570 237 8 352 359 96 478 3 301 253 1 923 931 74 802 526 512 156 361 
218 392 287 18 787 129 187 3 279 967 

8 109 390 771 953 846 
3 000 –629 936 15 925 19 403 1 109 624 

90 800 –2 245 590 19 117 1 553 1 465 669 
28 000 –430 990 6 238 13 428 1 063 787 

920 984 1 821 9 100 64 21 356 413 700 6 165 775 
61 079 514 287 300 2 046 858 

139 966 4 784 19 007 286 738 5 904 988 
35 585 4 367 388 199 2 674 383 

920 984 1 821 585 922 0 –3 301 381 113 420 1 930 279 24 664 896 
9 866 439 430 013 –67 558 10 228 894 

200 000 1 371 168 3 622 268 9 121 845 
103 000 11 858 485 1 598 717 30 864 167 

3 113 405 1 104 446 8 436 668 
117 198 335 974 1 701 270 
30 000 183 274 

76 402 970 
884 813 11 388 221 525 1 503 938 2 986 331 

25 949 65 949 
10 751 251 314 388 17 167 743 0 0 0 8 097 860 63 991 367 
15 011 863 1 886 446 26 106 024 96 478 –128 2 037 350 84 830 665 600 812 624 
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Komisje senackie
1.  ds. budżetu i fi nansów
2.  ds. naukowych
3.  ds. polityki kadrowej
4.  ds. rozwoju przestrzennego
5.  ds. socjalnych
6.  ds. studentów, doktorantów i jakości kształcenia
7.  prawno-statutowa

Skład komisji senackich jest dostępny na stronie www.senat.uw.edu.pl.

Komisje ustawowe
1.  Komisja dyscyplinarna do spraw studentów i doktoran-

tów
2.  Odwoławcza komisja dyscyplinarna do spraw studen-

tów i doktorantów
3.  Komisja dyscyplinarna dla nauczycieli akademickich
4.  Uczelniana komisja oceniająca dla nauczycieli akade-

mickich
5.  Odwoławcza komisja oceniająca dla nauczycieli aka-

demickich

Komisje i zespoły uczelniane
1.  Uczelniana komisja wyborcza
2.  Uczelniana komisja rekrutacyjna na Uniwersytecie 

Warszawskim w roku akademickim 2017/2018 
3.  Uczelniana komisja rekrutacyjna na Uniwersytecie 

Warszawskim w roku akademickim 2018/2019
4.  Uczelniany zespół zapewnienia jakości kształcenia

Komisje rektorskie
1.  ds. etyki badań naukowych z udziałem człowieka
2.  ds. nagród ministra nauki i szkolnictwa wyższego
3.  ds. oceny wniosków stypendialnych na Uniwersytecie 

Warszawskim
4.  ds. odznaczeń państwowych i resortowych 
5.  ds. przeciwdziałania dyskryminacji 
6.  ds. tytułów honorowych
7.  ds. zatrudniania na stanowiska profesorów na Uniwer-

sytecie Warszawskim

Zespoły rektorskie
1.  do przygotowania polityki w sprawie otwartej nauki na 

Uniwersytecie Warszawskim w kadencji 2016–2020
2.  ds. federacji Uniwersytetu Warszawskiego i Warszaw-

skiego Uniwersytetu Medycznego
3.  ds. przygotowania projektu statutu Uniwersytetu War-

szawskiego 
4.  ds. przygotowania założeń nowego modelu kształce-

nia doktorantów – szkół doktorskich
5.  ds. przygotowania założeń nowego modelu kształce-

nia na Uniwersytecie Warszawskim
6.  ds. przygotowania założeń nowego modelu wyłaniania 

władz na Uniwersytecie Warszawskim
7.  ds. przygotowania założeń nowej organizacji i struktu-

ry Uniwersytetu Warszawskiego
8.  ds. przygotowania założeń nowej procedury nadawa-

nia stopni i tytułów na Uniwersytecie Warszawskim

Inne komisje, rady i zespoły
1.  Komisja ds. doskonalenia dydaktycznego w celu reali-

zacji zadań w Programie zintegrowanych działań na 
rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego

2.  Komisja ds. studiów doktoranckich w celu realizacji 
zadań w Programie zintegrowanych działań na rzecz 
rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego

3.  Komisja ds. studiów w celu realizacji zadań w Progra-
mie zintegrowanych działań na rzecz rozwoju Uniwer-
sytetu Warszawskiego

4.  Komisja ds. przeciwdziałania mobbingowi
5.  Komisja ds. zarządzania własnością intelektualną na 

Uniwersytecie Warszawskim
6.  Komisja konkursowa funduszu innowacji dydaktycznych 
7.  Komisja nagrody dydaktycznej rektora Uniwersytetu 

Warszawskiego
8.  Komisja potwierdzająca kompetencje w zakresie glot-

todydaktyki polonistycznej uzyskane poza systemem 
szkolnictwa wyższego na Uniwersytecie Warszawskim 

9.  Odwoławcza komisja stypendialna dla studentów
10.  Rada konsultacyjna ds. studenckiego ruchu nauko wego
11.  Rada koordynacyjna ds. certyfi kacji biegłości języ kowej
12.  Rada sportu
13.  Komitet sterujący dla programu wieloletniego „Uniwer-

sytet Warszawski 2016–2025”
14.  Zespół roboczy ds. analiz i prognoz w ramach programu 

wieloletniego „Uniwersytet Warszawski 2016–2025”
15.  Zespół roboczy ds. planów przestrzennych w ra-

mach programu wieloletniego „Uniwersytet Warszaw-
ski 2016–2025”

16.  Zespół użytkowników dla inwestycji pod nazwą „Budo-
wa ofi cyny wydawniczej na kampusie Służewiec”

17.  Zespół użytkowników dla inwestycji pod nazwą „BUW 
(podziemie) adaptacja na cele zajęć sportowych”

18.  Zespół użytkowników dla inwestycji pod nazwą „Prze-
budowa budynku Porektorskiego” w ramach programu 
wieloletniego „Uniwersytet Warszawski 2016–2025”

19.  Zespół użytkowników dla inwestycji pod nazwą „Bu-
dowa budynku naukowo-dydaktycznego ul. Dobra 55 
(fi lologie i lingwistyka); II etap” w ramach programu 
wieloletniego „Uniwersytet Warszawski 2016–2025”

20.  Zespół użytkowników dla inwestycji pod nazwą „Prze-
budowa budynku przy ul. Szturmowej 4 na potrzeby 
naukowo-dydaktyczne” w ramach programu wielolet-
niego „Uniwersytet Warszawski 2016–2025”

21.  Zespół użytkowników dla inwestycji pod nazwą „Prze-
budowa budynku w Alejach Ujazdowskich 4 dla cen-
trum współpracy i dialogu” w ramach programu wielo-
letniego „Uniwersytet Warszawski 2016–2025”

22.  Zespół użytkowników dla inwestycji „Budynek nauko-
wo-dydaktyczny na Kampusie Centralnym (górny dzie-
dziniec)” oraz „Adaptacja poddasza Pałacu Kazimie-
rzowskiego na potrzeby dydaktyczno-biurowe”

23.  Zespół ds. opracowania planu przygotowania i prze-
prowadzenia ćwiczenia kompleksowego „Magister 
2018” w ramach szkolenia obronnego na Uniwersyte-
cie Warszawskim

24.  Komitet n ominacyjny
Skład komisji ustawowych, rektorskich, komisji i zespołu uczelnianego 
oraz innych zespołów dostępny jest na stronie www.uw.edu.pl.

KOMISJE SENACKIE, REKTORSKIE I INNE

ZAŁĄCZNIK I
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UMOWY O BEZPOŚREDNIEJ WSPÓŁPRACY 
AKADEMICKIEJ ZAWARTE W 2018 ROKU

lp. kraj uczelnia/instytucja rodzaj umowy
1 Azerbejdżan Ambasada Republiki Azerbejdżanu w Polsce WY

2 Azerbejdżan Instytut Lingwistyki przy Ministerstwie Edukacji i Nauki Republiki 
Azerbejdżanu

WY

3 Azerbejdżan Instytut Historyczny Narodowej Akademii Nauk WY

4 Brazylia Universidade Federal do Espirito Santo WY

5 Brazylia Society of Education Tiradentes OG

6 Brazylia University of Sao Paulo WY

7 Chile University of Santiago de Chile WY

8 Chiny China University of Labor Relations WY

9 Chiny Jinan University WY

10 Dania, Estonia, Włochy Konsorcjum „Appearances of the Political” WY

11 Haiti State University of Haiti OG

12 Hiszpania Universidad Complutense de Madrid WY

13 Indie Indian Numismatic, Historical and Cultural Research Foundation WY

14 Indie Tata Institute of Social Sciences WY

15 Izrael Tel Aviv University WY

16 Japonia University of Tsukuba WY

17 Korea Południowa Korea University OG

18 Łotwa Agencja Języka Łotewskiego WY

19 Maroko University Moulay Ismail WY

20 Meksyk Autonomous University of Sinaloa WY

21 Nepal Kathmandu University WY

22 Nowa Zelandia Victoria University of Wellington WY

23 Rosja Saratov State Technical University WY

24 Rosja Sankt Petersburg State University of Economics WY

25 Rosja National Research University Higher School of Economics WY

26 Rosja Sankt Petersburg State University of Economics WY

27 Rumunia Banat Museum Timisoara WY

28 Tajlandia Chiang Mai University WY

29 Ukraina Kherson State University WY

30 Włochy University for Foreigners of Siena – International University WY

OG – umowa ogólnouniwersytecka.
WY – umowa wydziałowa.
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DOTACJA I KOSZTY JEDNOSTEK 
POZAWYDZIAŁOWYCH
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Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej 0 1 388 293 865 1 389 158 

Centrum Kompetencji Cyfrowych –22 421 2 115 333 256 869 103 691 2 453 472 

Środowiskowe Laboratorium Ciężkich 
Jonów 0 4 710 476 2 548 4 713 024 

Instytut Studiów Społecznych 0 603 467 1 390 604 857 

Ośrodek Badań nad Antykiem Europy 
Południowo-Wschodniej 0 470 440 577 471 017 

Studium Wychowania Fizycznego i Sportu 0 5 613 290 82 240 5 695 530 

Ośrodek Badań nad Migracjami 0 3 472 3 472 

Ośrodek Kultury Francuskiej 0 396 520 396 520 

Katedra Erazma z Rotterdamu 0 248 240 248 240 

Redakcja miesięcznika „Delta” –12 349 192 221 179 872 

Wydawnictwa 0 1 350 000 1 350 000 

Zakład Graficzny 0 0 

Chór Akademicki –42 850 331 667 128 288 945 

Zespół Pieśni i Tańca UW „Warszawianka” –6 902 707 691 700 789 

Teatr Hybrydy 0 157 044 157 044 

Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu 0 0 

Muzeum –42 779 507 759 464 980 

Archiwum 0 748 036 748 036 

Akademicki Związek Sportowy –13 006 795 956 782 950 

Ośrodek Kultury Polskiej (Sorbona) 0 60 000 60 000 

Ogród Botaniczny 0 2 928 854 2 928 854 

Rada Koordynacyjna ds. Certyfikacji 
Biegłości Językowej 0 497 810 497 810 

Centrum Sportu i Rekreacji 0 3 031 279 3 031 279 

razem jednostki niesamodzielne 
finansowo –140 305 26 854 376 128 347 961 103 691 0 27 165 851 

Interdyscyplinarne Centrum Modelowania 
Matematycznego i Komputerowego –10 146 187* 1 909 –10 144 278 

Centrum Nauk Sądowych 0 88 000 88 000 

Uniwersytet Otwarty 0 0 

UOTT i Inkubator 0 537 379 537 379 

Ośrodek Analiz Politologicznych 0 0 

Katedra im. T. Mazowieckiego 0 0 

Festiwal Nauki –3 637 –3 637 

Uniwersytecka Komisja Nauki 0 0 

DELab 0 0 

DARIAH-PL 3 442 3 442 

razem pozostałe jednostki –10 146 382 625 379 0 1 909 0 0 –9 519 094 

ogółem –10 286 687 27 479 755 128 349 870 103 691 0 17 646 757 

* Bilans otwarcia uwzględnia zmniejszenie deficytu w kwocie 4 mln zł w związku z rozliczeniem kosztów pośrednich.
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82 532 1 307 782 1 390 314 –1 156 208 006 624 997 831 847 

453 312 1 948 643 2 401 954 51 518 –391 266 –732 459 –1 072 207 

997 438 3 765 823 4 763 261 –50 237 –336 996 1 323 027 935 793 

97 297 625 607 722 904 –118 047 92 920 343 299 318 172 

64 080 406 758 470 838 179 51 057 28 615 79 672 

713 292 4 759 333 5 472 625 222 905 0 1 342 999 1 342 999 

265 580 668 796 934 376 –930 904 316 712 786 376 172 184 

35 995 346 619 382 614 13 906 0 18 305 18 305 

14 62 272 62 286 185 954 0 0 0 

82 921 110 094 193 015 –13 142 0 –5 479 –18 622 

343 1 347 882 1 348 225 1 775 0 2 399 463 2 399 463 

976 377 304 378 280 –378 280 0 1 160 108 0 

148 451 203 639 352 090 –63 146 0 52 087 –11 058 

89 321 668 176 757 497 –56 708 0 94 414 37 707 

68 524 90 618 159 142 –2 098 0 68 –2 030 

0 0 0 0 0 124 118 0 

32 606 458 847 491 453 –26 473 0 –602 –27 075 

31 262 742 682 773 944 –25 908 0 33 926 8 017 

273 933 540 923 814 856 –31 906 0 –19 489 –51 395 

0 0 0 60 000 0 0 0 

119 974 2 793 162 2 913 136 15 718 1 105 433 588 434 693 

412 237 0 412 237 85 573 0 108 886 65 128 

1 955 628 1 253 194 3 208 822 –177 543 0 1 430 397 1 252 854 

5 925 717 22 478 154 28 403 871 –1 238 021 –58 462 9 546 643 6 714 447 

272 260 1 905 434 2 177 694 –12 321 972 1 372 756 –1 157 045 –12 106 260 

0 0 0 88 000 0 77 325 165 325 

0 0 0 0 0 4 995 234 4 995 234 

538 426 786 964 1 325 390 –788 011 –325 496 1 593 531 480 025 

0 0 0 0 0 9 787 9 787 

0 0 0 0 0 29 366 29 366 

4 167 0 4 167 –7 803 4 167 32 270 28 634 

0 0 0 0 0 166 525 166 525 

0 0 0 0 204 392 381 059 585 452 

34 689 49 507 84 196 –80 754 1 854 105 684 26 783 

849 541 2 741 905 3 591 447 –13 110 540 1 257 674 6 233 738 –5 619 129 

6 775 258 25 220 060 31 995 318 –14 348 561 1 199 212 15 780 381 1 095 318 
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WYDATKI I POZOSTAŁOŚCI ŚRODKÓW 
DYDAKTYCZNYCH WYDZIAŁÓW ORAZ 
JEDNOSTEK SAMODZIELNYCH FINANSOWO

ZAŁĄCZNIK XIII

wydziały i jednostki
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„Artes Liberales” 3 535 294 7 696 365 34 942 
Biologii –1 309 969 29 319 603 298 965 
Chemii 8 735 440 30 299 065 205 707 
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii –480 679 16 122 412 108 904 
Filozofii i Socjologii 7 999 471 22 678 710 2 104 146 
Fizyki 16 849 698 42 013 774 340 305 
Geografii i Studiów Regionalnych 579 162 12 073 273 45 587 
Geologii –95 205 17 691 178 –14 449 
Historyczny 9 853 285 32 260 614 –58 357 
Lingwistyki Stosowanej –8 983 511 22 761 350 22 814 
Matematyki, Informatyki i Mechaniki 11 721 241 33 685 703 249 236 
Nauk Ekonomicznych 9 363 107 22 853 749 6 033 819 
Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych 4 060 013 32 024 873 13 453 
Neofilologii 2 318 869 32 889 977 82 318 
Orientalistyczny –518 563 13 173 247 11 266 
Pedagogiczny 920 266 10 801 334 16 427 
Polonistyki 5 631 250 28 185 338 47 170 
Prawa i Administracji 18 907 561 37 453 220 198 978 
Psychologii 2 960 363 18 520 666 100 330 
Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji –5 477 316 12 615 463 24 090 
Zarządzania 5 927 453 37 036 447 288 959 
razem wydziały 92 497 230 512 156 361 10 154 611 
Centrum Europejskie –56 585 3 279 967 0 
CSSTiRL 8 200 616 953 846 0 
MISH 832 115 1 109 624 21 346 
MISMaP 528 084 1 465 669 15 411 
UCBS 580 914 1 063 787 1 028 
CKNJOiEE 109 804 6 165 775 66 070 
EUROREG 414 967 2 046 858 245 
Ośrodek Studiów Amerykańskich 2 150 854 5 904 988 0 
Studium Europy Wschodniej –3 984 040 2 674 383 14 943 
razem jednostki algorytmiczne 8 776 729 24 664 896 119 042 
Szkoła Języków Obcych 81 896 10 228 894 14 332 
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych 6 173 186 9 121 845 2 317 501 
Biblioteka Uniwersytecka 3 812 328 30 864 167 485 972 
Centrum Nowych Technologii –260 788 8 436 668 127 435 
Zarząd Samorządu Studentów 154 152 1 701 270 20 914 
Zarząd Samorządu Doktorantów 27 714 183 274 5 069 
Koła naukowe 572 902 402 970 0 
Polonicum 785 253 2 986 331 9 966 
Niezależne Zrzeszenie Studentów 1 622 65 949 0 
razem jednostki samodzielne finansowo 11 348 266 63 991 367 2 981 189 
ogółem 112 622 224 600 812 624 13 254 843 
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1 555 926 6 921 423 8 512 291 342 108 3 061 475 –473 818 
10 269 484 21 139 308 31 707 757 1 983 574 –1 714 548 –404 579 

8 381 882 23 201 191 31 788 780 2 524 983 9 770 708 1 035 268 
2 926 285 13 047 270 16 082 459 157 033 –283 694 196 985 
4 472 142 15 910 637 22 486 925 584 245 8 775 501 776 030 

12 298 306 30 003 689 42 642 300 3 104 058 19 325 230 2 475 531 
1 570 210 10 752 070 12 367 866 186 960 471 528 –107 634 
3 915 902 13 368 670 17 270 123 179 887 505 738 600 943 
4 837 405 25 313 214 30 092 261 1 369 647 13 391 286 3 538 000 
3 197 663 19 961 913 23 182 391 82 749 –9 321 802 –338 291 
5 361 800 25 775 722 31 386 757 1 951 105 15 971 292 4 250 051 
3 769 893 16 462 691 26 266 403 459 798 6 410 251 –2 952 856 
5 469 303 24 932 481 30 415 237 128 386 5 798 035 1 738 022 
5 419 404 26 913 201 32 414 924 153 395 2 947 318 628 449 
1 937 126 11 351 574 13 299 966 114 382 –530 900 –12 337 
2 111 418 9 134 698 11 262 543 56 916 515 972 –404 293 
4 728 427 24 196 417 28 972 014 465 202 5 309 776 –321 474 
8 058 001 31 793 258 40 050 238 269 063 16 579 605 –2 327 956 
3 697 373 13 956 519 17 754 222 493 446 4 220 253 1 259 890 
1 486 171 10 957 377 12 467 639 122 361 –5 207 131 270 186 
9 501 299 27 663 928 37 454 185 499 307 6 009 022 81 569 

104 965 420 402 757 251 517 877 282 15 228 606 102 004 914 9 507 684 
542 452 2 786 885 3 329 337 –6 814 –112 769 –56 184 
196 255 788 717 984 972 0 8 169 489 –31 126 
221 947 368 082 611 376 0 1 330 363 498 248 
960 458 288 859 1 264 728 0 729 025 200 941 
230 695 660 072 891 795 0 752 906 171 992 

1 441 174 4 583 966 6 091 210 0 184 369 74 565 
342 666 1 775 191 2 118 102 63 405 407 129 –7 839 

1 293 957 4 294 781 5 588 738 40 517 2 507 620 356 766 
894 705 1 693 258 2 602 906 –564 –3 913 126 70 914 

6 124 310 17 239 811 23 483 163 96 545 10 055 007 1 278 278 
755 364 9 121 128 9 890 825 3 126 423 090 341 194 

7 597 389 2 233 077 12 147 968 889 095 4 036 158 –2 137 029 
13 962 500 15 601 103 30 049 575 –101 315 4 525 605 713 277 

7 637 894 5 428 902 13 194 231 3 739 448 –1 278 903 –1 018 115 
1 374 723 172 844 1 568 481 0 286 941 132 789 

138 799 68 274 212 142 0 –1 154 –28 868 
207 562 0 207 562 0 768 310 195 408 

1 554 376 1 233 802 2 798 144 0 973 440 188 187 
63 382 0 63 382 0 4 188 2 567 

33 291 991 33 859 129 70 132 309 4 530 353 9 737 676 –1 610 589 
144 381 721 453 856 191 611 492 755 19 855 504 121 797 597 9 175 373 
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Opracowanie koncepcji oraz tekstu (przygotowanie materiałów własnych oraz 
redakcja materiałów nadesłanych) – Biuro Prasowe:  
Katarzyna Bieńko, Anna Korzekwa-Józefowicz, Katarzyna Łukaszewska,  
Daiwa Maksimowicz, Karolina Zylak; współpraca: Katarzyna Majewska

Dane pochodzą od (podano w kolejności pojawiania się materiałów):

WSTĘP „Streszczenie”, „Kalendarium”: Biuro Prasowe

ROZDZIAŁ 1 „Uczelnia i jej społeczność”: Biuro Rektoratu, Biuro Spraw Studenckich, 
Biuro Współpracy z Zagranicą, Biuro ds. Studiów Doktoranckich i Kształcenia 
Podyplomowego, Welcome Point, Biuro Spraw Pracowniczych, Biuro Spraw Socjalnych, 
Biuro ds. Osób Niepełnosprawnych, Specjalista ds. równouprawnienia, Rzecznik 
akademicki (ombudsman), Główny specjalista ds. szkoleń, Biuro Prasowe

ROZDZIAŁ 2 „Kształcenie”: Biuro ds. Rekrutacji, Biuro ds. Studiów Doktoranckich 
i Kształcenia Podyplomowego, Pełnomocnik Rektora UW ds. realizacji Procesu 
Bolońskiego i Organizacji Nauczania Języków Obcych, Centrum Kompetencji 
Cyfrowych, Biuro Jakości Kształcenia, Pracownia Ewaluacji Jakości Kształcenia,  
Biuro Spraw Studenckich, Biuro Karier, Uniwersytet Otwarty

ROZDZIAŁ 3 „Badania naukowe”: Biuro Międzynarodowych Programów Badawczych, 
Biuro Obsługi Badań, Biuro Prasowe, Biuro ds. Studiów Doktoranckich i Kształcenia 
Podyplomowego, Biuro Spraw Pracowniczych, Biblioteka Uniwersytecka

ROZDZIAŁ 4 „Współpraca”: Biuro Prasowe, Biuro Współpracy z Zagranicą, Uniwersytecki 
Ośrodek Transferu Technologii, Inkubator, Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu,  
Klub Absolwentów

ROZDZIAŁ 5: materiał jest w całości opracowany przez Kwesturę

ROZDZIAŁ 6: Biuro ds. Nieruchomości, Biuro ds. Programu Wieloletniego i Analiz 
Systemowych, Biuro Realizacji Inwestycji, Kierownik Projektu USOS, Centrum 
Kompetencji Cyfrowych, Kanclerz UW, Zastępca Kanclerza ds. informatycznych

Projekt graficzny: Anna Zagrajek 
Łamanie i skład załączników: Marcin Szcześniak
Wydawca: Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego
Druk: Totem.com.pl

Ilustracje: (jeśli nie zaznaczono inaczej 
– fot. Mirosław Kaźmierczak):
str. 3 – Prof. Marcin Pałys, rektor UW
str. 10 – Centrum Pomocy Psycholo-
gicznej UW, fot. A. Korzekwa-Józefowicz 
str. 11 – Dr Siergiej Kowalow,  
fot. M. Kluczek 
str. 12 – Prof. Marcin Pałys, rektor UW 
i prof. Mirosław Wielgoś, rektor WUM 
str. 13 – Dr Anna Karnkowska  
str. 14, 34 – Dzień Otwarty UW
Str. 33 – Studenci na kampusie przy 
Krakowskim Przedmieściu

str. 44 – Prof. Konrad Banaszek 
str. 53 – Starodruki w Bibliotece Uniwer-
syteckiej w Warszawie 
str. 54 – Zespół Biura Prasowego na sto-
isku 4EU+ podczas Dnia Otwartego UW
str.66 – Brama uniwersytecka 
str. 80 – Projekt budynku na górnym 
dziedzińcu na kampusie przy Kra-
kowskim Przedmieściu, Pracownia 22 
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