Paragraf, Opis zagadnienia
ktérego
dotyczy

wypowiedz

wstep "Majgc na wzgledzie realizacje
misji Uniwersytetu
Warszawskiego"

Preambuta Zdanie jest zbyt dlugie, mato
czytelne i nie zawiera
najwazniejszych celéw istnienia
Uniwersytetu Warszawskiego.

preambuta brak jest sformutowanej misji,
brak jest celow jakie bedzie
realizowat, do jakich dgzyt nasz
Uniwersytet

1ust. 3,8§6 - brak jezyka jidysz i wloskiego,
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Ewentualna propozycja
sformutowania przepisu

"Majac na wzgledzie misje
Uniwersytetu Warszawskiego"

Celem istnienia Uniwersytetu
Warszawskiego jako panstwowej
uczelni publicznej jest realizacja
celow ustawowych oraz jego misji i
strategii. Powyzsze cele
realizowane sg przy zachowaniu
petnej autonomii uczelni, ze
swiadomoscig kulturotworczej jej
funkcji, w poczuciu
wspotodpowiedzialno$ci za jakos¢
zycia publicznego i przysztosc
naszego kraju, poprzez dgzenie do
umocnienia jego pozycji jako
uczelni badawczej zachowujgcej
najwyzsze standardy pracy
naukowej i ksztatcenia.
celem moze by¢ | miejsce w
rankingach wsréd polskich uczelni,
albo europejskich, albo zdobycie
nagrody Nobla w przeciggu 5 lat ...
etc
Universita ,ywnxil 19 yorowinrix
di Varsavia, § 6
Swieto Uniwersytetu przypada .1
19 listopada

Uzasadnienie

Brak "realizacji" w zaden sposéb nie zmienia

znaczenia, a sprawia, ze tekst jest bardziej
przystepny i ptynniejszy. To jest w ogdle
bardzo dtugie, ztozone i skomplikowane
zdanie, trudne do zrozumienia. Czy
jakis/jakas polonista/polonistka mogtaby
poprawic statut?

Proponowana tre$¢ zawiera najwazniejsze
cele istnienia, przeredagowanie sprawia, ze
moze by¢ bardziej zrozumiate i przystepne
dla grupy urzednikow zewnetrznych
weryfikujgcych zgodnos¢ prowadzonej
dziatalno$ci z celami statutowymi UW, co
czesto ma miejsce przy rozpatrywaniu
réznego rodzaju wnioskéw i spraw.
Zwracam sie z uprzejma prosbg o
rozwazenie wprowadzenia
zaproponowanego zapisu.

Z powazaniem,

Andrzej Alinkiewicz

Kazda organizacja powinna mie¢ misje oraz
cele - to utatwia pozniejsze dziatania, ktére
sg im podporzgdkowane ...

bo tak wypada, lepiej brzmi.

Stanowisko Zespotu Rektorskiego ds.
przygotowania projektu Statutu

Uwage uwzgledniono

Po dtugiej dyskusji Zespot uznat, ze obecny
tekst preambuty jest wystarczajacy.

Misja Uniwersytetu Warszawskiego zostata
okreslona w uchwale Senatu
https://www.uw.edu.pl/uniwersytet/misja-
strategia-rozwoj/misja-uw/

Uwaga zostat uwzgledniona poprzez zmiane
§ 1 ust. 3.
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1.3. Whioskuje o uwzglednienie takze
nazwy hiszpanskojezycznej:
"Universidad de Varsovia".

2 Wspolnote Uniwersytetu tworza:
1)pracownicy Uniwersytetu, w
tym: a)nauczyciele akademiccy,
b)pracownicy niebedacy
nauczycielami
akademickimi;2)doktoranci;3)stud
enci.

2 czy osoby, ktére nie sg

pracownikami ( nie majg umowy
o prace) nie sg Wspolnota
Uniwersytecka , a doktorzy
honoris causa (paragraf 7) ?

3 Whioskuje o uwzglednienie w
nowym brzmieniu Statutu
wyraznego odniesienia sie do
poszanowania wartosci etycznych
oraz w dalszym toku wnioskuje o
sformutowanie kodeksu
etycznego UW, ktory takie
wartosci by formutowat i opisywat.

3ust. 1 Nadanie tej jednostce redakcyjnej

bardziej stanowczego brzmienia.

Uniwersytet moze uzywac¢ nazwy
,Universitas Varsoviensis”,

w stosunkach z zagranicg moze
postugiwac sie takze nazwami:
~university

of Warsaw”, ,Université de
Varsovie”, ,Universitat Warschau”,
"Universidad de Varsovia".

Wspodlnote Uniwersytetu tworza:

1)pracownicy Uniwersytetu, w tym:

a) pracownicy naukowo-
dydaktyczni, b)pracownicy
naukowi, ¢) pracownicy
dydaktyczni, d) inni nauczyciele
akademiccy, €) pracownicy
administracyjni, f)doktoranci,
g)studenci.

proponuje
uzupetni¢/przeredagowac ten
paragraf

Wymaga dtuzszego, wspolnego
namystu. Krétkie nawigzanie
mogtoby znalez¢ sie do w
Preambule, natomiast
bezposrednie odniesienie do
koniecznosci poszanowania
warto$ci uniwersyteckich
sformutowanych w kodeksie
etycznym mogtoby znalez¢ sie w
par. 3 pkt. 3 oraz w czesci dot.
pracownikow, jako wymaog
konieczny pozostawania
pracownikiem UW.

"Uniwersytet zapewnia cztonkom
wspolnoty Uniwersytetu wolnosci
akademickie, w tym wolno$ci

W relacjach z krajami Ameryki Lacinskiej
oraz z Hiszpanig stanowitoby to duze
utatwienie i umozliwito skuteczniejsze
zbudowanie skojarzen z Polskg i Warszawa.
W krajach hiszpariskojezycznych nazwa
anglojezyczna jest niezrozumiata (trudno
skojarzy¢, gdzie lezy "Warsaw"), zas
uzywanie nazwy facinskiej po kilku prébach
zarzucitam zupetnie, bo to nikomu z niczym
sie nie kojarzyto, powodowato komplikacje i
totalng dezinformacije.

Jezeli nazwa niemieckojezyczna moze by¢
uznana za oficjalng, to wnioskuje takze o
uwzglednienie "Universidad de Varsovia".
Jezeli uniwersytet dgzy do bycia uczelnig
badawcza warto by odejs¢ od nazywania
pracownikéw naukowych "nauczycielami
akademickimi".

statut powinien by¢ uniwersalny

W Statucie UW nie ma odniesien do wartosci
etycznych i poszanowania standardow
akademickich.

Sformutowanie "jest gwarantem" w mniej
wyrazny sposéb nakfada na wtadze

Uwaga zostat uwzgledniona poprzez zmiane
§ 1 ust. 3.

Uwage uwzgledniono poprzez dodanie
odrebnego ustepu w § 2. Cztonkoéw
wspolnoty Uniwersytetu okresla ustawa.

Uwage uwzgledniono czesciowo.

Uwage uwzgledniono czesciowo. Zasady
etyczne obowigzujg niezaleznie od
umieszczenia ich w Statucie. Mozliwe bedzie
uwzglednienie takich uwag kiedy beda
zaproponowane sformutowania.

Aktualne brzmienie uznano za optymaine.



3 ust.2

Paragraf 3
ustep 3

Uniwersytet w ramach Trzeciej
Misji buduje relacje z otoczeniem
spotecznym i gospodarczym.
Realizacja Trzeciej Misji nie jest
tak oczywista jak dydaktyka i
badania naukowe, dlatego tez
sugeruje podkreslenie tego
obszaru jako strategicznego
kierunku rozwoju Naszej Uczelni.
Obszarem tym zajmuje sie kilka
jednostek UW oraz wielu
pracownikow UW.

Sugeruje ww. paragrafie dodanie
stowa "gospodarczym".

Potrzeba poszerzenia paragrafu 3
ustep 3

Paragraf 4 ma wiasciwie
identyczng tres¢ jak w
obowigzujgcym Statucie, z tg
réznicg, ze w projekcie zostat
wykreslony nagtéwek "Wtadze

nauczania i wolnosci badan
naukowych"

badz

"Uniwersytet stoi na strazy
wolnosci akademickich, w tym
wolnosci nauczania i wolnosci
badan naukowych prowadzonych
przez cztonkéw wspoélnoty
Uniwersytetu"

Uniwersytet tgczy nauczanie z
badaniami naukowymi oraz
umozliwia

studiujgcym zdobycie szerokiej
perspektywy poznawczej i aktywny
udziat w zyciu publicznym,
gospodarczym oraz w swiecie
kultury.

[Konstytucyjna zasada rownego
traktowania wszystkich cztonkow
wspolnoty Uniwersytetu stanowi
fundament jego dziatalnosci.]
Uniwersytet wspiera réznorodnosc¢
i przeciwdziata dyskryminacji.

Kompetencje innych organow
Uniwersytetu, funkcji kierowniczych
oraz podmiotéw kolegialnych i
doradczych na Uniwersytecie
okresla niniejszy Statut

Uniwersytetu zobowigzanie pozgdanego
zachowania.

uzasadnienie powyzej

Konieczne wydaje sie podkreslenie braku
zgody uczelni na jakiekolwiek formy
dyskryminaciji cztonkéw spotecznosci
akademickiej. Proponowana zmiana jest
bezposrednio zwigzana z zaleceniami
Europejskiej Karty Naukowca. Zarazem
zdaniem Specjalistki ds. Réwnouprawnienia
oraz Rzeczniczki akademickiej podkreslenia
wymagajg korzysci wynikajgce z
uwzgledniania w nauce i dydaktyce zasobow
ptynacych z réznorodnoséci charakterystyk
osobistych czionkéw spotecznosci
akademickie;.

Propozycja poszerzenia wskazanego
przepisu zostata przygotowana przez
Specjalistke ds. Réwnouprawnienia dr Julie
Kubise oraz Rzeczniczke akademickg ds.
studenckich i pracowniczych dr Anne
Cybulko.

Zdanie w istniejgcym brzmieniu jest
nieprecyzyjne. Zwracam sie z uprzejmg
prosbg o rozwazenie sprecyzowania § ust. 2
poprzez zastosowanie ww zaproponowanej
treéci tego przepisu.

Trzecia Misja wynika z Misji Uniwersytetu
Warszawskiego. Ponadto umieszczono
odpowiednie odestanie w preambule.

Uwage uwzgledniono.

Wprowadzono odpowiedni tytut paragrafu.
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10 ust. 4

11

uniwersytetu". To spowodowato,
ze ust. 2 czyta sie w zupetnym
oderwaniu i nie wiadomo czy inne
ograny Uniwersytetu to wtadze i
co okresla Statut. Mozna
domyslac sie, ze chodzi o
istnienie i kompetencje innych
organéw.

Nie jest jasne, czy obejmuje on
publikowanie uchwat Rad
Wydziatow. Rad Wydziatéw nie
zaliczam do kategorii "wtadz
jednostek".

przepis jest niezrozumiaty

Proponowana poprawka jest
natury jezykowe;.

- co to jest "jednostka
organizacyjna administracji
Uniwersytetu" ? i czym bedzie sie
zajmowac ?

- rozumiem, ze ze wzgledu na to
"Ze nie wystepuje relacja
hierarchiczna" - to nie bedzie ona
podlegata wydziatowi, kolegium
etc. ...

- CO rozumiemy przez

Nalezatoby dopisa¢, ze
publikowane sg takze uchwaty ciat
kolegialnych jednostek.

niestety nie mam pomystu

"Monitor i Dziennik sg wydawane w
formie/postaci elektronicznej"

ze wzgledu na brak opisu
administracji uczelnianej w Ustawie
2.0 trzeba doprecyzowac co
rozumiemy przez administracje, tak
aby nie dublowac
odpowiedzialnosci, nie mnozy¢
bytéw, a jednoczesnie sformutowac
jednolite, profesjonalne zasady
funkcjonowania administracji UW

Z powazaniem,
Andrzej Alinkiewicz

Uchwaty Rady Wydziatu powinny by¢
publicznie dostepne.

1. Przepis wprowadza pojecie wiadz
jednostek organizacyjnych Uniwersytetu,
ktore jest wieloznaczne. Nie wiadomo, czy
chodzi o dziekana, czy rade wydziatu, itp.
2. Zgodnie z paragrafem 11 ust. 1 pkt 6
jednostki organizacyjne administracji
Uniwersytetu sg jednostkami
organizacyjnymi Uniwersytetu. Wydaje sie ze
dla tych jednostek prawo wydawania
zarzadzenh powinno przystugiwaé
kanclerzowi a kierownicy tych jednostek nie
powinni mie¢ prawa wydawania zarzgdzen.
3. Zarzadzenia i uchwaty wiadz jednostek
organizacyjnych Uniwersytetu

majg by¢ publikowane w Monitorze i w
Dzienniku. Nie wiadomo ktore i jakie gdzie.
Zaktadam, ze tylko raz publikujemy
dokument.

O wersjach zwyklo sie méwi¢ wtedy, gdy
wspotistniejg przynajmniej dwie (mniej lub
bardziej ekwiwalentne) formy. Jesli Monitor i
Dziennik majg by¢ wydawane jedynie w
formie elektronicznej, to lepiej zrezygnowac
z okreslenia "wersja".

brak definicji w tym zakresie spowoduje
chaos organizacyjny

Zmodyfikowano przepis.

Doprecyzowano przepis.

Uwage uwzgledniono.

Zmodyfikowano przepis.
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11, pkt1/2 i
nastepne
powigzane

administracje ? zarzadzanie
nieruchomosciami ? biblioteki ?
obstuga studentéw ? obstuga
pracownikow ? obstuga
dziekanatow ? instytutow ?
kwestura ?

Jednostkami organizacyjnymi
Uniwersytetu, o ktérych mowa
w art. 34 ust.1 pkt 5 Ustawy, sa:

Jednostki organizacyjne
Uniwersytetu

Kolegium - jednostka, ktora
powinna prowadzi¢ jedynie studia
miedzywydziatowe,
interdyscyplinarne,
miedzywydziatowe i to najlepiej w
ramach wydziatéw lub

dzisiejszych centréw badawczych.

Struktura organizacyjna powinna
zosta¢ opisana szczegotowiej, z
wyodrebnieniem wydziatéw, rad
dyscyplin, rad dziedzin oraz ich
kompetencji, zalezno$ci pomiedzy
nimi i sposobu rozwigzywania
sporow i niejasnosci.

Proponuje zastosowac liczbe
mnoga (wydzialy, kolegia, szkoty
doktorskie) oraz liczbe pojedynczg
w przypadku jednostek
(organizacyjnej, wspdlinej,
administracyjnej).

Pozostawiam prawnikom

W tej chwili w statucie najszerzej opisane sg
kompetencje Rektora, ktére sg jednoczesnie
zbyt rozbudowane, aby mogt on rzetelnie i
samodzielnie wypetnia¢ wszystkie
powierzone mu zadania. Jednoczesnie statut
mnozy ilo$¢ organéw podrzednych
Rektorowi nie precyzujac ich zadan i
obszarow dziatan, istnieje wiec ryzyko
powielania sie kompetencji, utrudniajgce
zarzgdzanie na szczeblu nizszym,
odbierajgce dodatkowo autonomie
jednostkom, np. instytutom i decyzyjnosc¢
pracownikom samym, ktérzy nie majg prawa
gtosu - np. wyboru swoich zwierzchnikéw tak
jak dotychczas. Zachwiania
demokratyczno$ci dziatania Uniwersytetu
podwaza jego autonomie, niezaleznosé w
prowadzeniu badan czy dydaktyki, a przez to
tez pogarsza warunki pracy odbierajgc
sprawczo$¢ i blokujgc innowacyjnosc.

Z tresci przepiséw mozna wywnioskowac, ze
Uniwersytet sktadat sie bedzie z 6 jednostek
organizacyjnych (po jednym wydziale,
kolegium i szkole doktorskiej oraz 3 r6znych
jednostek o charakterze administracyjno -
organizacyjnym).

Studia powinny by¢ organizowane co do
zasady przez wydziaty, ew. inne jednostki,
jesli nie ma np. jakiej$ dyscypliny wiodgcej
na wydziatach lub kolegium ma wyraznie
mie¢ charakter interdyscyplinarny czy
miedzydziedzinowy. Rozwigzanie polegajgce
na tworzeniu niezaleznych kolegiéw takze w
strukturach wydziatéw jest rozwigzaniem
antagonizujgcym te jednostki, prowadzgcym
do podziatéw spotecznych, wytwarzajgcym
chaos organizacyjny, obnizajgcym prestiz
wydziatéw, odbierajgcym im jedng z
podstawowych funkgciji, ktore jest
nierozdzielnie powigzana z badaniami, za
ktore z kolei to wydziat jest odpowiedzialny.

Ustawa nakazuje okreslenie typow
jednostek. Obecne brzmienie przepiséw
uwzglednia réznorodnosc¢ i specyfike
Uniwersytetu.

Przepis w odpowiednim brzmieniu jest
poprawny.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.
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pozycje w wykazie jednostek
organizacyjnych

Wymag jedynie zasiegniecia
opinii Senatu i Rad Jednostek- a
wiec to, ze jego opinia nie bedzie
wigzgca - de facto pozostawia w
rekach Rektora wtadze nad
Regulaminem Organizacyjnym
Uniwersytetu i regulaminami
jednostek organizacyjnych.

2.Rektor nadaje Regulamin
Organizacyjny Uniwersytetu po
zasiegnieciu opinii Senatu.

zmiany w Regulaminie
Orgfanizacyjnym

regulaminy jednostek

regulamin jednostek

Nie rozumiem czym sg inne
komorki i czym sie réznig od
innych jednostek organizacyjnych

"W jednostce organizacyjne;j
Uniwersytetu, z wytgczeniem
jednostek,

o ktérych mowa w § 11 ust. 1 pkt
6, moze istniec tylko jeden

likwidacja p. 2.

,,PO uzyskaniu pozytywnej opinii
Senatu" (1.), ,,po uzyskaniu
pozytywnej opinii Rad
odpowiednich jednostek" (5.)

Rektor nadaje Regulamin
Organizacyjny Uniwersytetu po
zatwierdzeniu go przez Senat w
gtosowaniu.

brzmienie drugiego zdania:
"wymagajg zgody Senatu i
podmiotow, ktorych dotyczg
zmiany."

"... nadaje Rektor po uzyskaniu
zgody rad odpowiednich jednostek"

skreslenie punktu 2

4. Regulamin jednostki
organizacyjnej Uniwersytetu moze
przewidywaé

tworzenie innychtruktur
organizacyjnych niebedgcych
wewnetrznymi

jednostkami organizacyjnymi w
rozumieniu ust. 1, w tym zaktadow i
katedr, oraz

zespotow badawczych.

"W jednostce organizacyjnej
Uniwersytetu, z wytgczeniem
jednostek,

o ktérych mowa w § 11 ust. 1 pkt 6,
moga istnie¢ tylko dwa poziomy

W wypadku przyporzadkowania kolegium do
wydziatu mamy do czynienia z dublowaniem
jednostek dla tego samego podmiotu (kadry
naukowo-dydaktycznej i dydaktycznej), a
wiec niepotrzebnym mnozeniem bytow.
Ograniczanie decyzyjnosci organéw nie
sprzyja temu, by uniwersytet tworzyt
spotecznos¢ akademicky i dobro wspdlne.
Utrzymanie rownowagi miedzy
skutecznoscig zarzadzania jego pracg z
jednej strony, a demokratycznoscig
procesow decyzyjnych z drugiej, uwazam za
kluczowe nie tylko dla ksztattu wspdlnoty
akademickiej. Ma ono istotne znaczenie
takze dla gotowosci i umiejetnosci
partycypacji absolwentow UW w zyciu
spotecznym i politycznym.

Gremialne podjecie tak waznej decyzji
pozytywnie wptynie na uwzglednienie
ztozonosci organizacyjnej Uniwersytetu i
potrzeb r6znych Wydziatéw, a tym samym
dziedzin nauki.

Zasada samorzadnosci wspoélnoty
akademickiej

zasada samorzgdnosci wspolnoty
uniwersyteckiej

Nie ma merytorycznego uzasadnienia dla
regulacji przewidzianej w tym punkcie

Jest czytelniej

Ograniczenie liczby poziomow organizaciji
wewnetrznej, zwtaszcza w przypadku
wiekszych wydziatéw, moze skomplikowaé
prace i sprawi¢, ze w Katedrach lub innych
jednostkach bedg duze zespoty, co

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Przepis w aktualnym brzmieniu
odzwierciedla regulacje ustawy dotyczace
obowigzkéw, odpowiedzialnosci i
kompetencji Rektora.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy i odpowiedzialnosci
Rektora.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy i odpowiedzialnosci
Rektora.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy i odpowiedzialnosci
Rektora.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy i odpowiedzialnosci
Rektora.

Przepis zmodyfikowano.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
réznorodnosci organizacyjnej Uniwersytetu.
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14, ustep 5

poziom wewnetrznych jednostek
organizacyjnych." Proponuje
zmieni¢ zapis na - dwa poziomy

Postulat dwupoziomowej struktury
wewnetrznej jednostek
organizacyjnych

Czy w ww paragrafie nie powinno
by¢ zaznaczone o jakich
jednostkach organizacyjnych
mowa? W par. 106 ust. 2 mowa o
tym, ze stanowiska kierownicze
zostang okreslone dla
pracownikow NNA w Reg.
Wynagradzania i Reg.
Organizacyjnym.

ust. 5 nawigzuje do zarzadzenia,
o ktérym mowa w ust. 3 ..

Btedne przywotanie ustepu.

procedura tworzenia i likwidac;ji
jednostek organizacyjnych

Komorki i struktury, o ktérych
mowa w ust. 4, tworzy, po
zasiegnieciu opinii odpowiedniej
rady, kierownik jednostki w
drodze zarzadzenia.

wewnetrznych jednostek
organizacyjnych. "

2. W jednostce organizacyjnej
Uniwersytetu, z wytgczeniem
jednostek, o ktérych mowa w § 11
ust. 1 pkt 6, moga istnie€ najwyzej
dwa poziomy wewnetrznych
jednostek organizacyjnych.

Proponuje w par. 13 zaznaczy¢, ze
wybrane zapisy nie dotyczg
jednostki, o ktérej mowa w par. 1,
ust. 1 6)

trzeba poprawi¢ zgodnie z logikg -
ust. 4

W par. 14, ust. 5 jest zapis
"Regulamin jednostki stanowi
zatgcznik do zarzadzenia, o ktérym
mowa w ust. 3.", a powinno by¢
"Regulamin jednostki stanowi
zatgcznik do zarzgdzenia, o ktérym
mowa w ust. 4."

uwzglednienie uprawnien senatu w
tym zakresie, w par. 42.

Komorki i struktury, o ktérych
mowa w ust. 4, tworzy, po
przegtosowaniu ich powotania
przez odpowiednig rade, kierownik
jednostki w drodze zarzgdzenia.

dodatkowo obcigzy kierownikow tych
jednostek. Oczywiscie nadmierne
rozdrobnienie nie jest ani zasadne, ani
korzystne, ale uwazam, ze przyjecie
dwupoziomowej organizacji wewnetrznej jest
lepszym rozwigzaniem.

Na wydziatach z dobrze funkcjonujgcymi
strukturami wewnetrznymi proponowana
tres$¢ przepisu nie bedzie wymuszata
sztucznych zmian, dezorganizujgcych (a
moze nawet skidcajgcych) sSrodowisko
akademickie. Nalezy pamietaé, ze struktura
wewnetrzna nie jest sprawg dowolng, lecz
odzwierciedla specyfike ksztatcenia i
prowadzenia badan na danym wydziale, a
wiec jej nieuzasadnione sptaszczanie
mogtoby odbi¢ sie negatywnie zaréwno na
dydaktyce, jak i na badaniach.

Wydaje mi sie, ze zapisy par 13 i 106
pozostajg w konflikcie.

ust 3 w ogdle nic nie mowi o zarzadzeniu ....

Ustep 4, a nie 3 stanowi o Zarzadzeniu
Rektora.

Par. 14 daje organowi jednoosobowemu
wytgczne uprawnienia w tym zakresie, bez
jakiejkolwiek kontroli organu kolegialnego, tj.
senatu.

Zmiana zapisu zwiekszy demokratycznosé
zarzgdzania.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
réznorodnosci organizacyjnej Uniwersytetu.

Zespot na podstawie przedstawionego
uzasadnienia nie dostrzegt sygnalizowanego
konfliktu.

Uwage uwzgledniono.

Uwage uwzgledniono.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy i odpowiedzialnosci
Rektora.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Pozwala takze
wykonywaé czynnosci zarzgdcze w
odpowiedni sposoéb.
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Sa na UW wydziaty, ktére moga
poprzestac wytgcznie na
prowadzeniu badan naukowych.
Ale s3 i takie, ktérych misjg jest
ksztatcenie przysziej kadry dla
zaspokojenia potrzeb
spoteczenstwa i gospodarki, np.
ekonomia, prawo czy
zarzgdzanie.

Wydaje sie, iz wymag posiadania
co najmniej 40 nauczycieli
akademickich zajmujgcych
stanowisko profesora, profesora
uczelni, lub majgcych stopien
naukowy doktora habilitowanego,
dla ktérych Uniwersytet jest
podstawowym miejscem pracy
jest zbyt wysoki.

Liczba 40 nauczycieli
akademickich zatrudnionych na
czas nieokreslony na stanowisku
profesora zwyczajnego, profesora
uczelni lub doktora
habilitowanego.

W opisie Wydziatow
pomieszczono informacje, iz
prowadzg one dziatalnosc¢
badawczg. Zasadne jest rowniez
dodanie do tej listy dziatalnosci
dydaktycznej tak, by podkresli¢
spojnosc pol aktywnosci
Pracownikow Uniwersytetu.

pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

1. Wydziat jest jednostka
organizacyjng Uniwersytetu, ktéra
organizuje prace

Proponuje dodanie zapisu dla tych
wydziatéw, ktére zechcg z niego
skorzystac¢: Wydziat moze by¢
takze jednostkg organizacyjng
Uniwersytetu, ktéra organizuje
studia w ramach dyscyplin
naukowych uprawianych przez
nauczycieli akademickich na nim
zatrudnionych.

Rezygnacja z wymogu w stosunku
do istniejgcych wydziatow.

Zmniejszenie liczby do 20
zatrudnionych na czas
nieokreslony. Ew. brak wymogu
zatrudnienia na czas nieokre$lony.

poczatek punktu 1: Wydziat jest
jednostkg organizacyjng
Uniwersytetu, ktéra organizuje
prace badawczg | DYDAKTYCZNA
w ramach co najmniej jednej
dyscypliny naukowej (...)

1. Wydziat jest jednostkg
organizacyjng Uniwersytetu, ktéra
organizuje prace

Bez konfrontacji z rzeczywistoscig i
obserwacji efektow wdrazania zdobytej przez
naszych absolwentéw wiedzy, najlepsze
badania pozostang tylko teorig, poniewaz to
wiasnie spoteczenstwo i gospodarka sg dla
nauk spotecznych laboratorium badawczym.

Kilka z istniejgcych wydziatéw nie spetnia
powyzszego kryterium lub jest na granicy
spetnienia powyzszego Kkryterium.

Liczba 40 jest stanowczo za duza, w
szczegolnosci w odniesieniu do sytuacii,
kiedy uczelnia stawia na
umiedzynarodowienie i zatrudnianie na czas
okreslony nauczycieli i badaczy spoza
jednostki.

Prowadzenie przez Wtadze Uniwersytetu i
Wydziatu spdjnej polityki kadrowej bedzie
utrudnione przy catkowitym oddzieleniu
funkcji dydaktycznej i badawcze;.
Dodatkowo, zwigzek badan i dydaktyki jest
kluczowy dla poprawy jakosci dydaktyki.
Ponadto, oddzielne struktury bedg wymagaty
wzmozonej koordynacji, co w dtuzszym
okresie spowodowaé moze wiele wyzwan dla
0s6b zarzgdzajgcych Uniwersytetem i
niemoznos¢ koncentrowania sie na
sprawach priorytetowych.

Koszt finansowy i spoteczny wydzielenia z
Wydziatéw dziatan dydaktycznych nie
uzasadnia takiego kroku.

Centralizacja powoduje nadmierne
obcigzenie obowigzkami matej liczby oséb i
rozproszenie odpowiedzialnosci tych, ktérzy
rzeczywiscie pracujg na "froncie". Aktualnie
proponowane rozwigzanie spowoduje chaos.
W przypadku dydaktyki istotne znaczenie ma
powigzanie dziatalnosci badawczej z
dydaktykg i mozliwo$¢ czerpania inspiracji z

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych. Ponadto stabilno$¢
gwarantuje § 159 ust. 1.

Przepisy przejsciowe regulujg te sprawy dla
istniejgcych wydziatéw. Catkowita grupa
0s6b brana pod uwage przy tym wskazniku
(profesorowie, profesorowie uczelni,
doktorzy habilitowani) to ok. 1300 oséb na
catym Uniwersytecie.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.
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badawczg w ramach co najmniej

jednej dyscypliny naukowej, i w
ktorej

zatrudnionych jest na czas
nieokreslony co najmniej 40
nauczycieli akademickich
zajmujgcych stanowisko
profesora, profesora uczelni lub
majgcych stopien naukowy
doktora habilitowanego, dla
ktérych Uniwersytet jest
podstawowym miejscem pracy.
2. Rektor moze powierzy¢
Wydziatowi wykonywanie
dodatkowo innych

zadan niz wskazane w ust. 1.
pozostawienie kompetenciji
organizacji ksztatcenia w gestii
poszczegolnych wydziatéw

Pozostawienie kompetenciji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

badawczg i dydaktyczng w ramach
€0 najmniej jednej dyscypliny
naukowej ......

Do przepisu powinno dodac sie
sformutowanie, ze Wydziaty
organizujg ksztatcenie studentow

prowadzonych badan, przygotowywania
studiéw przypadku. Dodatkowo na podstawie
relacji i kooperacji przy badaniach przetozeni
majg szanse zauwazy¢, kto w czym sie
specjalizuje a to pomaga réwniez przy
wyborze oséb do prowadzenia dziatalnosci
dydaktycznej. Znajomos¢ obszaru danej
dyscypliny naukowej od strony badawczej
pozwala réwniez czuwac na programem
dydaktycznym i modyfikowac go na biezgco
dzieki informacjom zwrotnym ptyngcym z
dziatalnosci badawczej i obserwacji nowych
trendéw w praktyce.

Szanowni Panstwo

Prosze o rozwazenie w nowym statucie UW
zapiséw dotyczacych zwiekszenia autonomii
poszczegolnych wydziatéw UW. Ponadto
istotne jest pozostawienie kompetenc;ji
organizacji ksztatcenia w gestii
poszczegolnych wydziatéw oraz nadanie
radom wydziatéw kompetencji wyboru
dziekana i wprowadzenie reguty dotyczgcej
mozliwosci wyboru swojego przedstawiciela
do Senatu UW przez poszczegdine wydziaty.
Wydziaty dysponujg wszelkimi zasobami do
efektywnej organizacji ksztatcenia.
Proponowany w projekcie statutu system
organizacji ksztatcenia jest niepotrzebnie
skomplikowany. Wprowadzenie tego
systemu oznaczatoby konieczno$¢ zmian w
strukturze administraciji, przeniesieniu
pracownikéw administracji do innych
komorek, zmianami procedur przeptywu
informacji, podejmowania decyzji, wreszcie
finansowania dydaktyki. To wszytko moze
oznaczac niepotrzebny chaos i generowac
konflikty. Wtadze rektorskie nie wskazaty
zadnej szkoty wyzszej, w kotrej taki system
sie sprawdza.Podobny system funkcjonuje
we Wioszech i jest powszechnie
krytykowany. Na tych Wydziatach, ktére nie
prowadzg dydaktyki na odpowiednim
poziomie mozna wprowadzi¢ programy
naprawcze. Powinno sie tez wzmocni¢

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.
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pozostawienie kompetenc;ji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia,

Wydziat ma kompetencje do
organizacji ksztafcenia

dlaczego obowigzkowa, jesl
ewentualna?

Wydzialy musza zachowac
autonomie, podobna do dzis, w
ksztaltowaniu programow
ksztalcenia i zachowaniu ciaglosci
pomiedzy ksztalceniem a
badaniami naukowymi. Jesli
konieczna jest zmiana wydzialow
tak by pasowaly do nowych
dyscyplin to trudno, ale nie mozna
z powodu nowych dyscyplin w
praktyce likwidowac wydzialow
(obecna propozycja statutu
zachowuje co prawda formalnie
byt wydzialu, ale nie daje mu
niemal zadnych uprawnien).

Obecne przepisy statutu UW nie sa
zle, mozna je odpowiednio
dostosowac.

Wraz z autonomia wydzialow
konieczna jest autonomia rad
wydzialow, w szczegolnosci
wyznaczanie dziekana przez
rektora ({j. jesli rada zaproponuje
kogos, kogo rektor nie chce,
rektor moze zmienic) podwaza w
ogole sens demokratycznego
wyboru dziekana sposrod i przez
spolecznosc wydzialu.

mechanizmy koordynujgce dla kierunkéw
miedzywydziatowych.

Na naszym Wydziale wdrazamy system
oceny jakosci ksztatcenia zgodnie z
wymogami organizacji akredytujgcych. Brak
kompetencji do organizacji ksztatcenia moze
spowodowac utrate akredytacji, co bedzie
oznacza¢ zmarnowanie wysitku naszej
spotecznosci, a ponadto koniecznosé zwrotu
grantu MNiSW jaki Uniwersytet uzyskat an
akredytacje.

Jednosc¢ nauki i dydaktyki jest podstawowa
cechg uniwersytetu

jednos¢ dydaktyki i nauki to kluczowa cecha
uniwersytetu, rezygnacja z niej spowoduje
wiele podlegtosci stuzbowych i
niepotrzebnych komplikacji; zabranie
ksztatcenia z wydziatéw to automatyczna
utrata akredytacji EQUIS

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.
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pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

Pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

pozostawienie kompetenc;ji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

kompetencje wydziatow

pozostawienie kompetenciji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia,

* 15 Projektu Statutu UW

pozostawienie kompetenc;ji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia,

pozostawienie kompetenc;ji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

kompetencje wydziatéw do
organizacji ksztatcenia
kompetencje wydziatéw do

organizacji ksztatcenia

Kompetencje Wydziatéw
dotyczgce dydaktyki

Organizacja ksztatcenia powinna
pozosta¢ w kompetencjach
wydziatow.

Jezeli ewentualna to
nieobowigzkowa

pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizaciji
ksztatcenia

pozostawienie wydziatom
kompetencji do organizaciji
ksztatcenia

Pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizaciji
ksztatcenia,

pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizaciji
ksztatcenia,

Wydziat jest jednostka
organizacyjna Uniwersytetu, ktéra
organizuje prace
badawczg oraz organizuje
ksztatcenie studentéw ....
pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

propozycja pozostawienie
kompetencji wydziatéw do
organizacji ksztafcenia

§15

1. Wydziat jest jednostkg
organizacyjnag Uniwersytetu, ktéra
organizuje prace

badawczg i dydaktyczng w ramach

Jednos¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg uniwersytetu - rozdzielenie struktur
organizacyjnych, ktére spowodujg wiele
podlegtosci stuzbowych jest bardzo ztym
pomystem.

Uwazam, ze zbyt duze scentralizowanie
negatywnie odbije sie na jakosci
ksztatcenia czyli podstawowej misji uczelni.
pozostawienie kompetencji wydziatéw do
organizacji ksztatcenia

Wydziaty bez mozliwosci ksztatcenia
studentoéw stracg swojg tozsamosé
budowang dziesigtki lat. Nie powinno sie
przekresla¢ w jednej chwili kompetencji, na
ktére pracowano latami. Kto przejmie te
kompetencje? Kim bedg przyszli pracownicy
bez podstaw wyksztatcenia
uniwersyteckiego?

o

Taka decyzja bedzie miata pozytywny wplyw
na jakos¢ ksztatcenia.

pozostawienie kompetencji wydziatéw do
organizacji ksztafcenia,

Wydziaty sg najlepszym miejscem do
prowadzenie dydaktyki, dlatego tez
pozbawienie ich tego uprawnienia
niewatpliwie spowoduje dysfunkcjonalnos¢ w
tej dziedzinie dziatania Uczelni

Uwazam, ze samodzielne jednostki najlepiej
znajg potrzeby i mozliwosci najlepszej
realizacji misji Uniwersytetu Warszawskiego
centralizacja nie bedzie stuzyta podniesieniu
jakosci i ograniczy mozliwosc reagowania na
zmiany wynikajgce z potrzeby otoczenia,
postepu nauki itp.

Trudno prowadzi¢ roztgcznie prace
badawcze bez dydaktycznych

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.
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Minimalna liczba pracownikéw
wydziatu zatrudnionych na
etatach

zatrudnienie na czas nieokreslony
co najmniej 40 nauczycieli
akademickich z tytutem profesora,
profesora uczelni lub majgcych
stopien naukowy

doktora habilitowanego
konieczno$¢ pozostawienie
kompetencji wydziatéw do
organizacji ksztatcenia
Pozostawienie wydziatom
kompetencji zakresie ksztatcenia
a nie ograniczenie ich do
dziatalnosci badawczej

Istotne jest pozostawienie
kompetencji wydziatéw do
organizacji ksztatcenia

pozostawienie kompetenciji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

€0 najmniej jednej dyscypliny
naukowej...

Proponowana w paragrafie liczba
jest zbyt wysoka. Nalezatoby
zastanowi¢ sie nad jej
zmniejszeniem do 25 - 30

co najmniej 20 nauczycieli
akademickich z tytutem profesora,
profesora uczelni lub majgcych
stopien naukowy

doktora habilitowanego

pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizaciji
ksztatcenia

Brak

Wydziat jest jednostka
organizacyjng Uniwersytetu, ktéra
organizuje prace badawczg i
dydaktyczng w ramach co najmniej
jednej dyscypliny naukowej, i w
ktérej zatrudnionych jest na czas
nieokreslony co najmniej 40
nauczycieli akademickich
zajmujgcych stanowisko profesora,
profesora uczelni lub majacych
stopieh naukowy doktora
habilitowanego, dla ktérych
Uniwersytet jest podstawowym
miejscem pracy.

Zbyt wysoka liczba pracownikéw
samodzielnych w stosunku do mozliwo$ci
wielu jednostek.

Liczba 40 samodzielnych pracownikéw jest
zbyt wysoka i ogranicza samodzielnosé
niektorych jednostek.

jest to gwarant jakosci, spojnosci i
kompleksowosci procesu dydaktycznego

Moim zdaniem wydziaty bardzo wiele lat
pracowaty nad podnoszeniem jakosci
ksztatcenia, budowaniem renomy,
zdobywaniem certyfikatow, akredytacji.
Wszystko po to, aby zacheci¢ studentow w
tym zagranicznych do wybierania wiasnie

UW i konkretnego wydziatu. Nie powinno im

sie odbiera¢ tych kompetencji, poniewaz
zaangazowano w to wiele wysitku jak i
pieniedzy, poza tym moze to spowodowac
zmniejszenie ilosci chetnych aby rozpoczg¢
studia na UW, poniewaz wielu chetnych
kieruje sie renomg badz np. Posiadaniem
akredytacji przez dany wydziat (gtéwnie
studenci zagraniczni)

Istotne jest pozostawienie kompetenc;ji
wydziatéw do organizacji ksztatcenia,
poniewaz delegowanie tego rodzaju zadan
do nich przyczyni sie do zwiekszenia
efektywnosci i skutecznosci prowadzonych
zaje¢ dydaktycznych.

Jednos¢ nauki i dydaktyki jest kluczowa, nie
powinno sie dzieli¢ struktur organizacyjnych

Catkowita grupa osob brana pod uwage przy
tym wskazniku 1300 oséb na catym
Uniwersytecie.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.
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Wymagania dotyczgce liczby
zatrudnionych profesoréw na

jednym wydziale

kompetencje wydziatow

pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

pozostawienie kompetenciji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

pozostawienie kompetenciji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

pozostawienie kompetenciji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

pozostawienie kompetenc;ji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

Brak, ustalenie konkretnej liczby
pozostawiam w kwestii oséb
bardziej kompetentnych.

pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia,

iw

Skoro ewentualna propozycja, to
nie powinna byé obowigzkowa

pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizaciji
ksztatcenia

Zastanawiam sie, czy 40 profesoréw,
profesoréw uczelni i doktoréw habilitowanych
to nie jest zbyt duza liczba. W konsekwenc;ji
tego zapisu wydziaty moga sta¢ sie wielkimi,
silnie scentralizowanymi jednostkami
koncentrujgcymi pracownikéw zajmujgcych
sie bardzo r6znymi obszarami badan. Widze
potencjalne zagrozenie polegajace na braku
integralnosci badan prowadzonych w ramach
wydziatu, a z drugiej strony - jego
centralizacje, a w konsekwencji - mniejszg
autonomie innych jednostek organizacyjnych
uniwersytetu.

Pozwala utrzymac odrebnosé, promowaé
efektywnos¢ i przedsiebiorczos¢

organizacja ksztatcenia z poziomu centrali
jest mocno skomplikuje prace calego UW

Jednos¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg dziatalno$ci uniwersytetu.
Rozcztonkowanie struktur organizacyjnych
powodujgce wiele podlegtosci stuzbowych
jest btedem. Zachowanie autonomii
wydziatéw jest tez warunkiem koniecznym
do zachowania otrzymanych akredytacji
miedzynarodowych, tudziez aplikowania o
nowe wzmachniajgce istotnie pozycje
konkurencyjng uczelni wsrod krajowych i
zagranicznych instytucji.

zwiekszenie elastycznosci i bezposrednie
korzystanie z wiedzy i zasobow lokalnych

Jednos¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg Uniwersytetu - rozczionkowanie
struktur organizacyjnych, powodujgce wiele
podlegtosci stuzbowych jest btedem
Zmiany w statucie powinny stuzy¢ w stopniu
mozliwym na podstawie ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, autonomii i
specyfiki poszczegdlnych wydziatéw, co
stanowi warunek konieczny do uzyskania i
zachowania przez Wydziat Zarzgdzania
akredytacji miedzynarodowych istotnie
wzmachniajgcych miedzynarodows i krajowg
pozycje konkurencyjng Wydziatu.

Catkowita grupa osob brana pod uwage przy

tym wskazniku 1300 oséb na catym
Uniwersytecie.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.
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15

15
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15

pozostawienie kompetenciji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

pozostawienie kompetenc;ji
wydziatéw do organizacji i
prowadzenia ksztatcenia
Kompetencji Wydziatéw

& 15--- pozostawienie
kompetencji wydziatéw do
organizacji ksztatcenia
pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia,

pozostawienie kompetenciji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

pozostawienie kompetenc;ji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

pozostawienie kompetenc;ji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia,

pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

pozostawienie kompetenc;ji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

pozostawienie kompetenc;ji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia,

pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

ewentaulne' - wiec nie uzupetniam

wydziaty organizujg i prowadzg
ksztatcenie na kierunkach
przypisanych do wydziatow
Pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizaciji
ksztatcenia.

& 15--- pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

zgodnie z sensem

:) propozycja nie powinna by¢
obowigzkowa

brak

Wydziat odpowiada za organizacje
ksztatcenia.

N/A

Skoro ewentualna propozycja, to
nie powinna by¢ obowigzkowa:)

Jednos¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg uniwersytetu - podzielenie struktur
organizacyjnych mnozgce podlegtosci
stuzbowe nie bedzie korzyscig dla
efektywnosci i spéjnosci dziatania.
Jednos¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg Uniwersystetu - rozcztonkowanie
struktur organizacyjnych, powodujgce wiele
podlegtosci stuzbowych jest btedem.
Zasada jednosci badan i dydaktyki

jw.

& 15--- pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizacji ksztatcenia

Jednosc nauki i dydaktyki jest kluczowa
cecha uniwersytetu, rozcztonkowanie
struktur organizacyjnych spowoduje paraliz
decyzyjny

Nauka i dydaktyka to kolebka uczelni
rozdzielenie jej prowadzi do wielu wypaczen
i pogtebiania przepasci miedzy obszarami,
ktére powinny sie wspiera¢, uzupetniaé i
napedzac.

ksztatcenie przysztych badaczy jest cze$ciag
tworzenia nauki

1. Unikniecie konfliktdw miedzy wydziatem a
kolegium.

2. Zasada jednosci badan i dydaktyki.

Na catym Swiecie w duzych organizacjach
odchodzi sie od centralizacji, ktéra powoduje
np. wydtuzenie procesu decyzyjnego, ktére
w przypadku uczelni moze okaza¢ sie
bardzo niekorzystne (zaréwno dla
studentéw, jak i pracownikow)
rozcztonkowanie struktur organizacyjnych to
biad - powoduje wiele podlegtosci
stuzbowych

Jednos$c¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg uniwersytetu -rozcztonkowanie
struktur organizacyjnych, powodujgce wiele
podlegtosci stuzbowych jest btedem

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.
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pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

pozostawienie kompetenciji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

Pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

postanowienia kompetenciji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

pozostawienie kompetenciji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia,

pozostawienie kompetenc;ji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia,

pozostawienie kompetenc;ji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

pozostawienie kompetenciji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia,

Paragraf 15dotyczy organizacji
Wydziatéw . Proponuje sie liczbe
zatrudnionych jest na czas
nieokreslony co najmniej 40
nauczycieli akademickich
zajmujgcych stanowisko
profesora, profesora uczelni lub

zakres dziatania Wydziatu powinien
zawieraC prowadzenie dydaktyki i
dziatalno$¢ naukowo-badawczag

zakres dziatania wydziatu powinien
zawierac prowadzenie i dziatalnos¢
naukowo-badawczg

Skoro jest to ewentualna
propozycja to zaktadam, ze nie jest
obowigzkowa. :)

Wydziat jest jednostka
organizacyjng

Uniwersytetu ktéra organizuje
prace

badawcza w ramach co
najmniej jednej dyscypliny
naukowej oraz prowadzi
dydaktyke.

pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizaciji
ksztatcenia,

zakres dziatania wydziatu powinien
zawiera¢ prowadzenie dydaktyki i
dziatalno$¢ naukowo-badawczag

"Ewentualna propozycja" sugeruje
brak obligatoryjno$ci odpowiedzi -
odpowiedz nie powinna byc¢
obowigzkowa.

Skoro ewentualna propozycja, to
nie powinna by¢ obowigzkowa :)

Proponuje: Wydziat jest jednostkg
organizacyjng Uniwersytetu, ktéra
organizuje prace badawczg w
ramach co najmniej jednej
dyscypliny naukowej, i w ktorej
zatrudnionych jest na czas
nieokreslony co najmniej 20

Jednos¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg Uniwersytetu - rozczlonkowanie
struktur organizacyjnych powodujgce wiele
podlegtosci stuzbowych jest btedem
jednos¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg Uniwer sytetu - rozcztonkowanie
struktur organizacyjnych powodujgce wiele
podlegtosci stuzbowych jest btedem
Rozcztonkowanie struktur organizacyjnych
spowoduje chaos organizacyjny, a na tym
ucierpi jakosc¢ ksztatcenia na UW

jednosé nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg Uniwersytetu - rozczionkowanie
struktur organizacyjnych, powodujgce wiele
podlegtosci stuzbowych ktére spowodujg
wydtuzenie toku spraw

Wydziaty prowadzgce aktywnosé badawczag
sg najbardziej kompetentne w danej
dziedzinie wiedzy i tylko one mogg
merytorycznie jg organizowac

Jednos$c¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg uniwersytetu - rozczionkowanie
struktur organizacyjnych, powodujgce wiele
podlegtosci stuzbowych jest btedem
jednosc¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg Uniwersytetu - rozczionkowanie
struktur organizacyjnych powodujgce wiele
podlegtosci stuzbowych jest btedem
Jednos¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg uniwersytetu - rozczionkowanie
struktur organizacyjnych, powotujgce wiele
podlegtosci stuzbowych jest btedem
Jednos¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg uniwersytetu - rozcztionkowanie
struktur organizacyjnych, powodujgce wiele
podlegtosci stuzbowych jest btedem.
Proponowana liczba 40 nauczyciel
akademickich jest zdecydowanie za wysoka i
prawdopodobnie uniemozliwiajgcco
powstawanie nowych czy tez przetrwanie
wiekszos¢ istniejgcych jednostek.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Catkowita grupa os6b brana pod uwage przy
tym wskazniku 1300 os6b na catym
Uniwersytecie. Warunek nie dotyczy
istniejgcych wydziatoéw (par. ....)
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majgcych stopien naukowy
doktora habilitowanego, dla
ktérych Uniwersytet jest
podstawowym miejscem pracy.

organizacja ksztatcenia

W projekcie Statutu przewidziano,
ze Wydziat jest jednostka, ktora
organizuje wytgcznie prace
badawczg. Nalezy pozostawi¢
kompetencje wydziatéw do
ksztatcenia

pozostawienie kompetenc;ji
Wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

Ograniczenie funkcji Wydziatu
wytgcznie do prowadzenia badan
o charakterze akademickim
(podstawowych lub stosowanych)

nauczycieli akademickich
zajmujgcych stanowisko profesora,
profesora uczelni lub majgcych
stopieh naukowy doktora
habilitowanego, dla ktérych
Uniwersytet jest podstawowym
miejscem pracy.

pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizaciji
ksztatcenia

Wydziat jest jednostka
organizacyjng Uniwersytetu, ktéra
organizuje prace badawczg i
dydaktyczng w ramach co najmniej
jednej dyscypliny naukowej, (dalej
bz)

jesli ma to by¢ ewentualna
propozycja to w takim razie nie
powinna by¢ obowigzkowa

Dodanie nowego pkt 2. (pkt 2
projektu statby sie punktem 3) w
brzmieniu:

"Wydziat jest jednostkg
prowadzacy studia | i Il stopnia w
dyscyplinach wiodacych, w ktérych
prowadzi badania naukowe, gdy
posiada co najmniej 25
pracownikéw naukowo-
dydaktycznych lub dydaktycznych
posiadajgcych co najmniej stopien
naukowy doktora. Wydziat
prowadzacy studia jest
zobowigzany do szczegolnej
dbatosci o badania wspierajgce
proces dydaktyczny"

osoby obstugujgce proces edukacyjny sg
specjalistami w szczegétowych dyscyplinach
naukowych oraz posiadajg aktualng wiedze
odnosnie dorobku naukowego i badawczego
jak tez najnowszych trendéw w zakresie
metod dydaktycznych; wydziaty
uniwersyteckie sg miejscem gdzie wystepuje
wyjatkowa koncentracja tego rodzaju
kompetentnych dydaaktykow.

Jednos¢ nauki i dydaktyki to kluczowa cecha
uniwersytetu, Wydziat powinien by¢
jednostkg w ramach ktérej ta jednos¢ badan i
dydaktyki jest realizowana

jednosé nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg UW - rozcztonkowanie struktur org.,
powodujgce wiele podlegtosci stuzbowych
jest bledem

1. Zapis taki podtrzymuje tradycyjng jedno$é
prowadzenia badan i wprowadzania ich
wynikow do procesu dydaktycznego.
Oddzielenie administracyjne nauki i
dydaktyki nie jest spotykanym rozwigzaniem
na czotowych uczelniach z USA i Europy
Zachodniej (z pierwszej 100 rankingéw
AWRU i QE)

2. Utatwia wprowadzanie studentéw do
projektow badawczych i konsultacji dla
podmiotow zewnetrznych. Wspiera to
naturalny proces wybierania najzdolniejszych
studentow jako przysztych pracownikéw UW
3. Brak jest do tej pory do badan
wspierajgcych proces dydaktyczny, ktore
warunkujg jakosc¢ procesu ksztalcenia - jest
to powszechna praktyka na kluczowych
uczelniach swiatowych (np. studia
przypadkoéw na Uniwersytecie Harwarda)

4. Uniemozliwi szybsze
umiedzynarodowienie Uczelni, tak wynikéw

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.
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pozostawienie kompetenc;ji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

kompetencje Wydziatu

Nalezy pozostawi¢ wydziatom
kompetencje do organizaciji
ksztatcenia

skoro ewentualna propozycja, to
nie powinna by¢ obowigzkowa ...

Wydziat jest jednostkg
organizacyjng Uniwersytetu, ktéra
organizuje prace

badawczg i edukacyjng

1. Wydziat jest jednostkg
organizacyjng Uniwersytetu, ktéra
organizuje ksztatcenie oraz prace

badan, jak i studentéw stacjonarnych z
zagranicy. UW jest notowany w 4 setce
uczelni na swiecie. Jego pozycja
miedzynarodowa nie jest najsilniejsza.
Umiedzynarodowienie procesu
dydaktycznego wymaga certyfikacji w
postaci akredytacji miedzynarodowych. W
chwili obecnej jest ich ponad 200 praktycznie
dla kazdej dyscypliny. W naukach o
zarzadzaniu jest to w chwili obecnej warunek
podstawowy dobrej jakosci sieci wspoétpracy
miedzynarodowej z liczagcymi sie partnerami
zagranicznymi, posiadania wiekszej liczby
studentow zagranicznych, ktorzy bedg ptaci¢
wysokie czesne (co pozwoli na ograniczenie
liczby studentéw). cd w pkt 5.

5. Uniemozliwienie pozyskania lub
utrzymania akredytacji Jednostka, ktéra
ubiega sie o prestizowg akredytacje t;.
EQUIS musi zapewni¢ jedno$¢ nauki i
dydaktyki, samodzielnos¢ organizacyjna,
finansowg i kadrowg oraz posiadac
wystarczajgca kadre z stopniem doktora.
Jesli inne jednostki UW bedg chciaty
rozwijac studia w j. angielskim bedg musiaty
ubiegac sie o akredytacje, ktore sg dla
studentéw zagranicznych dowodem jakosci.
Oznacza to, ze w przysztosci dotyczy¢ to
bedzie rosngcej liczby jednostek UW

6. Kolegia dydaktyczne nie posiadajgc
wiasnej kadry dydaktycznej nie bedg mogty
ubiegac sie rowniez o akredytacje dla
poszczegdlnych programow tj EQUIS czy
AMBA (przyktady dla nauk o zarzadzaniu)
jednosc¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg uniwersytetu, rozcztonowanie struktur
organizacyjnych powodujgce wiele
podlegtosci stuzbowych jest btedem, jestem
o tym przekonany

Wydziaty powinny ksztattowa¢ sfere
badawczg i ksztatcenie studentéw

To jest podstawowa funkcja wielu wydziatéw

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.
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Ksztatcenie na Wydziatach

pozostawienie kompetenciji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

pozostawienie organizaciji
ksztatcenia w kompetencjach
wydziatéw

liczba nauczycieli akademickich o
odpowiednim stopniu i
zatrudnionych na czas
nieokreslony jest zbyt wysoka

Wydziat musi zatrudnia¢ minimum
40 samodzielnych pracownikow
naukowych

Korekta zapisu

Liczba 40 samodzielnych jest zbyt
wysoka. Postuluje jej
zmniejszenie do 20

badawczg w ramach co najmniej
jednej dyscypliny naukowe; ....
Pozostawienie organizaciji
ksztatcenia w kompetenc;ji
Wydziatow

do opracowania

ewentualnie czyli mozna pomingé
ten krok?

proponuje obnizenie tej liczby do
25

zmniejszenie ww. kryterium do 30
samodzielnych pracownikow
naukowych

Usuniecie sformutowania "na czas
nieokreslony"

Wydziat jest jednostkag
organizacyjng Uniwersytetu, ktéra
organizuje prace

Wydziaty jako jednostki UW powinny mie¢
zachowane takie kompetencje, gdyz wplynie
to bezposrednio na jakos¢ i efektywnosé
realizowanego toku dydaktycznego
Wydziaty majg najwiekszg wiedze i
doswiadczenie w tym, jak organizowaé
ksztatcenie, zwtaszcza te, ktére odnoszg na
tym polu sukcesy

dydaktyka sterowana centralnie to btgd

Wskazana w projekcie liczba jest bardzo
wysoka. Wiele dyscyplin naukowych
naukowych (czy nawet grup dyscyplin) o
silnych tradycjach i preznie funkcjonujgcych
nie dysponuje takg liczbg pracownikow
zatrudnionych na czas nieokreslony.
Zwtaszcza nalezy wzig¢ pod uwage to, ze
nowe zatrudnienia z reguty sg na diuzszy,
okreslony czas.

Zaproponowana wysokosc¢ kryterium jest
zbyt wysokie, na podstawie Sprawozdania
Rektora za 2017 mozna zauwazy¢, ze z 21
istniejgcych Wydziatow status wydziatu
stracitoby 9 czyli ponad 40%. Nie rozumiem
celu organizacyjnego pozbawiania tego
"tytutu" tak wielu jednostek. Wigze sie to
przeciez nie tylko z pewng utratg prestizu,
ale koniecznoscig przygotowania nowych
pieczatek, tabliczek, wizytowek itd. A wiele
tych potencjalnych nie-wydziatéw jest na
granicy podanego kryterium, co oznacza, ze
moga z roku na rok traci¢ i zyskiwac "tytut"
wydziatu.

Kryterium na poziomie 30 wykluczatoby
wytgcznie Wydziat Artes Liberales (na
podstawie Sprawozdania 2017).

Z racji na zasade pierwszego zatrudniania
na czas okreslony, proponowany zapis moze
zanizac liczebnos¢ samodzielnych
pracownikéw mimo planéw diugotrwatego
zatrudnienia.

liczba 40 samodzielnych pracownikow jest
zbyt wysoka i ogranicza samodzielnosé¢
jednostek reprezentujgcych mniejsze i

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Catkowita grupa oséb brana pod uwage przy
tym wskazniku 1300 oséb na catym
Uniwersytecie.

Catkowita grupa os6b brana pod uwage przy
tym wskazniku 1300 os6b na catym
Uniwersytecie. Do istniejgcych wydziatéw
ten wymaog sie nie stosuje (par. ....)

Catkowita grupa os6b brana pod uwage przy
tym wskazniku 1300 os6b na catym
Uniwersytecie.

Catkowita grupa oséb brana pod uwage przy
tym wskazniku 1300 oséb na catym
Uniwersytecie.
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pozostawienie kompetenc;ji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia

moja uwaga dotyczy LICZBY 40
nauczycieli akademickich
zajmujgcych stanowisko
profesora, profesora uczelni lub
majgcych stopien naukowy
doktora habilitowanego

Mam zastrzezenia do kryteriow
dotyczacych wydziatéw

Odpowiedzialnos¢ za nowe
programy studiéw i inwestycje w
programy w j. obcych

badawczg w ramach co najmniej
jednej dyscypliny naukowej, i w
ktorej

zatrudnionych jest na czas
nieokreslony co najmniej 20
nauczycieli akademickich
zajmujgcych stanowisko profesora,
profesora uczelni lub majgcych
stopieh naukowy doktora
habilitowanego, dla ktérych
Uniwersytet jest podstawowym
miejscem pracy.

Skoro ewentualna propozycja to
nie powinna by¢ obowigzkowa

Wydziat jest jednostka
organizacyjng Uniwersytetu, ktéra
organizuje prace badawczg w
ramach co najmniej jednej
dyscypliny naukowej, i w ktérej
zatrudnionych jest na czas
nieokreslony co najmniej 20
nauczycieli akademickich
zajmujgcych stanowisko profesora,
profesora uczelni lub majgcych
stopieh naukowy doktora
habilitowanego, dla ktérych
Uniwersytet jest podstawowym
miejscem pracy.

zwrot " na czas nieokreslony"
powinien by¢ zastgpiony "w petnym
wymiarze czasu pracy"

liczba nauczycieli akademickich
zajmujgcych stanowisko profesora,
profesora uczelni lub majgcych
stopieh naukowy doktora
habilitowanego powinna by¢
nizsza, sugeruje dwudziestu

Rezygnacja z par 16. Powierzenie
dydaktyki Wydziatom. Propozycja

dobrze wyodrebnione dyscypliny w ramach
wydziatéw o niejednorodnej strukturze

Jednos$c¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg uniwersytetu - rozczionkowanie
struktur organizacyjnych, powodujgce wiele
podlegtosci stuzbowych jest btedem.

Uwazam, ze liczba 40 nauczycieli
akademickich z co najmniej tytutem dr hab.
zatrudnionych na czas nieokres$lony, jest
zdecydowanie zawyzona. Wiele wydziatéw
nie bedzie w stanie wypetnic¢ tego warunku.
Przy wrazeniu deprecjacji tytutu doktora
habilitowanego na Uniwersytecie
Warszawskim budzi to dodatkowo
zdecydowany sprzeciw w pracownikach.

dotychczas po uzyskaniu habilitacji
obowigzywat kilkuletni kontrakt na czas
okre$lony, zatem cze$¢ samodzielnych
pracownikéw naukowych zatrudniona w ten
sposéb nie mogtaby by¢ wliczana do
podanej liczby,

liczba 40 samodzielnych pracownikow jest
zbyt wysoka, istnieje ryzyko, ze wiele
dotychczasowych wydziatéw nie spetnia tego
warunku

Jako wspottworca i wieloletni kierownik
studidw (tez uderza brak tej funkcji w nowym
statucie a to kierownik/koordynator jest

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Catkowita grupa os6b brana pod uwage przy
tym wskazniku 1300 os6b na catym
Uniwersytecie.

Catkowita grupa os6b brana pod uwage przy
tym wskazniku 1300 os6b na catym
Uniwersytecie.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.
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Elastycznosé i szybkosé reakcji
na potrzeby edukacyjne rynku

Elastycznosé i szybkosé reakcji
na potrzeby edukacyjne rynku

brzmienia w jednej z moich
poprzednich opinii

Rezygnacja z par 16. Powierzenie
dydaktyki wydziatom. Propozycja
zapisOw w poprzednich opiniach

Rezygnacja z par 16. Powierzenie
dydaktyki wydziatom. Propozycja
zapisow w poprzednich opiniach

najblizej programow i musi je utrzymac oraz
rozwigzywac problemy) IBP na WZ UW
pragne zwréci¢ uwage ze w proponowanych
rozwigzaniach z i kolegia dydaktyczne ani
wydziaty nie tylko nie bedg miaty srodkéw na
rozruch programow, czy ich promocje oraz
CO najwazniejsze pokrywanie strat w
pierwszych latach dziatalno$ci. Jako centra
kosztow bedg tego unikaty. Ograniczajgc
oferte do studiéw finansowo bezpiecznych.
Natomiast aktualnie istniejace wydziaty
bedgc centrami zyskéw moga tatwo
inwestowaé w nowe programy, ktére w
przysztosci bedg generowac zyski.
Oddzielenie dydaktyki od badan i
organizacyjnie kolegiow od wydziatéw wraz z
brakiem kadry kolegiéw (ma pochodzi¢ z
wydziatéw) powoduje oddalenie od procesow
dydaktycznych wiedzy o rynku i jego
potrzebach oraz mozliwosci szybkiej reakciji
na nie. Do tego brak motywaciji dla
pracownikow wydziatow w tej
skomplikowanej strukturze do wyszukiwania
klientow i tworzenia tzw programow
dedykowanych. Na obecnych wydziatach
sytuacja jest prostsza decyduje dziekan o ile
projekt jest obiecujgcy finansowo. Gorzej o
oczekiwaniem na akceptacje Senatu.
Powoduje to opdznienie w reakcji nawet kilka
miesiecy i mozliwos¢ przejecia tematu i
przychodow przez konkurencje. Jako wspét
przygotowujacy projekt studiow
podyplomowych ktére mogag przynie$¢
uczelni kilkanascie tysiecy ztotych widze
aktualne i potencjalne nowe, wieksze
problemy, gdy przedstawiona propozycja
wejdzie w zycie.

Oddzielenie dydaktyki od badan i
organizacyjnie kolegiow od wydziatéw wraz z
brakiem kadry kolegiéw (ma pochodzi¢ z
wydziatéw) powoduje oddalenie od procesow
dydaktycznych wiedzy o rynku i jego
potrzebach oraz mozliwosci szybkiej reakciji
na nie. Do tego brak motywaciji dla
pracownikow wydziatow w tej
skomplikowanej strukturze do wyszukiwania
klientéw i tworzenia tzw programow

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.
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Rozdziat funkcji dydaktycznych
(Kolegia) i badawczych
(Wydziaty) powodowa¢ moze
dualizm decyzyjny w zakresie
wykorzystywanej infrastruktury.
kolegium studiow

Organizacja ksztatcenia przez
kolegia

Kolegium studiéw jest jednostkg
organizacyjng Uniwersytetu, ktéra
organizuje ksztatcenie na co
najmniej trzech kierunkach
studiow.

Wskazane bytoby jednoznaczne
okreslenie odpowiedzialnosci za
dydaktyke i badania w jednej
jednostce organizacyjnej

skreslenie paragrafu

Wydziat jest jednostka
organizacyjng Uniwersytetu, ktéra
organizuje

ksztatcenie na co najmniej trzech
kierunkach studiow.

Kolegium studiéw jest jednostkg
organizacyjng Uniwersytetu, ktérg
moze stanowi¢ samodzielna
jednostka organizacyjna o statusie
instytutu/ktéra ma charakter organu
doradczego.

dedykowanych. Na obecnych wydziatach
sytuacja jest prostsza decyduje dziekan o ile
projekt jest obiecujgcy finansowo. Gorzej o
oczekiwaniem na akceptacje Senatu.
Powoduje to opdznienie w reakcji nawet kilka
miesiecy i mozliwos¢ przejecia tematu i
przychodow przez konkurencje. Jako wspot
przygotowujacy projekt studiow
podyplomowych ktére mogag przynies$¢
uczelni kilkanascie tysiecy ztotych widze
aktualne i potencjalne nowe, wieksze
problemy, gdy przedstawiona propozycja
wejdzie w zycie.

Dualizm decyzyjny moze prowadzi¢ do
konfliktdw pomiedzy jednostkami, w sytuac;ji
gdy wszystkie komorki organizacyjne nie
majg zaleznosci stuzbowych.

nie ma uzasadnienia merytorycznego dla
regulacji przewidzianej paragrafem

Uwazam, ze kompetencje dotyczgce
organizacji ksztatcenia powinny pozosta¢ w
obszarze Wydziatow. Wiadze wydziatéw
posiadajg dogtebng wiedzg dotyczacyg
potrzeb programowych, znajomos¢ kadry i
ich kompetencji. Obecna struktura umozliwia
tatwos$¢ przekazywania informacji zwrotnych,
wspotpracy i wypracowywania nowych idei.
Z perspektywy przedstawicielki
interdyscyplinarnych studiéw slawistycznych
widze najwieksze ryzyko w powotaniu
kolegium studiow decydujgcego s prawach
dydaktycznych. Obecny program studiéw
slawistycznych jest unikalny na skale
europejskg i wyjatkowy réwniez na tle innych
krajéw stowianskich. Wyglada zupetnie
inaczej niz programy innych filologii,
poniewaz studenci zaczynajg nauke jezyka
od podstaw, ale jednoczesnie ze wzgledu na
bliskos¢ jezykowa rozumiejg go juz na
drugim roku studiow na tyle, ze sg w stanie
uczestniczy¢ w zajeciach w jezyku
specjalnosci. Prawdopodobnie w kolegium
studiow slawisci bedg stanowi¢ mniejszosc¢ i
nie beda w stanie decydowac o ksztatceniu
w Instytucie Slawistyki Zachodnie;j i

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.
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Powotanie kolegium studiéw i
przesuniecie uprawnien
zwigzanych z organizacjg studiéw
z jednostek realizujgcych
dydaktyke na ciato zewnetrzne
pozbawi jednostki realizujgce
dydaktyke wptywu na jej ksztatt.
Kolegium studiéw jest jednostkg
organizacyjng Uniwersytetu, ktéra
organizuje ksztatcenie na co
najmniej trzech kierunkach
studiow.

Wymag 3 kierunkéw w ramach
kolegium dydaktycznego jest
nieuzasadniony.

Statut zaktada, ze kolegia studiow
sg tworzone dla co najmniej 3
kierunkéw studiéw co na zapobiec
rozdrobnieniu kolegidow. Nie

Jednostkg organizacyjng
Uniwersytetu, ktéra organizuje
ksztatcenie na wybranym kierunku
studiow jest wydziat lub instytut.

Nie proponuje nowego
sformutowania, gdyz uwazam, ze
kolegia studiow dla kilku kierunkéw
studidow nie powinny by¢ tworzone
w uniwersytetach.

Kolegia powinny by¢ uzasadnione
liczbg studentow i/lub
merytorycznie.

Kolegium studiéw jest jednostkg
organizacyjng Uniwersytetu, ktéra
organizuje

ksztatcenie na co najmniej trzech

Potudniowej, a wypracowany obecnie
program tgczy tradycje badawcze, korzysta z
ponad stuletnich doswiadczen i wyrasta z
zainteresowan oraz kompetencji
pracownikéw. Ten potencjat moga zatracic
kolegia zrzeszajgce rézne kierunki i dgzace
do unifikacji. Dodatkowo pracownicy
slawistyki majg bardzo dobrg wspotprace z
naukowcami z krajéw, ktére badajg i mogag
lepiej planowac¢ dydaktyke réwniez w
wymiarze miedzynarodowym. Od kilku juz lat
oferujemy przedmioty wspotprowadzone
przez wizytujgcych profesorow.

Pracownicy jednostek realizujgcych
dydaktyke sg najlepszymi specjalistami w
danej dziedzinie i to przede wszystkim oni
powinni mie¢ wplyw na ksztalt nauczania.

Uwazam, ze ksztatcenie na poziomie
uniwersyteckim nie powinno byé¢ oddzielane
od prowadzenia badan naukowych, ktére
odbywajg sie w poszczegdlnych wydziatach
uniwersytetu. Badania naukowe i
jednoczesnie ksztatcenie sg w wiekszosci
zwigzane z dyscyplinami naukowymi
reprezentowanymi na wydziatach
uniwersytetu oraz z kierunkami studiéw
prowadzonymi przez wydziaty. Nie wyklucza
to badan interdyscyplinarnych oraz
prowadzenia przez wydziaty kierunkow
studiéw obejmujgcych zblizone lub rézne
dyscypliny (np. ekonomia i zarzgdzanie,
ekonomia i matematyka, ekonomia i nauki
polityczne, psychologia).

Kolegia dydaktyczne powinny by¢ utworzone
w taki sposob, zeby utatwic tworzenie
wspolnych zaje¢ (cross-listing) lub wymiane
nauczycieli dydaktycznych. Powinny tez by¢
takiej wielkosci (liczebno$¢ studiujgcych),
zeby mogty sprawnie funkcjonowac pod
jednym kierownictwem.

Przyktadem sg studia inzynieria obliczeniowa
prowadzone przez ICM, ktére sg catkowicie
inne, pod wzgledem tresci, organizaciji,
rekrutacji czy oséb prowadzgcych zajecia od

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Przyjete rozwigzanie prawne jest efektem
przyjetego modelu.

Przyjete rozwigzanie prawne jest efektem
przyjetego modelu.



zawsze jest to jednak mozliwe ze
wzgledu na kierunki studiéw
prowadzone przez mate jednostki
i nie wpisujgce sie w studia
prowadzone przez jednostki
wieksze. Z tego powodu w
uzasadnionych przypadkach
powinna istnie¢ mozliwo$¢
tworzenia kolegidow obejmujacych
mniej niz 3 kierunki studiéw.

16 i kolejne | Stworzenie "kolegiow" do

prowadzenia dydaktyki

kierunkach studiow. W
uzasadnionych przypadkach
kolegium studiéw moze obejmowac
mniejszg liczbe kierunkéw studidw.

Pozostawienie dydaktyki jako
kompetencji wydziatéw i instytutow

innych studiow z dyscypliny informatyka.
Wigczenie tych studiéw do jednego kolegium
spowoduje ze dla takiego kolegium studia
stang sie problemem ze wzgledu na swojg
odrebnosé. Trudno bedzie je dostosowac¢ do
innych studiéw w kolegium, jednoczesnie
prowadzenie mocno réznych (zwtaszcza
organizacyjnie) kierunkéw bedzie
problemem. Istnieje wiec uzasadniona
obawa Ze studia takie jak inzynieria
obliczeniowa zostang zamkniete by
zmniejszy¢ obcigzenia organizacyjne dla
kolegium.

Dodatkowo, w takiej sytuacji praktycznie
wszystkie decyzje dotyczace studiéw bedg
podejmowane poza jednostkg ktdra studia
(takie jak inzynieria obliczeniowa) uruchomita
i prowadzi. W przypadku kolegium
decydujacy gtos beda mieli przedstawiciele
"duzej" jednostki, w skrajnym przypadku
"mata" jednostka moze nawet nie miec
przedstawiciela w radzie dydaktycznej.
Wprowadzenie kolegiéw dydaktycznych
wprowadzi na UW wielowymiarowg strukture
macierzowa, w ktérej jeden pracownik
naukowo-dydaktyczny bedzie miat nad sobg
de facto trzech bezposrednich przetozonych
(szefa wydziatu, rady dyscypliny i kolegium).
Wyniki badan prowadzonych w naszej
dyscyplinie (nauki o organizac;ji i
zarzadzaniu) jednoznacznie wykazujg
rozliczne wady i problemy stosowania tego
typu struktury organizacyjnej. Nachodzace
na siebie zobowigzywania wobec réznych
wymagan powodujg wzrost kosztow
transakcyjnych, spadek efektywnosci
organizacji, rozproszenie wtadzy i
odpowiedzialnosci skutkujgce wzrastajgca
liczba konfliktow organizacyjnych i
utrudnieniami w procesie podejmowania
decyzji. Skoro jestesmy Uniwersytetem, to
moze respektujmy to, co nauka ma do
powiedzenia na temat proponowane;j
struktury organizacyjnej zamiast forsowaé¢
anty-naukowe rozwigzania?

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.
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19 pkt 1
poz. 1

Kolegium studiéw jako jednostka
prowadzgca studia w tradycyjnych
dziedzinach

Dydaktyka w szkofach doktorskich

Kolizja odpowiedzialnosci
jednostek za proces dydaktyczny

Rezygnacja z par 16 i nowy pkt 2
(stary pkt drugi stanie sie pkt.3)

3. Wydziaty, ktoérych dotyczg
prowadzone studia
miedzydziedzinowe delegujg
pracownikéw naukowo-
dydaktycznych i dydaktycznych do
pracy w kolegium studiow
miedzydziedzinowych, tak aby
mozliwe byto osiggniecie
wymaganych regulacjami
miedzynarodowymi miniméw dla
uzyskania akredytacji dla
prowadzonych studiow | i Il stopnia
w dziedzinie dominujace;.

Nalezy jasno sformutowac zasady,
na jakich promotorzy bedg
odbywac seminaria ze swoimi
doktorantami.

1) wykonywania na rzecz
jednostek organizujgcych studia
ustugowej dziatalnosci
dydaktycznej nie kolidujgcej jednak

Jako osoba przez 5 lat (do X.2018)
odpowiedzialna, a potem koordynujgca
prace nad uzyskaniem akredytacji
miedzynarodowych dla WZ UW pragne
zwroci¢ uwage, ze mozliwe jest obok
uzyskania akredytacji dla jednostek (bardziej
prestizowych i oczekiwanych na
miedzynarodowym rynku edukacyjnym),
mozliwe jest uzyskanie akredytacji dla
programéw, co w przypadku programéw
miedzydziedzinowych bedzie niezbedne do
umiedzynarodowienia studidw.

Jednostka akredytowana musi mie¢
samodzielnos¢ organizacyjng, finansowg,
programowsg i kadrowa. Musi legitymowac
sie wtasng kadrg - najczesciej to od min 20
do 25 osob z stopniem doktora.

W przypadku dyscyplin i kierunkow
tradycyjnych najlepszg formg pozyskania
akredytaciji jest dotychczasowy wydziat.
Niestety jesli uczelnia prowadzi tez studia na
kierunkach niebiznesowych to akredytaciji
podlega tylko jednostka dedykowana do
prowadzenia studiéw i badan w tej
dziedzinie. Kilku znanym i prestizowym
uczelniom odmoéwiono akredytaciji
(Uniwersytet Ekonomiczny w Pradze,
uczelnie niemieckie), bo studia byty
prowadzone na "poziomie uczelni" a nie
jednostek biznesowych. Stad nawet tak
szacowne uczelnie jak University of Oxford
czy University of Cambridge pozyskaty
akredytacje EQUIS dla swoich szkét biznesu
(z resztg zupetnie niedawno - 2-3 lata temu).
Nawet dla tak szacownych uczelni z
pierwszej 10tki rankingéw Swiatowych brak
akredytacji miedzynarodowych byt bardzo
dolegliwy i ograniczat ich rozwdj oraz uderzat
w pozycje miedzynarodowqg

Kto bedzie organizowat takie zajecia i jak
bedzie rozliczane pensum dydaktyczne? W
obrebie jednostki, czy szkoty doktorskiej?
tacznie?

Jako osoba odpowiedzialna za
postepowania akredytacyjne na WZ UW i
znajgca zasady tych postepowan, pragne
zauwazy¢, ze powstanie podobnych

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Zostanie to doprecyzowane w odpowiednim
regulaminie.

Nie dostrzezono opisywanej kolizji.
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Paragraf przewiduje mozliwos¢
powotywania
ogolnouniwersyteckich jednostek
organizacyjnych do prowadzenia
na rzecz catej wspolnoty
Uniwersytetu dziatalnosci o
charakterze ogdlnouczelnianym
lub dziatalnosci gospodarczej, 5)
prowadzenia przez Uniwersytet
innych niz studia podyplomowe
ogolnouniwersyteckich form
ksztatcenia

Przepis mowi o trybie tworzenia i
przeksztatcania jednostki
administracji Uniwersytetu.
Natomiast nie méwi nic o tym,
jakie realizuje cele i zadania, czy
tylko ogdlnouniwersyteckie i te
zwigzane z obstugg wiadz, czy
tez wszystkie inne. Nie jest jasne
czy pod pojeciem jednostka

z dziatalnoscig jednostek
organizujgcych studia w zakresie
okres$lonym przez ewentualne
miedzynarodowe wymogi
akredytacyjne;

. Uwazam, ze przepisy te sg
prawidtowe jedynie w stosunku do
punktow 1-3 i proponuje usuniecie
punktow 4 i 5 ze statutu.

Nalezy rozwazy¢ rozszerzenie
przepisu w podobnym schemacie
jak dla pozostatych typow

jednostek opisanych w paragrafach

od 15 do 20, poprzez okreslenie
czym jest jednostka organizacyjna
administracji Uniwersytetu i jakie
wykonuje zadania. Nalezatoby tez
okresli¢ ramy/wielkos¢ jednostki

jednostek moze w przysztosci doprowadzié¢
do powstania dublujgcych sie jednostek
prowadzacych studia na tych samych
kierunkach np. dwa wydziaty chemii czy dwa
wydziaty prawa. Sytuacja taka uniemozliwi¢
moze pozyskanie przez jednostki
organizacyjne UW akredytacji
miedzynarodowych.

Tych akredytacji jest bardzo wiele i ich
pozyskanie bedzie kluczowe dla sukcesu
umiedzynarodowienia studiéw na UW. Takie
zapisy uniemozliwig ubieganie sie o
akredytacje jednostek UW (samo UW ze
wzgledu na miedzydyscyplinowy i
miedzykierunkowy charakter nie moze
ubiegac sie z sukcesem o akredytacje
kierunkowe - musi by¢ wydzielona jednostka
odpowiedzialna za badania i prowadzenie
studidw dla danego kierunku - tylko jedna na
catej uczelni).

Jednoczeénie nalezy podkresli¢, Zze ten
wymiar umiedzynarodowienia jest jednym z
celow MNiSW, ktére ma specjalny program
dofinansowujgcy tego typu aktywnos¢
uczelni i UW juz z niego korzysta (WZ UW).
Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
i/badz innych niz studia podyplomowe form
ksztatcenia przez specjalnie powotywane w
tym celu jednostki stwarza ryzyko
wydzielenia dziatalnosci, pozwalajgcej na
pozyskiwanie srodkéw na finansowanie
celow statutowych, i pozbawienie wydziatow
mozliwosci rozwoju w tym zakresie.
Uwazam, ze w celu kontroli jako$ci i
zapewnienia koniecznej spojnosci celéw
dziatania rektor nie powinien mie¢ swobody
powotywania takich jednostek i ich
kierownictwa.

Zdefiniowanie pojecia jednostki
organizacyjnej administracji Uniwersytetu lub
zmiana jej nazwy jest niezbedne dla
uzyskania jednoznacznosci w
interpretowaniu przepisu.

Przepis w aktualnym brzmieniu uwzglednia
wszystkie rodzaje jednostek organizacyjnych
oraz ich specyfike.

Zmodyfikowano odpowiednie przepisy.
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administracji Uniwersytetu nalezy
rozumie¢ réwniez administracje
na wydziale i w pozostatych
typach jednostek.

zmiana redakcyjna

nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. unikniecia
utraty ciezko zdobytych
akredytacji

jest : 1. Na Uniwersytecie dziata
system biblioteczno-informacyjny,
do ktérego

naleza Biblioteka Uniwersytecka
w Warszawie, zwana dalej
-BUW”, jako biblioteka gtéwna,
filie BUW oraz biblioteki
umieszczone w innych
jednostkach organizacyjnych
Uniwersytetu.

Zmiana zapisu ust. 1

organizacyjnej administraciji,
poniewaz kazde tworzone nawet
najmniejsze samodzielne
stanowisko w administracji z
automatu bedzie traktowane jako
odrebna jednostka organizacyjna
administracji, co bedzie wigzato sie

ze zmiang struktury organizacyjne;j.

Sugeruje sie zastosowanie nazwy
administracja
ogolnouniwersytecka, w jej
strukturze moze by¢ zaréwno
obstuga organéw UW jak i biura
powotane do wykonania zadan,
ktore nie sg realizowane w zadnej
z innych typéw jednostek
organizacyjnych Uniwersytetu
okreslonych w projekcie Statutu.
§ 21

Jednostki organizacyjne
Uniwersytetu, o ktérych mowa w §
11 ust. 1 pkt 6,

tworzy, przeksztatca i likwiduje
Rektor z wiasnej inicjatywy lub na
wniosek kanclerza.

jesli ma to by¢ ewentualna
propozycja to w takim razie nie
powinna by¢ obowigzkowa

Na Uniwersytecie dziata system
biblioteczno-informacyjny, do
ktérego

nalezg Biblioteka Uniwersytecka w
Warszawie, zwana dalej ,BUW”,
jako biblioteka gtowna, filie BUW
oraz biblioteki innych jednostek
organizacyjnych Uniwersytetu.

1. Na Uniwersytecie dziata system
biblioteczno-informacyjny, do
ktérego nalezg Biblioteka
Uniwersytecka w Warszawie,
zwana dalej "BUW", jako biblioteka
gtéwna, filie BUW oraz biblioteki

Konsekwencja wprowadzenia do statutu
stanowiska kanclerza.

jw.

Proponowany zapis paragrafu 22 pkt 1
"biblioteki umieszczone w innych
jednostkach organizacyjnych Uniwersytetu
sugeruje, ze biblioteki wydziatowe nie sg
czescig wydziatu.

Biblioteki innych jednostek organizacyjnych
UW s3 oczywiscie umieszczone w tych
jednostkach (cho¢ w przyszitosci wcale nie
musi tak by¢). Za to filie BUW mogg by¢
umieszczone (i zapewne bedg) w innych
jednostkach organizacyjnych.

Uwaga uwzgledniona.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Aktualne brzmienie przepisu odzwierciedla
aktualna strukture systemu biblioteczno-
informacyjnego.

Aktualne brzmienie przepisu odzwierciedla
aktualna strukture systemu biblioteczno-
informacyjnego.
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22 ust. 3

paragraf 22,
punkt 1

24

§22

1. Na Uniwersytecie dziata
system biblioteczno-informacyjny,
do ktérego

nalezg Biblioteka Uniwersytecka
w Warszawie, zwana dalej
,BUW”, jako biblioteka

gtéwna, filie BUW oraz biblioteki
umieszczone w innych
jednostkach organizacyjnych
Uniwersytetu.

Uniwersytet przetwarza
nastepujgce dane osobowe 0s6b
korzystajgcych z systemu: imie,
nazwisko, nr PESEL, numer
dowodu osobistego lub paszportu

Punkt 1. W projekcie statutu
zaproponowano zapis " Na
Uniwersytecie dziata system
biblioteczno-informacyjny, do
ktérego nalezg Biblioteka
Uniwersytecka w Warszawie,
zwana "BUW", jako biblioteka
gtéwna, filie BUW oraz biblioteki
umieszczone w innych
jednostkach organizacyjnych
Uniwersytetu" .

Punkt 4.

Proponuje przeniesienie zapisu §
56 ust. 2 pkt. 1 do § 24 ust. 1
(dotyczy rad wydziatéw) oraz § 58
ust. 1 do § 24 ust. 2 (dotyczy
dziekanow)

innych jednostek organizacyjnych
Uniwersytetu.

filie BUW oraz biblioteki innych
jednostek organizacyjnych
Uniwersytetu.

Uniwersytet przetwarza
nastepujgce dane osobowe 0s6b
korzystajgcych z systemu: imieg,
nazwisko, nr PESEL, numer
dowodu osobistego lub paszportu
[...] pod warunkiem zapewnienia
petnego bezpieczenstwa i
szyfrowania przetwarzanych
danych.

paragraf 22, punkt 1. Na
Uniwersytecie dziata system
biblioteczno-informacyjny, do
ktérego nalezg Biblioteka
Uniwersytecka w Warszawie,
zwana "BUW", jako biblioteka
gtéwna, oraz biblioteki innych
jednostek organizacyjnych
Uniwersytetu.

§ 24 ust. 1: Organami kolegialnymi
Uniwersytetu sg: Rada Uczelni,
Senat, rady naukowe dyscyplin,
Rada Naukowa Dziedzin,
Uniwersytecka Rada ds.
Ksztatcenia oraz rady wydziatéw.
§ 24 ust. 2: Organami
jednoosobowymi Uniwersytetu sg
Rektor oraz dziekani.

Proponowany zapis z paragrafie 22 " filie
BUW oraz biblioteki umieszczone w innych
jednostkach organizacyjnych" sugeruje, ze
biblioteki wydziatowe pozostajg poza
strukturg wydziatéw.

Obecnie bezzasadnie Uniwersytet wymaga
logowania numerem PESEL do
niezabezpieczonych odpowiednio systemow,
poza USOS-em takze do panelu
administrowania stronami jednostek na
platformie Wordpress.

Wydaje sie zbedne, rozréznienie BUW-u na
biblioteke gtowng i filie BUW-u. Nazwa
BUW, jako jednostka UW obejmuje zaréwno
biblioteke gtéwng mieszczgca sie na ul.
Dobrej, jak rowniez filie BUW-u powstate z
przejetych bibliotek ( oddane przez instytutu,
cz wydzialy). Réwniez wydaje sie nieistotne
stowo "umieszczone w" .

Zachowanie autonomii wydziatow jest
warunkiem koniecznym do obrony
posiadanych przez Wydziat Zarzadzania
akredytacji miedzynarodowych oraz
uzyskania kolejnych. Dzieki nim nie tylko
wzmachiamy istotnie pozycje konkurencyjng
Wydziatu wsrod krajowych i zagranicznych
uczelni biznesowych, ale réwniez pozycje
catego UW. Utrata akredytacji zaowocuje nie
tylko zmarnowaniem wieloletniego trudu i
wysitku pracownikow WZ mocno
zaangazowanych w podniesienie jakosci
ustug do wymaganego przez audytorow

Aktualne brzmienie przepisu odzwierciedla
aktualna strukture systemu biblioteczno-
informacyjnego.

Przepis odpowiada postanowieniom ustawy i
spetnia wymogi w niej okreslone.

Aktualne brzmienie przepisu odzwierciedla
aktualna strukture systemu biblioteczno-
informacyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.
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nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw

nadanie statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. unikniecia
utraty ciezko zdobytych
akredytaciji

nadanie statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. unikniecia
utraty ciezko zdobytych
akredytacji

nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. uniknigcia
utraty ciezko zdobytych
akredytaciji ,

Dziekan oraz Rada Wydzialu
musza pozostac samodzielnym
organem i zachowac rozsadne
obszary samorzadnosci.

Nadanie statusu organéw
Uniwersytetéw dziekanom i
radom wydziatéw w celu m.in.
unikniecia utraty ciezko zdobytych
akredytacji.

Nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i Radom
wydziatéw

Nadanie statutu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw.

obowigzkowa i ewentualna
jednoczesnie?

Biezace brzmienie statutu jest ok

Przepis powinien by¢
sformutowany w ten sposéb, aby
kompetencje w/w pozostaty
nienaruszone.

Ewentualna wiec nieobowigzkowe.

poziomu, ale takze zmarnotrawieniem
poniesionych naktadéw organizacyjnych i
finansowych.

inaczej stracimy wazne akredytacje -
centralizacja decyzji nie jest najlepszg formg
zarzgdzania

Niektore wydziaty ciezko pracowaty na
uznanie, ktére dostajg w srodowisku
miedzynarodowym. Obecne zmiany
spowodujg utrate akredytacji, co oznacza
réwniez obnizenie statusu uniwersytetu jako
catosci.

Celem nadania statutu organom
Uniwersytetéw moze skutkowac utratg
akredytacji zdobytych przez wydziaty.

w przeciwnym razie tracimy akredytacje
EQUIS i AMBA, przerywamy takze proces
starania sie o AACSB.

Akredytacje sg kluczowe, pozwalajg m.in. na
bliskg wspotprace z innymi jednostkami
dydaktycznymi i rozpoznawalno$¢ w swiecie
akademickim na arenie miedzynarodowe;.

Jako jeden z argumentéw mozna podac
utrate ciezko zdobytych akredytac;ji

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.
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nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw

nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. uniknigcia
utraty ciezko zdobytych
akredytaciji

ORGANY UNIWERSYTETU

Nadanie statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i Radom
Wydziatow

Organami kolegialnymi
Uniwersytetu sg: Rada Uczelni,
Senat, rady

naukowe dyscyplin, Rada
Naukowa Dziedzin oraz
Uniwersytecka Rada

ds. Ksztatcenia.

Organami kolegialnymi
Uniwersytetu sg: Rada Uczelni,
Senat, rady

naukowe dyscyplin, Rada
Naukowa Dziedzin oraz
Uniwersytecka Rada

ds. Ksztatcenia.
pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia,

* 24 Projektu Statutu UW

nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw

nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. uniknigcia
utraty ciezko zdobytych akredytacji

Dlaczego propozycja jest jako
wymaganie?

Dziekan i Rada Wydziatu powinny
mie¢ pozostawione dotychczasowe
kompetencje

Organami kolegialnymi
Uniwersytetu sg: Rada Uczelni,
Senat, rady

naukowe dyscyplin, Rada
Naukowa Dziedzin, Rada
Wydziatu, Dziekan Wydziatu oraz
Uniwersytecka Rada

ds. Ksztatcenia.

Organami kolegialnymi
Uniwersytetu sg: Rada Uczelni,
Senat, rady

naukowe dyscyplin, Rada
Naukowa Dziedzin, Wydziat, Rada
Wydziatu oraz Uniwersytecka Rada
ds. Ksztatcenia.

Nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. unikniecia

nadania statusu organéw Uniwersytetu
dziekanom i radom wydziatow w celu
utrzymania miedzynarodowych akredytacji

nadania statusu organoéw Uniwersytetu
dziekanom i radom wydziatéw w celu m.in.
unikniecia utraty ciezko zdobytych
akredytaciji

nadania statusu organéw Uniwersytetu
dziekanom i radom wydziatéw w celu m.in.
unikniecia utraty ciezko zdobytych
akredytaciji

Jesli zabrane zostang dotychczasowe
kompetencje Wydziaty jako Strategiczne
Jednostki Biznesu nie bedg mogty prowadzié¢
dziatalnosci wspierajgcej Uniwersytet,
utracone zostang akredytacje, ktére
pieczotowicie byly pozyskiwane w ostatnich
latach. Cata praca dziesigtek ludzi pojdzie na
marne.

Uwazam, ze obecna struktura podziatu na
Wydziaty powinna by¢ zachowana wraz z
funkcjonowaniem Rad Wydziatu oraz
Dziekanami, ktérzy byliby wybierani przez
Rade Wydziatu. Sg to organy, ktére najlepiej
sie orientujg w potrzebach danej dziedziny
naukowej i mozliwosciach zarzgdzania nimi.

Uwazam, ze wydziaty oraz rady wydziatoéw
powinny mie¢ status organéw Uniwersytetu
w celu m.in. unikniecia utraty ciezko
zdobytych akredytaciji.

Taka decyzja bedzie miata pozytywny wptyw
na jakos¢ ksztatcenia.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Zmodyfikowano zaproponowane przepisy
uwzgledniajgc specyfike jednostek
wydziatowych.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
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nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw

nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. unikniecia
utraty ciezko zdobytych
akredytaciji ,

nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw

nadanie statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw

status organéw

zachowanie autonomii

koniecznos$¢ nadania statusu
organéw Uniwersytetu dziekanom
i radom wydziatéw

utraty ciezko zdobytych akredytacji

Skoro ewentualna propozycja, to
nie powinna by¢ obowigzkowa

nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. unikniecia
utraty ciezko zdobytych akredytacji

Organami kolegialnymi
Uniwersytetu sg: Rada Uczelni,
Senat, rady

naukowe dyscyplin, Rada
Naukowa Dziedzin, Uniwersytecka
Rada

ds. Ksztatcenia, dziekani i rady
wydziatéw

brak

powinien zosta¢ nadany status
organéw Uniwersytetu dziekanom i
radom wydziatéw w celu m.in.
unikniecia utraty ciezko zdobytych
akredytacji np ACCA

nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. uniknigcia
utraty ciezko zdobytych akredytacji

nadanie statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw

unikniecie utraty ciezko zdobytych
akredytaciji

nadania statusu organéw Uniwersytetu
dziekanom i radom wydziatéw w celu m.in.
unikniecia utraty ciezko zdobytych
akredytaciji

nadania statusu organéw Uniwersytetu
dziekanom i radom wydziatéw ma m.in na
celu unikniecie utraty zdobytych akredytaciji,
ktére majq istotne znaczenie w
umiedzynarodowieniu Uczelni co jest jednym
z celow reformy

unikniecie utraty ciezko zdobytych
akredytaciji

powinien zosta¢ nadany status organow
Uniwersytetu dziekanom i radom wydziatéw
w celu m.in. unikniecia utraty ciezko
zdobytych akredytacji np ACCA

Zachowanie autonomii Wydziatu jest
warunkiem koniecznym zachowania
akredytacji miedzynarodowych, dzieki ktérym
wyzsza jest pozycja konkurencyjna wérod
krajowych i europejskich uczelni
biznesowych. Utrata akredytacji
miedzynarodowych oznaczataby utrate
naktadéw organizacyjnych i finansowych,
obejmujgcych grant MNiSW.

przez wiele lat Wydziaty walczyly o
pozyskanie akredytaciji, ktére sg warunkiem
brzegowym wspétpracy miedzynarodowej i

organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
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Organem UW powinny tez by¢
dziekani

Nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. unikniecia
utraty ciezko zdobytych
akredytaciji

nadania statusu organow
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. unikniecia
utraty ciezko zdobytych
akredytaciji

nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw

nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. unikniecia
utraty ciezko zdobytych
akredytacji

Brak

Organami kolegialnymi
Uniwersytetu sg: Rada Uczelni,
Senat, rady naukowe dyscyplin,
Rada Naukowa Dziedzin, Rada
Wydziatu (lub Dziekan) oraz
Uniwersytecka Rada ds.
Ksztatcenia.

N/A

nadanie statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. unikniecia
utraty ciezko zdobytych akredytacji

ewentualna' - wiec nie dodaje.

konkurencyjnosci w obszarze pozyskiwania
najlepszych studentéw; Celem nadrzednym
jest unikniecie utraty ciezko zdobytych,
kosztownych akredytaciji!

Zapewni to pewien rodzaj autonomii
wydziatom, ktére powinny posiadac tez
kompetencje ksztatcenia. Jest to autonomia
w dobrym tego stowa znaczeniu, poniewaz
kazdy wydziat ma pewien wieloletni dorobek
naukowy czy dydaktyczny ktéry powinien
utrzymac i pracowac¢ nad dalszym rozwojem
Zachowanie cho¢ czesciowe kompetenc;ji
Radom Wydziatu, dziekanom pozwoli na
utrzymanie m.in zdobytych w ostatnich 2
latach akredytacji miedzynarodowych. Zmian
formuty na tym etapie mogtoby mie¢
konsekwenciji prestizowe, utraty zaufania
wsréd Studentéw, ktérzy przyszli z tego
powodu na nasze studia oraz budzi¢
watpliwosci ze wzgledu na dyscypline
finansow publicznych (na zdobycie tych
akredytacji zostaty wydatkowane srodki
publiczne w do$¢ znaczgcej wysokosci).
Utrata akredytacji oznaczalaby zmarnowanie
dotychczasowego wysilku poniesionego w
ostatnich latach

np. w celu unikniecia utraty ciezko
zdobytych, miedzynarodowych akredytacji,
ktére zwiekszajg prestiz catego Uniwersytetu

Jednos¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg Uniwersystetu - rozczionkowanie
struktur organizacyjnych, powodujgce wiele
podlegtosci stuzbowych jest btedem.

organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.
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nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw

Organy Uniwesrytetu

nadania statusu organow
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw

Nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. uniknigcia
utraty ciezko zdobytych
akredytaciji

nadanie statusu organow
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw

nadania statusu organow
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. unikniecia
utraty ciezko zdobytych
akredytaciji

nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw

Rady Wydziatu i Dziekan sg
organami Uniwersytetu
Warszawskiego

Nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. uniknigcia
utraty ciezko zdobytych
akredytaciji.

propozycja jest ewentualna

Zaktadam, ze skoro jest to
ewentualna propozycja to nie
musze jej uzupetniac :)

iw

brak

1. Duze zréznicowanie spotecznosci
akademickiej (ré6zne dziedziny i dyscypliny
naukowe) utrudnia centralizacje

2. Uniwersytet nie jest korporacja

3. Niektére wydziaty majg unikalne zasoby,
m.in akredytacje miedzynarodowe, ktére
zostata utracone w przypadku centralizac;ji.
jw.

jest niezbedne w celu m.in. utrzymania
zdobytych akredytacji miedzynarodowych na
Wydziale Zarzgdzania UW, a tym samym
wzrostu w przysztosci prestizu Wydziatu

W proces akredytacji zaangazowanych byto
mnostwo pracownikéw i studentow.
Uzyskane akredytacje wyrézniajg nas na tle
konkurencji. Koszty pracy byty ogromne, a
szkoda bytoby to zaprzepascic.

Niniejszy przepis stuzy¢ ma zachowaniu
autonomii i specyfiki poszczegdlnych
wydziatéw a co za tym idzie podtrzymanie
wysokiej jakosci i efektywnosci ich dziatan w
zakresie prowadzonej dydaktyki, badan i
innych aktywnosci wptywajgcych na renome
UW. Zapobiegnie tez posrednio utracie
ciezko zdobytych akredytac;ji
miedzynarodowych, ktére podnoszg
znaczenie poszczegolnych jednostek i
catego uniwersytetu na forum uczelni w
Polsce i za granica.

upodmiotowienie i wieksza zdolnosé do
koncentracji na wyzwaniach czasu i
konkurencji

unikniecie utraty zdobytych akredytacji

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu



24

24

24

24

24

24

24

24

nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. unikniecia
utraty ciezko zdobytych
akredytacji

kompetencje ogranéw

nadania statusu organow
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. utraty
ciezko zdobytych akredytac;ji

nadanie statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw

nadania statusu organow
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. unikniecia
utraty ciezko zdobytych
akredytaciji ,

nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. unikniecia
utraty ciezko zdobytych
akredytaciji ,

Nadanie statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. unikniecia
utraty ciezko zdobytych
akredytac;ji

nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. unikniecia

Rada Wydziatu i Dziekan posiadajg
status organu Uniwersytetu
Warszawskiego

nadanie statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw

skoro ewentualna, to czemu punkt
oznaczony * ?

nadanie statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw

nadania statusu organow
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. unikniecia
utraty ciezko zdobytych akredytacji

nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. unikniecia
utraty ciezko zdobytych akredytacji

"Ewentualna propozycja" sugeruje
brak obligatoryjnosci odpowiedzi -
odpowiedz nie powinna by¢
obowigzkowa.

Skoro ewentualna propozycja, to
nie powinna by¢ obowigzkowa :)

1. Wykorzystanie unikalnych zasobow, jakimi
dysponujg poszczegodlne Wydziaty, m.in.
posiadanych akredytacji miedzynarodowych.
2. Dostosowanie zasad funkcjonowania
Uniwersytetu do réznorodnosci spotecznosci
akademickie;.

pozwoli na utrzymanie dorobku i odrebno$ci
rynkowej/marketingowej dobrych jednostek

rozcztonkowanie struktur organizacyjnych
powodujgce wiele podlegtosci stuzbowych
jest btedem

w celu m.in. unikniecia utraty posiadanych
akredytaciji

Jednos$c¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg uniwersytetu-rozczionkowanie struktur
organizacyjnych, powodujgce wiele
podlegtosci stuzbowych jest btedem

Jednos¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg uniwersytetu-rozczionkowanie struktur
organizacyjnych, powodujgce wiele
podlegtosci stuzbowych jest btedem

Jednos$c¢ nauki i dydaktyki jest kluczowag
cechg uniwersytetu - rozczionkowanie
struktur organizacyjnych, powotujgce wiele
podlegtosci stuzbowych jest btedem.

Jednos¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg uniwersytetu - rozcztionkowanie

kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
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utraty ciezko zdobytych
akredytaciji,

Projekt Statutu nie przewiduje, ze
organami Uniwersytetu bedg
Rady Wydziatu i Dziekani

nadania statusu organow
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. unikniecia
utraty ciezko zdobytych
akredytaciji

nadania statusu organéw
dziekanom i radom wydziatow

Nadanie statusu organéw
Uniwersytetu, w tym dziekanom i
radom wydziatu.

Brak okreslenia dziekanéw oraz
wydziatéw jako organéw
Uniwersytetu - problemy z
akredytacjami miedzynarodowymi

W ust. 1 nalezy doda¢ Rade
Wydziatu, w ust. 2 nalezy doda¢
Dziekana Wydziatu

uzupetnienie w zakresie
postulowanym powyzej

Nadanie statusu organéw
Uniwersytetu, w tym dziekanom i
radom wydziatu.

1. Organami kolegialnymi
Uniwersytetu sa: Rada
Uczelni, Senat, rady wydziatow,
rady naukowe dyscyplin, Rada
Naukowa Dziedzin oraz
Uniwersytecka Rada ds.
Ksztatcenia.

2. Organami jednoosobowymi
Uniwersytetu

sg Rektor i dziekani wydziatow
3. Organami wyborczymi

struktur organizacyjnych, powodujgce wiele
podlegtosci stuzbowych jest btedem.

Rada Wydziatu i Dziekan ze statusem
organu Uniwersytetu bedg lepiej wypetniaé¢
podstawowe obowigzki uniwersyteckie,
polegajgce na dbaniu o jakos¢ badan i
ksztatcenia w ramach danej dyscypliny
naukowej. Ponadto zwiekszy to
odpowiedzialno$¢ spotecznosci Wydziatu za
funkcjonowanie Wydziatu w innych sferach.

Pozbawienie tych ciat statusu organow
Uniwersytetu moze przekresli¢ ich
dotychczasowy dorobek w tym zdobyte
akredytacje.

Taki zapis zapewnia autonomie Wydziatow,
co jest zgodne z zasadg bezposrednie;j i
powszechnej demokratyzacji, ktora jest
podstawg dziatania spotecznosci w Polsce.
Ponadto zachowanie autonomii Wydziatow
jest warunkiem koniecznym uzyskania i
zachowania przez Wydziat Zarzgdzania
akredytacji miedzynarodowych, ktére
wzmacniajg konkurencyjnos¢ na rynku
uczelni biznesowych na swiecie, a zwlaszcza
w Europie. Brak zas autonomii Wydziatu
spowoduje marnotrawstwo dotychczas
poniesionych naktadéw.

Samodzielno$é w kreowaniu wiadz i polityki
jednostki akredytowanej jest warunkiem
niezbednym udzielenia akredytaciji. Polityka
powinna by¢ zgodna z polityka uczelni , ale
odpowiednio zmodyfikowana by
odzwierciedli¢ potrzeby jednostki oraz
prowadzonych przez nig badan i programow
studiéw. Organ akredytujgcy musi by¢ pewny
komu nadaje akredytacje i kto bedzie
odpowiadat ze realizacje jego zalecen.

Z problemem tym zetknie sie kazda

organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.
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statut organéw Uniwersytetu

Rady Wydziatu i Dziekani

nadanie statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. uniknigcia
utraty ciezko zdobytych

akredytaciji

nadania statusu organow
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. unikniecia
utraty ciezko zdobytych

akredytaciji

58--- nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru

dziekanow,

Uniwersytetu sg Kolegium
Elektorow do Wyboru Rektora oraz
wydziatowe kolegia elektorskie dla
wyboru dziekandw.

nadania statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw akredytac;ji ,

Nadanie statusu organéw UW
dziekanom i radom wydziatow

do opracowania

nadania statusu organow
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw w celu m.in. unikniecia
utraty ciezko zdobytych akredytacji

- &37 - wprowadzenie reguty, ze
kazdy Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW.

jednostka UW, ktéra dla pozyskania
kandydatow na studia bedzie starata sie
pozyskac akredytacje w swojej dyscyplinie.

proponowane rozwigzanie ktére zaktada, ze
jedynym organem Uniwersytetu jest jego
Rektor stanowi radykalny odwrét od
demokratycznych i samorzgdowych tradycji
Srodowisk akademickich i stanowi kopie
regulacji jakie pojawity sie w 1982 w okresie
stanu wojennego po sttumieniu przez
dyktature komunistyczng Jaruzelskiego
ruchu solidarno$é.

Umozliwi zachowanie specyfiki i
konkurencyjnosci dla poszczegdlnych
Wydziatéw UW jak tez przyczyni sie
bezposrednio do wysokiej jakoSci
zarzadzania podlegtymi jednostkami

Akredytacje, zwtaszcza te najbardziej
prestizowe, stuzg wydziatom, ale i
uniwersytetowi. Warto zadbac o ich
utrzymanie, biorgc pod uwage, ile srodkéw
pienieznych i wysitku organizacyjnego
kosztowato ich zdobycie

Zmiany w statucie powinny stuzy¢ w stopniu
mozliwym na podstawie ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, autonomii i
specyfiki poszczegolnych wydziatéw, co
stanowi warunek konieczny do uzyskania i
zachowania przez Wydziat Zarzgdzania
akredytacji miedzynarodowych istotnie
wzmachniajgcych miedzynarodows i krajowg
pozycje konkurencyjng Wydziatu.

- & 58--- nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru dziekanéw

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.



zdobytych
akredytaciji
2411242

25

25 pkt 3.

25ust2i3

paragraf 24 okresla organy
Uniwersytetu pomijajgc Rady
Wydziatéw oraz Dziekandw

skfad Rady ds. Ksztatcenia

Co w sytuacji kiedy senator staje
sie Rektorem? oraz co przepis o
Senacie (istotny) robi w rozdziale
o organach.

potencjalny problem ingerencji
tresci Projektowanego Statutu w
materie ustawowg poprzez
zawezenie tresci Art. 26 ust 2
oraz Art. 30 ust 2 Ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce

1. Organami kolegialnymi
Uniwersytetu sg: Rada Uczelni,
Senat, rady

naukowe dyscyplin, Rada
Naukowa Dziedzin, Rady
Wydziatéw oraz Uniwersytecka
Rada ds. Ksztatcenia.

2. Organami jednoosobowymi
Uniwersytetu sg Rektor i Dziekani
Wydziatéw

powinni wchodzi¢ do niej takze
przedstawiciele wszystkich
dyscyplin i/lub wydziatow

usuniecie punktu 3 i umieszczenie
go tam gdzie mowa jest o
organizacji Senatu.

"Ta sama osoba nie moze petnic¢
funkcji Rektora dtuzej niz przez
dwie kolejne kadencje"

Sprawnos¢ zarzgdzania Wydziatami wymaga
lepszego ukonstytuowania pozycji
Dziekandéw i Rad Wydziatéw, tzn. przyznania
im statusu Organow.

Powyzsza propozycja jest wspolnym
stanowiskiem spotecznosci Instytutu
Socjologii UW

§25 nie rozstrzyga jednej kwestii tj. sytuaciji
kiedy cztonek Senatu staje sie Rektorem
UW. Czy znaczy to, ze konczy on swoj
mandata jako cztonek Senatu i staje sie
cztonkiem z faktu bycia Rektorem? czy
jednoczescie jest cztonkiem Senatu i jest w
nim réwniez jako Rektor (2 w jednym).
Brakuje tutaj jednoznacznosci, albo punkt 3
jest w niewtasciwym miejscu bo co ma sie
Senat do Rozdziatu o organach. Fakt braku
moznosci kandydowania wiecej niz dwa razy
jest istotny z punktu widzenia Senatu i nie
wiem dlaczego ten przepis znajduje sie w
§25 jezeli

a) Senat nie jest organem UW

b) ten rodziat w ogdle o nim nie stanowi

c¢) temat (istotny) Senatu poruszony jest
wytgcznie w §25 pkt 3.

Tres¢ § 25 ust 2i 3 Projektowanego Statutu
ingeruje w materie ustawowg poprzez
zawezenie tresci Art. 26 ust 2 oraz Art. 30
ust 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce poprzez
sformutowanie; , Ta sama osoba nie moze
petni¢ funkcji Rektora dtuzej niz przez dwie
kolejne petne kadencje.” oraz podobnie w
»1a sama osoba nie moze by¢ cztonkiem
Senatu diuzej niz przez dwie kolejne petne
kadencje.(...) , Ustawa nie postuguije sie
pojeciem ,petnej kadencji” a jedynie
kadencji — jedyne ograniczenia ustawowe

Przepis w aktualnym brzmieniu odpowiada
regulacjom ustawy. Nie jest takze jasne jakie
kompetencje maitby by¢ przypisane tym
organom, tak aby nie powodowaé sporu
kompetencyjnego wynikajgcego z prawa
administracyjnego.

Aktualny skfad zapewnia sprawno$c¢
decyzyjna, a jednoczesnie odpowiednig
reprezentacje podmiotow zaangazowanych
w prowadzenie dydaktyki.

Kalendarz wyborczy oraz kolejnos¢
przeprowadzania wyboréw uniemozliwia
taka sytuacje.



27 (miedzy
innymi)

29

29, ust.1,
pkt 2
30

Kworum wymagane do wyboru
cztonkéw Rady Uczelni.

Btedne przywotanie przepisu.

wymagania pod adresem rektora

Wybory indykacyjne to relikt
minionego systemu, ktéry nie
zapewni wytonienia
optymalnego kandydata,
niezalezenie, czy chodzi o
stanowisko rektora, czy dziekana
wydziatu.

"[...] podjetej wiekszos$cig 2/3
statutowej liczby cztonkéw Senatu
w obecnosci co najmniej 2/3 (albo
w przedziale 65-70%7) statutowej
liczby jego cztonkéw"

W par. 29 ust. 2 jest zapis, ze
warunek, o ktérym mowa w ust. 2
pkt 3, moze by¢ spetniony w chwili
rozpoczecia kadencji.
Prawdopodobnie chodzi o warunek
okre$lony w ust. 1 pkt 3.

majaca tytut profesora

Postuluje, aby rada uczelni
ogtaszata otwarty konkurs na
rektora. Oceny zgtoszen dokonuje
komitet nominacyjny powotany
przez Senat. Komitet nominacyjny
przedstawia krotka liste
kandydatow, np. 3 nazwiska.

terminu trwania kadencji organéw
wskazanych w ustawie znajdujg sie w Art. 26
ust 2 zd. drugie cyt. Ustawy i nie jest
mozliwe modyfikowanie tego okresu
Statutem jako aktem nizszej rangi.
Reasumujgc propozycja rozwazenia
wykreslenia z § 25 ust 2 i 3 Projektowanego
Statutu sformutowania ,petnej ,,

Zapis obecny - o0 podejmowaniu decyzji
wiekszoscig 2/3 glosow przy kworum potowy
liczby statutowych cztonkéw - wedtug mnie
nie stwarza mozliwosci podejmowania
decyzji transparentnych. Podjecie decyzji o
wyborze cztonka Rady Uczelni wymaga
zaledwie 33,3% gtoséw Senatu - to bardzo
daleko do obiektywnej i bezwzglednej
wiekszosci. Sytuacja podobna jak w
wyborach - czy mozna méwi¢, ze wtadza
otrzymata legitymizacje spoteczna, jesli
frekwencja przy urnach wyniosta ledwie
45%7? Uwazam, ze nalezatoby zwigkszyé
kworum. Sytuacjg pozadang bytoby
zwiekszenie go do 75%, poniewaz wdwczas
wymagane 2/3 oznaczatoby 50% gtosow
wszystkich cztonkéw statutowych Senatu.
Zdaje sobie jednak sprawe, Ze realia bywajg
rézne, wiec zaproponowatam kworum 2/3
cztonkow.

Moja uwaga dotyczy innych podobnych
zapisOw, wymieniony paragraf podatam jako
przyktadowy.

W paragrafie 29. nie ma ust. 2 pkt 3.
Warunek okreslony w ust. 1 pkt 3 stanowi, ze
osoba jest "zatrudniona na Uniwersytecie
jako podstawowym miejscu pracy na
stanowisku profesora lub profesora uczelni".

Prestiz i pozycja rektora wymaga, aby byt on
profesorem "tytularnym"”

Poszerzenie grupy kandydatow zwieksza
szanse na znalezienie kandydata
optymalnego.

Uwage uwzgledniono.

Uwaga uwzgledniona.

Aktualna propozycja odpowiada
dotychczasowej praktyce na Uniwersytecie.
Tryb pracy Rady Uczelni bedzie
uregulowany w Regulaminie Rady Uczelni.
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1.W sktad Senatu
wchodza:1)Rektor, jako
przewodniczgcy;2)przedstawiciele
:a)profesoréw i profesorow
uczelni w liczbie
280s6b,b)pozostatych
pracownikow Uniwersytetu w
liczbie 150s6b, w tym
12nauczycieli akademickich
zatrudnionych na stanowiskach
innych niz wymienione w lit. a
oraz trzech pracownikow
Uniwersytetu niebedgcych
nauczycielami akademickimi,
c)doktorantéw i studentow w
liczbie 11 oséb

umozliwienie wszystkim Radom
Dyscyplin zgtaszania kandydatow
na rektora i kandydatéw do
Senatu

umozliwienie wszystkim Radom
Dyscyplin zgtaszania kandydatow
na rektora i kandydatéw do
Senatu

Umozliwienie wszystkim Radom
Dyscyplin zgtaszania kandydatéw
na rektora i kandydatéw do
Senatu

Zatrudnienie na stanowisku
profesora uczelni nie powinno
réznicowac kurii elektorskich
samodzielnych pracownikéw
naukowych, szczegdlnie ze w
zaden sposob nie jest wyréznione
posiadanie tytutu naukowego

Kolegium Elektoréw dokonuje
wyboru.

W sktad Senatu wchodza:1)Rektor,
jako przewodniczacy;
2)przedstawiciele:a)profesorow i
profesorow uczelni w liczbie 20
0so6b, b)pozostatych pracownikéw
Uniwersytetu w liczbie 25 oséb, w
tym 18 nauczycieli akademickich
zatrudnionych na stanowiskach
innych niz wymienione w lit. a oraz
7 pracownikow Uniwersytetu
niebedacych nauczycielami
akademickimi, c)doktorantow w
liczbie 5 oséb i studentéw w liczbie
4 oséb

Wszystkie Rady Dyscyplin majg
mozliwos¢ zgtaszania kandydatéw

na rektora i kandydatéw do Senatu.

1) z grupy profesoréw — po jednym
elektorze na kazdych
rozpoczetych siedmiu cztonkéw tej
grupy;

2) z grupy doktoréw habilitowanych
— po jednym elektorze na kazdych
rozpoczetych

dwunastu czionkdw tej grupy;

3) z grupy innych nauczycieli
akademickich — po jednym
elektorze na kazdych
rozpoczetych czterdziestu
cztonkéw tej grupy;

4) z grupy pracownikow
niebedacych nauczycielami
akademicki — po jednym

W zaproponowanym w wystanym nam
statucie sktadzie senatu niedocenieni sg
pracownicy ponizej stopnia profesora oraz
pracownicy niebedacy nauczycielami (w tym
zatrudnieni na stanowiskach badawczych!) w
stosunku do nadreprezentacji studentow i
doktorantéw. Skfad senatu powinien
odzwierciedla¢ proporcje pomiedzy réznymi
grupami pracownikéw i ich doswiadczenie w
pracy na uniwersytecie. Nauczyciele
niebedacy profesorami majg czesto
najbardziej aktualne spojrzenie na badania i
dydaktyke, wiecej pomystow.

Wszystkie dyscypliny powinny mie¢ réwne
szanse

réwne szanse reprezentacji intereséw
wszystkich dyscyplin

Taki przepis umozliwitby rowng szanse na
reprezentacje interesow wszystkich
dyscyplin.

W sytuaciji, gdy ustawa utrzymuje tytut
profesora i habilitacje, nie ma powodu
uprzywilejowywac tylko ze wzgledu na
zatrudnienie na stanowisku profesora
uczelni, szczegdlnie ze wszystkie inne
obowigzki (promowanie doktoréw, udziat w
radach dyscyplin itd.) naktadane sg ze
wzgledu na stopien, a nie zatrudnienie.

Proponowane zmiany nie sg zgodne z
ustawa, w szczegolnosci w odniesieniu do
gwarantowanych ustawg 20% dla studentow
i doktorantéw.

Aktualna propozycja odpowiada
dotychczasowej praktyce na Uniwersytecie.
Ponadto odpowiednig reprezentacje
zapewnia sktad Kolegium Elektorow.
Aktualna propozycja odpowiada
dotychczasowej praktyce na Uniwersytecie.
Ponadto odpowiednig reprezentacje
zapewnia sktad Kolegium Elektorow.
Aktualna propozycja odpowiada
dotychczasowej praktyce na Uniwersytecie.
Ponadto odpowiednig reprezentacje
zapewnia skfad Kolegium Elektoréw.
Ustawa w wielu przypadkach zréwnuje
prawa profesorow i profesoréw uczelni.
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Umozliwienie wszystkim Radom
Dyscyplin zgtaszania kandydatéw
na rektora i kandydatéw do
Senatu

umozliwienie wszystkim Radom
Dyscyplin zgtaszania kandydatéw
na rektora i kandydatéw do
Senatu

Zgtaszanie kandydatow na
Rektora i do Senatu

"W celu wykonywania zadania,
0 ktérym mowa w ust. 1 pkt
13, Rektor moze zawieszac lub
uchyla¢ rozstrzygniecia lub
uchwaty podejmowane przez
wiadze jednostek organizacyjnych
Uniwersytetu, naruszajgce
przepisy prawa lub postanowienia
Statutu, albo sprzeczne ze
strategig Uniwersytetu."

Wydaje mi sie, ze sformutowanie
"sprzeczne ze strategig
Uniwersytetu" jest dos¢ nieostre i
otwiera drzwi do uchylania
uchwat.

elektorze na kazdych rozpoczetych

stu dwudziestu czionkdw tej grupy.
?

ewentualna' - wiec nie dodaje.

umozliwienie wszystkim Radom
Dyscyplin zgtaszanie kandydatéw
na Rektora i kandydatéw do
Senatu

Umozliwienie wszystkim Radom
Dyscyplin zgtaszania kandydatéw

na rektora i kandydatéw do Senatu.

By¢ moze warto wskazane
sformutowanie po prostu usungc.
Doprecyzowanie nie przychodzi mi
na mys$l. Moze ewentualnie warto
wprowadzi¢ przynajmnie;j
konieczno$¢ zasiegniecia opinii
Senatu w takim wypadku, albo
jakies inne dodatkowe kryterium.

rébwne szanse reprezentacji intereséw
wszystkich dyscyplin

réwne szanse reprezentacji intereséw
wszystkich dyscyplin

réwne szanse reprezentacji intereséw
wszystkich dyscyplin

Réwne szanse reprezentacji intereséw
wszystkich dyscyplin.

Niejasne kryteria uchylania uchwat nie
naruszajgcych przepiséw wyzszego rzedu
wydajg sie dos¢ oczywistym problemem.

Aktualna propozycja odpowiada
dotychczasowej praktyce na Uniwersytecie.
Ponadto odpowiednig reprezentacje
zapewnia skifad Kolegium Elektoréw. W
przedstawionej propozycji cztonkéw Senatu
wybierajg m.in. pracownicy w
poszczegdlnych dyscyplinach.

Aktualna propozycja odpowiada
dotychczasowej praktyce na Uniwersytecie.
Ponadto odpowiednig reprezentacje
zapewnia sktad Kolegium Elektorow. W
przedstawionej propozycji czionkéw Senatu
wybierajg m.in. pracownicy w
poszczegodlnych dyscyplinach.

Aktualna propozycja odpowiada
dotychczasowej praktyce na Uniwersytecie.
Ponadto odpowiednig reprezentacje
zapewnia skifad Kolegium Elektoréw. W
przedstawionej propozycji cztonkdéw Senatu
wybierajg m.in. pracownicy w
poszczegodlnych dyscyplinach.

Aktualna propozycja odpowiada
dotychczasowej praktyce na Uniwersytecie.
Ponadto odpowiednig reprezentacje
zapewnia sktad Kolegium Elektorow. W
przedstawionej propozycji cztonkéw Senatu
wybierajg m.in. pracownicy w
poszczegodlnych dyscyplinach.

Aktualna propozycja odpowiada
dotychczasowej praktyce na Uniwersytecie.



35ust5 ,§
3ust3w
zwigzku z §

35ust4

35, ust. 5

35, ust. 6

36 pkt 137
pkt 1

Tresc §35 ust 5 Projektu Statutu
UW nie uwzglednia podstawowe;j
zasady ustawowej
dwuinstancyjnosci postepowania
wyrazonej w Art. 78 Konstytucji
RP, ktérej uzupetnieniem sg takze
art. 15 Kodeksu postepowania
administracyjnego oraz w
szczegoblnosci tresé ustawy
generycznej ti. w Art. 23. ust 4,
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce( Dz. U. z 2018 r. poz.
1668, 2024, 2245, z 2019 r. poz.
276, 447, 534, 577.).

Tresé §35 ust 4 Projektu Statutu
UW nie uwzglednia
sformutowania Art. 23. Ust 4
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce( Dz. U. z 2018 r. poz.
1668, 2024, 2245, z 2019 r. poz.
276, 447, 534, 577.)

zawieszanie bgdz uchylanie
decyzji wtadz jednostek
organizacyjnych

powofanie kierownika do spraw
studenkich bgdz doktoranckich
Reprezentacja wydziatéw w
Senacie UW

Poprawna tres¢ §35 ust 5 Projektu
Statutu powinna brzmieé ,W celu
wykonywania zadania, o ktorym
mowa w ust. 1 pkt 13, Rektor moze
w drodze decyzji zawieszac lub
uchyla¢ rozstrzygniecia lub
uchwaty podejmowane przez
wiadze jednostek organizacyjnych
Uniwersytetu, naruszajgce przepisy
prawa lub postanowienia Statutu,
albo sprzeczne ze strategig
Uniwersytetu.

Poprawna tres¢ §35 ust 4 Projektu
Statutu powinna brzmie¢ ” W celu
wykonywania czynnosci, o ktérym
mowa w ust. 1i 2, a takze w
sytuacjach przewidzianych w
postanowieniach Statutu, Rektor
moze wydawac zarzadzenia,
decyzje, postanowienia,
obwieszczenia oraz inne akty
prawne.”

skreslenie sformutowania po
ostatnim przecinku

"... wymaga zgody samorzgdu
studentow bgdz doktorantow"
wykreslenie par 36 pkt 1 i nowa
tres$¢ par 37 pkt 1 z nowa poz d

Tres¢ §35 ust 5 Projektu Statutu UW nie
uwzglednia podstawowej zasady ustawowej
dwuinstancyjnosci postepowania wyrazone;j
w Art. 78 Konstytucji RP, ktorej
uzupetnieniem sg takze art. 15 Kodeksu
postepowania administracyjnego oraz w
szczegoblnosci tre$¢ ustawy generycznej tj.
w Art. 23. ust 4, ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce(
Dz. U. z2018 r. poz. 1668, 2024, 2245, z

2019r. poz. 276, 447, 534, 577.). Zgodnie z

przytoczonymi wyzej podstawami
normatywnymi oraz w szczegoélnosci Art. 23.
ust 4, ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, od kazdej
decyzji administracyjnej wydanej przez
rektora UW stuzy wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy. Pominiete w projekcie
Statutu prawo do ztozenia wniosku o
ponowne rozpatrzenie przez wtadze
jednostek organizacyjnych Uniwersytetu od
zawieszajgcych lub uchylajgcych decyzji
Rektora wynika tez bezposrednio z tresci
Projektowanego Statutu a mianowicie z
fundamentalnej zasady wolnosci
akademickiej opartej na konstytucyjnym
réwnym traktowaniu wszystkich czionkéw
wspolnoty Uniwersytetu wyrazonejw § 3 ust
3 w zwigzku z § 2 Projektowanego Statutu.
Tres¢ §35 ust 4 Projektu Statutu UW nie
uwzglednia sformutowania Art. 23. Ust 4
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce( Dz. U. z 2018
r. poz. 1668, 2024, 2245, z 2019 r. poz. 276,
447,534, 577.) tj. nie wymienia decyzji jako
formy dziatania Rektora UW przewidzianego
w ustawie tj. akcie wyzszej rangi.

sformutowanie dopuszcza zbyt "uznaniowe
uzasadnianie decyzji

doprecyzowanie regulacji
Taki ksztatt lepiej zrwnowazony charakter

Senatu. Nieomal kazda dyscyplina bedzie
mogta by¢ reprezentowana co przyczyni sie

Sa to rozstrzygniecia o charakterze
zarzgdczym, a nie decyzji w rozumieniu
Kodeksu postepowania administracyjnego.

Wskazane decyzje majg charakter
zarzadczy.

Aktualne brzmienie przepisu odpowiada
dotychczasowej praktyce i postanowieniom
obowigzujgcym na Uniwersytecie.
Doprecyzowano regulacje

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolnosci w
zakresie pochodzenia kazdego czionka
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Brak nalezytej reprezentacji
doktorow habilitowanych jako
samodzielnych pracownikow
naukowych w skfadzie Senatu
UW.

Dotychczas dyrektor BUW byt
wymieniany jako uczestnik
posiedzen senatu z gtosem
doradczym, projekt nowego
statutu odbiera mu to prawo.

Proponuje zachowanie
dotychczasowej reguty
zaktadajacej, ze dziekani sg z

urzedu cztionkami Senatu UW.

d) przedstawicieli kazdego z
wydziatéw UW

(...) 2) przedstawiciele: a)
profesorow, profesoréw uczelni i
doktoréw habilitowanych w liczbie
28 0s6b (...)

W posiedzeniach Senatu
uczestniczg z gtosem doradczym
prorektorzy,

osoby, o ktérych mowa w § 56 ust.

1 pkt 3 i 4, dyrektor BUW oraz
zatrudnieni na Uniwersytecie
przedstawiciele zwigzkow
zawodowych dziatajgcych na
Uniwersytecie, po jednym z
kazdego zwigzku.

§ 37 ust. 1 pkt. 2 Dziekani
wydziatéw

do ich rozwoju.

Jednoczes$nie udziat w organach wiadzy
uczelni wielokierunkowej jest wymagany w
kazdym procesie akredytacji
miedzynarodowej. WZ UW raportowat to w
tzw. Eligibility Report dla kazdej z organizaciji
akredytujgcych oddzielnie.

Obecne zapisy nie uwzgledniajg rangi
doktoréw habilitowanych jako samodzielnych
pracownikéw nauki, majgcych wptyw na
polityke uczelni. Ww. zapis bytby
potwierdzeniem ztozonej 29.03. br. przez
Pana Rektora deklaracji, sformutowanej w
odpowiedzi na szereg pism w sprawie
statusu doktoréw habilitowanych. ,(...)
dazymy do tego, aby uprawnienia i
mozliwosci dziatania dla osob ze
stanowiskiem doktora habilitowanego (...)
odpowiadaty uprawnieniom i mozliwosciom
0s6b zatrudnionych na stanowiskach
profesora i profesora uczelni".

BUW jest jednostkg ogélnouniwersytecka,
razem z bibliotekami wydziatowymi - w
ramach systemu biblioteczno-informacyjnego
UW - stanowi istotne wsparcie dla badan i
dydaktyki. Ze wzgledu na szczegdline
znaczenie SBI dla UW uwazam, ze dyrektor
BUW powinien pozostac cztonkiem senatu
na mocy zapisu w Statucie UW.

Zachowanie autonomii wydziatow jest
warunkiem koniecznym do obrony
posiadanych przez Wydziat Zarzgdzania
akredytacji miedzynarodowych oraz
uzyskania kolejnych. Dzieki nim nie tylko
wzmacniamy istotnie pozycje konkurencyjng
Wydziatu wsrod krajowych i zagranicznych
uczelni biznesowych, ale réwniez pozycje
catego UW. Utrata akredytacji zaowocuje nie
tylko zmarnowaniem wieloletniego trudu i
wysitku pracownikow WZ mocno
zaangazowanych w podniesienie jakosci
ustug do wymaganego przez audytorow
poziomu, ale takze zmarnotrawieniem

senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Aktualne brzmienie przepiséw odzwierciedla
postanowienia ustawy. Pozycje doktorow
habilitowanych uwzgledniono w konstrukcji
Kolegium Elektoréw.

Uwage uwzgledniono w zakresie
uwzglednienia reprezentacji osoby z
systemu biblioteczno-informacyjnego w
Senacie z gtosem doradczym.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacje
kazdej dyscypliny naukowe;.
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Obecne zapisy nie zapewniajg
obecnosci przedstawicieli
wszystkich Wydziatéw w Senacie.

wprowadzenie reguly, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

wprowadzenie reguty, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

Kazdy wydzial powinien miec
przedstawiciela w Senacie

wprowadzenie reguly, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

Wprowadzenie reguty, ze kazdy
wydziat ma swojego
przedstawiciela w Senacie UW.

wprowadzenie reguly, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

wprowadzenie reguly, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

Dodanie punktu zapewniajgcego
obecnos¢ co najmniej 1
przedstawiciela kazdego Wydziatu
w Senacie.

wprowadzenie reguty, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

Kazdy wydzial ma przedstawiciela
w Senacie

brak

J.w.

wprowadzenie reguty, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

wprowadzenie reguty, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

poniesionych naktadéw organizacyjnych i
finansowych.

Wydziaty powinny, poprzez swoich
przedstawicieli, mie¢ wptyw na decyzje
podejmowane na Uniwersytecie. Udziat w
senacie co najmniej 1 przedstawiciela
kazdego Wydziatu poprawi takze przeptyw
informaciji.

Kazdy powinien mie¢ gtos.

Taka reguta, umozliwitaby réwne szanse
reprezentowania intereséw Wydziatow.

kolegialno$¢ podejmowania decyzji i rola
wydziatéw powinna zosta¢ zachowana

Zachowanie autonomii i specyfiki
poszczegolnych wydziatéw.

wprowadzenie reguty, ze kazdy Wydziat ma
swojego przedstawiciela w senacie UW

wprowadzenie regutly, ze kazdy Wydziat ma
swojego przedstawiciela w senacie UW

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego czionka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacje
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego czionka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacje
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego czionka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
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przedstawiciele w senacie

wprowadzenie reguly, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW.

* 37 Projektu Statutu UW

wprowadzenie reguly, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW.

wprowadzenie reguly, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW.

wprowadzenie reguty, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

sktad senatu

wprowadzenie reguty, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

Wprowadzenie reguty, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW.

wprowadzenie reguty, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW.

brak

brak

kazdy Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW.

Jesli z wydziatu nie bedzie zadnego
reprezentanta jednostka nie bedzie mogta
prowadzi¢ Swiadomej polityki realizaciji
strategii Uniwersytetu i wtasnego rozwoju

Przedstawiciel wydziatu w senacie UW,
bedzie zgtaszat kluczowe problemy dla
wydziatu, ze wzgledu na specyficzng wiedze.

wprowadzenie reguty, ze kazdy Wydziat ma
swojego przedstawiciela w senacie UW.

Bezwzglednie kazdy Wydziat musi mie¢
swojego przedstawiciela w Senacie.

prawo do glosu przedstawicieli wszystkich
jednostek

wprowadzenie reguty, ze kazdy Wydziat ma
swojego przedstawiciela w senacie UW.

senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Skitad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego czionka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacje
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolno$ci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacje
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.
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wprowadzenie reguly, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW.

wprowadzenie reguly, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

wprowadzenie reguly, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW.

wprowadzenie reguly, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

W sktad Senatu wchodza: 1)
Rektor, jako przewodniczacy; 2)
przedstawiciele: a) profesorow i
profesorow uczelni w liczbie 28
0so6b, b) pozostatych pracownikéw
Uniwersytetu w liczbie 15 oséb, w
tym 12 nauczycieli akademickich
zatrudnionych na stanowiskach
innych niz wymienione w lit. a oraz
trzech pracownikéw Uniwersytetu
niebedacych nauczycielami
akademickimi, c) doktorantow i
studentéw w liczbie 11 oséb d)
przedstawiciele Wydziatow po
jednej osobie

wprowadzenie reguty, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

Kazdy wydziat wybiera jednego
senatora.

wprowadzenie reguty, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

wprowadzenie reguty, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

Wprowadzenie takiej zmiany jest niezbedne
dla zachowanie petnej reprezentaciji
parownikéw nauki poszczegodlnych
wydziatéw.

Jednosc nauki i dydaktyki jest kluczowa
cecha uniwersytetu, zachowanie autonomi
naszych wydzialow jest koniecznie dla
utrzymania akredytacji miedzynarodowych

chodzi o fundamentalng zasade
reprezentatywno$ci

1. Kazda cze$¢ spotecznosci akademickiej
musi mie¢ swojego reprezentanta w Senacie
Uw.

2. Stanowi to zabezpieczenie wolnosci
akademickiej.

X

Jest to warunek demokrac;ji

Skitad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolno$ci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego czionka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacje
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.
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wprowadzenie reguly, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW.

wprowadzenie reguty, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

Przedstawiciel Wydziatu w
Senacie UW

Wprowadzenie reguty, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

wprowadzenie reguly, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW.

Wprowadzenie reguty, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

wprowadzenie reguly, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW.

wprowadzenie reguty, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW.

Kazdy Wydziat wybiera jednego
Senatora.

ewentualna' - wiec nie dodaje.

Wprowadzenie reguty, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w Senacie UW

Pozwole sobie skorzysta¢ z
ewentualnosci.

wprowadzenie reguty, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW.

"Ewentualna propozycja" sugeruje
brak obligatoryjnosci odpowiedzi -

odpowiedz nie powinna byc¢
obowigzkowa.

Skoro ewentualna propozycja, to
nie powinna by¢ obowigzkowa :)

Spotecznos¢ kazdego Wydziatu powinna
mie¢ swojego reprezentanta w Senacie UW

Jednos¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg Uniwersystetu - rozczionkowanie
struktur organizacyjnych, powodujgce wiele
podlegtosci stuzbowych jest btedem.

jw.

Zasada ta pozwala, zeby ustysze¢ gtos
kazdego na Senacie.

Jednos$c¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg uniwersytetu-rozczionkowanie struktur
organizacyjnych, powodujgce wiele
podlegtosci stuzbowych jest btedem

Jednos¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg uniwersytetu - rozcztionkowanie
struktur organizacyjnych, powotujgce wiele
podlegtosci stuzbowych jest btedem.

Jednos$c¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg uniwersytetu - rozczionkowanie
struktur organizacyjnych, powodujgce wiele
podlegtosci stuzbowych jest btedem.

UW powinno by¢ jednolitym organem. Te
jednos¢é moze zapewni¢ réwnos$¢ wsrod
wydziatéw w senacie.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacje
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego czionka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Skitad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego czionka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacje
kazdej dyscypliny naukowe;.

Skitad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych



37

37

37

37

37

37

37

wprowadzenie reguly, ze kazdy
Wydziat ma swego
przedstawiciela w Senacie UW

wprowadzenie reguly, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

wprowadzenie reguly, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

Propozycja Statutu nie
gwarantuje, ze kazdy wydziat
bedzie miat swojego
przedstawiciela w Senacie UW

wprowadzenie reguly, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

wprowadzenie reguty, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

Wprowadzenie zapisu, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w Senacie
Uniwersytetu Warszawskiego

do uzgodnienia z przedstawicielami
Wydziatéw

brak

N/A

Zagwarantowag, iz kazdy wydziat
bedzie miat swojego
przedstawiciela w Senacie

Sokoro ewentualna propozycja, to
nie powinna by¢ obowigzkowa

Wprowadzenie zapisu, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w Senacie
Uniwersytetu Warszawskiego

zachowanie autonomii wydziatéw i ich
dziedzinowej specyfiki

réwne mozliwosci reprezentaciji
poszczegolnzch grup spotecznosci UW

W celu zapewnienia wtasciwej reprezentaciji
0s6b z kazdej jednostki

Powinno by¢ reguta, iz wydziat posiada
reprezentanta w Senacie

Kazdy Wydziat powinien mie¢ swojego
przedstawiciela w senacie UW

Taki zapis zapewnia bezposrednie
komunikowanie sie, szybkie i przejrzyste
dziatania Uniwersytetu i jego jednostek, z
jednej strony umozliwia Wydziatom
zapoznanie sie z biezgcg i przyszig politykg
Uniwersytetu oraz zachodzgcymi zmianami,
z drugiej strony informowanie o
uwarunkowaniach wdrazaniu tej polityki na
Wydziatach, a takze przekazywanie

przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Skitad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlno$ci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego czionka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacje
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego czionka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacje
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego czionka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.
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Reprezentanci wydziatow w
Senacie

zapewnienie udziatu pracownikom
wydziatéw w pracach Senatu

wprowadzenie reguly, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

kazdy Wydziat powinien mie¢
swojego przedstawiciela w
Senacie

reprezentacja wydziatu w senacie
uw

Brak nalezytej reprezentaciji
doktorow habilitowanych jako
samodzielnych pracownikow
naukowych w skfadzie Senatu
uw

W sktad Senatu wchodzg Dziekani
Wydziatéw

uzupetnienie paragrafu o zapis
wprowadzajgcy zmiane w
postulowanym zakresie

jesli ma to by¢ ewentualna
propozycja to w takim razie nie
powinna by¢ obowigzkowa

Dziekani Wydziatu wchodzg w
skfad Senatu UW

reprezentantem wydziatu w
senacie powinien by¢ dziekan
wydziatu

(...) 2) przedstawiciele:
a)profesorow, profesoréw uczelni i
doktoréw habilitowanych w liczbie
28 0so6b (...)

biezacych informacji o ich pracy i
uwarunkowaniach funkcjonowania.

W sktad Senatu powinni wchodzi¢ tacy
cztonkowie spotecznosci UW, ktorzy
zarzadzajg najwiekszymi jednostkami UW,
czyli Wydziatami.

Nalezy wprowadzi¢ regute zapewniajaca, ze
kazdy Wydziat bedzie miat swojego
przedstawiciela w Senacie.

jw.

kazdy Wydziat powinien mie¢ swojego
przedstawiciela w Senacie jako
reprezentantéw ich spotecznosci

wobec redukcji liczby senatorow
niedopuszczalna wydaje sie by¢ sytuacja
kiedy jakis wydziat na przyktad zarzgdzania
nie ma w senacie swojej reprezentacji
ponadto dziekan ma zwykle najlepsze
rozeznanie w sytuacji, w mozliwosciach i
potrzebach wydziatu.

Obecne zapisy nie uwzgledniajg rangi
doktoréw habilitowanych jako samodzielnych
pracownikéw nauki, majgcych wptyw na
polityke uczelni. Ww. zapis bytby
potwierdzeniem ztozonej 29.03. br. przez
Pana Rektora deklaracji, sformutowanej w
odpowiedzi na szereg pism w sprawie
statusu doktoréw habilitowanych. ,(...)
dazymy do tego, aby uprawnienia i
mozliwosci dziatania dla oséb ze
stanowiskiem doktora habilitowanego (...)
odpowiadaty uprawnieniom i mozliwosciom
0so6b zatrudnionych na stanowiskach
profesora i profesora uczelni".

Skitad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlno$ci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacje
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego czionka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacje
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Aktualne brzmienie przepiséw odzwierciedla
postanowienia ustawy. Pozycje doktoréow
habilitowanych uwzgledniono w konstrukcji
Kolegium Elektoréw.
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37 Brak nalezytej reprezentaciji
doktorow habilitowanych jako
samodzielnych pracownikow
naukowych w skfadzie Senatu
uw

37 Brak nalezytej reprezentaciji
doktorow habilitowanych jako
samodzielnych pracownikow

(...) 2) przedstawiciele: a)
profesorow, profesoréw uczelni i
doktoréw habilitowanych w liczbie
28 0s6b (...)

(...) 2) przedstawiciele: a)
profesorow, profesoréw uczelni i
doktoréw habilitowanych w liczbie
28 oso6b (...)

Propozycja zapisu:

(...) 2) przedstawiciele: a)
profesorow, profesoréw uczelni i
doktoréw habilitowanych w liczbie
28 0sob (...)

(...) 2) przedstawiciele: a)
profesorow, profesoréw uczelni i
doktoréw habilitowanych w liczbie
28 0sob (...)

Obecne zapisy nie uwzgledniajg rangi
doktoréw habilitowanych jako samodzielnych
pracownikéw nauki, majgcych wptyw na
polityke uczelni. Ww. zapis bytby
potwierdzeniem ztozonej 29.03. br. przez
Pana Rektora deklaracji, sformutowanej w
odpowiedzi na szereg pism w sprawie
statusu doktoréw habilitowanych. ,(...)
dazymy do tego, aby uprawnienia i
mozliwosci dziatania dla osob ze
stanowiskiem doktora habilitowanego (...)
odpowiadaty uprawnieniom i mozliwosciom
0s6b zatrudnionych na stanowiskach
profesora i profesora uczelni".

Obecne zapisy nie uwzgledniajg rangi
doktoréw habilitowanych jako samodzielnych
pracownikéw nauki, majgcych wptyw na
polityke uczelni. Ww. zapis bytby
potwierdzeniem ztozonej 29.03. br. przez
Pana Rektora deklaracji, sformutowanej w
odpowiedzi na szereg pism w sprawie
statusu doktoréw habilitowanych. ,(...)
dazymy do tego, aby uprawnienia i
mozliwosci dziatania dla oséb ze
stanowiskiem doktora habilitowanego (...)
odpowiadaty uprawnieniom i mozliwosciom
0so6b zatrudnionych na stanowiskach
profesora i profesora uczelni".

Obecne zapisy nie uwzgledniajg rangi
doktoréw habilitowanych jako samodzielnych
pracownikéw nauki, majgcych wptyw na
polityke uczelni. Ww. zapis bytby
potwierdzeniem ztozonej 29.03. br. przez
Pana Rektora deklaracji, sformutowanej w
odpowiedzi na szereg pism w sprawie
statusu doktoréw habilitowanych. ,(...)
dazymy do tego, aby uprawnienia i
mozliwosci dziatania dla oséb ze
stanowiskiem doktora habilitowanego (...)
odpowiadaty uprawnieniom i mozliwosciom
0s6b zatrudnionych na stanowiskach
profesora i profesora uczelni".

Obecne zapisy nie uwzgledniajg rangi
doktoréw habilitowanych jako samodzielnych
pracownikéw nauki, majgcych wptyw na
polityke uczelni. Ww. zapis bytby

Aktualne brzmienie przepiséw odzwierciedla
postanowienia ustawy. Pozycje doktoréw
habilitowanych uwzgledniono w konstrukc;ji
Kolegium Elektoréw.

Aktualne brzmienie przepiséw odzwierciedla
postanowienia ustawy. Pozycje doktoréw
habilitowanych uwzgledniono w konstrukciji
Kolegium Elektoréw.

Aktualne brzmienie przepiséw odzwierciedla
postanowienia ustawy. Pozycje doktoréw
habilitowanych uwzgledniono w konstrukcji
Kolegium Elektoréw.

Aktualne brzmienie przepiséw odzwierciedla
postanowienia ustawy. Pozycje doktorow
habilitowanych uwzgledniono w konstrukcji
Kolegium Elektoréw.
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37 Brak nalezytej reprezentaciji
doktorow habilitowanych jako
samodzielnych pracownikéw
naukowych w skfadzie Senatu
UW.

37 Funkcjonowanie Senatu UW

2) przedstawiciele: a) profesoréw,
profesorow uczelni i doktoréw
habilitowanych w liczbie 28 os6b

()

[...] 2) przedstawiciele: a)
profesorow, profesoréw uczelni i
doktoréw habilitowanych w liczbie
28 osob [...]

Kazdy Wydziat ma swojego
przedstawiciela w Senacie UW

potwierdzeniem ztozonej 29.03. br. przez
Pana Rektora deklaracji, sformutowanej w
odpowiedzi na szereg pism w sprawie
statusu doktoréw habilitowanych. ,(...)
dazymy do tego, aby uprawnienia i
mozliwosci dziatania dla osob ze
stanowiskiem doktora habilitowanego (...)
odpowiadaty uprawnieniom i mozliwosciom
0s6b zatrudnionych na stanowiskach
profesora i profesora uczelni".

Obecne zapisy nie uwzgledniajg rangi
doktoréw habilitowanych jako samodzielnych
pracownikéw nauki, majgcych wptyw na
polityke uczelni. Ww. zapis bytby
potwierdzeniem ztozonej 29.03. br. przez
Pana Rektora deklaracji, sformutowanej w
odpowiedzi na szereg pism w sprawie
statusu doktoréw habilitowanych. ,(...)
dazymy do tego, aby uprawnienia i
mozliwosci dziatania dla os6b ze
stanowiskiem doktora habilitowanego (...)
odpowiadaty uprawnieniom i mozliwosciom
0s6b zatrudnionych na stanowiskach
profesora i profesora uczelni".

Obecne zapisy nie uwzgledniajg rangi
doktoréw habilitowanych jako samodzielnych
pracownikéw nauki, majgcych wptyw na
polityke uczelni. Powyzszy zapis bytby
potwierdzeniem ztozonej 29.03.2019 r. przez
Pana Rektora deklaracji sformutowanej w
odpowiedzi na szereg pism w sprawie
statusu doktoréw habilitowanych. ,[...]
dazymy do tego, aby uprawnienia i
mozliwosci dziatania dla os6b ze
stanowiskiem doktora habilitowanego [...]
odpowiadaty uprawnieniom i mozliwosciom
0s6b zatrudnionych na stanowiskach
profesora i profesora uczelni".

Nie mozna efektywnie i sprawnie zarzgdzac
organizacjami rozproszonymi (rozlegtymi)
bez mozliwosci systematycznej oceny
funkcjonowania podlegtych jednostek. Jest to
mozliwe tylko w tedy, gdy z tych jednostek
wywodzg sie osoby je reprezentujgce i
podejmujgce decyzje w procesie
zarzadczym. Przede wszystkim nie prowadzi
to do centralizacji systemu zarzgdzania.

Aktualne brzmienie przepiséw odzwierciedla
postanowienia ustawy. Pozycje doktorow
habilitowanych uwzgledniono w konstrukcji
Kolegium Elektoréw.

Aktualne brzmienie przepiséw odzwierciedla
postanowienia ustawy. Pozycje doktoréw
habilitowanych uwzgledniono w konstrukc;ji
Kolegium Elektoréw.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolno$ci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.
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37 wprowadzenie reguly, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

37 pkt 1w skitad senatu
zw. z art. 59
37 ust. 1 Postulat utrzymania obecnosci

dziekanéw w skfadzie Senatu

do opracowania

wprowadzenie reguty, ze kazdy
Wydziat ma swojego
przedstawiciela w senacie UW

przedstawiciele:

dziekani wydziatow,

a) profesoréw i profesoréw uczelni
w liczbie 28 osdb,

b) pozostatych pracownikéw
Uniwersytetu w liczbie 15 oséb, w
tym

12 nauczycieli akademickich
zatrudnionych na stanowiskach
innych niz

wymienione w lit. a oraz trzech
pracownikow Uniwersytetu
niebedacych

nauczycielami akademickimi,

c¢) doktorantéw i studentow w
liczbie 11 osdb.

1. W skiad Senatu wchodza:

1) Rektor, jako przewodniczacy;
2) dziekani;

3) przedstawiciele:

a) profesoréw i profesoréw uczelni
w liczbie 28 osdb,

b) pozostatych pracownikéw
Uniwersytetu w liczbie 15 oséb, w
tym

12 nauczycieli akademickich
zatrudnionych na stanowiskach
innych niz

wymienione w lit. a oraz trzech
pracownikow Uniwersytetu
niebedacych

nauczycielami akademickimi,

Wydaje sie to naturalng i logiczng
kontynuacjag wieloletniej tradycji i praktyki na
uw

Zmiany w statucie powinny stuzy¢ w stopniu
mozliwym na podstawie ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, autonomii i
specyfiki poszczegdlnych wydziatéw, co
stanowi warunek konieczny do uzyskania i
zachowania przez Wydziat Zarzgdzania
akredytacji miedzynarodowych istotnie
wzmachniajgcych miedzynarodows i krajowg
pozycje konkurencyjng Wydziatu.

Jezeli statut przewiduje pozostawienie
wydziatéw, a dziekani zostali zdefiniowani
jako ,kierownicy wydziatow”, powinni
uczestniczy¢ w wykonywaniu funcji Senatu,

w szczegolnosci ze wzgledu na tres¢ par. 42.

Dziekani powinni by¢ cztonkami Senatu,
poniewaz jest to najprostsza i najbardziej
oczywista forma przedstawicielstwa
pracownikéw wydziatu w Senacie,
gwarantujgca komunikacje miedzy
spotecznoscig Uniwersytetu "na dole" a
witadzami. Obecno$¢ dziekanéw pozwala tez
rozstrzygac na poziomie Senatu naturalne
spory interesdéw miedzy wydziatami, co
uspojnia Uniwersytet i bez czego spory te
beda sie nawarstwiaty bez formalnej
mozliwosci ich rozwigzania.

Skitad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlno$ci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacje
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.
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c¢) doktorantow i studentow w
liczbie 11 osob.

a) profesoréw w liczbie 20, b)
pracownikow Uniwersytetu ze
stopniem doktora habilitowanego w
liczbie 8

skiad senatu

Brak dziekanéw w Senacie Przesunigcie punktu 2. jako 3. i
dodanie punktu 2. o tresci:

"dziekani wydziatow;"

sposob wybierania do Senatu
doktorow habilitowanych w
ramach kategorii "pozostatych
pracownikow uniwersytetu".

doktorzy habilitowani powinni mie¢
zagwarantowang reprezentacje w
Senacie w liczbie "co najmniej 6
doktoréw habilitowanych", skoro
wszystkich pracownikéw naukowo-
dydaktycznych niebedacych
profesorami lub profesorami
uczelni ma by¢ 12.

Przedstawicieli pracownikéw Kazdy wydziat powinien mie¢
Uniwersytetu, o ktérych mowa w § swojego przedstawiciela w Senacie
37 ust. 1

pkt 2 lit. a, reprezentujgcych
wszystkie dyscypliny naukowe, w
ktérych Uniwersytet

ma prawo nadawania stopni
naukowych, wybierajg odrebnie
dla kazdej dyscypliny,

w liczbie jeden dla kazdej
dyscypliny, nauczyciele
akademiccy nalezacy do tej grupy
i spetniajgcy warunek, o ktérym
mowa w § 50 ust. 2i 3.

procedura wyfaniania czionkéw
senatu

zastgpienie przedstawicieli
dyscyplin przedstawicielami
wydziatéw

biorgc pod uwage fakt, ze procedura
habilitacyjna jest bardziej
"zobiektywizowana", niz zatrudnianie na
stanowisku profesora uczelni, proponowana
zZmiana ma na celu zapewnienie lepszej
reprezentacji Srodowiska

Dziekani zapewniajg reprezentacje roznych
Srodowisk, niezaleznie od ich liczebnosci. Ich
obecnos$é w Senacie zapewnia
réownouprawnienie wszystkim srodowiskom
naukowym. Opieranie sie jedynie na
przedstawicielach moze powodowaé
wykluczenie mniejszych srodowisk UW,
ktore tez odgrywajg wazna role w zyciu UW.
Przy nieutatwionym/nieuelastycznionym
istotnie awansie na stanowisko profesora
uczelni, doktorzy habilitowani powinni mie¢
zagwarantowang reprezentacje w Senacie.
Obecny zapis sprawia, ze bedg wybierani
tacznie z wszystkimi innymi pracownikami
naukowymi i administracyjnymi. O ile
pracownicy administracyjni majg zapewniong
okres$long liczbe miejsc w senacie, o tyle
doktorzy habilitowani - nie majg i w skrajnym
przypadku ich reprezentanta moze w
senacie nie by¢ w ogole!

Dyscyplina bedzie czyms innym niz Wydziat.
Moim zdaniem jest potrzeba, aby z kazdego
Wydziatu byt cho¢ 1 przedstawiciel, ktéry
reprezentowatby interesy tych jednostek

W wyniku proponowanej procedury pewne
wydziaty mogag nie mie¢ swojego
przedstawiciela w senacie w grupie tzw.
samodzielnych pracownikéw naukowych.
Zapis taki stwarza przywileje dla wydziatéw

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegdlnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowe;.

Aktualne brzmienie przepiséw odzwierciedla
postanowienia ustawy. Pozycje doktoréw
habilitowanych uwzgledniono w konstrukciji
Kolegium Elektoréw.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowej. Ponadto
zaproponowano utworzenie zespotu
rektorsko-dziekanskiego.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije



38, pkt1

50

51

Obecnos¢ dziekanéw w Senacie

Nie jest dla mnie jasne, dlaczego
jeden naukowiec,
interdyscyplinarny, nie moglby
pelnic funkcji w radach dwoch
dyscyplin. Ale nawet jesli by tak
mialo byc, nie mozna takich
zasad ustalac po tym, jak
wyszyscy musielismy dokonac
wyboru dyscyplin nie majac
swiadomosci konsekwencji.

Wybralam podzial 75/25, a znajac

te zasady wybralabym 50/50.

W imieniu spoteczno$ci
astronomicznej UW pozwalamy
sobie przesta¢ uwagi do
proponowanych w projekcie
Statutu UW rozwigzan
dotyczgcych Rad Naukowych
Dyscyplin (RND). Przypominamy,
ze astronomia jest zgodnie z
polskim prawem petnoprawng
dyscypling naukowg i jako taka
powinna cieszy¢ sie rwnym
traktowaniem ze wszystkimi
innymi liczniejszymi dyscyplinami
naukowymi.

Par. 47 projektu Statutu okresla
sposob powotywania RND, a par.
48 zadania RND. Zadne z tych
zadan nie moze by¢ wiasciwie
wykonane i odpowiednio stuzy¢
rozwojowi dyscypliny astronomia
na UW bez powotania
samodzielnej RND astronomia.
Niestety aktualna wersja projektu

zostawiam prawnikom

Usunac paragraf 50 pkt 3, jako
zbedny.

W zwigzku z tym proponujemy:

a) usuniecie lub znaczgce
zmniejszenie do ustawowych N=12
minimalnej liczby cztonkéw RND
(lub do 7 profesoréw, jak na UJ) w
Par. 51, ust. 1.

b) gdyby z jakichkolwiek powodéw
pkt (a) byt nieakceptowalny, Par.
51, ust. 2 powinien zostac
zmieniony i jego warunki
ztagodzone. Jedli jakas dyscyplina
oceniana jest w parametryzacji
kategorig A+, oznacza to, ze jest to
przodujgca dyscyplina naukowa w
Polsce, ktorg UW, niezaleznie od
jej liczebnosci, powinien
zdecydowanie promowac! W takim
przypadku nie powinna by¢
wymagana dodatkowa opinia
Senatu, a powotanie RND powinno
nastepowac zgodnie z Par. 47, ust.
3 — tak jak w przypadku

jednodyscyplinowych, kosztem wydziatow
ze swej natury interdyscyplinarnych.

Dla spetniania funkcji kierowniczej bardzo
wazne jest cztonkostwo w Senacie. Wybory
dziekana mozna uznac¢ za wystarczajacy
element procedury wyborcze;.

Proponowane przez nas poprawki w
projekcie Statutu pozwolg na sprawiedliwe
traktowanie wszystkich dyscyplin naukowych
na Uniwersytecie Warszawskim. Zawierajg
rozwigzania gwarantujgce eliminacje
wszelkich zagrozen dla UW zwigzanych z
powstawaniem nowych, ,matych” i stabych
naukowo dyscyplin, oraz, co najwazniejsze,
sg oparte o kryterium czysto jakosciowe,
mobilizujgce do wysokiej jakosci naukowej i
premiujgce dobre wyniki naukowe, co przy
pretendowaniu UW do statusu uczelni
badawczej powinno mie¢ decydujgce
znaczenie.

Prof. dr hab Andrzej Udalski (b. Dyrektor
Obserwatorium Astronomicznego UW,
Przewodniczgcy Komitetu Astronomii PAN,
cztonek NAS, PAN, PAU)

Prof. dr hab. Michat Szymanski (Dyrektor
Obserwatorium Astronomicznego UW)

kazdej dyscypliny naukowej. Ponadto
zaproponowano utworzenie zespotu
rektorsko-dziekanskiego.

Sktad Senatu determinowany jest
postanowieniami ustawy, w szczegolnosci w
zakresie pochodzenia kazdego cztonka
senatu z wyboru. W proponowanych
przepisach uwzgledniono reprezentacije
kazdej dyscypliny naukowej. Ponadto
zaproponowano utworzenie zespotu
rektorsko-dziekanskiego.
Zaproponowana wersja jest prostsza.
Umozliwia wieksze zaangazowanie sie w
jednej z dyscyplin.

Par. 51 ust. 2 propozycji umozliwia
stworzenie rady o mniejszym sktadzie.



Statutu — Par. 51 — zawiera silne
ograniczenia dotyczgce
powotania samodzielnych RND
przez wprowadzenie arbitralnych,
biurokratycznych ograniczen na
liczbe cztonkéw RND. O ile gérne
ograniczenie jest uzasadnione —
Rady zbyt liczne pracujg
nieefektywnie, ograniczenie dolne
wprowadza biurokratyczng
dyskryminacje mniej licznych
dyscyplin naukowych na UW.
Warto dodaé, ze konkurujgce z
UW o status uniwersytetu
badawczego najwazniejsze w
Polsce uniwersytety (UJ, UMK,
UAM, UWr) nie wprowadzity az
tak silnych ograniczen na
mozliwosci tworzenia RND i
najprawdopodobniej powstang
tam samodzielne rady dyscypliny
astronomia. Konkurencja UW z
tymi uniwersytetami w nasze;j
dyscyplinie moze wiec byé
utrudniona.

Proponowane zapisy szczegolnie
silnie dotykajg dyscypline
astronomia, ktéra w naturalny
sposob jest reprezentowana
przez mniejszg niz w innych
dyscyplinach liczbe naukowcow.
Nalezy jednak zwrdéci¢ uwage, ze
na UW pracuje okoto 10%
aktywnych polskich astronoméw —
procentowo wiecej niz w innych,
liczniejszych dyscyplinach.
Astronomia jest najbardziej
.badawczg” dyscypling na UW.
Sukcesy naukowe (wiekszosé
publikacji UW w najbardziej
prestizowych czasopismach
Nature i Science) oraz
najwazniejsze i najbardziej
prestizowe nagrody naukowe na
Swiecie (Gruber Prize in
Cosmology (2016, 2018),

liczniejszych dyscyplin. Zgoda
Senatu moze by¢é wymagana
jedynie w przypadku uzyskaniu
przez niewielkg dyscypline
kategorii A. Kategoria A to takze
wysokie wyrdznienie w
parametryzacji i powinno jednak
umozliwiaé, przy ewentualnej
dodatkowej zgodzie Senatu,
istnienie samodzielnej RND.
Mozna natomiast uznaé, ze
dyscyplina oceniona na B+ nie jest
jeszcze na tyle dojrzata, by mogta
powotywa¢ samodzielng RND.
Oceny nizsze niz B+ nie dajg
prawa do nadawania stopni
naukowych i uniemozliwiajg
powotanie RND (Par. 47, ust. 1).

C) w przepisach przejsciowych
powinien zosta¢ dotgczony
paragraf precyzujgcy rozumienie
kategorii dyscypliny do czasu
najblizszej kategoryzacji w 2021 r.:

Do czasu przeprowadzenia przez
MNiSW kategoryzaciji dyscyplin w
2021 roku, przez kategorie
dyscypliny rozumie sie kategorie
okreslong na okres 2019-2021 wg
algorytmu przeliczeniowego
zaproponowanego przez MNiSW.

Jest to oczywiste, ale na wszelki
wypadek powinno zostaé
precyzyjnie sformutowane.



Breakthrough Prize in
Fundamental Physics (2017), Dan
David Prize (2017), Tycho Brahe
Prize (2018), Karl Schwarzschild
Medal (2018), cztonkostwo w
zagranicznych akademiach nauk
— US National Academy of
Sciences) swiadczg o sile
astronomii na UW. Od wielu lat
Rada Naukowa Obserwatorium
Astronomicznego UW posiada
uprawnienia do nadawania
stopnia doktora habilitowanego.
Utrudnianie powstania RND dla
tak wybitnej dyscypliny w
uniwersytecie pretendujgcym do
statusu uniwersytetu badawczego
jest wiec niezrozumiate.

Par. 51, ust. 2 projektu zawiera
mozliwos¢ obejscia dolnego
ograniczenia liczby cztonkéw
RND, przez wprowadzenie
mozliwosci powotania przez
Rektora rady naukowej dla mniej
licznych dyscyplin, ktére uzyskaty
kategorie A+. Warunek ten jest
jednak bardzo restrykcyjny. W
zaplanowanej na rok 2021
kategoryzacji — inaczej niz w
poprzedniej — uczelnie bedag
ewaluowane w poszczegdélnych
dyscyplinach wspdlnie z
jednostkami PAN, co niewatpliwie
doprowadzi do zmniejszenia
liczby kategorii A+ uzyskanych
przez UW i inne uniwersytety. W
rezultacie moze dojs¢ do
paradoksalnej sytuaciji, ze
dyscyplina stabsza, o kategorii
B+, liczgca N=36 pracownikow
bedzie miata samodzielng RND, a
dyscyplina bardzo dobra, o
kategorii A, liczaca N=34
pracownikow — nie! Nie jest tez
jasne, czy w przypadku, o ktérym
mowi Par. 51, ust. 2 ma
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obowigzywac w petni zasada
wyrazona w par. 47 ust. 3
(powotanie RND z inicjatywy
Rektora lub na wniosek 12
nauczycieli akademickich
reprezentujgcych dyscypline).
Obecne brzmienie Par. 51, ust. 2
wydaje sie oddawac te
prerogatywe wytgcznie Rektorowi.
Rada liczy od 35 do 50 cztonkdw.

w skfad rady wchodzi
przedstawiciel doktorantow

ust 1. pkt 1) stanowi

"W skfad rady wchodza:
nauczyciele akademiccy, ktorzy
spetniajg wymogi, o ktérych mowa
w § 48 pkt 3,

powotani przez Rektora — w
liczbie nie wiekszej niz 1/3
cztonkéw rady."

Natomiast w § 48 czytamy:

Do zadan rady nalezy: [...]

3. ustalanie kryteridw, ktore
powinni spetnia¢ nauczyciele
akademiccy powotywani do rady
przez Rektora;

sposob powotywania cztonkéw
Rady Dyscypliny

Liczba doktorantéw w radach
dziedzin

Paragraf okreslajgcy liczbe
doktorantéw w radzie: W sktad
rady wchodzi przedstawiciel
doktorantéw wskazany zgodnie

Rada liczy od 12 do 50 cztonkow.

W sktad rady wchodzi 3
przedstawicieli doktorantow.

To jest niespojnose, w efekcie nie
wiadomo o co chodzi w par. 52 ust
1. pkt 1)

Cztonkowie Rady Dyscypliny
powotywani przez Rektora powinni
spetniac kryteria doskonatosci
naukowej

Przynajmniej 2 doktorantéw w
radzie liczgcej 35-40 cztonkoéw oraz
przynajmniej 3 doktorantow w
radzie liczgcej 41-50 cztonkow.

W sktad rady wchodzi dwdch
doktorantéw w przypadku rady
liczgcej 35-40 osoéb i trzech

Wymaganie tak duzej liczebnos$ci rady
dyscypliny zahamuje na Uniwersytecie
rozwoéj mniejszych, a bardzo potrzebnych
dyscyplin ze wzgledu na prestiz
uniwersytetu.

Liczba przedstawicieli doktorantéw powinna
by¢ zwiekszona, poniewaz zaledwie jeden
ich przedstawiciel nie pozwoli na skuteczne
reprezentowanie intereséw doktorantéw w
poszczegolnych jednostkach.

usuwanie niespoéjnosci i niejasnosci jest
konieczne

Rada Dyscypliny powinna sta¢ na strazy
doskonatosci naukowej dyscypliny.
Powyzsza propozycja odzwierciedla
stanowisko spotecznosci Instytutu Socjologii
Uw

Taka liczebno$¢ doktorantéw mogtaby
zapewni¢ skutecznos¢ gtoséw w sprawach
dotyczacych doktorantow.

uwazam, ze jeden doktorant w sktadzie rady
to jednak za mato. Jeden doktorant w radzie
zaproponowanej w statusie to 2-3% przy
gtosowaniach, a ponadto wyjazd naukowy /

Par. 51 ust. 2 propozycji umozliwia
stworzenie rady o mniejszym sktadzie

Obecnie w sktad rady wchodzi jeden
doktorant. Uwzgledniajgc proporcje oraz
zadania rady liczba ta wydaje sie
wystarczajgca.

Wprowadzono odpowiednie przepisy
przejsciowe.

Obecnie w sktad rady wchodzi jeden
doktorant. Uwzgledniajgc proporcje oraz
zadania rady liczba ta wydaje sie
wystarczajgca.

Obecnie w sktad rady wchodzi jeden
doktorant. Uwzgledniajgc proporcje oraz
zadania rady liczba ta wydaje sie
wystarczajgca.

Obecnie w skiad rady wchodzi jeden
doktorant. Uwzgledniajgc proporcje oraz
zadania rady liczba ta wydaje sie



52, ustep 2
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z postanowieniami regulaminu
samorzgdu doktorantow.

reprezentacja doktorantow w
radach dyscyplin

Propozycja Statutu przewiduje
reprezentacje doktorantow w
Radach Dziedzin zaledwie na
poziomie 1 przedstawiciela. W
przypadku gtosowan pojedynczy
przedstawiciel przekfada sie na
raptem na 2 % gtoséw przy 50
cztonkach, ktérzy mogg w niej
zasiadac na podstawie §51, ustep
1. Proponuje zmiane
wprowadzajgcg silng grupe 3
przedstawicieli doktorantéw do
Rady Dziedzin.

Bardzo niska liczbowo
reprezentacja doktorantow

liczba doktorantow

doktorantéw w przypadku rad
liczgcych 41-50 cztonkéw

proponuje ustalenie liczby
przedstawicieli doktorantéw na
przynajmniej 2 osoby w przypadku
rady liczacej 35-40 osdb i
przynajmniej 3 osoby w przypadku
rad liczacych 41-50 cztonkow

W sktad rady wchodzi trzech
przedstawicieli doktorantéw
wskazanych zgodnie

z postanowieniami regulaminu
samorzadu doktorantow.
Postanowienia § 50 nie
stosuje sie.

W sktad rady wchodzi trzech
przedstawicieli doktorantow
wskazanych zgodnie

z postanowieniami regulaminu
samorzgdu doktorantow.

W skfad rady wchodzg
przedstawiciele doktorantow
wskazani zgodnie

z postanowieniami regulaminu
samorzgdu doktorantéw

choroba przedstawiciela powoduje, ze na
radzie doktoranci nie bedg wcale
reprezentowani.

Skuteczne reprezentowanie intereséw
doktorantéw w radzie dyscypliny nie jest
mozliwe przy 1 przedstawicielu. Nie chodzi
tylko o to, ze w przypadku gtosowan
pojedynczy przedstawiciel przektada sie na
raptem 2-2,86% gtosow. Jeszcze
istotniejszym problemem jest mozliwosé
F1ZYCZNEJ obecnosci takiego
pojedynczego przedstawiciela doktorantéw
na posiedzeniach rady dyscypliny.
Jakikolwiek wyjazd tej osoby na badania,
konferencje naukowa, kwerende, stypendium
(co przeciez jest w interesie tej osoby i
Uniwersytetu!), przektadatby sie na to, ze ta
grupa pozbawiona zostataby gtosu.
Pierwotna propozycja jest nieodpowiednia ze
wzgledow praktycznych i nie pozwoli na
skuteczne reprezentowanie intereséw
doktorantéw w Radzie. Jakikolwiek wyjazd o
charakterze naukowym (konferencja,
kwerenda i inne) przedstawiciela pozbawia
catkowicie gtosu doktorantéw w Radzie.
Doktoranci stanowig duzg i bardzo aktywng
grupe na naszym Uniwersytecie i powinni
mie¢ adekwatng liczbe przedstawicieli by ich
gtos oraz ich pomysty byty jakkolwiek
styszalne w tak duzej grupie (max. 50 oséb
zgodnie ze Statutem).

Reprezentacja doktorantéw w liczbie 1 jest
niezmiernie niska i nie odpowiada pozyciji,
jaka doktoranci majg na Uczelni, a pozycja ta
powinna jeszcze by¢ wigksza. Z powodow
praktycznych jest tez nieodpowiednia, bo
wystarczy, ze przedstawiciel otrzyma
diuzsze stypendium, a przeciez zyczymy
tego naszym doktorantom, i trzeba juz
szukac zastepstwa lub pogodzi¢ sie z
czasowym brakiem reprezentacji
doktorantéw.

W sktad Rady powinno wchodzi¢ co najmniej
dwodch doktorantéw, tak aby w razie absencji
jednego z nich (wyjazd naukowy etc.) nadal
istniata reprezentacja tego gremium w
obradach Rady.

wystarczajgca. W regulaminie samorzadu
doktorantéw mozna przewidzie¢ zastepstwo.

Obecnie w sktad rady wchodzi jeden
doktorant. Uwzgledniajgc proporcje oraz
zadania rady liczba ta wydaje sie
wystarczajgca. W regulaminie samorzgdu
doktorantéw mozna przewidzie¢ zastepstwo.

Obecnie w skiad rady wchodzi jeden
doktorant. Uwzgledniajgc proporcje oraz
zadania rady liczba ta wydaje sie
wystarczajgca. W regulaminie samorzgdu
doktorantéw mozna przewidzie¢ zastepstwo.

Obecnie w skiad rady wchodzi jeden
doktorant. Uwzgledniajgc proporcje oraz
zadania rady liczba ta wydaje sie
wystarczajgca. W regulaminie samorzgdu
doktorantéw mozna przewidzie¢ zastepstwo.

Obecnie w skiad rady wchodzi jeden
doktorant. Uwzgledniajgc proporcje oraz
zadania rady liczba ta wydaje sie
wystarczajgca. W regulaminie samorzgdu
doktorantéw mozna przewidzie¢ zastepstwo.



paragraf 52,
ustep 2

52, ust. 5;
55, ust. 5

52 ustep

53

53

53 ust. 3

Reprezentacja doktorantow w
ciatach kolegialnych Uniwersytetu

Przedstawicielstwo doktorantéw w
organach uniwersyteckich

przedstawiciele doktorantow w
radach dziedzin

Punkt 3 tego paragrafu
dopuszcza wejscie w sktad rady
naukowej dyscyplin os6b bez
habilitacji. Rady te natomiast majg
przyjmowac obrone doktorska, a
takze wyniki postepowan
habilitacyjnych (doktor moze
podjgc¢ te decyzje, jesli zajmuje
stanowisko profesora uczelni).
Uwazam takie rozwigzanie za
niedopuszczalne.

w tym paragrafie sg dwa ustepy
pierwsze i dwa ustepy drugie, nie
ma czwartego ani pigtego.
Kwalifikacje do zasiadania w
komisjach doktorskich

Proponuje przynajmniej 2
doktorantéw w przypadku rady
dyscypliny liczacej 35-40 osoéb i
przynajmniej 3 doktorantow w
przypadku rad liczacych 41-50
cztonkoéw.

"W sktad rady wchodzi dwoje
(troje?) przedstawicieli doktorantow
wskazany zgodnie z
postanowieniami regulaminu
samorzadu doktorantow".

2 doktorantéw dla rad liczacych do
40 oséb, 3 - dla rad liczgcych
powyzej 41 osb

Do rady powinny by¢ dopuszczone
osoby posiadajgce przynajmniej
stopien doktora habilitowanego.

poprawi¢ numeracje

3. Tryb powotywania komisji, 0
ktérej mowa w ust. 4, oraz zakres
jej dziatan,

okresla Senat z zachowaniem
zasady, iz w skfad komisji, o ktorej

Zaproponowane w projekcie rozwigzania nie
oddaje naleznej roli doktorantéw dla ciat
kolegialnych Uniwersytetu.

Jeden przedstawiciel samorzadu
doktorantéw w Uniwersyteckiej Radzie ds.
Ksztatcenia oraz w radzie naukowe;j
dyscypliny nie ma realnego wptywu na
proces decyzyjny. Postulowatabym
zwiekszenie przedstawicielstwa do dwdch (a
moze nawet trzech?) przedstawicieli
samorzadu doktorantéw. Z drugiej strony -
jako doktorantka znam realia; zastanawiam
sie, ilu moich kolegoéw i kolezanek znalaztoby
czas i che¢ na podijecie tak odpowiedzialnej
funkciji. Jesli jednak istnieje taka mozliwosc,
moim zdaniem warto pomysle¢ o
zwiekszeniu tego przedstawicielstwa w
Uniwersyteckiej Radzie ds. Ksztatcenia oraz
w radach naukowych dyscyplin.

zbyt mata reprezentatywno$¢ doktorantow -
w przypadku zdarzen losowych, wyjazdéw
(stypendialnych, kwerendalnych,
konferencyjnych) jej BRAK

Inaczej dojdzie do bulwersujacej sytuacji,
gdzie o habilitacji bedzie decydowat doktor.
Réwniez trudne do zaakceptowania jest
przyjecie przez osobe ze stopniem doktora
wynikéw obrony doktorskiej. Pamietajmy, ze
zaréwno promotor, jak i recenzenci rozprawy
muszg posiadaé wyzszy stopien/tytut
naukowy. Ich prace zas bedzie ostatecznie
weryfikowat ktos o osiggnieciach -
przynajmniej formalnie - nizszych.

oczywiste

Proponowane w projekcie Statutu uchylenie
zasady, ze do komisji doktorskiej wymagany
jest co najmniej stopien dr hab., spowoduje
obnizenie poziomu bronionych doktoratéw.
Jesli Uniwersytet Warszawski chce by¢

Obecnie w sktad rady wchodzi jeden
doktorant. Uwzgledniajgc proporcje oraz
zadania rady liczba ta wydaje sie
wystarczajgca.

Obecnie w sktad rady wchodzi jeden
doktorant. Uwzgledniajgc proporcje oraz
zadania rady liczba ta wydaje sie
wystarczajgca.

Obecnie w sktad rady wchodzi jeden
doktorant. Uwzgledniajgc proporcje oraz
zadania rady liczba ta wydaje sie
wystarczajgca.

Zaproponowane przepisy uniemozliwiajg
gtosowanie w sprawie stopni przez cztonkéw
rady dyscypliny bez habilitacji, zatrudnienia
na stanowisku profesora uczelni lub
profesora. .

Uwaga uwzgledniona.

Zasady powotywania komisji doktorskich
okresli rada dyscypliny. Zaproponowane
przepisy uniemozliwiajg gtosowanie w
sprawie stopni przez cztonkéw rady



par. 53., ust. = procedura doktorska

5. (w tekscie

mylnie jako

3.)

54 Kompetencje rady naukowej
dziedzin

55, ust. 5. Brak przedstawicieli kolegiéw.

56 Uzupetnienie listy funkcji

kierowniczych na Uniwersytecie.

mowa w niniejszym ustepie, mogg
wchodzi¢ nauczyciele akademiccy
majgcy co najmniej stopien
naukowy doktora habilitowanego.

Uzupetnienie, jak w p. 3.: "W
sprawach, o ktérych mowa w art.
28 ust. 4 Ustawy, w gtosowaniu
biorg udziat wytgcznie osoby
zajmujgce stanowisko profesora,
profesora uczelni lub majgce
stopieh naukowy doktora
habilitowanego." lub zapis o
powotywaniu do komisji jedynie
0s6b zajmujgcych stanowisko
profesora, profesora uczelni lub
majgcych stopien naukowy doktora
habilitowanego.

Wedtug mnie nalezatoby
sformutowaé w osobnym paragrafie
konkretne kompetencje i zadania
tego organu, por. par. 35, pkt 2 lub
par. 42.

pkt 2:"dyrektorzy kolegiéw" i pkt
3:"przedstawiciele samorzgdu
studentoéw, po jednym z kazdego
kolegium"

§ 56

1. Osobami petnigcymi funkcije
kierownicze na Uniwersytecie s3a:
1) prorektorzy;

2) kierownicy jednostek
organizacyjnych Uniwersytetu, o

czotowym uniwersytetem w Polsce i jednym
Z najlepszych w regionie, konieczne jest
zachowanie obowigzujgcych standardow w
przewodach doktorskich, czemu bedzie
stuzyto przyjecie tresci ustepu w
proponowanym brzmieniu.

Zgodnie z obecnym zapisem decyzje w
sprawie nadawania doktoratu mogtyby
podejmowac osoby nawet bez doktoratu, co
nie wymaga komentarza.

Zapisy dotyczgce funkcji realizowanych
przez rade naukowg dziedzin wedtug mnie
sg enigmatyczne, niekompletne, mato
precyzyjne. Zastanawiam sie, jaka jest
réznica miedzy wspomnianym organem a
radg naukowg dyscyplin. Chciatabym
wiedziec, jakie "narzedzia" dostajg do reki
cztonkowie wspomnianej rady.

Skoro Prorektor zasiada w Radzie ds.
Ksztatcenia, nie potrzeba juz, aby Rektor
wysytat dodatkowych swoich przedstawicieli,
natomiast kazde kolegium dydaktyczne
powinno mie¢ swojego przedstawiciela, aby
interesy kazdego byty w takim samym
stopniu reprezentowane, a nie
reprezentowane kolegia, ktére w wieksze;j
sympatii ma Rektor. Podobnie
przedstawiciele studenccy - powinni w
réwnym stopniu reprezentowac srodowiska
studenckie, a nie tylko srodowisko
trzymajacych wtadze w centralnych
organach samorzadu studentow.

Jezeli przyjmiemy, ze funkcje kierownicze
uczestniczg w zarzadzaniu strategicznym i
finansowym Uniwersytetu to naturalng
konsekwencjg jest uwzglednienie w zapisach
statutowych nie tylko jednego z zastepcow
kanclerza, lecz wszystkich gdyz pozostali

dyscypliny bez habilitacji, zatrudnienia na
stanowisku profesora uczelni lub profesora. .

Zaproponowane przepisy uniemozliwiajg
gtosowanie w sprawie stopni przez cztionkow
rady dyscypliny bez habilitacji, zatrudnienia
na stanowisku profesora uczelni lub
profesora. .

Okreslone w § 54 ust. 3

Z uwagi na zakres kompetencji URK nie
istnieje potrzeba poszerzania ponad miare
jej liczebnego skfadu.

Zastepcy kanclerza dziatajg z umocowania
kanclerza i zajmujg stanowiska kierownicze.
Pozycja kwestora jest okreslona odrebnie w
ustawie.



56 ust. 2,
pkt 2 - rady
kolegiow
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W powyzszym paragrafie
wymieniony jest jako podmiot
kolegialny rada kolegium. Nigdzie
w kolejnych paragrafach nie ma
wzmianki, zakresu kompetenc;ji
dla tego organu. Przy kolegium
jest mowa o dyrektorze i radzie
dydaktycznej. Czym jest zatem
rada kolegium? Jakie ma
zadania?

Paragraf ten daje Rektorowi
mozliwos¢ narzucenia Wydziatowi
dziekana, ktérego nie akceptuje
Srodowisko.

Z przyczyn podanych w
uzasadnieniu proponuje wybor
Dziekana przez Rade Wydziatu.

Wybory indykacyjne to relikt
minionego systemu, ktéry nie
zapewni wytonienia
optymalnego kandydata,
niezalezenie, czy chodzi o

ktérych mowa w § 11 ust. 1 pkt 1-4;
3) kanclerz i zastepcy kanclerza, w
tym kwestor — gtéwny ksiegowy
Uniwersytetu.

Usuniecie rad kolegiéw lub
okreslenie ich zakresu dziatania

Kontrowersje budzg punkty 5i 7,
ktére umozliwiajg - w moim
przekonaniu - zignorowanie
wynikow gtosowania indykacyjnego
przeprowadzonego na Wydziale.
Dziekan powinien by¢ wybierany
przez Wydziat a nie jedynie
wskazywany czy opiniowany.
Rektor powotuje Dziekana
wybranego przez Rade Wydziatu.

Podobnie proponuje, aby rada
wydziatu ogtaszata otwarty konkurs
na stanowisko dziekana wydziatu.

trzej zastepcy dziatajg w imieniu
Uniwersytetu, zawierajg liczne umowy
umozliwiajgce sprawne dziatanie catej
Uczelni oraz zatwierdzajg wydatki finansowe
oraz aktywnie uczestniczg w zarzadzaniu
Uczelnig na poziomie strategicznym i
zarzadczym.

W obecnym ksztatcie mowa jest o blizej
nieokreslonym organie kolegialnym.

Takie rozwigzanie zapewni realng
samorzgdnos¢ Wydziatu.

Zachowanie autonomii wydziatéw jest
warunkiem koniecznym do obrony
posiadanych przez Wydziat Zarzadzania
akredytacji miedzynarodowych oraz
uzyskania kolejnych. Dzieki nim nie tylko
wzmachiamy istotnie pozycje konkurencyjng
Wydziatu wsrod krajowych i zagranicznych
uczelni biznesowych, ale réwniez pozycje
catego UW. Utrata akredytacji zaowocuje nie
tylko zmarnowaniem wieloletniego trudu i
wysitku pracownikow WZ mocno
zaangazowanych w podniesienie jakosci
ustug do wymaganego przez audytorow
poziomu, ale takze zmarnotrawieniem
poniesionych naktadéw organizacyjnych i
finansowych.

Poszerzenie grona kandydatoéw zwieksza
szanse znalezienia kandydata optymalnego.

Uwage uwzgledniono.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.
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stanowisko rektora, czy dziekana
wydziatu.

nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru
dziekanow

nadania radom wydziatow
kompetencji do wyboru
dziekanow

Sposdb wyboru Dziekana jest
skomplikowany i sprawia, ze
dokonany wybér moze by¢
sprzeczny z wolg spotecznosci
Wydziatow.

Nadanie radom wydziatow
kompetenciji do wyboru
dziekanow.

nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru
dziekanow,

Nadanie radom wydziatéw
kompetencji do wyboru
dziekanow.

nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru
dziekanow

nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru
dziekandw
wybér dziekana

Rezygnacja z opcji wskazywania
przez Rektora Dziekana (p. 7 - przy
braku p.6...) i utrzymanie obecnej
zasady demokratycznego
wskazywania Dziekana przez
Spotecznos¢ Wydziatu.

Rady wydziatu majg kompetencije
do wyboru dziekanow

brak

Wybor dziekanéw powinien
pozosta¢ w kompetencjach rad
wydziatéw.

nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru dziekanéw

nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru dziekanéw

Nadanie Radom Wydziatéw
kompetencji do wyboru dziekanow

Pracownicy powinni mie¢ wptyw na to, kto
nimi zarzgdza

Dziekana powinny wybiera¢ osoby ktére
wiedzg kto nadaje sie na to stanowisko i
uznajg jego kompetencje jako swojego
szefa. Zewnetrznie narzucony szef wzbudzi
wytgcznie bunt.

Wielos$¢ potencjalnych kandydatéw, a takze
mozliwos¢ wskazania przez Rektora
wihasnych kandydatéw powoduje, ze Dziekan
moze nie mie¢ na kierowanym przez
niego/nig Wydziale odpowiedniej legitymac;ji
do podejmowania decyziji.

Spotecznos¢ akademicka to spotecznosé
demokratyczna i powinna mie¢ realny wptyw
na wybor osoby, ktéra bedzie zarzgdzaé
Wydziatem. Spotecznos¢ ta moze tez byé
jednomysina w Swoim wyborze -
konieczno$¢ wskazywania 2 kandydatow
moze okaza¢ sie trudna di realizacji tam,
gdzie bedzie jeden silny kandydat, lub
sktania¢ do dziatan pozornych.

Brak kompetencji rad wydziatu do wyboru
dziekanow zmniejsza niezaleznosé
wydziatéw i zwieksza szanse rozbieznosci
polityki dziekana z interesem wydziatu.
zabranie autonomii wydziatom to niszczenie
kolegialno$ci i samorzadnosci akademickiej,
grozi takze utratg akredytacji
miedzynarodowych, autonomia wydziatu jest
w nim warunkiem sine qua non akredytaciji
Wydziaty powinny zachowac¢ swojg
autonomie.

nadania radom wydziatow kompetencji do
wyboru dziekanéw

nadania radom wydziatéw kompetencji do
wyboru dziekanéw

Zmiana dotychczas funkcjonujgcego
systemu wyboru dziekana przez Rade
Wydziatu spowoduje, ze wybierany przez

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.
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Dziekana powotuje Rektor
sposrod kandydatéw wskazanych
przez

zebranie wszystkich nauczycieli
akademickich zatrudnionych na
danym wydziale

oraz przedstawicieli pracownikow
niebedgcych nauczycielami
akademickimi.

Przedstawiciele pracownikéw
niebedacych nauczycielami
akademickimi stanowig nie
wiecej niz 5% wszystkich
uczestnikdw zebrania. Liczbe
przedstawicieli pracownikéw
niebedgcych nauczycielami
akademickimi okresla regulamin
jednostki, o ktérym

mowa w § 12 ust. 5. Zebranie
zwotuje wydziatowa komisja
wyborcza.

nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru
dziekanow,

* 15 Projektu Statutu UW

nadania radom wydziatow
kompetencji do wyboru
dziekanow,

nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru
dziekanow,

sposob wyboru Dziekana

Dziekana powotuje Rada Wydziatu.

Nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru dziekandw.

nadania radom wydziatow
kompetencji do wyboru dziekandw,

nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru dziekandw,

Dziekana wybiera Rada Wydziatu

Rektora kandydat moze nie byé
akceptowany przez pracownikow Wydziatu,
co doprowadzi do ztej atmosfery pracy w
jednostce, braku kontynuaciji polityki rozwoju
wydziatu.

Uwazam, ze dotychczasowy sposéb wyboru
dziekana jest prawidtowy. Wybor dziekana
ktéry ma zarzgdzac wydziatem powinien
naleze¢ do oséb, ktére bedg zarzgdzane.
Fakt podania kandydatéw nie gwarantuje
wyboru osoby, ktéra bytaby wybierana dzieki
gtosowaniu i oddawata faktyczne potrzeby
pracownikow.

Rada wydziatéw lepiej sie zna na specyfice
wydziatu i jest w stanie wybra¢ odpowiednig
osobe.

nadania radom wydziatdw kompetencji do
wyboru dziekandw,

nadania radom wydziatow kompetencji do
wyboru dziekandw,

Wydziat jako podstawowa komérka
organizacyjna uczelni powinien by¢ zgodnie
z najlepszymi wzorami demokracji i dobrze
funkcjonujgca od lat na Uczelni praktyka
zarzgdzany przez osobe majgca poparcie
zarzgdzanej spotecznosci, dlatego tez nie
ma, moim zdaniem, zadnego racjonalnego
powodu aby kompetencja ta zostata
odebrana Radzie Wydziatu a wiec organowi

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.
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Wybor dziekanow

Dziekani nie wybierani przez
rektora

nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru
dziekanow

Nadania Radom Wydziatéw
kompetencji do wyboru
Dziekanow

Wybory Dziekanow
X
nadania radom wydziatéw

kompetencji do wyboru
dziekanow,

(Nie dostownie, ale co$ takiego:)
Dziekana powotuje Rektor w
oparciu o wynik wyborow
przeprowadzonych na wydziale
posréd pracownikéw wydziatu -
dziekanem zostaje osoba, ktéra
dostata najwiekszg liczbe gtosow.

Brak

Rady Wydziatu wybierajg
Dziekanow

Nadanie radom wydziatow

kompetencji do wyboru dziekandw.

nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru dziekanéw
ewentualna' - wiec nie dodaje.

reprezentujgcemu wszystkich
zainteresowanych pracownikéw

Dziekani nie powinni by¢
nominowani/nadawani z gory, ale wybierani
przez spotecznos¢ uczonych. W
proponowanym projekcie statutu uczelni ta
zasada, gwarantujgca i zabezpieczajgca
samorzgdnosc¢ uniwersytetu (konieczng dla
niezaleznosci intelektualnej instytuciji), nie
jest zachowana - zostaje tylko
"indykacyjnos¢”, pozwalajgca tatwo
zlekcewazy¢ wole pracownikéw wydziatow i
narzuci¢ swojego kandydata.

(Uwaga do konsultacji: 9 dni na zapoznanie
sie z tak ztozonym i waznym dla UW
dokumentem to termin bardzo krotki i
nieodpowiadajgcy powadze sprawy.)
Wydaje mi sie ze dziekan bedacy
kierownikiem wydziatu powinien zostaé
wybierany przez "spotecznos$¢" wydziatu
Jednosc nauki i dydaktyki jest kluczowa
cecha uniwersytetu

1. Dziekan musi by¢ przedstawicielem
spotecznos$ci akademickiej a nie nominatem
Rektora. Rozwigzanie, ze dziekanow
powotuje Rektor przypomina czasy PRL.
2. Centralizacja nie jest mozliwa w
przypadku tak duzego zréznicowania
spotecznosci akademickiej.

3. Jedna osoba (Rektor) nie moze
decydowac w sposéb bezposredni o
obsadzie wszystkich kluczowych stanowisk
na uniwersytecie.

4. Jest to zgodne z zasadg wolnosci
prowadzenia nauki i dydaktyki.

jw.

X

Jednos¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg Uniwersystetu - rozczionkowanie
struktur organizacyjnych, powodujgce wiele
podlegtosci stuzbowych jest btedem.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.
Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.
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nadania radom wydziatow
kompetencji do wyboru
dziekanow

nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru
dziekanow,

Nadanie radom wydziatéw
kompetencji do wyboru
dziekanow

nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru
dziekanow

nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru
dziekanow

nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru
dziekandw

Nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru
dziekanow

nadanie radom wydziatow
kompetencji do wyboru
dziekanow

nadania radom wydziatéw
kompetenciji do wyboru
dziekanow,

Nadania radom wydziatow
kompetenciji do wyboru
dziekanow

nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru
dziekanow,

nadania radom wydziatow
kompetencji do wyboru
dziekanow

Spotecznos¢ danego wydziatu

powinna mie¢ mozliwosé

dokonania wyboru Dziekana. To

czlonkowie spotecznosci
wydziatowej majg najlepszg
wiedze, kto z pracownikéw

Skoro ewentualna propozycja, to
nie powinna byé obowigzkowa

brak

Rada Wydziatu wybiera Dziekana.

N/A

Jest to ewentualna propozycja,
wiec zaktadam, ze to pole nie jest
obowigzkowe

nadania radom wydziatow
kompetencji do wyboru dziekanéw

nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru dziekandw,

"Ewentualna propozycja" sugeruje
brak obligatoryjnosci odpowiedzi -
odpowiedz nie powinna by¢
obowigzkowa.

Skoro ewentualna propozycja, to
nie powinna by¢ obowigzkowa :)

po uzgodnieniu z wtadzami
wydziatéw

Zapisy tego paragrafu powinny
okresla¢, ze Rektor powotuje
Dziekana wybranego przez
zebranie pracownikow wydziatu.
Ponadto, powinny byé
jednoznacznie okreslone powody,

dziekani powinni mie¢ kluczowe znaczenie
dla funkcjonowania wydziatow i posiadac
poparcie srodowiska

Rada wydziatu jako organ, ktory jest bliski
potrzebom wydziatu posiada wszelkie
kompetencje aby moéc wybiera¢ najlepszego
dziekana w odpowiedzi.

Popieram stanowisko Rady Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego

autonomia

Dziekan powinien by¢ reprezentantem
spotecznosci akademickiej danego Wydziatu
a nie by¢ nominowanym przez Rektora.

Niezaleznos¢ wydziatu Swiadczy o tym, ze
nasz Uniwersytet daje nam duzg przestrzen
niezaleznosci.

Rady wydziatu sg najlepiej zorientowane w
kompetencjach kandydatow

Jednos$c¢ nauki i dydaktyki jest kluczowag
cechg uniwersytetu-rozczionkowanie struktur
organizacyjnych, powodujgce wiele
podlegtosci stuzbowych jest btedem
Jednos$c¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg uniwersytetu - rozczionkowanie
struktur organizacyjnych, powotujgce wiele
podlegtosci stuzbowych jest btedem.
Jednos¢ nauki i dydaktyki jest kluczowg
cechg uniwersytetu - rozczionkowanie
struktur organizacyjnych, powodujgce wiele
podlegtosci stuzbowych jest btedem.
zachowanie autonomii wydziatéw i
utrzymanie ich dziedzinowych specyfik

Czlonkowie spotecznosci wydziatowej majg
najlepsza wiedze, kto z pracownikow
posiada najwyzsze kompetencje do
kierowania wydziatem. Odwotanie Dziekana
moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych i

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Zaproponowano 3 warianty wskazywania
kandydatow na dziekana.

Zaproponowano 3 warianty wskazywania
kandydatéw na dziekana.

Zaproponowano 3 warianty wskazywania
kandydatow na dziekana.
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posiada najwyzsze kompetencije
do kierowania wydziatem. Projekt
Statutu dopuszcza wybor kilku
kandydatéw na dziekana w
kolejnych turach. Oznacza to
znaczne ograniczenie
kompetencji spotecznosci
wydziatu w wyborze dziekana.
nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru
dziekanow

Nadanie radom wydziatow
kompetencji do wyboru
dziekanow.

Dziekan powinien by¢ wybierany
przez Rade Wydziatu

nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru
dziekandw

powotanie Dziekana

prawo wyboru dziekana przez

Rade Wydziatu
sposob wyboru Dziekana

Kompetencje rady wydziatu

dla ktérych Rektor moze odwotaé
Dziekan

Nadanie radom wydziatow

kompetencji do wyboru dziekanow.

Zmiana pkt. 2 w zakresie
przedstawionym powyze;j

jesli ma to by¢ ewentualna
propozycja to w takim razie nie
powinna by¢ obowigzkowa

Dziekana powotuje Rada Wydziatu.

zachowacé z ewentualng
modyfikacjg procedury wyborczej
Procedura powinna przyznawac¢
dominujgca wage gtosowi
spotecznosci danego Wydziatu.

Nadanie radom wydziatow
kompetencji do wyboru dziekana

uzasadnionych okoliczno$ciach, nie moze
mie¢ charakteru arbitralnego.

Zapis taki jest zgodny z podstawowg zasadg
bezposredniej i powszechnej demokratyzacji,
gdyz spoteczno$¢ Wydziatu najlepiej zna
swoje potrzeby i mozliwosci oraz wybiera
takiego dziekana, ktéry najlepiej bedzie
realizowat zgtaszane potrzeby i negocjowat z
wiadzami zwierzchnimi. Chodzi tutaj o
zapewnienie wspotpracy integratywne;.
Dziekan jako kierownik wydziatu powinien
by¢ wybierany przez Rade Wydziatu. Osoba
wybrana przez RW bedzie na pewno lepiegj
znata aspekty funkcjonowania konkretnego
wydziatu i miata wiekszy "postuch" wsrod
pracownikéw wydziatu.

jw

wybér Dziekana powinien by¢ dokonywany
przez pracownikow Wydziatu

proces wyboru dziekana wydziatu powinien
by¢ bardziej transparentny!

Spotecznosc Instytutu Socjologii wyraza
zaniepokojenie obnizeniem wagi gtosu
spotecznosci danego Wydziatu w wyborze
Dziekana. Proponowany sposéb wyboru
sprawia, ze wybdr/wskazanie dokonane
przez spotecznosé Wydziatu nie ma realnego
znaczenia i moze w kazdej sytuacji zostaé
przewazony decyzjg Rektora.

Zarzgdzanie Wydziatem jest na tyle
specyficznym procesem, zwtaszcza w
zakresie zarzadzania posiadanymi zasobami
ludzkimi, ze to wiasnie rada wydziatu
powinna mieé¢ kompetencje do wyboru i
oceny kandydata na stanowisko Dziekana.

Zaproponowano 3 warianty wskazywania
kandydatow na dziekana.

Zaproponowano 3 warianty wskazywania
kandydatow na dziekana.

Zaproponowano 3 warianty wskazywania
kandydatow na dziekana.

Zaproponowano 3 warianty wskazywania
kandydatow na dziekana.

Zaproponowano 3 warianty wskazywania
kandydatow na dziekana.
Zaproponowano 3 warianty wskazywania
kandydatow na dziekana.
Zaproponowano 3 warianty wskazywania
kandydatéw na dziekana.

Zaproponowano 3 warianty wskazywania
kandydatow na dziekana.
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58 pkt 2.

58 ust. 4-7

nadanie radom wydziatéw
kompetencji do wyboru
dziekanow

nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru
dziekanow

Wybory dziekana powinny sie
odby¢ na wydziatach i wytonié
jednego kandydata. Rektor moze
go powotac lub nie, wtedy wybiera
sie kolejnego kandydata.

Dziekana powotuje Rektor
sposrod kandydatéw wskazanych
przez zebranie wszystkich
nauczycieli akademickich
zatrudnionych na danym wydziale
oraz przedstawicieli pracownikow
niebedgcych nauczycielami
akademickimi.

Kompetencje dla jednostek w
sprawie wyboru wiadz

Tryb wytaniania dziekana

do opracowania

nadania radom wydziatéw
kompetencji do wyboru dziekanéw

zostawiam prawnikom

Dziekana wybierajg pracownicy
danego wydziatu/reprezentujgcy
ich organ/ wiekszoscig
bezwzgledng poprzez gtosowanie.

2. Dziekana wybiera wybrane
przez spotecznos$c¢ jednostki
Kolegium Wyborcze dla Wyboru
Dziekana, ktére stanowi Rada
Wydziatu w rozszerzonym o
dodatkowych elektorow
reprezentujgcych
niesamodzielnych pracownikéw
naukowych, naukowo-
dydaktycznych i dydaktycznych,
administracyjnych oraz studentéw
sktadzie.

4. Kandydata na dziekana
wskazuje sie w gtosowaniu
indykacyjnym, w ktérym kazda
osoba, o ktérej mowa w ust. 2,
moze zgtosic¢ nie wiecej niz dwie
kandydatury. Kandydatem, o
ktérym mowa w ust. 2, zostaje
osoba, ktéra uzyskata w

Cztonkowie poszczegolnych rad wydziatu
najlepiej znajg kandydatéw ze swojego
Srodowiska

Zmiany w statucie powinny stuzy¢ w stopniu
mozliwym na podstawie ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, autonomii i
specyfiki poszczegolnych wydziatéw, co
stanowi warunek konieczny do uzyskania i
zachowania przez Wydziat Zarzgdzania
akredytacji miedzynarodowych istotnie
wzmachniajgcych miedzynarodows i krajowag
pozycje konkurencyjng Wydziatu.

Wybor wiecej niz jednego kandydata na
wydziatach i procedura powotywania jednego
Z nich, zwlaszcza przy wzglednie
zréwnowazonej liczbie wskazan niesie
zagrozenie powstania niepotrzebnych
antagonizmow i podziatéw. Jest tez
frustrujgca dla kandydatow.

Uwazam, ze decyzje wyboru Dziekana
nalezy pozostawi¢ Wydziatowi - osobom,
ktorymi bedzie zarzgdzat i tym, ktérzy mieli
okazje z nim wspétpracowaé. Obecna
propozycja zakidca demokratycznosé
dziatania uczelni i centralizuje wtadze
rektorskg oderwang od realidéw, w praktyce
uniemozliwiajac jej rzetelne wykonywanie.
Tylko jednostki majgce wptyw na wybér
swoich wtadz mogg by¢ akredytowane. Na
zyczenie moge przestaé¢ wykaz standardow
dotyczacych tego warunku

Tryb wyboru dziekana w projekcie Statutu
otwiera mozliwo$¢ zignorowania przez
Rektora wynikéw indykacji przeprowadzonej
na wydziale i obsadzenia w roli dziekana
osoby nieakceptowanej przez srodowisko.
Tryb ten moze sie okaza¢ konfliktogenny,
powodujac sparalizowanie pracy wydziatu.
Proponowana korekta respektuje wyniki

Zaproponowano 3 warianty wskazywania
kandydatow na dziekana.

Zaproponowano 3 warianty wskazywania
kandydatéw na dziekana.

Zaproponowano 3 warianty wskazywania
kandydatow na dziekana.

Zaproponowano 3 warianty wskazywania
kandydatow na dziekana.

Zaproponowano 3 warianty wskazywania
kandydatow na dziekana.

Zaproponowano 3 warianty wskazywania
kandydatow na dziekana.



gtosowaniu indykacyjnym
najwiekszg liczbe gtoséw, nie mniej
jednak niz 50% gtosow, i wyrazita
zgode na wykonywanie funkgcji
kierowniczej.

5. Jezeli w gtosowaniu
indykacyjnym, o ktérym mowa w
ust. 4, zadna osoba nie uzyskata
minimum 50% gtoséw lub co
najmniej dwie osoby uzyskaty
jednakowa najwyzszg liczbe
gtoséw, przeprowadza sie kolejne
gtosowanie nad listg ztozong z
kandydatur, ktére w poprzednim
gtosowaniu uzyskaty co najmniej
5% gtosdw i wyrazity zgode na
kandydowanie, oraz w ktérym
kazda osoba, o ktérej mowa w ust.
2, moze wskazac nie wiecej niz
jedng kandydature. Kandydatem, o
ktéorym mowa w ust. 2, zostaje
osoba, ktéra uzyskata w
gtosowaniu najwiekszg liczbe
gtosow, nie mniej jednak niz 50%
gtoséw, i wyrazita zgode na
wykonywanie funkgcji kierownicze;.
6. Gtosowanie w trybie ust. 5
przeprowadza sig nie wiecej niz 5
razy do momentu, az wytoniony
zostanie kandydat, ktéry uzyska
najwiekszg liczbe gtoséw, nie mniej
jednak niz 50% gtoséw. Jezeli w
ostatnim gtosowaniu zadna osoba
nie uzyska minimum 50% gtosow,
kandydatem, o ktérym mowa w ust.
2, zostaje osoba, ktora w ostatnim
gtosowaniu uzyskata najwiekszag
liczbe gtoséw, nie mniej jednak niz
30% gtosow, i wyrazita zgode na
wykonywanie funkcji kierownicze;j.
7. Rektor powotuje na dziekana
kandydata wskazanego w sposdéb
okreslony w ust. 4, 51 6. Jezeli w
ostatnim gtosowaniu, o ktérym
mowa w ust. 6, dwie lub wiece;j
0s0b uzyskato jednakowg
najwyzszg liczbe gtoséw, Rektor

indykacji, pozostawiajgc Rektorowi prawo
narzucenia dziekana dopiero w momencie,
kiedy samo srodowisko nie jest w stanie
wytoni¢ kandydata.



58,517
(brakuje pkt.
[
pomytka?)

59 ust. 1 pkt
4i5

Odrzucanie przez Rektora
kandydatéw na Dziekana i
mozliwo$¢ mianowania wtasnego
kandydata

doprecyzowanie zapisow

powotuje dziekana sposréd
kandydatow, ktorzy uzyskali
jednakowag najwyzszg liczbe
gtoséw. W przypadku
niewskazania kandydata w sposob
okreslony w ust. 4, 5i 6, Rektor
moze powota¢ dziekana z wtasnej
inicjatywy.

5. Rektor w terminie siedmiu dni od
daty przedstawienia mu listy
kandydatow, o ktérych mowa w
ust. 4, moze zwrdcic sie o
wskazanie dodatkowych
kandydatéow PODAJAC
PRACOWNIKOM WYDZIALU
MERYTORYCZNE
UZASADNIENIE SWOJEJ
DECYZJI . W takim przypadku
zebranie, o ktérym mowa w ust. 2
wskazuje w terminie 14 dni kolejne
kandydatury w trybie okreslonym w
ust. 3. Kandydatami tymi nie mogg
by¢ osoby wskazane w poprzednim
gtosowaniu indykacyjnym. Rektor
powotuje dziekana z posréd oséb
wskazanych w obu glosowaniach.
7. W przypadku niewskazania
kandydatow w sposob okreslony w
ust. 4i5

Rektor moze powotaé dziekana z
wiasnej inicjatywy PODAJAC
PRACOWNIKOM WYDZIALU
MERYTORYCZNE
UZASADNIENIE SWOJEJ
DECYZJI.

§ 59

1. Dziekan:

1) realizuje strategie Uniwersytetu
na wydziale i w tym celu tworzy
plany rozwoju

wydziatu;

2) wspoétdziata z dyrektorami
kolegiow studiow oraz radami
naukowymi dyscyplin

i radg naukowg dziedzin;

3) realizuje polityke personalng
wydziatu i przedstawia Rektorowi,

Przepis w obecnym brzmieniu w do$é
niebezpieczny sposdb umozliwia Rektorowi
lekcewazenie gtosu pracownikow Wydziatu.
Biorac pod uwage mozliwg znaczaca
redukcje liczby Wydziatéw i zapis par. 68
(powotywanie kierownikéw w jednostkach
organizacyjnych Uniwersytetu, o ktorych
mowa w § 19 czyli nie-wydziatach) widac
oddalenie sie od idei samorzadnosci
akademickiej.

1. Zaproponowane poprawki doprecyzowujg

zapisy zgodnie z obecnym stanem prawnym.

Podmiotem otrzymujgcym srodki zgodnie z
ustawg jest Uniwersytet i to w jego
dyspozycji sg wszystkie Srodki. Wydziat jako
jednostka nie posiada zadnych $rodkéw lecz
zapis rozliczeniowy wynikajgcy z ewidenciji
ksiegowej. Wyjatkiem sg tylko o ile dobrze
pamietam 4 jednostki posiadajagce
wyodrebnione rachunki bankowe. Dlatego
tez proponuje przypisanie dziekanowi w pkt
4 odpowiedzialnosci za prowadzenie

Zaproponowano wariantowe rozwigzania.

Uwage uwzgledniono i wprowadzono
stosowne zmiany.



par. 59 ust.
1 pkt9 i ust.
2

59 ust. 2

Par. 13 przewiduje dla jednostek,
o ktérych mowa w par. 59 nazwe:
wew. jedn. org.

uwaga formalna

po zasiegnieciu opinii rady
wydziatu, wnioski o zatrudnienie na
stanowiska nauczycieli
akademickich na wydziale, a takze
ogtasza, po zasiegnieciu opinii rady
wydziatu, konkursy na stanowiska
nauczycieli akademickich, zgodnie
z § 126;

4) dba o wlasciwe gospodarowanie
zasobami i infrastrukturg
niezbedng do

prowadzenia dydaktyki oraz
odpowiada za prowadzenie
gospodarki finansowej przez
wydziat, na podstawie posiadanych
petnomocnictw, zgodnie z
zasadami okreslonymi w ustawach
oraz zarzgdzeniach Rektora.

5) przedstawia radzie wydziatu
informacje o wykonaniu planu
rzeczowo-finansowego wydziatu;
6) jest przetozonym pracownikéw
wydziatu;

7) czuwa nad wtasciwym
wykonywaniem przez nauczycieli
akademickich,

zatrudnionych na wydziale,
obowigzkéw badawczych i
dydaktycznych, i jest
odpowiedzialny za jakos¢
prowadzonych na wydziale badan
naukowych;

8) przewodniczy posiedzeniom
rady wydziatu;

9) powotuje kierownikéw jednostek
organizacyjnych wydziatu w trybie
okredlonym w regulaminie
wydziatu;

10) wykonuje inne czynnosci
okreslone przez Rektora oraz w
regulaminie wydziatu.

Proponuje doprecyzowac w par.
59, ze chodzi o wew. jednostki org.

2. W przypadku jednostki
organizacyjnej wydziatu, w ktorej
zatrudnionych

gospodarki finansowej wydziatu na
podstawie petnomocnictw. Ten zapis jest
szerszy i w peini oddaje obecny stan prawny
oraz bedzie stanowit element systemu
kontroli zarzadczej i element systemu
zarzadzania ryzykiem na Uniwersytecie.

2. Pojecie sprawozdania finansowego jest
szczegobtowo opisane w ustawie o
rachunkowo$ci. Uniwersytet sporzgdza
sprawozdanie finansowe dla catego
Uniwersytetu. PoniewaZz gospodarka
finansowa wydziatu musi sie odbywac na
podstawie planu rzeczowo-finansowego to
naturalng rzeczg moze by¢ informowanie
rady wydziatu o realizacji tego planu. Plany
takie wydziaty przygotowujg obecnie i bedzie
to uwzglednienie w statucie dotychczasowe;j
praktyki.

Zapis uczyni par. 59 bardziej przejrzystym

W proponowanej zmianie sugeruje
utrwalenie obowigzujgcej na Uniwersytecie
zasady, ze za gospodarke finansowg

Uwage uwzgledniono.

Uwage uwzgledniono.
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Art 59 punkt
9

Paragraf wprowadza konieczng
liczbe minimalng samodzielnych
zatrudnionych w jednostce
wewnetrznej wydziatu, by mogta
ona (jej kierownik) uzyskaé
niektére kompetencje dziekana.

Tryb odwotania dziekana wydziatu
pozostawia rektorowi catkowitg
swobode wymagajac jedynie
zasiegniecia opinii rady wydziatu.
Przy takim zapisie rektor moze
odwotac dziekana takze przy
negatywnej opinii rady wbrew
srodowisku jednostki.

jest tagcznie w petnym wymiarze
czasu pracy co najmniej 40
profesorow, profesoréw uczelni i
nauczycieli akademickich majgcych
stopieh naukowy doktora
habilitowanego, kierownik tej
jednostki, jesli przewiduje to
regulamin wydziatu, moze
wykonywaé czynnosci wymienione
w ust. 1 pkt 37, jesli dotyczg one
0s0b zatrudnionych w tej jednostce
lub prowadzonej w niej dziatalnosci
badawcze;.

2. W przypadku jednostki
organizacyjnej wydziatu, w ktorej
zatrudnionych

jest tagcznie w petnym wymiarze
czasu pracy co najmniej 15
profesorow, profesoréw uczelni i
nauczycieli akademickich majgcych
stopieh naukowy doktora
habilitowanego...

W przypadku negatywnej jednostki
wydziatu rektor moze wnioskowac
o odwotanie dziekana do senatu
uzasadniajgc wniosek. Senat
podejmuje decyzje o odwotaniu
dziekana wiekszoscig 2/3 gtosow.

Uniwersytetu odpowiada Rektor, a na
podstawie petnomocnictw, za gospodarke
finansowg wydziatéw odpowiadajg dziekani.
Pozostawienie w tym ustepie odwotania do
pkt. 4 ustepu pierwszego tego paragrafu
powoduje, ze dyrektorzy instytutéw uzyskali
by mozliwo$¢ prowadzenia autonomicznej
gospodarki finansowej dla instytutow.
Obecnie obowigzujgce zarzgdzenie Rektora
o zasadach prowadzenia gospodarki
finansowej nie przewiduje takiego
rozwigzania. Ponadto o ile sie orientuje
chyba Zaden dyrektor instytutu nie ma
udzielonych petnomocnictw od Rektora do
wydatkowania Srodkow. Dziekan musi byé
faktycznym gospodarzem swojego wydziatu
dysponujgcym wszystkimi jego zasobami.
Mam nadzieje, ze dzieki tej poprawce

prosciej bedzie zarzagdza¢ dziekanom, ktorzy

stojg na czele wydziatéw z silna pozycja
finansowag instytutow.

Liczba ta jest bardzo wysoka i prowadzi¢
bedzie do powstania nielicznych jednostek
wewnetrznych i innym statusie niz
wiekszosé. Rozumiem, Ze chodzi o to, by
zbyt mate jednostki nie mogty wiasciwie
funkcjonowag, ale postuluje obnizenie tej
liczby, jesli w ogdle koniecznie trzeba
wprowadzac taki limit do 15 (chodzi tez o
dysproporcje, skoro wydziat tez musi mie¢
minimum 40 samodzielnych). Przy okaziji
zaznaczam, ze akurat moje jednostka
wewnetrzna, jezeli powstanie, nie bedzie
miata klopotu z magiczng czterdziestka.
Kadencyjnos¢ dziekana jest warunkiem
zaangazowania tej osoby na rzecz rozwoju
jednostki uczelni jaka jest wydziat i dziatania
na rzecz tworzgcego jg srodowiska.
Mozliwos¢é samodzielnego odwotania
dziekana przez rektora na podstawie
wniosku uchwalonego wiekszoscig 2/3 rady
wydziatu wydaje sie wtasciwe. Natomiast
dowolno$¢ odwotania takiej osoby w trakcie
kadenciji przez rektora jedynie po uzyskaniu
opinii rady i bez wzgledu na jej tes¢ wydaje
sie narusza¢ konieczng dla prawidtowego
dziatania autonomie wydziatow. W tym

Przeniesiono kompetencje z poziomu
kompetencji dziekana totez liczba 40 jest
identyczna jak w przypadku wydziatu.

Zaproponowane postanowienia utrzymano w
mocy. Dalsze ewentualne zmiany bedg
mozliwe po wybraniu konkretnego wariantu
zwigzanego z powotaniem dziekana.
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par. 60 ust.

3

par. 60 ust.

3

dodac ustep 5 w art. 60

proponuje dodanie ustepu nr 5 w
nastepujgcym brzmieniu:

nie okreslono maksymaine;j liczby
cztonkéw rady wydziatu

Projekt statutu nie przewiduje
gornej granicy liczebnosci rady
wydziatu. Brak takiego
ograniczenia oznacza, ze mogg
powstawac rady wydziatéw o tak
duzej liczbie cztonkéw, ze stang
sie one instytucjami fasadowymi i
w praktyce bedg zastepowane
przez wezsze, nieformalne
gremia. Ponadto, im wigksza

.rfada wydziatu, rozszerzona o
przedstawicieli studentow i
doktorantéw w liczbie co najmniej
20% catosci sktadu, moze petnic¢
funkcje rady dydaktycznej, o ktérej
mowa w art. 65.”

5. rada wydziatu, rozszerzona o
przedstawicieli studentow i
doktorantéw w liczbie co najmniej
20% catosci sktadu, moze peic
funkcje rady dydaktycznej, o ktérej
mowa w art. 65.

3.Jezeli w wydziale jest
zatrudnionych nie wiecej, niz 60
profesoréow, profesoréw uczelni
i oséb majgcych stopien
naukowy doktora
habilitowanego, to regulamin
wydzialu moze przewidywad,
ze w skiad rady wydziatu
wchodzg wszyscy profesorowie,
profesorowie uczelni i osoby
majgce stopieh naukowy

doktora habilitowanego. W
takim przypadku liczbe
przedstawicieli, o ktdrych mowa w
ust. 1 pkt 3 lit. b i ¢, okresla
wydzialowa komisja wyborcza z
zachowaniem proporcji
okre$lonych w ust. 1 pkt 3.

3. Regulamin wydziatu, w ktérym
zatrudnionych jest tacznie w
petnym wymiarze czasu pracy nie
wiecej, niz 60 profesorow,
profesoréw uczelni i nauczycieli
akademickich majgcych stopien
naukowy doktora habilitowanego,
moze przewidywac, ze w sktad
rady wydziatu wchodzg wszyscy
profesorowie, profesorowie uczelni

przypadku wtadciwszg instytucjg wydaje sie
uzgodnienie, niz zasiegniecie niewigzgce;j
opinii, i konieczno$¢ odwotania sie do decyzji
senatu w przypadku braku zgodnosci woli
miedzy rektorem i radg wydziatu.

jest to istotne ze wzgledu na funkcjonowanie
wydziatu

uzupetnienie to jest wazne z punktu widzenia
jakosci dydaktyki prowadzonej przez
pracownikéw wydziatu oraz utatwi
zachowanie zwigzku dydaktyki z
prowadzonymi na wydziale badaniami

Rada wydziatu liczgca ponad 100 cztonkow
przestaje by¢ forum merytorycznych debat.

Instytucje demokracji bezposredniej nie
funkcjonujg dobrze, gdy rozstrzygniecia
podejmuje bardzo duza grupa osdb. Trzeba
ograniczy¢ liczebno$¢ rad wydziatéw, aby ich
dziatalno$¢ nie miata charakteru
fasadowego.

Rada wydziatu w aktualnej propozyciji
postanowien nie ma kompetencji w zakresie
dydaktyki stad nie ma potrzeby
uwzgledniania w jej sktadzie studentow i
doktorantéw. Sg oni potrzebni w radzie
dydaktycznej. Udziat studentow i
doktorantéw jest przewidziany w § 65 i § 66.
Rada wydziatu w aktualnej propozyciji
postanowien nie ma kompetencji w zakresie
dydaktyki stad nie ma potrzeby
uwzgledniania w jej sktadzie studentéw i
doktorantéw. Sg oni potrzebni w radzie
dydaktycznej. Udziat studentow i
doktorantéw jest przewidziany w § 65 i § 66.
Przewidziano mozliwo$¢ wyboru czionkéw
rady. Z uwagi na rézne liczebnosci nie
mozna ustali¢ maksymalnej wielkosci rady.
Takie dookreslenie moze znalez¢ sie w
regulaminie jednostki.

Aktualne przepisy pozwalajg na
wprowadzenie takich regulacji w regulaminie
jednostki.



61 pkt 1

62.2

62.2

liczba obradujacych, tym trudniej
zapewni¢ im wtasciwe warunki
obradowania.

Rozszerzenie kompetencji Rady
Wydziatu o kwestie nadzoru nad
programami studiéw w dyscyplinie

Paragraf wprowadza konieczng
liczbe minimalng samodzielnych
zatrudnionych w jednostce
wewnetrznej wydziatu, by mogta
ona uzyskac niektore
kompetencje dziekana.

Liczba 40 samodzielnych
pracownikéw zatrudnionych w
petnym wymiarze jest zbyt
wysoka. Postuluje jej
zmniejszenie o pofowe.

i osoby majgce stopien naukowy
doktora habilitowanego. W takim
przypadku liczbe przedstawicieli, o
ktérych mowa w ust. 1 pkt 3 lit. b i
¢, okresla wydziatowa komisja
wyborcza z zachowaniem proporciji
okreslonych w ust. 1 pkt 3.

3a. W przypadku, gdy liczba
cztonkéw rady wydziatu przekroczy
100 oséb, to do rady wydziatu
nastepnej kadencji wybiera sie
przedstawicieli, o ktérych mowa w
ust. 1 pkt 3, w liczbie nie wiekszej,
niz 80 oséb.

nowa pozycja 11:

11. ustala i opiniuje dla Senatu UW
programy studiéw | i Il stopnia w
dziedzinach w ktérych prowadzi
studia i badania oraz zmiany w
tych programach

2. W przypadku jednostki
organizacyjnej wydziatu, w ktorej
zatrudnionych

jest facznie w petnym wymiarze
czasu pracy co najmniej 15
profesorow, profesoréw uczelni i
nauczycieli akademickich majgcych
stopieh naukowy doktora
habilitowanego

W przypadku jednostki
organizacyjnej wydziatu, w ktorej
zatrudnionych

jest facznie w petnym wymiarze
czasu pracy co najmniej 20
profesorow, profesoréw uczelni i
nauczycieli akademickich majgcych
stopieh naukowy doktora
habilitowanego, rada tej jednostki,
jesli przewiduje to regulamin
wydziatu, moze wykonywaé
czynnosci wymienione w § 61 ust.
1 pkt 4-5, jezeli opinie te dotycza

Ze wzgledu na wymogi akredytacyjne
jednostka musi panowa¢ nad wtasnymi
programami studiéw w dziedzinach, ktérych
dotyczy akredytacja

Liczba ta jest bardzo wysoka i prowadzi¢
bedzie do powstania nielicznych jednostek
wewnetrznych i innym statusie niz
wiekszos¢. Rozumiem, Zze chodzi o to, by
zbyt mate jednostki nie mogtly wtasciwie
funkcjonowag, ale postuluje obnizenie tej
liczby, jesli w ogdle koniecznie trzeba
wprowadzac taki limit do 15 (chodzi tez o
dysproporcje, skoro wydziat tez musi mie¢
minimum 40 samodzielnych). Przy okaz;ji
zaznaczam, ze akurat moje jednostka
wewnetrzna, jezeli powstanie, nie bedzie
miata klopotu z magiczng czterdziestka.
W przypadku niektérych wydziatéw
spetnienie tego kryterium jest po prostu
niemozliwe

Jest to kompetencja rady dydaktycznej.

Przeniesiono kompetencje z poziomu rady
wydziatu totez liczba 40 jest identyczna jak w
przypadku wydziatu.

Przeniesiono kompetencje z poziomu rady
wydziatu totez liczba 40 jest identyczna jak w
przypadku wydziatu.
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63 ust. 2

63. ust. 2.

63-65

63-67

tryb powotania dyrektora kolegium
studium

Wptyw kierownikéw jednostek
kluczowych w danych
dyscyplinach, niebedgcych
wydziatami, na powotanie wiadz
kolegium studiow .

Dyrektora kolegium powotuje
Rektor w uzgodnieniu z
samorzgdem studenckim i po
zasiegnieciu opinii dziekanéw
wiasciwych ze wzgledu na
dyscypliny wiodgce, w ramach
ktérych organizowane sg kierunki
studiéw w danym kolegium.

Powotywanie kolegiéw i Rad
Naukowych

Powotanie kolegiow
dydaktycznych i rad naukowych

0s6b zatrudnionych w tej
jednostce.

propozycje kandydatur na
dyrektoréw kolegium studiow
powinny wychodzi¢ od dziekandw;
wzglednie rad wydziatéw lub rad
dydaktycznych - ewentualnie co
najmniej powinna by¢ mowa o
pozytywnej opinii dziekanéw (lub
innych ciat statutowych) nt
kandydatur rektorskich

Dyrektora kolegium powotuje
Rektor w uzgodnieniu z
samorzgdem studenckim i po
zasiegnieciu opinii dziekanéw
wydziatéw oraz kierownikow
wewnetrznych jednostek
organizacyjnych wiasciwych ze
wzgledu na dyscypliny wiodgce, w
ramach ktérych organizowane sg
kierunki studiow w danym
kolegium.

Dyrektor kolegium jest wybierany
przez pracownikow w gtosowaniu,
wiekszoscig bezwzgledna,
powotuje Rektor w uzgodnieniu z
(ich przedstawicieli) sposrod
kandydatow wskazanych przez
pracownikow, samorzad studencki i
dziekanow wiasciwych ze wzgledu
na dyscypliny wiodgce, w ramach
ktérych organizowane sg kierunki
studiéw w danym kolegium.
Dydaktyka powinna pozostac przy
jednostkach realizujgcych
programy.

Kolegia i rady powinny podlegac
kierownikom jednostek.

Powyzsza propozycja jest wspdlnym
stanowiskiem spotecznosci Instytutu
Socjologii UW

Obecnie na naszej uczelni praktykowanych
jest wiele dyscyplin, dla ktérych istnieje jeden
charakterystyczny instytut i kierunek studiow,
prawdopodobnie ze wzgledéw praktycznych
w wielu przypadkach ta sytuacja nie ulegnie
duzej zmianie.

Wydaje sie, ze osoby sprawujace funkcje
kierownicze w takich jednostkach, powinny
mie¢ bardziej bezposredni wptyw na wybor
0s6b odpowiedzialnych za prowadzenie
ksztatcenia w odpowiadajgcych im
dyscyplinach. Oczywiscie dziekani zapewne
podejmowaliby konsultacje przed
przedstawieniem zdania Rektorowi i
osobiscie nie krytykuje ich intencji, ale moze
by¢ to forma niedostatecznie wymowna w
stosunku do wagi opinii wspomnianych
zainteresowanych.

Tu znow pojawia sie niebezpieczenstwo
centralizacji wtadzy i jednoczesnie
przyznanie kompetencji studentom przy
marginalizacji pracownikéw, co zagraza
demokratycznosci uczelni i komfortowi pracy.

Zwigkszanie liczby ciat odpowiedzialnych za
dydaktyke spowoduje chaos decyzyjny i
organizacyjny, a co za tym idzie rozmyje
kompetencje i wprowadzi niepotrzebne
zamieszanie.

Kolegia dydaktyczne i rady naukowe
kolegiéw nie powinny istnie¢ w catkowitym

Wprowadzono stosowne zmiany .

Wprowadzono stosowne zmiany .

Wprowadzono stosowne zmiany .

Wprowadzono stosowne zmiany .

Uwage czesciowo uwzgledniono.



63-68

64

65

65, ust.1.

powotywania kolegiéw i rad
naukowych

Spojnosé badan z prowadzonymi
studiami - pozostawienie
kompetencji dydaktycznych na
Wydziatach

Spojnosé regulacji w zakresie
dydatyki

Swoboda tworzenia kierunkow.

uproszczenie struktury - zwigzanie
dydaktyki bezposrednio z instytucjg
je realizjgcg przez powotanie
jednostopniowej rady dydaktycznej
wykreslenie par 64

paragraf do wykreslenia w catosci

Wykreslenie zdania: "Kazdy
kierunek studiéw jest

oderwaniu od jednostek, gdzie zatrudnieni sg
nauczyciele. Spowoduje to batagan i
napiecia, a takze problem z przeptywem
informacji. Mnozenie ciat odpowiadajgcych
za dydaktyke spowoduje wzrost biurokracji, a
co za tym idzie, moze spowodowac spadek
poziomu nauczania.

nawarstwienie struktur kontrolujgcych
dydaktyke, zwlaszcza w oderwaniu od
instytuciji je realizujgcych niesie ryzyko
chaosu i obnizenie jakosci

Oddzielenie procesu badawczego od
edukacji spowoduje spadek jakosci procesu
edukacji. Uniemozliwi wigczanie studentéw
do badan i dziatalnosci doradczej.
Uniemozliwi uzyskanie akredytacji
miedzynarodowych dla dyscyplin/kierunkow
studiow.

Dodatkowy organ zaburzy tylko normalny
feedback pomiedzy kierownikami studiow -
komisjg programowg na Wydziatach i
wydziatowymi komisjami ds jako$ci
ksztatcenia. Uniwersytecka Rada ds
Ksztatcenia powinna by¢ raczej organem
nadzorujgcym prawidtowos¢ procesow
dydaktycznych oraz zmian w programach
czy otwierania nowych kierunkéw. Natomiast
odpowiedzialnos¢ za programy powinna byc¢
delegowana na poziom jednostek
podstawowych.

Po pierwsze takie sg wymogi
miedzynarodowe, w tym zdefiniowane w
procedurach akredytacyjnych. Po drugie
decyzje powinny zapada¢ mozliwie najblizej
procesu dydaktycznego, tak by byly szybko i
skutecznie implementowane. Przesuniecie
kompetencji do tworzenia i opiniowania dla
Senatu nowych programéw na Rady
Wydziatéw uelastyczni programy studiow
umozliwiajgc szybsze tworzenie nowych
kierunkow oraz zmiany w dotychczasowych
w odpowiedzi na potrzeby rynku. Utatwi tez
certyfikacje zawodowag programow studiow f
ACCA dla studiéw z rachunkowoS$ci

Powinna by¢ zachowana swoboda tworzenia
kierunkéw przez zespoty dydaktyczne. Jezeli
dwa zespoty dydaktyczne czujg sie

Uwage czesciowo uwzgledniono.

Nie oddzielono ksztatcenia od badan
naukowych. Wprowadzono jedynie inny
sposob zarzgdzania dydaktyka i inny sposdb
zarzgdzania badaniami naukowymi.

Nie oddzielono ksztatcenia od badan
naukowych. Wprowadzono jedynie inny
sposob zarzgdzania dydaktyka i inny sposdb
zarzadzania badaniami naukowymi.

Zaproponowane przepisy sg wyborem
odpowiedniego modelu zarzgdzania
procesem dydaktycznym.



65 pkt 2

66

66

Kompetencje rady dydaktycznej

dodanie ustepu 8 w art. 66

proponuje dodanie ustepu 8 o
nastepujgcym brzmieniu:

przyporzagdkowany jednej radzie
dydaktycznej."

Kompetencje opisane sg niejasno i
bardzo skrétowo, nawet przy
zatozeniu prowadzenia przez
kolegia dziatalno$ci dydaktyczne;j.
O ile rady dydaktyczne nie sg
obowigzkowe to caty paragraf do
wykreslenia

.Jezeli na wniosek dyrektora
kolegium na wydziale zostaje
powotane tylko jedno kolegium, to
funkcje rady dydaktycznej petni
rada wydziatu, rozszerzona o
przedstawicieli studentow i
doktorantéw w liczbie co najmniej
20% catosci sktadu. Nie stosuje sie
w takiej sytuacji zasad, o ktérych
mowa w ust. 1.”

jezeli na wniosek dyrektora
kolegium na wydziale zostaje
powotane tylko jedno kolegium, to
funkcje rady dydaktycznej petni
rada wydziatu, rozszerzona o
przedstawicieli studentéw i
doktorantéw w liczbie co najmniej
20% catosci sktadu. Nie stosuje sie
w takiej sytuacji zasad, o ktérych
mowa w ust. 1.

kompetentne w utworzeniu tego samego
kierunku, czemu nie mogg go utworzy¢. Kto
ma decydowag, kto jest lepszy? Natomiast
zespot dydaktyczny danego kierunku
powinien by¢ przyporzagdkowany jedne;j
radzie dydaktyczne;.

Do procesu akredytacyjnego wystarczy rada
programowa na kazdym z wydziatéw. Ten
ksztatt rady dydaktycznej nie rozstrzyga kto
odpowiada za cele ksztatcenia, mierniki
celéw czy curriculum programu studiéw.
Kolejny organ nadzorczy (czy nawet liczne
organy), a przeciez ma tg funkcje petié
Uniwersytecka Rada ds Ksztatcenia. Kto
proponuje i komu nowe programy
studiéw?Ocenia propozycje?

Nielogiczno$¢ wynika z rozdzielenia
kompetencji naukowych i dydaktycznych
dotychczasowych Wydziatéw, ktére robity to
w sposoéb ograniczny.

Dodatkowo taki ksztatt spowoduje zbytnie
obcigzenie kadry naukowej i dydaktycznej
obowigzkami administracyjnymi i wptynie na
spadek jakosci procesu badawczego, jak i
dydaktycznego

jest to istotne ze wzgledu na funkcjonowanie
Wydziatu

uzupetnienie to jest wazne z punktu widzenia
jakosci dydaktyki prowadzonej przez
pracownikéw wydziatu oraz utatwi
zachowanie zwigzku dydaktyki z
prowadzonymi na wydziale badaniami

Zaproponowane przepisy sg wyborem
odpowiedniego modelu zarzgdzania
procesem dydaktycznym.

Przedstawiciele rady wydziatu sg czescig
rady dydaktycznej.

Zaproponowane przepisy sg wyborem
odpowiedniego modelu zarzgdzania
procesem dydaktycznym.



par. 67., ust.
3

86

105 ust. 4

107

107

107, ust. 3

powotanie rady dydaktycznej

kolegium indywidualnych studiow

miedzydziedzinowych
Brak bibliotecznej komisji
wyborczej

Nazewnictwo stanowisk
nauczycieli akademickich w
grupie pracownikéw
dydaktycznych

Ust. 3 wydaje sie by¢ zbednym
powtdrzeniem ust. 2 (chyba, ze
zabrakto w zapisie jakichs
szczegoélnych warunkéw
zatrudnienia akurat tych
nauczycieli akademickich.

Zas odwotanie sie w ust. 7 do ust

3 wyglada na omytkowe.

Podejrzewam, Zze chodzito raczej

oust4 pkt3

sposob awansu

Wymaog konkursu przy
zatrudnieniu na stanowisko
adiunkta oraz profesora uczelni
nie ma uzasadnienia, skoro
uczelnia dopuszcza (rutynowo
zresztg) dalsze zatrudnienie po
uzyskaniu stopnia doktora i
doktora habilitowanego.

uzupetnienie o zasady okre$lajgce

skfad takiej rady

5) biblioteczna komisja wynorcza

w pkt. 5i 6 - odpowiednio
"starszego wykfadowcy" i
"wykfadowcy"

Proponuje usungc¢ ust. 3, a w ust. 7
(jesli w ogdle) odwota¢ sie do ust. 4

pkt 3

bardziej precyzyjne okreslenie
pregogatyw Rektora

Nalezy albo wprowadzié¢ procedure
awansowg na stanowiska adiunkta
i profesora uczelni, albo wykluczyé¢

dalsze zatrudnienie oséb, ktore

uzyskaty stopnie doktora i doktora

habilitowanego.

skfad rady nie moze by¢ powotywany
arbitralng decyzjg jednej osoby, chocby tylko
ze wzgleddéw merytorycznych

Nie wiadomo w jakim trybie utworzy sie
nowa Rada Biblioteczna, z ktérej dalszego
istnienia bibliotekarze UW nie chcieliby
rezygnowac (dotychczas sktad RB w potowie
pochodzi ze wskazan Rad Wydziatéw, w
potowie z wyboréw sposrdd bibliotekarzy
zatrudnionych we wszystkich bibliotekach
Uw)

Okreslenie "asystent" nie ma ani
uzasadnienia semantycznego (asystentem
przyjeto sie nazywac osobe w jaki$ sposéb
"asystujgcg" osobie o wyzszej pozycji, w
Srodowisku uniwersyteckiemu - swojemu
mistrzowi, profesorowi).

Nie wida¢ uzasadnienia dla wyréznienia
wiasnie tej grupy pracownikow (ust. 3) tym
bardziej, ze czesto pracownicy zatrudnieni
na stanowiskach badawczych sg zatrudniani
bez otwartego konkursu z powodow
podanych w ust. 4.

Z kolei Nauczyciele zatrudnieni bez konkursu
do konkretnych projektow, przez czas
zatrudnienia na stanowisku badawczym,
dajg sie poznaé na tyle by wiedziec¢, czy
chcemy z nimi przedtuza¢ umowe na
stanowisku badawczo-dydaktycznym czy nie
i konkurs jest czystym komplikowaniem zycia
sobie i kandydatom do pracy.

zbyt arbitralne, zwtaszcza w przypadku
ustepow 6 i 8, rozstrzygniecia dotyczgce
plenipotencji Rektora

Proponowane obecnie rozwigzanie
przedtuzy aktualng praktyke rozpisywania
konkurséw z myslg o konkretnych osobach.
Taki sposob dziatania jest demoralizujgcy dla
uczestnikow konkursow i naraza uczelnie na
ryzyko prawne.

Wprowadzono stosowne zmiany.

Postanowienia te zostang rozwazone przy
tworzeniu regulaminu systemu
biblioteczno—informacyjnego

Konsekwencje dla algorytmu

Zmodyfikowano przepis.

Podwyzszamy wymagania. Generalnie
ustawa nie wymaga przeprowadzenia
konkursu. Rektor musi mie¢ w szczegdlnych
przypadkach okre$lenia i odebrania
konkursu. Zgodne sg stanowiskiem
Senackiej Komisji ds. kadrowych.

Zgodne sa stanowiskiem Senackiej Komisji
ds. kadrowych.



107., ust. 4.,

107 ust. 6.

107 ust. 7 i
9

107 ust. 9.

108

warunki odstgpienia od konkursu
przy zatrudnianiu pracownikow
naukowych

W szczegdlnie uzasadnionych
przypadkach Rektor moze
odstgpi¢ od przeprowadzania
konkursu, o ktérym mowa w ust.
2.

Ust. 7 odsyta do ust. 3, w ktorym
mowa o zatrudnieniu po
przeprowadzeniu otwartego
konkursu, a jednoczesnie stosuje
w odniesieniu do tego trybu
partykute "tylko". Nie rozumiem
tego uzycia.

W ust. 9 mowa jest o "kierowniku
jednostki organizacyjnej" a w
paragrafie 11 sg wyliczone r6zne
typy jednostek organizacyjnych.
By¢ moze warto uscislié.
Wewnetrzng procedure
awansowag w celu zatrudnienia
nauczyciela akademickiego na
innym stanowisku wszczyna
Rektor z wiasnej inicjatywy lub na
whniosek kierownika jednostki
organizacyjnej Uniwersytetu, w
sytuacji gdy do zatrudnienia na
nowym stanowisku nie jest
wymagane przeprowadzenie
konkursu.

Czy par. w obecnym brzmieniu
nie wyklucza obsadzenia
stanowiska NNA w drodze naboru
wewnetrznego? Czy nie powinno
pojawic sie zastrzezenie, ze
wybranie stanowiska NNA
wskazane w Statucie sg
obsadzanie przez Rektora w
drodze konkursu.

brzmienie proponowane:
"bedgcego beneficjentem konkursu
na realizacje przedsiewziecia
akademickiego, programu
naukowego lub projektu
badawczego na szczeblu
miedzynarodowym lub krajowym,
finansowanego ze srodkéw
publicznych" (lub zblizone)
Proponuje usuniecie tego
paragrafu.

Co do ust. 7 konstatuje jedynie
trudnosci ze zrozumieniem intencji
projektodawcéw, tym samym
trudno zaproponowaé mi wtasciwg
redakcje.

W ust. 9 mozna by odestac do
konkretnych punktéw par. 11 ust.
1, jesli nie ma sie on odnosi¢ do
wszystkich tych jednostek.

Wewnetrzng procedure awansowg
w celu zatrudnienia nauczyciela
akademickiego na innym
stanowisku wszczyna kierownik
jednostki organizacyjnej
Uniwersytetu.

Proponuje doprecyzowac, ze
przeniesienie lub awans moze
takze by¢ wynikiem naboru
wewnetrznego plus dodacé
zastrzezenie jw.

kazda zmiana programow i instytuciji
"grantodawczych" wymusi zmiane statutu;
brak w wykazie NPRH

Takie rozwigzanie moze prowadzic do
naduzy¢ i kumoterstwa.

jasnosc¢

Takie rozwigzanie moze prowadzi¢ do
naduzy¢ ze strony Rektora i do kumoterstwa,
podwaza tez kompetencje Dziekana.

UW jest duzg organizacjg, chcemy aby
obecni pracownicy UW mieli mozliwo$¢
aplikowania na rekrutacje, ktére sg
prowadzone zewnetrznie, wybrane
rekrutacje chcemy adresowaé wytgcznie do
obecnych pracownikéw. Przy tak duzej
organizacji nie mamy rozpoznania co do
kompetencji indywidualnych oséb i nabdr jest
rozsgdnym rozwigzaniem.

Ustawa tak to okre$la — zgodnie z
brzmieniem ustawy.

Chcemy aby byty konkursy. Ale w
szczegolnych przypadkach taka mozliwo$¢

Zmodyfikowano przepis.

Rektor musi mie¢ instrumenty prowadzenia
polityki kadrowej. Zgodnie z ustawg to
Rektor dokonuje czynno$ci z zakresu prawa
pracy.

Przepis ten spetnia te wymogi Kodeksu
pracy.
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117 ust. 1

ust. 2: uwaga jezykowa: zamiast
"studia" powinno by¢ "ksztatcenia
--- Ustawa uzywa pojecia
"ksztatcenie w szkole doktorskiej"

Stosunek pracy z pracownikiem
Uniwersytetu nawigzuje i
rozwigzuje Rektor z wtasnej
inicjatywy lub na wniosek
kierownika jednostki
organizacyjnej Uniwersytetu, w
ktorej pracownik Uniwersytetu ma
wykonywaé swoje obowigzki.
Watpliwos¢ budzi prawo Rektora
do delegowania pracownikéw
danej jednostki UW do
prowadzenia zaje¢ w innej
jednostce. Moze to doprowadzié¢
m. in. do faktycznego braku lub
ograniczenia zajec dla
pracownikow danej jednostki,
powigzanych z nig umowg o
prace.

,Dorobek, doswiadczenie i
osiggniecia osoby, o ktorej mowa
w ust. 3

podlegajg ocenie co najmniej
dwoch recenzentéw majgcych
tytut profesora, w tym co najmnie;j
jednego spoza Uniwersytetu.
Wymag posiadania tytutu
profesora nie

dotyczy recenzentow
zatrudnionych w uczelniach lub
instytucjach zagranicznych®.

Wymagania na stanowisku
profesora uczelni

2. taczny okres ksztatcenia w
szkole doktorskiej oraz
zatrudnienia na

stanowisku asystenta w grupie
pracownikow badawczo-
dydaktycznych nie moze by¢
dtuzszy niz szesc lat.

Stosunek pracy z pracownikiem
Uniwersytetu nawigzuje i
rozwigzuje kierownik jednostki
organizacyjnej Uniwersytetu, w
ktorej pracownik Uniwersytetu ma
wykonywaé swoje obowigzki.

Jesli Rektor ma zachowac takie
prawo, powinno by¢ ono
obwarowane nie tylko zgodg
samego delegowanego, ale
réwniez zgoda wtadz jednostki
przyjmujacej.

Dorobek, doswiadczenie i
osiggniecia osoby, o ktorej mowa w
ust. 3

podlegajg ocenie co najmniej
dwodch recenzentéw majgcych tytut
profesora, w tym co najmniej
jednego spoza Uniwersytetu.
Wymag posiadania tytutu profesora
nie

dotyczy recenzentéow
zatrudnionych w uczelniach lub
instytucjach zagranicznych, muszg
oni jednak mie¢ znaczgcy i uznany
dorobek naukowy lub zatrudnienie
na stanowisku odpowiadajgcym
stanowisku profesora.

1. Na stanowisku profesora uczelni
w grupie pracownikéw
badawczodydaktycznych lub
badawczych moze byé zatrudniona
osoba, ktéra:

1) ma co najmniej stopien naukowy

w $lad za terminologig Ustawy, zyskujemy
tez automatyczng stosowalno$¢ zapiséw o
zawieszeniu ksztatcenia itp.

Takie rozwigzanie moze prowadzi¢ do

naduzy¢ ze strony Rektora i do kumoterstwa,

podwaza tez kompetencje Dziekana.

W ten sposob zabezpieczona zostanie
decyzja Wydziatu dotyczgca wiasnej obsady

dydaktycznej. Inaczej Wydziat jako jednostka

dydaktyczna stanie sie fikcja.

Mysle, ze warunek dla recenzentéw
zagranicznych jest za staby i zawiera
domniemanie, ze kazdy pracownik uczelni
spoza Polski ma kompentencje rowne
profesorskim. Sadze, ze moze to stanowi¢
pole do naduzy¢ (podobne do procederu
niektérych zagranicznych habilitaciji).

Propozycja zmiany dotyczy 3 spraw:

a) wymaog habilitacji - na czotowym
uniwersytecie, jakim chce by¢ UW, trudno
wyobrazi¢ sobie profesora, ktory nie potrafi
uzyskac habilitacij;

b) wymédg uznania w dyscyplinie a nie

Uwage uwzgledniono.

Rektor musi mie¢ instrumenty prowadzenia
polityki kadrowej. Zgodnie z ustawg to
Rektor dokonuje czynnosci z zakresu prawa

pracy.

Uwagi nie uwzgledniono.

Zmodyfikowano przepis.

Zmodyfikowano przepis.
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doktora habilitowanego;

2) ma znaczacy, uznany w
dyscyplinie dorobek naukowy,
swiadczacy

0 samodzielnosci naukowej;
3) ma znaczgce osiggniecia
dydaktyczne;

4) uczestniczyta w ksztatceniu
kadry naukowej;

5) ma znaczacy dorobek
organizacyjny;

6) uzyskata pozytywng opinie
Senatu.

(Przestfatem juz ponizsze uwagi n/d
mailem, ale widze, ze teraz
zaproponowano inny kanat
komunikacji, wiec wklejam tu

tres¢ tamtego e-maila).

Pomijajac kwestie ogdlne, jako
osoba, ktéra wszczeta
postepowanie habilitacyjne, w
spos6b zrozumiaty zwrdcitem
uwage na par. 117, opisujacy
warunki zatrudnienia profesora
uczelni. Chciatbym zwréci¢ uwage
na nastepujgce aspekty
sformutowania tego punktu, ktére
budzg moje duze watpliwosci:

1) Wysrubowanie wymagan i
nieprecyzyjne okreslenia:
gruntownie niesprawiedliwe i
nieracjonalne wydaje sie
okres$lanie bardzo wysokich
wymagan na wszystkich polach
aktywnosci akademickiej, bez
dopuszczenia zrébwnowazenia
jednych aspektow innymi. W ten
sposob np. wybitny mtody uczony
z dorobkiem rangi
miedzynarodowej nie bedzie mogt
sie stara¢ o stanowisko

miedzynarodowo - w humanistyce istniejg
wazne obszary badan narodowych
(historyczne, polonistyczne), ktérych nie
sposoéb miedzynarodowo rozgtosic;
uniwersytet nie powinien dyskryminowac
badaczy zajmujgcych sie tg problematyka,
istotng dla wspdlnoty spotecznej;

C) zniesienie wymogu grantéw - grant
grantowi nie rowny (dlaczego kto$ miatby
zostawacé profesorem za to, ze prowadzit w
NCN-ie Miniature i Preludium?), a poza tym
kazdy, kto kierowat faktycznie znaczacym
grantem, wie, ze duzy jest w tym udziat
zdolnosci organizacyjnych; profesor uczelni
powinien za$ by¢ zatrudniany przede
wszystkim na podstawie kwalifikaciji
naukowych, a nie menedzerskich.

Zob. wyzej.

Zmodyfikowano przepis. W zakresie
doktoréw habilitowanych przyjety model
kariery akademickiej na Uniwersytecie oraz
stanowiska Senackiej Komisji do spraw
Polityki Kadrowej wskazujg na poprawno$c¢
legislacyjng zaproponowanych przepiséw.



profesorskie, o ile nie miat udziatu
"w ksztatceniu kadry naukowej".
To natomiast jest w duzej mierze
niezalezne od talentow
naukowych, czesto wynika od
uwarunkowan srodowiskowych
(np. liczba doktorantéw w danej
dyscyplinie czy subdyscyplinie), a
nawet towarzyskich. Zresztg moje
watpliwosci budzi samo
sformutowanie o "uczestniczeniu
w ksztatceniu kadry naukowej".
Mam intuicje, co mogtoby znaczy¢
- moze udziat jako promotor w
jednym wszczetym przewodzie
doktorskim? - ale z catg
pewnoscig zinterpretowac go nie
jestem w stanie, cho¢ jestem
filologiem.

2) Jako osoba, ktdra ostatnie lata
strawita na przygotowaniu
rozprawy habilitacyjnej, jestem
dotkniety takim sformutowaniem
wymagan zatrudnienia na tym
stanowisku, ktére w ogole nie
uwzgledniajg habilitacji.
Tymczasem wydaje sie, ze
skuteczne staranie sie o nig méwi
cos bardzo waznego o danej
osobie. Wydaje sie, ze zasadne
bytoby co najmniej wigczenie
takiego wymogu z zastrzezeniem,
ze w wyjatkowej sytuacji mozna
od niego odejs¢. W Swietle tej
uwagi wspomne tez, ze przy
wprowadzaniu zupetnie nowych,
wysrubowanych wymogow nha
jakiekolwiek srodowisko - nie
mam tu na mysli wytgcznie owego
profesora uczelni - zasadne i
sprawiedliwe wydawatoby sie
wprowadzenie odpowiednio
dtugiego okresu przejsciowego.
Jest bowiem gteboko
niesprawiedliwe stawianie
znienacka nowych wymagan



przed osobami, ktére przez wiele
lat przygotowywalty sie do
spetnienia wymagan innych
(oczywiscie, jest to uwaga, ktérg
kierowatbym takze do
ministerstwa, ale wtasnie
chciatbym, zeby moja uczelnia nie
powielata ztych praktyk).

3) W Swietle tego, co napisatem
wyZzej, mam poczucie, ze istnieje
duzy rozdzwiek jakosciowy
miedzy wymaganiami stawianymi
profesorowi uczelni na polu
dydaktyczno-badawczym oraz w
zakresie dydaktyki. Odnosze
wrazenie, ze wymagania w tym
ostatnim przypadku majg
charakter bardziej "miekki",
podlegajgcy subiektywnej ocenie
(odpowiedniego ciata
uniwersyteckiego), natomiast
wymagania w przypadku
pierwszym sg "twarde" - np.
konieczno$¢ udziatu w
promowaniu doktoréw,
koniecznos$c¢ kierowania
projektami badawczymi. Wydaje
sie, ze konieczna jest tu
ostroznosé, by nie doprowadzi¢
do sytuacji, gdy w srodowisku
rozrozniac sie bedzie "lepszych" i
"gorszych" pracownikow
zatrudnionych na danym
stanowisku; budzi to bardzo zte
skojarzenia historyczne (mam na
mysli niestawnych docentow
marcowych), a przede wszystkim
wydaje sie niesprawiedliwe w
stosunku do obu grup. Moze tez
to sie przyczyni¢ do
zdewaluowania stanowiska
profesora w szerszym odbiorze.
Jakims rozwigzaniem bytoby
zréznicowanie nazw tych
stanowisk.
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Tyle moich spisanych na gorgco
uwag. Dodatkowo chciatbym
zaoferowa¢ dokonanie korekty
jezykowej tego dokumentu. To
niedopuszczalne, zeby na stronie
internetowej naszej uczelni
pojawiaty sie dokumenty tego
kalibru, w ktérych znajduja sie
btedy ortograficzne: mam na mysli
pojawienie sie btednej formy "z
posréd" zamiast "sposréd” w par.
58, pkt 5.

Punkt 1 paragrafu dotyczacy
osiggnie¢ osoby, ktdra ubiega sie
o stanowisko profesora uczelni.

Awans dr hab na stanowisko
profesora UW

zatrudnianie na stanowisku
profesora uczelni

1. Na stanowisku profesora
uczelni w grupie pracownikow
badawczo dydaktycznych lub
badawczych moze byc¢
zatrudniona osoba, ktora:

1) ma co najmniej stopien
naukowy doktora;

Osoba posiadajgca stopieh doktora
habilitowanego automatycznie
awansuje na stanowisko profesora
uczelni.

Na stanowisku profesora uczelni
jest zatrudniana osoba, ktéra
uzyskata tytut doktora
habilitowanego.

Na stanowisku profesora uczelni
zatrudnia sie automatycznie osoby,
ktére uzyskaty habilitacje

1. Na stanowisku profesora uczelni
w grupie pracownikéw badawczo
dydaktycznych lub badawczych
moze byc¢ zatrudniona osoba,
ktora:

1) ma stopien doktora
habilitowanego lub co najmniej
stopieh naukowy doktora;

Obecnie adiunkci z habilitacjg zostali
zdegradowani, nie objeta nas podwyzka.
Ustawa mowi wyraznie o znaczacym
dorobku po uzyskaniu stopnia doktora - czy
habilitacja nie jest wystarczajgcym
"znaczgcym" dorobkiem?

Automatyczny albo znacznie utatwiony
awans wprowadzity inne duze polskie
uniwersytety, w tym Jagiellonski i UAM.
Habilitacja wymaga spetnienia okreslonych
wymagan porownywalnych z wymaganiami
uzyskania stanowiska profesora uczelni
zawartymi w podpunkcie paragrafu 117. Jej
uzyskanie powinno stanowi¢ osobng $ciezke
uzyskania tytutu profesora uczelni.

Warunki konieczne do uzyskania habilitacji
sg zbiezne z proponowanymi w przepisie. Po
co wiec naraza¢ Uniwersytet na dodatkowe
koszta procedur konkursowych i
recenzowania kandydatur pracownikow,
ktorzy juz przez znacznie surowszy proces
recenzji przeszli? Ponadto jest to
rozwigzanie zgodne z duchem Ustawy 2.0,
ktdéra nie przewiduje (nawet w zakresie
stawek wynagrodzen) takiego tworu jak
adiunkt z habilitacja.

Wymaganie jedynie stopnia naukowego
doktora dla stanowiska profesora uczelni jest
obnizeniem kryterium obowigzujgcego
poprzednio i nie uwzglednia uzyskania przez
wielu doktoréw stopnia doktora
habilitowanego do roku 2019. Uwazam, ze w
interesie Uniwersytetu Warszawskiego jest
nadanie, przed wejsciem w zycie nowej
ustawy, doktorom habilitowanym

W zakresie doktoréw habilitowanych przyjety
model kariery akademickiej na Uniwersytecie
oraz stanowiska Senackiej Komisji do spraw
Polityki Kadrowej wskazujg na poprawno$¢é
legislacyjng zaproponowanych przepiséw.

W zakresie doktoréw habilitowanych przyjety
model kariery akademickiej na Uniwersytecie
oraz stanowiska Senackiej Komisji do spraw
Polityki Kadrowej wskazujg na poprawno$c¢
legislacyjng zaproponowanych przepiséw.

W zakresie doktoréw habilitowanych przyjety
model kariery akademickiej na Uniwersytecie
oraz stanowiska Senackiej Komisji do spraw
Polityki Kadrowej wskazujg na poprawnos¢
legislacyjng zaproponowanych przepiséw.

W zakresie doktoréw habilitowanych przyjety
model kariery akademickiej na Uniwersytecie
oraz stanowiska Senackiej Komisji do spraw
Polityki Kadrowej wskazujg na poprawnos¢
legislacyjng zaproponowanych przepiséw.
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dorobek profesora wizytujgcego

Wedtug przedstawionej propozycji
wysokie umiejetnosci
dydaktyczne powinny by¢é
potwierdzone w szczegdlnosci
przez wyniki ankiet studenckich.

sprecyzowanie kryteriéw
wybitnosci dorobku profesora
wizytujgcego

Wedtug mnie niezbedny jest
dodatkowy zapis dotyczagcy ankiet
studenckich (by¢ moze nie w tym
miejscu), np. Wypetnienie ankiety
studenckiej dotyczacej zajec
dydaktycznych jest obowigzkowe
dla wszystkich studentéw. Za
wysoki wynik ankiet studenckich
przyjmuje sie srednig powyze;j
4,00. Uzupetnieniem wynikow
ankiet studenckich jest
sprawozdanie nauczyciela
akademickiego prowadzgcego
zajecia dydaktyczne.

zatrudnionym obecnie w UW na
stanowiskach adiunktow, stanowiska
profesora uczelni, jak zrobit to np.
Uniwersytet Jagiellonski.

Jest to réwniez istotne dla zapewnienia
wiekszej réwnowagi ptci w grupie profesoréow
uczelni, gdyz wsrdd doktoréw habilitowanych
zatrudnionych obecnie w UW na
stanowiskach adiunktow jest relatywnie
wiecej kobiet niz w dotychczasowej grupie
profesorow i profesoréow uczelni na UW.
Nalezy doceni¢ wysitek badawczy kobiet,
ktore w wiekszo$ci posiadajg rodziny i
wychowujg dzieci, a jednocze$nie uzyskaty
wysoko oceniony dorobek naukowy i stopien
doktora habilitowanego. Przyktadowo, w
Wydziale Nauk Ekonomicznych UW wsrod
doktoréw habilitowanych, ktérzy uzyskali w
ciggu ostatnich 5 lat stopien doktora
habilitowanego, jest obecnie 9 kobiet i 8
mezczyzn zatrudnionych na stanowisku
adiunkta.

Powyzsza propozycja jest wspolnym
stanowiskiem spotecznosci Instytutu
Socjologii UW

Wyniki ankiet studenckich sg wazng
informacjg zaréwno dla nauczyciela
akademickiego, jak i jego przetozonych i
powinny by¢ brane pod uwage przy
podejmowaniu decyzji o zatrudnieniu
pracownika. Jednak wedtug mnie opieranie
sie wytgcznie na wynikach dobrowolnych
ankiet, ktore czesto wypetnia tylko 20-30%
studentow, jest niewiarygodne. Uwazam, ze
ankiety oceniajgce prace nauczyciela
akademickiego powinny by¢ obowigzkowe
dla wszystkich studentéw. Powinno by¢
takze doprecyzowane co jest rozumiane za
wysoki wynik (za wysokg ocene uwazam
Srednig powyzej 4,00).

Jednak takze nauczyciel akademicki
powinien mie¢ prawo do wystawienia swojej
opinii dotyczacej pracy studentéw na
zajeciach w formie sprawozdania lub ankiety.
W sprawozdaniu powinna by¢ zawarta, poza
ocenami i frekwencjg, informacja na temat
zaangazowania studentéw w trakcie

Istnieje roznorodno$¢ sfer, ktdrych nie da sie
okresli¢ na poziomie statutu.

Tematyk uwagi nie jest materig statutowg i
wynika z innych regulacji.
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119 ust. 1
pkt 5

122 ust 2
pkt 2

wymagania dotyczgce
zatrudniania adiunktow, punkt 5)
ma doswiadczenie
miedzynarodowe

Wymagania na stanowisko
adiunkta

ma doswiadczenie
miedzynarodowe.

Na stanowisku starszego
asystenta w grupie pracownikow
dydaktycznych moze by¢
zatrudniona osoba, ktéra ma:
doswiadczenie w samodzielnym
prowadzeniu zajeé

rezygnacja z tego punktu

pkt 5 ("ma doswiadczenie
miedzynarodowe") - wykresli¢

Proponuje usuniecie tego zapisu
lub zamiane na: zna przynajmniej
jeden jezyk obcy na poziomie C1.

Na stanowisku starszego asystenta
w grupie pracownikéw
dydaktycznych moze by¢
zatrudniona osoba, ktéra ma:
doswiadczenie w samodzielnym
prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych

prowadzenia zajeé¢. Wedtug mnie
zaangazowanie studentéw wyraza sie m.in.
punktualno$cia, terminowym oddawaniem
prac, aktywnoscig w trakcie prowadzenia
zajec czy przygotowaniem do zajec.
Studenci, ktérzy uczestniczyli w zajeciach
powinni mie¢ prawo zapoznania sie z tg
opinie w systemie usos. Uwazam, ze
zestawienie obowigzkowych opinii
studenckich ze sprawozdaniem nauczyciela
akademickiego moze da¢ znacznie wigkszg
ilos¢ wiarygodnych informacji na temat
jakosci jego pracy dydaktyczne;.
Pracownicy uczelni zatrudnieni na
stanowiskach badawczo-dydaktycznych,
zajmujgcy sie kwestiami zwigzanymi z
Polska i regionalnymi problemami (i
piszacymi z tego wzgledu wiecej po polsku)
z koniecznosci bedg dysponowali mniejszg
przewagg w rywalizacji z osobami, ktére
zajmujg sie problemami atrakcyjnymi dla
miedzynarodowej spotecznosci. Jakkolwiek
moga zarazem dysponowaé znaczacym
dorobkiem. Zatem punktu moéwigcy o
znaczgcych osiggnieciach naukowych
wyczerpuje wymagania skierowane wobec
kandydata/kandydatke na adiunkta.

W humanistyce istniejg obszary badan
(historycznych, polonistycznych) o duzym
znaczeniu dla wspdlnoty spotecznej, a
niedajgce sie miedzynarodowo rozgtosic.
Kandydaci z takimi waznymi kwalifikacjami
nie powinni by¢ dyskryminowani.
Zaproponowany zapis jest zbyt
niejednoznaczny. Na poczatku kariery nie w
kazdej dyscyplinie doswiadczenie
miedzynarodowe jest mozliwe do uzyskania,
jest tak naprawde zalezne od wsparcia
instytucjonalnego, lub, jak w przypadku
polonistéw, ma mniejszg wartosc¢ i prestiz niz
krajowe.

Piecioletnie doswiadczenie w prowadzeniu
zaje¢ w przypadku magistra to zbyt dtugo,
trzy lata dydaktyki obowigzywaty podczas
studidw doktoranckich i ten czas wydaje sie
wystarczajgcy do awansu. W przypadku
magistrow lepiej wyrazi¢ ten warunek w

W zakresie adiunktow przyjety model kariery
akademickiej na Uniwersytecie oraz
stanowiska Senackiej Komisji do spraw
Polityki Kadrowej wskazujg na poprawnos¢
legislacyjng zaproponowanych przepiséw.

W zakresie adiunktow przyjety model kariery
akademickiej na Uniwersytecie oraz
stanowiska Senackiej Komisji do spraw
Polityki Kadrowej wskazujg na poprawnos¢
legislacyjng zaproponowanych przepiséw.

W zakresie adiunktow przyjety model kariery
akademickiej na Uniwersytecie oraz
stanowiska Senackiej Komisji do spraw
Polityki Kadrowej wskazujg na poprawno$c¢
legislacyjng zaproponowanych przepiséw.

Charakter stanowiska wymaga
doswiadczenia co najmniej 5 lat.
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132, ust. 1

135 ust. 1.

dydaktycznych przez okres nie
krotszy niz piec lat,

§ 125

Rektor, w drodze zarzgdzenia,
moze okresli¢ zasady tworzenia w
jednostkach

organizacyjnych Uniwersytetu
stanowisk badawczo-
dydaktycznych, badawczych
oraz dydaktycznych.
Pracownik niebedacy
nauczycielem akademickim
podlega ocenie
bezposredniego przetozonego

brak pracownikéw bibliotecznych

Rektor, z wiasnej inicjatywy lub na
whniosek kierownika jednostki
organizacyjnej Uniwersytetu ,
moze nadaé¢ na czas okreslony
osobie niebedgcej pracownikiem
Uniwersytetu i uczestniczacej w

przez okres nie krotszy niz trzy
lata,

Rektor, w drodze zarzadzenia,
moze okresli¢ zasady tworzenia w
jednostkach

organizacyjnych Uniwersytetu
stanowisk badawczo-
dydaktycznych, badawczych

lub dydaktycznych.

Pracownik niebedacy
nauczycielem akademickim
podlega COROCZNEJ ocenie
bezposredniego przetozonego,

"w szczegolnosci zatrudnionemu w
grupie pracownikow badawczo-
technicznych, inzynieryjno-
technicznych" i bibliotecznych

Kierownik jednostki organizacyjnej
Uniwersytetu moze nadac¢ na czas
okreslony osobie niebedgce;j
pracownikiem Uniwersytetu i
uczestniczacej w Uniwersytecie w
prowadzeniu badan naukowych lub

liczbach przepracowanych godzin w danych
dyscyplinach, np. 180. Dodatkowo uwazam,
ze warto okresli¢ maksymalny czas
zatrudnienia na tym stanowisku, tak aby
czas do osiggniecia stanowiska adiunkta nie
rozciggat sie zbyt dtugo. Korzyscig z awansu
moze by¢ bowiem szybsze przygotowanie
habilitacji i awansowanie pracownikéw w
ogole. Mysle, ze nalezy przyjg¢ mechanizm
nie pozwalajgcy na roznice w dtugosci
zatrudniania pracownikéw na nizszych
stanowiskach w réznych jednostkach.

Skoro wczesniej sg juz stanowiska
badawczo-dydaktyczne, tu powinny byé
badawcze lub dydaktyczne (alternatywa).

Zdaje sobie sprawe, ze kwestie oceny
pracownikéw administracji od lat budzg
rézne spory i watpliwos¢, ale jej brak na UW
jest po prostu zacofaniem. Ograniczenie
podstawy oceny wytgcznie do

bezposredniego przetozonego to i tak bardzo

duze uproszczenie, do procesu oceny
powinni by¢ wigczeni wspotpracownicy,
nauczyciele i studenci. Ale nie podanie
nawet okresu oceny to wyrazna kapitulacja i
odkfadanie jej ad kalendas graecas
Pracownicy biblioteczni zaréwno w BUW jak
i bibliotekach wydziatowych czesto
prowadzg zajecia dydaktyczne obejmujgce
rézne zagadnienia - obstuge baz danych i
repozytoriéw cyfrowych, bibliometrie,
metodyke tworzenia bibliografii itp. ogdlnie
okreslanych mianem 'information literacy', w
BUW réwniez prezentacje zbiorow
historycznych jako warsztatu pracy
humanisty.

Takie rozwigzanie moze prowadzi¢ do
naduzy¢ ze strony Rektora i do kumoterstwa,
podwaza tez kompetencje kierownika.

Powtdrzenie aktualnego Statutu par. 92.

Szczegotowe zasady okresli rektor w
odrebnym akcie prawnym.

Zmodyfikowano przepis.

S3g pewne sfery gdzie Rektor musi mie¢ takie
kompetencje. Zaproponowane brzmienie
odpowiada aktualnemu par. 90a
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139, ust. 2

143 ust. 1.

143, ust. 3

Uniwersytecie w prowadzeniu
badan

naukowych lub zajec
dydaktycznych status profesora,
badacza lub wyktadowcy
afiliowanego przy Uniwersytecie
Warszawskim.

Za osiggniecia w pracy
zawodowej Rektor moze przyznaé
pracownikowi Uniwersytetu
nagrode.

Prowadzenie ksztatcenia na
studiach.

Studia na okreslonym kierunku,
poziomie i profilu tworzy i
przeksztatca Rektor z wtasnej
inicjatywy lub na wniosek
Uniwersyteckiej Rady ds.
Ksztatcenia, Rady Kolegium,
Rady Dydaktycznej lub grupy co
najmniej 15 nauczycieli
akademickich zatrudnionych na
Uniwersytecie jako podstawowym
miejscu pracy. Na wniosek
Dziekana Kolegium lub z wtasnej
inicjatywy Rektor podejmuje
decyzje o likwidacji kierunku
studiow.

Ograniczenie wtadzy absolutnej
Rektora!

zaje¢ dydaktycznych status
profesora, badacza lub
wyktadowcy afiliowanego przy
Uniwersytecie Warszawskim.

Za osiggniecia w pracy zawodowe;j
Rektor moze przyznaé
pracownikowi Uniwersytetu
nagrode na podstawie
uzasadnionego wniosku kierownika
jednostki organizacyjnej popartego
przez rade instytutu/innej jednostki.
Ksztatcenie na studiach

odbywa sie na Wydziatach,
ktére na podstawie uchwaty
Senatu organizujg studia na
okreslonym kierunku, poziomie i
profilu.

Studia na okreslonym kierunku,
poziomie i profilu tworzy i
przeksztatca Rektor z wtasnej
inicjatywy lub na wniosek
Uniwersyteckiej Rady ds.
Ksztatcenia, Rady Kolegium, Rady
Dydaktycznej lub grupy co najmniej
15 nauczycieli akademickich
zatrudnionych na Uniwersytecie
jako podstawowym miejscu pracy.
Na wniosek wyzej wymienionych
organéw, po uprzednim
przegtosowaniu wniosku
wiekszoscig bezwzgledng
cztonkéw Rady, Rektor moze
zlikwidowac kierunek studiéw. Od
decyzji przystuguje odwotanie na
wniosek 15 nauczycieli
akademickich zatrudnionych na
Uniwersytecie jako podstawowym
miejscu pracy.

wykreslenie ustepu 3:"Rektor,
tworzgc studia, wskazuje jednostke
dydaktyczng, ktéra organizuje
ksztatcenie na danym kierunku
studiow."

Tryb przyznawania nagréd powinien by¢
transparentny i polega¢ na opinii
bezposrednich przetozonych, a jednoczesnie
by¢ weryfikowalny.

Studia powinny pozosta¢ przy wydziatach -
nie ma sensu tworzy¢ dodatkowych twordw,
skoro wydziaty sg i dobrze sobie radzg z
prowadzeniem studiéw. Ponadto o
organizowaniu studiéw powinien decydowaé
Senat jako organ prawodawczy, a nie
Rektor, ktéry jest organem wykonawczym!
Nalezy zachowa¢ $rodki bezpieczehstwa i
ostroznosci przy tak ostatecznych decyzjach,
mogacych zaprzepasci¢ dorobek pokolen
badaczy.

Rektor nie moze wedtug swoich przestanek
wyznaczaj jednostki, ktéra organizuje studia
danego kierunku. Moze bowiem prowadzi¢ to
do razgcych naduzy¢, dwuznacznych
sytuacji czy nawet sprzyja¢ korupcji.

Przyznawanie nagréd wynika z art. 103
Kodeksu Pracy oraz orzecznictwa Sadu
Najwyzszego. Stosuje sie ogdlna zasade
rownego traktowania i niedyskryminacji. Tak
jak dotychczas te sprawy bedg uregulowane
w postaci uchwaty Senatu.

Uwaga zostata czeSciowo uwzgledniona.

Jest to konsekwencja pewnego
postanowienia ustawowego.

Zaproponowana zmiana jest elementem
odrebnych regulacji.
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Korekta sformutowania

Przepis moéwi o odpowiedzialnosci
za prawidtowe wykorzystanie i
zabezpieczenie mienia
przydzielonego tej jednostce.

Z jakiego dokumentu bedzie
wynika¢, ze dane mienie zostato
przydzielone jednostce ? Czy
przewiduje sie po uchwaleniu
Statutu wydawanie stosownych
decyzji stwierdzajgcych przydziat
okreslonego mienia ? Obecnie
wiele pomieszczen a takze
budynkéw uzywanych od
kilkudziesieciu lat przez jednostki
organizacyjne nie posada
dokumentow stwierdzajgcych
takie przydziaty.

Czy w sytuacji gdy jednostka
bedzie uzywata nie
przydzielonego jej mienia, to
znaczy, ze takiej
odpowiedzialnosci juz nie bedzie
? Ponadto przepisy naktadajgce
na kierownikéw odpowiedzialnos¢é
za powierzone im mienie bedzie
stanowi¢ istotng bariere w
otwartosci jednostek do
wspoétdzielenia zasobow.

uwaga redakcyjna

W jakim zakresie "kierownik
jednostki organizacyjnej" bedzie
ponosit odpowiedzialnos¢ za
powierzone mu mienie ? Czy

Zastgpienie "két naukowych"
"uczelnianymi organizacjami
studenckimi"

Kierownik jednostki organizacyjnej
Uniwersytetu ponosi
odpowiedzialno$¢ za prawidtowe
wykorzystanie i zabezpieczenie
uzywanego mienia przez tg
jednostke.

§ 153

Kierownik jednostki organizacyjnej i
inni pracownicy Uniwersytetu
ponoszg odpowiedzialnosé
majgtkowg za powierzone im
mienie oraz sg zobowigzani do
prawidtowego wykorzystanie i
zabezpieczenia mienia bedgcego
w ich uzytkowaniu.

juz na etapie statutu powinna by¢
wydzielona odpowiedzialnos¢ za
tak wielkie mienie, jakimi sg
nieruchomosci i okreslenie, ze dla

Ksztatcenie na danym kierunku powinna
organizowaé kazda jednostka dydaktyczna,
ktdrag takg wole przedstawita.

Ujednolicenie terminologii. Uwage uwzgledniono.

Sugeruje rozwazenie wprowadzenia zapisu Uwage uwzgledniono.
w ww. brzmieniu. Proponowany zapis

rozszerza odpowiedzialnos¢ réwniez na

mienie, ktére nie zostato przydzielone

jednostce, a ktére uzywa.

Z powazaniem,

Andrzej Alinkiewicz

Poprzedni zapis nie uwzgledniat os6b Uwage uwzgledniono.
zatrudnionych na samodzielnych
stanowiskach na Uniwersytecie. Moim
zdaniem w paragrafie tym powinna byc¢
delegacja dla JMR do wydania zarzgdzenia
ktore okresli zasady powierzania mienia,
obowigzek jego zwrotu i rozliczania sie z
powierzonego im mienia.

utrzymanie nieruchomosci jest bardzo Uwage uwzgledniono.
kosztownym dziataniem , dlatego z jednej

strony nalezy zapewni¢ profesjonalne

zasady, a z drugiej strony optymalizacje
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dziekan bedzie odpowiadat za
nieruchomosci ? w jakim zakresie
? czy bedzie odpowiadat tylko za
to aby nieruchomos¢ byta
prawidtowo wykorzystywana i
niezdewastowana ? czy bedzie
musiat dba¢ o nig ? remontowac ?
wykonywaé wszystkie czynnosci
wynikajace z przepisow prawa ?
A moze nieruchomosciami
powinna zajmowac¢ sie jednostka
organizacyjna UW ?

Uwaga nie dotyczy bezposrednio
tresci ww. paragrafu ale jego
interpretacji. Chodzi o realizacje
przez uczelnie zadan zwigzanych
budowg obiektéw. W zadnym
miejscu projektu Statutu nie ma
zapisu mowigcego, ze budowa i
utrzymanie obiektéw jest
zadaniem statutowym i nie
stanowi dziatalnosci
gospodarczej. W przypadku proby
natozenia przez organy skarbowe
podatkow zwigzanych z
dziatalnoscig budowlang istotne
jest aby gdzies w Statucie znalazt
sie zapis méwigcy o tym, ze
budowa i utrzymanie obiektow
jest zadaniem Statutowym. Zapisy
w § 155 mogg by¢ mylnie
interpretowane przez organy
podatkowe w ten sposdb, ze
kazda budowa spetniajgca cechy
definicji dziatalnosci gospodarczej
jest takowg nawet pomimo braku
formalnego jej wyodrebnienia.
Ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce méwi tylko o
finansowaniu inwestyciji
budowlanych i nie wskazuje, ze
budowa i utrzymanie obiektow
jest jednym z realizowanych przez
uczelnie publiczne zadan.
Wprowadzenie do statutu pojecia
kanclerz, kwestor, zastepcy
kanclerza.

wszystkich nieruchomosci UW
bedag obowigzywaty te same
standardy i zasady

Do zadan Uniwersytetu
Warszawskiego nalezy budowa i
utrzymanie obiektéw oraz
prowadzenie domow studenckich i
stotowek studenckich.

§ 157
1. Kanclerza zatrudnia Rektor po
zasiegnieciu opinii Senatu.

dziatanh , a przez to i kosztéw, trzeba okresli¢
kto bedzie odpowiedzialny ....

Z uwagi fakt, ze Uniwersytet Warszawski
realizuje cele zwigzane z budowg i
utrzymaniem obiektow, zwracam sie z
uprzejma prosbg o rozwazenie dodania
takiego zapisu w odpowiednim miejscu
projektu Statutu. Prosze rowniez o
rozwazenie wskazania jednostki
organizacyjnej, ktéra bedzie miata
przypisane realizowanie tych zadan.

Z powazaniem
Andrzej Alinkiewicz

Zmiana brzmienia tego paragrafu jest
konsekwencjg zaproponowanej zmiany w
paragrafie 56. Na dzien dzisiejszy tylko jeden

Z uwagi na skomplikowanie sprawy i jej
pozastatutowy charakter uwage przekazano
do opinii Biura Prawnego.

Uwage czesciowo uwzgledniono.
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Jaki bedzie status pracownikéw
naukowo -technicznych ?
Zréwnanie praw adiunktéw z
habilitacjg, bez zréwnania
stanowiska pracy oraz
wynagrodzenia

2. Kanclerza, wytania sie w drodze
konkursu. Warunki i tryb konkursu
oraz sktad komisji konkursowe;j
okresla Rektor.

3. Odwotanie osoby, o ktérej mowa
w ust. 1, nastepuje w trybie
przewidzianym w ust. 1.

4. Zastepcow kanclerza na jego
wniosek powotuje i odwotuje
Rektor, sposréd osob wytonionych
w drodze konkursu
przeprowadzonego w trybie
przewidzianym w ust. 2.

5. Zakres obowigzkow os6b, o
ktérych mowa w ust. 1-4, okresla
Regulamin Organizacyjny
Uniwersytetu, o ktérym mowa w §
156.

nie ma o nich mowy w statucie

Dodanie punktu 4A: Stanowisko
adiunkta, w przypadku oséb
posiadajacych stopien naukowy
doktora habilitowanego, staje sie
stanowiskiem profesora uczelni,
ktérym mowa w art. 105 ust. 2 pkt
2

uniwersytet (Wroctawski) w projekcie statutu
wprowadzit stanowisko dyrektora
generalnego oraz dyrektora finansowego o
kompetencjach innych niz gtéwnego
ksiegowego. Pozostate uniwersytety
zachowaty dotychczasowe nazewnictwo
stanowiska kierowniczego w administraciji -
kanclerz oraz dla gtéwnego ksiegowego
kwestor. Ponadto zaproponowana zmiana
brzmienia paragraféw 157 i 56 pozwala na
zachowanie dotychczasowego modelu
zarzadzania finansami Uniwersytetu, czyli
rozdzielenia planowania finansowego i analiz
finansowych od ewidenciji ksiegowej i
sporzgdzania sprawozdawczo$ci gdyz
zaréwno kwestor jak i zastepca kanclerza ds.
ekonomicznych sg podobnie usytuowani w
strukturze Uniwersytetu. To rozwigzanie jest
unikalne w skali ogdlnopolskiej ale moim
zdaniem dobrze sie sprawdza w praktyce.
w/w kategoria zatrudnionych jest pominieta

W wielu miejscach proponowanego nowego
Statutu Uniwersytetu Warszawskiego
podkresla sie zréwnanie praw oséb
zatrudnionych na stanowisku adiunkta
posiadajgcych stopien naukowy doktora
habilitowanego, z osobami zatrudnionymi na
stanowisku profesora uczelni. Jednoczesnie
JM Pan Rektor UW w pisnie z dnia 29 marca
2019 stwierdza, iz pragnie ,jednorodnie
traktowacé” wtasnie powyzszg grupe osob.
Jednoczesénie stwierdza, iz ,ranga i
znaczenie stanowiska profesora na UW
narzuca wysokie wymagania wobec
kandydatow na te stanowiska”. Owe wysokie
wymagania takiej jak ,widocznosé
miedzynarodowg, osiggniecia dydaktyczne,
dorobek organizacyjny, kierowanie
projektami badawczymi, a takze udziat w
ksztatceniu karty naukowej” sg
bezsprzecznie oceniane przez niezalezng
komisje habilitacyjng (sktadajgcy sie réwniez
z 0s6b spoza UW) w trakcie postepowania
habilitacyjnego.

Powyzsze stoi w oczywistej sprzeczno$ci z
postanowieniami proponowanego nowego

Zostanie on okre$lony w regulaminie pracy.

W zakresie doktoréw habilitowanych przyjety
model kariery akademickiej na Uniwersytecie
oraz stanowiska Senackiej Komisji do spraw
Polityki Kadrowej wskazujg na poprawnos$é
legislacyjng zaproponowanych przepiséw.



174, ust. 3

Ust. 3 przyznaje jednostkom
organizacyjnym Uniwersytetu,
ktére w ocenie parametryczne;j
przeprowadzonej w roku 2017
otrzymaty kategorie A+ prawo do
utrzymania dotychczasowej
organizacji ksztatcenia do konhca
roku akademickiego 2021/2022.
W publicznych wystgpieniach
zespotu rektorskiego "przywilej"
ten rozciggany jest takze na
jednostki z kategorig A czyli na
zdecydowang wiekszos¢
jednostek organizacyjnych
Uniwersytetu. Oznacza to, ze
wprowadzanie kolegiéw studiéw
jest restrykcjg stosowang wobec
jednostek z nizszg kategorig
naukowa. Taki sposob
wprowadzania nowych rozwigzan
organizacyjnych, ktore stuzy¢
majg doskonaleniu jakosci
ksztatcenia wzmaga tylko
watpliwosci co do zasadnoéci ich
wprowadzenia w ogole (sam
proces wdrazania pomystu
odbiera mu wiarygodno$¢). Co
wiecej, dziatanie to nie sprzyja
poprawie jakosci ksztatcenia w
tych niby gorszych jednostkach.
Skoro tylko one bedg musiaty
przystgpi¢ do tworzenia kolegiow,
to przy zachowawczej postawie
jednostek z kategorig A i A+
utworzg kolegia same, bo nie
bedzie nikogo kto w tym czasie
mogtby zechcieé tworzy¢ z nimi
kolegium studiow. Stowem

Przepis ten nalezy zlikwidowa¢ w
ogole albo wszystkim jednostkom
organizacyjnym wydtuzy¢ czas do
roku 2021/2022.

Statut UW, ktdre roéznicuje stanowiska pracy
powyzszych oséb. Jest to niezgodne z
zasadg rownego traktowania i
wynagradzania oséb wykonujgcych
identyczne obowigzki i posiadajgce
identyczny zakres praw, przy jednoczesnym
znacznie nizszym wynagrodzeniu i nizszej
pozycji w spotecznosci Uniwersyteckiej
(Kodeks pracy Art. 183c. § 1.).

Powyzej staratam sie wyjasni¢ dlaczego
réznicowanie praw jednostek i to przy
zastosowaniu Zle dobranego klucza bedzie
miato negatywne skutki. Teraz sprobuje
wykazac, ze kolegia studiéw sg
rozwigzaniem sprzyjajgcym doskonaleniu
oferty dydaktycznej UW. Tworzenie kolegiow
studiéw ztozonych z min. trzech kierunkéw o
bliskich/uzupetniajacych sie programach
studiéw (niekoniecznie dotad prowadzonych
przez te samg jednostke, np. historia
(Wydziat Historyczny) i filologia klasyczna
(Wydziat Polonistyki) dadzg studentom
wieksze mozliwosci wyboru zajeé
prowadzgcych do tych samych efektow.
Przeciez taciny mozna uczy¢ sie z takim
samym powodzeniem na lektoratach w IH i
na lektoratach w IKF. Z catg pewnos$cig
pozwolg na racjonalizacje kosztow, bo nawet
przy zachowaniu zasady matej liczebnosci
grup taczenie studentéw historii i filologii
klasycznej na lektoratach z taciny moze
przyczyni¢ sie do zmniejszenia obcigzenia
pensowego. Co jednak najwazniejsze -
pozwoli na rzeczywisty interdyscyplinarny
dialog wsrod studentéw, bo spotkanie na
zajeciach z historii starozytnej studenta
filologii klasycznej i historii stworzy okazje do
spojrzenia na ten sam problem z innych
perspektyw badawczych. Nie do
przecenienia jest fakt wzmocnienia roli
dyrektora kolegium jako dysponujgcego
Srodkami finansowymi przeznaczanymi na
dydaktyke. "Kupujac" godziny dydaktyczne
konkretnych pracownikéw od dziekana
bedzie oczekiwat jak najwyzszej jakosci,
dziekan postara sie wreszcie, by dydaktyka
oferowana przez jego pracownikéw byta jak

Uwage uwzgledniono.



odbierzemy im szanse na
potfgczenie ksztatcenia na swoich
kierunkach z ksztatceniem na
kierunkach jednostek lepszych,
bo te z decyzjami o utworzeniu
kolegiow bedg mogty poczekac.
Najpewniej zatem jesli dojdzie do
jakiegos tgczenia (wychodzenia
poza granice dotychczasowych
wydziatéw), to obejmie one
jednostki z kategorig B i tak dwie
takie jednostki miast rownac¢ do
lepszych pozostang na swoim
poziomie.

Zupetnie bezzasadne jest réwniez
réznicowanie jednostek
odpowiedzialnych za organizacje
ksztatcenia wedtug ich osiggnie¢
naukowych podczas gdy
dysponujemy zewnetrznymi
ocenami jako$ci ksztatcenia w
tych jednostkach w postaci ocen
PKA. Przypomne, ze w 2013 r. to
WMIM o najwyzszych
osiggnieciach naukowych na
Uniwersytecie zagrozony byt
oceng warunkowg, zas tylko w
ostatnich dwdch latach az dwie
jednostki z kategorig B (Centrum
Europejskie i CKNJOIEE)
walczyty o ocene wyrdzniajaca
PKA i otrzymalty je w przynajmniej
jednym z ocenianych kryteriéw.

najwyzszych lotéw, bo inaczej nie pozyska
Srodkow na utrzymanie wydziatu. Bedzie
musiat zatem podjgé dziatania doskonalgce
kompetencje dydaktyczne swojej kadry,
czego dotgd na wydziatach nikt nie robit. | w
tej sprawie jako we wspdélnym interesie obaj
powinni zgodnie dziata¢ (co zresztg w
projekcie Statutu zapisano). To wiasnie
rozwigzanie prof. Krzysztof Diks z WMiM
oraz przewodniczgcy PKA przedstawiat na
konferencji 10 IV organizowanej przez
NCBIR jako najlepszy mechanizm dbatosci o
wysoka jakos¢ ksztatcenia uniwersyteckiego.
Nie ma zatem powoddw, by wprowadzenie
kolegiéw dziatajgcych w ten sposob
odraczac w czasie w stosunku do tych,
ktérzy majg jak najlepszy potencjat do tego
typu przedsiewziec. Dzi$ na Uniwersytecie
odbyly sie doroczne warsztaty projakosciowe
organizowane przez UZZJK, ktéremu mam
przyjemno$¢ od 2016 r. przewodniczyc.
Poswiecone byty wtasnie kompetencjom
dydaktycznym, a zebrani (ok. 50 oséb z
réwnych wydziatow obu campusow)
postulowali, by kolegium wzmocni¢
elastycznym pensum rozliczanym w
dtuzszym okresie czasu i zajeciami w
pierwszej kolejnosci w ramach kolegium, bez
wzgledu na kierunek studiéw, do ktérych
zajecia zostaty przypisane. Warto moze ten
oddolny gtos ustyszeé.

Zaproponowatam dwa rozwigzania:
rezygnacja z odroczenia lub odroczenie dla
wszystkich. Wydtuzenie okresu tworzenia
kolegiéw (ale dla wszystkich) pozwoli na
spokojne i przemy$lane ich tworzenie.
Kolejnosé powinna byé bowiem taka:
najpierw rady dyscyplin, potem rady
dydaktyczne (wybierane przez rady
dyscyplin), potem decyzja rad dydaktycznych
0 wspottworzeniu kolegidw i ich utworzenie.
Ten proces madrze przeprowadzony
rzeczywiscie mogtby potrwac dwa lata.
Jednak oznacza to powotywanie
prodziekanéw na 1 rok nastepnej kadenciji
(potem zastgpig ich dyrektorzy kolegiow), co
spowodowac¢ moze wyborczy chaos. Z tego



§2,§ 11,
§13, §16,
§51, §59,
§63, §64,
§127, §130,
§170

§2 — Czy do wspdlnoty
Uniwersytetu nie powinni by¢
zaliczeni réwniez absolwenci
UW? Oczywiscie nie muszg mie¢
oni réwnorzednych praw we
wspétdecydowaniu o UW, w
stosunku do pozostatych grup
wymienionych w §2, do
rozwazenia jakas rola doradcza
(np. rada absolwentéw?)

§13 — Pytanie 1: Zgodnie z §13
ust. 1 jednostka organizacyjna
Uniwersytetu moze utworzy¢
wewnetrzng jednostke
organizacyjng, w tym instytut,
katedre lub zaktad. Czy oznacza
to zatem, ze takie prawo
przystuguje kazdej jednostce
organizacyjnej wymienionej w
§11? Pytanie 2: Zgodnie z §13
ust. 2 w jednostce organizacyjne;j
»,moze istnie¢ tylko jeden poziom
wewnetrznych jednostek
organizacyjnych”. Czy to oznacza,
ze mozna stworzy¢ albo instytut,
albo katedre, albo zaktad?
Pytanie 3: Zgodnie z §13 ust. 4
mozna bedzie tworzy¢ inne
komorki lub struktury
organizacyjne niebedace
wewnetrznymi jednostkami
organizacyjnymi w rozumieniu
ust. 1, w tym zaktady i katedry
oraz zespoty badawcze. Czy beda
one podlegaly wewnetrznym
jednostkom organizacyjnym?
Pytanie 4: Czy wewnetrzne
jednostki organizacyjne mogg by¢
powotane tylko do zadan
badawczych, czy mogg by¢
powotane rowniez do zadan
dydaktycznych (prowadzenia
zaje€)? Nie jest okreslone w §13.
§16 — Czy kolegium studiéw jest

§2 — dodac¢ ustep ,4) absolwenci
Uniwersytetu”

wiec wzgledu lepiej moze wszystkim
wyznaczy¢ rok 2020/2021 (nowe struktury -
nowe wiadze).

§2 — w obecnych czasach duzych wyzwan
dla uczelni rola absolwentéw powinna by¢
szerzej wykorzystywana niz dotychczas, ich
status jako wspolnoty uniwersytetu moze
przetozy¢ sie na poczucie wzmocnienia wiezi
z tg grupa, a w efekcie na wieksze korzysci
dla uczelni. Dopisanie tego moze mie¢
jednak konsekwencje w postaci ,wigczenia”
tej grupy — np. w opiniowanie.

Uwage uwzgledniono w dodanym par. 2 ust.
4.

Odpowiedzi na pozostate uwagi zostaty
zawarte w komentarzach do poszczegdlnych
paragraféw.



najnizszym szczeblem struktury
dydaktycznej w UW?

§51 — do ustepu 2 nalezy chyba
dodac na koncu kategorie ,A”
(skoro pojawito sie to w
prezentacji JMR)

§59 i §64 praz § 11: Pytanie 1:
Komu podlega pracownik
wydziatu prowadzgcy zajecia
dydaktyczne w ramach kolegium
studiow, w Swietle §59
(kompetencje dziekana) oraz §64
(dyrektor kolegium), a takze w
Swietle §11, ktéry moéwi o
niehierarchicznosci miedzy
jednostkami organizacyjnymi? W
jakim zakresie taki pracownik
odpowiada przed dziekanem, a w
jakim przed dyrektorem kolegium
studidw? Z jednej strony, w
Swietle §59 ust. 1 pkt 6) ,Dziekan
jest przetozonym pracownikow
wydziatu” i zgodnie z pkt 7)
»,CZuwa nad wiasciwym
wykonywaniem przez nauczycieli
akademickich, zatrudnionych na
wydziale, obowigzkdéw
badawczych i dydaktycznych ...”
co oznaczatoby, ze taki pracownik
odpowiada przed dziekanem (co
mozna rozumie¢, ze np. jest przez
niego zatrudniany, rozliczany z
obowigzkdéw dydaktycznych, to
dziekan decyduje o jego
wynagrodzeniu i warunkach
zatrudnienia), ale w Swietle §64
taki pracownik wykonuje prace dla
kolegium studiow i z jakosci
prowadzonego ksztatcenia jest
rozliczany w kolegium, skoro
zgodnie z §64 pkt 5) to dyrektor
kolegium ,dba o jako$¢
prowadzonego ksztatcenia i doboér
os6b prowadzgcych zajecia
dydaktyczne”. Problem dotyczy
zaréwno sytuacji, gdy pracownik
ten jest w kolegium, ktore nie



obejmuje kierunkéw
prowadzonych przez jego wydziat
(na ktérym jest zatrudniony), jak i
sytuacji przeciwnej tzn., gdy jest
w kolegium, ktére obejmuje
kierunki prowadzone przez jego
wydziat. Pytanie 2: w obszarze
tych paragraféw nie widaé
wyrazenia jednos$ci nauki i
nauczania, gdzie w innych
miejscach statutu jest to
wyrazone poprzez instrumenty
prawne, organizacyjne itp.?

§63 — zgodnie z ust. 2 Dyrektora
kolegium powotuje Rektor po
zasiegnieciu opinii dziekanéw
wiasciwych. Co, gdy taka opinia
Dziekana jest negatywna, oraz jak
to sie ma do zasady
niehierarchicznosci jednostek
organizacyjnych UW, o czym
mowa w §11? Czy podobna
opinia powinna by¢ wydawana
przez Dyrektora Kolegium wobec
Dziekana?

§127 — w ust. 5 warto przemysle¢
uwzglednienie udzial/partycypacje
samych pracownikéw we
wspottworzeniu kryteridow oceny
okresowej dla poszczegdlnych
grup pracownikéw i rodzajow
stanowisk. Senat, ktérego opinia
jest tu uwzgledniona, nie
reprezentuje wszystkich grup
pracowniczych w UW.

§130 — w ust. 1 powinno sie
dodac udziat doktorantow w
tworzeniu Uczelnianej Komisji
Dyscyplinarnej

§170 — méwi o tym, ze
~Nauczyciele akademiccy
zatrudnieni w dniu wejscia w zycie
niniejszego Statutu na stanowisku
docenta pozostajg zatrudnieni na
stanowisku docenta w grupie
pracownikow dydaktycznych”,
przy czym w §105 ust. 4 w



Par.2, w
kontekscie
par.134

podanej liscie stanowisk
dydaktycznych nie ma stanowiska
docenta.

Uwagi ogodlne:

1. Dobrym pomystem jest
wprowadzenie do nowego statutu
funkcji koordynatora w zespofach
badawczych, komoérkach,
strukturach (a nie tylko
kierownika) (patrz §13 ust. 7)

2. Zaletg jest stworzenie
pluralizmu wariantéw
powstawania kolegiow studiow w
relacji do wydziatu (patrz 4
sytuacje opisane w prezentacji
JMR). Trzeba sobie zdawac
sprawe, ze niektére z nich (w
szczegolnosci sytuacja 2)
oznaczajg duzg multiplikacje
wspotzalezno$ci np. kadrowych
(przed kim odpowiada pracownik
prowadzgcy zajecia: przed
dziekanem, ktory go zatrudnia czy
dyrektorem kolegium; przy
powotywaniu dyrektora kolegium
wymagana jest akceptacja
dziekanow), lub tez
wspotdzielenia kosztéw
zwigzanych z zarzadzaniem
dydaktykg

3. Dobrym pomystem jest
wprowadzenie w §35 ustepu nr 3)
~Sktadanie sprawozdan z realizacji
strategii Uniwersytetu”

4. Wszedzie tam, gdzie mowa jest
tym, ze ,Rektor okresli” powinno
sie zamieni¢ na: ,Rektor okresla”
— zdaje sie jest
réznie/niekonsekwentnie w proj.
Statutu

Paragraf 2 okresla osoby
wchodzgce w sktad spotecznosci
UW.

1. Zgodnie z par.134 wydawatoby
sie, ze emerytowani profesorowie

Uzupetnienie paragrafu 2 w sposéb
deklarujgcy, ze wymienione grupy
pozostajg cztonkami spotecznosci,
chociaz bez praw wyborczych i z
prawami uregulowanymi odrebnymi
zarzadzeniami. Alternatywnie

Uwzglednianie w statutach tych dwoch grup
jako cztonkéw spotecznosci akademickiej
zwiekszatoby szanse na dalszg pozytywng
identyfikacje tych grup z UW, oraz
pozwolitoby na usprawnienie utrzymania
relacji z tymi grupami, cho¢by z punktu

Zmodyfikowano przepis.



11,12, 156

par. 11 ust.
1 pkt 2 oraz
par. 16 i od
par. 63 do
66

UW sg takze cztonkami
spotecznosci uczelni o istotnej roli
wizerunkowej i mentoringowe;j.

2. W statucie nie pada stowo o
absolwentach, a jest to istotna
grupa z punktu widzenia
wizerunku i potencjalnego
finansowania uczelni.

Rodzi to problemy z punktu
widzenia PR i RODO a takze
pomniejsze ktérych pewnie da sie
wymieni¢ duzo: licencje na
zasoby informatyczne, dostep do
zasobow bibliotecznych itp.

W par. 12 nalezy spodziewac sie,
ze w Regulaminie
Organizacyjnym Uniwersytetu
beda opisane wszystkie jednostki,
natomiast z par. 156 ( ktory jest
poswiecony Administracji ?!)
dowiadujemy sie, Zze bedg tam
opisane zasady i zakres dziatah
jednostek ... - administracyjnych ?
czy wszystkich ?

Czy bedzie tylko jedna jednostka
organizacyjna administracji
Uniwersytetu ? (par. 11)

Czy bedzie wiele jednostek
administracyjnych rozsianych po
Uniwersytecie ? po wydziatach ? -
Kim bedzie kierowata osoba, o
ktérej mowa w par. 56 ust. 1 pkt 3
? czy bedzie Jej podlegata
administracja na wydziatach ? w
jakim zakresie ?

Propozycja ksztatcenia w catosci
na wydziatach (bez kolegiow
studiow)

uzupetnienie zapiséw par.134 o
stwierdzenie o przynaleznosci od
spotecznosci UW, oraz dodanie
paragrafu podobnego do 134 na
temat absolwentéw.

Ponownie apeluje o koniecznosé
doprecyzowania juz na etapie
Statutu - co to jest Administracja ? i
jak ma sie Administracja, ktora
"chcac - nie chcac” bedzie na
wydziatach ..... - do "jednostki
organizacyjnej administracji
Uniwersytetu"?

par. 11 ust. 1 pkt 2: "kolegium
indywidualnych studiéw
miedzydziedzinowych (zamiast
"kolegium studiow, w tym kolegium
indywidualnych studiéw
miedzydziedzinowych")

par. 16 oraz od 63 do 66 -
wykreslié

widzenia RODO, jako realizacji praw
cztionkow spotecznosci.

Brak takich rozstrzygnie¢, spowoduje chaos
organizacyjny, moze doprowadzi¢ do tego,
ze okreslone dziatania bedg wykonywane
nieefektywnie, brak bedzie
odpowiedzialno$ci za sprawne dziatanie
administracji, a przez to spowoduje wzrost
zatrudnienia i kosztéw z tym zwigzanych

Z wyjatkiem studiow miedzydziedzinowych,
kolegium studiow bytoby kosztochtonnym,
biurokratycznym tworem, ktéry - w
dyskutowanym projekcie Statutu - nie wnosi
zadnej wartosci do dydaktyki ponad to, w
czym wyspecjalizowane sg wydziaty, a jako
nowa komérka wprowadzi tylko niepotrzebny
chaos. W zwigzku z tym cato$¢ zarzgdzania
dydaktykg powinna pozosta¢ na wydziatach.

Zmodyfikowano przepis.

Zmodyfikowano przepis uwzgledniajgc role
wydziatéw.



Paragrafy
12i 21

A) Paragraf
12 (pkt. 2i
3); B)
Paragraf 15
pkt 2; C)
Paragraf 21
D) Paragraf
22 pkt 4; E)
Paragraf 58
pkt 2; F)
Paragraf
114 pkt 3;
G) Paragraf
126, pkt4 i
6 H)
Paragraf
135pkt11)
Paragraf
143 pkt 1

Paragrafy te umozliwiajg
Rektorowi niemal samodzielne
likwidowanie Wydziatéw i innych
jednostek organizacyjnych, jak na
przyktad szkoty doktorskie

A)nadawanie regulaminu
organizacyjnego i wprowadzanie
zmian B) powierzanie Wydziatowi
innych zadan; C) Likwidacja,
tworzenie, przeksztatcanie
jednostek organizacyjnych przez
Rektora D) Przeksztatcanie i
likwidacja bibliotek E)
Powotywanie Dziekana F)
Delegowanie pracownika do
pracy w innej jednostce UW G)
Przeprowadzanie konkursow,
sktady Komisji konkursowych H)
Tryb zatrudnien okresowych [)
Tworzenie, przeksztatcanie i
likwidacja kierunkow

Decyzja o likwidacji wydziatu czy
szkoty doktorskiej nie moze byc¢
podjeta wytgcznie przez Rektora i
CO najwyzej w oparciu o "opinie"
Senatu UW. Nalezy uzaleznic¢ jg od
opinii Rady Wydziatu i Senatu, ale
przy precyzyjnym wyznaczeniu
liczby potrzebnych gtoséw (na
przyktad co najmniej 2/3 gtoséw
Rady Wydziatu i co najmniej 1/2
gtoséw Senatu za likwidacjg
konkretnego Wydziatu.). Warto tez
sprecyzowac warunki, przy ktérych
w 0gole moze powstaé pomyst
zlikwidowania wydziatu czy szkoty
doktorskiej.

A) Rektor w porozumieniu z
Senatem ustala Regulamin oraz
wprowadzane do niego zmiany. B)
wyszczegolnienie typow zadan
innych; C) Jednostki organizacyjne
Uniwersytetu, o ktérych mowa w
§11 ust. 1 pkt 6, tworzy,
przeksztatca i likwiduje Rektor w
porozumieniu z Senatem i
uwzglednieniu jego opinii oraz po
zaopiniowaniu propozycji przez
Rade Naukowg Dyscypliny;
D)Regulamin dziatania systemu,
o ktérym mowa w ust. 1, w
tym tryb tworzenia,
przeksztatcania i likwidaciji
bibliotek, okresli Rektor w
porozumieniu z Senatem. E)
Dziekana powotuje Rektor sposrod
kandydatow wskazanych przez
zebranie wszystkich nauczycieli
akademickich zatrudnionych na
danym wydziale oraz
przedstawicieli  pracownikéw
niebedacych  nauczycielami
akademickimi. Zebranie
wszystkich nauczycieli
akademickich zatrudnionych na
danym wydziale oraz
przedstawicieli  pracownikow
niebedgcych  nauczycielami

Kluczowe decyzje nie powinny byé
podejmowane na zasadzie faktycznie
jedynowtadczej i bez gtosu
zainteresowanych.

A) Sformutowanie, iz Rektor zasiega opinii
Senatu jest niejasne: nie wiadomo, jaki ta
opinia ma realny wptyw na decyzje Rektora,
czy Rektor moze podejmowac decyzje
wbrew opinii Senatu; B) tak ogdlinikowe
sformutowania budza niepokdj; C) Zapis
sktada w rece Rektora, w fundamentalnej
kwestii, zbyt duzg wladze D) Wydziaty maja
swoje potrzeby, ktére mogg by¢ nieznane
Rektorowi, moze dochodzi¢ do
jednostronnych i pochopnych decyzji. E) W

tak istotnej kwestii opinia danego $rodowiska

powinna by¢ respektowana w wiekszym
zakresie i w bardziej konkretny sposob F)
Brak informacji na temat skutkéw niezgody
pracownika na przeniesienie G) Wydziaty
majg najlepszg wiedze w tym zakresie, nie
Rektor H) Kwestie zatrudnien nie powinny
odbywac sie z pominieciem stanowiska
kierownika jednostki organizacyjnej I) W tak
powaznych kwestiach Rektor nie powinien
mie¢ mozliwosci bycia jedyng instancjg
decydujaca

Propozycja tego przepisu odpowiada
postanowieniom ustawy.

Propozycja tego przepisu odpowiada
postanowieniom ustawy.



akademickimi wskazuje kandydata
preferowanego, odrzucenie jego
kandydatury przez Rektora
wymaga procedury uzasadniajgcej
te decyzje. Rada Wydziatu ma
prawo decyzje zakwestionowac i
odwotac sie od niej. F)Powierzenie
wykonywania zadan, o ktérym
mowa w ust. 2, wymaga zgody
pracownika, chyba Ze przepis
szczegolny stanowi inaczej. Brak
zgody pracownika skutkuje...?; G)
Sktad komisji  konkursowej, tryb
jej powotywania oraz zasady
przeprowadzania konkursow
okresla w zarzgdzeniu Rektor w
porozumieniu z wtadzami
Wydziatu. 6.Komisje konkursowg i
jej przewodniczgcego powotuje
Rektor w porozumieniu z wtadzami
Wydziatu. H)Rektor, z wilasnej
inicjatywy, ale za zgoda kierownika
jednostki organizacyjnej UW lub
na wniosek kierownika
jednostki organizacyjnej
Uniwersytetu , moze nadaé¢ na
czas okreslony osobie
niebedacej pracownikiem
Uniwersytetu i uczestniczacej w
Uniwersytecie w prowadzeniu
badan I)Studia na okreslonym
kierunku, poziomie i profilu
tworzy i przeksztatca Rektor z
wilasnej inicjatywy, ale po
konsultacjach z Radg Naukowg
Dyscypliny i Radg Naukowg
Dziedzin lub na wniosek
Uniwersyteckiej Rady ds.
Ksztatcenia, Rady Kolegium,
Rady Dydaktycznej Ilub grupy
co najmniej 15 nauczycieli
akademickich zatrudnionych
naUniwersytecie jako
podstawowym miejscu pracy. Na
wniosek Dziekana Kolegium lub
z wilasnej inicjatywy
konsultowanej z odpowiednimi



miedzy
innymi: 12,
14, 47 ust.
4, 63 ust.,
125 2,112,

13.§131.
Regulamin
jednostki
organizacyjn
ej
Uniwersytet
u moze
przewidywa
¢ utworzenie
wewnetrzny
ch jednostek
organizacyjn
ych, w tym
instytutéw,
katedr lub
zaktaddw. 2.
W jednostce
organizacyjn
ej
Uniwersytet
u,z
wytgczenie
m
jednostek, o
ktorych
mowa w §

Podziat kompetencji miedzy
Rektora i Senat

Tak sformutowany paragraf moze
prowadzi¢ do, po pierwsze,
chaosu organizacyjnego, a po
drugie, gwarantuje dziekanom
petng dowolnos¢ w ksztattowaniu
wewnetrznej struktury wydziatu i
w efekcie, co chyba nieuniknione,
prowadzi do "rozdrobnienia”
organizacyjnego. Koncentrowanie
sie w taki sposéb na polityce
personalnej raczej nie bedzie
przektadac sie na jakosé
prowadzonych badan, a jedynie
bedzie prowadzi¢ do wzrostu
liczby kierownikéw réznych
struktur, ktérych powstanie wcale
nie bedzie merytorycznie
uzasadnione. To juz nie jest
jednopoziomowa, a wielopietrowa
i przy tym dos¢ zagmatwana
struktura wydziatu (nie wiadomo,
kto jest czyim przetozonym, ktéry
zaktad to zaktad "organizacyjny",
a ktéry juz nie, bo nazewnictwo
tez jest mylgce, etc.) Przy zmianie

ciatami Rektor podejmuje decyzje
o likwidaciji kierunku studiow.

W kazdym wypadku powinno
obowigzywac zatwierdzenie danej
decyzji przez Senat. Np. w par. 13
miedzy ust. 3 a ust. 4 powinien
dodany ustep dodatkowy w
brzmieniu: "Wniosek o utworzenie
jednostki organizacyjnej
Uniwersytetu zatwierdza Senat."

§13

1. Regulamin jednostki
organizacyjnej Uniwersytetu moze
przewidywac utworzenie
wewnetrznych jednostek
organizacyjnych, w tym instytutow,
katedr lub zaktaddw .

2. W jednostce organizacyjnej
Uniwersytetu, z wytgczeniem
jednostek, o ktérych mowa w § 11
ust. 1 pkt 6, moze istnie¢ tylko
jeden poziom wewnetrznych
jednostek organizacyjnych.

Wymienione paragrafy sg tylko przyktadem
wielu punktow projektu Statutu, ktdre
przesuwajg zbyt wiele uprawnien w kierunku
jednoosobowej decyzji Rektora. Poniewaz
Statut ma obowigzywac przez lata za
kadenciji réznych rektoréw, ulokowanie tak
gigantycznej skali uprawnien w reku jednej
osoby stwarza ryzyko decyzji uznaniowych,
abstrahujgcych od ré6znorodnosci dziedzin
nauki, naruszajgcych standardy badan i
ksztatcenia, a nawet szkodliwych dla
Uniwersytetu w wymiarze wizerunkowym czy
finansowym. Jest tez niezgodne z dobrg
praktykg akademicka, opartg na zasadzie
kolegialnosci. W wymienionych paragrafach
(a takze innych, dotyczgcych struktury
Uniwersytetu i regut jego funkcjonowania)
decyzja Rektora powinna by¢ uzalezniona od
uzyskania akceptacji Senatu.

Uwazam, ze w ramach wydziatu powinien
funkcjonowac jedynie jeden poziom
organizacyjny (najlepiej wiekszych)
jednostek: instytutéw, katedr lub zaktadow.
Pozostate jednostki wewnetrzne, w dodatku
tak samo sie nazywajace, mogg stanowi¢
jedynie dodatkowe biurokratyczne
obcigzenie. Zespoty badawcze mogg
przeciez powstawac spontanicznie, jako
efekty wspdlnych grantéw czy projektow.
Formalizowanie ich w kolejne "katedry",
"zaktady" i "zespoty" z duzg liczbg
kierownikéw takich jednostek to chyba
jednak przeregulowanie systemu, od
ktorego, jak sadze, Uczelnia chciataby
odejs¢ (zasada ptaskiej struktury
uniwersytetu). Ewentualnie mozna bytoby
pomys$leé nad zapisem, Zze to Rektor ma
prawo powotaé, na wniosek jakiejs
okreslonej liczby pracownikow, zespot
badawczy oraz kierownika takiego zespotu,
co wymagatoby jednak szczegotowego
uzasadnienia (wspdlne badania, granty,
praca nad waznymi i wieloletnimi projektami,
etc.)

Propozycja tego przepisu odpowiada
postanowieniom ustawy i zadaniom rektora
tam okreslonym.

Z uwagi na specyfike roznych jednostek
zaproponowano elastyczne rozwigzania
uwzgledniajgce autonomie jednostek.



11 ust. 1 pkt
6, moze
istnie¢ tylko
jeden
poziom
wewnetrzny
ch jednostek
organizacyjn
ych. 3.
Regulamin
jednostki
organizacyjn
ej
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u moze
przewidywa
¢, ze
kierownicy
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ch jednostek
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ych sg
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mi
pracowniko
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Regulamin
jednostki
organizacyjn
ej
Uniwersytet
u moze
przewidywa
¢ tworzenie
innych
komérek lub
struktur
organizacyjn
ych

wiadzy dziekanskiej dojdzie
zapewne do kolejnych zmian, etc.



niebedacych
wewnetrzny
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czionkami
tego
zespotu, na
zasadach
okreslonych
w
regulaminie
jednostki
organizacyjn
ej
Uniwersytet
u.7.w
zarzadzeniu
, 0 ktorym
mowa w ust.
5i6 pkt 1,
kierownik
jednostki
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zadania i
skiad
osobowy
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struktur lub
zespotow
badawczych
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lub
koordynator
ow.

15, 62 zmniejszenie liczby
samodzielnych pracownikéw
naukowych z 40 do 20

15, 62
habilitowanych tworzgcych
jednostke organizacyjng

minimalna liczba profesoréw/dr.

zmniejszenie liczby samodzielnych
pracownikéw naukowych z 40 do

20

15.1 (...) i w ktorej zatrudnionych

jest na czas nieokre$lony co
najmniej 20 nauczycieli
akademickich zajmujgcych
stanowisko profesora

62.2 (...) w ktérej zatrudnionych
jest tagcznie w petnym wymiarze
czasu pracy co najmniej 15
profesorow (...)

Proponowana liczba 40 pracownikéw
samodzielnych jest nieadekwatna dla

jednostek organizacyjnych, biorgc pod

uwage m.in. obecng liczbe tychze
pracownikow

Uwazam, ze liczby te powinny zosta¢
zmniejszone, zwtasza liczba oséb
tworzgcych jednoste organizacyjng wewnatrz
wydziatu powinna by¢ zdecydowanie
mniejsza niz liczba osob, ktére moga
utworzy¢ wydziat. Co wiecej, putap min. 40
profesoréw/dr. hab. moze prowadzi¢ do
tworzenia sztucznych tworow-wydziatow,
gdzie zréznicowanie wewnagtrzne dyscyplin i

Przepisy przejsciowe regulujg te sprawy.
Catkowita grupa oséb brana pod uwage przy
tym wskazniku 1300 oséb na catym
Uniwersytecie.

Zmodyfikowano przepis uwzgledniajgc role
wydziatéw.



15, 16

15, 16

15, 24, 37,
58

15, 24, 58

kompetencje wydziatoéw do
organizacji ksztatcenia

Pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia.

W interesie Uniwersytetu, w tym
Wydziatu Zarzgdzania, ktory
reprezentuje, konieczne jest:

- pozostawienie kompetenc;ji
wydziatéw do organizacji
ksztatcenia (par. 15),

- nadanie statusu organéw
Uniwersytetu dziekanom i radom
wydziatéw (par. 24),

- zachowanie reguty, ze dziekani
$g z urzedu cztonkami senatu UW
(par. 37),

- nadanie radom wydziatow
kompetencji do wyboru
dziekanow (par. 58).

Szanowni Panstwo

W odniesieniu do
zaproponowanych zapiséw
propozycji Statutu zgtaszam
swoje sugestie :

Zachowanie autonomii Wydziatéw
w zakresie:

- wyboru Dziekana

- organizacji ksztatcenia

zgodna z ponizszym
uzasadnieniem

Potgczenie tych paragrafow i
pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizaciji
ksztatcenia.

Pozostawiam to innym.

Zapisy zgodne z obowigzujgcym

statutem.

partykularnych intereséw moze utrudnic
realizacje zadan nakreslonych przez
Rektora.

Wydziaty powinny mie¢ mozliwo$¢
prowadzenia badan i samodzielnego
decydowania o ksztatceniu w tym kierunku
(w tym wplyw na dydaktyke)

Ksztatcenie powinno by¢ najblizej jednostek,
ktore zajmuja sie nim, tj. Wydziatéw i oséb
tam pracujgcych, tak aby zapewnic¢ sprawng
komunikacje ze studentami i dostosowanie
programdéw nauczania zgodnie z ich
potrzebami, ale takze wynikami badan.
Jednosc¢ dydaktyki i nauki jest kluczowg
cechg uniwersytetu, dlatego tez wazne jest
zapewnienie takiej komunikaciji, ktora nie
powoduje zakiécen na drodze ,student —
pracownik naukowo-dydaktyczny — wyniki
badan — uniwersytet oraz sprzezen
zwrotnych w tym zakresie. W zwigzku z tym
istnieje potrzeba pozostawienie kompetencji
wydziatéw do organizacji ksztatcenia, a nie
tworzenia nowych jednostek.

Sita Uniwersytetu jest roznorodnosé
dyscyplin naukowych i kierunkow
ksztatcenia. Wspétpraca z otoczeniem
powinna by¢ prowadzona zaréwno przez
Uniwersytet, jak i przez poszczegodlne

wydzialy, ze wzgledu na specyfike partneréw
i przedmiot wspotpracy. Ponadto zachowanie

autonomii wydziatéw jest koniecznym
warunkiem uzyskania i zachowania przez
Wydziat Zarzgdzania akredytaciji
miedzynarodowych. Ich utrata oznaczataby
zmarnowanie ogromnego wysitku ostatnich
lat.

Kazdy Wydziat posiada swojg specyfike.

Zmodyfikowano przepis uwzgledniajgc role
wydziatéw.

Zmodyfikowano przepis uwzgledniajac role
wydziatéw.

Zmodyfikowano przepis uwzgledniajgc role
wydziatéw.

Zmodyfikowano przepis uwzgledniajgc role
wydziatéw.



par. 15, 54;
59; 65

oraz
- ustanowienia zasady
wprowadzenia dla kazdego z
Wydziatéw swojego
przedstawiciela w Senacie UW.

- zachowania dotychczasowego
statusu Dziekanom i Radom
Wydziatu.

rada naukowa; liczba
samodzielnych pracownikéw;
czas zatrudnienia samodzielnych
pracownikow; rady dydaktyczne

Proponowana Rada naukowa
dziedziny to organ absolutnie
sztuczny i niepotrzebny.

Proponowana liczba pracownikéw
samodzielnych majgcych tworzy¢
jednostki (np. wydziat) to 20.

Koniecznos$¢ rezygnacii z zapisu o
statym zatrudnieniu tych
samodzielnych pracownikéw.

Par. 59.2. -> liczba samodzielnych
pracownikéw oszacowana na 40 jest
wysoka, wiele dotychczasowych wydziatow
nie bedzie mogto spetni¢ tego warunku. W
sposob drastyczny ograniczy to
samodzielno$¢ jednostek mniejszych.
Wielu z pracownikéw samodzielnych
zatrudnionych jest w ramach grantéw
(zatrudnienie czasowe), podobnie jak
profesorowie z zagranicy.

Par. 54 -> Rada naukowa dziedzin jest
organem niepotrzebnym: jesli okolicznosci
(np. obrony doktoratu) poruszanie sie w
dziedzinie a nie w dyscyplinie, wéwczas
mozna powotaé do tego konkretnego celu
komisje ztozong z przedstawicieli rad
réznych dyscyplin

Par. 65 Oderwanie dydaktyki od nauki jest
pomystem zupetnie niepotrzebnym, ktéry nie
wptynie pozytywnie ani na studenta ani na
naukowca. Decyzje o procesie
dydaktycznym nie mogg zosta¢ oderwane
od jednostek go realizujgcych. Spowoduje to,
ze naukowcy bedg uprawia¢ nauke, a
studenci nie bedg mieli do najnowszych jej
osiggnie¢ dostepu. W przypadku wielu
instytutéw ii wydziatéw, proces dydaktyczny
jest tez waznym elementem procesu
naukowego (w tym realizacji projektéw),
m.in. poprzez udziat w eksperymentach,
praktykach, ankietach, itp. W przypadku
archeologii studenci w trakcie badan
naukowych zdobywajg praktyke, ktéra
pozwoli im p6zniej wykonywaé zawod
(rozporzadzenie MKIDN oraz ustawa o
ochronie zabytkéw), ponadto realizacje

Rada dziedzin jest potrzebna aby nada¢
stopien naukowy.



15.1, 16-18,
22,5211,
48-55,48.3
i 50.1-3,
62.2, 63-68,
107.7, 126.5
i7

15.1: Wiekszos¢ pracownikéw na
UW, réwniez w grupie
pracownikow samodzielnych ma
umowy na czas okreslony.

16-18: Nie wyobrazam sobie, jak
proponowana struktura
organizacyjna umozliwi
potgczenie dydaktyki z badaniami
prowadzonymi w poszczegdlnych
dyscyplinach i aktywny udziat
studentéw w badaniach

22: 'oraz biblioteki umieszczone w
innych jednostkach
organizacyjnych' - chyba chodzi o
to, ze sg to biblioteki innych
jednostek, a nie o to, gdzie one
sie mieszcza.

48-55 ta struktura jest bardzo
skomplikowana i zaleznosci
pomiedzy poszczegdlnymi radami
niejasne. Mam tez watpliwosci
czy starczy pracownikéw do
obsadzenia tych wszystkich rad, a
jesli starczy, to czy starczy im
czasu na robienie czegokolwiek
innego poza radzeniem.
48.3i50.3: czy par 50 nie okresla
kim moze by¢ cztonek rady? Jesti
tak to o jakie kryteria chodzi w
par. 48.3?

62.2: to samo zastrzezenie co do
15.1

63-68: zaleznosci miedzy tymi
wszystkimi podmiotami nie sg dla
mnie jasne. Dlaczego np. dyrektor
kolegium studiow jest
powotywany bez opinii rad
dyscypliny - to chyba utrudni
jeszcze bardziej powigzanie
dydaktyki z badaniami? Czy
bedzie mie¢ wystarczajgce
kompetencje do opracowania
programu studiow - bedzie mieé
rzeczywiscie wiedze o tym, nad
czym sg prowadzone badania w

Mysle, ze formutowaé przepisy
powinni prawnicy,ja staram sie
wskazac na problemy

takiego elementu dydaktyki narzuca rowniez
MNISW.

15.1 Stosujgc literalnie ten przepis,
utworzenie jakiegokolwiek wydziatu moze
by¢ niemozliwe.

16-18, 22, 48-55, 48.3150.3, 62.2, 63-68,
107.7 p. opis problemu

Przepisy przejsciowe regulujg te sprawy.
Catkowita grupa osob brana pod uwage przy
tym wskazniku 1300 oséb na catym
Uniwersytecie.



co najmniej trzech réznych
dyscyplinach? Czemu stuzy
wiasciwie rada dydaktyczna
kolegium? Jakie ma zadania?
107.7. Dlaczego kierownicy
jednostek organizacyjnych tracg
prawo do zgtaszania wnioskéw
awansowych, jesli towarzyszy im
konkurs? Sadze, ze to wkasnie oni
orientujg sie najlepiej w tym kto
powinien awansowac i dlaczego.

Par.15 i par.
62

par. 16 i par.

63.-65.

126.5i 7: czy te zapisy nie sg
sprzeczne? Do jakich komisiji
konkursowych wchodzi
przedstawiciel dziedzin?

W obu przypadkach liczba "40
nauczycieli akademickich
zajmujgcych stanowisko
profesora, profesora uczelni lub
majgcych stopien naukowy
doktora habilitowanego, dla
ktérych Uniwersytet jest
podstawowym miejscem pracy"
powinna zosta¢ ograniczona o
poftowe

tworzenie kolegidw i zasady ich
powotywania

par. 15, pkt. 1. Wydziat jest
jednostkg organizacyjng
Uniwersytetu, ktéra organizuje
prace badawczg w ramach co
najmniej jednej dyscypliny
naukowej, i w ktorej zatrudnionych
jest na czas nieokre$lony co
najmniej 20 nauczycieli
akademickich zajmujgcych
stanowisko profesora, profesora
uczelni lub majgcych stopien
naukowy doktora habilitowanego,
dla ktérych Uniwersytet jest
podstawowym miejscem pracy
par. 62 pkt. 2. W przypadku
jednostki organizacyjnej wydziatu,
w ktérej zatrudnionychjest fgcznie
w petnym wymiarze czasu pracy co
najmniej 20 profesoréw,
profesoréw uczelni i nauczycieli
akademickich majgcych stopien
naukowy doktora habilitowanego,
rada tej jednostki, jesli przewiduje
to regulamin wydziatu, moze
wykonywaé czynnosci wymienione
w § 61 ust. 1 pkt 4-5, jezeli opinie
te dotyczg oséb zatrudnionych w
tej jednostce.

likwidacja stosownych zapiséw, z
dostosowaniem catosci uregulowan
statutowych

Tak wysoko ustawiony limit nie znajduje
uzasadnienia w zadnym zapisie ustawy i nie
ma istotnych powodoéw aby narzucaé w tym
przypadku tak wysokie progi

Brak uzasadnienia merytorycznego i
organizacyjnego, watpliwe korzysci,
postepowanie nieekonomiczne, prowadzgce
do struktury konfliktogennej.

Przepisy przejsciowe regulujg te sprawy.
Catkowita grupa oséb brana pod uwage przy

tym wskazniku 1300 oséb na catym
Uniwersytecie.

Przyjete propozycje sg wynikiem
proponowanego modelu zarzadzania

badaniami i dydaktykg na Uniwersytecie.



par. 20, p.1i
3, par. 12

20126
Regulaminu
Senatu oraz
24
Regulaminu
Senatu

22 oraz 161

sposo6b nadania i zmian w
regulaminie organizacyjnym UW,
sposob tworzenia jednostek
wspolnych z innymi podmiotami

dotyczy zapiséw w par 20 i 26 -
nie ma w Statucie Uniwersytetu
"jednostek administracji
centralnej" - wiec nie mogg one
zapewnia¢ obstugi
administracyjno-technicznej dla
Senatu oraz Komisji Senackich
dotyczy zapisu w par 24 ust 3 -
nie ma w Statucie Uniwersytetu
"jednostek administracyjnych
dziatajgcych w ich obszarze"
dotyczy zapisu w par 24 ust 3 -
"na podstawie par 135 ust 3
Statutu" - nie ma takiego ustepu
...sgtylko 1i2(

Wydaje mi sie niefortunne
sformutowanie pkt. 1 paragrafu
22.

Niepokojgca jest informacja o
zamknieciu kadencji Rady
Bibliotecznej i brak informaciji o
dziatalnosci tejze w nowych
warunkach prawnych - paragraf
161.

w miejsce opinii Senatu i decyzji
Rektora - zgoda co najmniej
potowy cztonkéw Senatu

pewnie powinna by¢ to "jednostka
organizacyjna administracji
Uniwersytetu" ? albo "jednostka
organizacyjna" ( a nie
administracyjna) - zgodnie z par 11
Statutu

trzeba poprawi¢ nieszczesny adres
: "135 ust 3 Statutu”

Pozostawitabym zapis taki, jak w
obecnym statucie w paragrafie 25
pkt.

Pozostawitabym zapis z paragrafu
46 pkt. 1 obecnie obowigzujgcego
statutu

a w pkt. 2 proponuje zapis, w
ktéorym mowa jest o parytecie: 3
przedstawicieli BUW oraz 3
przedstawicieli bibliotek
reprezentujgcych nauki
humanistyczne, spoteczne i ciste.

W obecnej wersji Statutu w przywotywanych
paragrafach mowa tylko o koniecznosci
"zasiegniecia opinii" przez Rektora a nie o
tym, ze opinia réznych konsultowanych ciat
musi by¢ pozytywna. Bytoby to
odzwierciedleniem zasady rownowagi sit na
UW w podejmowaniu kluczowych dla jego
funkcjonowania decyz;ji.

Powyzsza propozycja jest wspolnym
stanowiskiem spotecznosci Instytutu
Socjologii UW

Trzeba przesledzi¢ caty Statut z
zatgcznikami, tak aby unikngc¢ /
wyeliminowac brak konsekwencji w zapisach
- wczesniej oraz powyzej przestatam tylko
zauwazone lapsusy po pobieznym
przejrzeniu opisanych dokumentéw ....
Powodzenia !

Uwazam, iz ten zapis nie oddaje stanu
obecnego, ani nie jest wlasciwy na
przysztos¢. System biblioteczno -
informacyjny, w ktérym wiodaca role
odgrywa Biblioteka Gtéwna, jako
koordynujaca i inicjujgca wazne zagadnienia
dziatalnosci bibliotek na UW ( m.in. katalog
centralny, biblioteki cyfrowe, repozytorum)
wspotpracuje z bibliotekami innych
jednostek organizacyjnych, ktére stanowig
istotny i niezbedny sktadnik ich struktury.
Biblioteki te wspotuczestniczg w dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej jednostki

przez zapewnienie wtasciwych
ksiegozbiorow nie tylko tradycyjnych, ale tez
cyfrowych, dostepu do baz danych i sg
przewodnikami po niezwykle bogatych
publikacjach literatury krajowej i Swiatowe;j
danej dziedziny nauki.

Sformutowanie "umieszczone" sugeruje, ze

Przepis ten obowigzuje w podobnym
brzmieniu obecnie i nie budzit Zadnych
kontrowers;ji oraz problemdéw
interpretacyjnych.

Zmodyfikowano przepis.

Postanowienia podniesione w tej uwadze
znajdg swoje odzwierciedlenie w regulaminie
systemu biblioteczno-informacyjnego.



372)a) i
§117

28 i
nastepne,
36 i
nastepne,
46 i
nastepne,
54, 55

38, 58, 59,
60, 61, 62,
68, 16,

Nieuwzglednienie 0sob ze
stopniem dra habilitowanego.

nieprawidtowa redakcja

W uzasadnienie caty list

§37 2) a) profesorow, profesoréw
uczelni i 0s6b ze stopniem doktora
habilitowanego w liczbie 28 osdb.
§117 dodanie pkt. 2 w brzmieniu -
Na stanowisku profesora uczelni w
sposob automatyczny zatrudnione
zostajg osoby, ktére uzyskaty
stopieh naukowy doktora
habilitowanego przed wejsciem w
zycie niniejszego statutu, a
dotychczas pozostajg zatrudnione
na stanowisku adiunkta.
Odpowiednio numeracja kolejnych
punktow ulega zmianie.

tytut powinien poprzedzaé
wszystkie dotyczgcego go
jednostki redakcyjne

Patrz nizej uzasadnienie

konkretna biblioteka i jej ksiegozbidr byty
utworzone na zewnatrz, poza konkretng
jednostka organizacyjng, a tam jakby
posadowione tymczasowo.

Z pewnoscig nie sg to biblioteki
"umieszczone" w jednostce organizacyjnej
UW, gdyz sg to ksiegozbiory wypracowane,
najczesciej poprzez wieloletnig wspodtprace
bibliotekarzy i pracownikéw nauki z dziedzin,
ktére obstuguje biblioteka.

Rada Biblioteczna, kt6ra w obecnie
obowigzujgcym statucie UW jest organem
doradczym Pana Rektora powinna nim
pozostac, gdyz wszelkie kwestie
merytoryczne i przede wszystkim
merytoryczne powinny by¢ znane i podlegac¢
akceptacji wtadz rektorskich. Uwazam tez,
ze w sktadzie rady powinno znalez¢

sie wigksze ilosciowo przedstawicielstwo
bibliotekarzy innych jednostek
organizacyjnych UW reprezentujgcych rézne
dziedziny nauki.

Dotychczasowe wymagania zwigzane z
uzyskaniem stopnia dra habilitowanego byty
wystarczajgco wysokie. Dorobek tych os6b
zostat oceniony wysoko réwniez przez
zewnetrznych recenzentéw powotanych
przez CK. Wielu z tych oséb stanowisko
profesora uczelni utatwi dalszy rozwdj i
kontakty zagraniczne.

oczywistosé

Opinia na temat projektu Statutu UW
(wersja opublikowana 12 kwietnia 2019 r.)

Zaproponowany przepis jest zgodny z
ustawa. Pozycje doktorow habilitowanych
uwzgledniono w ksztatcie Kolegium
Elektorow.

Zaproponowano tytuty.

W odniesieniu do poszczegdinych
paragraféw powyzej zwarto szczegotowe
uzasadnienia.



Statut jest dokumentem o fundamentalnym
znaczeniu dla funkcjonowania Uniwersytetu,
zwtaszcza w kontekscie nowej ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktéra w
odréznieniu od poprzednich rozwigzan
legislacyjnych nie normuje bardzo wielu
elementow zycia akademickiego. Tym
wigksze znaczenie ma sformutowanie
przepisOw okreslajgcych ustroj uczelni w
sposob, ktéry zapewni jej optymalne
funkcjonowanie.

W mys$leniu o przysziej organizaciji
wewnetrznej UW wyraznie Scierajg sie dwie,
przeciwstawne racje: z jednej strony
tradycyjna zasada samorzadnosci
akademickiej, z drugiej — dgznos¢ do
efektywniejszego zarzgdzania opartego na
przewadze merytokracji nad demokracjg.
Sadzimy, ze rozwigzania zawarte w
przysztym Statucie UW powinny dobrze
wywazy¢ obie te racje.

Zagadnienia ogolne

W proponowanym projekcie statutu
najwiekszy niepokdj budzi ograniczenie roli
organow przedstawicielskich pochodzgcych
z wyboru. Ustawowo zagwarantowana silna
pozycja Rektora oraz gtéwnego ciata
przedstawicielskiego catej uczelni jakim jest
Senat nie jest zrbwnowazona przez zaden
inny podmiot istotnie reprezentujgcy
spoteczno$¢ akademicka. Z pewnoscig nie
bedzie nig Rada Uczelni, ktéra, cho¢ uzyska
kompetencje nadzorcze wobec Rektora, z
racji swego mandatu wynikajgcego z wyboru
Senatu nie stanie sie gtosem wspdlnoty
akademickiej. W projektowanym ustroju
jedynymi przedstawicielami pracownikéw
uczelni, ktérych mandat pochodzi¢ bedzie z
wyboru, bedg senatorowie (§ 37) oraz
cztonkowie i przewodniczgcy Rad
Naukowych Dyscyplin (§ 53, ust. 1) i Rady
Naukowej Dziedzin (§ 54, ust. 5).
Mechanizm wytaniania cztonkéw Senatu w
kurii profesorskiej w ramach dyscyplin (§ 38,
ust. 1) oznacza, ze wigkszo$¢ senatorow
sposrod pracownikow UW bedzie
reprezentantami poszczegdlnych dyscyplin

Kwestie wyboru dyrektora instytutu i rady
instytut bedg regulowane w miare potrzeb w
regulaminach jednostek organizacyjnych.



naukowych, a nie jednostek zatrudniajgcych
pracownikow. To rozwigzanie wydaje sie
jedng z kluczowych zmian w projektowanym
ustroju UW. Jestesmy przekonani o
stusznosci takiego rozwigzania, ktore
umozliwi Senatowi lepszg prace na rzecz
catej uczelni. Jednakze rozwigzanie to,
zwlaszcza przy proponowanym sposobie
wytaniania dziekandéw wydziatéw (§ 58),
rodzi niebezpieczenstwo, ze pracownicy
skupieni w poszczegdlnych jednostkach
organizacyjnych uczelni nie bedg mieli
swego naturalnego przedstawiciela ani
wsrod senatorow, ani w osobie dziekana
wydziatu.

W zwigzku z tym proponujemy jedno z
nastepujgcych rozwigzan:

1. Zachowanie mechanizmu wyfaniania
dziekana w drodze wyboréw w obrebie
jednostek organizacyjnych uczelni, a w
wypadku, gdyby osoby petnigce funkcje
kierownicze pochodzity z nominacji Rektora
(jak w § 68), takie sformutowanie § 58, by
naktadat on na Rektora obowigzek uznania
wyniku wyboréw dokonanych przez kolegium
wyborcze jednostki organizacyjne;.

2. Gdyby jednak odejscie od zasady
powotywania dziekana przez Rektora
sposrod kandydatéw wytonionych przez
kolegium wyborcze jednostki organizacyjnej
okazato sie niemozliwe, proponujemy
powotanie odrebnej od dziekana funkcji
Przewodniczgcego Rady Wydziatu lub Rady
innej jednostki organizacyjnej (dot. § 59, ust.
1, pkt 8.; § 60, ust. 1, pkt 1.), dziatajgcego
jako reprezentant srodowiska.

Ad § 60, ust. 1, pkt. 3. Przepis okresla sktad
Rady Wydziatu, ustalajgc maksymalne
wartosci procentowe dla poszczegoélnych
grup pracownikéw. Zapis taki moze
uniemozliwi¢ wielu wydziatom tworzenie
Rady Wydziatu ze wszystkich pracownikéw
jednostki. Proponujemy stosowng korekte
tego paragrafu, umozliwiajgcg utworzenie
Rady Wydziatu w sktadzie obejmujgcym
wszystkich pracownikow jednostki
organizacyjnej.



Zasady funkcjonowania duzych srodowisk w
ramach wydziatu

Z uznaniem przyjeliSmy pojawienie sie
zapisow § 59 ust. 2 oraz § 62. Zapisy te
odbieramy jako prébe wyjscia naprzeciw
postulatom zgtaszanym m.in. przez
Srodowisko Instytutu Historycznego.
Zaproponowane rozwigzania niestety w
niewystarczajgcy sposob odpowiadajg
potrzebom zréznicowanych wewnetrznie
duzych wydziatéw, takich, jak obecny
Wydziat Historyczny.

W projekcie statutu stwierdzono, ze w
przyjetym w przysztosci regulaminie
Wydziatu mogg znalez¢ sie zapisy
pozwalajgce na przekazanie Radzie Instytutu
kompetencji w zakresie opiniowania
wnioskéw o zatrudnianie pracownikéw i
rozstrzygniecia konkursow (§ 62, ust. 2). Nic
nie méwi sie jednak o mozliwosci cedowania
Radzie Instytutu innych kompetencji Rady
Wydziatu (opisane w § 61, ust. 1).
Analogicznie § 59, ust. 2 pozwala na
przekazanie tylko czesci kompetencji
Dziekana kierownikowi takiej jednostki
(dyrektorowi instytutu) (opisane w § 59, ust.
1, pkt 3, 4, 7).

Aby umozliwi¢ dobre funkcjonowanie
srodowisk takich jak Instytut Historyczny §
62, ust. 2 powinien delegowa¢ na Rade
Instytutu nie tylko kompetencje Rady
Wydziatu opisane w § 61, ust. 1, pkt 4 i 5,
lecz takze okreslone w punktach 1, 2, 3, 6, 7,
8,9i10.

Projekt nie okresla zasad wyfaniania i
powotywania dyrektora Instytutu.
Podtrzymujemy postulat, by dyrektor
Instytutu byt powotywany w drodze wyborow
w obrebie srodowiska Instytutu.

Przepisy § 64, pkt 6, 9, 11 okreslajg zasady
wspotpracy dyrektora kolegium z dziekanem,
nie wspominajac jednak o kierowniku
jednostki organizacyjnej wydziatu (dyrektorze
instytutu). Aby wtasciwie realizowac¢ zasade
federacyjnego ustroju niejednorodnych
wydziatéw, zapisy te powinny przewidywac
réwniez wspétprace dyrektora kolegium z



par. 48., ust.
2,w
zwigzkuz
par. 127.,
ust. 5

58, 60

58-62

par: 59, 61,
64

sprzeczno$¢ w okresleniu
jednostek uprawnionych do
dziatan

Dziekan i Rada Wydziatu powinny
by¢ organami

liczebno$¢ samodzielnych
pracownikow w radach wydziatu

Kto i jak planuje finansowo Gdzie
sg realizowane przychody a gdzie
koszty?

wybér jednego zapisu

pozostawiam prawnikom

zmnijejszenie ich liczby z 40 do 25
0so6b

Zakres niezbednych zmian jest
bardzo szeroki i nie jest mozliwe
jego krotkie opisanie

dyrektorem instytutu.

Oczekujemy ponadto, ze w § 22 Statutu UW,
analogicznie do § 59 (dla dyrektora instytutu)
i § 62 (dla rady instytutu), znajda sie zapisy
pozwalajgce na zachowanie i odpowiednie —
biorace pod uwage zréznicowane potrzeby
dydaktyczne i badawcze — funkcjonowanie
bibliotek duzych instytutow.

Varia

Ad § 16: Nie jest jasne jak nalezy rozumie¢
zapis o tworzeniu kolegium studiéw z
przynajmniej trzech kierunkow studiéw. Czy
osobnymi kierunkami — w intenc;ji
projektodawcy — sg np. studia I-go i ll-go
stopnia o tej samej nazwie?

Ad § 58: W paragrafie brak ust. 6.

§ 58 p. 2, 5: ,z posrod” nalezy zamieni¢ na
~Sposrod”.

dr hab. Jarostaw Czubaty, prof. UW
Przewodniczacy Rady Naukowej Instytutu
Historycznego UW

dr hab. Lukasz Niesiotowski-Spano
Dyrektor Instytutu Historycznego UW
sprzecznosc¢ - nie wiadomo, kto ma okreslac
kryteria oceny

Organy sg wybieralne, majg okreslone
zadania i okreslony prestiz akademicki,
potwierdzajg tez demokratyczny i
samorzadny charakter Uniwersytetu
zbyt wysoki limit

Poza enigmatycznym wskazaniem, ze
dziekan sktada sprawozdanie finansowe nie
okres$lono jakie ma przychody, tym bardziej,
ze w obecnym modelu finansowania
szkolnictwa wyzszego najwieksze przychody
realizuje sie z dydaktyki. W tej propozycji
wydziaty z centréw zysku staja sie centrami
kosztow. Jak bedg wobec tego okreslone ich
cele finansowe? Minimalizacja kosztow? Jest
to dziatanie antyefektywnosciowe. Dlaczego

To sg rézne rzeczy nie ma niezgodno$ci.
Uwaga uwzgledniona

Przyjety model rozwigzan w zakresie
zarzadzania Uniwersytetem nie pozwala na
wprowadzenie zaproponowanych zmian.

Przepisy przejsciowe regulujg te sprawy.
Catkowita grupa os6b brana pod uwage przy
tym wskazniku 1300 oséb na catym
Uniwersytecie.

Uwaga czesciowo uwzgledniona.



Ustep 59 Liczba 40 samodzielnych
podpunkt pracownikow jest zbyt wysoka
drugi

par. 59, uprawnienia dziekanskie i rady
ostatni jednostki

punkt, i par.

62

par. 59., p. konflikt kompetencji dziekana
3.id. w wydziatu i dyrektora kolegium
zwigzku z

par. 64.,p. 5

60, 65, 66 Nlezgodnos$é¢ zapisow

proponowanego tekstu statutu
(par. 60, 65, 66, zwtaszcza par.

Proponuje by przepis odnosit sie
do jednostek, wktérych
zatrudnionych jest co najmniej 15
samodzielnych pracownikéw
naukowych.

Prawo powotania autonomicznego
wydziatu powinny uzyskacé
jednostki zatrudniajgce 30
samodzielnych pracownikow
naukowych; moze by¢ to
obwarowane zastrzezeniem, ze
dotyczy to jednostek, ktdére w
poprzedniej parametryzacji
uzyskaty A+

rezygnacja z par. 16., i par. 63-65.

par. 60. ust. 5. Na wniosek
dyrektora kolegium rada wydziatu,
rozszerzona o przedstawicieli

Rada Wydziatu nie zatwierdza choéby planu
wydatkow Wydziatu (centrum kosztéw)
Aktualnie Wydziaty sg rozliczane jako centra
zyskow? czy w budzecie UW przewidziano
srodki na modyfikacje systemu SAP z tym
zwigzang?

Czy planowane kolegia dydaktyczne to
centra kosztéw (znoéw pytanie o cele
finansowe) czy moze centra zyskéw Jesli
tak, z to z czego pochodzg ich przychody?
Dlaczego w zakresie odpowiedzialnosci
dyrektora kolegium nie ma gospodarki
finansowej?

Liczba 40 samodzielnych pracownikéw jest
zbyt wysoka i ogranicza samodzielnosé
jednostek reprezentujgcych mniejsze i
dobrze wyodrebnione dyscypliny w ramach
wydziatéw o niejednorodnej strukturze.
Funkcjonowanie UW powinno opierac sie
instytutach, gdzie pracownicy sie znajg i
prowadzg wspodlne badania. Arbitralna liczba
40 samodzielnych pracownikéw spowoduje
wytracanie faktycznego kapitatu naukowego
i spotecznego istniejgcego na UW. 30
pracownikéw samodzielnych to bardzo duza
liczba, wystarczajaca do podejmowania
decyzji - wiele wydziatéw na uczelniach
amerykanskich czy zachodnioeuropejskich
funkcjonuje autonomicznie z mniejszg liczbg
cztonkéw ich rad. Dodatkowo, istnieje
ryzyko, ze nacisk na duzg liczbe
pracownikéw samodzielnych, koniecznych
do powotania autonomicznego Wydziatu,
ograniczy zatrudnienia mtodych
pracownikow (asystentéw i adiunktow ze
stopniem doktora).

Powyzsze stanowisko jest wspdolnym
stanowiskiem catej spotecznosci Instytutu
Socjologii UW.

brak uzasadnienia dla tworzenia tego typu
sytuacji konfliktogennych; wykonywanie
zadan dziekana okreslonych w par. 59., p. 3.
i 4. niemozliwe w swietle par. 64., p. 5.
Moim zdaniem zachodzi daleko idgca
niezgodnos¢ miedzy zasadami
funkcjonowania kolegiéw/rad dydaktycznych

Przepisy przejsciowe regulujg te sprawy.
Catkowita grupa osob brana pod uwage przy
tym wskazniku 1300 oséb na catym
Uniwersytecie.

Przepisy przejsciowe regulujg te sprawy.
Catkowita grupa osob brana pod uwage przy
tym wskazniku 1300 os6b na catym
Uniwersytecie.

Nie zachodzg konflikty pomiedzy
przywotanymi przepisami.

Nie zachodzg konflikty pomiedzy
przywotanymi przepisami.



66 ust. 1.) z prezentacja JMR w
punktach dotyczacych zasad

funkcjonowania kolegium studiow.

60, 65, 66 propozycja sposobu powotywania
rady dydaktycznej budzi
zastrzezenia

60, 65, 66 powotywanie rady dydaktycznej

studentow i doktorantéw tak, aby
ich liczba nie byta mniejsza niz
20% catosci sktadu rady wydziatu,
moze pei¢ funkcje rady

dydaktycznej w rozumieniu par. 65.

par. 66. ust. 8. Rada wydziatu,
rozszerzona o przedstawiciel
studentow i doktorantéw tak, aby
ich liczba nie byta mniejsza niz
20% catosci sktadu rady wydziatu,
moze petni¢ funkcje rady
dydaktycznej. W takim przypadku
ust. 1 nie stosuje sie.

a) w art. 60 dodac ustep 5 o
nastepujgcym brzmieniu: ,rada
wydziatu, rozszerzona o
przedstawicieli studentow i
doktorantéw w liczbie co najmniej
20% catosci sktadu, moze peic
funkcje rady dydaktycznej, o ktérej
mowa w art. 65.”

b) w art. 66 dodac¢ ustep 8 o
nastepujgcym brzmieniu: ,jezeli na
wniosek dyrektora kolegium na
wydziale zostaje powotane tylko
jedno kolegium, to funkcje rady
dydaktycznej petni rada wydziatu,
rozszerzona o przedstawiciel
studentéw i doktorantow w liczbie
co najmniej 20% catosci sktadu.
Nie stosuje sie w takiej sytuaciji
zasad, o ktérych mowa w ust. 1.”
1) Dodaé w art. 60 ustep 5: ,rada
wydziatu, poszerzona o
przedstawicieli studentow i
doktorantéw w liczbie stanowigcej
co najmniej 20% catosci sktadu,
moze pei¢ funkcje rady
dydaktycznej, o ktérej mowa w art.
65"

2) Dodac¢ w art. 66 ustep 8: ,jezeli
na wniosek dyrektora kolegium na
wydziale zostaje powotane tylko
jedno kolegium, to funkcje rady
dydaktycznej petni rada wydziatu,
poszerzona o przedstawiciel
studentéw i doktorantow w liczbie

w proponowanym tekscie Statutu
(okreslonymi bardzo sztywno) a zasadami
tychze przedstawionymi w prezentacji JMR,
ktére méwig o daleko posunietej
elastycznosci.

proponowane zapisy statutowe sg sprzeczne
z stanowiskiem JM Rektora wyrazonym w
jego prezentac;ji

Obecne zapisy propozycji postanowien
statutu UW sg sprzeczne ze stanowiskiem
JM Rektora wyrazonym w jego prezentacji.

Nie zachodzg konflikty pomiedzy
przywotanymi przepisami.

Nie zachodzg konflikty pomiedzy
przywotanymi przepisami.



60, 65, 66
propozycja sposobu powotywania
rady dydaktyczne

60, 65, 66 Propozycja sposobu powotywania
rady dydaktycznej budzi daleko
idgce watpliwosci

60, 65, 66 propozycja sposobu powotywania

rady dydaktycznej

stanowigcej co najmniej 20%
catosci sktadu. Nie stosuje sie w
takiej sytuacji zasad, o ktorych
mowa w ust. 1”.

1. dodac ustep 5 w art. 60 o takim
brzmieniu: ,rada wydziatu,
rozszerzona o przedstawiciel
studentow i doktorantow w liczbie
co najmniej 20% catosci sktadu,
moze petni¢ funkcje rady

dydaktycznej, o ktérej mowa w art.

65.”

2. dodac ustep 8 w art. 66 o takim
brzmieniu ,jezeli na wniosek
dyrektora kolegium na wydziale
zostaje powotane tylko jedno
kolegium, to funkcje rady
dydaktycznej petni rada wydziatu,
rozszerzona o przedstawiciel
studentéw i doktorantow w liczbie
co najmniej 20% catosci sktadu.
Nie stosuje sie w takiej sytuaciji
zasad, o ktérych mowa w ust. 1.”
a) dodac ustep 5 w art. 60 o takim
brzmieniu: ,rada wydziatu,
rozszerzona o przedstawiciel
studentow i doktorantéw w liczbie
co najmniej 20% catosci sktadu,
moze pei¢ funkcje rady

dydaktycznej, o ktérej mowa w art.

65.”

b) dodac ustep 8 w art. 66 o takim
brzmieniu ,jezeli na wniosek
dyrektora kolegium na wydziale
zostaje powotane tylko jedno
kolegium, to funkcje rady
dydaktycznej petni rada wydziatu,
rozszerzona o przedstawicieli
studentow i doktorantéw w liczbie
co najmniej 20% catosci sktadu.
Nie stosuje sie w takiej sytuaciji
zasad, o ktérych mowa w ust. 1."
a) dodac ustep 5 w art. 60 o takim
brzmieniu: ,rada wydziatu,
rozszerzona o przedstawiciel
studentow i doktorantéw w liczbie

te zmiany pozwolg zlikwidowac¢ niespéjnosc
miedzy prezentacjg JM Rektora z
propozycjami zapisu

Proponowane zapisy statutowe sg sprzeczne
z stanowiskiem JM Rektora wyrazonym w
jego prezentac;ji

proponowane zapisy statutowe sg sprzeczne
z stanowiskiem JM Rektora wyrazonym w
jego prezentacji

Nie zachodzg konflikty pomiedzy
przywotanymi przepisami.

Nie zachodzg konflikty pomiedzy
przywotanymi przepisami.

Nie zachodzg konflikty pomiedzy
przywotanymi przepisami.



60, 65, 66 propozycja sposobu powotywania
rady dydaktycznej budzi
watpliowsci

60, 65, 66 propozycja sposobu powotwania

rady dydaktycznej budzi daleko
idgce watpliowsci

co najmniej 20% catosci skiadu,
moze pei¢ funkcje rady

dydaktycznej, o ktérej mowa w art.

65.”

b) dodac ustep 8 w art. 66 o takim
brzmieniu ,jezeli na wniosek
dyrektora kolegium na wydziale
zostaje powotane tylko jedno
kolegium, to funkcje rady
dydaktycznej petni rada wydziatu,
rozszerzona o przedstawicieli
studentow i doktorantow w liczbie
co najmniej 20% catosci skitadu.
Nie stosuje sie w takiej sytuaciji
zasad, o ktérych mowa w ust. 1.”
a) dodac ustep 5 w art. 60 o takim
brzmieniu: ,rada wydziatu,
rozszerzona o przedstawiciel
studentéw i doktorantow w liczbie
co najmniej 20% catosci sktadu,
moze petni¢ funkcje rady

dydaktycznej, o ktérej mowa w art.

65.”

b) dodac ustep 8 w art. 66 o takim
brzmieniu ,jezeli na wniosek
dyrektora kolegium na wydziale
zostaje powotane tylko jedno
kolegium, to funkcje rady
dydaktycznej petni rada wydziatu,
rozszerzona o przedstawiciel
studentow i doktorantow w liczbie
co najmniej 20% catosci sktadu.
Nie stosuje sie w takiej sytuaciji
zasad, o ktérych mowa w ust. 1.”
a) dodac ustep 5 w art. 60 o takim
brzmieniu: ,rada wydziatu,
rozszerzona o przedstawicieli
studentow i doktorantéw w liczbie
co najmniej 20% catosci skiadu,
moze pei¢ funkcje rady

dydaktycznej, o ktdérej mowa w art.

65.”

b) dodac ustep 8 w art. 66 o takim
brzmieniu ,jezeli na wniosek
dyrektora kolegium na wydziale
zostaje powotane tylko jedno
kolegium, to funkcje rady

proponowane zapisy statutowe sg sprzeczne
z stanowiskiem JM Rektora wyrazonym w
jego prezentacji

proponowane zapisy statutowe sg sprzeczne
z stanowiskiem JM Rektora wyrazonym w
jego prezentac;ji

Nie zachodzg konflikty pomiedzy
przywotanymi przepisami.

Nie zachodzg konflikty pomiedzy
przywotanymi przepisami.



60, 65, 66 propozycja sposobu powotwania
rady dydaktycznej budzi daleko

idgce watpliowsci

60, 65, 66 propozycja sposobu powotywania
rady dydaktycznej budzi

watpliowosci

60, 65, 66 propozycja sposobu powotywania
rady dydaktycznej budzi

watpliwosci

dydaktycznej petni rada wydziatu,
rozszerzona o przedstawiciel
studentow i doktorantéw w liczbie
co najmniej 20% catosci sktadu.
Nie stosuje sie w takiej sytuaciji
zasad, o ktérych mowa w ust. 1.”
a) dodac ustep 5 w art. 60 o takim
brzmieniu: ,rada wydziatu,
rozszerzona o przedstawiciel
studentow i doktorantow w liczbie
co najmniej 20% catosci sktadu,
moze petni¢ funkcje rady

dydaktycznej, o ktérej mowa w art.

65.”

b) dodac ustep 8 w art. 66 o takim
brzmieniu ,jezeli na wniosek
dyrektora kolegium na wydziale
zostaje powotane tylko jedno
kolegium, to funkcje rady
dydaktycznej petni rada wydziatu,
rozszerzona o przedstawicieli
studentow i doktorantéw w liczbie
co najmniej 20% catosci sktadu.
Nie stosuje sie w takiej sytuaciji
zasad, o ktérych mowa w ust. 1.”
a) dodac ustep 5 w art. 60 o takim
brzmieniu: ,rada wydziatu,
rozszerzona o przedstawiciel
studentéw i doktorantow w liczbie
co najmniej 20% catosci sktadu,
moze pei¢ funkcje rady

dydaktycznej, o ktérej mowa w art.

65.”

b) dodac ustep 8 w art. 66 o takim
brzmieniu ,jezeli na wniosek
dyrektora kolegium na wydziale
zostaje powotane tylko jedno
kolegium, to funkcje rady
dydaktycznej petni rada wydziatu,
rozszerzona o przedstawicieli
studentéw i doktorantow w liczbie
co najmniej 20% catosci sktadu.
Nie stosuje sie w takiej sytuaciji
zasad, o ktérych mowa w ust. 1.”
a) dodac¢ ustep 5 w art. 60 o takim
brzmieniu: ,rada wydziatu,
rozszerzona o przedstawicieli

proponowane zapisy statutowe sg sprzeczne
z stanowiskiem JM Rektora wyrazonym w
jego prezentacji

proponowane zapisy statutowe sg sprzeczne
z stanowiskiem JM Rektora wyrazonym w
Jego prezentac;ji

proponowane zapisy statutowe sg sprzeczne
z stanowiskiem JM Rektora wyrazonym w
jego prezentac;ji

Nie zachodzg konflikty pomiedzy
przywotanymi przepisami.

Nie zachodzg konflikty pomiedzy
przywotanymi przepisami.

Nie zachodzg konflikty pomiedzy
przywotanymi przepisami.



60, 65, 66

60, 65, 66

propozycja dotyczgca tryby
powotywania rad dydaktycznych
budzi watpliwosci

propozycje sposobu powotywania
rady dydaktycznej budzi istotne
watpliwosci

studentow i doktorantow w liczbie
co najmniej 20% catosci skiadu,
moze pei¢ funkcje rady

dydaktycznej, o kiérej mowa w art.

65.”

b) dodac¢ ustep 8 w art. 66 o takim
brzmieniu ,jezeli na wniosek
dyrektora kolegium na wydziale
zostaje powotane tylko jedno
kolegium, to funkcje rady
dydaktycznej petni rada wydziatu,
rozszerzona o przedstawicieli
studentow i doktorantéw w liczbie
co najmniej 20% catosci skitadu.
Nie stosuje sie w takiej sytuaciji
zasad, o ktérych mowa w ust. 1.”
a) dodac ustep 5 w art. 60 o takim
brzmieniu: ,rada wydziatu,
rozszerzona o przedstawicieli
studentow i doktorantow w liczbie
co najmniej 20% catosci sktadu,
moze petnié funkcje rady

dydaktycznej, o ktérej mowa w art.

65.”

b) dodac ustep 8 w art. 66 o takim
brzmieniu ,jezeli na wniosek
dyrektora kolegium na wydziale
zostaje powotane tylko jedno
kolegium, to funkcje rady
dydaktycznej petni rada wydziatu,
rozszerzona o przedstawicieli
studentéw i doktorantow w liczbie
co najmniej 20% catosci sktadu.
Nie stosuje sie w takiej sytuaciji
zasad, o ktérych mowa w ust. 1.”
Proponuje dodac¢ ustep 5 w art. 60
w brzmieniu: "rada wydziatu,
rozszerzona o przedstawiciel
studentow i doktorantéw w liczbie
co najmniej 20% catego sktadu,
moze pei¢ funkcje rady
dydaktycznej, o ktoérej mowa w art.
65."

Proponuje tez dodac¢ ustep 8 w
art.66 o takim brzmieniu: "jesli na
wniosek dyrektora kolegium na
wydziale zostaje [powotane tylko

proponowane zapisy statutowe sg sprzeczne
z stanowiskiem JM Rektora wyrazonym w
jego prezentacji

Proponowane w statucie zapisy nie sg
zgodne ze stanowiskiem JM Rektora
wyrazonym w Jego prezentacji

Nie zachodzg konflikty pomiedzy
przywotanymi przepisami.

Nie zachodzg konflikty pomiedzy
przywotanymi przepisami.



jedno kolegium, to funkcje rady
dydaktycznej petni rada wydziatu,
powiekszona o przedstawicieli
studentéw i doktorantow w liczbie
co najmniej 20% catosci sktadu.
Nie stosuje sie w takiej sytuaciji
zasad, o ktérych mowa w ust.1"

60, 65, 66 Propozycja sposobu powotywania = a) dodac ustep 5 w art. 60 o takim = Proponowane zapisy statutowe sg sprzeczne Nie zachodzg konflikty pomiedzy
Rady Dydaktycznej budzi brzmieniu: ,Rada Wydziatu, z stanowiskiem JM Rektora wyrazonym w przywotanymi przepisami.
watpliwosci. rozszerzona o przedstawicieli jego prezentacji.

studentow i doktorantow w liczbie
co najmniej 20% catosci sktadu,
moze petnié funkcje rady
dydaktycznej, o ktérej mowa w art.
65.”

b) dodac ustep 8 w art. 66 o takim
brzmieniu ,jezeli na wniosek
dyrektora kolegium na wydziale
zostaje powotane tylko jedno
kolegium, to funkcje rady
dydaktycznej petni rada wydziatu,
rozszerzona o przedstawicieli
studentow i doktorantow w liczbie
co najmniej 20% catosci sktadu.
Nie stosuje sie w takiej sytuaciji
zasad, o ktérych mowa w ust. 1.”

60, 65, 66 Propozycja sposobu powotywania = a) dodac¢ ustep 5 w art. 60 o takim = Proponowane zapisy statutowe sg sprzeczne = Nie zachodzg konflikty pomiedzy
rady dydaktycznej budzi powazne @ brzmieniu: ,rada wydziatu, z stanowiskiem JM Rektora wyrazonym w przywotanymi przepisami.
watpliwosci rozszerzona o przedstawiciel jego prezentacji.

studentéw i doktorantow w liczbie
co najmniej 20% catosci sktadu,
moze petni¢ funkcje rady
dydaktycznej, o ktérej mowa w art.
65.”

b) dodac ustep 8 w art. 66 o takim
brzmieniu ,jezeli na wniosek
dyrektora kolegium na wydziale
zostaje powotane tylko jedno
kolegium, to funkcje rady
dydaktycznej petni rada wydziatu,
rozszerzona o przedstawiciel
studentéw i doktorantow w liczbie
co najmniej 20% catosci sktadu.
Nie stosuje sie w takiej sytuaciji
zasad, o ktérych mowa w ust. 1.”



60, 66

63 i
nastepne,
szczegdlnie
65

111, 159
ust. 1, 163
ust. 4

par. 111 ust.

2 oraz par.
119 ust. 3
pkt 2

Brzmienie propozycji dotyczgcych
powotywania Rad Dydaktycznych
budzi watpliwosci

moja uwaga dotyczy kolegium
studidw, sg one jednostkami
organizacyjnymi uczelni
Uniwersyteckg Rade ds.
Ksztafcenia (par. 55) oraz rady
dydaktyczne (par. 65).

btedy literowe

Droznos¢ przejscia z etatu
asystenta na etat adiunkta

dodac ustep 5 w art. 60 o takim
brzmieniu:

.Rada Wydziatu, rozszerzona o
przedstawicieli studentow i
doktorantéw w liczbie co najmniej
20% catosci sktadu, moze pehic
funkcje Rady Dydaktycznej, o
ktérej mowa w art. 65.”
dodac ustep 8 w art. 66 o takim
brzmieniu:

Jezeli na wniosek dyrektora
kolegium na Wydziale zostaje
powotane tylko jedno kolegium, to
funkcje Rady Dydaktycznej petni
Rada Wydziatu, rozszerzona o
przedstawicieli studentow i
doktorantéw w liczbie co najmniej
20% catosci sktadu. Nie stosuje sie
w takiej sytuacji zasad, o ktérych
mowa w ust. 1.”

STANOWCZO, NIE ODRYWAC

DYDAKTYKI OD ZESPOLOW JA
REALIZUJACYCH

par. 111 "badacza" zamiast
"badawcza"

par. 159 ust. 1 "jednostki" zamiast
"jednostek”

163 ust. 4 "organizacyjnej" zamiast
"organizacyjne"

par. 111 ust. 2: Laczny okres
studiow w szkole doktorskiej oraz
zatrudnienia na stanowisku
asystenta w grupie pracownikow
badawczo-dydaktycznych nie moze
by¢ diuzszy niz osiem lat.

Propozycje sag rozbiezne ze stanowiskiem
prezentowanym przez JM Rektora;
prowadzenie studiéw miedzy dziedzinowych,
jak zresztg zwyczajnie interdyscyplinarrnych,
wymaga Rady o charakterze
odpowiadajgcym podjetemu zadaniu.
Warunek ten spetnia powyzsza propozycja.

uwazam, ze projekt bardzo komplikuje
wykonywanie zadan dydaktycznych uczelni,
a co najgorsze odrywa dydaktyke od
zespotow jg realizujgcych. W przypadku
archeologii nie wyobrazam sobie, by
dydaktyke organizowata osoba, ktdra nie zna
od podstaw na czym polega ksztatcenie
studentow.

Wszystko stwarza wrazenie trudnej do
zrozumienia struktury hierarchicznej. Rada
ds. Ksztatcenia nie bedzie reprezentowaé
ogotu kierunkow i nie pochodzi z wyboru.
Problem widze tez w tym, ze w wielu ciatach
centralnych bedzie duzy procent oséb
mianowanych lub wchodzgcych z urzedu.
poprawnos¢ jezykowa

Przepisy w wersji proponowanej w projekcie
Statutu moga stworzy¢ bariere prawng
blokujgca droznos¢ przejscia z etatu
asystenta na etat adiunkta. Stanie sie tak,
jesli szkota doktorska powierzy komus
prowadzenie zaje¢ przez mniej niz trzy lata.

Nie zachodzg konflikty pomiedzy
przywotanymi przepisami.

Nie zachodzg konflikty pomiedzy
przywotanymi przepisami.

Uwagi uwzgledniono.

Aktualnie zaproponowane kryteria
odpowiadajg dotychczasowej praktyce na
Uniwersytecie.



168 ust. 3
pkt4i5w
zw. z 122

ust. 2 w zw.

z par. 107
ust. 9

Rozwigzanie to konserwuje
obecny, czesto bardzo
niesprawiedliwy podziat na
wykfadowcow i starszych
wykfadowcow. Juz przed tzw.
Konstytucjg dla nauki podziat ten
byt z reguty jedynie pochodng
okresu, w jakim pracownik zostat
zatrudniony - do pewnego czasu
osoba ze stopniem doktora byta
zatrudniania od razu na
stanowisku starszego
wyktadowcy, po wprowadzeniu
zmian - na stanowisku
wykfadowcy, czesto z iluzoryczng
szansg na awans. Ustawa 2.0
doprowadzita jedynie do wzrostu
dysproporcji w wynagrodzeniu
0so6b, ktére z zatozenia wykonujg
prace o zblizonej wartosci
(identyczne pensum). Co
najwazniejsze, obecny podziat na
wyktadowcow i starszych
wyktadowcow w zadnym stopniu
nie odzwierciedla réznicy
kompetencji dydaktycznych
(podejmowanie aktywnosci
doksztatcajacych), aktywnosci
(prowadzenie zaje¢
ogolnouniwersyteckich) a nawet
wyksztatcenia (nie premiuje sie
chociazby oséb z ukonczonymi
dwoma kierunkami studiow, ktore
wykorzystujg swoje kompetencje
zdobyte na obydwu kierunkach
studiéw do przygotowywania

par. 119 ust. 3 pkt 2:
doswiadczenie w samodzielnym
prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych
przez okres nie krotszy niz cztery
lata;

Proponuje pkt 3 nada¢ brzmienie:
"stanowiska starszego wyktadowcy
i wyktadowcy, w przypadku osob
posiadajgcych stopnien naukowy
doktora lub doktora
habilitowanego oraz legitymujgcych
sie przynajmniej piecioletnim
stazem pracy na tym stanowisku
stajg sie stanowiskiem adiunkta, o
ktérym mowa w § 105 ust. 4 pkt 4".
Ponadto proponuje, by pracownik
miat (przyktadowo raz na 3 lata)
mozliwos¢ zainicjowania wtasnym
wnioskiem procedury oceny
doswiadczenia i dorobku
dydaktycznego na potrzeby
wewnetrznej procedury
awansowej.

Poniewaz UW bedzie zatrudniato
kandydatow, ktorzy zrobili doktorat na
réznych uniwersytetach, taka mozliwos¢ jest
catkiem realna.

Aby uzyskac elastycznosc¢, uwzgledniajgca
rézne indywidualne sytuacje, nalezy
jednoczesnie wydtuzy¢ dopuszczalny czas
zatrudnienia na stanowisku asystenta i
skrécic¢ okres doswiadczenia dydaktycznego
wymagany od kandydata na stanowisko
adiunkta.

Za proponowanymi zmianami przemawiajg
wzgledy stusznosci i upodmiotowienie
pracownikéw w zakresie wewnetrznej
procedury awansowe;j.

Z uwagi na nazewnictwo ustawowe i
rozwigzania zwigzane z algorytmem
postanowiono utrzymac przedstawiong

propozycje.



. § 4 ust 1
i 2;8§56
ust. 1

zaje¢ dydaktycznych). Jesli wzigc
ponadto pod uwage, ze na
stanowisku starszego asystenta
(odpowiednika dzisiejszego
wykftadowcy) maja byc¢
zatrudnione osoby, spetniajgce
warunki okreslone w par. 122 ust.
2 (stopien dr i kwalifikacje
dydaktyczne), proponowane w
par. 168 rozwigzanie prowadzi do
sytuacji, w ktérej doswiadczony
dydaktyk, by¢é moze podejmujacy
dodatkowg aktywnosc, jest w
statusie pracowniczym zréwnany
Z rozpoczynajgcym prace
dydaktykiem a jego ewentualny
awans w drodze wewnetrzne;j
procedury awansowej bedzie
uzalezniony jedynie od woli
kierownika jednostki
organizacyjnej UW badZ Rektora.
Trudno aksjologicznie uzasadni¢
takie rozwigzanie.

Problemy pojeciowe oraz
interpretacyjne w Statucie w
obrebie nomenklatury dot.
przysztych organdw i kompetencji
w przysztym Regulaminie
Organizacyjnym UW

harmonizacja poje¢ zgodnie z
Ustawg z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce

W celu unikniecia probleméw pojeciowych
oraz interpretacyjnych w obrebie
nomenklatury dot. przysztych organdw i
kompetencji w przysztym Regulaminie
Organizacyjnym UW istnieje potrzeba
przeredagowania § 4 ust 2 i § 56 ust. 1 we
fragmentach dotyczgcych samego
sformutowania funkcje kierownicze, ktére to
sformutowanie zostato co prawda
wymuszone ustawg ( art. 34 ust 1 pkt 6.) ale
zarazem w projektowanym Statucie
oderwane od pojecia organu i kierownikow
jednostek okreslonych w Statucie i Ustawie
oraz generalnie od ciggtosci kompetencyjnej
funkcji samego Rektora.

Ponadto Rozdziat [ll FUNKCJE
KIEROWNICZE | PODMIOTY KOLEGIALNE
NA UNIWERSYTECIE nie wydaje sie
czesciowo zharmonizowany z terminologig
art. 17 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce i § 24
Statutu Projektowanego . W szczegdlnosci
poprzez sformutowania § 4 ust 1
Projektowanego Statutu postugujgcego sie

Tytuty paragraféw dostosowano.



Dziat VII

Brak przepisow
antydyskryminacyjnych

Studenci oraz doktoranci nie mogg
by¢ dyskryminowani, w
szczegolnosci ze wzgledu na wiek
oraz tryb studiow.

sformutowaniem wtadze Uniwersytetu, a nie
ustawowym pojeciem organow Uniwersytetu
(np. art. 32, 33, 34 Ustawy).

Dodatkowo w przypadku sformutowania § 4
ust 2 Projektowanego Statutu, pojawia sie
pojecie ,podmioty kolegialne i doradcze ” jak
i wprzypadku § 56 ust. 2 poprzez
sformutowanie ,Podmiotami kolegialnymi na
Uniwersytecie sg rady wydziatow; 2) rady
kolegiéw; 3) rady dydaktyczne; 4) rady
innych jednostek organizacyjnych
Uniwersytetu ” rodzi sie pytanie o relacje
redakcji pojecia podmiot kolegialny do tresci
§ 11 ust. 1 Planowanego Statutu gdzie jest
mowa o wydziale jako o Jednostce
organizacyjnej Uniwersytetu. Pojecie
podmiotoéw pojawia sie takze w przypadku §
12 ust 3 Projektowanego Statutu. Jeszcze
raz warto podkresli¢ ,iz ustawodawca
postuguje sie terminologig jednostek i
organdéw nie zas podmiotow ( zob. w art. 34
ust. 1 pkt. 5

Na UW wielokrotnie spotkatam sie z Przepisy te zawarte sg w § 3.
nieuprawniong dyskryminacjg w zakresie
wieku czy trybu studiow. Te dwa kryteria sg
traktowane na uczelni bardzo "tagodnie".
Widze duzo programéw skierowanych tylko
do miodych naukowcéw, ktérych
selekcjonuje sie w oparciu o wiek, a nie
doswiadczenie. Nie rozumiem dlaczego
osoba rozpoczynajgca kariere naukowg w
wieku lat 35 nie moze by¢ traktowana jako
mtody naukowiec. Kryterium powinien by¢
staz pracy naukowej i tytut naukowy.
Ponadto czesto dyskryminuje sie studentow
wieczorowych kierujgc programy dla
studentow dziennych tworzac
dyskryminujgce kryteria np. jednym z
kryteriow do projektu badawczego jest liczba
przeprowadzonych zaje¢ ze studentami. Na
WPIA tylko dzienni studenci majg
zapewnione prowadzenie zajec (i to nie
wszyscy) a pozostali choc¢by chcieli za
darmo prowadzi¢ zajecia nie dostang takiej
mozliwosci. W zwigzku z powyzszym na
szczegoblng uwage zastuguje zwrdcenie
uwagi na to, ze studentem i doktorantem



Brak zapisu.

RODO. Stale istniejg watpliwosci
co do ujawniania imion, nazwisk i

maili studentéw w obrebie uczelni.

Uczelnia jest spotecznoscig i
nalezy broni¢ stanowiska, ze
wzajemna znajomosc¢ czionkéw
tej spotecznosci jest
oczywistoscig. Ze wzgledu na
RODO potrzebny jest literalny
zapis ktéry jasno deklaruje
przyjete wartosci wspolnoty
Uniwersytetu, ponad aspiracjami
do anonimowosci jednostki
bedacej cztonkiem tej
zbiorowosci.

Par.

1. Ze wzgledu na wartosci, prawa i
obyczaje obowigzujgce w
akademickiej wspdlnocie
Uniwersytetu, cztonek tej
wspolnoty nie pozostaje
anonimowy wobec innych jej
cztonkow.

2. Pomiedzy wszystkimi cztonkami
wspolnoty za jawne uznaje sie
nastepujgce dane: imiona,
nazwisko, stopnie zawodowe i
naukowe, petnione funkcje,
przynalezno$¢ do jednostki, adres
e-mail zapewniony przez
Uniwersytet oraz, dodatkowo w
przypadku studentow, biezgcy
poziom i kierunek studiéw oraz
numer indeksu.

3. Cztonkowie wspdinoty, w
poszanowaniu wzajemnej
prywatnosci, majg prawo do
wykorzystywania powyzszych
danych osobowych wytacznie w
celu utrzymywania relaciji
akademickich oraz komunikowania
sie w sprawach zwigzanych ze

mozna by¢ w kazdym wieku i nie jest rolg
Uczelni pokazywanie starszym studentom
czy doktorantom, Ze pewne obszary nie sg
juz w ich zasiegu tylko ze wzgledu na ich
wiek lub fakt, ze sg studentami
wieczorowymi. Niektorzy studenci/doktoranci
wieczorowi sg lepiej naukowo przygotowani
do pracy badawczej niz mtodzi, ktérzy sg
dzienni. Ponadto dziennym studentom
przyda sie prawdziwa konkurencja przy
uzyskaniu grantu badawczego.

Brakuje mi w Statucie postanowiem o
charakterze zasad, ktére mogtby stanowi¢
pewien drogowskaz dla regulaminow
poszczegolnych wydziatéw itp. Jest bardzo
suchy i techniczny, inaczej méwigc nie
przystaje do dzisiejszych czasow.

To wazny temat z zakresu RODO ktory
sprawia praktyczne problemy.

Wzajemna znajomos¢ w obrebie
spotecznos$ci akademickiej jest
oczywistoscig. Na zajeciach ani pracownicy
ani studenci nie ukrywajg swojej tozsamosci.
Istniejg wybory, kota naukowe i caty szereg
codziennych sytuacji w spotecznosci
uczelnianej ktérych ludzie nie ukrywajg
swojej tozsamosci i uwazajg to za naturalne.
To nas odréznia jako wspodlnote
Uniwersytetu od innych podmiotow
gospodarczych w ktérych z natury osoba
wystepuje jako anonimowy klient (sklep,
stacja benzynowa, kino).

Literalnie traktowane RODO zmusza
uczelnie do zmagania sie z jednostkowymi
wystgpieniami oséb o ukrywanie ich
tozsamosci przed innymi cztonkami
wspolnoty UW. Zgoda na ukrywanie sie
poszczegolnych osob:

- neguje to otwarty charakter wspadlnoty
akademickiej

- zmniejsza poczucie odpowiedzialno$ci
wobec innych czionkéw wspdélnoty

- zmusi stopniowo wszystkich do zwracania
sie do siebie nie po imionach i nazwiskach, a
po nadawanych losowo numerach.

Nie ma potrzeby regulacji tego problemu na
poziomie statutu.



wspolnotg Uniwersytetu.

4. Cztonek wspolnoty ktory
przetwarza dane osobowe innych
cztonkéw niezgodnie ze
zdefiniowanymi powyzej celami,
np. poprzez przekazanie tych
danych stronom trzecim, staje sie
administratorem danych
osobowych ze wszystkimi
konsekwencjami tego faktu
wynikajacymi z przepiséw.

5. W sytuacjach wyzszej
konieczno$ci, decyzje o
pseudonimizacji danych
poszczegolnych oséb podejmuje
Rektor.

6. Pozostate dane osobowe
przetwarzane sg zgodnie z
przepisami ogolnymi.

Cata Bardzo wiele zapiséw Brak. To zagadnienie procesowe
propozycja proponowanego Statutu niesie z

statutu sobg liczne ryzyka, w tym prawne

Catos¢ Niedopuszczalne jest Niedopuszczalne jest

procedowanie tak istotnego dla
funkcjonowania Uniwersytetu

procedowanie tak istotnego dla
funkcjonowania Uniwersytetu

Niezbedne sg zapisy ktore pozwolg
zachowac charakter uczelni jako wspélnoty i
broni¢ sie przed literalnym stosowaniem
przepisow ktore dotyczg zwyktych
podmiotéw o charakterze ustugowym.

Argumentem moégtby byé motyw 47 RODO.
Osoba wchodzgca do wspdélnoty UW, ktéra
w przypadku pracownikéw podpisuje umowe,
zas w przypadku studentéw sktada
Slubowanie, w petni Swiadomie jest
powigzana z UW jako administratorem
danych. Osoba ma prawo oczekiwac, ze jej
dane bedg w tym kontekscie przetwarzane w
uzasadnionym interesie administratora jako
dominujgcym nad prawami osoby do
anonimowosci.

Ustep 5 w propozycji dotyczy sytuacji gdy
tozsamosc¢ danej osoby musi by¢ chroniona
ze wzgledu np. na zagrozenie dla zycia. W
takim przypadku w obrebie uczelni osoba
powinna postugiwac sie pseudonimem i jej
prawdziwe dane powinny by¢ przetwarzane
w sposéb szczegodlny. Decyzje jednak w
takich jednostkowych przypadkach powinny
by¢ podejmowane na bardzo wysokim
szczeblu.

Wydaje sie, ze nie przeprowadzono petnej
analizy ryzyka po wprowadzeniu zapiséw
proponowanych w przedtozonym
dokumencie. Pobiezna analiza zapiséw
wskazuje na ryzyko prawne,
miedzynarodowe, prestizu, strategiczne,
operacyjne, techniczne, finansowe i wiele
innych (np pogorszenie miejsc w
rankingach). Czy zespot przygotowujgcy
projekt ma/miat tego swiadomosé? Czy
podobna analiza powstata? Stworzenie
ksiegi i mapy ryzyk pozwolitoby na
weryfikacje proponowanych zapiséw, a w
konsekwenciji ograniczenie ich negatywnych
skutkéw.

Niedopuszczalne jest procedowanie tak
istotnego dla funkcjonowania Uniwersytetu
Warszawskiego dokumentu w ten sposéb, w

Uwaga o charakterze nienormatywnym.

Konsultacje oraz prace koncepcyjne nad
Statutem trwajg od kilkunastu miesiecy.
Wykaz najwazniejszych etapow prac



Calty Statut
w
proponowan
ym
brzmieniu

Warszawskiego dokumentu w ten
sposoéb, w tak krotkim czasie, bez
mozliwosci konsultacji
poszczegolnych paragraféw i
przedyskutowania ich w
wiekszych gronach.

Mozliwosci uzyskania i utraty
akredytacji miedzynarodowych
posiadanych przez jednostki UW

Warszawskiego dokumentu w ten
sposob, w tak krotkim czasie, bez
mozliwosci konsultaciji
poszczegolnych paragraféw i
przedyskutowania ich w wigkszych
gronach.

Niezbedne jest przepracowanie
catego ksztattu proponowanego
Statutu w kierunku utrzymania
spéjnych jednostek fgczacych
badania i edukacje w
wyspecjalizowanych dziedzinach,
samodzielnych finansowo,
organizacyjnie, programowo,
kadrowo, do ktoérych delegowana
bedzie odpowiedzialnos¢ za
programy studidéw przy zachowaniu
nadzoru ze strony Uczelni.
Jednostki te ze wzgledu na wymogi
akredytacji miedzynarodowych
moga sie o nie ubiega¢ jednostki
wyspecjalizowane uczelni
wielokierunkowych lub
wyspecjalizowane uczelnie.

Taki ksztatt zapiséw wiekszo$ci
paragraféw to uniemozliwia. Wrecz
WZ UW utraci bardzo prestizowe
akredytacje EQUIS czy AMBA
(dzieki ich posiadaniu jest jedng z
ok 190 uczelni biznesowych na
Swiecie) i uniemozliwi uzyskanie
akredytacji AACSB, ktorej
uzyskania procedura jest
zamrozona na bardzo
Zaawansowanym poziomie ze
wzgledu na niepewnosc¢ co do
przyszto$ci Wydziatu Zarzgdzania.

tak krotkim czasie, bez mozliwosci
konsultacji poszczegoélnych paragraféw i
przedyskutowania ich w wiekszych gronach.

Jednym z kierunkéw rozwoju uczelni w
Polsce wskazywanym jako kluczowy w
Konstytucji dla nauki jest
umiedzynarodowienie.

W chwili obecnej dotyczy to przede
wszystkim posiadanych akredytacji. To one
warunkujg wejscie do ciekawych sieci
badawczych, rozwoj wspdlnych programéw
studiéw czy sieci wspotpracy.

W chwili obecnej najbardziej widoczne jest to
w studiach z zakresu biznesu, gdzie
praktycznie wszystkie kluczowe uczelnie z
pierwszej 20ki najlepszych uczelni na
swiecie (ARWU, QE, Times, USAToday) i ich
szkoty biznesu posiadajg akredytacje
miedzynarodowe. Rynek wymusit ich
pozyskanie nawet na takich uczelniach jak
University of Oxford czy University of
Cambridge. Dla uczelni amerykanskich ich
posiadanie jest oczywiste.

Od kilku lat dwie z trzech AMBA (od 2007r) i
EQUIS (od 2017) posiada WZ UW. Byto to
okupione duzym wysitkiem organizacyjnym
(dostosowanie sie do najwyzszych
standardéw $wiatowych w zakresie edukacji i
badan w biznesie) i finansowym. Czeka na
ostatnia z najwazniejszych akredytacje
amerykanskg AACSB i jast w jej pozyskaniu
bardzo zaawansowany. WZ UW jest w chwili
obecnej uwazany za jedng z 3 najlepszych
szkot biznesu w tej czesci Europy (a jedng z
50 w Europie). Posiadane akredytacje sg
gwarancjg jakosci dla kandydatéw na studia
na wszystkich poziomach edukac;ji (od | do
[Il) oraz na prestizowych studiach
podyplomowych tj. ExecutiveMBA. Pewna w
wyniku proponowanych zmian utrata
akredytacji miedzynarodowych moze
praktycznie uniemozliwi¢ rozwdj tej
dyscypliny na UW. Dodatkowo informacja o
odebraniu akredytacji bedzie negatywnie

znajduje sie na stronie
https://www.uw.edu.pl/uniwersytet/uw-a-
nowa-ustawa/prace-nad-nowym-statutem-
uw/.

Uwage uwzgledniono. Nie nastepowato i nie
nastepuje rozdzielenie badan i dydaktyki.
Wskazano tylko rézne formy zarzgdzania
tymi procesami.



caty
dokument,
par. 9, par.
12, par.14,
par. 15, par.
37, par55i
59, par. 159

1. Dokument jest dtugi i zawiera
bardzo szczegdtowe regulacije.
Zachodzi mozliwos¢ pojawienia
sie kolizji (sprzecznosci) miedzy
zapisami, ktére trudno wychwycic
na etapie tworzenia dokumentu.
2. Paragraf 9: Odnowienie
doktoratu po uptywie co najmniej
50 lat od nadania stopnia doktora
oznacza, ze raczej mato kto ma
mozliwos¢ uzyskania tego
wyroznienia. Bardziej powinny
liczy¢ sie osiggniecia niz wiek.

3. Paragraf. 12. Sformutowania
"wymagajg zasiegniecia opinii
Senatu" sg wedtug mnie
przyktadem "fikcyjnej demokracji".
Albo decyduje Rektor albo
gtosuje Senat.

3. Paragraf 14, ust.5. W

sformutowaniu nie wiadomo o ust.

3 jakiego paragrafu chodzi.
Trzeba dodac¢: ust. 3 paragraf 13.
4. Paragraf 15. Skad wzieta sie
liczba akurat 40 samodzielnych
pracownikow naukowych jako
minimum dla wydziatu? Dlaczego
nie 30 lub 507

5. Paragraf 37. Brak dziekanow w
sktadzie senatu, przynajmniej z
gtosem doradczym (jak

Uwagi co do sformutowan staratem
sie sygnalizowac przy "opisie
zagadnienia"

Co do ew. "kolizji" miedzy
przepisami, to moze wprowadzic¢
do dokumentu sformutowanie, ze w
razie ich pojawienia sie decyduje
Rektor.

rzutowata na postrzeganiu catego UW.

Dla wielu uczelni oznacza to bycie w elicie
naukowej i edukacyjnej. Utatwia to rozmowy
0 wspotpracy naukowej czy wspolnych
projektach. Jest miedzynarodowg gwarancjg
jakosci.

Podobne dziatania bedg czekaty inne
jednostki UW w bliskiej przyszto$ci. Srodki
mozna pozyska¢ z MNiSW. Wymaga to
jednak odpowiedniego statusu jednostek, a
wiec odpowiednich zapiséow w Statucie UW.
WZ UW majgc odpowiednie doswiadczenie
jest chetny wspomdc inne jednostki w
osiggnieciu tego bardzo prestizowego celu
jakim jest miedzynarodowa certyfikacja
jakosci edukacji.

Zwracam jedynie uwage na watpliwosci w
trakcie lektury tekstu. Szczegoétowe
sformutowania pozostawiam twércom
dokumentu.

Uwaga dotyczgca odnowienia doktoratu —
zastosowane rozwigzanie jest zgodne z
dotychczasowg tradycja.

Pozostate uwagi zostaty opisane powyzej
przy poszczegolnych paragrafach. .



gtosowanie
indykacyjne

uwaga do
wszystkich,
w ktérych
wystepuje
glosowanie
indykacyjne
uwaga do
wszystkich,
w ktérych
wystepuje
glosowanie
indykacyjne
uwaga do
wszystkich,
w ktérych
wystepuje
glosowanie
indykacyjne

prorektorzy) bardzo utrudni
prowadzenie polityki naukowej
Uniwersytetu. Dziekani powinni
wejs¢ w sktad Senatu.

6. Paragrafy 55 i 59. Powaznie
obawiam sie kolizji na styku Rady
ds. Ksztatcenia, ktoéra "koordynuje
i monitoruje dziatania strategiczne
w zakresie ksztafcenia" i
dziekanami wydziatow, ktorzy
"dbajg o wtasciwe
gospodarowanie zasobami i
infrastrukturg niezbedna do
prowadzenia dydaktyki" oraz
"czuwajg nad wtasciwym
wykonywaniem ....obowigzkow...
dydaktycznych". Te zapisy
wymagajgq doprecyzowania.

7. Paragraf 159 ust. 1. Nie
rozumiem tego sformutowania. Co
z wydziatami ktére 30 wrzeénia
2019 nie maja wymaganej liczby
40 samodzielnych pracownikéw
naukowych.

uwaga do wszystkich paragraféw,
w ktérych wystepuje glosowanie
indykacyjne

Zastgpienie gtosowan
indykacyjnych internetowym
gtosowaniem po zapoznaniu si¢ z
dokonaniami i motywacjami
kandydatéw

Zastgpienie gtosowan
indykacyjnych internetowym
gtosowaniem po zapoznaniu si¢ z
dokonaniami i motywacjami
kandydatow

uwaga do wszystkich, w ktérych
wystepuje glosowanie
indykacyjne - Zastgpienie
gtosowan indykacyjnych
internetowym gtosowaniem po

Zastgpienie gtosowan
indykacyjnych internetowym
gtosowaniem po zapoznaniu sig z
dokonaniami i motywacjami
kandydatow

Zastgpienie gtosowan
indykacyjnych internetowym
gtosowaniem po zapoznaniu si¢ z
dokonaniami i motywacjami
kandydatow

ewentualna' - wiec nie dodaje.

w tak duzej organizacji gtosowanie
indykacyjne to test rozpoznawalno$ci a nie
oceny programow kandydatéw

w tak duzej organizacji glosowanie
indykacyjne to test rozpoznawalnosci a nie
oceny programow kandydatow

W tak duzej organizacji gtosowanie
indykacyjne to test rozpoznawalnosci a nie
oceny programow kandydatow

w tak duzej organizacji gtosowanie
indykacyjne to test rozpoznawalnosci a nie
oceny programow kandydatow

Uwaga nie zostata uwzgledniona.

Uwaga nie zostata uwzgledniona.

Uwaga nie zostata uwzgledniona.

Uwaga nie zostata uwzgledniona.



zapoznaniu sie z dokonaniami i
motywacjami kandydatéw

do Zastgpienie gtosowan ? Gtlosowania indykacyjne sg w tak duzej

wszystkich, | indykacyjnych internetowym spoteczno$ci tylko testem rozpoznawalnosci
w ktérych gtosowaniem po zapoznaniu sie z

wystepuje dokonaniami i motywacjami

glosowanie = kandydatow

indykacyjne

kadencyjnos = zamiast ograniczen kadencyjnosci | ? Dobrze zarzadzajacy profesor to rzadkos¢ i
¢ rektora powinna byc wprowadzona powinien zostac¢ tak dtugo na stanowisku jak

procedura odwotania rektora np.
w wyniku referendum

dtugo dobrze zarzadza, ale powinien by¢
moc odwotany jak Zle zarzadza - czekanie
do konca kadenciji jest kontrproduktywne.
Zarowno rektor i prorektorzy powinni sie
podczas petnienia fukcji powstrzymac przed
dziatalno$cia dydaktyczng i naukows.
Zarzadzanie tak wielkg organizacjg to praca
na caty etat!!

Nie potrafie tak tego napisa¢, bo byto tego za duzo, ja nie mam doswiadczenia ani w praktyce dziatania urzedowego Uniwersytetu, ani
nie mam poréwnania z przepisami wczesniejszymi, ale po przejrzeniu, bo nie moge napisac, ze przeczytatam te kilkadziesiat stron, to,
co mnie uderzylo, to po pierwsze, podporzgdkowanie Statutu zmianom urzedowym, ktore przyszty z Ministerstwa. Moim zdaniem, to
kompletna doraznosc¢ dziatania, bo jak za moment ministerstwo zmieni zdanie, a w polskich warunkach to norma, a nie wyjatek, to
trzeba bedzie zmieniac¢ statut. Dalej, na moje oko Statut powinien by¢ wyrazem wizji, praktyki dziatania Uniwersytetu niezaleznie od
zmian zewnetrznych, powinien wyrazaé i wlasne widzenie swojej roli przez Uniwersytet, i ciggtos¢ tego kilkuwiecznego istnienia. Dalej,
nie widziatam - moze nie umiatam tego zauwazy¢, jak zapewniona jest autonomia Uczelni i jej pracownikéw, konkretnie w dobie
narastajgcych ostrych, mocnych podziatéw i wielu roszczen zewnetrznych wobec Uniwersytetu. Dalej, jak zapewniona jest
niezalezno$¢ wobec wymagan czy naciskow komercyjnych, gospodarczych. Co konkretnie zabezpiecza wolnos¢ myslenia i
prowadzenia badan. Co wzmacnia pozycje kazdej z oséb stanowigcych spotecznosé Uniwersytetu. | dalej pytanie maksmyalnie
praktyczne. Jako doktorant Instytutu Filozofii otrzymatam dwa dni temu e-mail w zwigzku z osobg X, ktéra w sposdb uznany za
niebezpieczny dla otoczenia, zachowywata sie na zajeciach. Nie wnikajgc w sedno sprawy (dlaczego to robita i co z tym praktycznie
uczyni¢, bo nie wiem), skupie sie na jednym z argumentow, ktory brzmiat, by zakazaé tej osobie, ktéra nie jest studentem i
doktorantem UW, uczestnictwa w zajeciach. Jak dobrze pamietam, ideg Uniwersytetu byta otwartosé. To, ze funkcjonuje instytucja
wolnego stuchacza, to, ze kazdy moze przyjs¢ i postuchac zaje¢. Z tym pytaniem wigze mi sie pytanie o zabezpieczenie wolnosci
nauki, badan i badaczy przed przeksztatceniem sie Uniwersytetu w ptatng, komercyjng jednostke, co m. in. znajduje swoj wyraz w tym,
ze jesli ktos nie uisci optaty, nie moze uczestniczy¢ w zajeciach pewnych kierunkéw. Czasem to, ze uczestniczy wynika z decyzji
wyktadowcy, ale nie wiem, jak to bedzie wygladac teraz. Jak napisatam, nie widze gwarantow niezalezno$ci catego Uniwersytetu i jego
poszczegolnych cztonkdw. | kolejna sprawa na koniec. Jako nauczyciel m. in. Uniwersytetu Otwartego UW uczestnicze w szkoleniach
dla wyktadowcow. Sg fajne i spotykajg sie na nich ludzie z r6znych wydziatéw Uczelni. Co roku podkreslam, ze to jedna z
najwazniejszych rzeczy, jakie dziejg sie w ramach szkolen. Moze sa inne przestrzenie sprzyjajgce wewnetrznej integracji Uniwersytetu,
ale ja nich nie widze. A podczas tych szkolen naprawde panuje atmosfera réwnosci, swobody i zaufania, ktéra sprzyja dzieleniu sie
wiedzg, doswiadczeniami i problemami. A... miatam na tym skonczy¢, ale napisze jeszcze jedno na koniec. Oceny okresowe. Ich
wymowa jest ciezka, pojawia sie grozba zwolnienia. Jak w tej potencjalnej atmosferze - moze przesadzam, ale pewnego strachu
kultywowac¢ swobode, odwage myslenia i dziatania. Nle chciatabym, by to zabrzmiato, jak pytanie, na ktére nie ma odpowiedzi. A... i
jeszcze jedno. Nie widze niczego, co sprzyjatoby unkinigciu zatracenia sie w konkurencyjnosci wzajemnej i z innymi uczelniami. ma to
czesto wyraz b. praktyczny - prowadzenia konferencji ,seminariéw po angielsku. Zajmuje sie B. Prusem, ktéry pisat w swych
"Kronikach", ze polskie, wspotczesne mu, spoteczenstwo jest podzielone, elity méwig po francusku i nie chcg komunikowaé sie z
resztg spoteczenstwa. Pytam, jak Uniwersytet chce byé czescig Warszawy, Mazowsza, Polski, ale tez Europy.

Uwaga nie zostata uwzgledniona.

Procedura odwotania rektora jest opisana w
ustawie oraz w ordynacji wyborczej

Zespot zapoznat sie z uwaga. Nie ma ona
charakteru normatywnego.



rézne
paragrafy

Par. 13.4. -> termin "komorki" jest nieprecyzyjny i proponuje go usungg;

Par. 15.1 -> okreslenie "na czas nieokreslony" powinno by¢ wykreslone, skoro do tej pory praktyka zatrudnienia byta
taka, ze po kazdym awansie pierwszy dos¢ dtugoterminowy kontrakt jest na czas okreslony; w zwigzku z tym istnieje
ryzyko, ze wiele dotychczasowych wydziatéw nie spetnia tego warunku;

Par. 52.1.1. oraz Par. 48 pkt 3 sg zapetlone: procedura powotania pierwszej rady powinna zosta¢ okreslona w
przepisach przejsciowych;

Par. 54 -> Rada naukowa dziedzin jest tworem niepotrzebnym: jesli wystgpi potrzeba nadania stopnia doktora w
dziedzinie, a nie w dyscyplinie, mozna powota¢ komisje ztozong z przedstawicieli rad réoznych dyscyplin wchodzgcych w
skfad danej dziedziny; proponuje do Par. 53 doda¢ miedzy Ust. 2 a 3 (czyli 4 a 5, gdyby zostata zachowana wiasciwa
numeracja) dodatkowy ustep: "Jesli stopien doktora nadawany jest w trybie Art. 185 ust. 3 Ustawy, komisja okre$lona w
Ust. 2 jest powotywana przez rady wszystkich dyscyplin wchodzacych w skfad danej dziedziny posiadajgcych
uprawnienia do nadawania stopnia doktora".

Par. 59.2. -> liczba 40 samodzielnych pracownikéw jest zbyt wysoka i ogranicza samodzielnos¢ jednostek
reprezentujgcych mniejsze i dobrze wyodrebnione dyscypliny w ramach wydziatéw o niejednorodnej strukturze; wedtug
mnie wystarczy liczba 15 pracownikéw;

Par. 107.7. -> odwotanie do ust. 3 nie jest jasne; po zastgpieniu odwotania trescig ust. 3 mamy "nawigzanie stosunku
pracy (...) nastepuje po przeprowadzeniu konkursu takze w przypadku, gdy byt on uprzednio zatrudniony na
Uniwersytecie jedynie po przeprowadzeniu otwartego konkursu". Zdaje sie, ze w calym tym paragrafie jest odwotanie do
ust. 3 o innej tresci (podejrzewam, ze chodzi o aktualny ust. 4).

Par. 115 -> zamiast "moze by¢" powinno by¢ "jest".

Par. 126.5 -> rada naukowa dyscypliny jest najbardziej kompetentna do wskazania cztonka komisji majgcego ocenic
osobe o specyficznym profilu badawczym / dydaktycznym, dlatego proponuje, zeby z tego ustepu usung¢ rade
naukowg dziedzin (por. uwaga powyzej na temat Par. 54).

Par. 149.4 -> zamiast "két naukowych" powinno by¢ "uczelnianych organizacji studenckich".

powyzej

powyzej

Opinie co do poszczegodlnych uwag zawarto
przy poszczegolnych paragrafach.



