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Senat oraz funkcje kierownicze w Statucie UW

Materiat roboczy do dyskusji w czasie posiedzenia Senatu w dniu 3 kwietnia 2019 r.

SENAT
Senat jest jednym z trzech organéw wymienionych w ustawie ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce”(art. 17) i jednoczesnie najwazniejszym ciatem kolegialnym Uniwersytetu. Jego
decyzje majg kluczowe znaczenie dla funkcjonowania uczelni. Fundamentalne w tym
kontekscie jest zapewnienie takiego sktadu Senatu, aby mdgt on dobrze realizowa¢ swoje
zadania w imie interesu catej uczelni. Dotyczy to przede wszystkim kwestii zwigzanych
z prowadzeniem badan, dydaktyka oraz oddziatywaniem na otoczenie spoteczne. Na
podstawie ustawy mozna przyja¢ nastepujacy katalog zadan Senatu Uniwersytetu
Warszawskiego:
1) uchwalanie Statutu i dokonywanie jego zmian;
2) uchwalanie regulaminu studiéw i dokonywanie jego zmian;
3) uchwalanie regulaminu szkét doktorskich i dokonywanie jego zmian;
4) uchwalanie strategii Uniwersytetu i zatwierdzanie sprawozdania z jej realizacji;
5) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Uczelni;
6) opiniowanie kandydatéw na Rektora;
7) przeprowadzanie oceny funkcjonowania Uniwersytetu;
8) formutowanie rekomendacji dla Rady Uczelni i Rektora w zakresie wykonywanych
przez nich zadan;
9) nadawanie tytutu doktora honoris causa;
10) ustalanie warunkéw, trybu oraz terminéw rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji na
studia;
11) ustalanie zasad rekrutacji do szkoét doktorskich;
12) ustalanie programoéw studiéw i studiéw podyplomowych;
13) ustalanie programoéw ksztatcenia w szkotach doktorskich;
14) okreslanie sposobdw potwierdzania efektow uczenia sie;
15) wykonywanie innych zadan wskazanych w przepisach prawa oraz w postanowieniach
Statutu.

Z ustawy (art. 29) wynika, ze cztonkowie Senatu pochodzg z wyboru, wybierani sg przez
Kolegium Elektoréw, a osoby kandydujgce musza spetnia¢ zapisane w ustawie wymagania
(dziekani, dotychczas stanowigcy najliczniejszg grupe w Senacie, w mysl nowej ustawy beda
powotywani przez Rektora, wiecej na ten temat w czesci poswieconej funkcjom
kierowniczym).

Uniwersytet moze decydowa¢ m.in. o sktadzie oraz trybie wyboru Senatu. Skfad oraz
liczebnos¢ Senatu musi z jednej strony zapewniac reprezentatywnos$é grup pracownikéw, a z
drugiej mozliwos¢ sprawnego podejmowania decyzji.



Biorac te okolicznosci pod uwage mozna przyja¢ nastepujacy sktad Senatu.

Senat UW liczy 50 cztonkéw?, w tym:
1) Rektor, jako przewodniczacy (2%);
2) przedstawiciele:

a) profesoréw i profesoréw uczelni w liczbie 25 osdb (tj. 50%);

b) pozostatych pracownikéw Uniwersytetu w liczbie 14 oséb (tj. 28%),
wtym 11 nauczycieli akademickich zatrudnionych na stanowiskach
innych niz wymienione w lit. a) oraz 3 pracownikéw Uniwersytetu
niebedacych nauczycielami akademickimi;

c) doktorantéw i studentéow w liczbie 10 osdéb (tj. 20%).

Na posiedzenia Senatu mogg by¢ zapraszani goscie.

Wybor przedstawicieli studentow i doktorantow regulowac¢ bedg regulaminy samorzgdu
odpowiednio studentéw i doktorantow.

Pod dyskusje mozna poddac¢ cztery modele wytaniania cztonkdéw do Senatu UW:

1. Cztonkowie Senatu wybierani byliby przez Kolegium Elektoréw w tzw. ,kuriach”
(profesorow i profesorow uczelni; pozostatych nauczycieli akademickich; oraz
pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi) w liczbach okreslonych jak
wyzej. Kandydatow zgtaszatyby grupy pracownikéw, w trybie opisanym w ordynacji
wyborczej. Mozna przyjgé, ze prawo do zgtaszania kandydatéw w ramach spotecznosci
uczelni miatyby grupy pracownikéw liczace nie mniej niz 30 oséb, nalezgcych do tej
kurii, z ktérej ma zosta¢ wybrany kandydat.

2. Przyjecie zasady, ze wsrdd cztonkéw Senatu w kurii profesoréw i profesoréw uczelni
(25 mandatéw) sg przedstawiciele wszystkich (ponad 20) rad naukowych dyscyplin:
kazda RND wskazuje dwie kandydatury, sposrod ktorych Kolegium Elektoréow wybiera
jedng osobe. Pozostate do obsadzenia miejsca w tej kurii (2-4 mandaty), oraz miejsca
pozostatych nauczycieli akademickich i pracownikéw niebedacych nauczycielami
akademickimi, bytyby zapetniane jak w modelu 1.

3. Przyjecie zasady, ze w kurii profesorow i profesorow uczelni Kolegium Elektoréw
obsadza w drodze gtosowania mandaty zgodnie z nastepujgcym kluczem:

a. sze$¢ mandatéw (po dwa w kazdej dziedzinie) — kandydatéw zgtaszajg Rady
Naukowe Dyscyplin (kazda rada nie wiecej niz dwdch kandydatéw),

sze$¢ mandatéw — kandydatéw zgtaszajg kolegia studiow,

sze$¢ mandatow — kandydatow zgtaszajg rady wydziatéw,

d. dwa mandaty — kandydatdw zgtaszajg rady jednostek ogdlnouczelnianych.

[glRen

! Obecnie Senat liczy 63 cztonkéw. W obradach uczestniczy takze 6 oséb z gtosem doradczym (kanclerz,
kwestor, dyrektor BUW oraz przedstawiciele 3 zwigzkéw zawodowych).



Pozostate do obsadzenia miejsca w tej kurii (5 mandatéw) oraz miejsca pozostatych
nauczycieli akademickich i pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi
bytyby zapetniane jak w modelu 1.

4. Przyjecie zasady, ze Kolegium Elektorow obsadza mandaty w drodze gtosowania
w nastepujacy sposéb: dwanascie mandatéw (po cztery w kazdej dziedzinie) w kurii
profesoréw i profesorow uczelni sposréd kandydatéw zgtaszanych przez Rady
Naukowe Dyscyplin (kazda rada nie wiecej niz dwoch kandydatéw). Pozostate do
obsadzenia miejsca w tej kurii (13 mandatéw) oraz miejsca pozostatych nauczycieli
akademickich i pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi bytyby
zapetniane jak w modelu 1.

Dodatkowo mozna rozwazy¢ wyodrebnienie w kurii nauczycieli akademickich zatrudnionych
na innych stanowiskach niz profesor i profesor uczelni ,pod-kurii” oséb ze stopniem doktora
habilitowanego i podzielenie proponowanych 11 mandatéw pomiedzy doktorow
habilitowanych i pozostatych nauczycieli akademickich w proporcji odpowiadajgcej proporcji
liczb pracownikéw zatrudnionych na tych stanowiskach.

FUNKCJE KIEROWNICZE

Uczelnia jest zarzgdzana przez osoby, ktére petnig funkcje kierownicze. Cigzy na nich
odpowiedzialnos¢ za realizacje decyzji i aktow prawnych organdw i ciat kolegialnych oraz
zadania administrowania poszczegdlnymi obszarami uczelni. Liczba funkcji kierowniczych musi
by¢ wystarczajgco duza, aby proces podejmowania decyzji mogt by¢ efektywny i realizowany
w rozsgdnym czasie. Kompetencje poszczegdlnych funkcji kierowniczych muszg by¢ roztgczne,
tak aby nie powodowac sporéw kompetencyjnych lub rozmywania odpowiedzialnosci. Na
Uniwersytecie Warszawskim proponuje sie uznanie nastepujacych funkcji za funkcje
kierownicze:

1) prorektor;

2) dziekan wydziatu, dyrektor kolegium studiow, dyrektor szkoty doktorskiej, dyrektor
jednostki ogélnouniwersyteckiej (w tym dyrektor BUW), dyrektor jednostki wspdlnej
z instytucjg zewnetrzng (o ile przewiduje to umowa o utworzeniu tej jednostki),

3) funkcje kierownicze w administracji uczelnianej, wskazane w regulaminie
administracyjnym.

Powyzsze propozycje s3 funkcjami kierowniczymi w rozumieniu ustawy, podlegajgcymi
réoznym wymogom i ograniczeniom w niej zapisanym (np. lustracja, niekaralno$¢) oraz nie
mozna ich faczy¢ z udziatem w takich organach systemu nauki jak Rada Doskonatosci Naukowe;j
czy Komitet Ewaluacji Nauki. Statut moze wprowadzi¢ dodatkowe ograniczenia w tgczeniu
funkcji kierowniczych z zasiadaniem w organie uczelni. Oczywiscie, précz funkcji kierowniczych
beda istniaty takze inne stanowiska kierownicze (np. kierownicy jednostek wewnetrznych
w jednostkach wymienionych powyzej), ktore takim rygorom nie podlegaja.



Ze wzgledu na role o0s6b petnigcych funkcje kierownicze na uczelni konieczne jest
przewidzenie w statucie trybu obsadzania tych funkcji. Z mocy ustawy, osoby na wszystkie
funkcje kierownicze w uczelni powotuje Rektor. Jednoczesnie proces wyfaniania kandydatur
do petnienia funkcji kierowniczych na Uniwersytecie Warszawskim powinien takze braé pod
uwage zasady kolegialnosci i samorzgdnosci Srodowisk.

Mozna przyjac nastepujace zasady powotywania oséb na funkcje kierownicze:

Dziekan wydziatu

Dziekana wydziatu powotuje rektor sposrdod kandydatéw, ktérzy w gtosowaniu indykacyjnym
na wydziale otrzymali nie mniej niz 20% gtoséw. W gtosowaniu indykacyjnym uczestniczg
wszyscy nauczyciele akademiccy zatrudnieni na danym wydziale oraz przedstawiciele
pracownikédw niebedacych nauczycielami akademickimi. Rektor moze odmoéwi¢ powotania
dziekana sposrdod kandydatow wskazanych przez zebranie i zarzadzi¢ rozszerzenie listy
kandydatow przez kolejne gtosowanie indykacyjne, w ktdorym nie mozna zgtasza¢ uprzednio
wskazanych kandydatéw. Rektor powotuje dziekana sposrdod osdb wskazanych w obu
gtosowaniach. W przypadku niewskazania kandydatéw w wyznaczonym w ordynacji
wyborczej terminie rektor powotuje dziekana z wtasnej inicjatywy.

Dyrektor Kolegium Studiow

Dyrektora Kolegium powotuje Rektor na wniosek prorektora wtasciwego ds. ksztatcenia,
w uzgodnieniu z samorzgdem studenckim porozumieniu z grupg dziekanéw wydziatow
i dyrektoréw jednostek ogdélnouniwersyteckich, wtasciwych ze wzgledu na dyscypliny wiodace
dla kierunkéw studiow w danym kolegium. Grupa ta obejmuje dziekanéw wydziatéw oraz
dyrektoréw jednostek ogdlnouniwersyteckich w ktdérych zatrudnionych jest co najmniej
12 pracownikéw badawczych lub dydaktyczno-badawczych, ktérzy ztozyli os$wiadczenie
o zaliczenie do liczby N w danej dyscyplinie (liczba ta jest odpowiednio wieksza, jezeli
pracownicy wskazali réwniez drugg dyscypline).

Dyrektor szkoty doktorskiej

Dyrektora szkoty doktorskiej powotuje Rektor sposréd kandydatur wytonionych w otwartej
procedurze konkursowej. Konkurs przeprowadza komisja konkursowa powofana przez
Rektora. Przewodniczacym komisji rekrutacyjnej jest prorektor witasciwy do spraw
naukowych.

Dyrektor jednostki ogdlnouczelnianej (w tym dyrektor BUW)
Dyrektora jednostki ogélnouniwersyteckiej powotuje Rektor w drodze konkursu lub w drodze
konsultacji z radg jednostki.

Dyrektor jednostki wspdlnej z instytucjg zewnetrzng
Dyrektora jednostki wspdlnej, dziatajgcej na uniwersytecie, powotuje Rektor na zasadach
okreslonych w umowie z podmiotem zewnetrznym, z ktérym powotana zostata jednostka.

Powotanie prorektorow oraz oséb na funkcje kierownicze w administracji odbywa sie na mocy
decyzji Rektora. Powotanie do funkcji w administracji najczesciej bedzie nastepowato
w drodze konkursu.



