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OPINIA SAMORZADU DOKTORANTOW NA TEMAT ZASAD
OGOLNOUNIWERSYTECKICH DOTYCZACYCH SZKOL DOKTORSKICH
(25 lutego 2019r.)
Odnosnie do dokumentu: Zasady ogdlnouniwersyteckie dotyczqce szkét doktorskich oraz zadania
dla koordynatordw ds. powstania szkét doktorskich oraz zespotéw doradczych ds. ich organizacji
(wersja z 14 lutego 2019 roku - do dyskusji)

Jako Samorzad Doktorantéw Uniwersytetu Warszawskiego pragniemy podkresli¢, ze
w zaproponowanym przez Zespo6t Rektorski dokumencie dotyczacym struktury i funkcjonowania
Szkét Doktorskich znajduje sie szereg wartoSciowych propozycji, ktére w petni popieramy.
Uwzglednienie cze$ci podnoszonych przez nas postulatow przyjmujemy z pelng aprobatg
inadzieja na dalsza owocng prace nad wspdélng wizja Szkot Doktorskich i ksztalcenia
doktorantéw. W niniejszym dokumencie przedstawiamy nasze propozycje oraz sugestie do
uwzglednienia w toczacej sie dyskusji na temat funkcjonowania Szkét Doktorskich na
Uniwersytecie Warszawskim. Cze$¢ uwag odnosi¢ sie bedzie do kwestii, ktére nie zostaty zawarte
w materiatach roboczych przestanych cztonkom zespotéw, jednak uwazamy za istotne poruszenie
ich na forum. Chcieliby$Smy zaznaczy¢, ze z powod6w ograniczen czasowych skupilismy sie tylko
na najwazniejszych sprawach, jednak nie wykluczamy przestania dalszych uwag.

1. Struktura Szkoél Doktorskich

Samorzad Doktorantéw popiera zaproponowang strukture Szkoty Doktorskiej, w sktad
ktérej wchodza: Dyrektor, Wicedyrektor, Rada Szkoty Doktorskiej, Komisja Rekrutacyjna oraz
Komisje Ewaluacyjne. Uwazamy jednak, ze powinien istnie¢ wymdg pozytywnego
zaopiniowania kandydatury na stanowisko Dyrektora Szkoly Doktorskiej przez Samorzad
Doktorantéw UW, w porozumieniu z Samorzadem Doktorantow Szkoty Doktorskiej, ktorej
Dyrektor jest wybierany. Funkcja Dyrektora Szkoly Doktorskiej bedzie odpowiednikiem
funkcjonujgcego obecnie (i przez najblizsze lata) Kierownika Studiéw Doktoranckich. Aktualne
zapisy Regulaminéw zapewniajg doktorantom mozliwo$¢ przedstawienia pozytywnej lub
negatywnej opinii wobec kandydata na to stanowisko. W przypadku negatywnego zaopiniowania
kandydata Wydziatlowa Rada Doktorantéow jest zobowigzana do zaproponowania wtasnej
kandydatury. Uwazamy to za dobrg praktyke, ktéra powinna by¢ kontynuowana w nowym
systemie ksztatcenia doktorantéw. Dyrektor Szkoly Doktorskiej powinien cieszy¢ sie nie tylko
uznaniem w Srodowisku naukowym, ale takze zaufaniem i szacunkiem ze strony doktorantéw,
z ktérymi bedzie wspétpracowat.

Z perspektywy organizacyjnej uwazamy, ze Rada Szkoly powinna powotywac
Przewodniczacego réwnocze$nie z powotaniem Komisji Rekrutacyjnej, by prace Komisji mogty
by¢ prowadzone zaraz po powotaniu.
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Z duzym zadowoleniem przyjmujemy propozycje Zespotu Rektorskiego uwzgledniajaca
w sktadzie Rady Szkoty Doktorskiej dwoch przedstawicieli doktorantéw.

Kolejnym elementem, na ktory chcielibySmy zwréoci¢ uwage, jest administracja Szkot
Doktorskich. Sugerujemy, aby sekretariat kazdej ze Szk6t Doktorskich opiekowat sie wszystkimi
swoimi doktorantami, przechowywat ich dokumenty i zapewniat wsparcie administracyjne oraz
wyspecjalizowang obstuge badan i wnioskéw o granty. Sekretariat Szkoty Doktorskiej, gabinet
Dyrektora Szkoty Doktorskiej, biuro obstugi badan oraz sala do pracy wspdlnej musza sie
znajdowa¢ w jednej przestrzeni. Przechowywanie dokumentow doktorantéw przez Rade
Naukowg Dziedzin, Rady Naukowe Dyscyplin albo poszczegélne jednostki moze doprowadzi¢ do
niepotrzebnych problemoéw organizacyjnych, braku spdjnosci w dokumentacji i nadmiernego
rozproszenia dokumentéw. Wybranie jednej jednostki organizacyjnej dla Szkoly oraz jednej
przestrzeni ograniczy liczbe pracownikéw administracji Szkoty Doktorskiej, poniewaz zmniejszy
obcigzenie pracownikéw z poszczegdlnych jednostek oraz oséb odpowiedzialnych za obieg
dokumentéw dotyczacych doktorantéw Szkét Doktorskich.

Nasza ostatnia uwaga odnos$nie do struktury Szkoty Doktorskiej dotyczy uwzglednienia
minimum jednego (maksymalnie dwdch) obserwatora z ramienia doktorantéw
w Komisjach Ewaluacyjnych oraz minimum jednego (maksymalnie dwdch) przedstawicieli
z ramienia doktorantéow w Komisjach (Zespotach) Rekrutacyjnych, jak miato to miejsce
dotychczas. Wydziatlowe Rady Doktorantéw na gruncie obecnych regulacji maja prawo do
delegowania swoich przedstawicieli, chociazby do Komisji Rekrutacyjnej. Samorzad Doktorantéw
jest zgodny, Ze ta dobra praktyka powinna by¢ kontynuowana.

2. Przestrzen dla doktorantow

Jednym z gtéwnych zatozen istnienia i funkcjonowania Szk6t Doktorskich jest zwiekszenie
interdyscyplinarno$ci  ws$réd doktorantéw oraz krzewienie w nich, od mozliwie
najwczesniejszych etapow rozwoju naukowego, myslenia w kategoriach wspotpracy z innymi
naukowcami, w tym z badaczami z innych dyscyplin naukowych. Uwazamy, Ze aby osiggniecie
tego zatozenia byto mozliwe, kluczowe jest wskazanie miejsc, w ktérych doktoranci mogliby
razem pracowa¢ w ramach kazdej Szkoly Doktorskiej. Tym samym chcemy podkresli¢, ze
Samorzad Doktorantéw docenia, Zze Zespot Rektorski rowniez uwaza to za jeden z waznych
elementéw funkcjonowania Szkét Doktorskich. Niemniej jednak uwazamy, Ze w Regulaminie
Szko6l Doktorskich powinny zosta¢ uwzglednione dzialania majace na celu stworzenie
wspolnej przestrzeni do pracy, co-workingu oraz networkingu dla doktorantéw. Jako
Samorzad proponujemy, aby kazda ze Szkét miata obowigzek zapewnienia takiej przestrzeni dla
doktorantéw, zapisany w Statucie UW jako warunek konieczny do jej powstania. Zdajemy sobie
sprawe z ograniczenia przestrzennego, z jakim boryka sie aktualnie Uniwersytet na réznych
kampusach. Niemniej jednak Biuro Innowacji w Przestrzeni Akademickiej wraz z Komisja
ds. Rozwoju Przestrzennego z pewnoscia moga pomdc we wskazaniu takich przestrzeni
zespolom ds. utworzenia poszczegélnych Szko6t Doktorskich. Pragniemy takze zwrdci¢ uwage
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na fakt, ze w ostatnich latach tego typu przestrzenie udato sie wygospodarowac na utworzenie
nowych oddzialéw Inkubatora UW, nawet na Kampusie Centralnym. Zywimy nadzieje, ze
wspomniane weczeS$niej jednostki beda stanowi¢ cenne zaplecze doradcze oraz wskaza
potencjalne miejsca do wspdlnej pracy dla przyszlych doktorantéw Szkét Doktorskich. Uwazamy,
ze bez stworzenia im przestrzeni do nawigzania nowych znajomosci, kontaktéw, do wymiany
mysli i dosSwiadczen, nie bedzie mozliwosci zwiekszenia wspétpracy oraz interdyscyplinarnosci
badan. Rozwdj wysokiej jako$ci badan bedzie zapewniony wéwczas, gdy mtodym naukowcom
zagwarantuje sie mozliwo$s¢ porédwnania swoich wynikéw i naukowych rozwazan
w interdyscyplinarnym $rodowisku. Postulat ten wynika z naszych do$wiadczen z ostatnich
dwdch lat. Organizacja wyjazdéw szkoleniowo-integracyjnych do Checin oraz spotkan
networkingowych doprowadzity do nawigzania wielu miedzywydziatowych
i miedzydyscyplinowych znajomosci, ktére zaowocowaly powstaniem m.in. Przewodnika dla
doktorantéw UW oraz Spin-Offu UW zatozonego przez bytego Przewodniczacego Samorzadu
Doktorantéw, mgr. Kamila Mieszkowskiego oraz mgr. Macieja Ciemny - Project42.

3. Kwestie finansowe doktorantow Szkot Doktorskich

Jako Samorzad Doktorantéw zdajemy sobie sprawe z faktu, ze w nowym systemie wszyscy
doktoranci otrzymaja stypendium. Niestety, nie mozemy sie zgodzi¢ na to, Zeby odbito sie to
niekorzystnie na najlepszych doktorantach. W aktualnym systemie funkcjonuja przynajmniej dwa
state, dodatkowe stypendia motywacyjne - dla najlepszych doktorantéw (od 1.10.2019 r. -
stypendium rektora) oraz zwiekszenie stypendium doktoranckiego z dotacji projakosciowej.
Stypendia te sg naturalnym czynnikiem motywujacym doktorantéw do maksymalnej aktywnoSci
naukowej, dydaktycznej oraz popularyzatorskiej. Koniecznie nalezy podkresli¢, ze dla wielu
doktorantéw jest to element warunkujgcy poswiecenie sie w petni przygotowaniu rozprawy
doktorskiej. Niestety, zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikow studiow III stopnia nie ma takiej
mozliwosci i musi podejmowaé dodatkowg prace zarobkowa. W rezultacie doktoranci nie mogg
w pelni poswieci¢ sie przygotowaniu rozprawy doktorskiej, bo nie majg na to czasu. W efekcie jej
powstanie wydtuza sie ponad nominalne 4 lata, a Srednio na Uniwersytecie Warszawskim tylko
kilka procent doktorantéw broni doktorat w tym czasie (dane na 2018 rok), zas znaczaca czes$¢
w ogole doktoratow nie broni. Nowa ustawa przewiduje, ze ksztatcenie w Szkole Doktorskiej
moze trwac od 6 do 8 semestréow i powinno/musi zakoniczy¢ sie obrong pracy doktorskiej. Biorgc
pod uwage aktualne realia przygotowania pracy doktorskiej, zmniejszenie badz usuniecie
czynnika motywacyjnego dodatkowo zmniejsza szanse osiagniecia tego celu.

Uniwersytet Warszawski jest aktualnie najlepsza uczelnia w Polsce, a takze aspiruje do
bycia najlepsza uczelniag badawcza w kraju oraz otrzymania dodatkowej dotacji w ramach
programéw doskonato$ci uczelni. Tak renomowana uczelnia powinna gwarantowac
doktorantowi finansowanie, ktére pozwoli mu sie utrzymaé w Warszawie i skupi¢ na pracy
badawczej, zamiast poszukiwaniu dodatkowych Zzrdédet utrzymania. Przygotowanie pracy
doktorskiej na UW ma wigzac sie z prestizem i by¢ wyrdznieniem dostepnym wytgcznie dla
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najlepszych. Najlepsi jednak nie beda postrzega¢ oferty Szkét Doktorskich jako atrakcyjnej, jesli
te nie zapewnia im wystarczajacych sSrodkéw na zycie. W zwigzku z tym, postulujemy o przyjecie
»dodatku badawczego”, Kktory zostanie zapewniony wszystkim doktorantom przez
Uniwersytet. Dodatek ten mdgtby rosnaé¢ wraz ze wzrostem wysokosci subwencji budzetowej,
a jego minimalna wysoko$¢ wynositaby nie mniej niz kwota przyjeta w Zarzadzeniu JMR ustalana
w porozumieniu z Samorzadem Doktorantéw UW. Ponadto pragniemy zauwazy¢, ze wiele
z dziedzin i dyscyplin bedzie konkurowa¢ o doktorantéw z sektorem prywatnym, w ktérym
wynagrodzenia wielokrotnie przewyzszaja wysokos$¢ stypendium wynikajacego z przepisow
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Jest to kolejny argument przemawiajacy za
koniecznos$cig powstania ,dodatku badawczego”, poniewaz bez niego do Szko6t Doktorskich UW
nie beda aplikowac¢ najlepsi kandydaci na mtodych naukowcow.

Pragniemy  rowniez  zwr6ci¢ uwage na  konieczno$¢  uwzglednienia
stypendium/dodatku do stypendium dla os6b z niepelnosprawnosciami podczas
prowadzonych dalej dyskus;ji. Jest on ujety w obecnej formie ustawy i nie nalezy o nim zapomina¢
(art. 209 ust. 7).

Dostrzegamy pewne niejasno$ci w przepisach dotyczacych stypendiow dla
doktorantéw z grantéw. W zaleznos$ci od przyjetej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
WyzZszego interpretacji przepis6w proponujemy nastepujgce rozwigzania:

a. Doktorant z grantu nie pobiera stypendium doktoranckiego zapewnionego przez
Szkote Doktorska - stypendium jest wyptacane ze sSrodkéw grantowych w kwocie
nie nizszej niz wysoko$¢ stypendium doktoranckiego przewidzianego dla
doktorantéw danej Szkoty Doktorskiej, a ewentualna réznica na niekorzysé
doktoranta zostanie sfinansowana ze S$rodkéw Szkoty Doktorskiej. Szkota
Doktorska musi zapewni¢ finansowanie ksztalcenia doktoranta w Szkole
Doktorskiej po zakonczeniu grantu.
b. Doktorant z grantu otrzymuje zaréwno stypendium z grantu jak i stypendium
doktoranckie ze Szkoty Doktorskiej.
Przyjmujemy, Ze doktorant z grantu jest doktorantem Szkoty Doktorskiej i ma te same prawa
i obowiazki.

Nierozerwalnie z tematem Kkwestii finansowych doktorantéw zwigzane jest
pozyskiwanie s$rodkéw na badania. Do tej pory doktoranci mieli ograniczone Zrédia
finansowania wyjazddw zagranicznych, konferencji i szkolen. W poprzednich latach $rodki na te
potrzeby pochodzily przede wszystkim z DSM, programu ,Strategia doskonato$ci - uczelnia
badawcza” oraz dofinansowan z Samorzadu Doktorantéw. W toczacych sie dyskusjach
dotyczacych Szkét Doktorskich nie pojawita sie zadna propozycja systemowego rozwigzania tej
kwestii. Pragniemy przy okazji podkresli¢, jak wazne jest dla doktorantéw wsparcie
administracji kompetentnej w zakresie pozyskiwania srodkéw oraz skladania wnioskéw
o rézne programy i granty.
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4. Obowiazek dydaktyki

W tym miejscu chcieliby$my podziekowa¢ Zespotowi Rektorskiemu za wstawiennictwo
za doktorantami i publiczne potepienie ,tatania godzin dydaktycznych doktorantami”.
Otrzymujemy liczne skargi od uczestnikow studiow III stopnia, ktérzy sg zmuszani do
prowadzenia dydaktyki w wymiarze godzin wiekszym niz zaktada program studiéw, czesto
z przedmiotéw, do ktoérych nauczania nie maja odpowiedniej wiedzy i kompetencji. Dlatego tez
chcielibySmy, aby w materiatach do dalszej dyskusji oraz docelowo w Regulaminie Szkot
Doktorskich kwestia zaprzestania wykorzystywania doktorantéw do prowadzenia zajec
dydaktycznych zostala jasno i precyzyjnie sformutowana. W zwigzku z tym, zgodnie z trescia
art. 201 ust. 5 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, postulujemy o uwzglednienie
nastepujacych propozycji przepisow w Regulaminie Szkdl Doktorskich:

a. Doktorant moze odbywac¢ praktyke zawodowa w formie prowadzenia zaje¢ lub
uczestniczenia w ich prowadzeniu w wymiarze nieprzekraczajgcym 60 godzin
dydaktycznych rocznie (art. 201 ust. 5 ustawy). Program Ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej moze przewidywac praktyke zawodowa w mniejszym wymiarze
godzinowym.

b. Praktyki prowadzone sa pod opieka i w obecnosci opiekuna naukowego albo
promotora lub doswiadczonego nauczyciela akademickiego. Praktyki te s3g
oceniane przez obecnego w ich trakcie opiekuna naukowego albo promotora lub
dos$wiadczonego nauczyciela akademickiego i majg charakter nieodptatny.
(§ 11 ust. 1 pkt. 4 aktualnie obowigzujgcego Regulaminu Studiéw Doktoranckich
na UW).

c. Doktorant nie ma obowigzku prowadzenia zaje¢ w wymiarze wiekszym, niz
wskazane w punkcie a, nawet w formie odptatne;j.

d. Doktorant moze wystapi¢ z wnioskiem do Rady Szkoly Doktorskiej o zgode
na odbycie praktyki zawodowej w wiekszym wymiarze niz przewidziano
w punKkcie a.

e. Doktorantowi, ktéry prowadzi zajecia dydaktyczne w wymiarze wiekszym niz
60 godzin praktyk zawodowych, przystuguje wynagrodzenie w ramach umowy
cywilno-prawne;.

f. Doktorant moze prowadzi¢ samodzielnie zajecia dydaktyczne dopiero po odbyciu
praktyk dydaktycznych i zaliczeniu obowigzkowych =zaje¢ poszerzajgcych
kompetencje dydaktyczne. Warunek ten moze =zosta¢ spetniony po
udokumentowaniu do$wiadczenia dydaktycznego doktoranta.

g. Doktorant moze zosta¢ zatrudniony na umowe o prace w charakterze nauczyciela
akademickiego zgodnie z art. 209 ust. 10 ustawy.
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5. Ksztalcenie doktorantow

Rozwigzania przedstawione w dokumencie proponujemy uzupelni¢ o ponizsze
punkty. Jednocze$nie chcemy zwréci¢ uwage, by w Regulaminach Szkét Doktorskich
wskazane byly minima dla kazdego z koszykow, ktore musi wypeki¢ doktorant:

a. Obowigzkowa realizacja przedmiotow z dydaktyki szkoty wyzszej oraz szeroka
oferta zaje¢ fakultatywnych zwiekszajgcych kompetencje dydaktyczne
doktorantéw.

b. Obowiazkowe seminarium doktorantéw danego roku Szkoty Doktorskiej, ktore
umozliwi udoskonalenie umiejetnosci prezentacji wynikéw badan przed szerszym
gronem stuchaczy, wymiane dosSwiadczen pomiedzy doktorantami i wzrost
interdyscyplinarnosci prowadzonych badan.

c. Obowiagzkowy przedmiot z przygotowania wnioskdw grantowych, ktdrego
zaliczeniem byloby napisanie kompletnego wniosku np. o grant PRELUDIUM,
nastepnie ocenianego przez promotora doktoranta oraz przynajmniej jednego
dodatkowego pracownika naukowego UW.

d. Zapewnienie w ofercie UW zaje¢ z szeroko pojetej informacji naukowej
i umiejetnos$ci tworzenia tekstu akademickiego oraz wystapien publicznych.

e. Zajecia w jezyku angielskim zaréwno dla obcokrajowcéw jak i doktorantéow
krajowych.

f. Lektoraty umozliwiajace uzyskanie poziomu biegtosci jezykowej C1. Obecnie na
Uniwersytecie Warszawskim brakuje zaje¢ na wyzszym poziomie nauczania
jezyka niz B2. Zwracamy uwage na to, ze brakuje zaje¢, ktore pomoglyby
doktorantom podnosi¢ swoje kompetencje jezykowe, niezbedne na
miedzynarodowych Kkonferencjach czy przy pisaniu publikacji o zasiegu
miedzynarodowym. Zapotrzebowanie na tego typu =zajecia mozna bylo
zaobserwowac¢ chociazby po ogromnym zainteresowaniu zajeciami Public
Speaking in English, organizowanymi w ramach programu ZIP.

g. ZetonynaW-F dla chetnych. Obecny system pozwala na zapisy na zajecia po turach
zapisow studentow. Pula zajec¢ i godzin, ktére pozostaja wtasciwie uniemozliwiaja
korzystanie z tej opcji zajec fizycznych doktorantom.

h. Uwzglednienie mozliwosci zaliczenia zaje¢ fakultatywnych realizowanych za
posrednictwem platform e-learningowych réwniez spoza oferty UW.

Zalezy nam rowniez na zwiekszeniu mobilnosci doktorantéw, dlatego postulujemy, aby
kazdy doktorant miat zapewnione finansowanie na minimum miesieczny wyjazd do innego
prestizowego os$rodka naukowego, w ktéorym bedzie mogt poszerza¢ swoje kompetencje
dydaktyczne lub naukowe, a konstrukcja programu ksztatcenia nie bedzie ogranicza¢ mozliwosci
uczestniczenia w takich formach mobilnosci.
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Chcemy zwrdci¢ uwage, ze nalezy pamietac o koniecznosci przygotowania wzoru dyplomu
uzyskania stopnia doktora. Na dyplomie poza dziedzing i dyscypling, w ktorej zostata
przeprowadzona rozprawa doktorska, mozna by zamieS$ci¢ informacje o dawnej dyscyplinie
(sprzed 1.10.2018 r.). Taka informacja moze sie znaleZ¢ w rubryce “zakres”.

6. Rozklad miejsc w poszczegolnych Szkotach Doktorskich

Sugerujemy utworzenie algorytmu, ktéry uwzgledni istnienie podstawowych, a jednak
niszowych obszaréw naukowych, tzn. wliczajgcego np. astronomie czy orientalistyke. Wydaje sie
stuszne, ze podziatowi powinny podlega¢ wszystkie miejsca w Szkole Doktorskiej z zapewnieniem
minimalnej liczby miejsc dla obszaréw takich, jak wyzej wymienione. Spowoduje to unikniecie
faworyzowania kandydatéw poszczegélnych dyscyplin podczas rekrutacji.

7. Rekrutacja do Szkétl Doktorskich

W kwestii wymagan minimalnych wobec kandydatéw sugerujemy, by nie liczy¢
jedynie konferencji miedzynarodowych, poniewaz jest mato prawdopodobne, Ze osoba
posiadajaca tytut magistra bedzie miata mozliwos$¢ wziecia udziatu w dobrej miedzynarodowe;j
konferencji. Powinny by¢ uwzgledniane rdéwnieZz konferencje krajowe. Nalezy tez
zdefiniowa¢, ktéra konferencje traktujemy jako krajowg, a ktorg jako miedzynarodowsg. Udziat
w miedzynarodowej konferencji wigze sie z bardzo wysokimi kosztami. Ponadto nie jest
tajemnica, ze na dobrg konferencje miedzynarodowa trudno sie dosta¢ doktorantom, a co dopiero
magistrantom. Tym samym zawezenie minimum do tego kryterium mogtoby da¢ wieksze szanse
dostania sie do Szké6t Doktorskich aktualnym uczestnikom studiéw Il stopnia, ktérzy posiadajac
takie osiggniecie mogliby w tatwy sposéb zaja¢ miejsca przeznaczone dla nowych doktorantow.
Poza tym uwazamy, ze pod uwage powinny by¢ brane nie tylko wystgpienia na konferencjach, ale
takze prezentacja posteréw, z zastrzezeniem, Ze takie osiggniecia beda nizej punktowane.
Pragniemy réwniez zaznaczy¢, ze brak punktow w kategorii ,dorobek naukowy” nie moze
automatycznie skresla¢ kandydata z listy. Komisja rekrutacyjna moze przyja¢ dodatkowe
kryteria oceny. Wiedza i umiejetnosci kandydatéw powinny by¢ sprawdzane w trakcie procesu
rekrutacyjnego. Co wiecej, uwazamy, ze Srednia ocen nie powinna mie¢ znacznego wptywu na
0g0blna ocene kandydata w procesie rekrutacyjnym.

Wyrazamy obawe, ze aktualni doktoranci studiéw III stopnia moga zaja¢ znaczaca czes¢
miejsc w Szkotach Doktorskich. Nie chcieliby$my jednak ograniczy¢ im mozliwosci realizacji
doktoratu w innej dyscyplinie w Szkole Doktorskie;j.

Jednoczes$nie postulujemy, aby w Regulaminach Szkét Doktorskich znalazly sie
roéwniez wymagania wobec promotoréw. Wsrod nich chcielibySmy zwréci¢ uwage na: aktualny
dorobek naukowy z 5 ostatnich lat (tzn. publikacje w renomowanych czasopismach lub
wydawnictwach naukowych z listy ministerialnej, prowadzenie znaczacych projektow
naukowych, tj. OPUS, SONATA BIS, HARMONIA, MAESTRO, HORYZONT 2020 i inne analogiczne,
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wystgpienia na konferencjach miedzynarodowych, aktywne i owocujgce wspolnymi publikacjami
lub projektami naukowymi wspétprace miedzynarodowe, komercjalizacja prowadzonych badan)
oraz pozytywne wyniki ewaluacji doktorantow wypromowanych w terminie lub magistrow
(w przypadku podejmowania sie opieki promotorskiej po raz pierwszy).

Postulujemy réwniez o wprowadzenie limitu doktorantow, ktéorych promotor moze
w danym roku mie¢ pod swoja opieka - maksymalnie 4 doktorantow (teoretyczne zatozenie:
1 doktorant na rok). Limit ten moéglby zosta¢ zwiekszony za zgoda Rady Szkoty Doktorskiej na
wniosek promotora. Taka zgode powinni otrzymywaé wyrdzniajgcy sie promotorzy,
w szczegblnosci ci, ktérzy otrzymuja pozytywne opinie od swoich obronionych w terminie
doktorantéw oraz ci, ktérzy prowadza projekty naukowe wymagajace uczestnictwa kilku
doktorantéw. Nalezy jeszcze zwroci¢ uwage na kwestie tajno$ci wyboru promotora. Uwazamy,
Ze promotor nie moze wystawi¢ w konkursie wiecej kandydatéw, nizZ ma wolnych miejsc.
Inaczej moze sie zdarzy¢, ze podczas rekrutacji dostanie sie kilku doktorantéw, ktorzy uzyskali
deklaracje od tego samego pracownika, ktéry ma tylko jedno wolne miejsce. Chcemy tez zwrdcic¢
uwage na fakt, ze utajnienie informacji o potencjalnym promotorze w trakcie rozmowy
rekrutacyjnej moze by¢ utrudnione, poniewaz lista tematéw doktoratéw bedzie wczesniej znana.
Mozna przypuszcza¢, ze w przypadku duzej liczby chetnych w rekrutacji do danej Szkoty
Doktorskiej wykluczenie z procesu rekrutacji znacznego grona potencjalnych promotorow
utrudni sprawny przebieg prac komisji. Potencjalny promotor nie moze uczestniczy¢ w rekrutacji
danego kandydata (dotychczasowa praktyka wykluczania promotoréw z udziatu w rozmowie ze
swoim przysztym doktorantem powinna zosta¢ utrzymana), ale nie powinno go to catkowicie
wykluczaé z pracy w komisji rekrutacyjnej. Nalezy rowniez uwzgledni¢ w Regulaminie mozliwo$¢
posiadania dwo6ch promotoréw badz promotora i promotora pomocniczego, ktéry takze powinien
miec¢ ustalong maksymalna liczbe doktorantéw pod swoja opieka.

Sam przebieg procesu rekrutacyjnego powinien by¢ jasno okreslony. Wspomniany
wcze$niej sekretariat Szkoly Doktorskiej powinien stanowi¢ o$ dzialan zwigzanych
zrekrutacja. Do sekretariatu powinny wplywac¢ projekty, do ktérych doktoranci moga sie
rekrutowac (zapotrzebowanie wewnetrzne) oraz wnioski rekrutacyjne doktorantéw do
ogtoszonych projektow lub tez samodzielnie zaproponowanych (inicjatywa wtasna doktoranta).
Administracja sekretariatu powinna by¢ odpowiedzialna za przekazanie informacji o aktualnie
prowadzonym naborze do Biura Promocji UW, ktére zapewni miedzynarodowy zasieg ogtoszenia.
Sama lista ofert do wszystkich Szkét Doktorskich powinna sie znalez¢ na przeznaczonej do
tego stronie internetowej i powinna by¢ prowadzona przynajmniej w jezyku polskim oraz
jezyku angielskim. Naszym zdaniem, same ogloszenia powinny by¢ obowiazkowo
publikowane przynajmniej w jezyku polskim i jezyku angielskim, zgodnie z jednym,
przygotowanym wczes$niej, szablonem.

Jezeli przeprowadzane konkursy majg by¢ rzeczywiScie otwarte i miedzynarodowe,
to nalezy wprowadzi¢ obowigzek dla pracownikéw UW, by informacja o zainteresowaniach
naukowych oraz aktualnie prowadzonych badaniach byla dostepna za posrednictwem
stron internetowych Wydzialéw albo jednej strony oferujacej mozliwo$¢ wyszukania
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pracownikow, np. bazy pracownikéw UW umozliwiajacej wyszukiwanie po dziedzinach,
dyscyplinach, publikacjach, czy tez z opiséw zainteresowan naukowych lub prowadzonych badan.
Strona ta musi by¢ w standardzie WCAG 2.0. Informacja o tych zainteresowaniach powinna by¢
zamieszczona przynajmniej w jezyku polskim oraz jezyku angielskim, tak by kazdy kandydat na
doktoranta mdégt znaleZ¢ potencjalnego promotora swojej pracy doktorskiej. Co wiecej, w ten
sposob inni pracownicy UW mogliby odszuka¢ osoby z tej samej uczelni, posiadajgce kompetencje,
ktérych potrzebuja do realizacji wiasnych badan. Z przykroscig zauwazamy, ze takie informacje
mozna znaleZ¢ na stronach internetowych jedynie nielicznych naukowcow UW lub prowadzonych
przez nich grup badawczych. Mozliwos$¢ tatwego wyszukania potencjalnego promotora
pozwolitaby na spotkanie sie z nim zawczasu i uzyskanie od niego deklaracji podjecia sie opieki
naukowej w przypadku dostania sie kandydata do Szkoty Doktorskiej. Uwazamy, Ze atrakcyjnym,
szczegOlnie dla studentéw z zagranicy, byloby réwniez zorganizowanie w ramach Szkét
Doktorskich dni otwartych, podczas ktérych doktoranci oraz ich promotorzy mogliby
prezentowac sie przed kandydatami i zapoznac z nimi. Takie wydarzenie, nawet wirtualne, bytoby
swego rodzaju forum, o ktérym wspomniano w opiniowanym dokumencie.

Chcieliby$my réwniez wyja$ni¢ kwestie mozliwosci ubiegania sie doktoranta o przyjecie
do dwéch lub wiekszej liczby projektéw oferowanych przez Szkote Doktorska lub kandydowanie
do dwodch Szkét jednoczesnie, np. Szkoly Nauk Humanistycznych oraz Szkoty
Miedzydziedzinowej. Naszym zdaniem w jednym procesie rekrutacyjnym powinno by¢
dopuszczalne uczestnictwo w maksymalnie trzech konkursach, z zastrzezeniem,
ze doktorant deklaruje kolejno$¢ konkurséw najbardziej go interesujacych (zgodnie
z art. 200 ust. 7 doktorant moze by¢ doktorantem tylko w jednej Szkole Doktorskiej).

Sam proces rekrutacji powinien by¢ jasno okreslony i zawiera¢ nastepujace
elementy:

a. date rozpoczecia przyjmowania wnioskdow,

b. liste wymaganych w procesie rekrutacji dokumentéw: konspekt pracy doktorskiej
sprawdzany przez dostepne na UW narzedzia do identyfikacji plagiatéw,
deklaracja potencjalnego promotora, deklaracja startowania do kilku konkursow
jednoczes$nie, dorobek naukowy wypehliony zgodnie z przygotowanym
formularzem,

c. przedzial czasowy przeznaczony na rozmowy kwalifikacyjne,

d. rozmowe kwalifikacyjna/wtasciwg rekrutacje, podczas ktorej zostang
sprawdzone elementy takie, jak np. te uwzgledniane podczas rekrutacji na
Wydziale Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych:

* erudycja w danej dziedzinie,

* umiejetno$¢ logicznego formutowania wypowiedzi,

= umiejetno$¢ argumentacji,

* znajomos$¢ metod badawczych nauk spotecznych,

= poprawne postugiwanie sie kategoriami naukowymi w obrebie dyscypliny
naukowej z jakg wigze sie wybrana przez kandydata specjalnosg,
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= poprawno$¢ sformutowania tematu projektu badawczego zwigzanego
z planowang rozprawa doktorska,
* umiejetnos$¢ konceptualizacji problemu badawczego,
= oryginalno$¢ pytan badawczych i przedmiotu badan,
= ocena przedtozonego konspektu pracy doktorskiej,
= zgodno$¢ tematyki planowanej rozprawy doktorskiej z wybrang
dyscypling naukowa.
e. date ogloszenia wynikow,
f. okresoraz procedure odwotawcza od decyzji (zgodnie z art. 200 ust. 5 przystuguje
mozliwo$¢ ponownego rozpatrzenia kandydatury).

Pragniemy zwrdéci¢ uwage, ze powyzsze terminy musza by¢ ustalone tak, aby pozytywne
rozpatrzenie odwotania od decyzji moglo umozliwi¢ kandydatowi rozpoczecie roku
akademickiego bez op6znien. Sam proces odwotawczy musi zosta¢ uwzgledniony w Regulaminie
rekrutacji do Szkoly Doktorskiej.

Warto zaznaczy¢, ze doktoranci z grantéow musza spelnia¢ wymagania minimalne
postawione wobec kandydatéw do Szko6t Doktorskich.

8. Indywidualny Plan Badawczy doktoranta

Proponujemy, zeby wzér takiego planu stanowil zatacznik do Regulaminu Szkét
Doktorskich i zawierat nastepujgce elementy:

a. terminarz prac rozpisany na kazdy rok studidw,

b. minimalny plan zaje¢ doktoranta w oparciu o koszyki a takze umiejetnosci
i wiedze, ktorych doktorant moze potrzebowaé¢ do przygotowania rozprawy
doktorskiej,

c. przewidywane osiagniecia po kazdym roku,
planowana forme pracy nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej (zdalna/na
miejscu, oczekiwana czestotliwo$¢ spotkan z promotorem),
zaplanowany udziat w szkoleniach lub warsztatach doszkalajgcych,

f. zakres wiedzy, ktorg promotor moze wesprze¢ doktoranta,

g. udziat w konferencjach oraz sugestie co do przynaleznosci doktoranta
do odpowiednich stowarzyszen naukowych,

h. Zrédta finansowania szkolen, warsztatow, udziatu w konferencjach, zakupu
odpowiednich materiatéw do realizacji projektu doktorskiego, wyjazdow np. na
kwerendy biblioteczne, staze naukowe, itp.,

i. forme weryfikacji postepéw pracy przez promotora oraz doktoranta,

perspektywe publikacji naukowych z uwzglednieniem specyfiki obszaru nauki,
k. planowang mobilno$¢ doktoranta.

—
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Pragniemy zaznaczy¢, Ze ujecie takich elementéw, zatwierdzonych przez kandydata oraz
promotora (badz promotoréw), pozwoli w tatwy i przejrzysty sposéb przeprowadzi¢ proces
ewaluacji srédokresowej zaréwno doktoranta jak i promotora. Jest to nasza alternatywna
propozycja zawarcia niebezposredniego kontraktu pomiedzy doktorantem a promotorem.
Warto réwniez zaznaczy¢, ze taki zapis w Regulaminie Szkoty Doktorskiej powinien wskazywac
jako dobrg praktyke konsultacje takiego planu z potencjalnym promotorem przed rozpoczeciem
procesu rekrutacji, zatem nalezatoby go zawrze¢ rowniez w skroconej wersji w Regulaminie
Rekrutacji.

9. Ewaluacja doktoranta oraz promotora

Zgodnie z ustawa ewaluacja sSrédokresowa doktoranta i promotora przebiega w oparciu
o przygotowany przez nich i wspolnie podpisany (zatwierdzony) Indywidualny Plan Badawczy
doktoranta. W ten sposéb oboje biorg odpowiedzialno$¢ za realizacje zaplanowanych celéw.

Ewaluacja doktoranta powinna uwzglednia¢ stopien realizacji zalozen programu
ksztalcenia w Szkole Doktorskiej oraz Indywidualnego Planu Badawczego,
w szczegolnosci:

a. realizacje indywidualnego programu ksztalcenia,

b. stopiefl zaawansowania przygotowania rozprawy doktorskiej (liczba publikacji
opublikowanych lub przyjetych do druku w stosunku do zaplanowanych albo
liczba napisanych rozdzialéw dzieta w stosunku do planu),

c. procent ukonczonych prac badawczych zaplanowanych w  planie
(np. przeprowadzenie 30 z 60 zaplanowanych wywiaddw, przeanalizowanie
15 z 45 obrazéw albo szczepow bakteryjnych),

d. udziat w konferencjach krajowych i miedzynarodowych oraz charakter takiego

udziaty,

udziat w szkoleniach i warsztatach, stazach naukowych, ich zasieg oraz prestiz,
wykonawstwo i kierowanie projektami naukowymi,

dziatalno$¢ dydaktyczng,

dziatalno$¢ popularyzatorska,

i. dziatalno$¢ organizacyjna.

Kolejnym elementem sktadowym powinna by¢ ocena nie tylko postepéw naukowych
doktoranta przygotowana przez promotora w formie opisowej, ale rdwniez ogdlna ocena jego
zaangazowania oraz kontaktu i wspotpracy. Ocena ta moglaby by¢ wypetniona zgodnie
z przygotowanym wzorem lub w formie wypelnianej przez promotora opisowej ankiety, ktdrej
analogiczny odpowiednik wypetnitby doktorant oceniajgc promotora.

Dodatkowo, uwazamy, ze rownieZ promotor powinien by¢ poddawany ewaluacji.

Sm oo

Kazdy doktorant powinien podczas procesu ewaluacji w formie pisemnej przedstawié przebieg
wspotpracy z promotorem, stopienl zaangazowania opiekuna naukowego w rozwdj doktoranta
oraz oferowane przez niego formy pomocy w realizacji planu badawczego.
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Sam proces ewaluacji musi koniecznie uwzglednia¢ mozliwe konsekwencje w przypadku
negatywnej oceny doktoranta (okre$lone w art. 203 ustawy) i promotora. Jako dobra praktyke
rekomendujemy ewaluacje po pierwszym roku (w trakcie trzeciego semestru), ktéra
zostanie przeprowadzona na podstawie prezentacji przed Komisja Ewaluacyjng w formie
seminarium podsumowujacego przyjety Indywidualny Plan Badawczy oraz jego wstepna
realizacje. Dodatkowo, w rozwigzywaniu trudnosci we wspélpracy pomiedzy doktorantem
a promotorem, powinien by¢ zaangazowany Ombudsman UW albo Ombudsman danej Szkoty
Doktorskiej, ktory mogtby réwniez uczestniczy¢ jako obserwator w rozmowie z doktorantem
podczas ewaluacji przy ocenie §rédokresowe;j.

Zgodnie z art. 202 ust. 4 ustawy w sktad Komisji Ewaluacyjnej nie moze wchodzi¢
promotor ani promotor pomocniczy. Pozostate przypadki, w ktérych zachodzi konflikt interesu
miedzy doktorantem a cztonkiem Komisji Ewaluacyjnej, powinny zosta¢ okreslone w Regulaminie
Szkoty Doktorskiej.

Naszym zdaniem, promotor, ktéry uzyskat negatywna ocene, a ktéry planuje przyjac
kolejnego doktoranta, powinien mie¢ obowigzek przedstawienia potencjalnemu doktorantowi
informacji o tym fakcie. Uwazamy, ze po uzyskaniu 2 ocen negatywnych, powinien zostac
uruchomiony proces naprawczy w stosunku do promotora zanim po 4 negatywnych ocenach
w ciggu 5 lat straci on mozliwo$¢ posiadania doktorantéw (zgodnie z art. 190 ust. 6 pkt 1 ustawy).

Ponadto trzeba uwzgledni¢ w jaki sposob beda przebiega¢ dalsze prace doktoranta
w sytuacji, gdy promotor umrze lub rozwigze stosunek pracy z UW. Regulamin Szkoty Doktorskiej
musi takze zawiera¢ procedure zwigzang ze zmiang promotora lub promotora pomocniczego.

Regulamin Szkoty Doktorskiej powinien zawiera¢ procedure, ktéra pozwoli na skreslenie
doktoranta z listy doktorantéw Szkoty Doktorskiej, ktéry nie realizuje przewidywanych prac.
Doswiadczenie pokazuje, Ze na studia doktoranckie czesto rekrutowaty sie osoby, ktére nigdy nie
braty udzialu w zajeciach, ale przez caly rok pobieraty stypendium.
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