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WPROWADZENIE: ROZSTRZYGNIECIA USTAWOWE DOTYCZACE KSZTALCENIA,

CELE OGOLNE ZMIAN

Misja oraz Strategia Uniwersytetu Warszawskiego, uchwalone przez naszg spotecznos$é?,
podkreslajg znaczenie jednosci ksztatcenia i badan oraz koniecznos$¢ dazenia do doskonatosci
na obu tych polach. W rzeczywistosci jakos¢ ksztatcenia nie zawsze byta traktowana
priorytetowo i ustepowata innym celom (priorytetem byty badania, cele finansowe i kadrowe,
awanse pracownicze). Dyskusje o kierunkach studidow i programach ksztatcenia nierzadko
opieraty sie na argumentach dotyczgcych korzysci finansowych czy zapewnienia zatrudnienia,
spychajgc merytoryczng wartosc tresci ksztatcenia, a takze jego adekwatnos¢ do potrzeb
studentdw na dalsze, mniej istotne pozycje. Szczegdlnie odczuwalne byto to w dziedzinach,
ktére rozpoczety masowe ksztatcenie na fali popytu na dyplom wyzszego wyksztatcenia na
przetomie wieku.

Zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce studia prowadzone s3 przez uczelnie,
a nie przez jednostki podstawowe. Sformutowanie to oznacza, ze uniwersytet tworzy i prowadzi
spojng polityke ksztatcenia, zgodnie ze sformutowang misjg. Polityka ta obejmuje: oferte
studiéw, priorytety ogdlnouczelniane, standardy ksztatcenia, ogdlne wymagania merytoryczne
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wobec programow, ogdélnouniwersyteckg czes¢ efektow ksztafcenia, tryb i ogdlne zasady
prowadzenia studidw, standardy ewaluacji jakosci, zasady rekrutacji.

Prowadzenie ksztatcenia przestaje by¢ wewnetrzng sprawg i odpowiedzialnoscig jednostek
podstawowych. To fundamentalna zmiana i impuls do przemyslenia naszego systemu
ksztatcenia oraz zmierzenia sie z sygnalizowanymi od lat problemami. Nie powinnismy sie
skupia¢ na minimalizowaniu dziatan, tylko wykorzysta¢ sytuacje do wprowadzenia jakosciowej
zmiany.

Ksztatcenie przeplata sie ze wszystkimi aspektami dziatalnosci uniwersytetu. W tym
opracowaniu celowo jednak nie zajmujemy sie szczegdétowymi sprawami zwigzanymi z
mechanizmami finansowania, zasadami korzystania z infrastruktury czy zagadnieniami
kadrowymi. Debata o zakresie zmian powinna rozpoczg¢ sie bowiem od dyskusji o jakosci
ksztatcenia, dlatego temu poswiecony jest ten dokument. A o potrzebnych mechanizmach
finansowania i niezbednych zmianach w polityce kadrowej powinnismy rozmawiac¢ w kolejnym
etapie, uwzgledniajgc wypracowane wnioski.

Dostrzezone problemy i wyzwania zwigzane z istniejgcym modelem ksztafcenia:

e uruchamianie i prowadzenie programoéw studidow nie jest podporzgdkowane zadnej
wizji rozwoju uczelni ani jej misji; jednostki podstawowe realizujg wtasne, niezalezne
misje i wizje ksztatcenia, czesto sprzeczne, a nieraz wyraznie konkurencyjne;

e brak jasnosci co do roli studidw | i Il stopnia, a takze profili praktycznego i
ogodlnoakademickiego;

e w podejsciu do ksztatceniu dominuje perspektywa potrzeb jednostek organizacyjnych,
a nie perspektywa potrzeb studentow; studenci bywajg traktowani jako ,zaséb”
jednostki (ktéry stuzy np. do powiekszania subwencji, przychoddw, zapewniania
pensum, stabilnosci zatrudnienia itd.);

e nie zawsze atrakcyjne/aktualne programy studiow, ktére z trudem dostosowujg sie do
zmian wynikajgcych z postepu nauki, potrzeb spotecznych czy oczekiwan studentow;
tre$¢ programow studidow bywa przypadkowa, odzwierciedlajgc potrzeby zapewnienia
dydaktyki pracownikom zatrudnionym w danej jednostce;

e niesatysfakcjonujgca jakos¢ kierunkéw studiow (na ok. 160 kierunkéw tylko 5 ma
wyrézniajacg ocene PKA, za to 2 majg oceny warunkowe), ktéra nie wyrdznia nas wsrod
dobrych uczelni polskich; zauwazalne tendencje do obnizania jakosci, przy czesto
stabym nadzorze nad nig;

e tendencja do otwierania bardzo wysokospecjalistycznych kierunkéw studiow, przy
jednoczesnym pietrzeniu sie trudnosci w prowadzeniu kierunkéw o charakterze
interdyscyplinarnym;

e trudnosci we wspotpracy miedzynarodowej (brak ,jednego okienka” w sprawach
dydaktyki dla partneréw zagranicznych, rézne zasady dla kazdego kierunku itd.);

e czesterekrutowanie kandydatow nieposiadajgcych wystarczajgcej wiedzy, umiejetnosci
lub motywacji do studiéw na danym kierunku;

e odptyw studentdw w trakcie roku akademickiego, w tym szczegdlnie na pierwszym roku;



brak mobilnosci wewnetrznej studentéw (korzystajg z zajec¢ gtdwnie na swoim wydziale)
oraz pracownikow (rzadko majg mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ dla studentdéw z innych
jednostek); hamuje to takze mobilnos¢ zewnetrzng.

Zastanawiajac sie nad zmianami w organizacji ksztatcenia na UW, sformutowalismy cele, ktére
chcieliby$Smy osiggnac¢:

stworzenie spéjnej, wynikajgcej z misji i strategii, oferty dydaktycznej (z uwzglednieniem
kierunkow ,niszowych” waznych dla realizacji misji uczelni) oraz doskonalenie
nauczania;

utrzymanie jednosci badan i ksztatcenia, zapewniajacej, ze osoby zaangazowane
w badania zaangazowane s3 takze w ksztatcenie (nalezy to odrdzni¢ od jednosci
zarzgdzania badaniami i zarzadzania ksztatceniem);

zapewnienie interdyscyplinarnemu ksztatceniu statusu réwnorzednego z ksztatceniem
w ramach dyscypliny;

umozliwienie studentom jak najpetniejszego korzystania z catej oferty UW, poprzez
zwiekszenie liczby zaje¢ podlegajgcych wymianie z innymi kierunkami (pracownicy nie
mogga by¢ ograniczani do prowadzenia zaje¢ tylko na ,swoim” wydziale/jednostce, a
studenci nie mogg by¢ ograniczani do korzystania z oferty tylko ,swojego”
wydziatu/jednostki);

zastgpienie rywalizacji miedzy kierunkami studiéw wspdtpracg miedzy jednostkami
prowadzgacymi dydaktyke; obecnie konkurencja pomiedzy jednostkami dotyczy
pozyskiwania kandydatéw, a nie oferowania studentom wyboru alternatywnych
przedmiotéw powadzonych w réznych jednostkach;

zwiekszenie wptywu studentdw na programy studidw i prowadzenie zaje¢, oraz
rzeczywistego wptywu ewaluacji na prowadzenie ksztatcenia;

podniesienie wymogow rekrutacyjnych i zharmonizowanie ich z celami ksztatcenia na
danym kierunku;

przeprowadzenie takich zmian, by spadek liczby studentéw nie powodowat
koniecznosci redukcji zatrudnienia.

Osiggniecie powyzszych celéw mozliwe bedzie tylko przy inaczej niz dotychczas
zorganizowanym ksztatceniu. Warunki brzegowe to:

ksztatcenie musi by¢ skutecznie zarzagdzane na poziomie ogdélnouniwersyteckim;
dziatalnos¢ dydaktyczna oraz studiowanie nie mogg byc¢ z zatozenia ograniczone do ram
»SWo0jego” wydziatu czy jednostki;

oferta dydaktyczna i jej rozwdj musi realizowac misje i zadania catego uniwersytetu, a
nie jedynie oddzielnych jego jednostek.

Przy projektowaniu nowych rozwigzan chcielibysmy wykorzysta¢ najlepsze dotychczasowe
praktyki w obszarze ksztatcenia na UW i zadbac o to, by nie utracic tego, co jest wartosciowe w
dotychczasowych rozwigzaniach.



Proponowanego modelu organizacji ksztatcenia nie nalezy traktowac jako ostatecznego i
zamknietego, ale raczej jako etap w ciggtej ewolucji i dostosowywaniu sie UW do zmian w
otoczeniu, warunkach funkcjonowania oraz sposobie wypetniania publicznej roli uniwersytetu.

NOWY MODEL ORGANIZACII KSZTAtCENIA NA UW

UW bedzie nadal ksztatci¢ na studiach | i Il stopnia i studiach jednolitych, takze takich, ktorych
program w duzym stopniu dotyczy umiejetnosci praktycznych i ktére skierowane sg do
szerokiego grona kandydatéw. Nalezy jednak bra¢ pod uwage, Zze liczebno$é studentow w
nastepnych latach moze sie zmniejszac.

Ze wzgledu na aspiracje uniwersytetu do posiadania statusu uczelni badawczej konieczne jest
uscislenie koncepcji studiéw Il stopnia. Powinny one by¢ powigzane z udziatem w badaniach,
co nalezy uwzglednia¢ juz na etapie rekrutacji: kryteria powinny wskazywac¢ kandydatéw
zainteresowanych rozwojem kompetencji badawczych i posiadajgcych odpowiednie
predyspozycje by na etapie pracy magisterskiej moc wspotpracowac z badaczami.

Zgodnie z Misjg UW studia oprécz kompetencji naukowych, takich jak krytyczne myslenie czy
rozumienie ztozonych zjawisk i proceséw, powinny takze dawaé przydatne i cenione
kompetencje spoteczne.

Projektowany model organizacji ksztatcenia na UW powinien uwzgledniac
specyfike dziedzin wiedzy, umozliwiajgc prowadzenie rdznorodnych typow ksztatcenia.
Prowadzenie dydaktyki powinno spoczywa¢ na kompetentnych osobach/gremiach/
Srodowiskach, ktére zapewnig wysoka jakos$¢ edukacji. Jako$¢ prowadzonych zajec
powinna by¢ podstawowym kryterium oceny dydaktycznej, a wysoka ocena dydaktyczna
powinna silniej rzutowac na rezultat oceny okresowej pracownikdéw. Ponadto, znacznie
silniej niz dotad, w dydaktyke akademickg powinien by¢ wpisany wewnetrzny system
kontroli jakosci ksztatcenia/akredytacji oraz merytoryczna opieka nad programami studiow,
ich trescig oraz realizacjg. Wdrazanie wynikdw analiz oraz rekomendacji nie moze mie¢ — tak
jak dotychczas — opcjonalnego charakteru. Tak jak dotychczas, w gremiach uczelni

zajmujacych sie oceng jakosci ksztatcenia powinni rowniez zasiadac studencii doktoranci.
Proponowany model organizacji dydaktyki na UW opiera sie na trzech mechanizmach:

e utworzenie Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia i sformutowanie
ogdélnouniwersyteckiej oferty dydaktycznej (zarzadzanie strategiczne);

e uniezaleznienie oferty dydaktycznej od szczegdtdow wewnetrznej organizacji uczelni
poprzez skupienie pokrewnych kierunkéw studiow we wspotpracujace ze sobg grupy
(,wigzki”), ktore sg razem zarzgdzane (zarzgdzanie operacyjne);

e wprowadzenie takich zasad rekrutacji na studia, ktére prowadzg do wytonienia oséb o
umiejetnosciach i motywacjach adekwatnych do celdéw ksztatcenia na konkretnym
kierunku i poziomie, oraz do misji uniwersytetu, co generalnie wymaga podniesienia
minimalnych wymagan rekrutacyjnych.

W dalszej czesci tekstu dla takiej grupy (,wigzki”) uzywane jest okreslenie Kolegium Studiow.



UNIWERSYTECKA RADA DS. KSZTAtCENIA

Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia (URK) bytaby gtéwnym gremium tworzgcym zatozenia
polityki ksztatcenia. Odpowiadataby za wypracowanie polityki ksztatcenia, w tym rekrutacji,
czego elementem bytoby wypracowanie oferty dydaktycznej UW i zapewnienie jej spdjnosci
oraz zgodnosci z misjg i strategig uczelni. Realizacja tych zadan odbywataby sie poprzez
zaproponowanie Senatowi:

e priorytetéw ogdlnouczelnianych w obszarze ksztatcenia,

e zasad powotywania i prowadzenia kierunkéw studiow (zapobieganie dublowaniu sie i
nieuzasadnionej konkurencji),

e 0gdlnych wymagan merytorycznych wobec programow,

e minimalnych wymagan co do standarddw ksztatcenia dla wszystkich kierunkéw,

e ogdlnouniwersyteckiej czesci efektdw ksztatcenia,

e trybuiogdlnych zasad prowadzenia studiéw,

e standardéw ewaluacji jakosci,

e spodjnego systemu rekrutacji.

Rada przejetaby obowigzki dzisiejszej Komisji Senackiej ds. Studentdw, Doktorantow i Jakosci
Ksztatcenia, jednak z wiekszym niz obecnie zaangazowaniem w sprawy merytoryczne, a nie
tylko formalnoprawne.

URK opiniowataby dla Senatu i Rektora propozycje tworzenia, przeksztatcania, taczenia i

wygaszania kierunkow studidw, z perspektywy realizacji misji uczelni i w celu przyciggania jak

najlepszych kandydatow. Takie rozwigzanie zapewnitoby miejsce dla waznych kierunkéw

,Niszowych”, ktore sg niezbedne do wypetniania misji uczelni. Bytaby réwniez odpowiedzialna

za ujednolicanie generalnych zasad (np. powtarzania lat), co jest niezbedne z punktu widzenia

mobilnosci studentéw. Ponadto, wypetniajac powierzone jej zadania, URK w perspektywie

wyeliminowataby nieuzasadniong rywalizacje miedzy kierunkami studiéw (przy zatozeniu,
ze kierunki te znalaztyby sie w tej samej grupie/Kolegium, pod zwierzchnictwem jednego

przetozonego w sprawach dydaktycznych).

Zadaniem Rady bytyby takze sprawy zwigzane z wszechstronng analizg i ewaluacjg zaréwno
jakosci  ksztatcenia, jak i jego organizacji, a takie opracowanie propozycji
ogdlnouniwersyteckiego systemu wsparcia dla nauczycieli akademickich w zakresie
prowadzenia zajec czy zagadnien metodycznych.

SKtAD UNIWERSYTECKIEJ RADY DS. KSZTAtCENIA

e Przewodniczgcy — prorektor odpowiedzialny za sprawy ksztatcenia;



e 6 0s6b wybranych przez Senat, reprezentujgcych wszystkie dziedziny nauki uprawiane
na UW;

e 6 0s0b delegowanych przez Rektora, sposrdd osob reprezentujgcych réozne dziedziny
nauki uprawiane na UW oraz oséb kompetentnych w sprawach jakosci ksztatcenia;

e 6 przedstawicieli studentéw;

e przedstawiciel doktorantow z gtosem doradczym.

KOLEGIA STUDIOW

Opracowane rozwigzanie oparte jest na zatozeniu, ze kierunki studiow podobne lub pokrewne
zostajg do celdw zarzadzania zgrupowane (zebrane w ,wigzki”) w formie Kolegiéw Studidw.
Ksztatcenie w ramach Kolegium Studiow bytoby koordynowane przez Dziekana Kolegium. Liczba
kierunkow zorganizowana w kolegium zalezataby od liczby studentéw przypisanych do danego
kierunku — w niektérych przypadkach w sktad kolegium wchodzitoby kilka lub kilkanascie
niewielkich kierunkow, innym razem, w przypadku studiow bardzo licznych, kolegium
zarzadzatoby jednym, czy dwoma kierunkami. Zaktadamy, ze typowe kolegium powinno skupiaé
nie wiecej niz 3 tys. studentéw. W przypadku studidéw niestacjonarnych o charakterze
masowym lub zawodowym (przede wszystkim prawo oraz zarzgdzanie, takze programy takie
jak MBA, LLM i podobne) mozna rozwazy¢ powotanie szczegdlnego kolegium — Szkoty Prawa,
Biznesu i Administracji.

Okreélenie liczby Kolegiow Studiow bedzie mozliwe po zakonczeniu przypisywania kierunkéw
studiéw do nowych dyscyplin.

Zasadniczo Kolegium nie zatrudniatoby nauczycieli akademickich, co stanowi gtdéwng rdznice w
porownaniu do obecnych jednostek podstawowych prowadzgcych ksztatcenie. Zajecia dla
studentéw kierunkéw przypisanych do danego Kolegium Studiow prowadzone bytyby przez
nauczycieli zatrudnionych w poszczegdlnych jednostkach UW. Bardzo podobny sposéb
organizacji jest wykorzystywany m.in. w systemie zaje¢ zamawianych, ktéry obecnie
funkcjonuje na UW. Wykorzysta¢ bedzie mozna takze doswiadczenia z organizacji studiow w
ramach Kolegiéow MISH i MISMaP.

Z powyzszych zatozen wynika, ze gtéwnymi partnerami Dziekana Kolegium przy obsadzie zaje¢
beda dziekani wydziatow i kierownicy jednostek badawczych, w ktdrych pracownicy sg
zatrudnieni. Ich wspdtpraca bedzie gwarancjg wysokiego poziomu merytorycznego
prowadzonych zajed.

Rozpatrywana koncepcja nowego modelu organizacji ksztatcenia na UW polega na rozdzieleniu
administrowania dydaktyka od administrowania badaniami. Natomiast gwarantuje ona jednos¢
prowadzenia badan i ksztatcenia, poniewaz osobami prowadzgcymi zajecia dla studentéw oraz
inicjatorami modyfikowania lub tworzenia nowych kierunkéw studiéw dalej bedg pracownicy
zatrudnieni i prowadzgcy badania w jednostkach UW. Ponadto wszystkie funkcje zarzgdcze w
tej koncepcji bedg petni¢ przedstawiciele sSrodowisk naukowych funkcjonujgcych dzis na UW.



Takze wsrdd cztonkdw Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia i Rad Kolegidw Studidéw znajdg sie

osoby o uznanym dorobku naukowym i z doswiadczeniem w organizacji dydaktyki. Istotna

roznica w poréwnaniu z obecnym systemem bedzie natomiast polegata na tym, ze Kolegia nie

bedg musiaty wpasowywac swojej dziatalnosci w mozliwosci i zasoby zgromadzone w ramach

jednego wydziatu/jednostki.

Powotanie Kolegiow Studiow umozliwi:

skuteczng i konsekwentng realizacje edukacyjnej misji i strategii Uniwersytetu;
prowadzenie zaje¢ na danym kierunku przez najbardziej kompetentnych specjalistéw z
réznych jednostek;

tatwiejsze tworzenie interdyscyplinarnych kierunkéw studiow o strategicznej dla UW
tematyce oraz elastyczniejsze ich prowadzenie;

ogdlnouniwersyteckie wsparcie dla najlepszych praktyk dydaktycznych;

stworzenie oferty zaje¢ i modutow wspdlnych dla catego Kolegium, ktore mogtyby by¢
czescig programu wielu kierunkéw studiow;

wypracowanie nowej formuty i systemu zaje¢ ogdlnouniwersyteckich, dostepnych dla
wszystkich studentow UW, uwzgledniajgcej w wiekszym niz dotad stopniu potrzeby
studentow biorgcych udziat w programach mobilnosciowych (MOST, Erasmus itp.);
upowszechnienie elastycznej organizacji roku akademickiego z wykorzystaniem blokow
przedmiotéw, a takze upowszechnianie nowoczesnych i angazujgcych metod
prowadzenia zajec;

rozwoj mechanizmoéw indywidualnego i zindywidualizowanego ksztatcenia, poszerzenie
mozliwosci  wyboru wyktadowcodw, przedmiotdw oraz rzeczywiste mozliwosci
skorzystania z konkurencyjnych ofert przedmiotéw;

racjonalne zarzadzanie wykorzystaniem pensum, umozliwiajgce utrzymanie
zatrudnienia przy zmniejszajgcej sie liczbie studentdw, oraz zarzadzanie skutkami
zmiany polegajgcej na zmniejszeniu sie liczby godzin prowadzonych przez doktorantow.

STRUKTURA KOLEGIUM STUDIOW

Dziekan Kolegium;
Rada Kolegium Studidw;

Samorzad Studentow;

Administracja.

DZIEKAN KOLEGIUM

Dziekan Kolegium kieruje grupa podobnych/pokrewnych kierunkéw studiow zebranych w
Kolegium Studiéw. Do jego zadan nalezec bedzie:



e koordynowanie organizacji dydaktyki na uczelni w ramach danego kierunku studiéw
zgodnie z priorytetami przyjetymi przez Uniwersytecka Rade ds. Ksztatcenia;

e podejmowanie decyzji dotyczacych toku studidw;

e monitorowanie realizacji programoéw studiow;

e ustalanie listy zaje¢ obowigzkowych i nieobowigzkowych na kierunkach studiéw;

e tworzenie siatki zaje¢ na kierunkach studiéw oraz zapewnianie przestrzeni dla ich
prowadzenia;

e podejmowanie decyzji w zakresie jak najlepszego doboru nauczycieli akademickich do
prowadzenia zaje¢ (obsada zaje¢ odbywa sie we wspotpracy z dziekanami i
kierownikami jednostek);

e prowadzenie oceny i ewaluacji kierunkdw oraz poszczegdlnych zajeé;

e udziat w ocenie okresowej pracownika poprzez dostarczanie dziekanowi informacji o
wynikach ewaluacji prowadzonych zaje¢;

e koordynacja prac nad programami studiéw, w tym ich doskonalenie i dostosowywanie
do pojawiajacych sie potrzeb;

e przygotowanie rekomendacji (dla Uniwersyteckiej Rady Ksztatcenia oraz prorektora ds.
ksztatcenia) w sprawach otwierania/przeksztatcania/tgczenia/zamykania prowadzonych
na uczelni kierunkdw, a nastepnie koordynowanie tych proceséw w ramach kolegium;

e konsultowanie z Radami Dyscyplin programow studiow w celu zapewnienia zwigzkow
pomiedzy prowadzonymi badaniami i ofertg ksztatcenia.

Dziekan Kolegium Studiow za realizacje powierzonych zadan odpowiada bezposrednio przed
prorektorem wtasciwym ds. ksztatcenia, nie jest wiec zastepcag dziekana wydziatu. W swoich
dziataniach wspierany jest przez innych pracownikéw wydziatéw i jednostek, ktorzy pod jego
kierownictwem, w ramach czasu pracy przeznaczonego na obowigzki dydaktyczne i
organizacyjne, mogg petnic role petnomocnikdéw, koordynatorow obszarowych itp.

TRYB WYLANIANIA / POWOLYWANIA DZIEKANA KOLEGIUM

e Powotanie przez rektora na podstawie wynikéw otwartego konkursu (warunki
konkursowe oraz sktad komisji konkursowej konsultowane z wtadzami jednostek
organizacyjnych zaangazowanych w ksztatcenie w ramach kolegium);

e Funkcja kadencyjna (do rozwazenia limit 2 kadencji);

e Do rozwazenia przesuniecie poczatku kadencji o rok w stosunku do kadencji wtadz
uniwersytetu;

e /goda wtasciwego samorzgdu studentow.

Osoby petnigce funkcje Dziekana Kolegium muszg posiada¢ wiedze na temat potencjatu
dydaktycznego w réznych jednostkach organizacyjnych oraz orientowac sie w umiejetnosciach
dydaktycznych poszczegdlnych pracownikdw w ramach danego Srodowiska. Dlatego w
pierwszym okresie Dziekani Kolegium mogliby rekrutowac sie sposréd obecnych prodziekandw
ds. studenckich i wicedyrektoréw ds. studenckich, a w przysztosci — sposréd szerszego grona



nauczycieli akademickich zatrudnionych na stanowiskach dydaktycznych lub nauczycieli na
stanowiskach badawczo-dydaktycznych, ktérzy chcieliby bardziej poswieci¢ sie dziatalnosci
dydaktycznej.

RADA KOLEGIUM STUDIOW

Kazdego Dziekana Kolegium w realizacji postawionych przed nim zadan wspomagataby Rada
Kolegium Studiow, ktorej cztonkowie wywodziliby sie z wydziatow i jednostek badawczych.
Takie rozwigzanie gwarantowatoby wptyw Srodowisk naukowych na tworzenie kierunkéw
studiow, tres¢ programdw i monitorowanie jakosci ksztatcenia, oraz utatwitoby bezposredni
kontakt pomiedzy osobami zarzgdzajgcymi ksztatceniem a osobami prowadzgcymi badania lub
zarzadzajgcymi dziatalnoscig naukowa.

SKtAD RADY KOLEGIUM STUDIOW
Generalnie, do Rady powinny wchodzi¢:

e kompetentne osoby z jednostek prowadzgcych przedmioty w ramach danego
Kolegium Studidw,

e przedstawiciele studentéw i doktorantéw,

e 0soby wskazane przez wtasciwe Rady Dyscyplin Naukowych.

Proporcje liczbowe w Radzie powinny zosta¢ wypracowane w toku dyskusji na forum Senatu.

ADMINISTRACJA

Administracja wspierajgca Dziekana Kolegium zajmowataby sie obstugg studentow, planami
zaje¢, rezerwacjami sal, ankietami studenckimi, sprawozdawczoscig itd.

PLAN DZIAtAN

analiza i przeglad sytuacji istniejgcych kierunkéw studiow (do korica stycznia 2019)
2. powotanie Roboczego Zespotu ds. Ksztatcenia (robocze realizowanie zadan
przewidzianych dla Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia w okresie do jej powotania)
3. identyfikacja pokrewnych kierunkéw studiow (Il potowa lutego 2019)
uchwata w sprawie limitéw rekrutacyjnych na rok akademicki 2019/20 (do konca
marca 2019)
5. uchwata w sprawie zasad rekrutacji na rok akademicki 2020/21 (do korica maja 2019)
6. wejscie w zycie nowych zasad organizacji dydaktyki (od 1 pazdziernika 2019) (nie
skutkuje zmianami przedmiotow realizowanych w roku akademicki 2019/20)



7. powotanie Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia (do konca grudnia 2019)
8. wprowadzenie zasad finansowych oraz zasad rozliczen zwigzanych ze zmienionym
sposobem organizacji dydaktyki (w roku finansowym 2020)

ZAtACZNIKI

1. Wybrane informacje uzupetniajgce

2. Rekrutacja 2018 — liczba przyjetych na kierunki studiow w zaleznosci od decyla
punktow rekrutacyjnych

3. Przypisanie kierunkéw studiow do nowych dyscyplin — jednostki prowadzace, liczba
studentow itd.



ZAtACZNIK 1: WYBRANE INFORMACJE UZUPEENIAJACE (LICZBA KIERUNKOW
STUDIOW, PRACOWNICY DYDAKTYCZNI, DROP-OUT)

Liczby kierunkow studiow stacjonarnych (2018/19):

Studia | stopnia stacjonarne: 83 (w tym 10 o profilu praktycznym)
Studia jednolite magisterskie stacjonarne: 2
Studia Il stopnia stacjonarne: 79 (w tym 4 o profilu praktycznym)

Pracownicy dydaktyczni:

taczna liczba pracownikéw dydaktycznych wyktadowcdw, starszych wyktadowcow i docentdw
w jednostkach prowadzgcych kierunki studidéw: 462 osoby?

Oszacowana fgczna liczba wyktadowcow, starszych wyktadowcow i docentéw w jednostkach
prowadzacych kierunki studiow, ktérzy uprzednio byli zatrudnieni na UW na stanowiskach
asystenta lub adiunkta: ok. 429 oséb3.

Szacunkowy odsetek osdb, ktore objety stanowiska wyktadowcy, starszego wyktadowcy lub
docenta w wyniku przejscia ze stanowiska naukowo-dydaktycznego: ok. 93%.

Sredni drop-out w trakcie | roku studiow

rok akademicki 2016 2015 2014
studia stacjonarne | stopnia i jednolite magisterskie: 45% 43% 43%
studia niestacjonarne wieczorowe: 49% 49% 52%
studia niestacjonarne zaoczne: 47% 50% 50%
studia facznie: 46% 46% 45%

ZAtACZNIK 2: REKRUTACJA 2018 —PRZYJECIA NA KIERUNKI STUDIOW W
ZALEZNOSCI OD DECYLA PUNKTOW REKRUTACYJNYCH

2 na podstawie Sprawozdania Rektora za 2017 r., z wytgczeniem CKNJOIEE
3 z powodu koniecznosci potgczenia nie w petni kompatybilnych danych z SAP oraz z wcze$niejszych systemow,
mogg pojawiac sie roznice co do pojedynczych oséb
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Liczba przyjetych

Liczba przyjetych na studia | stopia w 2018 wg trybu i liczby punktéw rekrutacyjnych

9000 -
8500 -

8000 -

1087

7500 -

7000 -

6500 -

6000 -

5500 -

5000 -

£
(4]
[=]
(=]
1

-
[=1
(=1
o
0

3500 -

3000 -

2500 -

2000 -

1500 -

1000 -

500 -

s w z
Tryb studiow

Przedziat punktow: [l <0:20) [ <20:30) [l <30:40) [ <40:50) <50:60) [JJJj <eo:70) [ <70:100>
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Kieruek studiow

Przyjeci na studia | stopia w 2018 wg liczby punktow rekrutacyjnych - stacjonarne
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Przyjeci na studia | stopia w 2018 wg liczby punktéw rekrutacyjnych - wieczorowe
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Przyjeci na studia | stopia w 2018 wg liczby punktéw rekrutacyjnych - zaoczne
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Stowniczek nazw kierunkdéw studidow:

S1-AL Artes Liberales, stac., 1. st.

S1-AM-SK Studia amerykanistyczne (American Studies), stac., 1. st.

S1-API Architektura przestrzeni informacyjnych, stac., 1. st.

S1-AR Archeologia, stac., 1. st.

S1-AR-ANG Archaeology (Archeologia), stac., 1. st.

S1-AS Astronomia, stac., 1. st.

S1-AZ Antropozoologia, stac., 1. st.

S1-BI Biologia, stac., 1. st.

S1-BIOINF Bioinformatyka i biologia systemoéw, stac., 1. st.

S1-BN Informacja naukowa i bibliotekoznawstwo, stac., 1. st.

S1-BT Biotechnologia, stac., 1. st.

S1-BW Bezpieczenstwo wewnetrzne, stac., 1. st.

S1-CH Chemia, stac., 1. st.

S1-CHM Chemia medyczna, stac., 1. st.

S1-DM-DK Dziennikarstwo i medioznawstwo, spec: dziennikarstwo, stac., 1. st.

S1-DM-FOT Dziennikarstwo i medioznawstwo, spec: fotografia prasowa, reklamowa i wydawnicza, stac., 1. st.

S1-DM-PR Dziennikarstwo i medioznawstwo, spec: public relations i marketing medialny, stac., 1. st.

S1-EAK Etnologia i antropologia kulturowa, stac., 1. st.

S1-ECHJ Energetyka i chemia jadrowa, stac., 1. st.

S1-EK Ekonomia; finanse, inwestycje i rachunkowo$¢; informatyka i ekonometria, stac., 1. st.

S1-ESOO Europejskie studia optyki okularowej i optometrii, stac., 1. st.
European Studies - European Integration (Europeistyka - integracja europejska), spec: European

S1-EUIE-ANG Politics & Economics, stac., 1. st.

S1-EUIE-OG Europeistyka - integracja europejska (profil ogélnoakademicki), stac., 1. st.

S1-EUIE-PR Europeistyka - integracja europejska (profil praktyczny), stac., 1. st.

S1-EUSE Europeistyka - studia europejskie, stac., 1. st.

S1-FBM-BM Zastosowania fizyki w biologii i medycynie, spec: biofizyka molekularna, stac., 1. st.

S1-FBM-FM Zastosowania fizyki w biologii i medycynie, spec: fizyka medyczna, stac., 1. st.

S1-FBM-NI Zastosowania fizyki w biologii i medycynie, spec: neuroinformatyka, stac., 1. st.
Zastosowania fizyki w biologii i medycynie, spec: projektowanie molekularne i bioinformatyka,

S1-FBM-PM stac., 1. st.

S1-FF Filozofia, stac., 1. st.

S1-FF-WISIP Filozofia (Philosophy), spec: Warsaw International Studies in Philosophy, stac., 1. st.
Finanse, inwestycje i rachunkowo$¢ (Finance, Investments & Accounting), spec: Finance &

S1-FIR-FII International Investment, stac., 1. st.

S1-FLA Filologia angielska, stac., 1. st.

S1-FLBA Filologia battycka, spec: lituanistyka i lettonistyka, stac., 1. st.

S1-FLIT Filologia wtoska, stac., 1. st.

S1-FLKLS-FKL Filologia klasyczna i studia §rédziemnomorskie, spec: filologia klasyczna, stac., 1. st.

S1-FLKU Studia filologiczno-kulturoznawcze, stac., 1. st.

S1-FLNG Filologia nowogrecka, stac., 1. st.

S1-FLR Filologia romanska, stac., 1. st.

S1-FLR-0 Filologia romanska (bez znajomosci jezyka francuskiego), stac., 1. st.

S1-FLUG-FI Filologia ugrofinska (jezyk finski), stac., 1. st.

S1-FLUG-HU Filologia ugrofinska (jezyk wegierski), stac., 1. st.
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S1-FP-LJ Filologia polska, spec: literaturoznawczo-jezykoznawcza, stac., 1. st.
Filologia polska, spec: literatura i kultura polska w perspektywie europejskiej i §wiatowej, stac., 1.
S1-FP-LKP st.
S1-FRU Finanse, rachunkowo$¢ i ubezpieczenia, stac., 1. st.
S1-FZ Fizyka, stac., 1. st.
S1-FZ-N Fizyka, spec: nauczycielska, stac., 1. st.
S1-FZ-SI Fizyka, studia indywidualne, stac., 1. st.
S1-GEP Geologia poszukiwawcza, stac., 1. st.
S1-GER Germanistyka, stac., 1. st.
S1-GES Geologia stosowana, stac., 1. st.
S1-GF Geografia, stac., 1. st.
S1-GG Geofizyka w geologii, stac., 1. st.
S1-GP Gospodarka przestrzenna, stac., 1. st.
S1-HI Historia, stac., 1. st.
S1-HS Historia sztuki, stac., 1. st.
S1-IB-H Iberystyka (jezyk hiszpanski), stac., 1. st.
S1-IB-P Iberystyka (jezyk portugalski), stac., 1. st.
S1-INF Informatyka, stac., 1. st.
S1-INZN Inzynieria nanostruktur, stac., 1. st.
S1-J-IS Journalism & Information Studies (Dziennikarstwo i informacja), stac., 1. st.\r\n
S1-JS Historia i kultura Zydow, stac., 1. st.
S1-KOG Kognitywistyka, stac., 1. st.
S1-KUIBI Kulturoznawstwo - cywilizacja srddziemnomorska, stac., 1. st.
S1-KUWK Kulturoznawstwo - wiedza o kulturze, stac., 1. st.
S1-LAM-LMM Logistyka i administrowanie w mediach, spec: logistyka i marketing w mediach, stac., 1. st.
S1-LAM-ZTM Logistyka i administrowanie w mediach, spec: zarzadzanie i technologie mediéw, stac., 1. st.
S1-LOG Logopedia ogolna i kliniczna, spec: logopedia ogolna, stac., 1. st.
S1-LOG-LS Logopedia ogolna i kliniczna, spec: logopedia szkolna i dydaktyka polonistyczna, stac., 1. st.
SI-LS Lingwistyka stosowana, stac. 1. st.
S1-LS-ILS Lingwistyka stosowana - ILS, spec: nauczycielsko - thumaczeniowa, stac., 1. st.
Lingwistyka stosowana - ILS, spec: nauczycielsko-ttumaczeniowa (sekcja z jezykiem japonskim
S1-LS-ILS-JA jako drugim), stac., 1. st.
Lingwistyka stosowana - ILS, spec: nauczycielsko-ttumaczeniowa (sekcja z jezykiem szwedzkim
S1-LS-ILS-SZ jako drugim), stac., 1. st.
S1-MAT Matematyka, stac., 1. st.
Indywidualne studia migdzyobszarowe w obszarach nauk humanistycznych i nauk spotecznych,
S1-MISH stac.
S1I-MSEM Ekonomia, Matematyka spec: Miedzykierunkowe Studia Ekonomiczno-Matematyczne, stac., 1. st.
S1-MSEMen Ekonomia, Zarzadzanie spec: Miedzykierunkowe Studia Ekonomiczno-Menedzerskie, stac., 1. st.
Indywidualne studia migdzyobszarowe w obszarach nauk $cistych, nauk przyrodniczych, nauk
S1-MSMP spotecznych i nauk humanistycznych, stac., jednolite mgr lub 1. st. (w zaleznosci od kierunku)
S1-MSOS Migdzywydziatowe studia ochrony $§rodowiska, stac., 1. st.
S1-MZ Muzykologia, stac., 1. st.
S1-NJO-A Nauczanie jezykdéw obeych - nauczanie jezyka angielskiego, stac., 1. st.
S1-NJO-F Nauczanie jezykdw obeych - nauczanie jezyka francuskiego, stac., 1. st.
S1-NJO-N Nauczanie jezykdw obeych - nauczanie jezyka niemieckiego, stac., 1. st.
S1-OR-AF Orientalistyka, afrykanistyka, stac., 1. st.
S1-OR-AR Orientalistyka, arabistyka, stac., 1. st.
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S1-OR-EG Orientalistyka, egiptologia, stac., 1. st.
S1-OR-HE Orientalistyka, hebraistyka, stac., 1. st.
S1-OR-IN Orientalistyka, indologia, stac., 1. st.
S1-OR-IR Orientalistyka, iranistyka, stac., 1. st.
S1-OR-JA Orientalistyka, japonistyka, stac., 1. st.
S1-OR-KO Orientalistyka, koreanistyka, stac., 1. st.

S1-OR-KWS-ASHE

Orientalistyka, Kultura Wschodu Starozytnego - asyriologia; Kultura Wschodu Starozytnego -
hetytologia, stac., 1. st.

S1-OR-MT Orientalistyka, mongolistyka i tybetologia, stac., 1. st.
S1-ORP Organizowanie rynku pracy, stac., 1. st.

S1-OR-SI Orientalistyka, sinologia, stac., 1. st.

S1-OR-TU Orientalistyka, turkologia, stac., 1. st.

S1-0S Ochrona $rodowiska, stac., 1. st.

S1-PEMD-EPiW

Pedagogika matego dziecka, spec: edukacja przedszkolna i wezesnoszkolna z wezesnym
nauczaniem jezyka ang., stac., 1. st.\r\n

S1-PO Politologia, stac., 1. st.
S1-PO-ANG Politologia (Political Science), spec: Undergraduate Programme in Political Science, stac., 1. st.
S1-PRO Profilaktyka spoteczna i resocjalizacja, stac., 1. st.
S1-PSO Praca socjalna, stac., 1. st.
S1-PW Publikowanie wspotczesne, stac., 1. st.
S1-SC Socjologia, stac., 1. st.
S1-SCAS Socjologia stosowana i antropologia spoleczna, stac., 1. st.
S1-SL Slawistyka, spec:jalno$ci: bohemistyka, kroatystyka, stowenistyka, stac., 1. st.
S1-SM Stosunki migdzynarodowe, stac., 1. st.
Undergraduate Programme in International Relations (stosunki mi¢dzynarodowe - perspektywa
S1-SM-ANG europejska), stac., 1. st.
S1-SP Polityka spoteczna, stac., 1. st.
Studia nad stowianszczyzng wschodnia, spec: filologia biatoruska z jezykiem rosyjskim i
S1-SSW-BIAL angielskim, stac., 1. st.

S1-SSW-KUESW

Studia nad stowianszczyzna wschodnia, spec: kulturoznawstwo Europy Srodkowo-Wschodniej,
stac., 1. st.

S1-SSW-ROS Studia nad stowianszczyzna wschodnig, spec: filologia rosyjska, stac., 1. st.
Studia nad stowianszczyzng wschodnia, spec: filologia rosyjska (bez znajomosci jezyka
S1-SSW-ROS-0 rosyjskiego), stac., 1. st.
Studia nad stowianszczyzng wschodnig, spec: ukrainistyka z jezykiem rosyjskim i angielskim,
S1-SSW-URA stac., 1. st.
S1-STPR Samorzad terytorialny i polityka regionalna, stac., 1. st.
S1-SW Studia wschodnie, stac., 1. st.
S1-ZA Zarzadzanie, stac., 1. st.
S1-ZMITP Zaawansowane metody instrumentalne i techniki pomiarowe, stac., 1. st.
SJ-PR Prawo, stac., jednolite mgr
SJ-PS Psychologia, stac., jednolite mgr
SJ-PS-ANG Psychologia (Psychology), stac., jednolite mgr
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