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Federacja ma rozpocza¢ dziatalnos¢ w pazdzierniku 2019 r. Uniwersytety

zamierzaja wspdlnie prowadzi¢ wybrane badania, zajecia dydaktyczne

i ksztatcenie doktorantow.

s.6
BIBLIOTEKA BLISKO LAUREACI NAGRODYDLA | WZROST BEZPIECZENSTWA
CZYTELNIKOW NAJLEPSZYCH DYDAKTYKOW W ZABIEGU HEMODIALIZY
s.13 s.16 s.24
0 zarzadzaniu zmianga, nowej perspektywie, Dr Danuta Solecka z Wydziatu Biologii, dr Agata MICROANALYSIS to nazwa nowej spotki spin-off
pierwszych decyzjach, roli biblioteki w zyciu Komendant-Brodowska oraz dr Filip Kawczyriski UW. Zespdt naukowcow z Wydziatu Chemii
naukowym uczelni, potrzebach czytelnikow z Wydziatu Filozofii i Socjologii otrzymali opracowat nowatorskie urzadzenie pozwalajace
oraz innowacjach w systemie wypozyczania nagrody dydaktyczne rektora UW. S3 one na monitorowanie zabiegu hemodializy
w Bibliotece Uniwersyteckiej mowi jej nowa przyznawane nauczycielom, ktérzy w pracy ze u pacjentow, ktdrzy majg uszkodzone nerki.
dyrektor Anna Wotodko. studentami wykorzystuja nowatorskie metody To rozwigzanie podnoszace bezpieczenstwo

nauczania. i komfort pacjenta.
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Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce zobowigzuje uniwersytet
do przygotowania nowego statutu uczelni uwzgledniajacego zmiany
legislacyjne. Prace prowadzone sg w Senacie UW, do ktérego
kompetencji nalezy uchwalenie nowej wersji dokumentu. Szczegotowe
zapisy omawiane s3 podczas komisji senackich. Od pazdziernika 2018 r.
do wrzesnia przysztego roku zaplanowano 9 dodatkowych posiedzen
Senatu poswieconych wdrazaniu ustawy. Nowy statut zacznie
obowigzywac w pazdzierniku 2019 .

Swoja koncepcje nowej organizacji uniwersytetu podczas posiedzenia
Senatu 10 pazdziernika przedstawit zespot rektorski. Materiat
prezentowany byt tez podczas spotkan otwartych dla spotecznosci
akademickiej, ktore odbyty sie 617 listopada na kampusach przy
Krakowskim Przedmiesciu i na Ochocie.

Podczas dwdch listopadowych posiedzen senatorowie przyjeli pierwsze
uchwaty: 7 listopada w sprawie rozstrzygniec kierunkowych w zwigzku
z przygotowywaniem nowego Statutu UW, a 21 listopada w sprawie
okreslenia sposobu powotania pierwszej rady uczelni.
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2 SZKOLNICTWO

USTAWA

NIE JEST CELEM,
LECZ NARZEDZIEM

- Nie bralismy pod uwage scenariusza, ktory zaktadatby, ze siadamy nad czysta kartka i wszystko rysujemy od
nowa - mowi prof. Marcin Patys, rektor UW, o materiale roboczym, w ktorym zespat rektorski zaproponowat
wstepne elementy koncepcji nowej organizacji uniwersytetu. - Przygotowujac ten dokument, wychodzilismy

z zatozenia, ze w mozliwie duzym stopniu powinnismy wykorzystac istniejgce na uniwersytecie struktury, ktore
majg swoje osiagniecia i ktore stanowig zakotwiczenie dla wielu proceséw i dziatan uniwersyteckich - trumaczy
rektor. Materiat prezentowany byt w pazdzierniku podczas posiedzenia Senatu UW. Miesigc pozniej senatorowie
przyjeli uchwate w sprawie rozstrzygniec kierunkowych w zwigzku z przygotowywaniem nowego statutu.

W wyniku wejscia w Zycie ustawy Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce uniwersytet jest zobowigzany do opracowania
nowego statutu uczelni uwzgledniajgcego zmiany legisla-
cyjne. Dyskusje na temat mozliwych kierunkow przemian
rozpoczety sie na uczelni juz w ubiegtym roku akademickim.
Organizowane byty spotkania otwarte dla spotecznosci
akademickiej, spotkania zespotu rektorskiego z dziekanami,
a takze z kierownikami jednostek niewydziatowych. Rektor

i prorektorzy uczestniczyli w posiedzeniach poszczegélnych
rad wydziatow.

W marcu prace rozpoczeto 5 think tankéw - zespotdw,
ktorych zadaniem jest przygotowanie scenariuszy zmian,
jakie w zwigzku z ustawa mogtyby zaj$¢ na uczelni. Przed
wakacjami opublikowane zostaty wyniki wspotpracy zespotu
rektorskiego z trzema sposrod nich (ds. szkot doktorskich,
wytaniania wtadz, procedury nadawania stopni). W potowie
pazdziernika rektorzy oraz czwarty think tank zaprezentowali
wybrane elementy koncepcji dotyczacej ksztatcenia na UW.

W tym roku akademickim prace nad dostosowaniem regulacji
uniwersyteckich do nowej ustawy prowadzone sg w Senacie.
Szczegotowe zapisy omawiane s3 podczas komisji senackich.
Od paZdziernika do wrzesnia przysztego roku zaplanowano

9 dodatkowych posiedzen Senatu poswieconych wdrazaniu
ustawy. Nowy statut, uchwalony przez senatorow, zacznie
obowigzywac w pazdzierniku 2019 r.

Od poczatku roku akademickiego Senat trzykrotnie
obradowat nad tematem dostosowania uczelni do nowych
regulacji prawnych. 10 pazdziernika zespot rektorski przed-
stawit materiat roboczy, w ktérym zaproponowat wstepne
elementy koncepcji nowej organizacji uniwersytetu. Podczas
kolejnego posiedzenia - 7 listopada Senat przyjat uchwate
w sprawie rozstrzygnie¢ kierunkowych w zwiazku z przygo-
towywaniem nowego statutu.

KONCEPCJA ZESPOLU REKTORSKIEGO

Dokument przedstawiony senatorom 10 pazdziernika
JUniwersytet Warszawski a nowa ustawa o nauce i szkol-
nictwie wyzszym. Nauka, ksztatcenie, szkoty doktorskie,
rada uczelni” stanowi punkt wyjscia do dalszych dyskusji.
Dzieni po posiedzeniu Senatu byt prezentowany kierownikom
jednostek niewydziatowych. Rektor Marcin Patys referowat
go takze podczas kolejnej edydji spotkan otwartych dla
spotecznosci akademickiej, zorganizowanych 617 listopada
na Ochacie oraz na kampusie przy Krakowskim Przedmiesciu.
Wzieto w nich udziat blisko 300 pracownikdw, doktorantow

i studentow.

W swej koncepdji zespot rektorski zdefiniowat cele, jakie
sobie wyznaczamy jako uczelnia, a takze ograniczenia, ktore
obecnie utrudniajg nam ich osiggniecie. Zaproponowat
rozwigzania zgodne z nowa ustawa, ktére mogtyby pomdc
w pokonaniu tych ograniczen.

- Nowa ustawa jest okazja, zeby zrobic krok w strone rozwia-
zywania probleméw, z ktérymi dotychczas szalenie trudno
byto nam sobie radzi¢. Wdrozenie ustawy samo w sobie nie
jest celem. Chodzi o to, aby - dzieki jej wdrozeniu - znalez¢
sie blizej celu, jakim jest uniwersytet badawczy - mowit
podczas spotkania 6 listopada prof. Marcin Patys. Podkreslat,
ze jesli, wdrazajac ustawe, skupimy sie na tym, aby nic sie nie
zmienito, pozostaniemy ze starymi problemami i wyzwa-
niami.

Jako jedna z gtéwnych barier w dalszym rozwoju uczelni
rektor wskazat brak mozliwosci efektywnego wspotdziatania
wewnatrz uniwersytetu, czego wynikiem jest np. mata liczba
przedsiewzie¢ interdyscyplinarnych. - Potrafimy podejmo-
wac wyzwania i projekty, zaréwno badawcze, jak i dydak-
tyczne, w ramach jednostek uniwersyteckich - siloséw,

w ktdrych zamykane jest ksztatcenie, dziatalnos¢ badawcza,
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NA STRONIE ZNALEZC MOZNA:

» ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, przepisy ja wprowadzajace,
harmonogram wdrazania oraz rozporzadzenia MNiSW,

» uchwaty Senatu UW: z 21 listopada 2018 r. w sprawie okreslenia sposobu powotania
pierwszej rady uczelni; z 7 listopada 2018 r. w sprawie rozstrzygniec kierunkowych
w zwigzku z przygotowywaniem nowego Statutu UW,

» materiat przygotowany przez zespdt rektorski na posiedzenie Senatu UW 10
pazdziernika 2018 r. z p6zniejszymi uzupetnieniami: ,,Uniwersytet Warszawski a nowa
ustawa o nauce i szkolnictwie wyzszym. Nauka, ksztatcenie, szkoty doktorskie, rada

uczelni”

» materiaty opracowane przez uniwersyteckie think tanki dotyczace szkédt doktorskich,
procedury nadawania stopni, wytaniania wiadz, ksztatcenia,

» podsumowania spotkan otwartych dla spotecznosci akademickiej, ktére odbyty
sie w maju-czerwcu 2017 ., marcu 2018 r., czerwcu 2018 1., zostanie tam tez
zamieszczone podsumowanie spotkan, ktdre odbyty sie 67 listopada 2018,

» aktualnosci dotyczace wdrazania na UW ustawy i prac nad nowym statutem.

zarzadzanie finansami i zasobami. Bardzo
fatwo jest robi¢ rzeczy wewnatrz takiego
umownego silosu, bardzo trudno realizowac
€05, C0 wymaga pofaczenia dwach lub wiecej
jednostek - wyjasniat rektor. - Nie wyko-
rzystujemy potencjatu catej uczelni, ktory
jest wiekszy od sumy potencjatow poszcze-
galnych jednostek. Zeby nastapita zmiana
jakosciowa na uniwersytecie, musimy odejs¢
od koncepdji uniwersytetu podzielonego na
silosy. Powinnismy umiec korzystac z syner-
gii, uzupetniania sie jednostek i dzieki temu
szybciej przesuwac sie do przodu. Dzisiaj
takze sie rozwijamy, ale gdy poréwnujemy
sie z innymi na Swiecie, widzimy, ze oni
rozwijaja sie szybciej, potrafig wykorzystac
swoje zasoby w efektywniejszy od nas
sposob, w tych samych warunkach potrafig
zrobi¢ wiecej — mowit prof. Patys.

Elementy koncepdji zespotu rektorskiego:

> wydziat/jednostka tworzy srodowisko
naukowe dla prowadzenia badan (w tym
realizacji doktoratow), prowadzi polityke
kadrowa, zajmuije sie rozwojem zawo-
dowym pracownikéw i oceng okresowsa,
zarzadza zasobami, w tym infrastrukturg
badawczg i dydaktyczng; dziekan/kierow-
nik petni role kierownicza;

> powstanie rad dyscyplin naukowych (oraz
rad dziedzin), ktére zajmujg sie nadawa-
niem stopni oraz opracowuja standardy
prowadzenia dziatalnosci w dyscyplinie,
m.in. strategie rozwoju dyscypliny
i minimalne wymagania w konkursach na
stanowiska;

> powstanie Rady ds. Ksztatcenia odpo-
wiedzialnej za uniwersytecka polityke
rekrutacyjna i ksztatcenia, m.in. za zmiany
w zakresie kierunkdw studiow, w tym pro-
gramowych, statusu, taczenia, likwidadji;
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> powstanie kolegiow studiow odpowie-
dzialnych za koordynowanie ksztat-
cenia obejmujacych pakiet kierunkdw
studiow; na czele kolegiow stoja dziekani
ds. studenckich podlegli prorektorowi
ds. studenckich, odpowiedzialni m.in. za
decyzje dotyczace toku studiow, moni-
torowanie realizacji programu, ustalanie
listy i siatki zaje¢, a takze obsady zaje¢
(w uzgodnieniu z dziekanami wydziatéw /
kierownikami jednostek), rekomendu-
jacy otwieranie, zamykanie lub faczenie
kierunkow;

> powofanie co najmniej 4 szkét doktor-
skich (3 dziedzinowych, 1 miedzydziedzi-
nowej), odpowiedzialnych za organizacje
ksztatcenia, ktore bedzie realizowane
na poziomie szkot oraz na wydziatach /
w jednostkach.

Caty dokument dostepny na www.uw.edu.
pl/uw-a-nowa-ustawa.

KIERUNKI ZMIANY

Na posiedzeniu Senatu 7 listopada zespot
rektorski przedstawit uchwate w sprawie
rozstrzygniec¢ kierunkowych, ktdrej podjecie
umozliwia prace nad szczegétami zawartych
W niej rozwigzan. - Zaproponowane punkty
maja charakter wstepny, wyznaczaja kie-
runki dla dalszych dyskusji. Nie przesadzaja
o jakichkolwiek szczegotach, ale umozliwiaja
prace nad tymi detalami - mowit w trakcie
posiedzenia rektor UW, dodajac, ze rolg
uchwaty jest zdefiniowanie punktow wyjscia
do dalszych rozwazan i prac nad statutem.

W uchwale przyjetej przez Senat znalazty sie
zalecenia, aby w statucie uwzgledniono:

» utworzenie rad dyscyplin naukowych jako
organdw uczelni, ktére zajmowac sie beda
nadawaniem stopni naukowych,

> utworzenie co najmniej 4 szkdt doktor-
skich: w dziedzinie nauk humanistycz-
nych, w dziedzinie nauk spotecznych,
w dziedzinie nauk Scistych i przyrodni-
czych oraz szkoty doktorskiej o charakte-
rze miedzydziedzinowym,

> nadanie stanowisku kierownika jednostki
organizacyjnej uniwersytetu charakteru
funkdji kierowniczej w rozumieniu nowej
ustawy (art. 34 ust. 1 pkt 6),

> mozliwos¢ utworzenia odrebnego typu
jednostek organizacyjnych realizujacych
ksztatcenie na studiach | i Il stopnia oraz
na studiach jednolitych,

> cele zwigzane z federalizacjg UW z War-
szawskim Uniwersytetem Medycznym.

Uchwata dostepna na www.uw.edu.pl/uw-a-
nowa-ustawa.

PIERWSZA RADA UCZELNI

21listopada Senat UW przyjat uchwate

w sprawie okreslenia sposobu powotania
pierwszej rady uczelni. Dokument przygo-
towany przez zespot rektorski byt wczesniej
przedmiotem dyskusji podczas Komisji
Senackiej Prawno-Statutowej.

Rada uczelni jest nowym ciatem przewidzia-
nym w ustawie, powotywanym przez Senat.
Pierwsza rada musi zacza¢ dziatac jeszcze
przed wejsciem w zycie nowego statutu. Jej
kadencja bedzie trwata od czerwca 2019 1. do
korica 2020 r. Uchwata zaktada powotanie
komitetu nominacyjnego, ktdry na zlecenie
Senatu bedzie prowadzit rozmowy z kandy-
datami zgtoszonymi przez senatorow.

Uchwata dostepna na www.uw.edu.pl/uw-a-
nowa-ustawa.

Podczas tego samego posiedzenia Senatu
UW odbyto sie tez pierwsze czytanie zmian
w statucie. S3 one zwigzane z wprowadze-
niem przez ustawe Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce nowej listy stanowisk, na
ktorych zatrudniani sg nauczyciele akade-
miccy. Stanowisko profesora zwyczajnego
zostato zastapione przez stanowisko pro-
fesora, stanowisko profesora nadzwyczaj-
nego oraz profesora wizytujacego - przez
stanowisko profesora uczelni. Stanowiska
adiunkta i asystenta pozostaty bez zmian.
Nowe brzmienie w statucie majg otrzymac
m.in. paragrafy dotyczace statusu profesora
i wyktadowcy afiliowanego, pojawig sie tez
paragrafy dotyczace statusu profesora zwy-
Czajnego oraz trybu jego nadawania.
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Gtosy z dyskusji

Cytaty pochodza z posiedzenia Senatu UW, ktdre odbyto sie 7 listopada, oraz ze spotkan otwartych
dla spotecznosci akademickiej w dniach 6-7 listopada.
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Dr Piotr Podemski, Wydziat Lingwistyki Sto-
sowanej: Rysuje mi sie pewien dysonans. Kiedy
czytam dostepne materiaty i stucham wystapienia
[rektora Marcina Patysa], mam skojarzenia jak
najbardziej pozytywne: innowacje, modernizacja,
nowe szanse. Natomiast kiedy rozmawiam na
wydziale macierzystym - i nie tylko - z kolegami, to
atmosfera jest zupetnie inna. Jest ogromny strach,
ktory paralizuje, mrozi wszelkg dyskusje. Obawa jest
tego rodzaju, Ze - zwtaszcza w naszym przypadku,
czyli wydziatow filologicznych, ktérych mamy kilka
- posuniecia integracyjne skoncza sie na tym, ze
ogromna wiekszo$¢ z nas bedzie niepotrzebna. Ze
moze to bedzie - po reformach i zmianach - nowy
wspaniaty swiat, ale ten Swiat nie bedzie dla nas.

I w tym momencie wiele 0séb odrzuca w ogdle che¢
rozmowy na temat szczegotow reformy. Pytanie
jest oczywiste: czy te obawy s3 uzasadnione, czy s3
irracjonalne? To jest wazne, by taka dyskusja mogta
by¢ na powaznie prowadzona na wydziatach.

Prof. Marcin Patys, rektor UW: Nie ma takiego
niebezpieczenstwa. Jest tyle spraw, ktore na uniwer-
sytecie cierpig na brak 0séb, na brak dziatan, jest
tyle przedsiewziec¢ dotyczacych innowacji w dydak-
tyce, jak i innowacji organizacyjnych, ktdrych dzisiaj
nikt nie moze juz wzig¢ na siebie, bo nie ma czasu

i mozliwosci, ze pracy wystarczy dla wszystkich. Pod
warunkiem, ze bedziemy liczy¢ sie z tym, ze nasza
praca moze nie by¢ dokfadnie takg sama praca, jak
teraz. Jesli ktos zaktada, ze bedzie robit tylko to,

co dotychczas, i nic wiecej, to wtedy rzeczywiscie
moze pojawic sie problem. W zmieniajgcym sie
uniwersytecie robienie wcigz tylko tego samego
moze prowadzi¢ do konfliktu interesow pomiedzy
instytucja a pracownikiem.

Prof. Marian Gorski, Wydziat Zarzadzania:
[Pojawiaja sie gtosy, ze] samodzielnos¢ czy
autonomiczno$¢ wydziatu, a whasciwie dziekana,
zostanie ograniczona przez nowo powotane
organy. Zarzadzanie w korporacji - a ta ustawa
jest korporyzacja uczelni - odbywa sie na trzech
poziomach. Na poziomie wtasciciela. Decyzje na
tym poziomie miata podejmowac rada uczelni, ale
w trakcie prac [nad ustawa] jej rola sie troche zmie-

nita. Zamiast organem wiadczym bedzie organem
doradczym. Drugi poziom zarzadzania to nadzor,
ktory reprezentuje interesy wiasciciela. Trzeci
poziom to jest zarzadzanie operacyjne, taktyczne,
strategiczne, ktore realizuje zarzad. To zarzadza-
nie bedzie na poziomie wydziatu. Dziekan bedzie
prezesem zarzadu. Wprowadzenie rad dyscyplin
naukowych i kolegiow studiow to jest nic innego jak
tylko nadzor. Rada dyscyplin bedzie mie¢ nadzor
nad standardami naukowymi, bo stopier naukowy
to jest standaryzacja nas jako uczonych. Bedzie zaj-
mowac sie koordynacjg w ramach dyscypliny 0séb
pracujacych w réznych jednostkach, standaryzacja
oczekiwan, parametryzacja na poziomie krajowym.
Z kolei w procesie dydaktycznym jest propozycja
utworzenia kolegiow i to tez oznacza wprowadzenie
standardu dobrych praktyk dydaktycznych. (...)
Nalezy na to spojrze¢ z perspektywy zarzadzania
wielopoziomowego w korporacji, rada to nie jest
konkurent dla dziekana w podejmowaniu decyzji.
Dziekan nigdy stopni nie nadawat. Rada wyznacza
standardy, ktorych dziekan musi dotrzymac, chcac
kogos awansowac. To samo dotyczy procesow
dydaktycznych. Merytoryczna tres¢ programow
musi by¢ kompetencjg wydziatu, bo tam pracuja
osoby, ktore bedg wyktadac, natomiast kolegia beda
pilnowaty standardéw, jezeli chodzi o programy,

a pozniej realizacje procesu dydaktycznego. Da sie
pogodzic z jednej strony samodzielnos¢, decyzyj-
no$¢, autonomicznos¢ wydziatdw, a z drugiej strony
koordynacje na poziomie centrali, zeby nie doszto
do zagrozen, ryzyka, ze chocby w jednej dyscyplinie
zejdziemy ponizej standardow.

Prof. Marcin Patys, rektor UW: Osobie, ktora
patrzy na zaprezentowany [w materiale roboczym
zespotu rektorskiego] schemat, proponuije zrobi¢
operacje: wezcie szkote doktorska, rade dyscy-
pliny, kolegium studiow i sprobuijcie wprasowac

w wydziat lub jednostke. Dostaniecie aktualng
strukture uniwersytetu, gdzie te wszystkie dzia-
fania sg tak samo koordynowane, ale na poziomie
wydziatdw, za to niezaleznie w kazdym miejscu
na uniwersytecie. Pomiedzy jednostkami brakuje
koordynacji. To nie s3 nowe zadania. To s3 te same
zadania, ktorych bedzie tyle samo i ktére beda
wykonywane przez te same osoby, tylko te osoby
beda inaczej ze sobg potaczone. To nie jest nowa
administracja i nowe struktury, ktére powstang
oprocz tych obecnych. To s3 te same struktury,
tylko w inny sposdb potaczone.
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Prof. Pawel Strzelecki, dziekan Wydziatu Matematyki,
Informatyki i Mechaniki: Ustawa mowi, ze albo bedziemy
wewnatrz Senatu przyznawac doktoraty i w tym gronie roz-
mawiac zaréwno o germanistach, jak i fizykach jadrowych,
albo delegujemy to uprawnienie, ale na jeden organ per
dyscyplina. Mi sie wydaje, ze kazda realnie myslaca osoba
widzi dwie alternatywy: albo tak przeorganizowac wszystkie
wydziaty, zeby wiadomo byto, gdzie na UW jest prawo,
gdzie historia, gdzie filozofia, socjologia, matematyka,
fizyka, albo - skoro nie mamy takiej sytuacji na uniwersy-
tecie - stworzyc organ, ktory w przypadku, gdy dyscyplina
jest rozproszona, bedzie umozliwiat standaryzacje. W moim
odczuciu jest to pragmatyczne traktowanie prawa.

Prof. Sambor Grucza, dziekan Wydziatu Lingwistyki
Stosowanej: Wyodrebnienie dydaktyki, oddzielenie jej od
nauki jest pomystem bardzo odwaznym, ale takze bardzo
ryzykownym. Nie powinno to jednak mie¢ miejsca ze
wzgledu na bardzo duzo niewiadomych skutkdw takiego
rozstrzygniecia.

Prof. Marcin Patys, rektor UW: Nie ma zadnej koncepciji
polegajacej na oddzielaniu dydaktyki od badan. Sg koncep-
cje - w trakcie dyskusji - dotyczace oddzielenia zarzadzania
dydaktyka od zarzadzania badaniami. Jest to istotna rdznica.

Prof. Zbigniew Marciniak, Wydziat Matematyki, Infor-
matyki i Mechaniki: Ustawodawca stworzyt nam spory
,ktopot”. Stysze chichot w tle i stowa , jak oni sobie z t3
autonomig poradza?”. My musimy sobie z tym zadaniem
poradzi¢ i rozegrac to optymalnie w skali uczelni. Funda-
mentalng zmiang tej ustawy jest to, Ze to uczelnia odpo-
wiada za wszystko. Tam, gdzie jeden wydziat prowadzi jeden
kierunek, nie ma zadnego problemu i zadne zmiany nie
nastapia. Ale tam, gdzie to sie rozmyto, rozproszyto, gdzie
powstaty antagonizmy, tam trzeba bedzie to uporzadkowac
i jakies struktury beda do tego potrzebne. Dzisiejsze sie nie
sprawdzity.

Prof. Jolanta Choinska-Mika, prorektor UW ds. studen-
tow i jakosci ksztatcenia: W wielu rozmowach pojawia
sie ten watek [braku motywacji do dobrej dydaktyki].
Zajecia w kolegiach studiéw nie beda prowadzity osoby

nie wiadomo skad. To bedziemy my. Jakie mamy w tej

chwili motywacje do dobrej dydaktyki? Pewnie kazdy
troche inne. Dziekanem ds. studenckich w kolegium bedzie
jedna z naszych kolezanek albo kolegéw. Jedyng zmiana
bedzie sytuacja, w ktdrej Rada Kolegium - takze ztozona

z nas - pochyli sie nad programem i stwierdzi, ze trzeba

go wzbogaci¢, wprowadzi¢ nowe zajecia, a w obrebie

np. Wydziatu Chemii nie ma odpowiedniego specjalisty, wiec
zaproponuje kogos z Centrum Nowych Technologii. Obecnie
dziekani nie widza mniejszych jednostek, a ich jest drugie
tyle co wydziatéw. Mamy osoby z olbrzymim potencjatem,
do ktarych studenci chcieliby mie¢ dostep, a nie maja, bo
dydaktyka jest reglamentowana. Reglamentuje ja wydziat,
nie zawsze majac na mysli dobro studenta, lecz dobro swojej
korporadji, tzn. wypetnienie pensum. W uniwersytecie
badawczym celem jest to, zeby jakos¢ badan przektadata sie
na jakos¢ ksztatcenia. Musimy zerwac¢ mentalnie z dotych-
czasowym stanem. Moze sie zdarzy¢, ze ktos z nas znajdzie
sie w trudnej pozycji, ale moze sie zdarzy¢ takze, ze ktos,
kto do tej pory przebierat nogami, zeby zajac sie dydaktyka,
wreszcie dostanie szanse i bedzie to z korzyscig dla catego
uniwersytetu.

Prof. dr hab. Aleksander F. Zarnecki, Wydziat Fizyki:

W [zaproponowanej przez zespot rektorski] koncepgji
wydaje sie, ze szkoty doktorskie maja by¢ wyodrebnionymi
jednostkami, pracujacymi catkowicie niezaleznie od kole-
gidéw odpowiedzialnych za prowadzenie kierunkow studiéw
i jednoczesnie niezalezne od wydziatow. Z drugiej strony
materiaty robocze dotyczace ksztatcenia wypracowane
przez think tanki wskazywaty, ze powinnismy wypracowac
spajna koncepcje studiow o charakterze badawczym, ktore
obejmowatyby studia Il stopnia i szkoty doktorskie oraz ze
musimy zapewniac oferte dydaktyczng dostosowang do
potrzeb stuchaczy szkot doktorskich. Obecnie stuchacze
studiow doktoranckich szeroko korzystajg z oferty zajec
spegjalistycznych oferowanych na studiach Il stopnia,

a takze zajec ogolnouniwersyteckich. Takze w druga strone
- studenci korzystajg z zajec, np. wyktaddw monograficz-
nych przygotowanych z mysla o doktorantach. Studenci

i doktoranci wspolnie uczestnicza w badaniach realizowa-
nych na uniwersytecie. Uwazam, ze sztuczne rozgrani-
czanie procesu ksztatcenia na dwa etapy - etap studiow

i Il stopnia, realizowanych w ramach kolegiow i catkowicie
niezalezne studia w ramach szkét doktorskich - jest
nieuzasadnione. Te dwa etapy nalezatoby scali¢, umiesz-
czajac kolegia i szkoty w ramach wiekszych struktur, ktdre
roboczo nazwatem szkotami nauk, np. szkotg nauk Scistych
i przyrodniczych. Taka szkota obejmowataby kilka kolegiow
oraz szkote doktorska. Potaczenie takie umozliwitoby
spojne i bardziej racjonalne zarzadzanie oferta dydaktyczna,
zasobami, salami, laboratoriami.
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FEDERALIZAC)A
UW I WUM

Pazdziernik 2019 r. to moment, w ktorym zacznie dziatac federacja Uniwersytetu Warszawskiego

oraz Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Uczelnie planuja wspélne prowadzenie wybranych
badan, zaje¢ dydaktycznych oraz ksztatcenia doktorantdw. List intencyjny w tej sprawie rektorzy obu
uniwersytetow - prof. Marcin Patys i prof. Mirostaw Wielgos - podpisali 16 pazdziernika. Senaty uczelni
poparty go specjalnymi uchwatami.

'l Katarzyna
v tukaszewska

WSPOLNE PROJEKTY

0d wielu lat UW i WUM wspotpracujg w zakresie badan, np.

w ramach konsorcjum Centrum Badar Przedklinicznych i Tech-
nologii, a takze w ramach projektow dotyczacych spotecznego
kontekstu szczepien. Realizujg tez razem projekty dydaktyczne,
takie jak prowadzone przez obie uczelnie kierunki studiow

z zakresu logopedii ogélnej i klinicznej oraz kryminalistyki i nauk
sgdowych.

HISTORYCZNE ZWIAZKI

Wydziat Lekarski byt jednym z pieciu wydziatdw utworzonego w 1816 .
Krolewskiego Uniwersytetu Warszawskiego. Do dzi$ symbolizuje go w godle
uniwersyteckim jedna z pieciu gwiazd otaczajacych orta. Medycyne i farmacje
wyktadano na UW do lat 50. XX w. Decyzja wtadz pafistwowych w 1950 .
oddzielono od uniwersytetu wydziaty Lekarski i Farmaceutyczny. Z ich pota-
czenia powstata Akademia Medyczna - dzisiejszy Warszawski Uniwersytet
Medyczny.

SPOTKANIA NAUKOWCOW OBU UCZELNI
0d listopada 2017 do maja 2018 r. odbywaty
sie spotkania, podczas ktdrych zaprezento-
wato sie ponad 50 zespotéw badawczych

ZAJECIA MIEDZYUCZELNIANE

8 stycznia 2018 . uczelnie podpisaty
porozumienie o uruchomieniu pilotazo-
wego programu miedzyuczelnianych zajec
fakultatywnych. Studenci mogli zapisac sie

OFERTA INKUBATORA | UNIWERSYTETU
OTWARTEGO

0d ubiegtego roku akademickiego Inkubator
UW kieruje swoja oferte takze do spotecz-
nosci WUM. Studenci, doktoranci i pra-
cownicy tej uczelni uczestniczyli w takich
wydarzeniach, jak obdz BraveCamp, podczas
ktdrego mogli rozwija¢ wiasne projekty

MIKROGRANTY NA WSPOLNE BADANIA
0d 1 pazdziernika 2018 r. pracownicy

i doktoranci UW i WUM moga ubiegac sie
o dotacje na prowadzenie wspolnych badan
finansowanych ze srodkow zewnetrznych.
Mikrogranty (do 10 tys. zt) moga by¢ wyko-
rzystane m.in. na krétkie pobyty w zagra-
nicznych osrodkach naukowych czy badania
wstepne niezbedne do ztozenia wniosku

0 zewnetrzny grant. Dotychczas dofinanso-
wanie uzyskaty 4 zespoty:

» drBeata Brzozowska-Wardecka (Wydziat
Fizyki UW) i dr Tomasz Lorenc (WUM)
- dtugofalowym celem naukowcow jest

6 SZKOLNICTWO

z UW i WUM. Uczestniczyli w nich przed-
stawiciele chemii, biochemii, biologii, fizyki,
matematyki, genetyki, neuropsychologii,
immunologii, fizjologii, medycyny regenera-

na wybrane przedmioty oferowane przez
partnerskg uczelnie w semestrze letnim
2017/2018. Skorzystato z nich 75 studentdw.
W roku 2018/2019 pula zaje¢ zostata roz-
szerzona. Dzieki programowi studenci UW

naukowe, spoteczne i biznesowe, start-
-upowy maraton MatchlT, w trakcie ktérego
powstaty wstepne wersje aplikacji rozwigzu-
jacych problemy biznesowe i spoteczne, cykl
spotkan MedTech Evening przeznaczony dla
0s0b zainteresowanych wykorzystywaniem
technologii medycznych.

zaprojektowanie badan klinicznych nad
nowa metoda leczenia raka gruczotu
krokowego z wykorzystaniem radioem-
bolizadji;

» drMatgorzata Bednarska (Wydziat Biolo-
gii UW) i mgr Maciej Janiak (WUM) - ich
badania majg wykazac, czy wolnokrazace
DNA (cfDNA) moze mie¢ zastosowanie
jako alternatywny marker w opracowaniu
nowatorskich metod diagnostycznych
w zarazeniach pasozytami jelitowymi;

» drRenata Welc-Faleciak (Wydziat Biologii
UW) i dr Agnieszka Pawetczyk (WUM) -

cyjnej i farmacji, logopedii, nauk o zdrowiu
publicznym, bioetyki, psychologii, wakcy-
nologii, medycyny sadowej i kryminalistyki,
seksuologii.

ucza sie m.in. inzynierii tkankowej, fizjologii
klinicznej, wakcynologii czy komunikadji

z dzieckiem z zaburzeniami ze spektrum
autyzmu.

W sierpniu 2018 r. rozpoczeta sie takze
wspotpraca pomiedzy Uniwersytetem
Otwartym UW i WUM. Po raz pierwszy

w rekrutacji zaoferowano kursy prowadzone
przez pracownikdw uczelni medycznej, byt
to m.in. ,Styl zycia pod lupg, czyli jak rozpo-
znawac mity zwigzane ze zdrowiem”.

celem badan jest oszacowanie, jak czesto
u 0sob zakazonych HIV-1oraz u dawcow
krwi w Polsce wystepuja zakazenia
Toxoplasma gondii; ma to fundamentalne
znaczenie w kontekscie bezpiecznego
krwiodawstwa;

> mgr Adrian Gorecki (Wydziat Biologii
UW) i dr Bozena Kociszewska-Najman
(WUM) - naukowcy zamierzajg okresli¢
sktad mikrobioty jelitowej u dzieci kobiet
po transplantacji narzadu, przyjmujacych
przewlekle leczenie immunosupresyjne,
a takze sprawdzic¢ u nich obecno$¢ genow
opornosci na antybiotyki.
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LIST INTENCYJNY

16 pazdziernika 2018 r. prof. Marcin Patys, rektor UW oraz prof. Mirostaw Wielgos, rektor WUM podpisali list intencyjny

w sprawie utworzenia federacji uczelni. Rektor UW zaznaczyt, ze federacja umozliwia zachowanie obydwu uniwersytetow
jako odrebnych instytucji, ale tworzy ramy do wspolnego dziatania. - Dzieki federacji chcielibysmy osiagnac wzrost pozyciji
miedzynarodowej naszych uczelni. Zapewni¢ naszym studentom wszechstronne ksztatcenie. Stworzy¢ warunki przyciggajace
talenty wsrod studentéw, doktorantdw oraz pracownikow, ktérzy swoje ambitne projekty beda chcieli realizowac na uczel-
niach dajacych szerokie mozliwosci rozwoju. Spodziewamy sie lepszego finansowania oraz lepszych perspektyw rozwoju

- mowit prof. Marcin Patys.

Rektor Mirostaw Wielgo$ odwotat sie do wspolnej przesztosci obu uczelni. - Przypomne, ze wywodzimy sie z tego samego
zrodta, ze mamy wspélne korzenie. Kiedys bylismy jednym uniwersytetem (...). Przypomne réwniez, ze wielu medykédw
petnito funkcje rektora Uniwersytetu Warszawskiego. Wystarczy chocby wspomniec J6zefa Polikarpa Brudzifiskiego, jak
rowniez Franciszka Czubalskiego - ostatniego rektora wspdlnego uniwersytetu, ktory nastepnie zostat pierwszym rektorem
Akademii Medycznej w Warszawie. Obecnie musimy juz mysle¢ nie tylko o wspolnej historii, ale takze o wspdlnej przysztosci
- podkreslat prof. Mirostaw Wielgos.

A 4 A 4

POPARCIE SENATOW ROK NA PRZYGOTOWANIA

24 pazdziernika Senat UW wyrazit poparcie dla Do korica roku uczelnie powotaja zespot roboczy, ktéry opracuje
podpisaneqo tydzier wczedniej listu intencyj- dokumenty i rozwigzania konieczne do utworzenia federaciji. Prace
nego. ,Dostrzegajac wzajemne powigzania te beda przebiegac réwnolegle do prac nad nowymi statutami UW
i zgromadzony po stronie Uniwersytetu i WUM, ktdre powinny uwzglednia¢ zapisy umozliwiajace jak naj-
Warszawskiego i Warszawskiego Uniwersytetu lepsza wspdtprace obu uczelni. Federacja UW i WUM ma rozpocza¢
Medycznego potencjat naukowy i dydaktyczny, dziatalnos¢ w pazdzierniku 2019 roku.

Senat pozytywnie ocenia inicjatywe utwo- W ramach federacji uczelnie planuja:

rzenia federacji Uniwersytetow. ZacieSnienie
wspotpracy badawczej, dydaktycznej i organi-
zacyjnej pomiedzy obiema uczelniami pozwoli
stworzy¢ warunki do rozwoju badan i oferty

> wspolnie prowadzi¢ wybrane badania, razem uczestniczy¢
w konkursach na granty,

> wspdlnie prowadzi¢ wybrane zajecia dydaktyczne,

ksztatcenia odpowiadajacych na wspatczesne > wspdtpracowal w zakresie ksztatcenia doktorantéw,
wyzwania spoteczne, a takze do wzrostu > wspdtpracowac w zakresie transferu technologii i komercjalizacii
pozycji miedzynarodowej uniwersytetéw wynikow badan naukowych,

pofaczonych federacjg” - napisano w uchwale.
29 pazdziernika identyczng uchwate podjat
Senat WUM.

Uchwata Senatu UW dostepna jest w Monito-
rze: https://monitor.uw.edu.pl.

» dziatad na rzecz facznego traktowania obu uczelni w polskich
i miedzynarodowych rankingach,

> umozliwi¢ studentom i doktorantom wspalne dziatanie w kotach
naukowych i inkubatorach przedsiebiorczosci,

> zapewni¢ pracownikom, doktorantom i studentom partnerskiej
uczelni dostep do bibliotek i infrastruktury.
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Tabela 1.

8 OPINIE

STRUKTURA

ORGANIZACY)NAUW 2.0

BLIZE) CZY DALE) OD NASZYCH PARTNEROW Z 4EU?

Odnosze wrazenie, ze opracowania dotyczace modelu UW pod rzagdami ustawy 2.0 poddane debacie wéréd
spotecznosci UW sg zbyt ogdlne. Szczegdlnie rozwazania o strukturze UW wymagaja wiecej konkretow.

Przypomnijmy wiec, ze w sktad obecnej struktury
organizacyjnej UW wchodzi 21 wydziatdw oraz 10 innych
podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni.
Wydziaty dziel sie na mniej lub bardziej autonomiczne
podjednostki (instytuty, katedry itp.). Dane liczbowe

o wydziatach (1. poziom struktury) i ich podjednostkach
(2. poziom struktury) s3 zebrane w tabeli 1. Jako ilustracje
wielkosci podjednostek w dwach ostatnich kolumnach
podajemy srednig liczby nauczycieli akademickich (pet-
noetatowych oraz wszystkich) w podjednostkach.

Wydziaty UW i ich podjednostki

Wydziat Nauczyciele  NA Podjednostki Liczba NAlet/j NA
Akad.letat  <letat naukowo-dydaktyczne podjednostek <1etatfj
LArtes Liberales” 44 27 3 rdzne 3 15 24
Biologii 181 23 6 instytutow 6 30 34
Chemii 179 24 4 zakfady 4 45 51
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 85 6 1 katedr il 8 8
Filozofii i Socjologii 17 38 2 instytuty 2 59 78
Fizyki 196 20 4 instytuty + obserwatorium 6 33 36
astronomiczne + katedra
Geografii i Studiéw Regionalnych 84 17 6 katedr 6 14 15
Geologii 93 2 3 instytuty + katedra 4 23 24
Historyczny 228 13 5 instytutow + osrodek 5 46 48
Lingwistyki Stosowanej 206 4 3instytuty + 3 katedry 6 34 35
Matematyki, Informatyki i Mechaniki 194 24 3instytuty 3 65 73
Nauk Ekonomicznych 78 28 9 katedr + 1 zakfad 10 8 N
Nauk Politycznych i Studiow 151 19 4 instytuty + 2 osrodki badaw- 4 38 43
Miedzynarodowych cze
Neofilologii 229 23 4 instytuty + 3 katedry 7 33 36
Orientalistyczny 109 40 4 katedry + 8 zaktadow 12 12
Pedagogiczny 66 7 5 katedr + 3 zaktady 8 9
Polonistyki 173 47 6 instytutow + katedra 7 25 31
Prawa i Administracji 181 35 6 instytutow 6 30 36
Psychologii 82 8 katedr + 6 zaktaddw 14 6 7
Stosowanych Nauk Spotecznych %4 2 instytuty 2 47 51
i Resocjalizadji
Zarzadzania 113 30 9 katedr + 5 zaktaddw 14 8 10
SUMA (kol. 2, 3, 5), SREDNIA (kol. 6,7) 2883 444 140 21 24

Wiadomo, ze niektore wydziaty sa federacjami insty-
tutdw, bywa ze pozostajacych w szorstkiej przyjazni,

a pofaczonych koniecznoscig wspdtistnienia z powodu
miniméw do prowadzenia studidéw, nadawania stopni
itp. lub po prostu zasztosciami historycznymi. Pro-
wadzenie kierunkdw studiow i obstuga studentow
bywaja przypisane do instytutow, a nawet mniejszych
jednostek. Rady niektérych instytutéw maja prawo
nadawania stopni naukowych.

Ustawa 2.0 znosi pojecie podstawowej jednostki organi-
zacyjnej uczelni. Znikajg podstawowe powody istnie-
nia wydziatow w formie, w jakiej je znamy. Podziat
wewnetrzny uczelni straci znaczenie na zewnatrz.
Prowadzenie kierunku studiow bedzie zwigzane z uczel-
nia, podobnie nadawanie stopni naukowych, nie bedzie
dotacji statutowej, ktérej bezposrednimi beneficjentami
byty wydziaty. Trzeba jasno powiedzie¢ - ta struktura
administracyjna traci sens. Oczywiscie nie oznacza to,

ze znikaja rozmaite merytoryczne i spoteczne wiezi
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Srodowisk wydziatowych. Jednak nawet wydziaty, ktore
pozostang w dotychczasowym sktadzie bedg musiaty przy-
ja¢ nowe zasady organizacji i dziatania, bo wiele kompetendji
przewidzianych dla organow wydziatéw zostanie przenie-
sionych gdzie indziej. Stoimy jednak przed wielka szansa
autonomicznego utozenia struktury organizacyjnej UW.
Jaka ona ma by¢?

BRATNIE UCZELNIE 4EU

Punktem odniesienia dla koncepcji organizacji uniwersytetu
nie powinny byc¢ jedynie krajowe przepisy - te pozostawiaja
nam wiele swobody - ale takze uczelnie innych krajow.
Zastanowmy sie, co jest wspolne. Przyjrzyjmy sie podobien-
stwom i réznicom w strukturach organizacyjnych uczelni,

z ktérymi chcielibysmy utrzymywac partnerskie relacje. Jesli

maja one by¢ realizowane nie tylko na poziomie spotkan
rektorskich lub indywidualnej wspotpracy uczonych, ale
takze jednostek naukowo-dydaktycznych, to warto jest
0siggnac pewng kompatybilnos¢ struktur.

Do poréwnan wybralismy uczelnie skupione w European
University Alliance (4EU)", a wiec obok UW: Karlova
Univerzitet (Praga), Universitit Heidelberg i Sorbonne
Universite (Paryz). Bedziemy w zasadzie rozwaza¢ dwa
poziomy podziatu, czyli: uniwersytet - wydziaty (faculties)
- instytuty (departments, chairs itp.). Struktury 1. poziomu
wymienionych uczelni poréwnane s3 w tabeli 2. Pomijamy
wydziaty medyczne i teologiczne, ktérych odpowiedniki nie
wystepujg na UW (teologii nie ma réwniez na Sorbonie).

Tabela 2.

Wydziaty (faculties) na uniwersytetach 4EU (bez medycyny i teologii)

Karlova Univerzitet Universitdt Heidelberg
Modern Languages

Arts -
Philosoph

Humanities B

Education Behavioural and Cultural

) ] Studies
Physical Education and Sport

Social Sciences Economics and Social Sciences

Law Law

. Biosciences
Science , _
Chemistry and Earth Sciences

Mathematics and Computer

Mathematics and Physics Science
Physics and Astronomy
8 jednostek 8 jednostek

Na pierwszy rzut oka widac, ze 1. poziom podziatu part-
nerskich uczelni jest znacznie mniej subtelny niz UW. Nie

liczac teologii i medycyny, Uniwersytet Karola i Uniwersytet
Heidelberg maja po 8 wydziatdw, a Sorbonne tylko 2 wydziaty.
Nie ma wiec mowy o zgodnosci struktur 1. poziomu. Petna
zgodnoé¢ zachodzi jedynie w przypadku wydziatu prawa (poza
Sorbonne, gdzie nie ma studidw prawniczych) oraz w mate-
matyce i informatyce, a takze fizyce miedzy UW a Heidel-
bergiem (w Pradze matematyka, informatyka i fizyka tworza
jeden wydziat). Wydziaty UW w obecnym ksztatcie na ogot nie
maja swoich odpowiednikow w pozostatych uczelniach 4EU;
podobnie pozostate uczelnie miedzy soba.
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Sorbonne Universite

Arts & Humanities

nie ma

2 jednostki

Uniwersytet Warszawski

JArtes Liberales”

Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii

Filozofii i Socjologii

Geografii i Studiéw Regionalnych

Historyczny

Lingwistyki Stosowanej

Nauk Ekonomicznych

Nauk Politycznych i Studiow Miedzynarodowych
Neofilologii

Orientalistyczny

Pedagogiczny

Polonistyki

Psycholagii

Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji
Zarzadzania

Prawa i Administracji

Biologii

Geologii

Chemii

Science and Engineering

Matematyki, Informatyki i Mechaniki

Fizyki
22 jednostki

Podobienistwa pod wzgledem zakresu merytorycznego sg
znacznie wyrazniejsze, jesli przejs¢ do 2. poziomu podziatu,
czyli departamentow, instytutéw lub katedr. Rozpatrzmy
jako przykifad strukture najszerszego wydziatu, a miano-
wicie Arts & Humanities (Faculté des Lettres) w Sorbonne.
W pierwszej kolumnie tabeli 3. wymieniono unité de
formation et de recherche (UFR) wchodzgce w skfad tego
wydziatu i ich odpowiedniki w pozostatych uczelniach
partnerskich. W nawiasach podano wydziat (jednostke

1. poziomu), w sktad ktdrej wchodzi dana jednostka.
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Tabela 3.

Jednostki naukowo-dydaktyczne (UFR) w Arts & Humanities w Sorbonne i ich odpowiedniki w 4EU

Sorbonne Universite

Universitdt Heidelberg

Karlova Univerzitet

Uniwersytet Warszawski

Art et archéologie

Institut fir Europadische Kunst-
geschichte (Philosophische Fak.)

Institute of Classical Archaeology
(Fac. of Arts)

Department of Archaeology
(Fac. of Arts)

Instytut Archeologii
(Wydz. Historyczny)

Department of Art History
(Fac. of Arts)

Instytut Historii Sztuki
(Wydz. Historyczny)

Musique et Musicologie

Musikwissenschaftliches Seminar
(Philosophische Fak.)

Department of Musicology
(Fac. of Arts)

Instytut Muzykologii
(Wydz. Historyczny)

Etudes anglophones

Anglistische Seminar
(Neuphilologische Fak.)

Department of Anglophone
Literatures and Cultures Depart-
ment of English Language and ELT
Methodology (Fac. of Arts)

Instytut Anglistyki
(Wydz. Neofilologii)

Instytut Ameryk i Europy

Etudes arabes et hébraiques

Seminar fiir Sprachen und Kulturen
des Vorderen Orients (Philosophi-
sche Fak.)

Czech Institute of Egyptology
(Fac. of Arts)

Katedra Arabistyki i Islamistyki
(Wydz. Orientalistyczny)

Zaktad Hebraistyki
(Wydz. Orientalistyczny)

Etudes germaniques et nordiques

Germanistische Seminar
(Neuphilologische Fak.)

Institut fir Deutsch als
Fremd-sprachenphilologie
(Neuphilologische Fak.)

Department of Germanic Studies
(Fac. of Arts)

Instytut Germanistyki
(Wydz. Neofilologii)

Katedra Jezykoznawstwa Ogol-
nego, Wschodnioazjatyckiego
Poréwnawczego i Battystyki
(Wydz. Polonistyki)

Instytut Hungarystyki
(Wydz. Neofilologii)

Etudes Ibériques et Latino-améri-
caines

Etudes italiennes

Romanisches Seminar
(Neuphilologische Fak.)

Department of Romance Studies
(Fac. of Arts)

Instytut Iberystyki
(Wydz. Neofilologii)

d. CESLA (0SA)

Katedra Italianistyki
(Wydz. Neofilologii)

Etudes slaves

Slavisches Institut
(Neuphilologische Fak.)

Department of South Slavonic
and Balkan Studies
(Fac. of Arts)

Instytut Slawistyki Zach. i Pd.
(Wydz. Polonistyki)

Instytut Literatury Polskiej
(Wydz. Polonistyki)

Instytut Jezyka Polskiego
(Wydz. Polonistyki)

Instytut Polonistyki Stosowanej
(Wydz. Polonistyki)

Department

of Czech and Comparative
Literature

(Fac. of Arts)

Instytut Kultury Polskiej
(Wydz. Polonistyki)

Instytut Rusycystyki (WLS)

Katedra Biatorutenistyki (WLS)

Katedra Studiéw Interkulturowych
Europy Srodkowo-Wschodniej
(Wydz. Lingwistyki Stosowanej)

Katedra Ukrainistyki (WLS)

Langues étrangeéres appliquées
(LEA)

Instytut Lingwistyki Stosowanej
(WLS)

Institut fiir Computerlinguistik
(Neuphilologische Fak.)

Department of Linguistics
(Fac. of Arts)

Katedra Lingwistyki Formalnej
(Wydz. Neofilologii)

Grec

Seminar fiir Klassische Philologie
(Philosophische Fak.)

Department of Greek and Latin
Studies (Fac. of Arts)

Instytut Filologii Klasycznej
(Wydz. Polonistyki)
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Langue francaise
Latin
Littérature francaise et comparée

Géographie et aménagement

Histoire

Institut de recherche sur les
civilisations de I'Occident moderne
(IRCOM)

Philosophie

Sociologie et informatique pour les
sciences humaines

Seminar fiir Klassische Philologie
(Philosophische Fak.)

Geographisches Institut (Fak. fiir
Chemie und Geowissenschaften)

Zentrum fiir Europdische Geschi-
chts- und Kulturwissenschaften
(Philosophische Fak.)

Philosophisches Seminar
(Philosophische Fak.)

Max-Weber-Institut fir Soziologie
(Fakultt fur Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften)

Department of Greek and Latin
Studies (Fac. of Arts)

Department of Geography
(Fac. of Science)

Department of General History
(Fac. of Arts)

Department of Czech History
(Fac. of Arts)

Department of Auxiliary Historical
Sciences and Archive Studies
(Fac. of Arts)

Department of Philosophy and
Religious Studies (Fac. of Arts)

Department of Sociology
(Fac. of Social Sciences)

Instytut Romanistyki
(Wydz. Neofilologii)

Instytut Filologii Klasycznej
(Wydz. Polonistyki)

Instytut Romanistyki
(Wydz. Neofilologii)

Wydz. Geografii i Studiow
Regionalnych

Instytut Historyczny
(Wydz. Historyczny)

Instytut Ameryk i Europy

Instytut Filozofii (WFiS)
Instytut Socjologii (WFiS)
Inst. Stos. Nauk Spot. (WSNSIR)

Information et communication
(CELSA)

Ecole Supérieure du Professorat et
de I'Education

Institut fir Bildungswissenschaft

Wydziat Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii

Wydziat Pedagogiczny

24 jednostki

16 jednostek

20 jednostek

32 jednostki

W tabeli 3. jasno wida¢, ze wsrdd jedno-
stek 2. poziomu podziatu istnieje znacznie
lepsza merytoryczna zgodno$¢ niz na
poziomie jednostek 1. poziomu, a nawet,
poza Heidelbergiem, liczba jednostek jest
zblizona.

Warto moze jeszcze wspomnie¢ Univer-

sity of Cambridge, ktory posiada klarowna
strukture trzystopniowa: schools/faculties/
departments. Te ostatnie czasem dzielg sie na
centres. Uniwersytet w Cambridge pokrywa
spektrum dyscyplin szersze niz uczelnie 4EU.
Szkoty (schools) to: Arts and Humanities,
Biological Sciences, Clinical Medicine, Huma-
nities and Social Sciences, Physical Sciences,
and Technology. Zndw jednostki 1. poziomu
podziatu nie s3 porownywalne z wydzia-
tami UW, ale na 3. poziomie (department),

a czasem 2. (faculties) zgodnosci sg oczywi-
ste. Podobnie rzecz sie ma w zestawieniu

z uniwersytetami amerykanskimi, gdzie
departments odpowiadajgce merytorycznie
jednostkom z tabeli 2. 53 zorganizowane

w bardzo réznej wielkosci ,,paczki” o nazwie

,school”, ,college” lub , division™.
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W badanych uczelniach jednostki 2. poziomu
podziatu skupiajg na ogét grono pracow-
nikow, ktérych zainteresowania badawcze
mieszczg sie w jednej dyscyplinie naukowej
lub w dyscyplinach pokrewnych. Istnienie

i poziom naukowy takich jednostek powinny
by¢ troska wtadz uniwersytetu (a nie tylko
pracownikow danej jednostki), trudno
bowiem sobie wyobrazi¢ uniwersytet bez
instytutu (departamentu, URF itp.) filozofii,
geologii, historii, informatyki czy matematyki.

Utrwalanie rozdrobnionej struktury mery-
torycznej nie jest celowe, bo jednostki staja
sie zbyt mate, podatne na negatywne skutki
zmian kierunkdw badarn i skkadu osobowego.
Ponadto zasady demokracji akademickiej sto-
sowane w bardzo matych jednostkach pro-
wadza do niezrecznych sytuacji. Optymalng
wielkoscig jednostek 2. podziatu wydaje sie
by¢ okoto 25-75 pracownikow badawczo-
-dydaktycznych. W realiach UW to czesto
instytuty sg ,,matymi ojczyznami”, z ktérymi
identyfikujg sie pracownicy. Uwazam, ze

w nowej strukturze organizacyjnej uniwer-
sytetu rola instytutéw powinna wzrosnac,

a osoby nimi kierujgce powinny by¢ waznymi

uczestnikami debaty o przysztosci UW pod
rzadami ustawy 2.0.

MALE OJCZYZNY

Proponuje uznac instytuty (lub katedry, jesli
sg dostatecznie liczne, czy tez cate obecne
wydziaty, jesli nie s zbyt liczne) za , atomy”
trwatej struktury organizacyjnej UW, a nowe
wyzsze struktury organizacyjne, ktére

moga nazywac sie wydziatami, szkotami

lub kolegiami, tworzy¢ oddolnie. Zrébmy
doswiadczenie myslowe: obecne wydziaty
przestaja istnie¢, a wchodzace w ich sktad
jednostki obecnego 2. poziomu podziatu,
czyliinstytuty lub katedry (o ile sg dostatecz-
nie duze) otrzymuija swobode faczenia sie

w ,nowowydziaty”. Przestanka do utworzenia
przez kilka instytutéw ,,nowowydziatu" moze
by¢ pokrewienstwo merytoryczne badan,
wspolne zasoby materialne (wspolna siedziba,
aparatura, laboratoria, biblioteki itp.), pro-
wadzenie szkoty doktorskiej itp. Jest chyba
oczywiste, ze stworzenie ,nowowydziatu”
sktadajaceqo sie z instytutdw reprezentuja-
cych rézne dyscypliny (czy nawet dziedziny)
zlokalizowanych w réznych miejscach nie

ma sensu. Z drugiej strony mozna zasadnie
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Prof. Stefan Jackowski pracuje na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki. Przez 20 lat zasiadat
w Senacie UW i wielu komisjach senackich. Obecnie jest przewodniczgcym Zespotu Roboczego ds. Analiz

i Prognoz w ramach programu wieloletniego ,,Uniwersytet Warszawski 2016-2025".

pytac o sens istnienia odrebnych jednostek

1. poziomu podziatu reprezentujacych te
samg (bardzo szeroka) dyscypline naukowa,
miedzy ktorymi odbywaja sie duze przeptywy
studentdw i na dodatek zlokalizowanych

we wspolnym gmachu. Mozna wprowadzi¢
pewne mechanizmy zachecajace instytuty do
faczenia sie w wigksze ,,nowowydziaty”. Insty-
tuty, ktére nie zdecyduja sie na , federalizacje”
w ramach ,,nowowydziatow", bedg jednost-
kami 1. poziomu podziatu. Przez pewng
analogie do ustawy 2.0 proponuije przyja¢, ze
z perspektywy centrali UW beda widoczne
jedynie jednostki 1.i 2. poziomu podziatu, pod
warunkiem, ze jest w nich zatrudnionych co
najmniej 25 petnoetatowych nauczycieli aka-
demickich. Statut nie powinien przewidywac
tworzenia mniejszych jednostek naukowo-
-dydaktycznych jako elementdw struktury
UW, pozostawiajac ewentualne tworzenie
takich jednostek decyzji wtadz odpowiedniej
jednostki 1. poziomu podziatu, a powotywanie
ich kierownikow wtadzom tych jednostek.
Mate jednostki powinny miec¢ charakter
projektowy i by¢ tworzone na okreslony okres
(np. 5 lat), po ktérym na podstawie ewaluacji
podejmowana bedzie decyzja o przedtuzeniu
na kolejny okres.

Nie nalezy dopuszczac¢ do rozdrabniania
struktury organizacyjnej, co niestety dzieje sie
na niektorych wydziatach. Tendencja zaste-
powania instytutow przez sieci specjalistycz-
nych katedr powinna byc¢ zatrzymana. Nie
chodzi tu o nazwy, lecz o wielkos¢ i charakter
jednostek. ,Wsobny chow”, na ktdrym wciaz
opiera sie rekrutacja nauczycieli akademic-
kich, grozi pozostawaniem pracownikow

w tym samym waskim personalnym ukfadzie
hierarchicznym, praktycznie od studiow przez
cate zycie zawodowe. Bedzie wzrastat nacisk
na tworzenie nowych katedr, zapewne tez

0 egzotycznych nazwach, bo bedzie to jedyng
droga do usamodzielnienia sie. Wieksze jed-
nostki organizacyjne daja pracownikom wiecej
osobistej swobody wyboru kierunku badan.

Podkresimy, ze pod rzadami ustawy 2.0
,nowowydziaty" beda miaty zupetnie

inny, bardziej techniczny charakter. Znikna
formalne powody grupowania instytutéw w
»nowowydziaty” - mogg stac sie nieaktualne
obawy zwigzane z f3czeniem dotychczaso-
wych wydziatow w wieksze ,, nowowydziaty”.
Instytuty powinny posiadac znaczny zakres
autonomii merytorycznej, by¢ widoczne

z perspektywy centrali UW. W zakresie
badan naukowych nadzér nad dziatalnoscig
instytutu powinny sprawowac rady dyscyplin,
a dziatalnosci dydaktycznej organy powotane
do prowadzenia kierunkéw studiow. Mozna
rozwazy¢ stworzenie nowych stanowisk pro-
rektoréw ds. poszczegdlnych dziedzin nauki
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- takie rozwigzanie bytoby takze ustrojowym
otwarciem drzwi do pogtebienia zwigzku

z medykami zapoczatkowanego stworzeniem
federacji’.

RADY DYSCYPLIN | KIERUNKOW STUDIOW
Kwestie dotyczace organizacji nadawania
stopni i tytutow oraz dydaktyki zostaty
obszernie omdéwione w materiatach
odpowiednich think tankéw, wzbogaconych

o wktad zespotu rektorskiego, dostepnych
cztonkom spotecznosci UW na stronie www.
uw.edu.pl/uniwersytet/uw-a-nowa-ustawa. Tu
przedstawiam jedynie pewne dane i aspekty
organizacyjne.

W ustawie 2.0 prawo nadawania stopni
zostato powigzane z wynikami ewaluadji
badan w poszczegdlnych dyscyplinach.
Obecnie prég ewaluadiji dla dyscypliny - a wiec
o najmniej 12 badaczy - UW przekracza w ok.
20 dyscyplinach. Liczba badaczy w poszcze-
gdlnych dyscyplinach jest bardzo rézna: od
kilkunastu do kilkuset, mediana wynosi ok.
150, a najliczniejsza dyscyplina to ,nauki filo-
logiczne”, w zakresie ktérej prowadzi badania
ok. 17% kadry badawczo-dydaktycznej UW.
Ustawa 2.0 przewiduje, ze , Statut moze
okresli¢ tylko jeden organ w zakresie danej
dyscypliny, a w przypadku uczelni spetniajacej
warunek, o ktdrym mowa w art. 185 ust. 3
[potowa dyscyplin A lub B+ w ramach dzie-
dziny] - w zakresie danej dziedziny” (art. 28
ust. 4), wiec UW musi powotac nie wiecej niz
23 rady. Ich liczba zapewne bedzie mniejsza,
bo ustawa dopuszcza jedna rade dla kilku
dyscyplin. Zapewne fizycy i astronomowie
zadowolg sie jedna radg, takze informatycy

i matematycy. O mniej znanych mi dyscypli-
nach nie bede sie konkretnie wypowiadat.
Statutowe zasady tworzenia tych rad musza
uwzglednia¢ udziat w nich przedstawicieli
dyscypliny niezaleznie od jednostki organi-
zacyjnej, w ktorej s zatrudnieni. Proponuje
przyjecie zasady, ze cztonkami rady dyscypliny
s3 wszyscy reprezentujacy te dyscypling
habilitowani i petnozatrudnieni pracownicy
UW, ktdrzy nie przekroczyli wieku emerytal-
nego*. Pozwoli to zachowac liczebno$¢ rad

nie wieksza niz liczebnos¢ dotychczasowych
rad wydziatow. Taka zasada ma te wielka
zalete, ze unika sie ktopotliwego procesu
wyborczego, a jednoczesnie zapewnia naj-
petniejsze kompetencje merytoryczne. Rady
dziedzin mogtyby sktadac sie z przedstawicieli
wybranych przez rady dyscyplin wchodzacych
w sktad dziedziny. Proponuje, aby obstuge
organizacyjng rady dyscyplin sprawowata
wskazana przez rektora (lub senat) jednostka
organizacyjna 1. podziatu - najlepiej ,, nowo-
wydziat" skupiajgcy wiele instytutdw prowa-
dzacych badania w danej dyscyplinie. W ten
sposdb posiadane know-how w zakresie

prowadzenia przewodow dotyczacych stopni
i tytutéw naukowych zostanie dobrze wyko-
rzystane. Poniewaz jestesmy przywigzani do
tytutu dziekana, proponuje, aby przewod-
niczacy rady dyscypliny nosit taki tytut, np.
dziekan filozofii lub nauk fizycznych.

RADY KIERUNKOW STUDIOW

Prowadzenie studiéw jest ogromnym przed-
siewzieciem organizacyjno-logistycznym,

w ktérym nalezy wyrdéznic¢ kilka grup zadan
o charakterze merytorycznym i organiza-
cyjnym:

Kwestie programowe powinny leze¢ w gestii
rady kierunku (lub kilku kierunkow), w sktad
ktdrej wchodzg przedstawiciele merytorycz-
nie wiasciwych instytutow, studentow oraz
delegaci centrali UW (np. przedstawiciele rady
kolegium), ktorych zadaniem jest dbatos¢

0 5pojnos¢ programéw. Rada okresla przed-
mioty wchodzace w sktad programu i wyzna-
cza instytut odpowiedzialny za obsade, ktory
z kolei wyznacza prowadzacych i rozlicza ich
z wykonania zadan dydaktycznych. Obstuge
administracyjng rady kierunku studiéw pro-
ponuje powierzac, podobnie jak w przypadku
rady dyscypliny, jednej z jednostek organiza-
cyjnych 1. poziomu podziatu. Formalne rozli-
czanie studentow z realizacji programow (czyli
zaliczenia przewidzianych planem studiow
przedmiotow) mogtyby przejac Biura Obstugi
Studentow obstugujace studentdw wielu
kierunkdw (np. usytuowane na odpowiednich
kampusach). Juz dzi$ sekretariaty MISMaP

i MISH obstuguija studentdw realizujgcych
bardzo zréznicowane plany studiéw - mozna
skorzystac z tych doswiadczen.

Charakter i ramy artykutu w pismie , UW"

nie pozwalaja ani na bardziej szczegdtowe
omowienie przedstawionych propozycji ani
odniesienie sie do innych waznych zagadnien
organizacji UW. Publikuje go z przekonaniem,
ze wnosi do debaty na temat implementacji
na UW przepisow ustawy 2.0. sposob mysle-
nia dotad w niej nieobecny.

"Wiecej w artykule W oczekiwaniu na pilotaz w nr 4(87)
pisma ,,UW".

2Podobne analizy dotyczace takze Oxfordu, Harvardu

i Stanfordu przedstawit latem 2017 r.,,matemu senatowi
UW" dziekan WFiS prof. Mieszko Tatasiewicz.

3Wigcej na s. 6-7 tego numeru pisma ,UW" .

“Na mocy ustawy 2.0 art. 190 ust. 4 s3 to osoby mogace by¢
promotorami w przewodach doktorskich.
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BIBLIOTEKA ,
BLISKO CZYTELNIKOW

Z Anna Wotodko, nowa dyrektorka Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie,
rozmawia Anna Korzekwa-)ozefowicz.
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Anna Korzekwa-J6zefowicz: Podobno dwadziescia
szes¢ lat temu, gdy staratas sie o prace w BUW, na
rozmowie kwalifikacyjnej powiedziatas, ze potrze-
bujesz pracy, w ktorej mogtabys czytac ksiazki.
Zaktadam jednak, ze w pracy nie czytatas. Tym
bardziej nie mozesz sobie na to pozwolic teraz. Gdzie
czyta dyrektorka BUW i jakie to s lektury?

Anna Wotodko: Korzystam z komunikacji miejskiej,
czytam w autobusach. Akurat skonczytam czytac
ksigzke na temat zarzadzania jakoscig w bibliotece.
Zwykle jednak czytam w rytmie nagrod literackich. Gdy
pojawiaja sie nominacje do Nagrody Literackiej Gdynia,
Angelusa czy Nike, staram sie czyta¢ wszystkie wyroz-
nione ksigzki. A gdy nagrody sa rozdane, wracam do
kryminatow. Czytam np. Elizabeth George, amerykariska
autorke, ktora pisze o brytyjskim detektywie.

Gdy 1lipca rozpoczynatas urzedowanie jako dyrek-
torka BUW, dr Henryk Holender, jeden z Twoich
poprzednikéw na tym stanowisku, zadedykowat Ci
stowa, ktdre sam ustyszat na poczatku urzedowania
,€Zego pan/pani nie zrobi na poczatku, to juz raczej
w ogole nie zrobi".

Henryk Holender to dla mnie postac¢ bardzo wazna.
Wiekszosci rzeczy waznych o bibliotekach, o tym zawo-
dzie, dowiedziatam sie wtasnie od niego. Bardzo sobie
cenie jego opinie, ale z t3 akurat sie nie zgadzam. Zmiana
trzeba odpowiednio zarzadzic - trzeba ja zaplanowac

i przekonac do niej ludzi.

Mam poczucie, ze po tylu latach pracy ja biblioteke
dobrze znam, ale znam jg troche z innej perspektywy
niz teraz. Obejrzenie jej z mojej obecnej pozycji musi mi
zajac troche czasu.

Na razie skompletowatam zespot wicedyrektoréw. Duzo
czasu pochtaniajg tez projekty rozpoczete jeszcze przez
moja poprzedniczke, takie jak wdrozenie RFID - systemu
radiowej identyfikacji zbiorow, dzieki ktéremu bedzie
mozliwe m.in. wprowadzenie samoobstugowych wypo-
Zyczen i zwrotow.

Generalnie Biblioteka Uniwersytecka - tak jak uni-
wersytet, ktorego jest czescig - jest instytucja pewnej
ciggtosci. Tu sie nic nie wydarzy takiego, zebysmy
zaburzyli poczucie bezpieczenstwa u naszej publiczno-
$ci. Biblioteka bedzie czynna nie krocej niz jest do tej
pory, bedzie wypozyczac ksigzki, bedzie udostepniac
zbiory elektroniczne, bedzie proponowac réznego
rodzaju ustugi.

Ale wygratas w konkursie na dyrektora dlatego,

e zaproponowatas troche inne spojrzenie na role

i funkcjonowanie BUW. Nie startowatas przeciez

z programem: ,,zeby byto, tak jak byto”.

Mam takie przekonanie, ze uniwersytet potrzebuje
biblioteki przede wszystkim jako solidnego zaplecza dla
wiasnych badan i ksztatcenia. Gdybym miata stresci¢
swoj program, z ktérym startowatam w konkursie do
jednego zdania, to: chciatabym, zeby uniwersytet miat
biblioteke na jakg zastuguje, uwzgledniajac jego poten-
Cjatiaspiracje.

Jaka to wiec biblioteka?

Nie ma jednej odpowiedzi, ktéra bytaby aktualna przez
dtugie lata. Trzeba sie stale wstuchiwac w potrzeby
uniwersytetu i trzeba je bada¢. My takie badania robimy,
ale w bardzo ograniczonym zakresie i w moim przeko-
naniu w niewystarczajacym stopniu wyciggamy wnioski
z ich wynikow.
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Anna Wotodko pracuje w Biblio-
tece Uniwersyteckiej od lat 90., od
1lipca tego roku jest jej dyrektorem.

Jest bibliotekarzem dyplomowanym.

Byta m.in. sekretarzem naukowym,
koordynowata wspotprace krajowa
i zagraniczng oraz udziat pracowni-
koéw biblioteki w zyciu naukowym.
Brata udziat w licznych wyjazdach
stazowych m.in. do bibliotek w Car-
diff, Glasgow, Londynie, Madrycie

i Florenciji.

Zgodnie ze Statutem UW dyrek-
tora BUW powotuje rektor sposrod
kandydatéw wytonionych w drodze
konkursu, po zasiegnieciu opinii
Senatu i Rady Bibliotecznej. Kaden-
cja dyrektora trwa piec lat.

Dyrektor BUW kieruje biblioteka
gtéwna oraz koordynuije dziatalnos¢
systemu biblioteczno-informacyj-
nego uniwersytetu, ktory tworzy
BUW i 41 bibliotek wydziatowych.

Anna Wotodko zastapita na sta-
nowisku dyrektora dr hab. Jolante
Talbierska.
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W ankietach, ktére wczesniej prowadzi-
liSmy, w ogole nie pojawia sie np. watek,
ktory bardzo ogolnie mozna nazwac dzia-
falnoscig kulturotwarcza BUW. Mierzylismy
sie przez lata cate z prosbami o udostep-
nianie biblioteki na réznego rodzaje gale.
Ale nasi czytelnicy takiej dziatalnosci od nas
nie oczekuja. Wszelkie takie inicjatywy s3
dla nich utrudnieniem. Zwykle oznaczaja
zamkniecie biblioteki na caty dzien.

Dlatego tego typu wydarzenia bym redu-
kowata, choc one i tak beda. Regularnie
goscimy np. nagrode Nike. Bardzo fajna
inicjatywa sg ,Koncerty lipcowe w BUW",
na ktore zapraszamy interesujacych
wykonawcow i ktdre sciggaja bardzo
liczng publiczno$¢, a do tego odbywaja
sie w czasie, gdy biblioteka i tak jest
nieczynna.

Wyobrazasz sobie, ze Biblioteka Uni-
wersytecka moze byc¢ otwarta przez
24 godziny siedem dni w tygodniu?
Tak, cho¢ nie mogtoby sie to odbywac
kosztem wydtuzenia pracy naszych
pracownikow.

W czasie akgji ,BUW dla sow” gdy
biblioteka funkcjonuje w zblizonym sys-
temie, widac, Ze to czeqo nasi czytelnicy
najbardziej potrzebuja, to miejsce do
pracy. Wielu z nich przychodzi z wkasnymi
materiatami. Do dyspozycji maja tez caty
wolny dostep. | zadnym problemem nie
jest dla nich fakt, ze zamknieta jest wtedy
wypozyczalnia.

Do rozwazenia wiec s3 takie scenariusze, ze
udostepniamy BUW jako miejsce, z otwar-
tym wolnym dostepem, przez catg dobe.

W najblizszym czasie zreszta bedziemy
mieli urzadzenia umozliwiajgce samo-
obstugowe wypozyczanie i oddawanie
ksigzek, wiec bedzie mozna takze z nich
korzystac o dowolnej porze.

Podejrzewam, ze nie bedzie takie istotne
dla czytelnikdw, Ze w nocy nie bedzie
mozna poprosi¢ pracownika Informato-
rium o instrukcje korzystania ze zbiorow.

,Biblioteka jest laboratorium nauko-
wym dla humanistéw. Zadbalismy

o laboratoria innych dyscyplin, a nie
zadbalismy o laboratoria dla humani-
stow"” - mowit kilka miesiecy temu dla
PAP prof. tukasz Niesiotowski-Spano,
dyrektor IH UW. Odniesmy to do BUW.
Na pewno zbiory naszej biblioteki nie
spetniajg wszystkich oczekiwan. To jest
wazny problem, z ktérym chciatabym

sie zmierzy¢. Biblioteka nie moze sie
poddawac.

Jesli czytelnik przyjdzie do nas po rzecz,
ktorej potrzebuje - ksigzke, czasopi-
smo, baze danych - a my nie mamy jej

w swoich zbiorach, to biblioteka powinna
zrobi¢ wszystko, zeby magt on do
wskazanego tekstu dotrzec. | tu s3 rézne
rozwigzania. W odniesieniu do zbioréw
elektronicznych wdrazamy teraz model
PDA - Patron Driven Acqusition. De facto
to czytelnik bedzie podejmowat decyzje,
jaka e-ksigzke zakupimy i ten zakup
bedzie mozliwy bardzo szybko. Reklamu-
jemy te nowos¢ hastem , Zakup decyzja
czytelnika”,

Ponadto, jesli jakiegos tradycyjnego
wydawnictwa brakuje w naszych zbiorach,
mozna nam zgtosic taka potrzebe. Nigdy
nie lekcewazymy takich zgtoszen, co nie
0znacza, ze na wszystkie ksigzki nas stac.

Bardzo bym chciata, zeby mocniej
zaistniata w swiadomosci wszystkich
wypozyczalnia miedzybiblioteczna. Jesli
jakiejs pozycji nie mamy, to np. z kata-
logu NUKAT bardzo fatwo jest uzyskac
informacje, ktére polskie biblioteki jg maja
i mozna te ksiazke bez wiekszych proble-
mow i w niedtugim czasie Sciggnac. Jezeli
pozycji nie ma w Polsce, to wypozyczalnia
biblioteczna moze doradzi¢, z ktérej euro-
pejskiej biblioteki mozemy jg sprowadzi¢
na zamowienie.

Takie dziatania sg zresztg podejmowane
od lat, ale nadal na bardzo matg skale.
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Biblioteka Uniwersytecka w liczbach*

Biblioteka to tez ustugi.

| tu bardzo bym nie chciata zepsu¢ czegos,
co sie dobrze rozwija. BUW ma bardzo dobrg
oferte szkoleniowa dla bardzo réznorodnej
publicznosci.

Szkolimy pracownikdw i studentow - zaczy-
najac od studentow pierwszego roku - jak
pisa¢ poprawnie réznorodne teksty, jak
poprawnie cytowac, jak sporzadzac przypisy
i bibliografie zatacznikows, jak uniknac
popetnienia plagiatu. Organizujemy sami

i wspotpracujemy z bibliotekami wydziato-
wymi przy organizacji szkolen z korzystania
z biblioteki.

BUW pomaga zaktadac tez identyfikatory
ORCID, ktdre stuzg do odrozniania naukow-
cow w zasobach elektronicznych, robi analizy
bibliometryczne, ktdre jak wiadomo s3 bardzo
rozwojowa sciezka, bo od poziomu wskazni-
kdw wkrotce bedzie zalezata ocena pracow-
nika, dyscypliny i w konsekwendji uczelni.

Rola dyrektora BUW nie ogranicza sie do
kierowania biblioteka gtéwna. Zgodnie
ze Statutem UW szef BUW koordynuije
takze dziatalnos¢ systemu bibliotecz-
no-informacyjnego. Na UW mamy w tej
chwili 41 bibliotek wydziatowych.

To najtrudniejsza czes¢ zadan dyrektora.
Biblioteki sg w strukturze wydziatow i pod-
legaja dziekanom, a takze przez wydziaty
sg finansowane, wiec nadzdr dyrektora
BUW nad bibliotekami wydziatowymi jest
symboliczny.

Stad, ze dyrektor BUW jest tak stabo
umocowany, bierze sie np. wielo$¢ systemow
bibliotecznych. Do niedawna mielismy wiele
bibliotek wydziatowych, ktére miaty inne
systemy niz BUW i to wtasciwie od pogla-
ddw bibliotekarza wydziatowego i od decyzji
dziekana zalezato, czy i w jakim stopniu
biblioteka bedzie z nami wspotpracowac.

Ostatnio na szczescie to sie bardzo popra-
wito. W tej chwili poza systemem wspdlnego
katalogu sg juz tylko dwie biblioteki UW.

Ale to s3 lata pracy moich poprzednikdw

w BUW, ktdrzy przekonywali, ze warto sie
wiaczy¢ do tworzenia wspdlnego katalogu

pismo uczelni ,UW", 5/88

» Czytelnicy -

» Zbiory drukowane - ponad
wydziatowymi)

- w tym 40% z UW i 60% spoza uczelni
» Pracownicy - blisko 0sob

(ponad 6 min razem z bibliotekami

» pobran zbiorow elektronicznych w 2017 roku

» Siedziba (od

* Dane z grudnia 2017 roku

bibliotek UW i do systemu wypozyczen
miedzywydziatowych.

Nadal jednak poziom integracji bibliotek
wydziatowych z BUW jest bardzo rézny

i uzywanie nawet pojecia ,system” w odnie-
sieniu do bibliotek UW jest troche naduzy-
ciem. System to spdjna i efektywna catosc.
Tymczasem tutaj tak naprawde dziataja

w niektorych miejscach niektére elementy
tego systemu. Z punktu widzenia uzytkow-
nika na razie wyglada to tak, ze w roznych
bibliotekach spotyka sie z réznymi katalo-
gami, regulaminami, godzinami otwarcia

i kazdej biblioteki musi sie nauczy¢ na nowo.

A moze nie potrzebujemy tak wielu
bibliotek, moze z czesci mozna zrezygno-
wag, a wartosciowe zbiory i pracownikow
przenies¢ do BUW?

Szacuje sie, ze przestrzenie magazynowe
BUW - juz przy obecnej liczbie wptywdw
produkcji wydawniczej - zapetnia sie za
jakies 5 lat, wiec nawet z tego powodu nie
bytoby to rozwiazanie mozliwe do wpro-
wadzenia. Inna rzecz, ze nie bytoby to tez
wskazane.

Przede wszystkim dlatego, Ze biblioteki
powinny by¢ blisko swoich czytelnikow.
Dobrze by byto, zeby nie byto wydziatow
bez bibliotek. A czy beda one organizacyj-
nie czescig wydziatdw, czy powinny by¢
niejako , filiami” BUW - to s3 scenariusze
do rozwazenia. Na razie kazde wchodzenie
w szczegoty integracji to juz jest bardzo
wrazliwy obszar.

Czeka nas dyskusja o reformie systemu
bibliotecznego?

Rozmowy zaczety sie juz jakis czas temu.

W zesztym roku powstat projekt mojej
poprzedniczki, dyrektor Jolanty Talbierskiej,
proponujacy stworzenie bibliotek kampuso-
wych. Pdzniej powstat kontrprojekt przygo-
towany przez biblioteki wydziatowe, ktdry
zaktadat powstanie BCN-6w - bibliotecz-
nych centrow nauk humanistycznych, spo-
tecznych i matematyczno-przyrodniczych.
Aw czerwcu powstat dokument komisji
rady bibliotecznej, w ktérym mowa gtéwnie
o polityce gromadzenia zbioréw, regula-

roku, cho¢ wcigz nazywana jest ,nowa Bibliotek3")
- gmach przy ul. Dobrej 56/66

minach udostepniania oraz jakosci ustug.
To s3 takie cegietki, z ktorych chcielibysmy
ten nowy obraz systemu budowac. Ale to,
jak docelowo bedzie wygladad struktura
systemu biblioteczno-informacyjnego, jest
kwestig otwarta.

Z mojego punktu widzenia zagadnienia
bardzo wazne to np. dostepnos¢ bibliotek.
Jesli uniwersytet ktadzie nacisk na inter-
dyscyplinarnos¢ - a jest o tym mowa we
wszystkich dokumentach strategicznych
- to dostepnosc wszystkich bibliotek dla
wszystkich uzytkownikow jest kluczowa.

Musimy rozmawiac tez o finansowaniu.

Jesli bytby jeden strumien finansowania,

to mozemy racjonalnie zaplanowac dzia-
falnos¢ zwigzang z opracowaniem zbiorow,
a niedostatki opracowania s3 bolaczka

tego systemu. W BUW mamy opracowane
komputerowo jakie$ 20% zbiorow. Gdy-
bysmy chcieli mie¢ wszystkie nasze zbiory
w systemie, to jest to praca, ktora przekracza
moj horyzont czasowy, to sie nie wydarzy za
mojego zycia zawodowego.

Wieksza integracja bibliotek oznaczataby,

7€ mozemy pewne rzeczy systemowo pla-
nowac - dla catosci, a nie w kazdej bibliotece
z osobna.

Finowie na 100-lecie niepodlegtosci
wybudowali sobie piekna biblioteke

w Helsinkach. Zatujesz, ze w Polsce nie
byto takich pomystow?

Uwazam budynki uzytecznosci publicznej
za najlepsza forme pomnikéw. Ale wiasciwie
mielismy podobnie - z powodu odzyskania
niepodlegtosci w 1989 r. wybudowalismy
sobie BUW. Przeciez to dzieki decyzji
premiera Tadeusza Mazowieckiego, aby
dochody z wynajmu gmachu bytego KC
PZPR przeznaczy¢ na budowe nowej siedziby
biblioteki, mozliwe byto powstanie tego
budynku i rozpoczecie zupetnie nowego
etapu w naszej dziatalnosci.

Mniej formalny charakter tej rozmowy
wynika z faktu, ze znamy sie i wspotpra-
cowatysmy przy réznych uniwersyteckich
projektach od kilkunastu lat.
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'l Katarzyna Bieriko

16 WYDARZENIA

LAUREACI NAGRODY

DLANAJLEPSZYCH
DYDAKTYKOW

Ich zajecia s3 wysoko oceniane przez studentow. W swojej pracy wykorzystujg nowatorskie metody.
Popularyzujg nauke, uczestniczac m.in. w dniach otwartych uczelni czy Festiwalu Nauki. Juz po raz trzeci
rektor UW wyroznit najlepszych nauczycieli akademickich na uniwersytecie. Nagrode dydaktyczng
otrzymali dr Danuta Solecka z Wydziatu Biologii oraz dr Agata Komendant-Brodowska i dr Filip

Kawczynski z Wydziatu Filozofii i Socjologii.

Nagroda dydaktyczna rektora Uniwersytetu Warszaw-
skiego jest jedna z inicjatyw, za pomoca ktorej uczelnia
wspiera swoich najlepszych pracownikéw. Zostata
ustanowiona w 2075 roku. Wyréznienie przyznawane
jest w trzech obszarach nauk: przyrodniczych i scistych,
spotecznych oraz humanistycznych. Kandydatéw
moga zgtaszac dziekani i kierownicy innych jednostek
prowadzacych studia. Laureatem nagrody moze zostac¢
nauczyciel akademicki, ktdry w pracy ze studentami
wykorzystuje nowatorskie metody nauczania. Kandy-
datury sg oceniane przez komisje nagrody dydak-
tycznej, ktorej przewodniczy prorektor ds. studentow

i jakosci ksztatcenia, a zasiadaja w niej m.in. przedsta-
wiciele studentow i doktorantdw.

UNIWERSYTET, KTORY DAJE MOZLIWOSCI

- Dzieki nagrodzie dowiadujemy sie, Ze na uniwer-
sytecie dziatajg osoby, ktdre robig cos naprawde
dobrego - prowadz3 zajecia w niebanalny sposdb,
wiaczajac studentdw w réznego rodzaju projekty
naukowe. Ich dydaktyka jest dostrzegana na
wydziale i postrzegana jako symbol idgcych zmian.
Chcemy promowac te osoby i ich sposéb prowadze-
nia zajec. By¢ moze s3 to koncepcje, ktdre pokazane
catej spotecznosci, znajda bardziej powszechne
zastosowanie - mowi prof. Jolanta Choiriska-Mika,
prorektor ds. studentdw i jakosci ksztatcenia.

Do tegorocznej edycji nagrody dydaktycznej zgtoszono
dziesiecioro badaczy. Komisja nagrody wybrata troje

z nich: dr Danute Solecka z Wydziatu Biologii, dr Agate
Komendant-Brodowska oraz dr. Filipa Kawczyrskiego
z Wydziatu Filozofii i Socjologii.

- Osoby te majg nie tylko umiejetnosci i temperament
wykfadowcy akademickiego, ale takze tworza pewne
mosty z otoczeniem spotecznym. Wychodza poza
uniwersytet. R6znorodnos¢ dziatan to cecha charak-
terystyczna wszystkich laureatdw. Wspierajg rozwoj
studentow i ich inicjatywy, jednoczesnie stawiajac
wysokie wymagania. Dobry uniwersytet powinien
dawac studentom mozliwosci, narzedzia, wsparcie i nie
podcinac im skrzydet. Nagrodzeni nauczyciele akade-
miccy doskonale to rozumieja - wyjasnia prorektor.

0 BIOLOGlII PO LUDZKU"

- Ucze tak, jak sama chciatabym by¢ uczona. Staram
sie, z szacunku i sympatii dla studentdw, doskonali¢
sposoby prowadzenia zaje¢. Duzo na temat uczenia
czytam, ale takze podpatruje wielu nauczycieli, z kto-
rymi sie zetknetam, zaczynajac od moich rodzicow,
wyktadowcow na studiach, a na kolegach i kole-
zankach konczac, i, pozyczam” to, co wydaje mi sie
najlepsze. Potem staram sie ztozy¢ wszystko w catosc.
Mam nadzieje, ze doktadam do tego odrobine siebie

i Ze powstaje cos solidnego, trwatego, a jednoczesnie
barwnego, petnego ciekawostek - cos, co zapada

w pamiec¢ - moéwi dr Danuta Solecka, laureatka
nagrody dydaktycznej. - Z przyjemnoscia wspominam
spatkanie po wielu latach z moj studentka, ktéra
powiedziata, ze wciaz gdy je truskawki, przypomina
sobie moje zajecia i dostrzega objawy starzenia sie
roslin - dodaje.

Dr Danuta Solecka otrzymata wyrdznienie w obszarze
nauk przyrodniczych i cistych. Na co dzien pracuje

w Instytucie Biologii Eksperymentalnej i Biotechnologii
Roslin. Jej zajecia sg bardzo wysoko oceniane przez stu-
dentow. Jest koordynatorem projektu zwiekszajacego
kompetencje studentow wydziatéw przyrodniczych
UW i Wydziatu Chemii PW finansowanego z programu
POWER. Jest popularyzatorka nauki. Bierze udziat m.in.
w Festiwalu Nauki, Nocy Biologéw czy ,,Dniu Badyla”.

- Na Wydziale Biologii koordynuje ,,Dzien Badyla’,
czyli Dzien Fascynujacego Swiata Roslin. Pokazujemy
i thumaczymy osiagniecia nauki, aby ludzie, od bardzo
mtodych do bardzo dojrzatych, mogli dowiadywac sie
zegos nowego, ciekawego, fascynujacego. |, co naj-
wazniejsze, zrozumiec, ze nie jest to wiedza oderwana
od zycia, ale taka, ktdra dotyczy nas wszystkich, takze
nienaukowcdw. Moim ulubionym przyktadem jest
zastosowanie ,,ewaluacji stezenia kwasow fenylopro-
panoidowych w $cianach komdrkowych roslin”. Mowiac
,po ludzku™: oceniamy nieswiadomie zawartos¢ tych
zwigzkdw, usztywniajacych i wzmacniajacych Sciany
komorek, rozrdzniajgc ziemniaki tzw. satatkowe lub
takie na purée, albo wybierajac jabtka chrupigce lub
dojrzate i kruche.
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Dr Danuta Solecka.

WARSZTATY Z FILOZOFII

- Dydaktyka jest dla mnie praca. Nie traktuje jej
jako dodatku do dziatalnosci naukowej, lecz jako
bardzo istotny element bycia filozofem. Instytut
Filozofii jest miejscem, ktore osobom angazuja-

cym sie w dydaktyke pozwala na wiele swobody
w wyborze metod nauczania. Chetnie z tej wol-

nosci korzystam - wyjasnia dr Filip Kawczynski.

Dr Filip Kawczyniski prowadzi zajecia m.in.

z filozofii jezyka, logiki i semiotyki logicznej.
Jest gtownym autorem aktualnego programu
studiow filozoficznych po angielsku oraz tworcg
definicji nowego rodzaju przedmiotu tutorial
faczacego elementy wyktadu i konwersatorium.
Nagrodzony filozof jest pomystodawca warsz-
tatow filozoficznych prowadzonych w jezyku
polskim i angielskim przez pracownikow IF.

S3 one skierowane gtownie do uczniow szkot
srednich, ale nie tylko. W warsztatach biora
udziat studenci innych kierunkow oraz wszyscy
zainteresowani. W przesztosci organizowat
seminaria miedzynarodowe.

- Wielu uczniom filozofia kojarzy sie z mgli-
stymi rozwazaniami nad sensem zycia, ktore
moga by¢ co najwyzej mitym oderwaniem od
codziennosci. Z rzeczywistoscig ma to mniej
wiecej tyle wspdlnego, co obraz biologa, ktéry
wyposazony w wielka lupe przechadza sie po
face i w notesie zapisuje nazwy napotkanych
gatunkow flory i fauny. Filozofia ma bardzo
istotny wptyw na to, jak codziennos¢ postrze-
gamy i jak w jej ramach postepujemy. Najtatwiej
dostrzec to oczywiscie na przykfadzie zagadnien
etycznych - na warsztatach z etyki uczestnicy
analizuja problematyczne moralnie scenariu-
sze, ktdére prawdopodobnie kazdy z nas zna

z whasnego doswiadczenia. Na swoich warszta-
tach staram sie z kolei pokazywac uczestnikom,
ze abstrakcyjne i czesto bardzo techniczne
famigtowki z zakresu filozofii jezyka przektadaja
sie na zagadnienia. Z kolei opinie na temat tych
zagadnien skfadajg sie na to, co kazdy z nas

nazywa swoim $wiatopogladem - dodaje laureat

nagrody dydaktycznej.
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Dr Filip Kawczynski.

NAUKA WSPOLDZIALANIA

Dr Agata Komendant-Brodowska jest adiunk-
tem w Instytucie Socjologii. W ramach projektu
dydaktycznego Putapki wspdinego dziatania

w ujeciu eksperymentalnym przygotowata gre
,Garnek peten dukatow”, ktorej podstawa jest
wspotdziatanie. Uczestnicy poznajg czynniki
utatwiajgce i utrudniajgce wspolng prace.

W centrum jest magiczny garnek, ktory pomnaza
wszystko, co sie do niego wrzuci. Gracze podej-
muja decyzje dotyczace zaréwno ich samych, jak
rowniez catej grupy. ,Garnek peten dukatow”
opiera sie na modelach pochodzacych z teorii
gier, matematycznej teorii podejmowania decyzji
w warunkach interakcyjnych - dobrze znanej
przez ekonomistow, ktdra nadaje sie rowniez do
analizy zjawisk spotecznych. Nagrodzona wspot-
pracuje z badaczami z europejskich uczelni.

- Wspdlnie z dr Anng Baczko-Dombi i z dr Kata-
rzyng Abramczuk z IS stworzymy z naukowcami
z holenderskiego Groningen Center for Social
Complexity Studies i berlinskiego Alexander
von Humboldt Institute for Internet and Society
masowy otwarty kurs on-line (tzw. MOOC)

o0 podstawach modelowania. Udato nam sie
pozyskac fundusze na to przedsiewziecie z pro-
gramu Erasmus+ - mowi dr Agata Komendant-
-Brodowska.

Socjolozka jest zaangazowana w tworzenie
nowego kierunku studiow drugiego stopnia
socjologia cyfrowa, ktdry zostanie uruchomiony
od pazdziernika 2019 roku w ramach programu
ZIP. - Umiejetnosci zwigzane z computational
thinking s3 coraz bardziej istotne. Jesli pomyslimy
o tym, ile danych tworzymy, ile danych jest
wokot nas i ze z tych ,,chmur danych” badacz
badz analityk musi wydoby¢ cos, co ma zna-
czenie, to tworzenie modeli interesujacych nas
zjawisk czy prawidtowosci, moze w tym bardzo
pomdc - dodaje laureatka nagrody dydaktycznej.

Dr Agata Komendant-Brodowska.

Naukowcy, ktdrzy zostali
zgtoszeni do nagrody
dydaktycznej rektora UW

Nauki humanistyczne:

»

»

»

dr Filip Kawczynski,
Wydziat Filozofii i Socjologii,
dr Agata Maria Ulanowska,
Wydziat Historyczny,

dr hab. Dorota Zdunkiewicz-
-Jadynak, prof. UW, Wydziat
Polonistyki.

Nauki spoteczne:

»

»

»

»

dr hab. Krzysztof Klincewicz,
prof. UW, Wydziat Zarzadzania,
dr Agata Komendant-
-Brodowska, Wydziat Filozofii

i Socjologii,

dr Przemystaw Kusztelak,
Wydziat Nauk Ekonomicznych,

dr Tomasz Bartosz Lasocki,
Wydziat Prawa i Administracji.

Nauki sciste i przyrodnicze:

»

»

»

dr hab. Andrzej Dragan,
Wydziat Fizyki,

prof. Marek Orlik, Wydziat
Chemii,

dr Danuta Solecka,
Wydziat Biologii.
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INAUGURACJA ROKU AKADEMICKIEGO
2018/2019

- Przy réznych okazjach powtarzam, ze na naszej uczelni nikt
nie moze czuc sie zwolniony z zachowywania najwyzszych
standardéw. Przyzwolenie na pozornos¢ w pracach naukowych,
chocby przez nadmiernie fagodne recenzje, zgoda na naduzycia
intelektualne, tamanie standardéw naukowego myslenia, upra-
wianie paranauki niemajacej wiele wspolnego z rzetelnoscia - to
sg praktyki, ktore absolutnie nie powinny miec miejsca - mowit
prof. Marcin Patys, rektor UW 1 pazdziernika w trakcie inaugu-
racji roku akademickiego na UW. - Ale klimatu przywiazania

do zasad whasciwej praktyki naukowej nie da sie wprowadzic

z poziomu rektoratu. To jest zobowigzanie kazdego pracownika
naukowego, doktoranta i studenta, by tworzy¢ taka atmo-
sfere - dodawat. Nagranie wystgpienia rektora jest dostepne na
uniwersyteckim kanale na YouToubie.

STULECIE NIEPODLEGLOSCI POLSKI NA UW

W 2018 roku mija sto lat od odzyskania przez Polske niepodlegtosci.
Senat uczelni 7 listopada przyjat uchwate upamietniajaca wydarzenia
i bohaterdw sprzed wieku. Na UW odbywaja sie obchody tego swieta.

wej. Opublikowano réwniez prace Geograficzno-polityczny atlas Polski.
Polska w Swiecie wspétczesnym pod redakeja prof. Marcina Solarza
z WGISR.

Muzeum UW zorganizowato wystawe ,Niepodlegte uczelnie. Dokto-
rzy honoris causa w Polsce w latach 1918-1939" WNPISM przygotowat
konferencje naukowg ,1918-2018: Polska w zmieniajgcym sie Swiecie”,
a WMIM przypomniat osiaggniecia miedzywojennej Warszawskie]

Tegoroczne obchody swieta 100-lecia odzyskania niepodlegtosci
przez Polske t3cz3 sie z 202. urodzinami UW. Z tej okazji w Bibliotece
Uniwersyteckiej odbyto sie specjalne widowisko poetycko-muzyczne
»Tanasza wolnosc¢”. Wsrod wykonawcow byty dziatajace na uczelni

Szkoty Matematycznej podczas poswieconej jej sesji popularnonauko- zespoty artystyczne.
BEZ KOLEJKI PO DECYZJE W SPRAWIE CYFROWY PRZEWODNIK
STYPENDIOW NAUKOWYCH PO KAMPUSIE GEOWNYM UW

W listopadzie na UW rozpoczeto
proces cyfrowego podpisywania
decyzji administracyjnych o przyzna-
niu badz nieprzyznaniu stypendidw
naukowych. Dzieki niemu studenci

i doktoranci UW odbieraja te doku-
menty w formie elektronicznej - bez
koniecznosci stania w kolejce.

Kazdego roku studenci i doktoranci
sktadajg ok. 12 tysiecy wnioskow

o rdznego rodzaju Swiadczenia. Pracg
Zwigzang z procesem przyznawania

stypendiow zajmuije sie kilkaset osob.  z edukacjg wspotinansowanego ze SRy ——_ 1
Zaréwno studenckie, jak i doktoranc- $rodkow Regionalnego Programu - - 4
kie wnioski stypendialne rozpatry- Operacyjnego Wojewddztwa e e
wane s3 obecnie elektronicznie - za Mazowieckiego 2014-2020. Wiecej Py . ]
posrednictwem platformy USOSweb. informadji o projekcie znajduje sie na - L s ™

stronie internetowej = LS - ®
- W 2015 r. razem z Pawtem Posie- www.euslugi.uw.edu.pl. ‘ »
leznym z WMIM, jednym z autoréw * $ @
modutu stypendialnego w USOSweb, Uruchomienie opisywanej e-ustugi . ¥
rozpoczelismy prace projektowe wigze sie z obnizeniem kosztow po "o e -4 .

..

nad gruntownym przebudowaniem
USOS i USOSweb, co w przysztosci
miato umozliwi¢ doreczanie decyzji

droga elektroniczna - wskazuja
Natalia Wojciechowska i tukasz
Krawiranda odpowiedzialni za pro-
jektowanie tych systemdw oraz ich
wdrozenie na UW.

Stworzenie oprogramowania
stuzaceqgo elektronicznemu dore-
czaniu decyzji administracyjnych

w USOSweb stato sie mozliwe dzieki
uruchomieniu w 2017 r. projektu
e-UW - rozwdj e-ustug Uniwersy-
tetu Warszawskiego zwigzanych

stronie uczelni oraz oszczednoscia
czasu studentow.

Studenci i pracownicy UW, mieszkancy

Warszawy i turysci poszukujacy miejsc do
odpoczynku, rekreacji czy spozycia positku na
terenie kampusu gtéwnego od 8 pazdziernika
moga skorzystac z jego mapy na stronie
www.ok.uw.edu.pl. Przygotowaty ja studentki
specjalizacji animacja kultury IKP UW. Otwarty
Kampus to czes¢ Projektu Powisle zrealizowa-
nego przez zespot specjalizacji we wspotpracy
z Pracownia Otwierania Kultury (Centrum

Cyfrowe).
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KROTKO | NATEMAT
Od 21do 30 wrzesnia trwat

22. Festiwal Nauki. Na UW
odbyto sie ponad 170 spotkan
otwartych, a takze lekcje
otwarte i wydarzenie specjalne
- dyktando. W czasie festi-

walu publikacja Wydawnictw
UW Biologia czyli sens zycia
prof. Jerzego Dzika otrzymata
nagrode , Ztota R6za" dla najlep-
szej polskiej popularnonaukowej
ksigzki 2018 r. 24 pazdziernika
publikacje WUW Aleksander
Gieysztor w pamieci i badaniach
historycznych pod redakcja Alicji
Kuleckiej oraz Jézef Polikarp
Brudziriski (1874-1917). Budowat
w dniach zametu i zwatpienia...
Tadeusza P. Rutkowskiego
zostaty wyréznione dyplomem
honorowym w Konkursie im.
Hanny Szwankowskiej na

najlepsze Varsaviana 2017/2018.
Podczas 22. Miedzynarodowych
Targow Ksigzki w Krakowie
WUW otrzymaty nominacje

do nagrody Gaudeamus za
publikacje Korespondencja Fry-
deryka Chopina 1831-1839, tom
2, czes¢ 1i 2 w opracowaniu Zofii
Helman, Zbigniewa Skowrona,
Hanny Wréblewskiej-Straus.

1pazdziernika redaktorem
naczelnym pisma ,,Delta”

zostat Szymon Charzyriski,

jego zastepca - Kamila tyczek,

a sekretarzem - Marzanna
Wawro. Miesiecznik jest wyda-
wany przez UW przy wspotpracy
polskich towarzystw: Matema-
tycznego, Fizycznego, Astrono-
micznego i Informatycznego.

4 pazdziernika podczas
tegorocznej gali Polskiego
Stowarzyszenia Budownictwa
Ekologicznego przyznano
nagrody PLGBC Green Building
Awards 2018. Projekt architek-
toniczny Mazurskie Centrum
Bioréznorodnosci i Edukacji
Przyrodniczej w Urwitatcie
dostat wyrdznienie w kategorii
Najlepszy Projekt Ekologiczny.
Projekt przygotowata pracownia
architektoniczna Kwadratura.
Powstat on na podstawie kon-
cepdji stworzonej przez Tomasza
Aleksandra Mielczyriskiego.
Budowa centrum nalezacego

do Wydziatu Biologii bedzie
dofinansowana z funduszy RPO.

22 pazdziernika na terenie
bytego wiezienia Pawiak

NOMINACJE PROFESORSKIE

odstonieta zostata tablica
upamietniajaca tajny komplet
socjologii z Zoliborza, areszto-
wany przez Niemcdw 5 stycznia
1944 r, uwieziony na Pawiaku

i wkrotce tam rozstrzelany.
Komplet ten pracowatw ramach
Uniwersytetu Ziem Zachodnich,
konspiracyjnego Uniwersytetu
Poznanskiego. Zaraz po wojnie
na ,drzewie pawiackim” rodziny
zamordowanych studentow
umiescity tablice memorialng,
ale ulegta ona zniszczeniu.
Obecna tablice ufundowat
Instytut Pamieci Narodowej,

z inicjatywy rodzin, w wyniku
staran Instytutu Socjologii UW,
przy zyczliwosci Muzeum Wie-
zienia Pawiak i wsparciu NSZZ
Solidarno$¢ UW.

prof. dr. hab. MIKOLAJOWI CZAJKOW-
SKIEMU z Wydziatu Nauk Ekonomicznych,
prof. dr. hab. LESZKOWI CZECHOWSKIEMU
z Wydziatu Fizyki, prof. dr hab. URSZULI
FORYS z Wydziatu Matematyki, Informa-
tyki i Mechaniki, prof. dr hab. JOLANCIE
ITRICH-DRABAREK z Wydziatu Nauk
Politycznych i Studiow Miedzynarodowych,
prof. dr hab. JOANNIE JUREWICZ z Wydziatu
Orientalistycznego, prof. dr. hab. GRZE-
GORZOWI LESZCZYNSKIEMU z Wydziatu
Polonistyki, prof. dr hab. EWIE tUKASZYK
z Wydziatu , Artes Liberales”, prof. dr hab.
SHOSHANIE RONEN z Wydziatu Orienta-
listycznego, prof. dr. hab. STANISLAWOWI
SULOWSKIEMU z Wydziatu Nauk Poli-
tycznych i Studiow Miedzynarodowych,
prof. dr hab. ANNIE WYSOCKIE) z Wydziatu
Geologii, prof. dr. hab. TOMASZOWI ZARYC-
KIEMU z Instytutu Studiow Spotecznych
im. prof. R. Zajonca.

Uroczystosci odbyty sie 318 pazdziernika
oraz 14 listopada.

na podstawie umowy o prace na stanowi-
sko profesora nadzwyczajnego na UW na
czas nieokreslony:

dr. hab. RYSZARDA BUCZYNSKIEGO
z Wydziatu Fizyki, dr. hab. MICHALA
KRAWCZYKA z Wydziatu Nauk Ekonomicz-

nych, prof. dr. hab. STANISLAWA RABIEJA

z Wydziatu , Artes Liberales”,

na podstawie mianowania na stanowisko
profesora zwyczajnego na UW na czas
nieokreslony:

prof. dr. hab. TOMASZA BULIKA z Wydziatu
Fizyki, prof. dr hab. MAGDALENY
DANIELEWICZ z Wydziatu Neofilologii,
prof. dr hab. IWONY JAKUBOWSKIE|-
-BRANICKIE] z Wydziatu Stosowanych
Nauk Spotecznych i Resocjalizacji,

ks. prof. dr. hab. STANISLAWA KRAJEW-
SKIEGO z Wydziatu Filozofii i Socjologii.

na podstawie umowy o prace na stanowi-
sko profesora nadzwyczajnego na UW na
czas nieokreslony:

dr hab. EDYTY JUREWICZ z Wydziatu
Geologii, dr. hab. BOGDANA JAROSZEWICZA
z Wydziatu Biologii, prof. dr. hab. KRY-
STIANA JAZDZEWSKIEGO z Centrum Nowych
Technologii Uniwersytetu Warszawskiego,

dr. hab. WIKTORA KOTOWSKIEGO z Wydziatu
Biologii, dr hab. ELZBIETY PIOTROWSKIE]

z Wydziatu Polonistyki, dr hab. MALGORZATY
SUSKIE)-MALAWSKIE] z Wydziatu Biologii,

na podstawie mianowania na stanowisko
profesora zwyczajnego na UW na czas
nieokreslony:

prof. dr. hab. ADAMA BOSIACKIEGO

z Wydziatu Prawa i Administracji, prof. dr.
hab. MICHAtA CYRANSKIEGO z Wydziatu
Chemii, prof. dr hab. BARBARY DUNIN-

-KEPLICZ z Wydziatu Matematyki, Informa-
tyki i Mechaniki, prof. dr. hab. REMIGIUSZA
FORYCKIEGO z Wydziatu Neofilologii, prof.
dr hab. BEATY GLINKI z Wydziatu Zarza-
dzania, prof. dr. hab. ZBIGNIEWA MARCI-
NIAKA z Wydziatu Matematyki, Informatyki
i Mechaniki, prof. dr. hab. KRZYSZTOFA
PACHUCKIEGO z Wydziatu Fizyki, prof.

dr. hab. LESZKA PLASKOTY z Wydziatu
Matematyki, Informatyki i Mechaniki, prof.
dr hab. DANUTY STASIK z Wydziatu Orienta-
listycznego.

na podstawie umowy o prace na stanowi-
sko profesora nadzwyczajnego na UW na
czas okreslony:

dr. hab. KRZYSZTOFA KAZIMIERCZUKA

z Centrum Nowych Technologii, dr. hab.
StAWOMIRA MAGALI z Wydziatu Zarza-
dzania, dr hab. ZOFII SZAROTY z Wydziatu
Pedagogicznego,

na podstawie umowy o prace na stanowi-

sko profesora nadzwyczajnego na UW na
czas nieokreslony:

dr hab. JOANNY SULKOWSKIE]) z Centrum
Nowych Technologii, dr hab. ALEKSANDRY
HNATIUK z Wydziatu Orientalistycznego,
na podstawie mianowania na stanowisko

profesora zwyczajnego na UW na czas
nieokreslony:

prof. dr. hab. PIOTRA KOSSACKIEGO
z Wydziatu Fizyki.
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~— PROGRAMOWE
== PRACEW TOKU

Praca nad programem wieloletnim wre. Trwaja konkursy na zaprojektowanie dziedzirnca
gornego i akademika na Stuzewcu. Zakonczyty sie negocjacje, po ktérych dowiedzielismy
sig, ze budynek dla nauk spotecznych na kampusie Ochota zaprojektuje pracownia Piotr
Bujnowski Architekt. W ostatnim czasie spotecznos¢ UW mogta sie takze wypowiedziec,
czego oczekuje w drugiej czesci gmachu dla wydziatow lingwistycznych.

PROGRAM
WIELOLETNI

BUDYNEK DLA PSYCHOLOGOW DZIEDZINIEC GORNY DO PRZEBUDOWY

31 pazdziernika UW podpisat umowe z pracownig Piotr Bujnowski Archi- Pracownie architektoniczne moga bra¢ udziat w konkursie na
tekt, ktora stworzy projekt budynku na kampusie Ochota. Wspdtauto- koncepcje dziedzifca gornego na kampusie przy Krakowskim
rem koncepcji jest pracownia Projekt Praga. Przedmiesciu znajdujacego sie miedzy Patacem Tyszkiewiczow-
-Potockich, Patacem Czetwertynskich-Uruskich a Gmachem
Prace obejmujgce m.in. stworzenie wielobranzowego projektu koncep- Audytoryjnym. Teraz przy patio z parkingiem ze zniszczonym
cyjnego, projektu budowlanego bedacego podstawg uzyskania pozwo- asfaltem stoi budynek poligraficzny. Do 2021 roku w tym miej-
lenia na budowe i projektu wykonawczego zakoricza sie w potowie scu powstanie budynek dla uniwersyteckich biur zajmujacych sie
2020 roku. Rozpoczecie budowy planowane jest na pierwszg potowe wspotpraca z zagranica.
2021 roku. Pierwsze zajecia dydaktyczne powinny odby¢ sie w nowym
gmachu w 2023 roku. Organizatorami konkursu na opracowanie koncepciji architek-
tonicznej wraz z zagospodarowaniem terenu dla inwestycji
Budynek w obrebie ulic Zwirki i Wigury, Banacha oraz Pasteura bedzie ,Budowa budynku na kampusie gtéwnym (gérny dziedziniec)"
miat ponad 14 tys. m? powierzchni uzytkowej. W poblizu znajduija sie s3 Uniwersytet Warszawski i Stowarzyszenie Architektow
budynki, w ktérych prowadzone s3 badania z nauk scistych. Dzieki temu Polskich.
naukowcom bedzie fatwiej prowadzi¢ badania faczace nauki spoteczne
z innymi dziedzinami. Sad konkursowy wskaze zwycieskie pracownie. Oprocz otrzy-
mania nagrad pienieznych, architekci zostang zaproszeni do
W imieniu uniwersytetu konkurs na projekt architektoniczny budynku negocjacji. Po ich zakoriczeniu poznamy projekt, ktéry bedzie
przeprowadzita firma zajmujaca sie doradztwem prawnym Grupa realizowany.
Sienna. Do konkursu zgtoszono 17 projektow. 22 grudnia 2017 r. poznali-
$my nagrodzone i wyréznione pracownie. 7 lutego - termin przesytania opracowan konkursowych
6 marca - rozstrzygniecie konkursu: przyznanie nagrod i zapro-
v Na ilustracji: projekt arch. Piotra Bujnowskiego. Materiaty pracowni. szenie architektow do neQOCJacji . R
6,6 min zt - maksymalny taczny koszt inwestycji
1300 m? - powierzchnia obiektu

KONSULTACJE PRZED Il ETAPEM DOBRE])
PROGRAM WIELOLETNI Pod koniec pazdziernika odbyty sie konsultacje
L UNIWERSYTET WARSZAWSKI AKADEMIK NA SEUZEWCU z pracownikami, studentami i doktorantami, ktérzy
2016-2025" beda uzytkowac nowa czes¢ budynku wydziatéw lin-

» ustanowiony przez Rade Do 17 grudnia pracownie, ktore ztozyty gwistycznych przy ul. Dobrej 55. Méwili oni o swoich
Ministrow 3 listopada 2015 . whnioski 0 dopuszczenie do konkursu, potrzebach dotyczacych przestrzeni przed Il etapem
» 1midzt n: p;rzem'a”e maja czas na przygotowanie projektow budowy. Jako zalety projektowanego budynku
» ?g:‘g;@;ﬁﬁ_ nowych domu studenckiego na kampusie UW wymieniali: bliskie sgsiedztwo kampusu przy Kra-
i odnowionych budynkow, ktore na Stuzewcu. Przygotowanych zostanie kowskim Przedmiesciu i BUW oraz estetyke i dobre
s3 narzedziami do osiggniecia ponad 300 miejsc. Oprdcz réznorodnych wyposazenie stojacej juz | czesci. Wérod postulatow
celow B o pokoi mieszkalnych przystosowanych znalazty sie: kabiny do thumaczen potaczone z aulg,
» 6 celow: rozwdj przedsigwziec takze dla 0s6b niepetnosprawnych, zamykane toalety dostepne tylko dla pracownikéw,
transdyscyplinarnych, wieksze q denckim beda mi koie d b swietlenia ni K
umiedzynarodowienie uczelni, w domu studenckim eda m.in. pokoje do arwa oéwietlenia niemeczaca wzroku, automatyczne
rozwdj programu ksztatcenia pracy w grupach, pokoj do pracy cichej, drzwi utatwiajace dostep osobom niepetnospraw-
przez cate zycie, rozwdj kuchnie, swietlica, pralnia i sala ¢wiczen. nym, wiecej miejsc parkingowych i wydzielona
przedsigbiorczosci akademickiej, Rozstrzygniecie konkursu 29 stycznia. portiernia. Spotkania zorganizowato Biuro Innowacji
wspieranie innowacyjnych form w Przestrzeni Akademickiej UW.
ksztatcenia, podnoszenie jakosci ] OV
zycia publicznego
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O OPIECE BEZ GRANIC

| GRANICACH OPIEKI NAD
OSOBAMI STARSZYMI

Badaczki z Osrodka Badan nad Migracjami UW: dr Anna Rosinska, dr Agnieszka Radziwinowiczéwna
i dr Weronika Kloc-Nowak zajety sie praktyczno-moralnymi dylematami dotyczacymi opieki

w rodzinach migrantow.

Socjolozki pracowaty w zespole badawczym kierowanym
przez profesora Marka Okdlskiego. - Jednym z gtéwnych
celow projektu byto przeanalizowanie przemian relacji
rodzinnych dotyczacych opieki nad osobami starszymi,

ktare towarzysza masowej emigracji pokolenia ich doros-

tych dzieci - méwi dr Weronika Kloc-Nowak.

Badania byty czescig 4,5-letniego, interdyscyplinarnego
projektu Niezakoriczone przejscie migracyjne a starzenie
sie ludnosci w Polsce. Asynchronicznosc przemian ludno-
sciowych a zmiana formalnych i nieformalnych instytucji
opiekuriczych realizowanego w ramach grantu Maestro
Narodowego Centrum Nauki.

ETNOMORALNOSC OPIEKI

W sktad zespotu zgtebiajacego temat opieki obok

dr Anny Rosirskiej (wczesniej publikujacej pod nazwi-
skiem Kordasiewicz) wchodzity dr Agnieszka Radzi-
winowiczéwna i dr Weronika Kloc-Nowak. W wyniku

przeprowadzonych prac socjolozki sformutowaty koncep-

¢je ,etnomoralnosci”.

- Chciatysmy za pomoca jednego stowa opisac opieke
jako relacje spoteczng podlegajaca ocenie (moralnosc),
ktora jednak zawsze odbywa sie w konkretnych warun-
kach i kontekscie (etno-). Z naszych badan wynika, ze
w roznych kontekstach spotecznych wypracowduije sie
utarty sposdb postrzegania opieki i dziatan opiekun-
czych, ktory moze jednak podlegac napieciom i genero-
wac konflikty - relacjonuje dr Anna Rosiriska.

TRANSNARODOWE RODZINY - TRANSNARODOWE
BADANIA
Prace badawcze byty prowadzone w dwdch polskich

miejscowosciach i wsrad wywodzacych sie z nich migran-

tow w Wielkiej Brytanii. - Do badania wybratysmy dwa
mate miasta w Polsce - tak, aby catosciowo zrozumie¢
oferte opiekuncza skierowang do os6b starszych. Te
dwa miasta to Konskie w wojewddztwie Swietokrzyskim
i Kluczbork, w opolskim. Zrealizowatysmy tam wywiady
pogtebione z 76 osobami starszymi - méwi dr Agnieszka
Radziwinowiczéwna.

Wybaor Wielkiej Brytanii jako miejsca badan realizowa-
nych wsrod migrantow zwigzany byt gtdwnie z duza fala
emigradji z Polski, ktora rozpoczeta sie po 2004 roku.
Wywiady zostaty przeprowadzone z 34 mieszkajacymi

tam dorostymi dzie¢mi senioréw z Konskich i Kluczborka.

Wyjatkowo bogaty analitycznie materiat udato sie pozy-

skac od 11 rodzin, z ktdrych cztonkami przeprowadzono
wywiady w obydwu krajach.

SENIORZY JAKO OTRZYMUJACY | DAJACY OPIEKE

Z badan wynika, ze rodzice migrantéw miedzynarodo-
wych wcale nie s3 tymi, ktérzy najczesciej doswiadczaja
deficytu opieki. - Wigkszos¢ starszych dorostych, ktdrzy
wzieli udziat w naszym badaniu, miata wiecej niz jedno
dziecko i czesto ta osoba mieszkata w tej samej miej-
SCOWOSCi, mogta wiec angazowad sie w pomoc 0sobista.
Pomimo odlegtosci, migranci wewnetrzni i miedzyna-
rodowi angazuja sie w opieke nad rodzicem, swiadcza
pomoc rzeczowa, emocjonalng, finansowa. Z naszego
badania wynika, ze problem deficytu opieki wystepuje
natomiast przede wszystkim w skonfliktowanych rodzi-
nach - méwi dr Radziwinowiczéwna.

Badaczki zwracaja tez uwage na zjawisko przeptywu
opieki. - Wazne jest, by nie widzie¢ 0sob starszych tylko
jako biorcow opieki, bardzo czesto bowiem swiadczg one
opieke na rzecz innych ludzi. Na przyktad, kiedy bardzo
chora kobieta z Kluczborka zamieszkata z rodzing syna,
gotowata dla nigj (szczegdlnie utkwita nam w pamieci
historia o tym, jak w swoich ostatnich dniach lepita pie-
rogi), a wnukom dawata prezenty - opowiada dr Radzi-
winowiczéwna.

REORGANIZACJA OPIEKI?

- Potencjat opiekuniczy drzemie w organizacjach, ktorych
bysmy o to nie podejrzewali. Oprocz instytucji, ktérych
cze$cig zadan statutowych jest dawanie opieki (osrodki
pomocy spotecznej, oddziaty Caritas, prywatne domy
opieki), wazne byto wsparcie swiadczone przez takie
organizacje pozarzadowe, jak zwigzek zawodowy nauczy-
cieli i wspdlnoty religijne - mowi dr Radziwinowiczowna.

- Nasze badania, w powigzaniu z wypracowana w projek-
cie prognoza demograficzng oraz innymi wczesniejszymi
analizami, wzmacniajg argumenty na rzecz powaznych
inwestycji budzetowych w rozbudowany system opieki

- konkluduje dr Anna Rosinska. Reorganizacja opieki
wymagataby szerszego wiaczenia w to zadanie innych
aktordw zycia spotecznego, ale przede wszystkim
odciazenia i wsparcia cztonkow rodzin opiekujacych sie
starszymi bliskimi, nie tylko w rodzinach migrantéw.

Wiecej wnioskdw ptynacych z badania opieki w rodzinach
migrantow i zjawiska etnomoralnosci znalez¢ mozna

w ksiazce Ethnomorality of Care: Migrants and Their
Aging Parents autorstwa zespotu badawczego (wyd.
Routledge).
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Dr hab. Joanna Sutkowska analizuje ,, zapetle-

nia” biatek, ktére moga mie¢ wptyw na chorobe
Alzheimera, Parkinsona albo otytosc. Prof. Piotr
Sankowski bada algorytmy, ktore decyduja o tym,
jakie informacje i reklamy wyswietl3 sie odbiorcom
w internecie. Oboje zostali laureatami Nagrody NCN
za szczegdlne osiggniecia naukowe.

W dziedzinie nauk o zyciu nagrode otrzymata dr hab.
Sutkowska z Centrum Nowych Technologii UW oraz
Wydziatu Chemii. Badaczka zostata doceniona za prace
nad ,zaplgtanymi"” biatkami, ktérych efekty moga
przynies¢ przetom w leczeniu choréb cywilizacyjnych.

- Bardzo wazng rzecza w mojej pracy jest umiejetnos¢
szerokiego patrzenia, nieprzywigzywania sie do danej
dziedziny: analizowania struktury biatek nie tylko

W SQ\CZEWCE

— 6\ NAGRODY NCN ZA PRACE NAD BIALKAMI | ALGORYTMAMI

okiem fizyka, lecz takze biorac pod uwage perspek-
tywe biologa i chemika. Trzeba wyobrazac sobie rzeczy,
ktorych nie wida¢ gotym okiem, choc one rzeczywiscie
istniejg - mowi dr hab. Sutkowska.

Dr hab. Joanna Sutkowska.

Prof. Sankowski z Wydziatu Matematyki, Informatyki

i Mechaniki dostat wyrdznienie za fundamentalne
wyniki w dziedzinie algorytméw grafowych. Jest on
pierwsza i jedyng osoba w Polsce, ktdra otrzymata
trzy granty ERC. - Algorytmy odgrywaja coraz wieksza
role w naszym zyciu. Podejmujg za nas decyzje,

jaka informacje zobaczymy na stronie internetowej,
dobierajg pod nas reklamy czy decyduja o cenach

w sklepach internetowych i supermarketach - mowi
prof. Sankowski.

- q

W tym roku Nagrode FNP w obszarze nauk mate-
matyczno-fizycznych i inzynierskich otrzymat prof.
Krzysztof Pachucki z Wydziatu Fizyki, a w dziedzi-
nie nauk o zyciu i o Ziemi prof. Andrzej Dziembowski
z Instytutu Biochemii i Biofizyki PAN w Warszawie
oraz Wydziatu Biologii UW.

LAUREACI NAGRODY FNP

Fizyk z UW jest specjalista w dziedzinie teorii atomowej
i molekularnej spektroskopii. Fundacja na rzecz Nauki
Polskiej wyrdznita go ,,za precyzyjne kwantowo-
-elektrodynamiczne obliczenia spektroskopowych

Dr Artur Obtuski z Centrum Archeologii $réd-
ziemnomorskiej UW zostat wybrany na prze-
wodniczacego Miedzynarodowego Towarzystwa
Nubiologicznego (International Society for Nubian
Studies).

Po raz pierwszy od piecdziesieciu lat polski uczony
stanat na czele tego towarzystwa. - Choc jest to sukces
indywidualny, nie bytby on mozliwy bez ogromnej
pracy polskich badaczy z Uniwersytetu Warszawskiego,
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Instytutu Archeologii

i Etnologii PAN w Poznaniu i Muzedw Archeolo-
gicznych w Poznaniu i w Gdansku, Instytutu Kultur
Srodziemnomorskich i Orientalnych PAN czy ostatnio
Uniwersytetu Wroctawskiego - mwi dr Obtuski.

— ®\ NOWY SZEF MIEDZYNARODOWEGO
TOWARZYSTWA NUBIOLOGICZNEGO

parametrow lekkich atomow i czasteczek”. Obliczenia
s3 podstawg do wyznaczania fundamentalnych statych
fizycznych.

Biologa wyrdzniono ,,za wyjasnienie funkgji kluczowych
enzymdw degradujacych RNA, ktérych zaburzenia
prowadza do standw patologicznych. Dokonane odkry-
cia doprowadzity m.in. do zaproponowania nowego
podejscia terapeutycznego w leczeniu nowotworu
szpiku kostnego (szpiczaka)'.

Prof. Krzysztof Pachucki.
Fot. M. Wisniewska-Krasiriska, FNP.

Dr Artur Obtuski jest szefem Stacji Badawczej w Kairze
CAS UW, jest tez p.o. dyrektora centrum. Kieruje pro-

jektem finansowanym z grantu ERC Urban Metamor-
phosis of the community of a Medieval African capital
city w Dongoli. Pod koniec pazdziernika rozpoczety sie
wykopaliska bedace czescig tego projektu.

Dr Artur Obtuski.

Podczas 14. Miedzynarodowe] Konferencji Nubiologicznej (International Con-
ference for Nubian Studies) w Paryzu zapadta decyzja, ze wyréznienie w postaci
organizacji kolejnej konferencji przypadnie Centrum Archeologii Srédziemnomor-
skiej UW. Bedzie to rok jubileuszowy, bo w 2022 roku minie 50 lat od pierwszego
kongresu, ktdry réwniez odby# sie w Warszawie.
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®\ USPRAWNIENIE OPERAC)I MEDYCZNYCH Z UZYCIEM MIKROSKOPOW

Badacze UW przygotowuja system,
ktory ma wspomoc lekarzy wykonuija-
cych zabiegi i operacje okulistyczne oraz
neurochirurgiczne z wykorzystaniem
mikroskopow.

Rozwigzanie to powstaje w ramach projektu
D-ReS realizowanego pod kierownictwem
dr. hab. Piotra Wasylczyka z Wydziatu
Fizyki. Zaktada ono umozliwienie wyswie-
tlenia obrazu pola operacji na monitorze
dzieki zastosowaniu cyfrowej przystawki

i trojwymiarowych okularow. Utatwi to
prace lekarzom, ktorzy nie bedg musieli stac
nieruchomo, patrzac w okulary mikroskopu
optycznego.

Q\ NOWE LABORATORIUM DO DIAGNOSTYKI GENETYCZNE]

Warsaw Genomics, spotka naukowa UW,
otworzyta nowe laboratorium oraz zaku-
pita sprzet umozliwiajacy wykonywanie
badan diagnostycznych na niemozliwg do
osiggniecia wczesniej skale.

Inwestycja zwigzana jest z realizowanym
przez Warsaw Genomics programem
BadamyGeny.pl pozwalajacym oceni¢ ryzyko
zachorowania na nowotwor.

Warsaw Genomics to spin-off UW, ktory
tworzg lekarze i naukowcy zajmuijacy sie
poszukiwaniem w genomie cztowieka
btedow odpowiedzialnych za powstawanie
chordb. Zakup nowego sprzetu obejmuje
bardzo zaawansowane technicznie urzadze-
nia, ktére pozwalajg na niezwykle precyzyjne

®\ TESTOWANIE METODY SZACOWANIA NAWODNIENIA POL

Naukowcy UW opracowali metode
przestrzennego szacowania zrdéznicowa-
nia nawodnienia pol uprawnych, a takze
stresu wodnego roslin. Przyspieszy to
prace nad uruchomieniem aplikacji stuza-
cej optymalizacji nawadniania w gospo-
darstwach rolnych.

Opracowana przez grupe badawcza z Cen-
trum Nowych Technologii UW metoda opiera
sie na danych meteorologicznych oraz infor-
macjach pozyskiwanych z niekomercyjnych
satelitow Sentinel autorstwa Europejskiej

- Nasz system zwiekszy ergonomie catego
Srodowiska operacyjnego. Dla lekarzy
o0znacza to przede wszystkim wygodniejsza
prace i mniejsze zmeczenie w poréwnaniu do
dziatania przy standardowym mikroskopie
optycznym, ktdry ma bardzo ograniczone
pole widzenia. Kazdy ruch gtowa oznacza
przynajmniej czesciowa utrate obrazu.
Warto dodac, ze operatorzy pracujg czesto
przez wiele godzin w niezbyt komfortowej
pozycji. Przy tym to, co sie faktycznie dzieje
w polu pracy, widzi jedynie operujacy lekarz,
czasem rowniez asystent badz student.
Nasz system sprawi, ze obraz prowadzonych
dziatan i aktualna sytuacja w polu operacyj-
nym bedzie dostepna takze dla pozostatych

i szybkie odczytywanie danych.

Celem ogolnopolskiego programu Bada-
myGeny.pl jest przebadanie wszystkich
petnoletnich 0s6b w naszym kraju.

- Przebadalismy ponad 20 tys. 0s6b

i zidentyfikowalismy ponad tysigc osob
obcigzonych wysokim ryzykiem zachorowa-
nia na raka. W przysztym roku planujemy
przebadac okoto 230 tys. 0s6b, co bedzie
skutkowato zidentyfikowaniem ponad 12 tys.
0s0b wysoce zagrozonych rakiem. Na kazde
100 0s6b przebadanych ratujemy zycie 5

- méwi prof. Krystian Jazdzewski z Centrum
Nowych Technologii UW, ktary z dr hab.
Anng Wojcicka kieruje spin-offem. - W chwili
obecnej program BadamyGeny to nie tylko

Agencji Kosmicznej. Dzieki finansowemu
wsparciu Uniwersyteckiego Osrodka Trans-
feru Technologii UW testowana jest obecnie
na obszarze duzego gospodarstwa warzyw-
nego w wojewodztwie lubelskim.

- Zyjemy w erze rolnictwa precyzyjnego. Nie
traktujemy juz pola jak monolitu, poniewaz
coraz wiecej zabiegéw mozna adaptowac do
lokalnych warunkdw na polu uprawnym. We
wspotczesnym rolnictwie nowe podejscie
dotyczy siewu, nawozenia, wykorzystania
pestycydow, a takze nawadniania. Wode

cztonkéw zespotu - méwi dr hab. Piotr
Wasylczyk.

Przygotowywany dzieki finansowemu
wsparciu Uniwersyteckiego Osrodka Trans-
feru Technologii UW system zaktada takze
wzbogacenie obrazu o elementy Augmented
Reality, czyli rzeczywistosci rozszerzonej
(taczacej elementy $wiata realnego z obra-
zem generowanym komputerowo).

Protatyp systemu ma powstac do korica bie-
z3ceqgo roku. PdZniej bedzie udoskonalany we
wspotpracy ze Srodowiskiem medycznym.

rozpoznanie wysokiego ryzyka zachorowania
na raka - dzisiaj to réwniez caty program
prewencyjny, ktory osoby z wysokim ryzy-
kiem otrzymuja od nas w ramach programu
(dla naszych pacjentéw wykupilismy badanie
rezonansu piersi, tomografie jamy brzusz-
nej, konsultacje z urologiem, ginekologiem,
onkologiem etc.). Nasi pacjenci nie s juz
zalezni od dostepu do programu prewencyj-
nego Ministerstwa Zdrowia, ktory niestety
przechodzi wielkie trudnosci.

Nowoscig w ofercie WG jest badanie sliny.
Jego rezultaty sg rownie wiarygodne jak
w przypadku badania krwi.

A warsawgenomics.pl

mozna odpowiednio dawkowac - nie tylko
w czasie, ale takze w przestrzeni. Nasza
metoda pozwoli precyzyjnie zroznicowac
nawadnianie w skali catego pola z doktad-
noscia do 10 metréw kwadratowych - mowi
dr Przemystaw Zelazowski, tworca inno-
wacyjnej metody, adiunkt w CeNT i prezes
spotki GeoPulse (spotka spin-off UW).

Internetowa aplikacja stuzaca optymalizacji
nawadniania w gospodarstwach rolnych ma
powstac w przysztym roku.

pismo uczelni ,UW", 5/88
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MICROANALYSIS to nazwa nowej spotki
spin-off, ktora powstata na UW. Zespot
naukowcow z Wydziatu Chemii opraco-
wat nowatorskie urzadzenie pozwalajace
na monitorowanie zabiegu hemodializy
u pacjentéw, ktorzy majg uszkodzone
nerki. To rozwigzanie podnoszace bez-
pieczenstwo i komfort pacjenta. System
przeszedt wstepne fazy badan.

Jednym z wynalazkéw jest urzadzenie do
monitorowania procesu hemodializy -
zabiegu ratujacego zycie i umozliwiajacego
bezpieczne oczekiwanie na przeszczep,

w przypadku gdy pacjent ma uszkodzone
nerki. To bezpieczenstwo zabiegu, a w przy-
sztosci jego personalizowanie, czyli dosto-
sowanie do rzeczywistych potrzeb pacjenta,
moze by¢ zapewnione dzieki analizatorowi.
Wynalazek, ktorego prototyp jest aktualnie
intensywnie testowany, wykonuje bezob-
stugowo ciggty pomiar toksyn w tzw. ptynie
podializacyjnym. Taka analiza, do tej pory
sporadycznie wykonywana we krwi pacjenta,
daje lekarzowi ilosciowa informacje o efek-
tywnosci terapii nerkozastepczej.

Polscy i szwajcarscy naukowcy podjeli
prabe lepszego zrozumienia natury ruchu
nici DNA.

- Jedng z metod poznania wtasnosci
czasteczek biologicznych jest zmierzenie ich
predkosci opadania w polu grawitacyjnym -
opowiada prof. Piotr Szymczak z Wydziatu
Fizyki, jeden z autoréw badan. - | wiasnie

Zespot naukowcow nazwat planetke
obiegajaca Stonce imieniem stowianskiej
bogini Dziewanny - opiekunki dzikiej przy-
rody, lasow i kniei, przynoszacej kazdego
roku wiosne i nowe zycie.

W 2010 roku astronomowie z Obserwatorium
Astronomicznego UW przygladali sie - za
pomoca teleskopu w Obserwatorium Las
Campanas w Chile - ogromnym potaciom
nieba potudniowego. Poszukiwali duzych
obiektdw na kresach Ukfadu Stonecznego.

. & TANIEC OPADAJACYCH WEZELKOW

— e\ DZIEWANNA W UKtADZIE StONECZNYM

— G)\ WZROST BEZPIECZENSTWA W ZABIEGU HEMODIALIZY

- O0d wielu lat marzylismy o tym, by sprébo-
wac wdrozy¢ wyniki badan podstawowych
nad tak istotnym problemem jak zapew-
nienie bezpieczenstwa pacjentow podczas
rutynowego, a wciaz obarczonego wysokim
ryzykiem powikifan, zabiegu hemodializy.
Teraz jest to blizsze niz kiedykolwiek wczes-
niej. Liczymy na to, Ze proponowane przez
nas rozwigzania poprawig komfort leczenia

i trwale wpisza sie do procedur medycznych
- podkreslajg naukowcy z Wydziatu Chemii:
dr hab. tukasz Tymecki oraz Michat Michalec,
zatozyciele spotki.

Dotychczasowy proces dializy pacjenta opiera
sie na sztywnych regutach opracowanych
dawno temu. Nie uwzglednia wielu czynni-
kéw (jak choc¢by zmiana wagi pacjenta), ktore
powinny skutkowac skorygowaniem czasu
trwania zabiegu. Dzieki temu przetomowemu
wynalazkowi mozna bezpiecznie optymalizo-
wac czas i warunki trwania dializy.

Urzadzenie jest dodatkiem do istniejgcych
maszyn do hemodializy (sztucznych nerek)
i w pefni sie z nimi integruije.

- Prowadzone rozmowy na temat komercjali-
zacji pokazaty nam ogromne zainteresowanie
rynku medycznego tym wynalazkiem. Bardzo
nas cieszy pozytywna reakcja zagranicznych
partnerow biznesowych, ktérzy chetnie
nawiaza wspodtprace z zespotem MICRO-
ANALYSIS. W gre wchodzi zaréwno zakup

tej nowatorskiej technologii, jak i gotowych
urzadzen - méwi Judyta Sobczyk, broker
innowacyjnych technologii Uniwersyteckiego
Osrodka Transferu Technologii UW.

MICROANALYSIS jest dziesigta spotka
spin-off, ktora postata na UW.
Inne firmy to:

» RDLS,

»  Warsaw Genomics,

» Amerlab,

» Spektrino,

» MIM Solutions,

» BACTrem,

» GeoPulse,

» Centrum Rafinacji Informacji,
» Matariki Bioscience.

w przypadku DNA zaobserwowano jakis czas
temu, ze predkos¢ opadania zmieni sie, jesli
na nici DNA zostanie zapleciony wezet. Aby
lepiej zrozumied ten nieoczekiwany zwiazek
pomiedzy topologig a dynamika, naukowcy
zaprojektowali eksperyment w skali makro,
w ktorym role zawezlonych nici DNA odgry-
waty tancuszki ze stalowych kulek. Zacho-
wanie fancuszkéw wrzuconych do lepkiej

cieczy okazato sie zaskakujace - faficuszki
rozptaszczaty sie, tworzac ksztatt przypomi-
najacy obwarzanek ztozony z kilku splecio-
nych ze soba petli nieustannie wirujacych
wokdt siebie - dodaje naukowiec.

Artykut naukowy na ten temat opublikowano
natamach ,Physical Review Letters”.

Jednym z najciekawszych ciat pozaneptuno-
wych odkrytych przez zespot OGLE (Optical
Gravitational Lensing Experiment) byt obiekt,
ktory uzyskat po odkryciu techniczne ozna-
czenie 2010 EK139. Planetka obiega Stonce
raz na 593 lata po bardzo wydtuzonej elipsie.
Najbardziej zbliza sie do Storica na odlegtos¢
33 jednostek astronomicznych (jednostka
astronomiczna to odlegtos¢ Ziemia - Storice,
150 min km), maksymalnie oddala - na
odlegtos¢ ponad trzy razy wieksza.

Odkrycia nowych obiektow w Ukfadzie
Stonecznym sg weryfikowane przez dzia-
fajace na Uniwersytecie Harvardzkim pod
auspicjami Miedzynarodowej Unii Astrono-
micznej Minor Planet Center. Odkrywcy maja
przywilej nadania im nazwy.
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PODIUM NAUKOWE

Uniwersytet Warszawski jest liderem wsréd polskich uczelni, jezeli
chodzi o liczbe projektow realizowanych w ramach ramowego pro-
gramu Unii Europejskiej Horyzont 2020. Ponizej przedstawiamy
tez inne osiagniecia naukowcow z UW odnotowane w ostatnich
miesigcach. Informacje o sukcesach pracownikéw UW pojawiaja sie
na biezaco na stronie www.uw.edu.pl.

UW jest liderem wsrdd polskich uczelni ubiegajacych sie o dofinan-
sowanie w ramach ramowego programu Unii Europejskiej Horyzont
2020. Uczelnia zdobyta w konkursach juz blisko 20 miliondw euro

i realizuje 65 projektow.

65
dofinansowan
przyznano
zespotom z UW
396

whnioskow ztozyli
badacze z UW

~~

m8
liczba projektow
realizowanych przez

naukowcow
z Polski

g

198

liczba polskich zespo-
tow naukowych, ktore
s3 koordynatorami
projektow

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego rozstrzygneto konkurs na
stypendia dla wybitnych mtodych badaczy. Na tegorocznej liscie
rankingowej znalazto sie 13 naukowcow z UW.

Prof. Agnieszka Chacirnska z Centrum Nowych Technologii UW
zostata cztonkiem Academia Europaea. To europejska organizacja poza-
rzagdowa, ktorej celem jest promowanie badan i doradztwo w sprawach
naukowych.

Prof. Pawet Kulesza z Wydziatu Chemii zostat wyrdzniony tytutem
Fellow of The Electrochemical Society przyznawanym przez Ame-
rykanskie Towarzystwo Elektrochemiczne. To nagroda za jego prace
badawcze zwiazane z wyjasnianiem zjawisk zachodzacych na elektro-
chemicznych granicach faz o charakterze funkcjonalnym.

27 wrzesnia Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej rozstrzygneta

2 konkursy, w ktérych finansowanie zdobyty 3 uniwersyteckie projekty.
W programie PROM - Miedzynarodowa wymiana stypendialna dok-
torantow i kadry akademickiej finansowanie zdoby# projekt Wydziatu
Prawa i Administracji Mosty do Azji. W programie Nowoczesna
Promocja Zagraniczna UW ztozyt 2 wnioski - oba otrzymaty finansowa-

19,96 min euro

- t3czna kwota dofi-
nansowan otrzymanych
przez naukowcow
zUW

358,5 min euro

taczna kwota dofinan-
sowan otrzymanych
przez naukowcow
z Polski

16,5%

wskaznik sukcesu
zespotow z UW

14
liczba projektdw,
w ktorych UW
wystepuje jako
koordynator

Podsumowanie 576 konkurséw w ramach programu H (0 ryZO nt 2 O 2 0

Dane zebrane przez
Krajowy Punkt Kontaktowy
Programoéw Badawczych
Unii Europejskiej

13,85%
wskaznik sukcesu
polskich instytucji

nie: Polish with Ania - kanat edukacyjny na YouTube, ktéry poprowadzi
Centrum Jezyka Polskiego i Kultury Polskiej dla Cudzoziemcow
,Polonicum”, oraz Promocja Uniwersytetu Warszawskiego w Chinach
zgtoszony przez Wydziat Nauk Ekonomicznych.

W ramach drugiej edycji konkursu NCN Miniatura ogtoszono dotych-
czas piec list rankingowych. Wsrod autordw 383 zwycieskich projektow
znalazto sie 17 naukowcow z UW. 16 listopada NCN przyznato granty
39 zespotom z UW w konkursie Opus 15 oraz 30 zespotom z UW

w konkursie Preludium 15.

20 listopada prof. Mirostawa Czerny z Wydziatu Geografii i Studiow
Regionalnych otrzymata doktorat honoris causa na Universidad de
Manizales w Kolumbii. Pani profesor wygtosita przy okazji uroczystosci
wyktad Desarrollo sustenable y sus aplicaciones para la ciudad de Mani-
zales (Rozwdj zréwnowazony i jego zastosowanie w miescie Manizales).
Rozwoj zrdwnowazony jest obecnie jednym z najwazniejszych obszarow
badan w Ameryce tacinskiej. Grupa pracownikow WGISR pod kierun-
kiem prof. Mirostawy Czerny wspétpracuje z kolumbijska uczelnia od
2015 roku.
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'I Anna Cierkowska
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ZIP KSZTALCH

NA MIEKKO

- W ZIP budujemy spotecznos¢ studentow przedsiebiorczych i zaangazowanych.
Juz sama mozliwos¢ miedzykierunkowego poznania sie we wspdlnym, praktycznym
projekcie i wspdtpraca z ekspertami daje im duzg satysfakcje - mowi dr Agnieszka
Pugacewicz, koordynatorka modutu kompetencji w programie ZIP, czyli
zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego.

Podczas kolejnej rekrutacji na rok akademicki
2019/2020 w ofercie studiow Il stopnia kandydaci
znajda kilkanascie innowacyjnych programow,
ktore s przygotowywane w ZIP. Zanim jednak
zostanie uruchomiona rekrutacja, juz teraz studenci
czterech ostatnich semestrow studidw | i Il stopnia
oraz jednolitych moga wzig¢ udziat w zajeciach
ogdlnouniwersyteckich rozwijajacych kompetencje
transwersalne, czyli miedzyprzedmiotowe, a takze
w specjalnych wydarzeniach edukacyjnych organizo-
wanych przez Inkubator UW.

- Uniwersytet Warszawski oferuje studentom

coraz wiecej zaje¢ dodatkowych realizowanych we
wspotpracy z praktykami biznesowymi, ekspertami
spotecznymi i reprezentantami polityki publicznej.
Mozna postartupowac w projektach informatycz-
nych, opracowac wiasny pomyst na biznes podczas
szkot wyjazdowych czy zdoby¢ umiejetnosci
praktyczne cenione w kazdej pracy lub dowolnym
projekcie - wylicza koordynatorka modutu. - Takie
dziatania okreslane jako co-curriculum uzupetniaja
kompetencje, jakie studenci zdobywajg podczas
standardowych zaje¢, a ksztatcenie oferowane w ZIP
miesci sie w definicji przedsiebiorczosci. Szeroko
rozumiana przedsiebiorczos¢ polega na przetwarza-
niu idei na dziatania, ktére przynosza innym ludziom
wartos¢ kulturalng, spoteczng lub komercyjna.

> budzet: 39,3 min zt

www.zip.uw.edu.pl

DOPASU) TO

Przyktadem praktycznego wykorzystania umiejet-
nosci i wymiany wiedzy jest wydarzenie , Startupu;j
z informatykami - Match IT". W pazdzierniku

i listopadzie w tym interdyscyplinarnym zespoto-
wym projekcie przedsiebiorczosci technologicznej
wzieto udziat 80 studentek i studentow. Zadanie
polegato na wspolnej pracy studentéw informa-
tyki ze studentami innych kierunkdw UW nad
projektem biznesowym lub spotecznym, ktory
wymaga wykorzystania technologii cyfrowych.
Dzieki gietdzie pomystdw kazdy uczestnik mogt
zaproponowac wtasng idee przedsiewziecia. Reali-
zowane zostaty tylko najlepsze lub najpopularniej-
sze, wybrane w gtosowaniu internetowym przez
samych studentow.

Najwazniejsza w Match IT jest intensywna praca sze-
$cioosobowych zespotdw. Studenci wspierani przez
mentorow biznesowych i akademickich zmieniaja
pomysty na praktyczne rozwigzania, dzieki czemu
powstajg modele biznesowe i ustugi odpowiadajgce
na potrzeby potencjalnych klientow i uzytkownikow.
Na zakoriczenie pracy studenci zaprezentowali

pitch skierowany do jury ztozonego z potencjalnych
inwestordw. Wszyscy uczestnicy majg mozliwosc
kontynuowania projektdw w Inkubatorze UW,

a najlepsze projekty otrzymaty tez zaawansowane
wsparcie podczas seminarium magisterskiego na
Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki.

PROGRAM ZINTEGROWANYCH DZIALAN NA RZECZ ROZWOJU
UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

» czas realizacji: 2.04.2018 - 31.03.2022

> wspdHinansowanie: ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego w ramach programu operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
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PRZEDSIEBIORCZOSC DLA WSZYSTKICH
Dzieki dziataniom w programie ZIP studenci
moga skorzystac z oferty zaje¢ ogolnouni-
wersyteckich. Wsrdd nich sa do wyboru
,Przedsiebiorczos¢: otworz growe!”, czyli
warsztaty dotyczace kreatywnosci, definio-
wania mocnych i stabych stron, opracowywa-
nia propozycji projektu dla uczelni i otoczenia,
,Klinika kariery” w trzech modutach:
doradztwo zawodowe, HR i $ciezka trenerska
oraz kurs ,Service Learning - wyzwania
spoteczne” w pierwszej edycji dotyczacy
integracji spotecznej i zawodowej migrantow.
Podczas tych zaje¢ studenci m.in. wyjezdzaja

na kilkudniowe warsztaty, aby lepiej zrozu-
miec roznice lokalnych kontekstow, i porow-
nuja swoje rozwigzania z rekomendacjami,
ktore wypracowali studenci zagranicznych
uczelni. W nastepnych semestrach tematem
zajec ,Service Learning” beda kolejne wazne
wyzwania spoteczne.

W semestrze letnim Inkubator UW zapro-
ponuje studentom praktyczne krotkie kursy
przedsiebiorczosci, programy dotyczace
rozwijania projektow oraz konsultacje

z ekspertami i mentorami. W lutym odbedzie

sie takze kolejna edycja BraveCamp - obozu

TRZY ZDANIA O PROGRAMIE

ZNOWU ROBIE NOTATKI

- Kurs hiszpanskiego to spetnienie
kolejnego matego marzenia. Chocby
podstawowa jego znajomos¢ pozwoli mi
Z jeszcze wiekszg przyjemnoscia ogladac
hiszpanskie filmy i seriale. Korzystam tez

z mozliwosci rozwoju na uczelni. Znéw
usiadtem w sali wyktadowej i staram sie
notowac - Piotr Topolirski, szef redakgji
informacji i publicystyki w Akademickim
Radiu Kampus, uczestnik szkolenia jezy-
kowego dla pracownikow administracji.
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NAJTRUDNIE)SZA WYMOWA

- Mam azjatycki akcent, wiec dla mnie
w nauce polskiego najtrudniejsza jest
wymowa. Na kursie dowiedziatem sie,
jak poradzi¢ sobie w codziennych sytu-
acjach, gdy ktos nie méwi po angielsku.
To bardzo przydatne. Poza tym uwazam,
ze Warszawa to dobre miejsce, zeby
poznac¢ historie Europy - Doan Duy
Tuan z Wietnamu, ktdry na UW studiuje
na kierunku Data Science i ktory we
wrzesniu brat udziat w dwutygodniowym
intensywnym kursie jezyka polskiego
organizowanym przez \Welcome Point

w programie ZIP.

szkoleniowego dla studentdw majacych
pomysty na projekty biznesowe. - Oferta
inkubatora jest tak skonstruowana, zeby
kazdy ze studentow, doktorantdw lub pra-
cownikow UW magt znalez¢ cos dla siebie.
Za pomoca narzedzi, jakie oferujemy, mamy
nadzieje pobudzi¢ ich kreatywnos¢, podnies¢
kompetencje oraz ukierunkowac w rozwoju
osobistym i zawodowym. Jest to Swietne
uzupetnienie i poszerzenie wiedzy zdobywa-
nej na studiach - podkresla Jacek Sztolcman,
kierownik Inkubatora UW.

NA KONSULTACJE DO USA

- W pracy doktorskiej zajmuije sie mode-
lowaniem komputerowym materiatow
dwuwymiarowych, takich jak grafen

i azotek boru. Dzieki stypendium moge
wyjechac na konsultacje z profesorem
pracujacym w Pennsylvania State
University. To tworca metody, ktorej

aktualnie uzywam. We wspotpracy z jego
zespotem rozwijam fragment potrzebny
do badania moich uktadow, ktory nie
zostat jeszcze poprawnie opracowany -
Agnieszka Jamroz, jedna z piecdziesieciu
stypendystow programu ,Zwiekszenie
mobilnosci doktorantow”.
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| Katarzyna
* Majewska

Drugi budzet
partycypacyjny UW
» wiosna2019r.

- zgtaszanie projektow
» jesien2019r.

- gtosowanie

BUDZET

PARTYCYPACY)NY

NA FINISZU

Wiekszos¢ projektow pierwszego budzetu partycypacyjnego dobiega korica.
Czes¢ z nich jeszcze trwa, czes¢ - wymagata wiekszych prac i ich zakonczenie jest
planowane w przysztym roku. Wtedy tez bedzie uruchomiony kolejny budzet.

A www.partycypacyjny.uw.edu.pl

W mijajgcym roku cztonkowie spotecznosci akade-
mickiej po raz pierwszy na UW sami zdecydowali, na
co przeznaczy¢ pule 300 tys. zt.

Do 19 listopada 2017 r. studenci i pracownicy UW
zgtosili 86 pomystow dotyczacych zagospodaro-
wania przestrzeni, zakupu sprzetu, pomocy dla
potrzebujgcych, organizacji szkolen i wydarzen
ogolnouniwersyteckich. Komisja dopuscita do
gtosowania 14 z nich. Uwzglednita zgodnosc¢ kon-
cepcji z prawem oraz Misjg i Statutem UW, planami
uczelni, mozliwosciami technicznymi oraz to, czy
przedsiewziecie bedzie ogdlnodostepne. Spotecz-
nos¢ UW gtosowata od 15 do 29 stycznia 2018 1.

za pomoca platformy internetowej www.partycypa-
cyjny.uw.edu.pl. Oddano w sumie 14,4 tys. gtosow.
Kazdy mogt wskazac kilka projektow. 31 stycznia
dowiedzielismy sie, ze w pierwszym budzecie party-
cypacyjnym spoteczno$¢ uczelni wytonita 11 przed-
siewzie¢, ktore bedg przeprowadzone.

- Budzet miat charakter pilotazowy. Ptyna z niego
liczne wnioski na przysztos¢: wydtuzenie okresu
pisania projektow, zwiekszenie nacisku na wery-
fikacje, koniecznos¢ pewnego sformalizowania
realizowanych wnioskow, koniecznos¢ formalnego
powotania zespotu nadzorujgcego wykonywanie
projektéw - mowi Piotr Bocian z Biura Promocji UW,
cztonek Zespotu Budzetu Partycypacyjnego.

Na ten projekt gtosowato najwiecej osob.

Defibrylatory (ang. Automated External Defi-
brylator) zostaty zamieszczone na wydziatach

i w jednostkach, w ktérych poblizu nie ma

takich urzadzen. AED, wydajac polecenia gto-

sowe, pomagaja udzieli¢ pierwszej pomocy.

Stuza do przywrécenia krazenia. Na uniwer-
sytecie zostaty zamieszczone w lokalizacjach

wymienionych na czwartej stronie oktadki
tego numeru pisma ,,UW".

Spotecznos¢ uczelni korzystata z lezakow

ustawionych przy Instytucie Kultury Polskiej

od lipca do pazdziernika.

Za posrednictwem Skype'a osoby, ktore

przebywaja za granica na wymianie miedzy-

narodowej, s3 przewlekle chore i pozostaja
w domu lub szpitalu albo przezywaja silny
lek uniemozliwiajacy wychodzenie z domu,

otrzymaja wsparcie psychologiczne w kryzy-

sowej sytuacji. Udzieli go Centrum Pomocy
Psychologicznej UW. Trwaja zakupy sprzetu
komputerowego.

28 PREZENTACJE

Zamontowano domki i poidetka dla ptakow,
,hotele” dla owadow zapylajacych oraz
domki dla jezy.

Tocza sie rozmowy na temat lokalizacji stadji
na kampusach. Projekt zostanie zrealizowany
wiosng 2019 .

Bedzie on dziata¢ w 2019 r. W pazdzierniku
zakonczyt sie remont dziedzinca Instytutu
Socjologii, kolejnym etapem bedzie zatozenie
ogrodu.

Zajecia fizyczne odbywaty sie w seme-
strze letnim i zimowym w Centrum Sportu
i Rekreacji.

Prace nad przedsiewzieciem potrwaja w listo-
padzie i grudniu.

Odbyto sie 7 spotkan warsztatowych, w czasie
ktdrych uczestnicy dowiadywali sie, jakie
prawa przystuguija im jako rodzicom, jak radzi¢
sobie ze stresem zwigzanym z godzeniem
pracy, studiéw i zycia domowego, jak uczyni¢
UW miejscem bardziej przyjaznym rodzicom

i dzieciom. Raport z wnioskami z zaje¢ bedzie
przekazany zespotowi rektorskiemu.

Trwaja rozmowy dotyczace lokalizacji i wypo-
sazenia sitowni. Projekt zostanie zrealizowany
wiosng 2019 .

Zajecia w Uniwersyteckim Centrum Wolon-
tariatu prowadzita wybrana organizacja
spofeczna - Fundacja na rzecz Rdznorod-
nosci Spotecznej. Studenci poznawali na
nich metody radzenia sobie z przejawami
nieréwnego traktowania.
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GORACY
TEMAT:
(A)POLITYCZNA
NAUKA

7 Ostatnie dwa lata dia przedstawicieli Swiata nauki

w Stanach Zjednoczonych stanowity duze wyzwanie. Pre-
zydent Donald Trump oraz jego administracja wielokrotnie
podejmowali decyzje, ktore dla wielu Swiadczyty o tym,
ze ignorujg oni naukowe analizy i podajg w watpliwos¢
fakty uznawane przez naukowcow za niepodwazalne.
Pojawiaty sie liczne gtosy, ze sprawy wazne z punktu
widzenia ochrony srodowiska czy zdrowia publicznego s3
lekcewazone kosztem rozwigzan korzystnych dla prze-
mystu. Fundusze na wybrane badania naukowe obcieto,
a stanowiska wazne dla swiata nauki obsadzono osobami
sceptycznymi wobec $wiata akademickiego i wynikow
prac badawczych.

Trudno wiec dziwic sie, Ze osoby, ktore nie zgadzaty sie

z dziataniami prezydenta, przyjety wyniki listopado-

wych wyboréw uzupetniajacych do Kongresu z wiecej

niz ostrozna nadzieja. Republikanie utrzymali przewage

w Senacie, ale w Izbie Reprezentantow wiekszos¢ beda
mieli demokraci. , W styczniu, gdy wybrani kandydaci
zajma pozycje w Kongresie, nauka zajmie wazniejsze miej-
sce przy politycznym stole na Kapitolu” - podsumowata
nowa sytuacje redakcja ,Nature" w artykule wstepnym
magazynu kilka dni po wyborach. Podobne gtosy pojawity
sie natamach , Science” czy , The Scientist”. Wigkszos¢

w Izbie Reprezentantdw oznacza, ze bedzie mozna zablo-
kowac niektore legislacyjne projekty prezydenta, a takze

badac i przedstawia¢ do publicznej wiadomosci okolicz-
nosci podejmowania przez prezydencka administracje
decyzji, ktdre wydaja sie watpliwe z punktu widzenia
wiedzy naukowej.

| 4 Wyniki wyboréw oznaczajg m.in. zmiane na sta-
nowisku przewodniczacego jednego z komitetow Izby
Reprezentantdw, zajmujgcego sie nauka, kosmosem

i technologia (Committee on Science, Space and Techno-
logy). Obecnie jest nim Lamar Smith, ktdry wielokrotnie
w wystapieniach publicznych kwestionowat istnienie
zmian klimatycznych oraz atakowat instytucje zwigzane
ze Swiatem nauki, takie jak np. National Science Founda-
tion. Zastapi go najprawdopodobniej byta pielegniarka
Eddie Bernice Johnson, ktéra juz zapowiedziata, ze komi-
tet zajmowac sie bedzie m.in. problemami klimatycznymi,
ktdrych istnienie dla niej jest niepodwazalnym faktem,

a takze odzyskiwaniem wiasnej wiarygodnosci.

I Eddie Bernice Johnson to nie jedyna nadzieja akademii
w nowym Kongresie. Miejsca w Izbie Reprezentantow
zdobyto réwniez kilkunastu innych kandydatéw zwigza-
nych ze srodowiskiem nauki i technologii oraz medycyny.
S3 to m.in. lekarze, inzynierzy, przedsiebiorca zajmujacy
sie energia ze zrédet odnawialnych oraz byta doradczyni
Departamentu Zdrowia i Opieki Spoteczne;.

JEDNYM
ZDANIEM

4 ,Studenci przechodza proces osiggania dorostosci,
ktérego czescia jest zadawanie pytan. Czasem prowadzi
to do sytuacji niewygodnych, ale wole to, niz gdyby mieli
by¢ tylko biernymi odbiorcami wiedzy" - powiedziat

w wywiadzie dla , The Guardian” prof. Adam Tickell, rektor
(vice-chancellor) Uniwersytetu w Sussex. Uczelnia ta od
lat 60. czesto stawata sie miejscem wystapien i burzli-
wych protestow studentdw otwarcie manifestujacych
swe poglady. Do ostatnich doszto na poczatku tego
roku. W trakcie strajku wyktadowcédw zwigzanego ze
zmiang warunkow pracy wybucht ostry konflikt pomie-
dzy grupami studentdw, z ktérych jedna grupa chciata

wesprze¢ protest pracownikow, a druga byta temu
przeciwna. Prof. Tickell byt odpowiedzialny za rozwigza-
nie przeciggajaceqo sie kryzysu. ,Mielismy do czynienia
z gniewem kierowanym pod réznym adresem. W czesci
przypadkow dotyczyto to konkretnych spraw, w innych
byto to po prostu poczucie frustracji. A uniwersytet stat
sie punktem oparcia dla rozmaitych aktywistow z catego
kraju” - dodat, podkreslajac, ze najwazniejsze byto dla
niego, aby wszyscy mieli poczucie, ze zostali wystuchani,
nawet jesli nie popierali decyzji podejmowanych przez
wiadze uczelni.

KOLEJNO
0DLICZ

oprac. Katarzyna tukaszewska
Zrodta:

www.nature.com
www.theguardian.com
www.insidehighered.com
www.sciencemag.org
www.the-scientist.com
www.chronicle.com
www.washingtonpost.com
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7 0/500% wzrosta od 2000 do 2013 roku liczba
wysoko cytowanych publikacji powstajacych w irafiskim
Teheranie oraz chinskich Wuhan i Guangzhou (Kanton).
Dzieki temu miasta te znalazty sie na liscie 100 metro-
polii, ktore maja najwiekszy udziat w ogolnej liczbie
najwyzej cytowanych publikacji naukowych na swiecie.
Pierwsze miejsce w zestawieniu zajmuje Boston, drugie
Pekin, kolejne Nowy Jork, Londyn i San Francisco. Lista
Nature Index 2018 Science Cities powstata na podstawie
analizy 2,8 miliona prac zindeksowanych w bazie Web of
Science w latach 1999 i 2014. Badania dotyczace udziatu
poszczegdlnych krajow i miast w ogolnej liczbie najwyzej
cytowanych publikacji dowodza, ze nastepuije proces
demokratyzacji nauki. Coraz wiecej panstw i regiondw

uczestniczy w swiatowym obiegu naukowym, dofaczajac
do miejsc tradycyjnie uznawanych za globalne centra
naukowe.

[170 rosnacej roli Chin i Iranu w swiatowej nauce swiadczy
takze inne zestawienie - publikowany co dwa lata przez
,Nature" ranking ,wschodzacych gwiazd nauki”, ktdry
opiera sie na analizie dorobku publikacyjnego poszcze-
gdlnych krajow i instytucji w najbardziej prestizowych
czasopismach z zakresu nauk przyrodniczych. W najnow-
szej edycji Nature Index 2018 Rising Stars Chiny i Iran
znalazty sie w grupie 6 panstw, ktére dokonaty w ostat-
nich 4 latach najwiekszego skoku. Pozostate to Austria,
Norwegia, Czechy oraz Brazylia. W poprzedniej edycjj,

w roku 2016, w tej grupie wymieniona byta Polska.
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THE LETTER OF INTENT
BETWEEN UW AND WUM

On 16t October, the University of Warsaw and the Medical Uni-
versity of Warsaw signed a letter of intent on the creation of their
federation. Both universities want to carry out joint research proj-
ects, run joint courses, and enable their students and employees
to use facilities of the partner university. UW and WUM want to
formalise their cooperation in October 2019.

Until the 1950s, medicine and pharmacy were taught at the University
of Warsaw. However, the state authorities decided to detach them
from the university and established the Medical Academy (today's
Medical University of Warsaw). The links between Warsaw's univer-
sities were strong not only in the past. The academies work in close
cooperation. Since last year, UW and WUM have gradually tightened

USOS APPLICATION
IN YOUR SMARTPHONE

A mobile version of USOS for students and employees of the
University of Warsaw, the Mobile USOS UW, is ready to download
from the Google Play Store. The application is available in Polish
and English language versions.

USOS is the University Study System used at many universities in
Poland. Each university has its own version of the Mobile USOS.
UW students and employees can download the application for their
smartphones.

The application consists of several modules. Users can find there the
most important information about the University of Warsaw and its
authorities. Moreover, students can view their class schedules, class
groups, grades, and fill in surveys. Sending messages to participants of
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their collaboration. The institutions have already organised a series
of meetings dedicated to researchers, started a pilot programme for
students and developed a system of micro-grants for employees and
doctoral students.

Thanks to the federation, UW and WUM will:

run joint courses for students,

carry out joint research projects,

jointly educate doctoral students,

enable students and employees to use the facilities of the partner
university, e.g. libraries and sport facilities,

> work together to commercialise research results and collaborate
in the field of transfer technology.

v v v v

one or many class groups is also an option. In the "My ID cards” module
students, doctoral students and employees can see their electronic ID
cards. The "My elD” module includes information about PESEL, index,
ELS/ELD/ELP etc. as QR code and barcodes. The “USOSmail” module
enables students to get messages from authorised people, e.g. deans
and student section employees. Thanks to Google maps, users of the
application are able to easily find locations of the UW buildings.

The Mobile USQOS application was created by the employees of the UW
Faculty of Mathematics, Informatics and Mechanics. It is part of the
“e-UW - the development of e-services of the University of Warsaw
related to education” project, which received funding from the Regional
Operational Programme for Mazowieckie Voivodeship 2014-2020. The
project is being implemented in 2016-2019.
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THE INAUGURATION
OF THE NEW ACADEMICYEAR 2018/2019

On 1t October in the Auditorium Maximum building,
Prof. Marcin Patys, rector of the University of Warsaw, inaugu-
rated the new academic year 2018/2019.

Following the tradition, the rector and vice-rectors of the University
of Warsaw, members of the Senate and representatives of other
universities, all dressed in gowns, gathered in front of the Kazimie-
rzowski Palace, which houses the UW administration offices, and
walked to the Auditorium Maximum building where the inauguration
of the new academic year took place.

Like in every year, the inauguration has its agenda. At the begin-
ning, members of the UW community and invited guests gathered
in the Adam Mickiewicz hall and sang the national anthem. Next,
Prof. Marcin Patys, rector of UW, welcomed everyone and gave

a speech. He summed up the most significant events that hap-
pened over the last academic year and presented the university
plans for the future. After that, the matriculation which marks the
formal admission of a student to the membership of the University
of Warsaw started. Only first-year students and doctoral students
who obtained the best marks in the admission process could take
partin it. Both the representative of students and doctoral students
delivered speeches.

The first academic lecture was delivered by Prof. Mikotaj Bojan-
czyk who works at the Faculty of Mathematics, Informatics and
Mechanics of UW. He was speaking about “the things that are
unknowable”. The scientist won two European Research Council
grants. In 2009 he was granted the ERC Starting Grant for a project
entitled “Sosna - Expressive Power of Tree Logics”. The project is an
attempt to build logical languages understandable for a computer
which would allow for discerning natural properties. In 2015, Prof.
Bojanczyk received the ERC Consolidator Grant for a project entitled
“Lipa - A unified theory of finite-state recognisability”.

The ceremony began on 1 October at 2 pm in the Auditorium
Maximum building.

BREXIT AND THE FUTURE E
OF HIGHER EDUCATION

Will Brexit damage UK universities? Prof. Marcin
Patys, rector of the University of Warsaw, and
Prof. Stuart Croft, vice-chancellor of the
University of Warwick, discussed Brexit with
Anna Fazackerley, a journalist who writes about
universities for The Guardian. The article was
published on The Guardian website.

In the article, the University of Warsaw rector and the
University of Warwick vice-chancellor shared their
opinions on Brexit and its possible implications. They
discussed, e.g. whether the EU universities would like to
partner with their counterparts from the UK, whether
scholars are about to leave the UK because of the UK's
withdrawal from the EU, and whether Brexit will dis-
courage international students from studying in the
United Kingdom.

Here are some statements of the UW rector:

“In academia we all know Brexit was not a popular idea
among universities in the UK. There is no added value
from Brexit for the academic world. The discussion
among European universities now seems to be about
how to limit the damage, and not how to profit from it”

“For many people the outcome of the British referendum
was difficult to accept because it seems so irrational.
There is a fear that the resolution will be completely
irrational too.”

“The risks of Brexit mean that partnerships with British
universities can become more expensive than partnering
with other European universities.

It was the first of a new series of 2VCs interviews, pairing
a UK vice-chancellor with one from abroad.

e L e
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. . v‘ . - 13.09.2018

e S — PROF. DR HAB. TADEUSZ DREWNOWSKI
historyk literatury polskiej XX wieku, byty wyktadowca Wydziatu Polonistyki

— — - -+ 15.09.2018

PROF. DR HAB. JANINA WOJNAR-SUJECKA

historyk filozofii i mysli spotecznej, byta prodziekan Wydziatu Nauk Spotecznych, byta wicedyrektor
Instytutu Socjologii

- 24.09.2018
PROF. DR HAB. LESZEK KASPRZYK
profesor nauk ekonomicznych, byty wyktadowca Instytutu Stosunkéw Migdzynarodowych

- 29.09.2018
DR HANNA SZARMACH-SKAZA
doktor filologii germanskiej, wieloletnia wyktadowczyni Instytutu Germanistyki

- 30.09.2018

DR HALINA ROTKIEWICZ

filozof edukacji, byta wyktadowczyni Wydziatu Pedagogicznego, wieloletnia kierownik studiow
niestacjonarnych tego wydziatu

+ 410.2018

PROF. DR HAB. JERZY KOWALCZYK
specjalista w zakresie architektury i kultury nowozytnej, byty wyktadowca Instytutu Historii Sztuki

- 14102018

PROF. DR HAB. ANDRZE) WYROBISZ

badacz péznego $Sredniowiecza i historii nowozytnej, byty zastepca dyrektora Instytutu Historyczne-
go, byty wykfadowca tej jednostki i Instytutu Historii Sztuki

-+ 1510.2018

WOJCIECH KRUCZALA
student Wydziatu Zarzadzania

+ 19.10.2018

DR INZ. ANDRZE) ROZYCKI
specjalista w zakresie teledetekgji, byty wyktadowca Wydziatu Geologii

- 2110.2018
MALGORZATA DENKIEWICZ-KUCZEWSKA
koordynator projektow w Uniwersyteckim Osrodku Transferu Technologii

- 2510.2018
OSKAR ADOLF CHOMICKI
byty pracownik naukowo-dydaktyczny Instytutu Fizyki Doswiadczalnej

- 31102018 .
PROF. DR HAB. ROMAN ZELAZNY
byty pracownik Instytutu Fizyki Teoretycznej

-+ 3110.2018
MARIA BRONISEAWA STACIWA
byta pracownica Biura Wspdtpracy z Zagranica
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WYDAWNICTWA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

KSIEGARNIA INTERNETOWA
www.wuw.pl

REDAKCJA NAUKOWA HANNA SCHREIBER, ANNA WOJCIUK
Stosunki miedzynarodowe. Antologia tekstow zrédtowych.
Tom 1: Korzenie dyscypliny — do 1989 roku

Antologia tekstéw Zrédtowych pochodzacych z kluczowych dla stosunkéw miedzynarodowych publikacji, ktére
ksztattowaty te dyscypline nauki do 1989 roku, w wiekszosci po raz pierwszy przettumaczonych na jezyk polski.
Zbior otwiera tekst Edwarda H. Carra z 1939 roku dotyczacy porazki liberalnego fadu w dwudziestoleciu miedzy-
wojennym, a konczy praca z 1988 roku autorstwa Roberta D. Putnama wyjasniajaca logike gier dwupoziomowych.
Ukfad chronologiczny pozwala $ledzi¢ rozwdj nauki w dziedzinie stosunkéw miedzynarodowych.

Doboru tekstéw dokonano na podstawie szerokich konsultacji w Srodowisku badaczy stosunkéw miedzynarodo-
wych z catej Polski, ktérzy zostali réwniez zaproszeni do wspétpracy jako ttumacze, co zapewnito wysoka jakos¢
przektadéw czesto skomplikowanych tekstow.

W efekcie wspdtpracy wielu oséb powstata wyjatkowa publikacja dydaktyczno-naukowa umozliwiajaca nie tylko
lekture i interpretacje najwazniejszych tekstéw dotyczacych stosunkéw miedzynarodowych, lecz takze dyskusje na
ich temat, zaréwno podczas zaje¢ ze studentami, jak i w toku pracy naukowej. To elementarz — niezbedny w pozna-
niu poczatkéw, historii, tozsamosci i kierunkéw rozwoju tej dyscypliny.

MIECZYStAW DABROWSKI
Tylko seks? Antropologia erotyzmu od Sade’a do Houellebecqa

Autor przedstawia gto$ne teorie dotyczace ptci i seksualnosci oraz analizuje utwory, w ktérych kwestie biologii, cia-
fa, pici i erotyki stanowia istote narracji. Omawia toczacy sie w kulturze dyskurs na ten temat, ukazany na szerokim
tle przemian cywilizacyjnych oraz kolejne progi jezykowego oporu, stanowione przez prawo, obyczaj czy religie,
ktore jezyk literatury pokonywat, coraz swobodniej opisujac kwestie erotyzmu.

Dwa nazwiska wyznaczajg horyzont czasowy ,Antropologii erotyzmu”: Sade i Houellebecq. Taka decyzja natych-
miast skfania do refleksji dotyczacej ewolugji kultury europejskiej. Jakg role odgrywa w niej Swiadoma perwersja,
gdy oczywistemu rozluZnieniu ulegajg surowe normy regulujgce niegdys Zycie erotyczne cztowieka? Sade pojawia
sie tu jako pisarz (ale takZe rewolucyjny z pewnosciq teoretyk), ktéry normy relatywizowat. Houellebecq jako modny
i efektowny artysta, ktory w unicestwieniu form dostrzegt cos wiecej niz wybuch nieokiefznanej wolnosci, a miano-
wicie zapowiedz rozpadu cywilizacji zachodniej.

Z recenzji prof. Jana Tomkowskiego

REDAKCJA NAUKOWA TOMU MIROSEAW BANKO | HALINA KARAS
Miedzy teorig a praktyka. Metody wspotczesnej leksykografii. Tom 1

Publikacja otwiera nowg serie — Biblioteka ,,Prac Filologicznych” — nawiazujacg do wydawanej pod tym samym
tytufem w latach 1937-1939 serii monografii, zainicjowanej przez Witolda Doroszewskiego.

Poswiecona jest: leksykografii jednojezycznej, dwujezycznej oraz wielojezycznej, leksykografii historycznej i wspot-
czesnej, leksykografii tradycyjnej i elektronicznej, leksykografii zarowno ogélnej, jak i gwarowej odmiany jezyka,
leksykografii w Scistym tego stowa znaczeniu, fotoleksykografii, gestografii, czyli stownikowym opisom gestow.
Materiat do badan autorzy zaczerpneli z korpuséw narodowych (polski, butgarski, wegierski) oraz miedzynarodo-
wych (suahili), historycznych i wspétczesnych.

Teksty sg poktosiem szostej konferencji ,Glosa do leksykografii” organizowanej cyklicznie przez Instytut Jezyka
Polskiego Uniwersytetu Warszawskiego i Towarzystwo Kultury Jezyka z udziatem badaczy reprezentujgcych rézne
osrodki w kraju i za granica.

MIEDZY TEORIA
L




Jednym z przedsiewziec pierwszego budzetu partycypacyjnego na UW byt
zakup defibrylatorow ratujgcych zycie. Sprzet trafit do uniwersyteckich
budynkow oddalonych od wydziatow i jednostek UW, w ktdrych te urzadzenia
zostaty wczesniej zainstalowane. Defibrylatory budzetu partycypacyjnego s3
dostepne w lokalizacjach:

1. Centrum Nowych Technologii

Centrum Studiow Samorzadu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego
Dom Studenta nr 1, Muchomorek”

Dom Studenta nr 2 ,Zwirek”

Dom Studenta nr 3, Kic” (ul. Kickiego 9)

Dom Studenta nr 3,Kic” (ul. Kickiego 12)

Dom Studenta nr 4 ,,Zamenhof”

Dom Studenta nr 5,,Smyczkowa”
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Dom Studenta nr 6 ,,Radomska”

10. Instytut Socjologii

1. Wydziat Dziennikarstwa, Informacii i Bibliologii
12. Wydziat Geografii i Studiow Regionalnych

13.  Wydziat Nauk Ekonomicznych

14.  Wydziat Psychologii

15.  Wydziat Zarzadzania

0 innych projektach budzetu partycypacyjnego mozna przeczytac na s. 28.




