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Wstep

Po ponad dwuletnich konsultacjach ze srodowiskiem akademickim, w czasie ktérych
doszto do najszerszej w ostatnich latach debaty na temat szans i wyzwan zwigzanych
z rozwojem nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce, i po dos¢ burzliwym przebiegu prac
parlamentarnych, 1 pazdziernika 2018 roku weszta w zycie nowa ustawa ,Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce”.

Ustawa ta zastgpita obowigzujgce do tej pory cztery ustawy (o szkolnictwie wyzszym,
finansowaniu nauki, stopniach i tytule naukowym oraz kredytach studenckich), ktére wraz
z okoto stu rozporzadzeniami tworzyty otoczenie prawne dla nauki i szkolnictwa
wyzszego. W opinii wiekszosci srodowiska, wyrazanej w stanowiskach ciat kolegialnych,
w ekspertyzach badaczy zajmujacych sie szkolnictwem wyzszym i w trakcie
poprzedzajacych projekt ustawy konsultacji, dotychczasowy system byt zbyt ziozony,
przeregulowany, zbiurokratyzowany i czesto prowadzacy do dysfunkcji. Zmiany ustaw
dokonywane m.in. w latach 2011, 2014 i 2016 powodowaty dalsze komplikacje i czesciej
wywotywaty nieoczekiwane efekty uboczne, niz poprawiaty sytuacje. Konieczne byto
przyjecie nowej ustawy, ktéra z jednej strony uporzadkuje stan prawny, a z drugiej bedzie
rozwigzaniem odpowiadajgcym na wyzwania globalizujgcego sie swiata, z ktdrego nauka
i szkolnictwo wyzsze nie sg wytgczone.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego stworzyto forum dyskusji na temat nowej
ustawy w postaci Narodowego Kongresu Nauki oraz innych wydarzen o charakterze
lokalnym. W ich trakcie okazato sie, ze sSrodowisko, cho¢ widzi potrzebe zmian, ma rdzne
opinie czy oczekiwania dotyczace poszczegdlnych rozwigzan. Przekazany pod obrady
Parlamentu RP projekt ustawy miat z jednej strony charakter kompromisowy, a z drugiej
— pozostawiat mozliwie duzo swobody do wprowadzania rozstrzygnie¢ przez
poszczegdlne uczelnie. | cho¢ na poziomie prac parlamentarnych wiele potrzebnych
rozwigzan zostato usunietych lub w zbyt daleki sposéb zmodyfikowanych, w przyjetej
ostatecznie ustawie jest wiele zapisow, ktdre majg kluczowe znaczenie. Mozna tu przede
wszystkim wymieni¢ przeniesienie na poziom uczelni kwestii zwigzanych z ksztatceniem,
badaniami naukowymi, nadawaniem stopni naukowych czy parametryzacjg; zwiekszenie
roli statutu uczelni; powotanie szkét doktorskich, uproszczenie zasad finansowania oraz
mozliwos¢ tworzenia federacji. Pracom nad ustawg oraz jej wejsciu w zycie towarzyszyty
tez protesty czesci Srodowiska, ktdre byty nagtasniane przez media.

Naszg intencjg nie powinno by¢ jedynie najprostsze, minimalizujgce skutki, wdrozenie
zapiséw ustawy (i rozporzadzen wykonawczych) do naszego wewnetrznego porzadku
organizacyjnego, ale jej wykorzystanie do stworzenia takiego nowego modelu
funkcjonowania Uniwersytetu Warszawskiego, ktory przyspieszy rozwdj i realizacje
celow strategicznych UW: utatwi prowadzenie badan naukowych, usprawni
dostosowywanie programoéw ksztatcenia do postepu w nauce oraz pozwoli w wiekszym
stopniu oddziatywa¢ na otoczenie spoteczno-gospodarcze. JesteSmy przekonani,
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ze zmiany, ktore w najblizszych miesigcach musimy wypracowaé, s3 szansg
dla Uniwersytetu zaréwno w krotkiej, jak i dtugiej perspektywie.

Uniwersytet jest organizmem bardzo ztozonym. Dlatego tez juz w czasie, gdy ustawa
dopiero powstawata, uruchomilismy proces wewnetrznych dyskusji. Najpierw o ksztatcie
samej ustawy, a potem o sposobach jej wdrozenia na naszym uniwersytecie. Zostaty
powotane grupy robocze zwane think tankami. OrganizowaliSmy otwarte spotkania
dyskusyjne na naszych kampusach. Na posiedzeniu kazdej rady wydziatu odbyta sie
dyskusja, w ktérej uczestniczyt rektor lub jeden z prorektoréw. Wymiana opinii toczyta sie
takze w mediach spotecznosciowych. Odbylismy rowniez dziesigtki, jezeli nie setki,
rozmow korytarzowych. Dzieki tym wszystkim dziataniom zebraliSmy unikatowy materiat
do refleksji i moglismy zapoznaé sie z opiniami przedstawicieli wszystkich grup naszej
spotecznosci. Przyszedt czas, aby podsumowac¢ dotychczasowg dyskusje o tym,
jak wykorzystac¢ ustawe dla przeprowadzenia oczekiwanych zmian na Uniwersytecie,
i przedstawic¢ koncepcje, jak nasza uczelnia ma funkcjonowac w przysztosci. Dlatego tez
prezentujemy opracowanie, ktore jest projektem rozwigzania w kluczowych dla misji
Uniwersytetu obszarach. Materiat ten, powstaty w wyniku dotychczasowej dyskus;ji,
powinien by¢ traktowany jako punkt wyjscia do nastepnego etapu debaty. Planowane jest
zorganizowanie kolejnych spotkan ze spofecznoscig akademicka, zas ostateczny ksztatt
proponowanych rozwigzan okresli Senat UW w pracach nad nowym statutem.

Nauka

Podstawowym zadaniem uniwersytetu badawczego, w kierunku ktérego konsekwentnie
zmierza nasza uczelnia, jest prowadzenie przetomowych badan, bedacych odpowiedzia
na wyzwania spoteczne, w tym przede wszystkim tych o podstawowym charakterze.
Obecnie na Uniwersytecie Warszawskim, w réznych miejscach funkcjonujg juz Srodowiska
i miedzynarodowe zespoty badawcze prowadzace badania na najwyzszym $wiatowym
poziomie. Na Uniwersytecie realizowana jest najwieksza w Polsce liczba grantéw
europejskich w ramach programu H2020. Ros$nie liczba publikacji w najlepszych
czasopismach miedzynarodowych i monografii wydawanych przez najbardziej
renomowanych wydawcéw. Nasi naukowcy prezentuja wyniki swoich badan
na najbardziej prestizowych konferencjach. Jestesmy obecni we wszystkich rankingach
miedzynarodowych, jednak pozycja, ktérg tam zajmujemy, nie moze nas zadawalad.
Niestety bardziej szczegétowa analiza pokazuje, ze wiele uniwersytetdow na catym
sSwiecie robi szybsze postepy niz my i bez przeprowadzenia zmian juz niedtugo moze
sie okaza¢, ze dystans pomiedzy Uniwersytetem Warszawskim a najlepszymi uczelniami
w Europie zacznie sie zwiekszaé. Nie powinnismy do tego dopuscic¢. Oczywiscie gitownym
problemem jest niewystarczajgce finansowanie badan naukowych w Polsce,
ale ograniczenie sie tylko do tej kwestii bytoby daleko idgcym uproszczeniem.

Powyzsza diagnoza, przedstawiona skrotowo, sktania nas do przemyslenia organizacji
nauki na naszej uczelni. JesteSmy przekonani, ze Srodowiskiem, w ktérym najskuteczniej
bedzie realizowana dziatalno$¢ naukowa, powinny pozosta¢ wydziaty oraz jednostki
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i platformy badawcze. To tutaj powinny by¢ wykuwane pomysty na nowe projekty
badawcze, prowadzone konsultacje i debaty naukowe oraz realizowane projekty. Na tym
poziomie powinna by¢ rdéwniez realizowana wspotpraca miedzynarodowa oraz
organizowane konferencje i seminaria naukowe. Wskazane jest przy tym uproszczenie
struktury wydziatéw i jednostek badawczych. Optymalnym bytoby doprowadzenie
do sytuacji, w ktorej wydziat czy jednostka ma tylko jeden poziom struktury
wewnetrznej. Petnemu wykorzystaniu potencjatu wydziatéw i jednostek naukowych
jako srodowisk badawczych stuzy¢ bedzie uwolnienie ich od niektérych administracyjnych
i formalnych aspektow dotychczasowej dziatalnosci. Dotyczy to przede wszystkim
nadawania stopni naukowych, co dotychczas byto zadaniem wydziatéw i niektdrych
jednostek podstawowych, a zgodnie z nowga ustawg staje sie kompetencjg Senatu UW
(lub organdéw wskazanych w statucie, po jednym dla kazdej dyscypliny — o czym piszemy
ponizej).

W celu wdrozenia zapisow ustawy na Uniwersytecie w czesci dotyczacej badan
naukowych proponujemy utworzenie Rad Dyscyplin Naukowych, odpowiedzialnych
za nadawanie stopni naukowych i wypracowanie standardéw prowadzenia dziatalnosci
naukowej w danej dyscyplinie, tak aby zapewni¢ jej optymalny rozwdj
(@ w konsekwencji uzyska¢ jak najlepsza ocene w ramach kolejnej parametryzacji).
W sktad Rady Dyscyplin Naukowych wchodziliby przede wszystkim badacze, ktérzy moga
sie wykaza¢ najwybitniejszym dorobkiem w danej dyscyplinie. Kryteria wybitnosci
dorobku powinny by¢ wypracowane samodzielnie przez S$rodowiska pracownikdéw
naukowych, ktérzy zadeklarujg przynaleznos$é do danej dyscypliny. Rada tworzytaby takze
wytyczne dla ogtoszen o naborze pracownikdw naukowych, a takie mogta
oddelegowywac swoich cztonkdw do komisji rekrutacyjnych. Wspoétpracowataby zatem
bardzo blisko z wydziatami, gdzie zatrudniani byliby pracownicy. Do zadan Rady
nalezatoby réwniez wypracowywanie standardéw w zakresie naukowej czesci oceny
pracownikéw, w ramach procesu oceny okresowej, rekrutacji lub procedur awansowych.
W innym mozliwym rozwigzaniu to komisje powotywane przez Rady Dyscyplin
dokonywatyby oceny pracownika w czesci naukowej i przekazywatyby jej wyniki
dziekanowi lub kierownikowi jednostki. Radom Dyscyplin powierzono by rdwniez
zaprojektowanie, wdrozenie i realizowanie procesu nadawania stopni naukowych.
W tym zakresie bardzo scisle wspodtpracowatyby ze szkotami doktorskimi. Rada miataby
rowniez w swoich zadaniach opracowywanie strategii rozwoju dyscypliny, ktdra
reprezentuje oraz wspotprace z innymi Radami w celu promowania interdyscyplinarnosci.
Oprocz Rad Dyscyplin zostataby réwniez powotfana jedna Rada Dziedzin lub w innym
rozwigzaniu trzy Rady Dziedzin, ktérych podstawowym zadaniem bytoby nadawanie
stopni naukowych doktora w przypadku rozpraw, dla ktérych nie mozina wskazac
dyscypliny wiodace;j.

Rolg prorektora ds. naukowych bytoby wspieranie prowadzonych na wydziatach
i w innych jednostkach badan naukowych oraz koordynacja dziatan zwigzanych z oceng
parametryczng. Na biezgco wspoétpracowatby rowniez z Radami Dyscyplin.



materiat roboczy do dyskusji na posiedzeniu Senatu UW w dniu 10.10.2018 r 05-10-2018

Taki model pozwolitby osiggnac gtdwny cel, czyli stworzenie jak najlepszych warunkéw
dla prowadzenia najwyzszej jakosci badan na Uniwersytecie Warszawskim oraz oceny
osiggnie¢ pracownikow. Trzeba sobie zdawac¢ sprawe, ze nowa ustawa bardzo wiele
kwestii uzaleznia od posiadanych kategorii naukowych. Nieskrepowang autonomie
w licznych obszarach beda posiadac tylko te uczelnie, ktére nie majg bardzo stabych
naukowo dyscyplin. Uzyskanie oceny B (w sensie nastepnej kategoryzacji, przy skali ocen
rozszerzonej o B+) nawet dla jednej tylko dyscypliny oznaczatoby, ze nasza uczelnia
spadtaby natychmiast do drugiej ligi. Takiemu scenariuszowi musimy bezwzglednie
zapobiec. Dlatego tez potrzebujemy scistej wspoétpracy pomiedzy Radami Dyscyplin
a wydziatami i jednostkami badawczymi, a takze systemu rzetelnych ocen prowadzone;j
dziatalno$ci naukowej, ktéry w imie odpowiedzialnosci za caty uniwersytet bedzie
promowat tych, ktérzy maja najwieksze osiggniecia oraz wskazywat tych, ktérzy
dziatalnos$ci naukowej nie prowadzg na wystarczajgco dobrym poziomie. Ci ostatni moga
lepiej wypetnia¢ zadania w innej (np. organizacyjnej) aktywnosci Uniwersytetu lub
poszukac innego miejsca pracy.

Ksztatcenie

Ksztatcenie studentéw jest drugim, obok prowadzenia badan, podstawowym zadaniem
uczelni. Inaczej niz w przypadku uczelni zawodowych ksztatcacych kadry na lokalny
czy regionalny rynek pracy, uniwersytety badawcze ksztatcg studentow, ktorzy juz jako
absolwenci wnoszg istotny wkitad w globalny rozwoj badan i wiedzy oraz sg liderami
w roznych sferach zycia spotecznego. Ponadto celem ksztatcenia prowadzonego przez
uniwersytety badawcze jest stymulowanie najlepszych studentéw do zdobywania
kolejnych stopni naukowych. Obecnie na Uniwersytecie ksztatci sie na réznych stopniach
i w réznych formach ponad 45 tys. studentédw. Oczywistym jest, ze na niektére kierunki
trafiajg kandydaci, ktérzy najlepiej w swoim roczniku zdali mature, na inne troche — lub
znacznie — stabsi. Od dwéch lat Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznaje tzw.
Lpremie za maturzystéw”. Jej kwota zalezy od liczby kandydatéw przyjetych na studia,
ktérzy najlepiej zdali mature. W obu edycjach premia dla naszego uniwersytetu byta
najwyzsza w catym kraju.

Jednoczesnie naszg bolgczka jest bardzo wysoki odptyw studentéw w czasie trwania roku
akademickiego, szczegdlnie na pierwszym roku studidw, i wzajemna konkurencja
pomiedzy bardzo podobnymi do siebie kierunkami, co prowadzi do obnizania standardéw
oraz trudnosci w dostosowywaniu programoéw studidw do zmieniajgcych sie warunkéw.
Zmusza to do zastanowienia sie nad zmianami modelu ksztatcenia akademickiego
na Uniwersytecie Warszawskim, ktéry uwzgledniatby ogdlnouniwersytecki punkt
widzenia, poniewaz kierunki studiow juz od poczatku biezacego roku akademickiego
sg prowadzone przez uczelnie, a nie wydziaty czy jednostki.

W zwigzku z tym proponujemy powstanie na Uniwersytecie Warszawskim nowych funkgji
tzw. dziekandéw ds. studenckich (poszukujemy jeszcze lepszej dla nich nazwy).
Ich gtéwnym zadaniem i odpowiedzialnoscia byloby koordynowanie ksztatcenia
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w ramach kolegiow studiow obejmujgcych pakiet kierunkéw studidw. W zaleznosci
od liczby studentéw w sktad kolegium wchodzitby jeden czy dwa kierunki, a w innych kilka
czy nawet kilkanascie. Dziekani ds. studenckich podlegaliby bezposrednio prorektorowi
ds. ksztatcenia. Odpowiadaliby za decyzje dotyczace toku studidw, uktadanie zajec
w ramach programu studiéw na danym kierunku oraz jak najlepszy dobdér pracownikéw
do prowadzenia zaje¢. Ich zadanie polegatoby rdowniez na wprowadzaniu zmian
w programach studiow, w tym ich doskonalenie i dostosowywanie do pojawiajgcych sie
potrzeb. Kazdego dziekana ds. studenckich wspomagataby Rada ds. Kierunkow Studiow,
ktorej cztonkowie wywodziliby sie z wydziatéw i jednostek badawczych. Taka organizacja
zachowywataby jednos¢ nauki i ksztatcenia, poniewaz ksztatcenie, w jeszcze wiekszym niz
obecnie zakresie, powinno opiera¢ sie na osobach zaangazowanych w prowadzenie
badan. Cho¢ zatem administrowanie prowadzeniem kierunkéw studidw nie bytoby
zadaniem wydziatéw i jednostek badawczych, to bytaby nadal zapewniona bezposrednia
wspotpraca dziekana ds. studenckich oraz wydziatéw i jednostek merytorycznych. Istotny
bytby rowniez wptyw S$rodowisk wydziatowych na tworzenie kierunkéw studiow
i monitorowanie jakosci ksztatcenia. Dziekani ds. studenckich mogliby rekrutowad
sie sposrod obecnych prodziekandéw ds. studenckich i wicedyrektoréw ds. studenckich.
Oczywistym jest, ze rowniez w przysztosci dziekan ds. studenckich bedzie musiat posiadac
wiedze na temat umiejetnosci dydaktycznych poszczegdlnych pracownikéw w ramach
danego srodowiska. Bedzie to mu pozwalato dokonywaé odpowiedniego doboru
pracownikéw do prowadzenia zaje¢ na danym kierunku. Jednoczesnie jego gtéwnymi
partnerami przy obsadzie zaje¢ beda dziekani wydziatow i kierownicy jednostek
badawczych, w ktorych pracownicy s3 zatrudnieni. Ich wspétpraca bedzie gwarancja
wysokiego poziomu merytorycznego prowadzonych zajeé. Jednoczesnie poszerzony
zostanie system wspierania pracownikdw w podnoszeniu kwalifikacji w zakresie
prowadzenia zajec.

W celu zapewnienia spdéjnosci oferty ksztatcenia Uniwersytetu oraz jej biezgcej
optymalizacji powstataby Rada ds. Ksztatcenia odpowiedzialna za wypracowanie
i prowadzenie na Uniwersytecie polityki rekrutacyjnej i ksztatcenia. Jej przewodniczgcym
bytby prorektor ds. ksztatcenia, zas gtdwnym zadaniem bytoby opracowanie dla Senatu
projektow regulaminu studiow, zasad powotywania i prowadzenia kierunkéw studidw,
minimalnych wymagan co do standardéw ksztatcenia dla wszystkich kierunkow oraz
zapobieganie ich dublowaniu sie. Rada zastgpitaby dotychczasowg komisje senacka,
przejmujgc réwniez jej aktualne obowigzki.

Nalezy by¢ swiadomym, ze wprowadzony w 2017 roku referencyjny wskaznik liczby
studentdw przypadajgcych na nauczyciela akademickiego (Students to Staff ratio), ktoéry
obecnie wynosi 13, bedzie dla uniwersytetow badawczych sukcesywnie obnizany.
Oznacza to, ze nie moze dalej funkcjonowa¢ dotychczasowy model, oparty w wielu
przypadkach na masowym ksztatceniu, gdyz przynositby on realne straty finansowe.
Nalezy zatem oczekiwa¢, ze w perspektywie kolejnych lat liczba studentdéw na naszej
uczelni bedzie sie zmniejsza¢, nie wywotujgc jednak spadku finansowania. Nalezy
to wykorzystaé, tak by ograniczyé i ostatecznie unikng¢ przyjmowania na Uniwersytet
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kandydatéw, ktérych kompetencje nie spetniajg wymaganych standardéw uczelni
badawczej, oraz przemodelowaé naszg oferte dydaktyczng i sposoéb jej realizacji, by byta
ona jeszcze bardziej atrakcyjna niz obecnie, zdecydowanie najlepsza w Polsce
i konkurencyjna dla uczelni zagranicznych. Powinna by¢ ona w coraz wiekszym stopniu
zindywidualizowana oraz oparta na wtgczaniu studentdéw, szczegdlnie studentéw studidéw
magisterskich, do prowadzonych na naszej uczelni badan naukowych.

Szkoty doktorskie

Zgodnie z oczekiwaniami $Srodowiska akademickiego w nowej ustawie ksztatcenie
doktorantéw przestaje byc¢ trzecim stopniem studidw, a staje sie odrebng dziatalnoscia
uczelni. Ksztatcenie doktorantéw bedzie odbywac sie w szkotach doktorskich. Tak jak
wskazalismy w poprzednim punkcie, jednym z celédw uniwersytetu badawczego jest
zapewnienie dalszego rozwoju absolwentéw majgcych najlepsze wyniki oraz umiejetnosci
potrzebne do prowadzenia badan. Pozwala to dostarcza¢ odpowiednio kwalifikowang
kadre dla innych uczelni i otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz naturalng wymiane
kadry na naszym uniwersytecie. Pod dyskusje proponujemy poddaé¢ model oparty o trzy
wielodyscyplinowe szkoty doktorskie w poszczegdlnych dziedzinach (w ramach nauk (i)
spotecznych, (ii) humanistycznych oraz (iii) Scistych i przyrodniczych) oraz jednag
miedzydziedzinowg. Pozwolitoby to stworzy¢ w perspektywie kilku lat bardzo silne
podmioty, ktdre stanowity przewage konkurencyjng nad innymi uczelniami, pozwalajac
przyciggaé na Uniwersytet najzdolniejszych absolwentdw z Polski i w coraz wiekszej liczbie
z zagranicy.

Szkoty doktorskie bytyby odpowiedzialne za organizacje ksztatcenia, ktére w praktyce
bytoby realizowane w czesci na poziomie szkét (ksztatcenie ogdlne) oraz w czesci
na wydziatach i w jednostkach (ksztatcenie specjalistyczne). W ramach szkét doktorskich
nie bytyby prowadzone badania, poniewaz — jak juz wskazaliSmy — projekty badawcze,
takze te ktére stuzg uzyskaniu stopnia doktora, prowadzone bytyby na wydziatach,
w jednostkach lub na platformach badawczych, poniewaz to one posiadajg odpowiednie
struktury wsparcia oraz infrastrukture badawczg. Zadaniem Senatu bytoby
wypracowanie standardow ksztatcenia oraz ramowego regulaminu funkcjonowania
szkot. Regulaminy bedag przewidywaty powstawanie wspdlnych zasad ksztatcenia
doktorantéow ze szkotami spoza Uniwersytetu. Pozwolitoby to w przysztosci stworzyc
wspoélny z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym system szkoét doktorskich. Co do
zasady doktoranci beda stuchaczami w szkotach doktorskich, ale ich promotorzy beda,
tak jak obecnie, pracownikami wydziatéw lub jednostek badawczych. Promotor bedzie
odpowiedzialny za nadzér nad projektem badawczym realizowanym przez doktoranta.
Oceny postepodw, zgodnie z zapisem nowej ustawy, po dwdch latach bedzie dokonywata
komisja wskazana przez Rade Dyscypliny lub Rade Dziedzin. Ocenie bedg podlegac
zaréwno postepy czynione przez doktoranta, jak i ewaluowana bedzie forma oraz
profesjonalizm opieki ze strony promotora. Po zakoriczeniu ksztatcenia oraz po ztozeniu
rozprawy doktorskiej procedure nadawania stopnia doktora bedzie prowadzi¢ Rada
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Dyscypliny lub Rada Dziedzin, w praktyce — podobnie jak dotychczas — poprzez
powotywane dla kazdego postepowania komisje.

Kazdy stuchacz szkoty doktorskiej bedzie otrzymywat stypendium. Pierwsze szacunki
pokazujg, ze oznaczac¢ to bedzie istotne zmniejszenie liczby doktorantdw. Na obecnym
etapie, bez doktadnych informacji finansowych, trudno jest jednak ostatecznie oszacowac
przysztg liczbe doktorantéw na Uniwersytecie Warszawskim.

Odrebnym zagadnieniem, wymagajgcym jeszcze namystu, sg formy wspotpracy
z instytutami PAN w sprawach wspdlnych projektow doktoranckich i ewentualnie
wspotprowadzenia ksztatcenia doktorantéw. Konieczne bedzie takze stworzenie zasad
dla przygotowywania doktoratéw poza szkotami doktorskimi w trybie eksternistycznym.

Rada Uczelni

Nowa ustawa przewidziata powstanie nowego organu uczelni jakim jest Rada Uczelni. Jej
zadania zostaty okreslone w ustawie. Dotyczg one gtéwnie monitorowania polityki
finansowej uczelni, opiniowania projektow statutu i strategii oraz zgtaszania kandydatéw
na rektora (proponujemy, by zgtaszanie kandydatéw na rektora powinno by¢ réwniez
mozliwe przez kolegium elektoréow). Wybér cztonkéw Rady Uczelni jest domeng Senatu
UW. Powstanie tego nowego organu moze zosta¢ wykorzystane dla osiggania bardzo
istotnych dla uczelni celéw. Mozna tu wskaza¢ m.in. uzyskanie dostepu do unikatowej
wiedzy jakg posiadajg niektore osoby, wzrost rozpoznawalnosci miedzynarodowe;,
konsultowanie kierunkdw rozwoju uczelni z osobami, ktére majg doswiadczenie w tym
wzgledzie. Bedzie to mozliwe tylko wtedy, jesli kandydaci a nastepnie cztonkowie Rady
Uczelni, beda pochodzi¢ z réznych srodowisk zwigzanych z nauka i szkolnictwem wyzszym
oraz cieszy¢ sie niekwestionowanym autorytetem. Dlatego tez statut powinien umozliwic¢
zasiadanie w radzie oséb z zagranicy. Warunkiem wyboru do rady musi by¢ che¢ pracy
dla naszej uczelni oraz determinacja do poswiecenia wystarczajacej ilosci czasu
na skuteczng i zaangazowang realizacje zadan rady. Mozna tu wskaza¢ nastepujace
przyktadowe profile kandydatow:

e byli rektorzy uczelni europejskich, ktérzy doprowadzili do wzrostu pozycji swojego
uniwersytetu lub wprowadzili wartosciowe elementy do ich funkcjonowania
(koncepcyjne, organizacyjne, zwigzane z rolg spoteczng itd.);

e o0soby petnigce wysokie funkcje zwigzane z badaniami lub szkolnictwem wyzszym
w Europie (np. z European Research Council, European Innovation Council, EC
Directorate General Research itp.)

e o0soby o szczegdlnych kompetencjach wywodzace sie np. z sojuszu 4EU, ktérego
Uniwersytet Warszawski jest cztonkiem, czy miedzynarodowych sieci zrzeszajgcych
uczelnie wyzsze takie jak EUA, UNIQUA, EUF itp.

e absolwenci UW, ktérzy odniesli wybitne sukcesy naukowe badz zawodowe
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Konieczne bedzie wypracowanie procedury wytaniania kandydatur na cztonkdéw rady,
tak aby z jednej strony zapewni¢ transparentno$¢, a z drugiej strony umozliwic
pozyskanie naprawde wybitnych osobistosci swiata nauki i szkolnictwa wyzszego.
Pierwsza Rada Uczelni musi zosta¢ wytoniona do korica czerwca 2019 roku.

Zakonczenie

Przedstawiony materiat jest skierowany do spotecznosci akademickiej Uniwersytetu
Warszawskiego. Przybliza on koncepcje funkcjonowania naszej uczelni pod rzadami
przepisdw nowej ustawy. Tak jak juz zostato wskazane we wstepie — wejscie w zycie
nowych przepiséw jest szansg, ktorg powinnismy wykorzystaé dla przeprowadzenia
od dawna postulowanych zmian oraz poradzenia sobie z wieloma niedoskonato$ciami,
z ktorymi borykamy sie na co dzien. Nowy model dziatania Uniwersytetu musi rowniez
uwzgledniac fakt, ze jestesmy najlepszg polska uczelnig z aspiracjami do petnienia roli
lidera w naszym regionie oraz zwiekszenia pozycji w Europie i na Swiecie. Nowy Statut
Uniwersytetu Warszawskiego musi tu by¢ naszg przewagg, a nie obcigzeniem.
Przedstawione opracowanie z jednej strony t3czy wiele pomystow, ktore byly
proponowane w réznych w debatach prowadzonych na Uniwersytecie, a z drugiej
strony stara sie nie naruszy¢ tego, co na naszej uczelni dobrze dziata. Przedstawiona
w tym dokumencie i jego zatgcznikach koncepcja nie odpowiada jeszcze na wiele pytan
szczegotowych, ale udzielanie kolejnych odpowiedzi bedzie mozliwe dopiero po decyzji
co do kierunku, w ktéorym chcemy zmierzaé. Dlatego tez w najblizszych tygodniach
oczekujemy dyskusji nad rozwigzaniami ktore zostaty tu zaproponowane.

Zatacznikami do niniejszego opracowania sg materiaty wypracowane przez grupy robocze,
zapis debat ze srodowiskiem akademickim oraz odnos$niki do zewnetrznych aktéw

prawnych lub ich projektéw.

Sq one dostepne pod adresem: https://www.uw.edu.pl/uniwersytet/uw-a-nowa-ustawa

Zespot Rektorski Uniwersytetu Warszawskiego

Marcin Patys

Jolanta Choinska-Mika
Maciej Duszczyk

Anna Giza-Poleszczuk
Andrzej Tarlecki
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