Wybrane zagadnienia dotyczgce koncepcji ksztatcenia na UW

(projekt materiatow roboczych do ogdlnouniwersyteckiej dyskusji oparty na
pracach zespotu roboczego, zespotu studenckiego oraz zespotu rektorskiego)

Elementy koncepcji

1.

8.10.2018

Zatozenia ogdlne

a.

"Uczelnia prowadzi studia" oznacza, ze:

i. Uczelnia posiada polityke ksztatcenia, ktéra skutkuje spdjng, tworzaca
catosc¢ oferte dydaktyczng (zarzadzanie strategiczne).

ii. Polityka ksztatcenia obejmuje standardy ksztatcenia, ogdlne wymagania
merytoryczne wobec programow, ogdlnouniwersyteckg cze$¢ efektéw
ksztatcenia, tryb i ogdlne zasady prowadzenia studidw, priorytety
ogodlnouczelniane, standardy ewaluacji jakosci, zasady rekrutacji.

iii. Uniwersytet jest wewnetrznie otwarty dla studentéw, a ksztatcenie nie
zamyka sie w ramach oddzielnych jednostek podstawowych ("silosach").

UW powinien realizowac¢ swa misje akcentowania badawczego charakteru uczelni.
Charakter badawczy powinien istotnie wptywaé na koncepcje studiow Il stopnia
(oraz szkot doktorskich), ktére powinny w duzym stopniu wtacza¢ studentow w
proces badawczy. Studia Il stopnia, nabierajac charakteru badawczego, powinny
przy rekrutacji stosowac¢ takie kryteria, by wybiera¢ kandydatéw
zainteresowanych rozwojem swoich kompetencji badawczych i stawiaé na jakos¢
studentéw, a nie ich liczbe.

Opracz studidw o charakterze badawczym (na Il stopniu i w szkotach doktorskich)
UW powinien nadal ksztatci¢ na studiach | stopnia i studiach jednolitych, takze
takich, ktorych program w duzym stopniu dotyczy umiejetnosci praktycznych i
ktore skierowane sg do szerokiego grona kandydatow. Nalezy jednak bra¢ pod
uwage, ze liczebnos¢ studentdw w nastepnych latach moze sie zmniejszac.

Studia oprécz kompetencji badawczych, takich jak krytyczne myslenie czy
rozumienie ztozonych zjawisk i proceséw, powinny takze dawac przydatne i
cenione kompetencje spoteczne (tzw. miekkie), poniewaz sg one wazne i w zyciu
spotecznym, i w karierze poza srodowiskiem akademickim.

Organizacja i struktura UW powinna sprzyja¢ tworzeniu interdyscyplinarnych
kierunkéw studiéw przy zachowaniu dbatosci o tradycyjne studia dyscyplinarne.
By zapewni¢ jedno$¢ ksztatcenia i badan naukowych, na studiach Il stopnia
nauczycielami akademickimi powinny by¢ osoby zaangazowane w prowadzenie
badan.

Docelowy model organizacji dydaktyki na UW powinien uwzgledniaé réznorodnosé
dziedzin wiedzy, umozliwiajgc prowadzenie réznorodnych typow ksztatcenia.
Prowadzenie dydaktyki powinno spoczywac na kompetentnych
osobach/gremiach/srodowiskach, ktére zapewnig wysokg jako$¢ edukacji.

W strukture dydaktyki akademickiej UW powinien byé wpisany wewnetrzny
system kontroli jakos$ci ksztatcenia/akredytacji oraz merytoryczny nadzér nad



programami studidw i ich realizacjg. W gremiach uczelni zajmujacych sie oceng
jakosci ksztatcenia powinni zasiada¢ rowniez studenci i doktoranci.
2. Postulaty minimum i koncepcje ich realizacji

a. Likwidacja nieuzasadnionej rywalizacji miedzy kierunkami studidow poprzez:

i. Powotanie Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia® (URK) o wiekszym niz
dotychczasowa komisja senacka zakresie zadan. Rada ds. Ksztatcenia
czuwa nad ofertg dydaktyczng Uniwersytetu jako catosci, przygotowuje
polityke uczelni w obszarze ksztatcenia (pkt 1 a), opiniuje dla Senatu i
Rektora propozycje tworzenia, przeksztatcania, tgczenia i wygaszania
kierunkéw studidw. Programy studidw i innych form ksztatcenia oraz
zasady i tryb rekrutacji uchwala Senat (art. 28 ust. 1 ustawy), a studia
uruchamia Rektor (art. 23 ust. 2 ustawy).

ii. Zwierzchnos¢ jednego kierownika ("Dziekan Studencki”, patrz pkt. 3) nad
grupa pokrewnych, obecnie czasem konkurujgcych ze sobg, kierunkéw
studiow ("kolegium studiéw"?).

b. Dbatosé¢ o utrzymanie kierunkéw "niszowych" potrzebna z racji realizacji misji
uczelni — o ofercie dydaktycznej Uniwersytetu nie moze decydowaé wytgcznie
czynnik ekonomiczny — poprzez:

i. Odpowiedzialnos¢ Rektora wspieranego przez Uniwersytecky Rade ds.
Ksztatcenia za ksztattowanie oferty dydaktycznej uczelni.

ii. Mozliwo$¢ powotywania/modyfikowania kierunkéw studiow zaréwno w
drodze propozycji zgtaszanych przez jednostki organizacyjne lub grupy
inicjatywne (bottom-up), jak i inicjatywy URK i Prorektora ds. Studenckich
(top-down).

c. Otwarcie kierunkow studiow dla studentéw Uniwersytetu i zwiekszenie w ofercie
studidw liczby zaje¢ podlegajgcych wymianie z innymi kierunkami poprzez:

i. Odpowiedzialnos¢ "Dziekana Studenckiego" za prowadzone w "kolegium
studiow" kierunki studidéw, przejawiajgca sie m.in. dgzeniem do tego, by
zajecia na danym kierunku byly prowadzone przez najbardziej
kompetentnych specjalistow.

ii. Mechanizm zamawiania zaje¢ u dziekandéw/kierownikéw odpowiednich
wydziatéw/jednostek wspierany przez odpowiedni mechanizm zachet
finansowych.

iii. Utrzymanie zmodyfikowanego systemu zaje¢ ogdlnouniwersyteckich
dostepnych dla wszystkich studentow UW.

iv. Rozwdj mechanizméw indywidualnego i zindywidualizowanego
ksztatcenia.

d. Konsekwentna rekrutacja odpowiednich kandydatéw na studia, w ramach ktérych
wymagane jest prowadzanie badan (dot. zwtaszcza studidéw Il stopnia, ale réwniez
studiéw jednolitych oraz takich studidéw | stopnia, ktére wtgczajg badania naukowe
do procesu dydaktycznego), nie w drodze poréwnywania wytgcznie $redniej ze
studidw, ale poprzez:

i. Mechanizm finansowania, ktéry nie promuje prostego zwiekszenia liczby
studentéw.

1 Uzywana nazwa ma charakter roboczy i bedzie zastgpiona nazwa docelows.



ii. Wiasciwg polityke dotyczacy limitéw rekrutacyjnych opracowywang
wspolnie przez Uniwersyteckg Rade ds. Ksztatcenia, kierownikdw studiow
i Rektora.

iii. Rozwazenie ustalenia minimalnego progu wymagan na studia | stopnia na
poziomie 40 pkt. maturalnych oraz ewentualne dopuszczenie sprawdzania
wybranych kompetencji w drodze egzaminu.

iv. Mechanizm rekrutacji na studia Il stopnia inny niz poréwnanie $redniej ze
studiéw | stopnia, ktéra stabo odzwierciedla kompetencje potrzebne w
badaniach.

3. Rekomendacje organizacyjne

a.

Po analizie uznano, ze nie jest wskazane zorganizowanie ksztatcenia w formie 4-5
duzych "szkét dydaktycznych".

Pogladowy schemat organizacyjny UW w zakresie dydaktyki przedstawiony jest w
zatgczniku.

W sktad Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia Rektor oraz Senat powinni
powotywa¢ m.in. przedstawicieli nauczycieli akademickich, studentdw,
doktorantéw, osoby wykonujgce zadania zwigzane z jakoscig ksztatcenia, byé moze
rowniez pojedynczych absolwentéw. URK przejetaby rowniez zadania dotychczas
realizowane przez Uniwersytecki Zespdt Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (UZZJK).
Odpowiednikami dotychczasowych prodziekandw ds. studenckich byliby
kierownicy "kolegiow studiéw" ("Dziekani Studenccy"), ktérzy koordynowaliby
prace nad programami studiéw oraz petniliby role zarzadzajacych, obsadzajgcych
zajecia oraz podejmujacych indywidualne decyzje dotyczace toku studidow. Nalezy
zwiekszyé ilos¢ automatycznych narzedzi w USOS tak, by usprawnic obstuge spraw
studenckich.

"Dziekan Studencki" opiekuje sie grupg pokrewnych kierunkéw studidw zebranych
w "kolegium studiéw". W wypadku bardzo licznych kierunkéw studiéw zasadne
jest, by "kolegium studiow" obejmowato tylko jeden kierunek studiéw.

"Dziekan Studencki" nie podlega dziekanowi wydziatu (kierunki w ramach
kolegium mogg by¢ realizowane we wspdtpracy z réznymi jednostkami), tylko
Prorektorowi ds. Studenckich. Pierwsi "Dziekani Studenccy" mogg sie rekrutowad
sposréd dotychczasowych Prodziekanow ds. Studenckich (lub ich odpowiednikéw
w jednostkach niewydziatowych). Jednoczesnie "Dziekan Studencki" na biezgco
wspodtpracuje z dziekanem/dziekanami/kierownikami jednostek badawczych w
celu zapewnienia optymalnej obsady zaje¢ na kierunkach.

Administracja wspierajgca "Dziekandw Studenckich" zajmowataby sie obstugg
studentdw, planami zaje¢, rezerwacjami sal, ankietami studenckimi,
sprawozdawczoscig itd.

Docelowa liczba "kolegiéw studiéw" powinna uwzglednia¢ realne mozliwosci
dydaktyczne UW, a jednoczesnie nie doprowadzaé do rozrostu administracji.
Ustalenie bedzie mozliwe po dokonaniu przypisania kierunkéw studiéw do
nowych dyscyplin.

Prowadzenie procesu rekrutacyjnego na  dotychczasowych zasadach
(rankingowanie wg wynikéw maturalnych) moze w duzym stopniu odbywac sie na
poziomie  ogdlnouniwersyteckim. W  przypadku egzamindw  komisje
egzaminacyjne bytyby powotywane przede wszystkim z merytorycznych
pracownikéw odpowiednich wydziatow.



Kazdy "Dziekan Studencki" bedzie wspierany w dziedzinie programéw studidow
przez dziatajgcg w "kolegium studidéw" Komisje Dydaktyczng (odpowiednik
dzisiejszych komisji rad wydziatéw ds. dydaktyki), w skfad ktérej wejda
kompetentne osoby z jednostek prowadzgcych przedmioty w ramach kierunkow
studiow oraz przedstawiciele studentow. Rozwazenia wymaga
wsparcie/konsultacje, jakich "Dziekanowi Studenckiemu" mogtyby udzielaé inne
organy kolegialne — Rady Dyscyplin Naukowych (o ktérych mowa w opracowaniu
dotyczacym nadawania stopni naukowych) i Rady Wydziatow.

rozwazenia wymaga, na ile kazdemu kierunkowi studidw | stopnia ma odpowiadaé
analogiczny kierunek studiow Il stopnia, a na ile struktury kierunkéw | i Il stopnia
studiéw powinny by¢ rézne.

4. Sugestie szczegotowe

a.

Wprowadzenie mechanizmu doskonalenia metodycznego dla prowadzacych
zajecia oraz ksztatcenia w dziedzinie nowych technik edukacyjnych — na przyktad
w formie podlegtej Prorektorowi ds. Studenckich ogdlnouczelnianej jednostki
prowadzacej doradztwo i szkolenia metodyczne.

Z poczatkiem roku akademickiego 2018/2019 powinien rozpoczgé dziatalno$é
zespot Prodziekandw ds. Studenckich dziatajgcy przy Prorektorze ds. Studenckich,
ktory powinien m.in. zajg¢ sie wymaganym przez nowg ustawe przypisaniem
kierunku studiow do dyscypliny (lub dyscypliny wiodacej).

Wprowadzanie zrézinicowanych mechanizméw oceny jakosci dydaktyki
uniwersyteckiej (np. ankiet dotyczacych catosci studiow lub kilku lat, oprécz ankiet
dotyczacych pojedynczych przedmiotéw).

Warto rozwazyé zwyczaj hospitacji zaje¢, w celu metodycznego wsparcia
dydaktykéw (nie w celu oceny pracowniczej!).

Elastyczna organizacja z szerokim wykorzystaniem blokéw przedmiotéw (np. 3
bloki w semestrze).

Wprowadzenie mozliwosci wyboru ostatecznego kierunku studiéw dopiero po
pierwszym semestrze (przy takim utozeniu programu zajeé, by ten semestr nie byt
stracony z punktu widzenia programu studiow).
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