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UNIWERSYTET WARSZAWSKI

Szanowni Panstwo,

przed Panstwem sprawozdanie z roku bardzo intensywnej pracy catej spotecznosci uczelni.
Poniewaz celem strategicznym uniwersytetu jest dobra pozycja w europejskiej czotéwce
uczelni badawczych oraz miedzynarodowa rozpoznawalno$é, to cieszymy sie z sukceséow
naszych badaczy: w astronomii, archeologii czy informatyce, ktérej przedstawiciele zdobyli

w ostatnich latach az 8 sposréd 14 przyznanych UW prestizowych europejskich grantéw
European Research Council. Coraz wiecej takich i podobnych wysp doskonato$ci staje sie
punktem odniesienia dla standardéw badawczych na uniwersytecie, a wzrost pozycji UW

w tzw. rankingu szanghajskim zacheca do dalszych wysitkéw. Ws$réd licznych inicjatyw coraz
wiecej jest tez takich, ktére dotycza badan interdyscyplinarnych.

Lepszemu wykorzystaniu naszego potencjatu stuzg duze przedsiewziecia
wewnatrzuczelniane. Pierwsze z nich to wieloletni program rozwoju, ktéry potrwa do

2025 roku. Jest finansowany ze specjalnego programu rzgdowego i ma na celu wzmocnienie
nauk humanistycznych i spotecznych, zacie$nianie wspdtpracy miedzy wydziatami,
utatwienie wspdtdziatania z otoczeniem spotecznym i gospodarczym oraz sprzyjanie
miedzynarodowej wymianie akademickiej. Program przewiduje budowe nowych gmachoéw
oraz wyremontowanie istniejacych.

W 2017 roku rozpoczelismy tez przygotowania do realizacji programu zintegrowanych
dziatan na rzecz rozwoju UW (ZIP) finansowanego ze $rodkéw europejskich. Dobre
ksztatcenie wykorzystujace najnowsze osiggniecia badawcze jest przedmiotem nieustannej
troski wtadz uczelnianych wszystkich szczebli. Dzieki ZIP bedziemy mogli unowoczesnié

i uatrakeyjni¢ nasza oferte dydaktyczna. Powstang nowe kierunki studiéw, programy
stypendialne na wyjazdy zagraniczne, szkoty letnie i szkolenia, dzieki ktérym wzrosng
kompetencje naszych studentéw i pracownikéw. Doktorantom zaproponujemy nowe zajecia.

ZIP przewiduje réwniez rozwdj narzedzi informatycznych, ktére w perspektywie usprawnic
majg zarzgdzanie uczelnig. To kontynuacja dziatar trwajacych na uczelni od kilku lat.

Z poczatkiem 2017 roku administracja finansowa i kadrowa w catosci przeniesiona zostata
na nowo uruchomiony system SAP ERP.

Dziatania w powyzszych programach sg wzgledem siebie komplementarne.

Z mysla o przyjezdzajgcych do nas z innych krajéw studentach i doktorantach powstat
Welcome Point. Dla badaczy uruchomilismy system wsparcia kariery w postaci grantéw
wewnetrznych. Kontynuowane byty tez ustanowione w poprzednich latach przedsiewziecia,
dzieki ktérym chcemy pokaza¢, ze doceniamy naszych najlepszych pracownikéw — program
zwiekszonego wynagrodzenia oraz nagroda dydaktyczna rektora UW. Wsréd studentéw

i doktorantéw duzg popularnoscia cieszyta sie dziatalno$¢ Inkubatora UW. Po raz pierwszy



zostat takze rozstrzygniety konkurs na projekty w ramach tzw. budzetu partycypacyjnego,
ktory zmobilizowat naszg spoteczno$é do myslenia o tym, jak poprawié warunki codziennej
pracy i studiowania w naszej uniwersyteckiej przestrzeni.

Aby osiagna¢ nasze cele strategiczne, konieczna jest jednak nie tylko wewnetrzna przemiana
uniwersytetu, lecz takze wychodzenie na zewnatrz, szukanie okazji do wspotpracy

z najlepszymi osrodkami na swiecie. Dlatego waznym wydarzeniem byto podpisanie

z Uniwersytetem w Cambridge umowy o wspoétpracy. Toczyty sie tez przygotowania

do zawigzania, wspdlnie z Sorbong, Uniwersytetem w Heidelbergu oraz Uniwersytetem
Karola w Pradze, sojuszu uniwersytetéw europejskich European University Alliance ,4EU",

a odpowiednia umowa zostata podpisana wczesng wiosng 2018 roku.

WSsrdd uczelni krajowych bardzo istotna jest dla nas coraz Scislejsza wspdtpraca

z Warszawskim Uniwersytet Medycznym, ktéra powinna doprowadzi¢ do federacji obu
uczelni, kiedy taka mozliwos¢ zostanie wprowadzona do obowigzujgcych przepisow.
Niewystarczajaca tgcznosé z medycyna jest dla naszego uniwersytetu jedng z barier
utrudniajgcych dalszy rozwdj i dziatalnos¢ badawcza.

Przed nami kolejne zadania, przede wszystkim zwigzane z projektowanymi zmianami
w przepisach dotyczgcych uczelni. Bedziemy wykorzystywac wszystkie pojawiajgce sie nowe
szanse dla rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego.

Mesc ol P

Prof. Marcin Patys
REKTOR UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
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UNIWERSYTET WARSZAWSKI

FUNDUSZ INNOWACJI DYDAKTYCZNYCH

Komisja konkursowa Funduszu Innowacji Dydaktycznych na UW 13. raz przyznata wydziatom
i jednostkom pienigdze na stworzenie nowych laboratoriéw, wzbogacenie ¢wiczen dla
studentéw oraz kursy internetowe. Tym razem ponad milion ztotych zostat przeznaczony na
16 przedsiewzie¢. Wiecej informacji na s. 30.

NOWY SYSTEM UNIWERSYTECKICH GRANTOW

Od lutego 2017 roku obowigzujg nowe zasady przyznawania grantow wewnetrznych UW.

O dotacje mozna ubiegac¢ sie w ramach trzech sciezek. W pierwszej przydzielane sg srodki,
ktére maja utatwi¢ pracownikom uzyskanie prestizowego grantu miedzynarodowego.

W drugiej UW wspiera dziatania jednostek na rzecz umiedzynarodowienia uczelni. W trzeciej
dotacje uzyskujg osoby, ktére zamierzajg starac sie o granty zewnetrzne, np. w konkursach
NCN, NCBIR, MNiSW. Wiecej informacji na s. 21.

NA NAUKOWYM PODIUM

W marcu dr hab. Joanna Sutkowska z Centrum Nowych Technologii UW zostata uznana
przez UNESCO za ,wschodzacy talent” $wiatowej nauki (International Rising Talent
Grants) w kategorii oséb poszukujgcych nowych zrédet lekéw. W kolejnych miesigcach
wyrdznienia otrzymali takze inni naukowcy z UW. Astronom prof. Andrzej Udalski odebrat
w Tel Awiwie nagrode Dan David Prize uznawang za jedno z najwazniejszych wyrdznien
naukowych na swiecie. Fizyk prof. Andrzej Trautman otrzymat Nagrode Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej za teoretyczne wykazanie realnosci fal grawitacyjnych. To tylko przyktady
nagrod, ktérymi uhonorowano w 2017 roku pracownikéw UW. Nasi naukowcy sg takze
liderami w zdobywaniu grantéw i to nie tylko w polskich konkursach organizowanych
przez NCN czy MNiSW. UW jest najaktywniejszym polskim uczestnikiem Horyzontu 2020.
Badacze z UW biorg udziat w najwiekszej liczbie projektéw (52) oraz koordynujg najwiecej
przedsiewzie¢ (9). Wiecej na s. 34.

POZYCJA UW W MIEDZYNARODOWYCH RANKINGACH

W marcu 16 kierunkéw studiow prowadzonych na UW zostato uwzglednionych w QS World
University Ranking by Subject (to o sze$¢ wiecej niz w poprzednim roku), a w rankingu
Eduniversal Best Masters — 15 kierunkéw studidw i specjalnosci. W sierpniu UW awansowat
o ponad 100 miejsc i znalazt sie w czotéwce grupy uczelni sklasyfikowanych miedzy

301. a 400. miejscem w Academic Ranking of World Universities, czyli tzw. rankingu
szanghajskim. Wzrost pozycji UW zwigzany jest z dorobkiem publikacyjnym uczelni.

W zestawieniu sklasyfikowano 500 najlepszych uczelni z catego Swiata, ktdre stanowig

3% wszystkich uczelni.

ODKRYCIA ARCHEOLOGICZNE DOSTEPNE DLA ZWIEDZAJACYCH

1 kwietnia w Aleksandrii otwarto park archeologiczny, ktéry powstat na terenie prac
prowadzonych przez badaczy z Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej UW. Odstonieto
m.in. audytoria, ktére sg jedynymi znanymi na catym obszarze srédziemnomorskim
zachowanymi pozostatosciami starozytnej uczelni.



KWIECIEN

Widok pomieszczen
sanktuarium w Deir el-
-Bahari po zakonczeniu
prac. Fot. M. Jawornicki.

W Deir el-Bahari kofo Luksoru archeolodzy z CAS przeprowadzili konserwacje i rekonstrukcje
kolejnej czesci Swigtyni Hatszepsut: sanktuarium Amona-Re oraz poprzedzajgcego go
Portyku Ptolemejskiego. 9 grudnia czes$¢ swigtyni zostata udostepniona zwiedzajgcym.

BADANIA MEDYCZNE

Naukowcy z Warsaw Genomics w potowie kwietnia rozpoczeli program

badan przesiewowych BadamyGeny.pl. Zespot prof. Krystiana Jazdzewskiego

i dr hab. Anny Wojcickiej wykorzystuje sekwencjonowanie genomowe, by ocenié¢ ryzyko
zachorowania na nowotwory dziedziczne. Do tej pory zarejestrowato sie 45 tys. 0soéb,
przebadano 15 tys. oséb. Z kolei naukowcy z Wydziatu Psychologii UW po raz trzeci
zorganizowali terapie dla uczestnikéw i $wiadkéw wypadkéw komunikacyjnych oraz oséb,
ktdre stracity bliskich w wypadkach. Dzieki programowi Trakt koszty diagnoz i psychoterapii
byty pokrywane ze $rodkéw na badania naukowe. Juz ponad tysigc oséb z catej Polski
mogto wzigé udziat w specjalistycznej diagnozie, a jesli rozpoznano u nich obecnos¢ PTSD,
rowniez w bezptatnym, specjalistycznym leczeniu zespotu stresu pourazowego. Wigkszosé
pacjentéw, ktéra ukoriczyta trzymiesieczng terapie z sukcesem, jest wolna od utrudniajgcych
zycie objawéw PTSD.

MIEDZYNARODOWE AGENDY BADAWCZE

Przy Centrum Nowych Technologii powstaje osrodek ReMedy, ktéry bedzie zajmowat sie MAJ
opracowywaniem nowych terapii i farmaceutykéw zwigzanych z chorobami neurodegenera-

cyjnymi i nowotworowymi. Powstanie osrodka to pierwsze przedsiewziecie, ktére otrzymato

w maju finansowanie z Fundacji na rzecz Nauki Polskiej w programie MAB. W ciagu 5 lat wy-

niesie ono 35 min zt. Autorkami projektu ReMedy sa prof. Agnieszka Chaciriska i prof. Magda

Konarska. Drugie przedsiewziecie MAB to nowoczesne centrum astrofizyki czastek — Astro-

cent. Prof. Tomasz Bulik z Obserwatorium Astronomicznego UW z prof. Leszkiem Roszkow-

skim z NCBJ otrzymali w listopadzie ponad 37 miIn zt dofinansowania. Wiecej na s. 38.
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CZERWIEC

SIERPIEN

Prof. Piotr Sankowski,
zdobywca trzech
grantéw ERC.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

NKN WARSZAWA | NKN KRAKOW

W czerwcu w Bibliotece Uniwersyteckiej odbyta sie konferencja programowa Narodowego
Kongresu Nauki zwigzana z pracami nad nowa ustawg o szkolnictwie wyzszym. Spotecznosé
UW przez caty rok wtgczata sie w dyskusje o ustawie. Jednym z przejawdw tego byia inicja-
tywa Porozmawiajmy o nowej ustawie. Pracownicy i studenci UW mogli zabra¢ gtos w czasie
warsztatéw zorganizowanych w maju i czerwcu. Wnioski i postulaty zebrane w trakcie cyklu
spotkan zostaty zaprezentowane na posiedzeniu Senatu uczelni. We wrzesniu na kongresie
w Krakowie ministerstwo zaprezentowato projekt nowej ustawy regulujgcej organizacje
nauki i szkolnictwa wyzszego. Po kongresie cata spotecznos¢ UW miata mozliwo$é nadsy-
fania swoich uwag do projektu, ktére nastepnie zostaty przekazane przez wtadze uczelni do
MNiSW. Pakiet wtasnych uwag do ministerstwa przestat tez zespét rektorski UW. Senat UW
podczas posiedzenia 6 grudnia podjat uchwate w sprawie potrzeby wprowadzenia zmian

w przepisach dotyczacych szkolnictwa wyzszego w Polsce. W uchwale uznano, ze projekt
przedstawiony na NKN w Krakowie jest dobrg podstawg do dalszych prac. Wymieniono tak-
ze, jakie problemy i zagadnienia powinna na nowo uregulowac ustawa.

DWA GRANTY EUROPEAN RESEARCH COUNCIL

Dr Artur Obtuski z Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej jest pierwszym polskim
archeologiem, ktéry otrzymat Starting Grant ERC. Bedzie analizowat upadek krélestwa
Makurii w Sredniowiecznej Nubii i powstawanie na terenie jego stolicy nowej spotecznosci.
ERC przyznata mu w sierpniu prawie 1,5 mIn euro na przedsiewziecie Urban Metamorphosis
of the community of a Medieval African capital city. Drugi w 2017 roku grant ERC dla
uniwersytetu, a trzeci w swojej karierze, zdobyt prof. Piotr Sankowski z Wydziatu Matematyki,
Informatyki i Mechaniki UW na projekt Towards Unification of Algorithmic Tools. Otrzymat

1,6 min euro z konkursu Consolidator Grant. Przez pie¢ lat réwnolegle beda trwaty badania
z trzech obszaréw: tworzenie zunifikowanych algorytmow grafowych, problemy online oraz
wykorzystywanie dodatkowych wtasciwosci danych. Wiecej na s. 37.




OSIAGNIECIA ASTRONOMICZNE

Astronomowie z UW pracujacy w projekcie OGLE (The Optical Gravitational Lensing SIERPIEN
Experiment) znalezli $lady samotnych planet podobnych do Ziemi, wyrzuconych

z macierzystych uktadéw planetarnych i niezwigzanych grawitacyjnie z zadng gwiazda.

0 odkryciu doniesli w prestizowym tygodniku naukowym ,Nature”. Autorami pracy sg

tylko polscy naukowcy, cztonkowie projektu OGLE. W 2017 roku OGLE, najwiekszy projekt
obserwacyjny w historii polskiej astronomii, $wietowat 25-lecie. Kieruje nim prof. Andrzej
Udalski z Obserwatorium Astronomicznego UW. Astronomowie obserwujg regularnie ponad
miliard gwiazd w najciekawszych rejonach nieba. Zgromadzili juz ponad bilion obserwaciji
fotometrycznych gwiazd. Prace zespotu OGLE ukazujg sie w najwazniejszych pismach
naukowych na $wiecie, m.in. w ,Nature” i ,Science”.

OTWARCIE WELCOME POINT

Uniwersytet jest najchetniej wybierang polska uczelnig przez obcokrajowcow. To wiasnie dla WRZESIEN
nich powstat Welcome Point. Pracownicy WP pomagajg miedzynarodowym studentom UW

dotrze¢ do witasciwej jednostki, zatatwi¢ formalnosci, doradzajg, jak korzystac¢ z biblioteki,

zarejestrowac sie na przedmioty. Wiecej informacji na s. 16.

REMONT BUDYNKU AUDYTORYJNEGO

Renowacja Gmachu Audytoryjnego trwata trzy lata. Podczas remontu wymieniono stropy,
Sciany, instalacje elektryczne i sanitarne, wstawiono nowe okna i drzwi. Budynek odzyskat
pierwotny klasycystyczny wyglad. Teraz znajdujg sie w nim pracownie multimedialna i badan
fokusowych, kabiny ttumaczy, aula z panelami akustycznymi i sktadang trybung na 150 osoéb,
sale wyktadowe. Od 27 wrzesnia z gmachu korzystaja studenci i pracownicy Wydziatu Nauk
Politycznych i Studidw Miedzynarodowych. Wiecej na s. 75.
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WRZESIEN

Prof. Leszek Borysiewicz,
rektor (vice-chancellor)
Uniwersytetu

w Cambridge,

i prof. Marcin Patys,
rektor UW.

PAZDZIERNIK

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

WSPOLNE STUDIA

Z UNIWERSYTETEM

W CAMBRIDGE

UW i Fundacja na rzecz Nauki Polskiej
zawarty umowe z Uniwersytetem

w Cambridge na kontynuacje
funkcjonowania Polish Studies.

28 wrzesnia zainaugurowano
wspotprace, dzieki ktérej studia
polonoznawcze na state znajda sie

w programie nauczania brytyjskiej
uczelni. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego przyznato na ten cel 15 min zt.
W 2017 roku uniwersytet rozpoczat

lub zacie$nit wspdtprace z wieloma
uczelniami i instytucjami, m.in. podpisano
nowe porozumienia z Uniwersytetem
Paryz-Sorbona i urzedem miasta
Warszawy. Wiecej na s. 46.

INAUGURACJA ROKU AKADEMICKIEGO

2 pazdziernika odbyta sie uroczysta inauguracja. Rektor w swym przemoéwieniu odniést

sie do zmian, jakie czekajag szkolnictwo wyzsze. Nowa ustawa nada uczelniom swobode

w ksztattowaniu swojej struktury i dostosowaniu jej do planéw i priorytetéw. — Musimy
prowadzi¢ dialog wewnatrz naszej uczelni. Chciatbym, zebysmy wszyscy mieli $wiadomosé,
7e bedzie to najprawdopodobniej jedna z najwazniejszych dyskusji akademickich, jakie
prowadzilismy. Jej wyniki na wiele lat przesgdzg o kierunkach naszego rozwoju i dadzg

nam mozliwo$¢ wykorzystania — lub nie — naszego ogromnego potencjatu. Trzeba znalez¢é
takie rozwigzania i takie struktury, aby zapewni¢ uniwersytetowi mozliwos¢ elastycznego

i sprawnego funkcjonowania — moéwit prof. Marcin Patys, rektor UW.

BUDZET PARTYCYPACYJNY

W potowie paZzdziernika rozpoczeto sie zbieranie projektow w pierwszym budzecie
partycypacyjnym zorganizowanym na UW. Wptyneto 86 pomystéw dotyczacych
zagospodarowania przestrzeni, pomocy dla potrzebujgcych i wydarzen ogdlnouniwersyteckich.
Komisja poddata pod gtosowanie 14 z nich. Studenci i pracownicy zdecydowali, ze uniwersytet
przeznaczy 300 tys. zt na realizacje 11 przedsiewzie¢. Wiecej na s. 21.

WYNIKI OCENY PARAMETRYCZNEJ JEDNOSTEK NAUKOWYCH

Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych ocenit 30 jednostek z Uniwersytetu
Warszawskiego. Nasza uczelnia otrzymata w sumie 7 kategorii A+, 15 kategorii A oraz

8 kategorii B (wraz z odwotaniami). Eksperci KEJN brali pod uwage osiggniecia badawcze,
potencjat jednostek oraz efekty ich dziatalnosci.



WSPOLPRACA Z WUM

W listopadzie odbyto sie pierwsze z czterech spotkan dotyczace wspdtpracy naukowej LISTOPAD
i dydaktycznej miedzy uniwersytetem a Warszawskim Uniwersytetem Medycznym. Obie

uczelnie od lat rozwijajg wspétprace w ramach Centrum Badan Przedklinicznych i Technologii,

ktdre jest najwiekszym przedsiewzieciem biomedycznym i biotechnologicznym w Europie

Srodkowej. W przysztosci obie uczelnie mogtyby utworzyé federacje. Wiecej na s. 46.

NAGRODY REKTORA DLA DYDAKTYKOW | BADACZY

Laureatami drugiej nagrody dla najlepszych nauczycieli akademickich zostali

dr Karolina Krasuska z Instytutu Ameryk i Europy, dr Javier de Lucas Araujo z Wydziatu Fizyki
i dr Tomasz Wites z Wydziatu Geografii i Studidw Regionalnych. Wyrdznienie jest
przyznawane dydaktykom w trzech obszarach nauk: humanistycznych, przyrodniczych

i Scistych oraz spotecznych. W maju po raz trzeci pracownicy UW, ktérzy majg wybitne
osiggniecia naukowe lub dydaktyczne, otrzymali okresowe zwiekszenie wynagrodzenia.

127 0s6b przez rok otrzymywato 1,5 tys. zt brutto wiecej miesiecznie. Oba programy
wspierania wyrézniajgcych sie pracownikdéw powstaty z inicjatywy rektora UW.

ZINTEGROWANY PROGRAM ROZWOJU UW

Uniwersytet Warszawski jest jedng z dziesieciu polskich uczelni, ktére otrzymaty GRUDZIEN
dofinansowanie w konkursie programu operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

finansowanego ze srodkdéw Unii Europejskiej. 38 min zt bedzie przeznaczone m.in. na nowe

kierunki studidw, stypendia na wyjazdy zagraniczne, szkolenia i szkoty letnie, a takze rozwgj

systemoéw informatycznych uczelni. Celem programu jest podniesienie jakosci nauczania,

ksztatcenia doktorantéw, rozweéj kompetencji studentéw i pracownikéw, usprawnienie

i unowoczesnienie zarzgdzania. Wiecej informacji na s. 23.

UCHWALY SENATU UW

6 grudnia Senat uczelni wypowiedziat sie na temat warszawskich obchoddw 99. rocznicy
odzyskania przez Polske niepodlegtosci. W uchwale potepit ksenofobiczne hasta i wezwat
do godnego uczczenia 100. rocznicy w 2018 roku. W dokumencie przypomniano takze,
ze przynaleznos¢ do wspdlnoty uniwersyteckiej powinna wigzac sie z obrong wartosci
zapisanych w Misji uczelni, m.in. poszanowania godnosci osobistej innych.

PROJEKTY BUDYNKU DLA NAUK PSYCHOLOGICZNYCH

W konkursie na koncepcje architektoniczng nowego budynku dla nauk psychologicznych
na Ochocie jury wytonito trzech zwyciezcéw. W budynku bedg sie odbywaty zajecia

ze studentami kierunkéw takich jak psychologia, kognitywistyka czy psychofizjologia.
Naukowcom bedzie tatwiej prowadzi¢ badania interdyscyplinarne tgczace np. psychologie
z informatyka, biologig lub fizykg — prace badawcze z tych trzech dziedzin prowadzone
sg wiasnie na kampusie Ochota. Gmach na kampusie Ochota jest jedng z inwestycji
realizowanych w ramach programu wieloletniego UW. Wiecej o programie na s. 22.
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ZESPOt REKTORSKI | SENAT 4

W 2017 roku cztonkami zespotu rektorskiego byli:

¢ prof. UW dr hab. Marcin Patys,
rektor uczelni w kadencji 2016-2020,

¢ prof. UW dr hab. Jolanta Choiriska-Mika,
prorektor ds. studentéw i jakosci ksztatcenia,

¢ dr hab. Maciej Duszczyk,
prorektor ds. naukowych,

¢ prof. UW dr hab. Anna Giza-Poleszczuk,
prorektor ds. rozwoju,

¢ prof. dr hab. Andrzej Tarlecki,
prorektor ds. kadrowych i polityki finansowej.

Sktad Senatu w kadencji 2016-2020 mozna znalez¢ w zatgczniku nr 1. W 2017 roku odbyto
sie 10 posiedzen Senatu oraz jedno nadzwyczajne. Protokoty Senatu sg dostepne na stronie
www.senat.uw.edu.pl.

W 2017 roku Senat podjat 212 uchwat, w tym dotyczgce:
podia y yesa Akty normatywne

e zmiany Statutu Uniwersytetu Warszawskiego, i prawne wydawane przez
q . Al ‘W ksztatcen dig q h dziat uniwersyteckie wydziaty
» dostosowania profili i programéw ksztatcenia studidow prowadzonych przez wydziaty i jednostki od 2017

do wymagan znowelizowanej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym

. . ) roku sg publikowane
(studia drugiego stopnia),

i gromadzone na stronie
¢ uchwalenia Regulaminu studiéw podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim, internetowej

¢ uchwalania Regulaminu zarzgdzania wtasnoscig intelektualng na Uniwersytecie

Warszawskim, https://dokumenty.

uw.edu.pl/dziennik/
¢ niezbednych zmian w obowigzujacych przepisach dotyczacych szkolnictwa wyzszego,

¢ stanowiska Senatu Uniwersytetu Warszawskiego wobec haset ksenofobicznych na
warszawskim Marszu Niepodlegtosci 11 listopada 2017 roku.

Zarzadzenia, postanowienia i obwieszczenia wydawane przez rektora, a takze uchwaty
Senatu sg dostepne w Monitorze UW na stronie www.monitor.uw.edu.pl.

W 2017 roku dziataty

Komisje rektorskie: Komisje senackie:
¢ ds. tytutéw honorowych, ¢ ds. naukowych,
¢ ds. etyki badan naukowych z udziatem e ds. budzetu i finansow,
cztowieka, * ds. rozwoju przestrzennego,

¢ ds. nagréd ministra nauki e ds

. _ . polityki kadrowej,
i szkolnictwa wyzszego,

. ‘ * ds. socjalnych,
¢ ds. oceny wnioskéw stypendialnych

na UWw,

¢ ds. zatrudniania na stanowiska
profesoréw na UW,

¢ ds. studentdw, doktorantéw i jakosci
ksztatcenia,

* prawno-statutowa.

¢ ds. odznaczen panstwowych
i resortowych,

¢ ds. przeciwdziatania dyskryminacji.




www.uw.edu.pl
Zatgczniki dodatkowe
dostepne w wydaniu
elektronicznym:

I. KOMISJE REKTORSKIE,

SENACKIE | INNE.

studia stacjonarne

studia niestacjonarne

Komisje ustawowe:
e dyscyplinarna ds. studentéw
i doktorantow,

* odwotawcza dyscyplinarna
ds. studentow i doktorantow,

» dyscyplinarna dla nauczycieli
akademickich,

* uczelniana oceniajgca dla nauczycieli
akademickich,

* odwotawcza oceniajaca dla
nauczycieli akademickich.

Komisje uczelniane:
e wyborcza,

¢ rekrutacyjna na UW w roku
akademickim 2016/2017,

¢ rekrutacyjna na UW w roku
akademickim 2017/2018.

Uczelniany zespét zapewnienia jakosci
ksztatcenia.

Inne:
e Komisja konkursowa Funduszu
Innowacji Dydaktycznych,
¢ Komisja nagrody dydaktycznej
rektora UW,
» Komisja potwierdzajgca kompetencje
w zakresie glottodydaktyki

polonistycznej uzyskane poza
systemem szkolnictwa wyzszego na
uw,

Komisja ds. zarzadzania wtasnoscig
intelektualng na UW,

Rada koordynacyjna ds. certyfikacji
biegtosci jezykowej,

Rada konsultacyjna ds. studenckiego
ruchu naukowego,

Komitet sterujgcy dla programu
wieloletniego ,Uniwersytet
Warszawski 2016-2025",

Zespot uzytkownikow dla inwestycji
pod nazwa ,BUW (podziemie)
adaptacja na cele zaje¢ sportowych”,
Zespot uzytkownikow dla inwestycji
pod nazwa ,Budowa oficyny
wydawniczej na Kampusie Stuzewiec’,

Zespot roboczy ds. analiz i prognoz
w ramach programu wieloletniego
.Uniwersytet Warszawski 2016-2025",

Zespoét roboczy ds. planow
przestrzennych w ramach programu
wieloletniego ,Uniwersytet
Warszawski 2016-2025",

Rada biblioteczna.

STUDENCI

W roku akademickim 2017/2018 na Uniwersytecie Warszawskim studiowato 45 430 studentéw
(w poprzednim roku — 44 389). Na studiach stacjonarnych studiowaty 33 964 osoby
(w poprzednim roku — 33 405), a na studiach niestacjonarnych — 11 466 (poprzednio — 10 984).

Studentéw studidw stacjonarnych jest na Uniwersytecie Warszawskim niemal trzy razy
wiecej niz studentow studidéw niestacjonarnych. Ten stosunek utrzymuije sie na podobnym

poziomie od trzech lat.

W roku 2017 nastgpit wzrost ogdlinej liczby studentéw, nieznacznie zwigekszyt sie stosunek

liczby studentéw niestacjonarnych do stacjonarnych.

rok liczba studentéw
2017 74,8% 25,2% 45 430
2016 753% 24,7% 44 389
2015 74,5% 255% 44 591
2014 71,8% 28,2% 44735
2013 68,6% 31.4% 45793

Szczegdtowe informacje dotyczace liczby studentéw sa dostepne w zatgczniku nr 2.
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PROGRAM MOST

W programie wymiany akademickiej MOST uczestniczy 29 polskich uczelni. Umozliwia on
studentom i doktorantom nauke przez semestr lub rok na innej uczelni niz uczelnia macierzysta.
Program istnieje od 15 lat, w catej Polsce skorzystato z niego okoto 10 tys. oséb.

Uniwersytet Warszawski jest jedng z najchetniej wybieranych uczelni uczestniczgca w programie
MOST. W 2017 roku aplikacje na Uniwersytet Warszawski ztozyto 135 studentéw, w tym 50 osdb
na caty rok. Niezmiennie najbardziej popularnymi kierunkami studidw sg: prawo, psychologia

i studia prowadzone przez Kolegium MISH.

ABSOLWENCI

W roku akademickim 2016/2017 studia na Uniwersytecie ukonczyto 10 430 studentdw, w tym:

¢ na studiach stacjonarnych — 7 432 osoby,
¢ na studiach niestacjonarnych — 2 998 osdb.

Dyplom z wyréznieniem otrzymato 736 oséb (w ubiegtym roku — 598).

Liczba absolwentow w ostatnich latach

2016/2017 10 430

2015/2016 9991

2014/2015 10 823

2013/2014 11 370

SAMORZADY | ORGANIZACJE STUDENCKIE

Przedstawiciele studentéw zasiadali w Senacie uczelni. Uczestniczyli w pracach wszystkich
komisji senackich oraz komisji i zespotu uczelnianego, a takze m.in. w Komisji dyscyplinarnej
ds. studentéw i doktorantéw, komisji dyscyplinarnej dla nauczycieli akademickich, Komisji
rektorskiej ds. oceny wnioskéw stypendialnych czy Komisji nagrody dydaktycznej rektora UW.

Zarzad Samorzadu Studentéw UW wspierat finansowo projekty przygotowane przez
samorzady jednostek, kota naukowe oraz organizacje studenckie.

W 2017 roku na Uniwersytecie Warszawskim dziataty 194 organizacje studenckie (liczba jest
suma organizacji zarejestrowanych do korica 2016 roku, ktére ztozyty sprawozdanie

z dziatalnosci za rok 2017, oraz wszystkich organizacji zarejestrowanych i reaktywowanych
w roku 2017), w tym kota naukowe, artystyczne, sportowe i inne, np. organizacja Erasmus
Student Network. W 2017 roku na UW zarejestrowano 35 nowych uczelnianych organizacji
studenckich, reaktywowano 13 dziatajgcych wczesniej.

W 2017 roku Rada konsultacyjna ds. studenckiego ruchu naukowego przyznata
dofinansowanie dla okoto 90 projektéw zgtoszonych przez kota na tgczng kwote 352 tys. zt.
Projekty realizowane w kraju i za granica obejmowaty gtéwnie prowadzenie badar terenowych
i laboratoryjnych, objazdéw naukowych, organizacje i uczestnictwo w konferencjach

i seminariach, wydawanie recenzowanych publikacji i czasopism, organizacje wystaw, udziat
w konkursach miedzynarodowych.

Rada konsultacyjna doradza w sprawach zwigzanych ze studenckim ruchem naukowym,
a w szczegolnosci z podziatem srodkéw materialnych przeznaczonych przez organy
uniwersytetu dla uczelnianych organizacji studenckich.

Studenci od lat angazujg sie w dziatalno$¢ Choru Akademickiego, Teatru Hybrydy,
Zespotu Piesni i Tarca ,Warszawianka" oraz Akademickiego Zwigzku Sportowego.




DOKTORANCI v

Liczba uczestnikéw studiéow doktoranckich na Uniwersytecie w 2017 roku wyniosta
3 041 osob.

ogélna liczba 2017 3041
doktorantow 2 605

uczestnicy studiow 436
stacjonarnych
284

249

'uczestnicy studiow
niestacjonarnych

'cudzoziemcy

osoby, ktére obronity
prace doktorska 2016 3200

2745
455
283
267

2015 3209
2 808

401

265

265

2014 3214
2 800

414

244

216

2013 3167
2721

446

207

276

Nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z 23 czerwca 2016 roku w art. 195 ust. 2
natozyta obowigzek przyznania stypendium doktoranckiego co najmniej 50% doktorantéw
przyjetych na studia stacjonarne od roku akademickiego 2017/2018 i w latach nastepnych.
Wptyneto to na liczbe osdéb przyjetych na studia.

SAMORZADY | ORGANIZACJE DOKTORANCKIE

Przedstawiciel doktorantéw zasiada w Senacie uczelni, bierze udziat w pracach komisji

i zespotow senackich oraz rektorskich. Samorzad doktorantéw wspiera finansowo projekty
zgtaszane przez studentéw studiéw Il stopnia oraz wydziatowe rady doktorantéw.
Dofinansowanie otrzymujg inicjatywy naukowe, edukacyjne, kulturalne, sportowe

i integracyjne. W 2017 roku dziatato 25 kot naukowych doktorantéw, w tym 2 nowo powstate.
Wiecej o dziatalnosci samorzadu doktorantdw mozna znalez¢ na stronie
www.doktoranci.uw.edu.pl.
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CUDZOZIEMCY V

W 2017 roku na Uniwersytecie ksztatcito sie 4 791 obcokrajowcdow, w tym:

e 2749 na studiach | i Il stopnia lub jednolitych magisterskich (stan na 30 listopada
2017 roku). W ubiegtym roku byty to 2 244 osoby. Odsetek obcokrajowcédw w stosunku
do ogdlnej liczby studentéw wzrdést w ciggu roku z 5,1% do 6,1%,

¢ 284 na studiach doktoranckich, ktérzy stanowili 9,3% ogdlnej liczby doktorantdw.
W ubiegtym roku byty to 283 osoby,

¢ 1758 osoby, ktdre przyjechaty na UW na okres do jednego roku akademickiego, w tym
stypendysci europejskich i rzagdowych programoéw stypendialnych (np. Erasmus+) oraz
uczestnicy wymiany w ramach umow o bezposredniej wspotpracy. W ubiegtym roku
bytoich 1 857.

Liczba zagranicznych studentéw i doktorantéw oraz uczestnikéw wymiany
akademickiej ksztatcacych sie na UW

rok liczba studentéw

2017 4791 2749 284 1758
2016 4384 (2244 283 1857
2015 4181 19563 265 1963

2014 3532 1627 244 1661

2013 2915 1358 207 13560

Najliczniejsze grupy wsrod zagranicznych studentéw (krotko- i dtugoterminowych)
stanowity osoby pochodzace z Ukrainy (1 008), Biatorusi (608), Hiszpanii (308), Wtoch (278),
Niemiec (250), Turgji (241), Chin (234), Francji (192), Rosji (99), Litwy (93), Portugalii (69),
Azerbejdzanu (57), Meksyku (56), Holandii (51) i Indii (51).

Szczegodtowe dane na temat obcokrajowcdw mozna znalez¢ w zataczniku nr 11.

Cudzoziemcy ksztatcacy sie na studiach I, Il stopnia i jednolitych magisterskich najczesciej
wybierali nauke na kierunkach: stosunki miedzynarodowe, finanse i rachunkowos¢,
zarzadzanie, dziennikarstwo, ekonomia, psychologia, prawo, filologia angielska,

studia wschodnie, europeistyka, filologia polska, politologia, lingwistyka stosowana.

W 2017 roku 1117 obcokrajowcéw odbywato studia petne na zasadach obowigzujgcych
obywateli polskich. Sposréd pozostatych studentéw 963 oséb ponosito optaty za studia,

446 os6b miato status stypendysty polskiego rzadu (w tym 363 osoby Stypendium Rzadu RP,
56 0sdb Stypendium Wschodnie, 15 0séb Stypendium Konstantego Kalinowskiego, 12
Stypendium im. Stefana Banacha). 27 cudzoziemcdéw z Afganistanu, Chin, Gruzji, Haiti,

Iraku, Korei Potudniowej i Syrii posiadato stypendium Uniwersytetu Warszawskiego. 25 oséb
otrzymato stypendium strony wysytajacej. 28 oséb studiowato na innych zasadach.

414 cudzoziemcow w roku akademickim 2016/2017 uzyskato dyplom ukonczenia studiéw.

Wiecej informacji o miedzynarodowej wymianie akademickiej mozna znalez¢ w dziale
Wspotpraca.

KURSY JEZYKOWE | MATERIALY DLA OBCOKRAJOWCOW

Uniwersytet Warszawski organizuje kursy jezykowe dla 0séb przygotowujacych sie do
podjecia studiéw w Polsce. W roku akademickim 2017/2018 byt kontynuowany dedykowany
kurs dla obywateli Chin, ktérzy na Uniwersytecie podejmowali studia w jezyku angielskim.

Odsetek obcokrajowcow
studiujgcych na UW

w stosunku do ogdlnej
liczby studentéw wzrost
w 2017 roku

+6,1%

Obcokrajowcy stanowili

9,3% ogolnej

liczby doktorantéw.

studenci studiéw |,
Il stopnia i jednolitych
magisterskich

doktoranci

uczestnicy wymiany
akademickiej




Skorzystato z niego 26 0s6b. Po raz pierwszy zostat uruchomiony otwarty kurs dla
cudzoziemcow, ktdrzy rozpoczynali studia w jezyku angielskim w réznych jednostkach
uniwersyteckich. W kursie wzieto udziat 30 oséb. 67 0séb uczestniczyto rdwniez w kursie
jezyka polskiego prowadzonym przez Centrum Jezyka i Kultury Polskiej ,Polonicum”.

W 2017 roku w ramach Foundation Year Programme przygotowano interaktywne materiaty
dydaktyczne dla obcokrajowcéw, ktérzy cheg podjac nauke na UW. Beneficjentami projektu
byta grupa 93 kandydatéw z Chin, Turcji, Kirgistanu, Bangladeszu, Japonii, Iranu, Jordanii,
Azerbejdzanu i Arabii Saudyjskiej.

WELCOME POINT

We wrzesniu 2017 roku uruchomiono Welcome Point, w ktérym studenci zagraniczni znajdg
pomoc w pierwszych dniach pobytu na uniwersytecie. To pierwsza tego typu inicjatywa

w Polsce. W innych krajach takie rozwigzania sg bardzo popularne, np. we Wtoszech,
Niemczech czy w Szwajcarii.

Uruchomiono strone internetowg www.welcome.uw.edu.pl, na ktérej kandydaci i studenci
zagraniczni — zaréwno krotko-, jak i dlugoterminowi — moga znalez¢ najwazniejsze
informacje dotyczace spraw, ktére nalezy zatatwic¢ jeszcze przed przyjazdem do Polski,

m.in. potrzebnych dokumentdw, ubezpieczenia zdrowotnego, mozliwosci zakwaterowania
czy kosztéw zycia. Na stronie opisano tez kwestie zwigzane z pobytem na uczelni,
organizacjami studenckimi dziatajgcymi na UW, kursami jezykowymi czy aktywnosciami
sportowymi i kulturalnymi. Przygotowano réwniez drukowane materiaty informacyjne: ulotki,
mapy, foldery.

W okresie o najwiekszym natezeniu przyjazdéw studentéw (15 wrzesnia — 31 pazdziernika)
Welcome Point dziatat w zewnetrznym pawilonie ustawionym na matym dziedziricu kampusu
gtéwnego, obecnie stata siedziba punktu miesci sie w budynku dawnego Szpitala $w. Rocha.

Najczesciej zadawane pytania w pierwszym okresie dziatalnosci WP dotyczyty orientacji
w przestrzeni uniwersyteckiej (lokalizacja budynkdéw, biur, jednostek UW), systemow
informatycznych, oferty dydaktycznej oraz kwestii formalnych, a takze spraw dotyczacych
pobytu w Polsce (przede wszystkim legalizacji pobytu i opieki zdrowotnej).

Na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2017 wspdlnie z Miedzynarodowg Organizacjg do
spraw Migracji zorganizowano dwie edycje warsztatéw z orientacji kulturowej, w ktérych
wzieto udziat 31 0séb, oraz dwa spotkania informacyjne na temat legalizacji pobytu na
terenie RP (w jezyku polskim i angielskim), z ktérych skorzystato 58 oséb.

W kolejnych latach Welcome Point bedzie rozszerzat swojg dziatalno$¢ na cudzoziemcow
przyjezdzajacych do pracy na Uniwersytecie Warszawskim.

Uruchomienie Welcome Point jest jednym z dziatar podejmowanych przez UW w ramach
Strategii rozwoju zasobdw ludzkich w Uniwersytecie Warszawskim. Wiecej informacji na s. 30.

PRACOWNICY

Pod koniec 2017 roku na uniwersytecie pracowato 7 307 0séb (w zesztym roku 7 241), w tym
6 413 0s6b na petnych etatach oraz 894 osoby na niepetnych etatach. W 2017 roku na
emeryture przeszto 75 oséb, w tym 12 nauczycieli akademickich (wéréd osob pracujacych

— 574, w tym 294 nauczycieli akademickich, to emeryci i rencisci).

Pracownicy UW:

* 3802 nauczycieli akademickich. Na petnych etatach pracuje 3 296 osdéb (w tym
13 dyplomowanych bibliotekarzy); to ponad 52% wszystkich zatrudnionych.
Na niepetnych etatach pracuje 506 0sob. Liczba petnozatrudnionych na stanowiskach
nauczycieli akademickich zwiekszyta sie w ostatnich 10 latach o 83 osoby, czyli
o0 okoto 3%. Szczegdtowe dane dotyczace zatrudnienia nauczycieli akademickich
znajdujg sie w zatgcznikach nr 4 i 5.
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* 576 pracownikéw naukowo-technicznych i inzynieryjnych (facznie z informatykami),
90% z nich pracuje na wydziatach, najwiecej zatrudniajg wydziaty eksperymentalne:
Biologii — 79, Fizyki — 59, Chemii — 30 oraz Geologii — 29.

¢ 354 pracownikéw bibliotek (bez nauczycieli akademickich oraz pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach innych niz bibliotekarskie), w tym 186 pracuje w BUW,
pozostali w bibliotekach wydziatowych, instytutowych i zaktadowych.

¢ 2188 pracownikéw administracji i obstugi, w tym 994 osoby w administracji
centralnej oraz 1 194 osoby na wydziatach. Szczegdty dotyczace stanu zatrudnienia
w administracji centralnej, na wydziatach oraz w innych jednostkach podane sg
w zatgcznikach nr6i7.

WSPARCIE | ROZWOS 7
CZLONKOW SPOLECZNOSCI UW

WSPARCIE

Stypendia dla studentéw

Dotacja z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2017 roku na fundusz pomocy
materialnej dla studentéw i doktorantéw UW wynosita 39 820 600 zt. Zgodnie z ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym 94% tej sumy przekazano na stypendia dla studentdw,
a 6% na stypendia dla doktorantow.

Z dotacji na pomoc materialng dla studentéw 55% zostato przeznaczone na stypendia
socjalne oraz zapomogi, a 45% na stypendia rektora dla najlepszych studentéw.

Stypendia socjalne i zapomogi
Stypendia o charakterze socjalnym sg przyznawane przez komisje stypendialne jednostek
organizacyjnych. W 2017 roku komisje przyznaty:

¢ 2516 stypendiéw socjalnych,
¢ 381 stypendiéw specjalnych dla oséb niepetnosprawnych,
¢ 63 zapomogi.

W roku akademickim 2017/2018 wysokos¢ dochodu na osobe w rodzinie studenta
uprawniajgca do ubiegania sie o stypendium socjalne wynosita 1 000 zt. Stawki stypendium
socjalnego w roku 2017/2018 wynosity od 200 do 1 000 zt, a w przypadku stypendiéw
zwiekszonych o dodatek mieszkaniowy od 350 do 1 150 zt. Stawki stypendium specjalnego
dla osdb niepetnosprawnych w zaleznosci od stopnia niepetnosprawnosci wynosity od 300
do 500 zt.

Zapomogi sa przyznawane jednorazowo studentom, ktérzy przejsciowo z przyczyn losowych
znaleZli sie w trudnej sytuacji materialnej. Student moze otrzymac zapomoge nie wiecej

niz dwa razy w roku akademickim. Kwota zapomogi w 2017 roku nie mogta by¢ wyzsza

niz 5 500 zt.

Stypendia rektora
Stypendia rektora dla najlepszych studentéw przyznaje odwotawcza komisja stypendialna

dla studentéw. W 2017 roku przyznata ich 2 040. W roku 2016/2017 wysoko$¢ stypendium
wynosita 650 zt miesiecznie, a w roku 2017/2018 780 zt miesiecznie.

WYDATKI Z FUNDUSZU POMOCY MATERIALNEJ (W Zt)

2015 2016 2017
stypendia socjalne 20880216 19935 824,29 17 295 566
stypendia 1521510 1386860 1338 990

specjalne dla oséb
niepetnosprawnych




WYDATKI Z FUNDUSZU POMOCY MATERIALNEJ (W Zt)

2015 2016 2017
zapomogi 335277 23391599 176 972
stypendia rektora 13293800 11803150 13531 050
razem 36030 803 33359 750,28 32342578

Stypendium doktoranckie

W 2017 roku otrzymywato je 786 oséb. Jego wysokos$¢ wahata sie od 1 470 do 2 680 zt.
Prorektor ds. studenckich i jakosci ksztatcenia w porozumieniu z zespotem ds. stypendiow
okreslita, ze 10% doktorantéw bedzie uprawnionych do otrzymania stypendium dla
najlepszych doktorantéw. Kwota tego stypendium wynosita 966 zt miesiecznie. Stypendium
to przyznano 257 osobom.

Zwiekszone stypendium doktoranckie, ktére w roku akademickim 2017/2018 wynosito
1100 zt miesiecznie, otrzymywato 629 osoéb.

Z czesci funduszu pomocy materialnej dla studentéw i doktorantéw przyznano doktorantom
43 stypendia socjalne, 49 stypendidw specjalnych dla oséb niepetnosprawnych, 23 zapomogi.

Stypendia ministra nauki i szkolnictwa wyzszego
W 2017 roku minister nauki i szkolnictwa wyzszego przyznat:

¢ 96 studentom UW stypendium za wybitne osiggniecia naukowe lub artystyczne
zwigzane ze studiami lub wybitne osiggniecia w sporcie, wysokos$¢ stypendium
to 15000 zt,

¢ 11 doktorantom UW stypendium za wybitne osiggniecia, kazde z nich wyniosto 25 tys. zt.

Domy studenckie

W 2017 roku w 6 akademikach UW byto dostepnych 2 578 miejsc. Ich srednie wykorzystanie
wahato sie od 80 do 90%. Koszt miejsca w akademiku wynosit w zaleznosci od rodzaju
pokoju od 325 do 800 zt.

56% o0sob mieszkajgcych w domach studenta UW to cudzoziemcy, m.in. stypendysci rzadu
polskiego, programu stypendialnego im. Konstantego Kalinowskiego, studenci programu
Erasmus+ oraz studiujgcy w jezyku angielskim.

Zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych

7 zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych uniwersytet dofinansowuje wypoczynek
pracownikéw, doktorantéw, emerytéw i rencistéw, a takze cztonkdw ich rodzin.

Organizowane sg réwniez wycieczki dla emerytéw i rencistow. Uczelnia prowadzi trzy

osrodki wypoczynkowe w: tukecinie nad morzem oraz Kirach i Koscielisku koto Zakopanego.
Uniwersytet umozliwia bezptatne korzystanie z basenu i $cianki wspinaczkowej. Prowadzi tez
stotdwke.

Z zaktadowego funduszu finansowane sg pozyczki na remont mieszkania badz domu, a takze
zapomogi i bony edukacyjne. W 2017 roku z zapomdg skorzystato 2 312 pracownikdw,
doktorantdw oraz emerytdw i rencistéw. ZFSS przyznat 153 pozyczki oraz 1 865 bondw
edukacyjnych na uczace sie dzieci pracownika, emeryta/rencisty UW lub zmartego
pracownika.

Ztobek

0d 2013 roku na UW dziata ztobek ,Uniwersyteckie Maluchy”, z ktérego korzystajg dzieci
pracownikéw naukowych i administracyjnych oraz doktorantéw UW. Placéwka dla 15 dzieci
powstata dzieki dofinansowaniu z unijnego programu Kapitat Ludzki. Do korica 2014 roku
ztobek byt finansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Od 2015 roku
finansowanie w catosci przejat uniwersytet.
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W 2017 roku z zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych na dofinansowanie ztobka
wydano 208 719,95 zt. Uczelnia otrzymata dofinansowanie z programu rozwoju instytucji
opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
,Maluch plus” w wysokosci 25 200 zt. Dzieki dofinansowaniu rodzice mogli ptaci¢ nizsze
czesne.

Osoby niepetnosprawne na uczelni

W 2017 roku na uczelni pracowato 145 oséb niepetnosprawnych. Wsréd studentow,
doktorantéw i stuchaczy studiéw podyplomowych byty 1 543 osoby niepetnosprawne

i przewlekle chore (liczba 0séb zarejestrowanych w Biurze ds. Oséb Niepetnosprawnych).
Ze wzgledu na otwartos¢ uczelni na potrzeby oséb niepetnosprawnych oraz duzg liczbe
pracownikéw i studentow z niepetnosprawnosciami uniwersytet jest zwolniony z wptat na
rzecz PFRON natozonych na pracodawcow.

Niepetnosprawni studenci UW korzystajg m.in. z transportu dla oséb z niesprawnoscig
narzadu ruchu, materiatéw dydaktycznych w formach alternatywnych (brajl, druk
powiekszony), centrum komputerowego, wypozyczalni elektronicznego sprzetu przeno$nego,
a takze Akademickiej Biblioteki Cyfrowej — najwiekszej w Polsce biblioteki naukowej dla oséb
niemogacych czytac¢ zwyktego druku, dostepnej takze dla oséb z innych uczelni.

Uniwersytet angazuje sie w projekty na rzecz oséb niepetnosprawnych spoza swojej
spotecznosci. W 2017 roku UW:

¢ we wspotpracy z Ministerstwem Edukacji Narodowej kontynuowat prace nad
dostosowywaniem podrecznikéw do potrzeb uczniéw niewidomych i stabowidzacych
oraz nad kursem jezyka migowego dla uczniéw klas I-1ll szkoty podstawowej (seria
ksigzek ,Migaj razem z nami" zostata zaprezentowana w lutym 2018 roku),

* uczestniczyt w projekcie finansowanym z programu Erasmus+: Trans2Work — School-
-to-Work Transition for Higher education students with disabilities in Serbia, Montenegro
and Bosnia & Herzegovina, ktérego celem jest przekazanie doswiadczert UW we
wspieraniu 0séb niepetnosprawnych wchodzacych na rynek pracy,

e brat udziat w przedsiewzieciu MappED! — Providing Equal Opportunities to Students
with Disabilities for their Participation in the Erasmus+ Programme majgcym zapewnié
studentom niepetnosprawnym réwne szanse w korzystaniu z europejskiego programu
wymiany akademickiej. W 2017 roku zaprezentowano narzedzia pozwalajace na
tatwe wyszukiwanie informacji dot. praw stypendystéw, procedur zwigzanych
z programem, mozliwosci uzyskiwania special needs grants na pokrycie dodatkowych
kosztow zwigzanych z niepetnosprawnoscia, a takze wsparcia oferowanego osobom
niepetnosprawnym przez poszczegdlne uczelnie uczestniczace w programie. Sg to
strona internetowa https://mapped.eu oraz aplikacja ,MappED! Inclusive mobility".

Stypendium im. Anny Bornus

0d 2014 roku przyznawane jest Stypendium im. Anny Bornus przeznaczone dla oséb

Z najciezszymi niesprawnosciami, ktére mimo trudnej sytuacji zdrowotnej dazg do
zdobycia wyksztatcenia akademickiego. Jest ono finansowane przez rodzine Anny Bornus,
niepetnosprawnej studentki Wydziatu Polonistyki UW, ktéra w 2013 roku zmarta z powodu
choroby nowotworowej. Stypendium ma na celu dofinansowanie kosztéw zatrudnienia
asystenta osobistego dla studentéw ze znaczng niesprawnoscig ruchowa.

W 2017 roku stypendium przyznano Monice Szynkowskiej z Wydziatu Polonistyki oraz
Mateuszowi Gregorskiemu i Agnieszce Bal z Wydziatu Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych.

Nagrody dla uczelni

W 2017 roku UW zostat nagrodzony w konkursie ,Lider Dostepnosci” w kategorii

sie¢ placéwek za kompleksowe dostosowanie obiektéw dla potrzeb oséb

Z niepetnosprawnosciami oraz prowadzenie spdjnej polityki w obszarze dostepnosci, a takze
w kategorii obiekt mieszkalny — za architektoniczne dostosowanie Domu Studenckiego nr 4.
Uczelnie wyrézniono tez w konkursie ,Warszawska Inwestycja bez barier”. W kategorii obiekt
zabytkowy dostepny dla uzytkownikéw z niepetnosprawnosciami 1. miejsce zajat Gmach
Audytoryjny, ktérego rewitalizacja zakoriczyta sie we wrzes$niu 2017 roku.




Wsparcie psychologiczne

W 2017 roku uniwersytet rozpoczat przygotowania do uruchomienia Centrum Pomocy
Psychologicznej dla studentéw i pracownikéw UW. CPP zostato oficjalnie otwarte 2 marca
2018 roku. Osrodek, ktéry powstat przy Wydziale Psychologii, prowadzi poradnictwo
psychologiczne — osoby, ktére zgtoszg sie do CPP, otrzymuja krétkoterminowe wsparcie oraz
wskazanie, gdzie powinny uzyskaé¢ dalszg pomoc. Oferowana jest tez ustuga ,walk-in clinic”,
sg to krotkie konsultacje dla oséb w sytuacji kryzysowej, dostepne bez zapiséw. Centrum
prowadzi psychoedukacje oraz diagnostyke na zlecenie Biura ds. Oséb Niepetnosprawnych.

Kwestie réwnego traktowania na UW

Uniwersytet od kilku lat podejmuje systematyczne dziatania na rzecz budowania na uczelni
srodowiska wolnego od wszelkich form dyskryminacji, w ktérym kazdy miatby zapewnione
réwne traktowanie bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosg, orientacje seksualng,
narodowos¢, pochodzenie etniczne czy wyznanie. Od 2010 roku kwestiami réwnego
traktowania na UW zajmuje sie Komisja rektorska ds. przeciwdziatania dyskryminacji.

Rok pdzniej uniwersytet — jako pierwsza uczelnia w Polsce — powotat rzecznika
akademickiego, ktéry wspiera cztonkéw spotecznosci akademickiej m.in. w sytuacjach
zwigzanych z przypadkami dyskryminacji. W 2016 roku na uczelni powstato stanowisko
specjalisty ds. réwnouprawnienia.

W 2017 roku specjalista ds. réwnouprawnienia rozpoczat ogélnouniwersyteckie badania,
ktérych celem jest identyfikacja ewentualnych barier i nieréwnosci istniejgcych na uczelni.
Na podstawie wnioskéw z badan zostang przygotowane réwnosciowe plany dziatan
,gender equality plans” dostosowane do potrzeb konkretnych jednostek UW.

Wydano tez Poradnik antydyskryminacyjny dla oséb studiujgcych i zatrudnionych na UW.
Rozpoczeto prace nad uruchomiong na poczatku 2018 roku uniwersytecka strong
réwnosciowg www.rownowazni.uw.edu.pl zawierajacg kompleksowe informacje dotyczgce
procedur zgtaszania przypadkéw dyskryminaciji, instytucji uniwersyteckich, publicznych

i pozarzadowych udzielajgcych wsparcia osobom poszkodowanym oraz krajowych

i miedzynarodowych przepiséw prawnych gwarantujgcych réwne traktowanie kazdego.

Zaczeto rowniez prace nad rdwnosciowym kursem e-learningowym dla pracownikéw
i studentow UW poswieconym problematyce antydyskryminaciji.

Rozpoczeto tez badanie dotyczgce poczucia bezpieczenstwa i doswiadczenia dyskryminacji
studentéw zagranicznych. Raport z tych badan oraz rekomendacje dla uczelni zostang
przygotowane w 2018 roku.

Rzecznik akademicki

0d 2017 roku na UW dziata rzecznik akademicki (ombudsman), ktéry pomaga osobom
indywidualnym i jednostkom organizacyjnym uniwersytetu w rozwigzywaniu konfliktow

i problemdw powstajacych na uczelni. W 2017 roku rzecznik zajmowat sie 146 sprawami,
z tego 134 sprawy wptynety w roku 2017, a 12 byto kontynuacja z poprzedniego roku.
Wiekszos¢ z nich (123) zostata zgtoszona przez same osoby zainteresowane. 54% spraw
zgtosili studenci, 3% doktoranci, 24% pracownicy naukowi, 19% pozostali pracownicy.

Wsréd spraw zgtaszanych przez pracownikéw najwieksza grupe stanowig konflikty
interpersonalne w relacjach miedzy pracownikiem i przetozonym lub miedzy pracownikami.
Pracownicy skarzyli sie takze na mobbing, dyskryminacje, warunki pracy oraz polityke
kadrowa przetozonych. Sprawy zgtaszane przez studentéw dotyczyty najczesciej kwestii
zwigzanych z tokiem studiéw (zasadami: zaliczen i egzamindw, zaliczania lub powtarzania
etapu studidw lub skreslenia z listy studentéw), problemoéw dotyczgcych wznowienia studiéow
i koniecznosci realizacji réznic programowych, trudnosci we wspdtpracy z wyktadowcami,
promotorami, a takze pracownikami dziekanatéw. Czes$¢ spraw dotyczyta kwestii
finansowych — zasad przyznawania stypendiéw socjalnych. Czesto problemy zgtaszane
przez studentéw wynikajg z nieznajomosci lub niezrozumienia regulacji prawnych, na jakich
opierajg sie dziatania uczelni.

W wiekszosci zgtoszonych spraw istotnym elementem pracy rzecznika byto przedstawienie
obowigzujgcych regulacji prawnych lub zwyczajowo przyjetych zasad i wyjasnienie sposobu
ich dziatania w kontekscie danego problemu. Niektdre sprawy wymagaty wyjasnienia we
wtasciwej jednostce uniwersyteckiej lub mediacji miedzy stronami.
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W 2017 roku kontynuowano prace nad przygotowaniem Kodeksu etyki pracownika
Uniwersytetu Warszawskiego oraz Procedury przeciwdziatania mobbingowi.

0d 2014 roku uniwersytet uczestniczy w realizacji miedzynarodowego projektu Advocacy
Establishment for Students through Ombudsman Position (AESOP) finansowanego przez
Komisje Europejska. Jego celem jest stworzenie instytucji ombudsmana na wybranych
uczelniach gruzinskich, ukrainskich i azerbejdzanskich na podstawie wzorcéw z uczelni
z krajéw partnerskich, m.in. UW.

ROZWOJ

Nowy system uniwersyteckich grantéw

0d 1 lutego 2017 roku uniwersytet wprowadzit nowe zasady wspierania dziatalnosci
naukowej pracownikéw. O srodki stara¢ sie moga pracownicy UW, a takze naukowcy z innych
osrodkow, ktérzy chcieliby na uniwersytecie zrealizowac prestizowy grant miedzynarodowy.
Uczelnia wspiera tez m.in. publikacje i czasopisma naukowe, udziat w konferencjach, wizyty
badaczy z kraju i z zagranicy. Celem nowego modelu wspierania badan jest silniejsze
umiedzynarodowienie uczelni i mozliwo$¢ podejmowania przez pracownikéw UW ambitnych,
doskonatych naukowo projektéw o Swiatowym zasiegu.

Srodki mozna zyska¢ w ramach trzech $ciezek: dotacji na podniesienie zdolnosci do
uzyskiwania prestizowych grantéw miedzynarodowych, dofinansowania dziatalnosci
badawczej jednostek, mikrograntéw. W 2017 roku pracownicy UW otrzymali tgcznie

262 granty na kwote 1 653 420 zt.

Okresowe zwiekszenie wynagrodzenia

Aby doceni¢ zaangazowanie w prace naukowcow i dydaktykéw, dzieki ktérym uniwersytet
rozwija sie, rektor UW utworzyt specjalny fundusz, z ktérego sg wyptacane zwiekszone
wynagrodzenia dla najlepszych pracownikéw. Kandydatéw zgtaszajg dziekani i kierownicy
jednostek. To, ilu pracownikéw danej jednostki moze liczyé na otrzymanie wyréznienia,
zalezy od liczby realizowanych w niej grantéw. Laureaci otrzymuja przez rok wynagrodzenie
zasadnicze zwiekszone o 1,5 tys. zt brutto.

W 2017 roku zorganizowano 3. edycje programu. Wyrdznionych zostato 127 pracownikéw.

Nagroda dydaktyczna rektora

Nagrode dydaktyczng rektor Uniwersytetu Warszawskiego ustanowit w 2015 roku. To
indywidualne wyrdznienie przyznawane nauczycielom akademickim za wybitne osiggniecia
w nauczaniu, wprowadzanie nowatorskich metod ksztatcenia w dydaktyce akademickiej.
Nagroda jest przyznawana w trzech kategoriach: w obszarze nauk przyrodniczych i Scistych,
spotecznych oraz humanistycznych. Kandydatéw moga zgtasza¢ dziekani oraz kierownicy
innych jednostek prowadzacych dydaktyke.

W 2017 roku nagrode otrzymali: dr Javier de Lucas Araujo z Wydziatu Fizyki (nauki
przyrodnicze i $ciste), dr Karolina Krasuska z Instytutu Ameryk i Europy (nauki humanistyczne),
dr Tomasz Wites z Wydziatu Geografii i Studiéw Regionalnych (nauki spoteczne).

Szkolenia dla pracownikéw administraciji Co roku jest

Kazdy pracownik zatrudniony w administracji ogélnouczelnianej, na wydziale lub w innej organizowanych
jednostce moze raz w roku uczestniczy¢ w 30-godzinnym kursie i 2-dniowym szkoleniu. coraz wiecej szkoler
Udziat w nich jest bezptatny. dla pracownikow

administracji.
W 2016 roku byto ich 51,
w2017 - 61.

W 2017 roku przeprowadzono 61 szkolen i kurséw, z ktérych skorzystato 1 108 osdb. Oferta
obejmowata m.in. szkolenia z pierwszej pomocy (w latach 2015-2017 skorzystato z nich
456 0s06b), kursy jezyka angielskiego, rosyjskiego i hiszpariskiego, szkolenia z zachowania
w sytuacji kryzysowej oraz rozwijajgce kompetencje miekkie (np. z komunikacji lub walki

ze stresem).

Budzet partycypacyjny

W pazdzierniku 2017 roku ruszyta | edycja budzetu partycypacyjnego UW. Studenci,
doktoranci oraz pracownicy uczelni mogli do 19 listopada zgtasza¢ pomysty dotyczace
roznych obszaréw zycia uczelni, m.in. przestrzeni akademickiej, kultury, ochrony srodowiska
oraz edukacji i popularyzacji nauki. Na | edycje uniwersytet przeznaczyt 300 tys. zt.




tacznie zgtoszono 86 projektdw, po ich weryfikacji do glosowania dopuszczono 14.
Wszystkie inicjatywy byty oceniane pod katem: zgodnosci z prawem oraz misjg

i statutem UW, plandw uczelni, uwarunkowan i mozliwosci technicznych, mozliwosci
zrealizowania projektu w 2018 roku, lokalizacji, prawidtowego oszacowania kosztéw czy

ich ogdlnodostepnosci. W przypadku niektérych projektéw wiadze rektorskie zdecydowaty
o realizacji pomystéw w ramach innych dziatarh podejmowanych przez uczelnie. Poza
budzetem partycypacyjnym realizowany bedzie m.in. ,Projekt WYSPA na Kampusie Ochota”
przewidujacy stworzenie w sercu kampusu przestrzeni rekreacyjnej otwartej dla wszystkich,
umozliwiajgcej organizacje réznego rodzaju wydarzen.

Gtosowanie na projekty odbywato sie w styczniu 2018 roku. Zwycieskie pomysty zgromadzity
prawie 13 tys. gtoséw. Dzieki | edycji programu zostanie zrealizowanych 11 przedsiewziec.
Bedzie to m.in. ogrdd przy ul. Karowej oraz stacja rowerowa przy ul. Dobrej. Uczelnia zakupi
tez defibrylatory i doposazy sitownie plenerowg na kampusie Ochota. Zostang zorganizowane
m.in. zajecia z poradnictwa prawnego dla rodzicéw, pomoc psychologiczna online dla
studentéw i pracownikéw oraz warsztaty antydyskryminacyjne i antyprzemocowe dla
studentéw zagranicznych i polskich.

Strategia rozwoju zasobéw ludzkich
0d 2016 roku uniwersytet realizuje Strategie rozwoju zasobow ludzkich w Uniwersytecie
Warszawskim uwzgledniajaca zasady Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania
przy rekrutacji pracownikdw naukowych. Karta i Kodeks to opracowane przez Komisje Europejska
zalecenia dla krajow cztonkowskich. Ich celem jest stworzenie atrakcyjnego i otwartego rynku
pracy dla naukowcéw. Europejskie instytucje, ktére dostosowujg swoje wewnetrzne przepisy
do zalecen, otrzymujg od Komisji Europejskiej wyréznienie ,HR Excellence in Research”.

iR EXCELLENCE IN RESEARCH 4 lipca 2016 roku Komisja wyréznita w ten sposdb Uniwersytet Warszawski.

W 2017 roku w ramach realizacji Strategii rozwoju zasobdw ludzkich uniwersytet prowadzit
dziatania dotyczace réznych obszaréw, m.in.:

e opracowano model polityki kadrowej, w tym $ciezki kariery pracownika naukowego
— nauczyciela akademickiego,

e przygotowano dwujezyczny przewodnik Vademecum zatrudnienia opisujgcy procedury
dotyczace rekrutacji, zatrudnienia i pracy na uczelni,

* prowadzono dziatania na rzecz budowania na uczelni srodowiska wolnego od
wszelkich form dyskryminacji (wiecej na s. 28),

¢ otwarto Welcome Point — punkt informacyjny dla studentéw zagranicznych
(wiecej na's. 24),

e rozpoczeto prace nad uruchomionym w 2078 roku portalem Mobilnosé naukowa
i edukacyjna na UW umozliwiajgcym wyszukiwanie ofert wyjazdowych dla pracownikéw
naukowych, dydaktycznych i studentéw.

ROZWOJ UNIWERSYTETU v

Program wieloletni ,Uniwersytet Warszawski 2016-2025"

0d 2016 roku uniwersytet realizuje program wieloletni. Jego celem jest ozywienie potencjatu
nauk humanistycznych i spotecznych, wzmocnienie miedzynarodowej pozycji uczelni,

a takze zwiekszenie wptywu uniwersytetu na otoczenie spoteczne i gospodarcze. Rozwdj
uczelni wymaga stworzenia odpowiednich warunkéw, dlatego program wieloletni obejmuje
budowe nowych gmachéw oraz modernizacje istniejgcych budynkéw. W sumie przez

10 lat uniwersytet zrealizuje 18 inwestycji. Budzet programu to 970 110 500 zt, w tym
945110 500 zt ze srodkéw panstwowych, 25 000 000 zt ze srodkéw UW.

Cele szczegdtowe programu wieloletniego:

» stworzenie infrastruktury dla przedsiewzie¢ transdyscyplinarnych z zakresu nauk
humanistycznych i spotecznych,
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¢ wspieranie umiedzynarodowienia m.in. przez stworzenie odpowiednich warunkéw
studiowania, pracy i mieszkania dla zagranicznych studentéw i pracownikéw,

¢ rozwdj oferty uniwersyteckiej dotyczgcej ksztatcenia przez cate zycie,

¢ wspieranie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci akademickiej, w wymiarze nie tylko
technologicznym, lecz takze spotecznym,

¢ rozwdj innowacyjnych form ksztatcenia,

¢ podniesienie jakosci zycia publicznego m.in. przez udostepnianie szerokiemu gronu
odbiorcow wynikéw prac badawczych i narzedzi stworzonych przez uczelnie.

Program wieloletni zostat przyjety przez rzad RP 3 listopada 2015 roku. 13 stycznia

2017 roku Rada Ministrow przyjeta jego nowa wersje. 27 czerwca 2017 roku UW ztozyt
wniosek o kompleksowe zmiany w programie. Obejmujg one m.in. zmiane lokalizacji i zakresu
niektorych inwestycji. Zmiany czekajg na zatwierdzenie przez rzad.

W 2017 roku kontynuowano realizacje dwdch inwestycji programu wieloletniego rozpoczetych
w roku 2016 — przebudowe podziemi BUW na cele sportowe i budowe Il etapu budynku przy
ul. Dobrej 55 dla nauk lingwistycznych. Rozpoczeto tez realizacje trzeciej inwestycji programu
— budynku dla nauk psychologicznych i pokrewnych. W grudniu rozstrzygnieto konkurs

na koncepcje architektoniczng budynku wraz z zagospodarowaniem terenu. W 2017 roku
prowadzono prace przygotowawcze dotyczace inwestycji, ktére rozpoczynajg sie w roku 2018,
m.in. rewitalizacji budynku Obserwatorium Astronomicznego, modernizacji budynku
Porektorskiego na kampusie gléwnym oraz budowy oficyny wydawniczej i akademika na
Stuzewcu. Szczegdtowe informacje na ten temat mozna znalezé nas. 72.

Kazda z inwestycji programu jest realizowana w sposob partycypacyjny, przyszli uzytkownicy
budynkéw moga wypowiedzie¢ sie na temat potrzeb swojej jednostki. W tym celu dla kazdej
inwestycji powotywane sg zespoty uzytkownikéw. W toku spotkan i warsztatéw zespoty
opracowuja szczegdétowe wymogi funkcjonalno-uzytkowe w odniesieniu do danej inwestycji,
ktére sg podstawa pdZniejszej pracy projektantéw gmachu. Przygotowujg takze wytyczne
dotyczace zakresu i planowanych kosztéw wyposazenia budynku. W 2017 roku powstaty
zespoty uzytkownikéw dla 4 inwestycji: adaptacji podziemi Biblioteki Uniwersyteckiej dla
celéw sportowych, budowy oficyny wydawniczej na Stuzewcu oraz wspdlny zespét dla
nowego budynku na gérnym dziedziricu kampusu przy Krakowskim Przedmiesciu (pomiedzy
Gmachem Audytoryjnym a Patacem Tyszkiewiczéw-Potockich), a takze adaptacji poddasza
Patacu Kazimierzowskiego.

Program zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego (ZIP)
W grudniu 2017 roku Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ogtosito wyniki konkursu
,Zintegrowane Programy Uczelni”. Srodki pochodzg z programu operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwaj (PO WER) finansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej. Projekt Program
zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego bedzie realizowany

w latach 2018-2022. Jego budzet to 38 min zt.

Program ZIP UW ma stuzy¢ kompleksowemu rozwojowi uczelni. W planach jest m.in.:

¢ stworzenie nowych kierunkéw studiéw Il stopnia, w tym w jezyku angielskim, a takze
modyfikacja istniejgcych programaow,

¢ wzbogacenie oferty dla doktorantéw, m.in. przez utworzenie interdyscyplinarnych
programoéw ksztatcenia, organizacje zaje¢ ogoélnouniwersyteckich dla doktorantéw
oraz programu wyjazdoéw zagranicznych i stypendidw wspierajacych ich mobilnosé,

¢ organizacja szkot letnich dla studentéw i doktorantéw, zaje¢ podnoszacych
kompetencje studentéw i pracownikdw, szkolen i warsztatow dla wyktadowcdw oraz
dla pracownikéw administracyjnych,

¢ rozwdj narzedzi informatycznych w celu doskonalenia proceséw zarzgdzania
uniwersytetem, m.in. przez integracje juz dziatajgcych systemow.

Projekt rozpoczat sie w kwietniu 2018 roku.
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REKRUTACJA 2017/2018

REKRUTACJA NA STUDIA I, Il STOPNIA | JEDNOLITE MAGISTERSKIE
W 2017 roku Uniwersytet oferowat 24 095 miejsc (w 2016 — 24 477), w tym:

¢ 14208 na studiach | stopnia i jednolitych magisterskich (w tym 9 664 na studiach
stacjonarnych),

* 9887 na studiach Il stopnia (w tym 5 441 na studiach stacjonarnych).

Ogodlne zasady rekrutacji w 2017 roku nie ulegty zmianie. Rejestracja odbyta sie przez
system Internetowej Rejestracji Kandydatow. W przypadku studiow | stopnia i jednolitych
magisterskich pod uwage brane byty wyniki obowigzkowych egzaminéw maturalnych

z jezyka polskiego, matematyki i jezyka obcego oraz — w zaleznosci od wymogow
przewidzianych na poszczegdine kierunki — maksymalnie 2 przedmiotéw dodatkowych.
Na 6 kierunkach przeprowadzono dodatkowe egzaminy predyspozycyjne (artes liberales,
indywidualne studia miedzyobszarowe w obszarach nauk humanistycznych i nauk
spotecznych, logopedia ogélna i kliniczna, filozofia w jezyku angielskim (Philosophy),
psychologia w jezyku angielskim (Psychology), socjologia).

Podstawg przyjecia na studia Il stopnia byty gtéwnie wyniki egzamindw wstepnych badz
zestawienie ocen uzyskanych na zakonczenie studidw.

Dane dotyczace rekrutacji pochodza z systemdw IRK i USOS z 24 pazdziernika 2017 roku.

KANDYDACI
W rekrutacji wzieto udziat nieco ponad 34 tys. kandydatow (w 2016 — ponad 33,6 tys.), ktorzy
dokonali 58 980 waznych rejestracji.

Wiekszos¢ kandydatéw pochodzita z wojewddztwa mazowieckiego (blisko 60%). Kolejne trzy
wojewddztwa pod wzgledem liczby kandydatow to: lubelskie, tddzkie i podlaskie.

W stosunku do poprzedniego roku znacznie wzrosta liczba kandydatéw z zagranicy.
Wsrdd aplikujacych byto 2 462 obcokrajowcow (w 2016 — 2 079), ktérzy dokonali tacznie
3 305 rejestracji. Najwiecej z nich pochodzito z Ukrainy (28%) oraz Biatorusi (22,5%).
Duza grupe stanowili réwniez obywatele Turcji (5,5%), Chin (5%), a takze Indii (3%).

Kandydaci na studia | stopnia i jednolite magisterskie — 26 234 osoby (w 2016 — 26 143):

s 65% zdawato mature w 2017 roku, 14% — w 2016,

* 91% zarejestrowato sie na studia stacjonarne (81% wytacznie na te forme studiéw),
10% — na studia wieczorowe, 11% — na studia zaoczne,

¢ 53% ubiegato sie o przyjecie na jeden kierunek studiéw, 26% na dwa kierunki,

¢ w systemie zarejestrowano tacznie 48 539 zapisdw, przecietnie kandydaci dokonywali
2 rejestracji. Niezmiennie najwiecej rejestracji dokonali kandydaci, ktérzy zdali mature
w roku rekrutacji na studia.




Kandydaci na studia Il stopnia — okoto 8 tys. 0séb (w 2016 — 7 823):

* 39% stanowity osoby w wieku do 22 lat; 44% kandydatéw miato wiecej niz 23 lata,
a mniej niz 25 lat, 17% miato 26 lub wiecej lat,

e 75% zarejestrowato sie na studia stacjonarne, 4% — na studia wieczorowe,
29% — na studia zaoczne. Wiekszos¢ kandydatéw na studia stacjonarne lub zaoczne
ubiegata sie o przyjecie na studia tylko w jednej formie, a na studia wieczorowe
rowniez w innych formach. Absolwenci studiéw | stopnia na UW czesciej niz pozostali
kandydaci wybierali studia stacjonarne i rzadziej rejestrowali sie na studia zaoczne,

* dokonalitgcznie 10 441 rejestracji. Okoto 3/4 kandydatow zarejestrowato sie na jeden
kierunek studidw.

Najpopularniejsze kierunki studiow | stopnia i jednolitych magisterskich wedtug liczby
kandydatow na jedno miejsce (z uwzglednieniem studiéw rownolegtych)

orientalistyka (japonistyka) 21,8
orientalistyka (koreanistyka) 17
orientalistyka (sinologia) 16,7

dziennikarstwo i medioznawstwo
(public relations i marketing medialny) 15,9

ekonomia, zarzadzanie (miedzykierunkowe

studia ekonomiczno-menedzerskie) 15,4
filologia angielska 13,8
ekonomia; finanse, inwestycje

i rachunkowos¢; informatyka i ekonometria 11,8
psychologia 10,9
ekonomia, matematyka (miedzykierunkowe

studia ekonomiczno-matematyczne) 9,8
orientalistyka (arabistyka) 9,4

logistyka i administrowanie w mediach
(logistyka i marketing w mediach) 9,3

logopedia ogdlna i kliniczna
(logopedia ogdlna) 9,1

WYNIKI REKRUTACJI

W wyniku rekrutacji przyjeto 18 323 osoby (w 2016 — 18 110), w tym:
¢ 13955 na studia stacjonarne,
¢ 4368 na studia niestacjonarne.

Sposrod kandydatéw na studia | stopnia lub jednolite magisterskie:

* 65% zostato zakwalifikowanych na studia (z czego 45% na jednym kierunku, 2% na co
najmniej czterech kierunkach), 35% osdéb nie przeszto pomyslinie procesu rekrutacji na
zaden kierunek. Odsetek zakwalifikowanych byt zréznicowany w zaleznosci od formy
studiéw: na studiach stacjonarnych wyniést 55%, na studiach niestacjonarnych niemal
wszyscy chetni otrzymali mozliwo$¢ studiowania,
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¢ 68% zakwalifikowanych zostato przyjetych na studia. Odsetek rezygnacji przez osoby
zakwalifikowane z podjecia studidow byt zréznicowany w zaleznosci od formy studiow:
studia stacjonarne rozpoczeto 68% zakwalifikowanych, studia wieczorowe — 48%,
studia zaoczne — 54%.

STUDIA I STOPNIA rekrutacja 2015/2016 rekrutacja 2016/2017 rekrutacja 2017/2018
| JEDNOLITE MAGISTERSKIE . . .

liczba liczba liczba

przyjetych przyjetych przyjetych

stacjonarne 9274 9 495 9 421

wieczorowe 1166 1042 1174

zaoczne 1238 1309 1539

ogotem 11678 11 846 12134

Sposréd kandydatéw na studia Il stopnia:

* 90% zostato zakwalifikowanych na studia (73% na jednym kierunku).
Na studia stacjonarne zakwalifikowato sie 86% kandydatow,
na studia wieczorowe — 94%, na studia zaoczne — 93%,

¢ 85% zakwalifikowanych przyjeto na studia. Sposréd zakwalifikowanych kandydatéw
znacznie wiecej 0séb zdecydowato sie rozpocza¢ studia niz w przypadku kandydatéw
na studia | stopnia i jednolite magisterskie. Z podjecia studiéw stacjonarnych
zrezygnowato 12% zakwalifikowanych. Najwiecej oséb zrezygnowato z podjecia
studiow wieczorowych (65%), co w duzej mierze spowodowane byto podjeciem przez
nich studiéw stacjonarnych.

STUDIA Il STOPNIA rekrutacja 2015/2016 rekrutacja 2016/2017 rekrutacja 2017/2018
liczba liczba liczba

przyjetych przyjetych przyjetych

stacjonarne 4889 4641 4534
wieczorowe 91 88 93
zaoczne 1445 1535 1562
ogotem 6 425 6 264 6189

Whnioski i obserwacje dotyczace rekrutacji w 2017 roku:

¢ 64% kandydatéw stanowity kobiety.

¢ Podobnie jak w latach ubiegtych, wiekszos¢ kandydatéw pochodzito z wojewddztwa
mazowieckiego.

¢ Systematycznie wzrasta liczba kandydatéw i 0séb przyjetych z zagranicy.

¢ Na duzej liczbie kierunkéw prowadzono dodatkowe tury rekrutacji. Na studiach
stacjonarnych | stopnia i jednolitych magisterskich selekcja pozostaje nadal znacznie
silniejsza niz na studiach Il stopnia. W dalszym ciggu odnotowuje sie niemal brak
selekcji na studiach niestacjonarnych.

¢ Na studiach | stopnia i jednolitych magisterskich zaobserwowano odwrdécenie
dotychczasowych tendencji zwigzanych z liczba rejestracji i przyje¢. W poréwnaniu
z poprzednim rokiem odnotowano spadek liczby zapiséw na studia stacjonarne oraz
nieznaczny spadek liczby przyje¢, a na studiach niestacjonarnych — wzrost liczby
zapiséw i 0s6b przyjetych.

¢ Na studiach Il stopnia odnotowano wzrost liczby zapiséw i niewielki spadek liczby
przyje¢. Na studiach niestacjonarnych od dwdch lat odnotowuje sie zahamowanie
tendencji spadkowe;j liczby zapiséw i przyje¢ na studia, a nawet nieznaczny wzrost obu
wartosci w roku 2017.




REKRUTACJA NA STUDIA DOKTORANCKIE
Rekrutacja byta prowadzona za pomoca systemu Internetowej Rekrutacji Kandydatow
— irk.oferta.uw.edu.pl.

Kandydaci mieli do wyboru 35 kierunkdw. Limit miejsc na studiach doktoranckich ogétem
wynosit 686, w tym 545 na studiach stacjonarnych i 141 na studiach niestacjonarnych.

Na studia przyjeto 450 oséb, w tym 399 0séb na studia stacjonarne i 51 — na niestacjonarne.

Studia doktoranckie rozpoczeto 49 cudzoziemcow, najwiecej na Wydziale Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych — 16.

OFERTA STUDIOW
| Il STOPNIA ORAZ
DOKTORANCKICH

Uniwersytet Warszawski oferuje:

e ponad 100 kierunkéw i specjalnosci studiow | i Il stopnia oraz jednolitych
magisterskich w zakresie nauk humanistycznych, spotecznych, scistych
i przyrodniczych, w tym:

e 25 programéw w jezyku angielskim,
* 29 programoéw prowadzonych wspdlnie z zagranicznymi uczelniami,

¢ indywidualne studia miedzyobszarowe w obszarach nauk humanistycznych
i nauk spotecznych oraz w obszarach nauk Scistych, nauk przyrodniczych
i nauk spotecznych, a takze makrokierunki i programy interdyscyplinarne,

¢ kierunki, na ktére mozna aplikowa¢ w ramach procedury PEU/RPL
,Potwierdzenie efektow uczenia sie”,

e programy z elementami nauk medycznych oraz inzynierskie,

e 35 kierunkéw studiow doktoranckich, a takze studia Il stopnia w jezyku angielskim
w trybie indywidualnym.

W 2017 roku Senat UW, po zaopiniowaniu przez Komisje senacka ds. studentow, doktorantéw
i jakosci ksztatcenia, zatwierdzit 4 nowe kierunki studiéw. Trzy pierwsze kierunki zostaty
uruchomione w roku akademickim 2017/2018, czwarty ruszy w roku 2018/2019:

¢ kryminalistyka i nauki sgdowe — studia stacjonarne Il stopnia,
* europeistyka — integracja europejska — studia stacjonarne i niestacjonarne Il stopnia,
* journalism and information studies — studia stacjonarne | stopnia,

* psychologia zwierzat — studia niestacjonarne | stopnia.
W toku studidw studenci uniwersytetu korzystajg z oferty:

* przedmiotéw ogdlnouniwersyteckich; w roku akademickim 2017/2018 studiujgcy
mieli do wyboru 129 przedmiotéw w cyklu rocznym, 583 przedmioty w cyklu zimowym
i 687 przedmiotéw w cyklu letnim, w tym 34 przedmioty oferowane przez instytucje
spoza UW,

e przedmiotéw nadajgcych uprawnienia nauczycielskie; w roku akademickim 2017/2018
oferta obejmowata 30 przedmiotéw w cyklu zimowym oraz 15 przedmiotéw w cyklu
letnim,

* zaje¢ z 41 jezykdw obcych: angielskiego, arabskiego, butgarskiego, chinskiego,
chorwackiego, czeskiego, esperanto, finskiego, francuskiego, greckiego, gruziriskiego,

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / KSZTALCENIE



hebrajskiego, hindi, hiszpanskiego, indonezyjskiego, japonskiego, korearnskiego,
litewskiego, mongolskiego, niderlandzkiego, niemieckiego, norweskiego, ormiariskiego,
perskiego, polskiego jezyka migowego, polskiego jako obcego, portugalskiego,
rosyjskiego, rumunskiego, serbskiego, stowackiego, suahili, szwedzkiego, tureckiego,
ukrainskiego, ujgurskiego, urdu, uzbeckiego, wegierskiego, wietnamskiego i wtoskiego;
z lektoratéw skorzystato 12 618 studentdw, najpopularniejsze byty zajecia z jezyka
angielskiego (6 837 studentéw), niemieckiego (868) i francuskiego (799); egzamin
certyfikacyjny z jezyka obcego na poziomie B1, B2, C1 lub C2 zdato 4 442 studentow,

¢ kurséw dostepnych przez ogdlnouniwersytecka platforme e-learningowa; w 2017 roku
na platformie oferowano ponad 500 kurséw wydziatowych, z ktérych skorzystato
ponad 29 tys. studentéw, 33 ogdlnouniwersyteckie kursy w ramach oferty
Interdyscyplinarnej Bazy Internetowych Zaje¢ Akademickich, w ktérych uczestniczyto
2 625 studentéw, wirtualne klasy jezykowe z angielskiego, rosyjskiego, niemieckiego,
chorwackiego i czeskiego, z ktérych rocznie korzysta okoto 5,6 tys. 0séb.

JAKOSC KSZTAECENIA

W 2017 roku Polska Komisja Akredytacyjna przeprowadzita kontrole czesci kierunkéw studiow.
Ocene wyrdzniajgcg PKA przyznata kierunkom: iberystyka (Wydziat Neofilologii, studia | stopnia),
filologia iberyjska (Wydziat Neofilologii, studia Il stopnia), kulturoznawstwo — wiedza o kulturze
(Wydziat Polonistyki). Ocene pozytywna otrzymaty kierunki: europeistyka — studia europejskie
(Centrum Europejskie); filologia polska (Wydziat Polonistyki); gospodarka przestrzenna (Instytut
Ameryk i Europy); filologia wtoska (Wydziat Neofilologii), filologia nowogrecka (Wydziat ,Artes
Liberales”), germanistyka (Wydziat Neofilologii) i filologia ugrofinska (Wydziat Neofilologii).

Na uczelni dziata wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia:

¢ Uczelniany Zespdt Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia,

¢ zespoty zapewnienia jakosci ksztatcenia na wydziatach i w innych jednostkach,
¢ Petnomocnik rektora ds. jakosci ksztatcenia,

¢ Biuro ds. Jakosci Ksztatcenia,

¢ Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia.

W 2017 roku na Uniwersytecie Warszawskim kontynuowano proces wdrazania narzedzia
e-portfolio, ktére znajduje sie na stronie internetowej www.peu.uw.edu.pl. Narzedzie jest
wykorzystywane w procesie potwierdzania efektéw uczenia sie poza systemem formalnym
— PEU/RPL. Prace nad stworzeniem systemu odbywaty sie w ramach projektu Szkoty wyzsze
w roli integratora uczenia sie przez cate Zycie prowadzonego przez Uniwersytet Warszawski

na zlecenie Instytutu Badan Edukacyjnych. UW zostat wytoniony w konkursie w 2014 roku.
Projekt wspotfinansowata Unia Europejska.

W zwigzku z nowelizacjg ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i wejsciem w zycie nowych
aktéw wykonawczych znowelizowano kluczowe wewnetrzne akty prawne dotyczace
ksztatcenia, m.in. zarzadzenia rektora w sprawie szczegétowego sposobu projektowania
programoéw ksztatcenia, wyboru modutéw ksztatcenia, Uniwersyteckiego Systemu Zaliczania
Osiggnie¢ zgodnego ze standardami Europejskiego Systemu Przenoszenia i Akumulowania
Osiggnie¢ — ECTS.

Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia co roku przygotowuje studenckie ankiety
oceniajgce zajecia dydaktyczne (w semestrze zimowym i letnim 2016/2017 badaniem objeto
po 35 jednostek UW) oraz doktoranckie ankiety oceny zaje¢ (badanie objeto 13 jednostek
dydaktycznych).

PEJK przygotowata réwniez raport badawczy kompleksowo charakteryzujacy procesy
rekrutacji na UW w latach 2009-2017, w ktérym zostaty wykorzystane m.in. wyniki
ankiet przeprowadzonych wsrod kandydatéw na studia w latach 2009-2017 oraz dane
administracyjne z systemoéw IRK i USOS. Z raportu wynika, ze kandydaci na studia
stacjonarne | stopnia i jednolite magisterskie majg wyraznie lepsze wyniki maturalne od




0gotu maturzystow. Od lat wiekszos¢ kandydatow, ktdrzy biorg udziat w badaniu ankietowym,
deklaruje, ze UW jest jedyng uczelnig, na ktdrg probuja sie dostac, lub jest najbardziej
preferowang uczelnig sposréd tych, na ktére kandyduja.

BADANIE NA TEMAT LOSOW ABSOLWENTOW

Monitorowanie loséw absolwentéw jest integralng czescig systemu doskonalenia jakosci
ksztatcenia na UW. Wyniki badan prowadzonych przez Pracownie Ewaluacji Jakosci
Ksztatcenia majg stuzy¢ poprawie warunkéw i sposobu ksztatcenia na uczelni.

W 2017 roku uruchomiona zostata druga edycja ogélnopolskiego systemu monitorowania
Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkét wyzszych (ELA, www.ela.nauka.gov.pl). System
ten wykorzystuje dane gromadzone w bazie POL-on przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz informacje z rejestréw Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Druga edycja
zostata rozszerzona m.in. o poréwnanie aktywnosci absolwentow w okresie kontynuowania
nauki na innym programie studiow i w pozostatych okresach. W ramach drugiej edycji
systemu udostepniono 38 448 raportéw, obejmujgcych w sumie 747 160 absolwentow

z dwdch rocznikéw (20141 2015). System zostat zaprojektowany i przygotowany przez
zespot Pracowni Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia Uniwersytetu Warszawskiego. Udostepnia on
obywatelom, uczelniom i twércom polityk publicznych rzetelne i poréwnywalne informacje
statystyczne na temat aktywnosci zawodowe] absolwentéw uczelni.

W 2017 roku PEJK przygotowata opracowanie Ekonomiczne aspekty losow absolwentéw UW,
ktére zostato przekazane wtadzom jednostek dydaktycznych jako uzupetnienie
ogdlnouczelnianego badania charakteryzujgcego kariery zawodowe absolwentow

UW. W badaniu zostaty wykorzystane dane pochodzace z systemu ELA i wyniki badan
jakosciowych. Opracowanie pokazuje, ze wiekszos$¢ absolwentéw studiéw | stopnia
kontynuuje nauke na studiach Il stopnia i jest znacznie mniej aktywna zawodowo niz
absolwenci z dyplomem magistra. Tytut licencjata nie jest traktowany przez pracodawcow
i samych absolwentéw jako kompletne wyksztatcenie, jest postrzegany jako etap edukaciji,
nie zas jako studia zawodowe przygotowujace do pracy. W zdecydowanej wiekszosci
dziedzin wskazniki bezrobocia wéréd absolwentéw Uniwersytetu Warszawskiego okazaty sie
nizsze niz wsréd absolwentéw uczelni konkurencyjnych.

FUNDUSZE NA INNOWACJE W KSZTALCENIU

0 wysoka jakos¢ ksztatcenia na UW od 2004 roku pomaga dbaé Fundusz Innowacji
Dydaktycznych. Pienigdze pochodzg z budzetu uczelni. Co roku w konkursie o pienigdze

z FID starajg sie przedstawiciele uniwersyteckich wydziatow. W XIII konkursie przyznano
ponad 1 miIn zt. Dofinansowanie otrzymato 16 projektdw, najwiecej z Wydziatu Biologii — 7.
Najwieksze wsparcie w styczniu 2017 roku dostali autorzy przedsiewzie¢:

e Technologie fermentacyjne w mikrobiologii przemysfowej — projektowanie | optymalizacja
metod produkcji z Wydziatu Biologii — 158 tys. zt,

» Genetyka molekularna (meta)genomika i bioinformatyka na potrzeby wspdtczesnej
mikrobiologii — stworzenie nowoczesnej pracowni bioinformatyczno-molekularnej
z Wydziatu Biologii — 125 tys. zt,

e Zastosowanie mobilnego GIS w pozyskaniu danych srodowiskowych w czasie rzeczywistym
z Wydziatu Geografii i Studiéw Regionalnych — 120 tys. zt.

Od poczatku istnienia funduszu wsparcie otrzymato ponad 160 projektéw. Dzieki FID
sfinansowano organizacje nowych éwiczen laboratoryjnych i warsztatéw, kurséw
e-learningowych oraz obcojezycznych konwersatoridw, zakup nowoczesnego wyposazenia
do laboratoriéw, stworzenie innowacyjnych pomocy dydaktycznych — platform
internetowych, materiatéw multimedialnych. Dzieki wsparciu jednostki uniwersyteckie mogg
przeznaczac wiecej srodkdw na nowe interesujgce programy studiow.
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START NA RYNKU PRACY

Biuro Karier pomaga absolwentom i studentom uniwersytetu w poruszaniu sie po rynku
pracy. W 2017 roku z ustug biura skorzystato ponad 1,3 tys. oséb, w tym ponad 900 osdb
wzieto udziat w konsultacjach doradcéw zawodowych, a ponad 360 w warsztatach
organizowanych przez Biuro Karier.

Biuro wspottworzy serwis z ofertami pracy, praktyk i stazy www.biurokarier.edu.pl
(prowadzi go 6 uniwersytetéw: Warszawski, Mikotaja Kopernika w Toruniu, Opolski, Slaski,
Humanistyczno-Przyrodniczy w Siedlcach oraz Warminsko-Mazurski w Olsztynie). Studenci
i absolwenci w 2017 roku mieli dostep do ponad 11 tys. ofert, z czego ponad potowe
stanowity oferty pracy statej.

W 2017 roku Biuro Karier przeprowadzito 18 warsztatéw; zapewnito studentom konsultacje
doradcy zawodowego w jezyku angielskim; obstugiwato praktyki zagraniczne odbywane na
uniwersytecie; dwa razy w ciaggu roku zorganizowato Uniwersyteckie Spotkania z Rynkiem
Pracy; wspotorganizowato Targi Pracy i Przedsiebiorczosci we wspotpracy z urzedami

pracy na Mazowszu. Rozpoczeto réwniez realizacje projektu Aplikacyjne prace dyplomowe

— skuteczny start zawodowy we wspotpracy z 6 wydziatami: ,Artes Liberales”; Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii; Filozofii i Socjologii; Nauk Politycznych i Studidéw Miedzynarodowych;
Polonistyki oraz Psychologii w ramach programu PO WER wspétfinansowanego ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego.

STUDIA PODYPLOMOWE

W 2017 roku oferta studiéw podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim objeta

145 kierunkéw (rok wezesniej byto ich 132). Wsréd nich znalazty sie réwniez nowe programy,
przygotowane pod katem potrzeb rynku pracy oraz oczekiwan kandydatéw, ktérym
najczesciej zalezy na doskonaleniu swojej wiedzy i umiejetnosci zawodowych, a takze
zyskaniu zupetnie nowych kwalifikacji oraz rozwinieciu zainteresowan.

Najbogatszg oferte kierunkéw studiow podyplomowych zaproponowaty wydziaty:

e Zarzgdzania — 24,

¢ Prawa i Administracji — 19,

¢ Nauk Politycznych i Studidw Miedzynarodowych — 17,
¢ Polonistyki — 15.

W 2017 roku utworzono 13 nowych kierunkéw studiéow podyplomowych:

¢ innowacyjna gospodarka — rola polityki ekonomicznej (Wydziat Nauk Ekonomicznych),

¢ podyplomowe studia menedzerskie dla pracownikéw Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych (Wydziat Zarzadzania),

* podyplomowe studia menedzerskie — sukcesja w biznesie (Wydziat Zarzadzania),
¢ psychologia w coachingu (Wydziat Psychologii),

» cyberbezpieczenstwo (Wydziat Prawa i Administracji),

* komunikacja korporacyjna (Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii),

* metody badan hydrogeologicznych w przemysle naftowym (Wydziat Geologii),

¢ data science w zastosowaniach biznesowych — warsztaty z wykorzystaniem
programu R (Wydziat Nauk Ekonomicznych),

¢ nowy konsument — psychologiczne aspekty spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(Wydziat Psychologii),

¢ psychologia w praktyce — efektywnos$¢ osobista w zyciu zawodowym i prywatnym
(Wydziat Psychologii),




e nowe media w instytucjach dziedzictwa kulturowego
(Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii),

* dziennikarstwo sportowe i promocja sportu
(Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii),

¢ technologie informacyjne nowych mediow
(Wydziat Dziennikarstwa, Informagji i Bibliologii),

e prawo karne gospodarcze dla sedziéw i prokuratoréow
(Wydziat Prawa i Administracji),

* podyplomowe studia menedzerskie zarzadzanie na rynku dziet sztuki
(Wydziat Zarzadzania).

W 2017 roku liczba stuchaczy studiéw podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim
wynosita 2 992 osoby — wiekszo$¢ stuchaczy (79%) to kobiety.

Liczba stuchaczy studiow podyplomowych

stuchacze studiéw 2017 2992
podyplomowych 2 255
$wiadectwa

ukonczenia studiow

podyplomowych 2016 29718

2181

2015 3397

2 496

2014 3860

2 949

2013 3927

3289

SZKOLA EDUKACJI PAFW | UW — BEZPLATNE STUDIA DLA NAUCZYCIELI
Uniwersytet Warszawski wraz z Polsko-Amerykariskg Fundacjg Wolnosci od 2016 roku
prowadzi bezptatne studia podyplomowe dla absolwentéw matematyki i filologii polskiej,
ktdrzy chca zostacé nauczycielami. Studia trwaja rok, prowadzone sg w trybie dziennym.
t gcza catoroczng praktyke w szkotach z teorig akademicka. Program zaje¢ zostat
opracowany we wspotpracy z Teachers College Columbia University. Stuchacze Szkoty
Edukacji mogli stara¢ sie o stypendia wynoszace 2 tys. zt.

Studia w roku akademickim 2016/2017 ukoriczyto 15 oséb. Od 1 wrzesnia 12 z nich podjeto
prace w zawodzie nauczyciela.

W rekrutacji na rok akademicki 2017/2018 wziety udziat 62 osoby. Decyzje o przyjeciu na
studia otrzymato 39 oséb. Ostatecznie studia podjeto 28 oséb: 17 na $ciezce polonistycznej

i 11 na Sciezce matematycznej. W wiekszosci sg to osoby, ktére koniczyty studia w Warszawie
(17 osdh), ale takze w Krakowie, Wroctawiu, Katowicach, Lublinie, Toruniu, Siedlcach oraz na
Ukrainie.

W 2017 roku Szkota Edukacji uruchomita bezptatne kursy doskonalgce dla nauczycieli
(60 godzin, 15 spotkan): dydaktyki literatury i jezyka polskiego; dydaktyki matematyki;
kompetencji wychowawczych i komunikacyjnych.
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UNIWERSYTET OTWARTY v

Uniwersytet Otwarty prowadzi kursy przygotowane przez nauczycieli akademickich z UW.
0d 2008 roku z jednostkg wspdtpracowato ponad 1,2 tys. wyktadowcow.

Na zajecia moze zapisac sie kazdy, kto skonczyt 16 lat. Kursy sg podzielone na 6 dziedzin:
kultury i idee; jezyki Swiata; cztowiek i spoteczeristwo; biznes, gospodarka i prawo; nauka
i Srodowisko oraz rekreacja i hobby.

W 2017 roku najbardziej popularne byty zajecia z dziedziny jezyki $wiata, szczegdlnie kursy
jezyka angielskiego, np. English in situation — wspoétczesne spoteczeristwo. Popularne

byty réwniez: myslenie projektowe i design czy Train the trainer — trening kompetencji
trenerskich oraz kursy rozwijajace sprawnosc¢ fizyczna. Popularny byt takze zorganizowany
po raz pierwszy przez UO cykl kurséw ,Ucz sie od najlepszych”. Rekrutacja na zajecia jest
uruchamiana trzy razy w roku: w marcu, sierpniu i grudniu. W 2017 roku stuchacze mieli

do wyboru w kazdym trymestrze ponad 200 kurséw. Uruchomiono 574 grupy. W zajeciach
uczestniczyto ponad 8,5 tys. 0séb.

W 2017 roku Uniwersytet Otwarty organizowat takze otwarte wydarzenia, m.in. debaty
i wyktady.

SPRAWY DYSCYPLINARNE

W 2017 roku zakoriczono postepowania wszczete w roku poprzednim, prowadzone wobec
5 studentéw. W sprawach tych prorektor ds. studentéw i jakosci ksztatcenia zatwierdzita
postanowienie 0 umorzeniu postepowania wyjasniajgcego w stosunku do 2 studentow.
Sprawy wobec 3 studentéw zostaty rozpoznane przez Komisje dyscyplinarng ds. studentéw
i doktorantdéw, ktéra:

¢ 2 studentom udzielita kary nagany,
¢ w stosunku do 1 studenta umorzyta postepowanie dyscyplinarne.

Trwa postepowanie wyjasniajgce w stosunku do 1 studenta.

W roku 2017 prorektor ds. studentéw i jakosci ksztatcenia wobec 16 studentow

skierowata wnioski do rzecznikéw dyscyplinarnych ds. studenckich i doktoranckich w celu
przeprowadzenia postepowania wyjasniajgcego. W stosunku do 2 studentéw postepowanie
wyjasniajgce zostato umorzone, a w stosunku do 6 studentéw prorektor wymierzyta kary
upomnienia. Komisja dyscyplinarna ds. studentéw i doktorantéw wydata prawomocne
orzeczenie w stosunku do 1 studenta, ktéremu wymierzono kare upomnienia. Rzecznicy
dyscyplinarni ds. studenckich i doktoranckich nadal prowadzg postepowania wyjasniajace
wobec 5 studentow. Przed komisjg toczg sie sprawy 2 studentéw, wobec 1 z nich wydano
orzeczenie, ktore jeszcze sie nie uprawomocnito. Sprawy dyscyplinarne dotyczyty naruszenia
przepiséw obowigzujgcych na uczelni oraz czynéw uchybiajgcych godnosci studenta,

w tym przystapienia do egzaminu w okresie obowigzywania zwolnienia lekarskiego,

a nastepnie nieetycznej proby anulowania niedostatecznej oceny z egzaminu; dokonania

w swoim indeksie oraz karcie okresowych osiggnie¢ studenta wpiséw z przedmiotéw

przez sfatszowanie podpiséw pracownikéw uczelni; popetnienia plagiatu w pracy

pisemnej zaliczeniowej; nieetycznego zachowania w domu studenta przez utrudnienie

i uniemozliwienie nauki wspdtiokatorom; sfatszowania usprawiedliwienia nieobecnosci na
zajeciach.
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FINANSOWANIE BADAN

W 2017 roku pracownicy uniwersytetu realizowali 3 508 tematéw badawczych

y

(w2016 roku — 3 327). tacznie na finansowanie dziatalnosci naukowej w 2017 roku uczelnia

otrzymata 476 497 593 zt (w 2016 roku — 454 270 207 zt).

1,6 tys. projektéw badawczych byto prowadzonych z wykorzystaniem srodkow

pochodzacych z krajowych lub miedzynarodowych programéw grantowych, w tym
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowego Centrum Nauki, Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju, unijnego programu ramowego Horyzont 2020. Najwiecej badan
finansowanych ze Zrédet zewnetrznych realizowali w 2017 roku pracownicy wydziatow:
Fizyki (198), Historycznego (157), Biologii (152), Chemii (146), Matematyki, Informatyki

i Mechaniki (132), Nauk Ekonomicznych (85), Filozofii i Socjologii (84), Polonistyki (61),
Psychologii (59), a takze Centrum Nowych Technologii (113). Szczegdtowe informacje

na ten temat mozna znalez¢ w zatgczniku nr 10.

RODZAJE DZIALALNOSCI BADAWCZEJ KWOTA BRUTTO
W Zt
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 316501 100
dziatalnos¢ statutowa 63 595 169
utrzymanie potencjatu badawczego (w tym 5% dotacji 55373 069
przeznaczonej na pokrycie kosztéw prenumeraty czasopism
w formie elektronicznej oraz 2% na komercjalizacje wynikéw
badan)
restrukturyzacja 1805900
badania stuzace rozwojowi mtodych naukowcow 6416 200
programy na utrzymanie specjalnych urzadzen badawczych (SPUB)* 211 034 003
Biblioteka Wirtualna Nauki 186118 478
koszty utrzymania i eksploatacji centrum KDM 15000 000
programy badawcze 36 131928
Narodowy Program Rozwoju Humanistyki 6 225 227
Dialog 1437339
luventus Plus 1153022
Mobilnos¢ Plus 1853000
Ideas Plus 1307 337
Diamentowy Grant 2902 579
stypendia naukowe dla wybitnych mtodych naukowcéw 4522010
dotacja celowa 1231414
przedsiewziecia ministra 15500 000
Narodowe Centrum Nauki 123184 956
Etiuda 1759 256
Fuga 6719968




www.uw.edu.pl
Zataczniki dodatkowe
dostepne w wydaniu
elektronicznym:

II. PROJEKTY
FINANSOWANE ZE
SRODKOW NARODOWEGO
CENTRUM NAUKI,

1. PROJEKTY
FINANSOWANE ZE
SRODKOW NARODOWEGO
CENTRUM BADAN

I ROZWOJU,

IV. PROJEKTY
FINANSOWANE

ZE SRODKOW
MINISTERSTWA NAUKI
I SZKOLNICTWA
WYZSZEGO,

V. PROJEKTY
FINANSOWANE ZE
SRODKOW 7. PROGRAMU
RAMOWEGO,

VI. PROJEKTY
FINANSOWANE ZE
SRODKOW PROGRAMU
HORYZONT 2020,

VIl. PROJEKTY
FINANSOWANE ZE
SRODKOW PROGRAMOW
MIEDZYNARODOWYCH.

Maestro 10 496 357

Opus 50 675 497
Preludium 6 275 241
Sonata 13 495 587
Sonata Bis 14073 698
Sonatina 4436276
Symfonia 1611799
Miniatura 772928
programy miedzynarodowe 12 868 349
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju 8 146 905
Lider 1899613
Blue Gas 502 725
Gekon 163 750
programy badawcze rozwojowe 709 731
programy badawcze stosowane 1585 541
programy strategiczne 2016061
programy miedzynarodowe 1029 609
Tango 239 875
krajowa dziatalnosé umowna (DU) 5898 484
miedzynarodowe programy badawcze 22 766 148
7. program ramowy Unii Europejskiegj 2796 529
dofinansowanie 7. programu ramowego UE (MNiSW) 216 597
Horyzont 2020 11395842
wsparcie programu Horyzont 2020 ze $rodkéw krajowych (WH2020) 3203408
pozostate miedzynarodowe projekty badawcze 5163772
razem 476 497 593

*WBN i KDM maja najwieksze budzety sposréd programéw SPUB realizowanych na UW.

MIEDZYNARODOWE
PROJEKTY BADAWCZE

W 2017 roku pracownicy UW uczestniczyli w:

* 20 projektach finansowanych z 7. programu ramowego UE,
* 46 projektach finansowanych z programu ramowego UE Horyzont 2020,

e 16 projektach miedzynarodowych finansowanych ze Zzrédet Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju oraz 60 projektach miedzynarodowych finansowanych ze Zrédet
Narodowego Centrum Nauki, w ramach programéw wspierajgcych wspotprace
polskich uczonych z zagranicznymi osrodkami (ERA-NET, BONUS,
program polsko-norweskiej wspdtpracy badawczej, Harmonia, Beethoven, Polonez),

¢ 61 projektach miedzynarodowych finansowanych z pozostatych programaéw
miedzynarodowych, np. grantéw Europejskiej Organizacji Biologii Molekularnej (EMBO),
Cooperation in the Field of Scientific and Technical Research (COST), programéw
Polsko-Niemieckiej Fundacji na rzecz Nauki.
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PROGRAM RAMOWY UE HORYZONT 2020 (2014-2020)

W 404 konkursach programu Horyzont 2020, organizowanych od poczatku programu do
konca pazdziernika 2017 roku®, UW ztozyt okoto 325 wnioskéw (przyrost w stosunku do
2016 roku o 75) i pozyskat $rodki na realizacje 52 projektéw (przyrost o 23) na kwote okoto
14,9 min euro (przyrost o 3,4 min euro). W 9 projektach UW petni funkcje koordynatora
(statystyki nie obejmujg 2 nowych grantéw ERC przyznanych w 2017 roku, ktére rozpoczna
sie w 2018 roku; wiecej informagji o tych grantach ponizej). Stopien sukcesu sktadanych
whioskoéw przez naukowcéw z UW to okoto 16%, przewyzsza on o 5% Sredni stopien sukcesu
dla catej UE wynoszacy okoto 11%.

GRANTY EUROPEJSKIEJ RADY DS. BADAN (ERC) W latach 2007-2017
Wsrdd srodkéw przyznawanych w ramach programu Horyzont 2020 szczegdlnym prestizem
ciesza sie granty Europejskiej Rady ds. Badan (European Research Council). ERC wspiera
wyrdzniajgce sie, nowatorskie projekty badawcze (frontier research). W konkursach
rywalizujg badacze z ponad 30 krajow, nie tylko z Europy. 1 4 razy.

ERC przyznata granty
pracownikom UW

W 2017 roku naukowcy z UW ztozyli 6 wnioskdw w konkursie ERC Starting Grants (2 wnioski
przeszty do drugiego etapu, 1 zdobyt finansowanie), 3 wnioski w konkursie ERC Consolidator
Grants (1 wniosek przeszedt do drugiego etapu i uzyskat finansowanie), T wniosek

w konkursie ERC Advanced Grants.

ERC Starting Grant 2017 otrzymat dr Artur Obtuski z Centrum Archeologii
Srédziemnomorskiej UW na projekt Urban Metamorphosis of the community of a Medieval
African capital city (UMMA). Archeolog bedzie analizowat upadek krolestwa Makurii

w $redniowiecznej Nubii i powstawanie na terenie jego stolicy nowej spotecznosci. Wysokos¢
dofinansowania to 1,5 min euro.

ERC Consolidator Grant 2017 otrzymat prof. Piotr Sankowski z Wydziatu Matematyki,
Informatyki i Mechaniki. Naukowiec wnioskowat o ponad 1,5 miIn euro na badanie teoretyczne
zatytutowane Towards Unification of Algorithmic Tools (TUgbOAT). Projekt dotyczy¢

bedzie trzech obszaréw: tworzenia zunifikowanych algorytméw grafowych, probleméw

online oraz wykorzystywania dodatkowych wtasciwosci danych. To juz 3. grant ERC dla

prof. Sankowskiego, wczesniej otrzymat Starting Grant (2010) oraz Proof of Concept (2015).
Dotychczas nie udato sie to zadnemu polskiemu badaczowi, jest to tez rzadkos$¢ na skale
europejska.

W sumie w latach 2007-2017 ERC przyznata granty naukowcom z polskich osrodkdéw 28 razy,
w tym 14 razy — pracownikom Uniwersytetu Warszawskiego.

TEAMING FOR EXCELLENCE

UW jest liderem projektu Centre of Excellence for nanophotonics, advanced materials

and novel crystal growth-based technologies — ENSEMBLES, ktéry w marcu 2017 roku zostat
zakwalifikowany do pierwszego etapu konkursu Teaming for Excellence programu Horyzont
2020. W sktad konsorcjum ENSEMBLE3 wchodza osrodki z Wioch, Niemiec, Hiszpanii i Polski.

Projekt ENSEMBLE3 przewiduje utworzenie centrum doskonatosci, ktére zajmowatoby
sie technologiami wzrostu krysztatéw, w tym nowymi materiatami funkcjonalnym do
zastosowania w nanofotonice, optoelektronice, telekomunikacji, medycynie czy fotowoltaice.

“Wedtug danych Krajowego Punktu Kontaktowego Programéw Badawczych UE.




MIEDZYNARODOWE AGENDY BADAWCZE

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej w ramach programu Miedzynarodowe Agendy Badawcze
(MAB) przyznaje granty na tworzenie w Polsce innowacyjnych centréw naukowych
realizujgcych agende badawcza we wspdtpracy z osrodkiem zagranicznym.

W maju 2017 roku FNP rozstrzygneta Il edycje programu. Fundacja przyznata 35 min zt
prof. Agnieszce Chacinskiej oraz prof. Magdzie Konarskiej na stworzenie przy Centrum
Nowych Technologii UW osrodka ReMedy (Regenerative Mechanisms for Health). Instytucja
partnerskg dla nowej jednostki jest Uniwersytet Medyczny w Getyndze. Nad jej dziatalnoscig
czuwa miedzynarodowa rada badawcza. W ramach ReMedy powstaé ma 7 zespotow
naukowych, ktérych kierownicy zostang zrekrutowani w miedzynarodowych konkursach.

Ich zadaniem bedzie zrozumienie wywotywanej przez stres adaptacji komoérkowej na
poziomie molekularnym i biochemicznym oraz wykorzystanie jej do walki z chorobami
nowotworowymi i neurodegeneracyjnymi.

W listopadzie 2017 roku w kolejnej edycji MAB laureatem zostat prof. Tomasz Bulik

z Obserwatorium Astronomicznego UW. Razem z prof. Leszkiem Roszkowskim

z Narodowego Centrum Badan Jadrowych utworzy nowoczesne centrum astrofizyki
czastek — Astrocent. Projekt otrzymat ponad 37 min zt dofinansowania. Miedzynarodowym
partnerem osrodka bedzie paryskie Laboratorium Astrofizyki Czgstek i Kosmologii.

W Polsce osrodek bedzie wspdétpracowat z NCBJ, Polskg Akademig Nauk oraz Politechnikg
Warszawska.

PROJEKTY BADAWCZE
FINANSOWANE ZE ZRODEL
KRAJOWYCH

W 2017 roku pracownicy UW byli zaangazowani w:

¢ 290 projektéw finansowanych ze Zrédet Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

¢ 995 projektdw finansowanych ze Zrédet Narodowego Centrum Nauki
(poza projektami miedzynarodowymi, o ktérych mowa na s. 44),

» 28 projektéw finansowanych ze Zrédet Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
(poza projektami miedzynarodowymi, o ktérych mowa na s. 44),

* 40 projektow finansowanych z innych Zrédet krajowych, np. programéw Fundacji
na rzecz Nauki Polskiej.

KRAJOWE GRANTY | NAGRODY PRZYZNANE W 2017 ROKU

Nagrody Prezesa Rady Ministréw za dziatalno$¢ naukowa, naukowo-techniczng
i artystyczng otrzymato 8 pracownikéw UW:

za rozprawy habilitacyjne:

o prof. Krzysztof Ginalski, Centrum Nowych Technologii, Przewidywanie struktury
i funkcji biatek,

e drhab. Radostaw Karasiewicz-Szczypiorski, Wydziat Historyczny, Forty i posterunki
rzymskie w Scytii i Taurydzie w okresie pryncypatu,

e dr hab. Michat Krawczyk, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Nagrody w eksperymentach
ekonomicznych. Studium metodologiczne,

e drhab. Piotr Nowak, wspdlne stanowisko badawcze na Wydziale Matematyki,
Informatyki i Mechaniki UW i w Instytucie Matematyki PAN, Kohomologie grup
0 wspdtczynnikach w modutach Banacha,
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¢ dr hab. Pawet Pietrukowicz, Obserwatorium Astronomiczne, Gwiazdy zmienne pulsujgce
w badaniach struktury i ewolucji Drogi Mleczney,

za rozprawy doktorskie:

¢ dr Damian Wtodzimierz Makuch, Wydziatu Polonistyki, Wokét pojecia fantazji.
Mtodzi pozytywisci wobec polskiego idealizmu ,potudnia XIX wieku’,

¢ dr Agnieszka Radziwinowicz, Wydziat Filozofii i Socjologii, Living/Leaving the Deportation
Regime: Power and Violence in Deportation from the United States,

za osiggniecie naukowe lub artystyczne oraz wybitny dorobek naukowy lub artystyczny:

« prof. Stanistaw Kwapien w przesztosci zwigzany z uniwersytetem. Wyréznienie
otrzymat za wybitny dorobek naukowy w dziedzinie matematyki, za nowatorskie
taczenie metod analizy funkcjonalnej i metod rachunku prawdopodobieristwa.

Nagrode Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego otrzymat:

« prof. Piotr Bata, Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego
i Komputerowego — nagroda | stopnia za osiggniecia organizacyjne zwigzane
Z opracowaniem programu studiéw z inzynierii obliczeniowe;.

Narodowy Program Rozwoju Humanistyki — w module ,Dziedzictwo narodowe” grant

w konkursie 1/2016 rozstrzygnietym w 2017 roku otrzymata prof. Anna Brozek, Wydziat
Filozofii i Socjologii (Inedita Kazimierza Twardowskiego (1866-1938) — twércy filozoficznej
Szkoty Lwowsko-Warszawskiej, 825 tys. zt), a grant w konkursie /2017 rozstrzygnietym

w 2018 roku — dr hab. Wanda Decyk-Zieba, Wydziat Polonistyki (Stownik historyczny terminéw
gramatycznych online, 642 tys. zt).

W module ,Uniwersalia” — na ttumaczenie dziet polskiej i $wiatowej literatury
— pracownikom UW przyznano 13 grantéw na tgczng kwote 3,2 min zt.

Pozostate programy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:

¢ 12 zespotow badawczych dostato prawie milion zt na projekty wpisujgce sie w Krajowe
Inteligentne Specjalizacje, czyli branze zwigzane z tworzeniem innowacyjnych
rozwigzan spoteczno-gospodarczych i podnoszace konkurencyjnosé gospodarki.
Fundusze pochodzg z projektu ,Inkubator Innowacyjnosci+” wspétfinansowanego
przez MNISW z programu operacyjnego Inteligentny Rozwdj,

¢ Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii otrzymat 2 min zt dotacji celowej
z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na sprzet i oprogramowanie
do utworzenia ,Centrum Analiz Medialnych”,

¢ 2 uniwersyteckie przedsiewziecia dotyczace badan socjologicznych o twdrcach
tazikéw oraz stworzenia systemu wsparcia przedsiebiorczosci otrzymaty granty
na ponad milion zt w konkursie Dialog,

¢ 12 studentéw otrzymato Diamentowe Granty na prowadzenie wiasnych badan
naukowych,

¢ 11 mtodych naukowcow z UW wyjechato na uczelnie i do osrodkéw badawczych
obserwowac i wspétprowadzi¢ badania w ramach programu Mobilnos$¢ Plus,

¢ 8 studenckich zespotéw przygotowujgcych sie do udziatu w miedzynarodowych
konkursach lub konferencjach otrzymato dofinansowanie swoich projektéw
naukowych w programie Najlepsi z najlepszych 2.0,

¢ 24 0soby z UW uzyskaty stypendium dla wybitnych mtodych naukowcéw,

¢ 96 studentéw i 11 doktorantéw otrzymato stypendium MNiSW na rok akademicki
2017/2018. Wiecej na s. 26.

Narodowe Centrum Nauki przyznato UW w 2017 roku 291 grantéw na kwote 125 min zt
w konkursach:

¢ Beethoven 2 na polsko-niemieckie projekty badawcze — 8 naukowcdw z UW otrzymato
granty na sume ponad 7 min zt,

¢ Miniatura na finansowanie pojedynczych dziatar naukowych — 24 badaczy otrzymato
granty na 772 tys. zt,




NCN opublikowato
statystyki dotyczace
wszystkich konkurséw
rozstrzygnietych

w latach 2011-2017
(dane do 30.06.2017).
Uniwersytet zajat

1 miejsce wsroéd
beneficjentdw Centrum
i otrzymat

1 559 grantow

61 9,4 min zt

w tym:

nauki humanistyczne,
spoteczne i o sztuce
754 granty

1854 min zt

nauki o zyciu
220 grantow
142,3 min zt

nauki Sciste i techniczne
585 grantow
292 min zt

e Uwertura na staze w zagranicznych zespotach naukowych realizujgcych granty ERC
— dr hab. tukasz Wyrzykowski, Obserwatorium Astronomiczne UW (Czy czarne dziury
moga rozwigzac zagadke ciemnej materii?, 111 tys. zt),

¢ Harmonia 8 na dofinansowanie projektéw naukowych prowadzonych we wspétpracy
z zagranicznymi o$rodkami — 5 naukowcoéw,

¢ Sonatina na dofinansowanie badan mtodych naukowcdw, ktérzy majg stopieri doktora
nie dtuzej niz 3 lata — 8 naukowcdw,

e Maestro 8 dla wybitnych naukowcéw prowadzgcych pionierskie badania naukowe
— 3 granty dla: prof. Ewy Géreckiej, Wydziat Chemii (Struktury chiralne zbudowane
z niechiralnych molekut, 3 min zt), prof. Igora Soszyriskiego, Wydziat Fizyki (Obrazowanie
Galaktyki za pomoca gwiazd pulsujacych, 1,3 min zt), prof. Johna Fredericka Allena
(Genetyczne przetaczniki redoks w fotosyntezie, 4,7 min zt),

¢ dla poczatkujacych naukowcédw: Etiuda 5 — 19 naukowcdw, Preludium 12 — 35,
Preludium 13 — 39,

¢ dla mtodych naukowcdw ze stopniem doktora: Sonata 12 — 28, Sonata Bis 6 — 15,

o w ktérych finansowane s3 przyjazdy zagranicznych naukowcoéw do polskich osrodkéw
— Polonez 3 - 7.

Prof. Anna Brozek z Wydziatu Filozofii i Socjologii otrzymata nagrode Narodowego Centrum
Nauki 2017 w kategorii nauki humanistyczne, spoteczne i o sztuce. Wyréznienie jest
przyznawane za wybitne osiggniecia naukowe.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju przyznato UW granty w konkursach:

e Lider VIl — dla mtodych naukowcdw prowadzacych badania mogace znalez¢
zastosowanie — grant zdobyt dr Rafat Wieczorek, Wydziat Chemii
(Badania przedkliniczne nowatorskich inhibitoréw angiogenezy, 1,2 min zt),

* W konkursie Innowacje spoteczne zostat sfinansowany projekt aplikagji
.Sztuka wspodtczesna dla wszystkich”, ktérego uczestnicy mieli stworzy¢ innowacyjne
w skali Swiatowej rozwigzanie eliminujgce wykluczenie spoteczne.
Instytut Lingwistyki UW wspottworzyt aplikacie.

W 2017 roku NCBIR i PARP wytonity fundusze inwestycyjne — Bridge Alfa oraz Scale Up,
z ktérych beda finansowane prace B+R. Od UOTT naukowcy z UW otrzymajg wsparcie
w negocjacjach z funduszami, zatozeniu wiasnej firmy i pomoc w jej rozwijaniu.

Nagrode Fundacji na rzecz Nauki Polskiej otrzymat:

¢ prof. Andrzej Trautman z Uniwersytetu Warszawskiego. Zostat laureatem nagrody
w obszarze nauk matematyczno-fizycznych i inzynierskich. Naukowiec zostat
wyrdzniony ,za teoretyczne wykazanie realnosci fal grawitacyjnych”.

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej przyznata UW granty w konkursach:

e Team dla wybitnych naukowcéw prowadzacych wraz z zespotem przetomowe badania
naukowe — w dwdch edycjach granty otrzymali: prof. Tomasz Bulik, Obserwatorium
Astronomiczne (Advanced algorithms for detection and modelling of newtonian noise for
interferometric gravitational wave detectors, 3,5 min zt), dr hab. Justyna Olko, Wydziat
JArtes Liberales” (Language as a cure: linguistic vitality as a tool for psychological well-being,
health and economic sustainability, 3,5 min zt), dr hab. Dorota Anna Pawlak, Centrum
Nowych Technologii (Na skrzyzowaniu nowych koncepcji materiatéw fotonicznych, metod
wzrostu i unikalnej optycznej charakteryzacji, 3,5 min zt), dr hab. Dariusz Plewczynski,
Centrum Nowych Technologii (Analiza struktury tréjwymiarowej genomu ludzkiego w skali
catej populacji: model komputerowy i weryfikacja doswiadczalna dla limfoblastow wybranych
rodzin z projektu 1000 Genomow, 3,5 min zt), dr n. med. Krzysztof Kobielak, Centrum
Nowych Technologii (Wzajemne oddziatywanie komdrek macierzystych wtosa i otaczajacej
niszy w czasie regeneracji skory i cyklu wtosa, 3,5 min zt),

e First Team dla mtodych naukowcéw planujgcych stworzenie wtasnego zespotu
badawczego — w dwdch edycjach granty otrzymali: dr Piotr Brggoszewski, Centrum
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Nowych Technologii (Mechanizmy odpowiedzi komdrki na zaburzenia transportu biatek

do mitochondriéw, 2 min zt), dr Radostaw tapkiewicz, Wydziat Fizyki (Wykorzystanie
pomiardw czasowo-przestrzennych korelacji fotonow w metrologii kwantowej i mikroskopii
superrozdzielczej, 1,9 min zt), dr hab. Krzysztof Kazimierczuk, Centrum Nowych
Technologii (Methods of non-stationary signal processing for more sensitive NMR
spectroscopy, 1,9 min zt), dr Michat Matecki, Wydziat Biologii (Badanie funkcji modyfikacji
3’ koricéw RNA, 2 min zb),

¢ Team-Tech wspierajgcym wspotprace nauki z biznesem, otrzymata
dr hab. n. med. Anna Wajcicka, Centrum Nowych Technologii
(Kompleksowa diagnostyka genetyczna mikroangiopatii zakrzepowych — opracowanie
testu genetycznego i algorytmu umoZzliwiajacego okreslenie ryzyka utraty przeszczepionego
narzadu, 3 min zt),

¢ Team-Tech Core Facility, prof. Krzysztof Wozniak i dr inz. Jan Kutner, Wydziat Chemii
(Platforma do badan krystalograficznych oraz biofizycznych wspomagajacych rozwéj
produktéw leczniczych, 3,5 min zt),

¢ Start dla mtodych naukowcéw — 18 oséb otrzymato roczne stypendia,

¢ Homing dla naukowcdw z zagranicy zamierzajacych prowadzi¢ badania w Polsce
— w dwdch edycjach stypendium otrzymato 4 naukowcow,

¢ Powroty dla naukowcow, ktérzy na wczesnym etapie swojej kariery zawodowej
przerwali badania, otrzymata dr inz. Magdalena Anna Machnicka, Wydziat Matematyki,
Informatyki i Mechaniki.

STOPNIE I TYTULY NAUKOWE

W 2017 prezydent nadat tytut naukowy 11 pracownikom UW. 105 pracownikéw UW uzyskato
stopieri doktora habilitowanego na uniwersytecie, a 8 pracownikéw uzyskato ten stopien

w innych uczelniach i jednostkach naukowych. W przypadku doktoratu byto to odpowiednio:
296 i 39 osdb.

2017 335 doktoraty
113 habilitacje

11 I 'profesury

2016 370
127

2015 325

2014 307

2013 326
117

Y




JEDNOSTKA DOKTORATY HABILITACJE PROFESURY
ORGANIZACYJNA
ogotem  uzyska- uzyska- uzyska- uzyska- ogdtem uzyska- uzyska- = uzyska-

neprzez neprzez neprzez neprzez neprzez neprzez neprzez

pracow- pracow- stu- osoby pracow- pracow- osoby

nikéw nikéw dentéw  spoza nikéw nikow spoza

uczelni  uczelni  studidw uczelni uczelni  uczelni  uczelni

poza dokto- naUW  poza
uw ranckich uw

Wydziat ,Artes 5 1 1 3 4 4
Liberales”
Wydziat Biologii 17 1 2 11 3 6 4 2
Wydziat Chemii 23 5 1 16 1 7 5 1 1 3
Wydziat 2 1 1 9 4 1 4
Dziennikarstwa,
Informacji
i Bibliologii
Wydziat Filozofii 16 3 11 2 13 11 2
i Socjologii
Wydziat Fizyki 27 2 4 21 13 11 2 2
Wydziat Geografii 7 6 1
i Studiow
Regionalnych
Wydziat Geologii 4 1 3 5 4 1
Wydziat 20 1 4 12 3 5 5
Historyczny
Wydziat 11 2 1 5 3 4 4
Lingwistyki
Stosowanej
Wydziat 23 2 8 12 1 4 2 2
Matematyki,
Informatyki
i Mechaniki
Wydziat Nauk 10 1 8 1 4 4
Ekonomicznych
Wydziat Nauk 20 1 1 14 4 6 6 3
Politycznych
i Studiow Miedzy-
narodowych
Wydziat 23 3 20 4 4 1
Neofilologii
Wydziat 8 2 1 5 2 1 1
Orientalistyczny
Wydziat 10 2 1 7
Pedagogiczny
Wydziat 27 2 21 4 10 8 2 1
Polonistyki
Wydziat Prawa 40 2 24 14 7 6 1
i Administracji
Wydziat 14 13 1 4 3 1
Psychologii
Wydziat Stoso- 6 1 5 2 1 1
wanych Nauk
Spotecznych

i Resocjalizaciji
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JEDNOSTKA DOKTORATY HABILITACJE PROFESURY
ORGANIZACYJNA

ogotem  uzyska- uzyska- uzyska- uzyska- ogdtem uzyska- uzyska- uzyska-

neprzez neprzez neprzez neprzez neprzez neprzez neprzez
pracow- pracow- = stu- osoby pracow- pracow- o0soby
nikéw nikéw dentéw  spoza nikéw nikow spoza
uczelni  uczelni  studidw  uczelni uczelni  uczelni  uczelni
poza dokto- naUW  poza
uw ranckich uw
Wydziat 9 1 1 6 1 2 1 1
Zarzadzania
Centrum Nowych 10 10 1
Technologii
Centrum Nauk 2 2
Biologiczno-
-Chemicznych
Osrodek Kultury 1 1
Francuskiej
Osrodek Badan 2 2
nad Migracjami
razem 335 39 39 218 39 113 86 8 19 11

PUBLIKACJE | KONFERENCJE

W 2017 roku pracownicy UW opublikowali 7 014 prac, w tym 779 monografii, 2 401 rozdziatéw w ksigzkach
i 3 834 artykutéw w czasopismach (dostepnych w otwartym dostepie — 425) (dane z 27.03.2018).

W 2017 roku odbyto sie 549 konferencji zorganizowanych przez UW, w tym 315 konferencji miedzynarodowych.
Szczegotowe dane dotyczace liczby konferencji sg dostepne w zataczniku nr 10.

/BIORY BIBLIOTEK UW 4

System biblioteczno-informacyjny UW to Biblioteka Uniwersytecka i 41 bibliotek wydziatowych (rok wczesniej byty
43 biblioteki wydziatowe).

W 2017 roku:

¢ uchwatg rady wydziatu z dnia 25 kwietnia ze struktury Wydziatu Lingwistyki Stosowanej wytgczono Biblioteke
Instytutu Lingwistyki Stosowanej, a czes¢ jej zbiorow — ksigzek i czasopism — przekazano BUW,

¢ wigczono zbiory Biblioteki Centrum Studiéw Latynoamerykariskich do Biblioteki Osrodka Studiow Amerykariskich
(uchwata rady Instytutu Ameryk i Europy).

Liczba czytelnikdw BUW:
e 164540 — w tym 39,2% 0s6b z UW; 60,8% osbéb spoza UW.

Obecne zasoby:

¢ 6007 621 — zbiory drukowane oraz pozostate zbiory nieelektroniczne Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie
i 41 bibliotek wydziatowych.

Zbiory elektroniczne:

¢ 331 476 publikacji w bibliotece cyfrowej e-bUW,
¢ 176 baz danych,
¢ 382 706 tytutéw e-dokumentéw.




wores 1 000

partneréw krajowych
i zagranicznych

1562

stypendystéw
Erasmus+,
ktorzy

w 2016/2017
wyjechali
zUWna
zagraniczng
uczelnie

41 8 partneréw z 73 krajow w ramach

umow o wspotpracy bezposrednie)

889
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w 2016/2017
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4 laboratoria
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Uw

7 uniwersyteckich
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WSPOtPRACA NAUKOWA V
| DYDAKTYCZNA

WspdIne badania naukowe oraz projekty dydaktyczne tgczg Uniwersytet Warszawski z ponad
tysigcem podmiotéw krajowych i zagranicznych — uczelniami, osrodkami badawczymi

i edukacyjnymi, instytucjami kultury. UW jest cztonkiem licznych polskich i miedzynarodowych
sieci oraz stowarzyszen o ugruntowanej pozycji i dtugiej tradycji, a takze krajowych

i miedzynarodowych konsorcjow powotywanych na czas realizacji konkretnych projektéw.

Uniwersytet jest cztonkiem:

¢ krajowych i miedzynarodowych sieci oraz stowarzyszen uczelni, ktére dziatajg na
rzecz integracji i umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego, mobilnosci studentéw
i pracownikow, a takze rozwoju wspdlnych inicjatyw badawczych i projektow
dydaktycznych: Konferencji Rektoréw Akademickich Szkdét Polskich oraz Konferencji
Rektoréw Uniwersytetéw Polskich (prof. Marcin Patys, rektor UW, w obecnej kadencji
KRASP jest przewodniczacym komisji ds. organizacyjnych i legislacyjnych), European
University Association (EUA), Network of the Universities from the Capitals of Europe
(UNICA), Heads of University Management & Administration Network in Europe
(HUMANE), Magna Charta Observatory of Fundamental University Values and Rights,
Network on Humanitarian Action (NOHA), IROs Forum,

¢ polskich sieci naukowych np. DARIAH-PL, ktéra jest cztonkiem europejskiej sieci Digital
Research Infrastructure for the Arts and Humanities (DARIAH-ERIC), bedacej platforma
wymiany wiedzy, metod i narzedzi cyfrowych utatwiajgcych badania w dziedzinie
humanistyki i sztuki. Uniwersytet Warszawski jest cztonkiem miedzynarodowych
sieci naukowych, w tym Inter-university Consortium for Political and Social Research,
IMISCOE Research Network, Central & Eastern European Network of Indian Studies,
European Research Consortium for Informatics and Mathematics, Global Biodiversity
Information Facility,

¢ konsorcjow naukowych powotywanych do realizacji konkretnych projektow
badawczych, finansowanych z funduszy MNiSW, NCN, NCBIR, srodkéw unijnych
(Horyzont 2020, COSME) badz innych. Cze$¢ konsorcjow ma charakter krajowy. Sa to
m.in. Warszawskie Centrum Nauk Matematycznych oraz Warszawskie Akademickie
Konsorcjum Chemiczne, ktére w latach 2012-2017 miaty status KNOW (Krajowych
Naukowych Osrodkéw Wiodacych) i byty finansowane przez MNiSW. Inne konsorcja
majg charakter miedzynarodowy. Sg to np. partnerstwa zwigzane z projektami
finansowanymi przez Narodowe Centrum Nauki i Narodowe Centrum Badan i Rozwojul.

Wspotpraca dydaktyczna obejmuje takze udziat UW w projektach finansowanych z unijnego
programu Erasmus+ (2014-2020) na rzecz ksztatcenia, szkolenia, mtodziezy i sportu, ktory
jest odpowiednikiem programu Horyzont 2020 wspierajacego wspotprace naukowg oraz
innowacyjno$é. W 2017 roku ztozono 39 wnioskéw projektowych, w tym 36 o dofinansowanie
unijne i 3 — pozaunijne. Finansowanie przyznane zostato 8 projektom, w ktére zaangazowany
jest uniwersytet (w tym w dwa jako instytucja koordynujaca).

NOWE INICJATYWY

LERU i CE7

League of European Research Universities (LERU) to konsorcjum najbardziej znanych

i czotowych uniwersytetéw Europy. W sktad konsorcjum, ktére powstato w 2002 roku, wchodza
23 uniwersytety z 12 panstw europejskich. Gtéwnym zadaniem konsorcjum jest wsparcie
inicjatyw badawczych na uczelniach i wptyw na europejska polityke dotyczaca badan.




W 2016 roku LERU rozpoczeto wspdtprace z uczelniami z Europy Srodkowej (Central European
Universities — CE7). Do grupy uczelni CE7 nalezy Uniwersytet Warszawski oraz uniwersytety
z Belgradu, Budapesztu (EStvos Lorand University), Ljubljany, Pragi, Tartu i Zagrzebia.

8 kwietnia przedstawiciele LERU i CE7 spotkali sie na UW. Rozmowy rektoréw dotyczyty
m.in. 9. Programu Ramowego UE w zakresie badan i innowacji oraz wptywu Brexitu na
Europejska Przestrzen Badawczg i Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego.

Wspélne studia z Uniwersytetem w Cambridge

14 lipca 2017 roku Uniwersytet Warszawski, Fundacja na rzecz Nauki Polskiej i Uniwersytet
w Cambridge podpisaty porozumienie dotyczace rozwijania programu studiéw polskich
dziatajacych na brytyjskiej uczelni. Inauguracja wspétpracy odbyta sie 28 wrzesnia. Pierwsze
wydarzenie odbyto sie w Cambridge, drugie — w Warszawie.

W 2014 roku z inicjatywy Fundacji na rzecz Nauki Polskiej w Departamencie Slawistycznym
Uniwersytetu w Cambridge zostat uruchomiony program pilotazowy studiéw polskich.
Studenci uczestniczyli w zajeciach z jezyka, literatury i kultury polskiej. Organizowane byty
takze wydarzenia otwarte, m.in. wykfady goscinne, debaty, konferencje, pokazy filmowe

czy spotkania z pisarzami i artystami. W 2016 roku program zostat uznany za najlepszy

w rankingu University Subject Tables.

Dzieki podpisanemu w lipcu 2017 roku porozumieniu studia polonoznawcze maja sie znalez¢
na state w programie nauczania brytyjskiej uczelni. W planach jest prowadzenie studiow

w zakresie nauk humanistycznych i spotecznych, realizacja wspdlnych polsko-brytyjskich
projektow naukowych. Centrum bedzie zajmowato sie takze promowaniem polskiej kultury

i nauki w srodowisku brytyjskim oraz lepszego zrozumienia roli Polski w historii Europy i jej
obecnego znaczenia. Uniwersytety w Cambridge i Warszawski zamierzajg organizowacé
wspdlnie m.in. coroczne konferencje i wyktady goscinne.

Centrum Studiéw Polskich w Cambridge jest finansowane ze specjalnej dotacji Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. MNiSW przyznato na ten cel 15 min ztotych.

Wzmocnienie wspotpracy z WUM

W 2017 roku trwaty intensywne prace nad zaciesnieniem wspotpracy miedzy uniwersytetem

i Warszawskim Uniwersytetem Medycznym. W listopadzie odbyto sie pierwsze z czterech
spotkan dotyczace wspodtpracy naukowej, podczas ktdrego pracownicy obu uczelni
prezentowali swoje badania. Wystgpienia naukowcdéw dotyczyty m.in. badan z zakresu farmacji,
biochemii, elektrochemii i fizykochemii, badan biomedycznych, genetyki i histologii. W kolejnych
spotkaniach biorg udziat przedstawiciele nauk scistych, przyrodniczych i medycznych, a takze
badacze zajmujacy sie prawem, bioetyka, logopedia, zarzadzaniem i historig medycyny.

Roéwnolegle przygotowano oferte zaje¢ miedzyuczelnianych dla studentéw obu uczelni.
Porozumienie zostato podpisane 8 stycznia 2018 roku. Od semestru letniego 2017/2018
studenci UW i WUM moga zapisac sie na przedmioty w uczelni partnerskiej. W edycji
pilotazowej projektu studenci WUM majg do wyboru okoto 95 zaje¢ oferowanych przez
cztery wydziaty UW: Psychologii, Biologii, Chemii, Fizyki. Warszawski Uniwersytet Medyczny
umozliwia studentom UW udziat w 10 przedmiotach fakultatywnych, ktére odbywajg sie na
| Wydziale Lekarskim, Il Wydziale Lekarskim oraz Wydziale Lekarsko-Dentystycznym.

Studenci i doktoranci WUM uczestniczg tez wspolnie ze studentami i doktorantami UW
w zajeciach organizowanych przez Inkubator UW.

Obie uczelnie od lat rozwijaja tez wspdtprace w ramach Centrum Badan Przedklinicznych
i Technologii (CePT), ktére jest najwiekszym przedsiewzieciem biomedycznym

i biotechnologicznym w Europie Srodkowej. WUM jest jego koordynatorem, a UW jednym
z cztonkéw konsorcjum.

W przysztosci obie uczelnie mogtyby utworzy¢ federacje. Zapisy o mozliwosci powotania
federacji uczelni znajduja sie w przygotowywanej przez MNiSW nowej ustawie Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce. Zaciesnienie wspotpracy obu uczelni bytoby impulsem

do rozwoju, dla UW oznaczatoby usuniecie jednej z najistotniejszych barier (brak tgcznosci
z medycyng) na drodze do osiggniecia pozycji uniwersytetu badawczego rozpoznawalnego
w Europie.
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WYMIANA
MIEDZYNARODOWA

W 2017 roku ponad 9 tys. studentéw, doktorantéw i pracownikéw UW wyjechato za granice

(na okres nie dtuzszy niz jeden rok akademicki). W tym samym czasie na UW przyjechato

4,8 tys. obcokrajowcow. Osoby te braty udziat w programach wymiany akademickiej, projektach
naukowych, szkoleniach i konferencjach. Informacje dotyczace stypendystéw programoéw
wymiany akademickiej, ktérzy w 2017 roku studiowali na UW, znajdujg sie w zatgczniku nr 11.

WYMIANA W RAMACH UMOW O BEZPOSREDNIEJ WSPOLPRACY

W 2017 roku uniwersytet wspodtpracowat z 418 zagranicznymi instytucjami z 73 krajow

w ramach umaéw o bezposredniej wspdtpracy, dotyczgcych wymiany studentdw, doktorantow
i pracownikéw oraz wspdlnych przedsiewzie¢ dydaktycznych. W 2017 roku zawarto

lub wznowiono 45 porozumien, w tym 21 z uczelniami azjatyckimi, 19 z europejskimi,

2 z uczelniami z krajéw Ameryki Pétnocnej, 2 z Potudniowej oraz 1 z Afryki.

W roku akademickim 2016/2017 z wymiany na podstawie umow o bezposredniej wspdtpracy
skorzystato 729 oséb. Za granice wyjechato: 144 studentéw (w tym 118 na studia czesciowe,
26 na kursy jezykowe i szkoty letnie), 36 doktorantéw, 42 nauczycieli akademickich oraz

45 0s6b na wyjazdy innego typu. Na uniwersytet przyjechato 335 studentéw (w tym 299 na
studia czesciowe, 36 na kursy jezykowe i szkoty letnie), 18 doktorantéw, 30 nauczycieli
akademickich oraz 79 0séb na przyjazdy innego typu.

Dynamicznie rozwija sie wymiana studentéw z uczelniami z paristw spoza UE,
w szczegoélnosci azjatyckich i Meksyku.

W 2017 roku uniwersytet kontynuowat wspieranie finansowo przyjazdéw nauczycieli
akademickich, gosci zagranicznych uczestniczacych w konferencjach organizowanych na
UW, studentow, doktorantéw i mtodych pracownikéw naukowych z osrodkéw, z ktérymi
wspotpracuje od lat.

0d 2014 roku UW uczestniczy takze w projekcie CENTRAL (Central European Network
for Teaching and Research in Academic Liaison) wspierajacym wspotprace strategiczng
miedzy uniwersytetami: Humboldtéw w Berlinie, Karola w Pradze i EGtvosa Loranda

w Budapeszcie. Duza czes¢ dziatan uczelni partnerskich obejmuje moduty skierowane
do doktorantdw oraz samag wymiane doktorantéw. Projekt powstat przy wsparciu DAAD
i Federalnego Ministerstwa Nauki i Badan Niemiec.

PROGRAM ERASMUS+ (2014/2015-2020/2021)

Wymiana akademicka studentéw i pracownikéw jest finansowana w ramach akgcji

A1 Erasmus+. Srodki przyznawane sg osobno na wymiane z paristwami uczestniczgcymi

w programie (przede wszystkim UE) oraz na wymiane z krajami partnerskimi, a wiec spoza
UE. Wprowadzono takze mozliwos¢ finansowania wyjazdéw studentow i pracownikdw

z innych Zrédet, pod warunkiem stosowania zasad i procedur obowigzujgcych w programie
Erasmus+. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (petnigca funkcje Narodowej Agenciji
Programu Erasmus+) przyznaje $rodki na ten cel z programu operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwqj (PO WER).

W 2017 roku UW realizowat projekty wymiany, na ktére finansowanie otrzymat w konkursach
ogtoszonych w roku 2015, 2016 oraz 2017:

* Erasmus — Mobilnosc¢ edukacyjna z krajami programu (KA103)
Budzet projektu na rok 2016/2017 wynidst prawie 3 mIn euro. W ramach wymiany za
granice wyjechato: 1 169 studentéw i doktorantéw (978 na studia cze$ciowe, 191 na
praktyki), 241 nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zaje¢, 152 pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi na szkolenia. Na uniwersytet przyjechato:
847 studentdw, 42 pracownikéw zagranicznych uczelni.
Na rok 2017/2018 UW otrzymat na wymiane z krajami programu prawie
3 min euro, na sfinansowanie stypendiéw dla 1 024 studentéw (801 — na studia,
223 — na praktyki), 127 nauczycieli akademickich i 72 pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi.




» Erasmus — Mobilnosc¢ edukacyjna z krajami partnerskimi (KA107)
Budzet pierwszego projektu trwajgcego w latach 2015-2017 wynidst 196 tys. euro.
Obejmowat wymiane 69 studentéw i pracownikéw z uczelniami z Albanii, Bosni
i Hercegowiny, Czarnogéry, Kosowa, Izraela, Jordanii, Palestyny, RPA, Serbii.
W 2016 roku UW zyskat na drugi projekt 286 tys. euro na wymiane okoto 120 oséb
z uczelniami z Albanii, Bo$ni i Hercegowiny, Chin, Czarnogéry, Gruzji, Kanady,
Izraela, Japonii, Jordanii, Palestyny, Rosji, Serbii, RPA, Tajwanu, Ukrainy, USA. Projekt
bedzie realizowany do lipca 2018 roku. W 2017 roku UW otrzymat na trzeci projekt
312 tys. euro na wymiane ok. 115 studentéw i pracownikéw z uczelniami z Albanii,
Biatorusi, Bosni i Hercegowiny, Chin, Czarnogory, Gruzji, Filipin, Iranu, Iraku, Izraela,
Japonii, Jordanii, Kanady, Palestyny, Rosji, Serbii, RPA, Tajwanu, Ukrainy, USA,
Wietnamu. Projekt bedzie realizowany do korica lipca 2019 roku.

e Zagraniczna mobilnos¢ studentow niepetnosprawnych oraz znajdujacych sie w trudnej
sytuacji materialnej (finansowana z PO WER)
W roku 2016/2017 budzet projektu wynidst 1,8 min zt. Na zagraniczne studia
czesciowe wyjechato 85 studentdw, na praktyke — 20 studentéw znajdujacych sie
w trudnej sytuacji materialnej oraz 8 studentéw z orzeczong niepetnosprawnoscia.
Na rok 2017/2018 UW otrzymat 1,9 min zt na sfinansowanie wymiany dla 140 studentéw
i doktorantéw znajdujacych sie w trudnej sytuacji materialnej oraz z orzeczong
niepetnosprawnoscia.

Uniwersytet jest uczelnig partnerska w projekcie Erasmus+ Realising the potential of the
international mobility of staff in higher education (REALISE) koordynowanym przez Uniwersytet
Paul-Valéry Montpellier 3. W projekcie uczestniczg takze uczelnie ze Szwecji, Niemiec,
Hiszpanii, Portugalii, Wtoch, Stowenii, Belgii i Wielkiej Brytanii. Jego celem jest promowanie
najlepszych praktyk dotyczacych wymiany akademickiej oraz jej wptywu na rozwdj
zawodowy pracownikéw. W 2017 roku UW koordynowat prace zwigzane z przygotowaniem

i przeprowadzeniem badan wsréd ponad 6 tys. pracownikéw uczelni z ponad 60 uczelni

z 10 krajoéw, analize danych wykonat Uniwersytet w Middlesex.

Wymiana akademicka z uczelniami panstw spoza Europy, ktéra wczesniej byta prowadzona
w ramach programu Erasmus Mundus, jest obecnie jednym z elementéw programu
Erasmus+ uruchomionego w 2014 roku. Do lipca 2018 roku beda trwac jednak projekty
Erasmus Mundus, ktére zyskaty finansowanie w 2013 roku.

0d 2007 roku uniwersytet uczestniczyt w 31 projektach Erasmus Mundus Akcja 2,
wspotpracujac z uczelniami z 43 panstw spoza Unii Europejskiej. W latach 2007-2017 na UW
sfinansowano wymiane ponad 800 stypendystéw na kwote ponad 11 min euro.

4 sposrod projektédw byty koordynowane przez UW: SALAM i SALAM2 (wymiana z uczelniami
z Iraku, Iranu, Jemenu), SIGMA i SIGMA Agile (wymiana z uczelniami z Batkanow
Zachodnich).

W 2017 roku zakoriczyt sie projekt SALAM2, w ramach ktérego przyznano 103 stypendia.
W projekcie uczestniczyto 9 uczelni z Iranu, Iraku, Jemenu oraz z 7 uczelni z krajéw
programu: Polski, Szwecji, Holandii, Wielkiej Brytanii, Niemiec, Hiszpanii i Portugalii.

Do lipca 2018 roku realizowany bedzie projekt SIGMA Agile. W ramach tej inicjatywy
przyznano 170 stypendiow dla studentéw, badaczy i pracownikéw z krajéw batkariskich
(Albania, Bosnia i Hercegowina, Czarnogéra, Kosowo, Serbia) i z krajow programu (Polska,
Finlandia, Niemcy, Austria, Holandia, Portugalia, Hiszpania, Wielka Brytania, Wtochy).

W 2017 roku uniwersytet zostat laureatem konkursu Eduinspiracje organizowanego przez
Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji. UW zwyciezyt w kategorii specjalnej 60-lecia istnienia
Europejskiego Funduszu Spotecznego, 5-lecia realizacji projektéw ze srodkdw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach programow operacyjnych Kapitat Ludzki i Wiedza Edukacja
Rozwdj, za realizacje i upowszechnianie wynikéw projektu Zagraniczna mobilnosc studentéw
niepefnosprawnych oraz znajdujgcych sie w trudnej sytuacji materialnej.
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INNE PROGRAMY MIEDZYNARODOWE

W 2017 roku uniwersytet uczestniczyt takze w Srodkowo-Europejskim Programie Wymiany
Akademickiej (CEEPUS), programach Funduszu Wyszehradzkiego, Polsko-Amerykariskiej
Komisji Fulbrighta, UNESCO, Fundacji Kosciuszkowskiej, w wymianie wspieranej przez
Gemeinschaft zur Forderung der Studienaufenthalten Polnischen Studenten in Bundesrepublik
Deutschland (GFPS) oraz przez Niemiecka Centrale Wymiany Akademickiej (DAAD).

Program CEEPUS wspiera wspotprace z uczelniami z Albanii, Austrii, Bosni i Hercegowiny,
Butgarii, Czarnogory, Chorwacji, Czech, Macedonii, Motdawii, Rumunii, Serbii, Stowacji, Wegier,
Kosowa. W 2017 roku uniwersytet uczestniczyt w 5 projektach w zakresie chemii, etnologii,
koreanistyki i polonistyki. 19 oséb wyjechato za granice, na UW przyjechato 30 stypendystow.

PRZYKELADY WSPOtPRACY
/ BIZNESEM

Coraz wiecej naukowcdw uniwersyteckich prowadzi badania, ktére majg charakter
aplikacyjny. Na uniwersytecie dziata 7 spoétek typu spin-off, ktére zajmujg sie

m.in. monitoringiem $rodowiskowym, analiza danych, diagnostykg medyczng i weterynaryjna,
badaniami genetycznymi, personalizacjg serwiséw www czy satelitarnym monitoringiem
Srodowiska. W 2017 roku uruchomiono Inkubator, ktéry pomaga studentom, doktorantom,
pracownikom i absolwentom UW, a takze Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego,

w rozpoczeciu dziatalnosci biznesowe;.

REGULAMIN ZARZADZANIA WELASNOSCIA INTELEKTUALNA

22 marca Senat uczelni uchwalit Regulamin zarzadzania wtasnoscig intelektualng na UW,
ktory okresla zasady rozpowszechniania wynikéw badan naukowych. Regulamin obowigzuje
pracownikéw, studentéw i doktorantdw uniwersytetu, stazystow, stypendystow i naukowcow
wizytujacych. Precyzuje, czym jest rezultat tworczy wytworzony na uniwersytecie: sg to
wynalazki, wzory uzytkowe, wzory przemystowe, topografie uktadéw scalonych, wyhodowane
albo odkryte i wyprowadzone odmiany roslin, programy komputerowe, bazy danych
chronione prawem sui generis lub prawem autorskim, know-how oraz utwory bedace efektem
prac rozwojowych.

W dokumencie zostaty ujete: prawa i obowigzki uniwersytetu, pracownikéw oraz studentow
i doktorantéw w zakresie ochrony i korzystania z praw autorskich, praw pokrewnych

oraz praw wtasnosci przemystowej; zasady wynagradzania tworcéw, zasady i procedury
komercjalizacji.

NAJLEPSZY START-UP BIOTECHNOLOGICZNY W POLSCE

Zespot naukowcow z zatozonej na UW spétki Warsaw Genomics potrafi znalezé w genomie

cztowieka btedy odpowiedzialne za powstawanie choréb dziedzicznych, w tym nowotwordéw.
W 2017 roku spotka zostata uznana za najlepszy start-up biotechnologiczny w Polsce przez
Central European Startup Awards.

Zespot prof. Krystiana Jazdzewskiego i dr hab. Anny Wojcickiej z Centrum Nowych
Technologii w potowie kwietnia 2017 roku rozpoczat realizacje ogélnopolskiego programu
badan przesiewowych BadamyGeny.pl. Naukowcy wykorzystujg najnowoczesniejsze
narzedzie wspotczesnej genetyki — sekwencjonowanie genomowe, by oceni¢ ryzyko
zachorowania na raka piersi, jajnika, prostaty i wielu innych nowotwordw dziedzicznych.

Do tej pory w internetowym systemie zapisdow zarejestrowato sie 45 tys. oséb chetnych do
wziecia udziatu w badaniu. Przebadanych zostato 15 tys. Kazda z oséb z wysokim ryzykiem
zachorowania zostata zaproszona na bezptatng konsultacje z onkologiem, genetykiem

i psychologiem.

Spin-offy UW:
AMERLAB (diagnostyka

medyczna
i weterynaryjna),

BACTREM (bioremediacja,
biodegradacja),

GEOPULSE (satelitarny
monitoring upraw),

MIM SOLUTIONS
(personalizacja

i rekomendacje

w serwisach www),

RDLS (monitoring
Srodowiskowy,
bioremediacja,
biodegradacja),

SPEKTRINO (analizy
danych dla nauki),

WARSAW GENOMICS
(badania genetyczne).

Regulamin jest
dostepny w Monitorze
UW (uchwata Senatu
UW nr 68) na stronie
www.monitor.uw.edu.pl.

W maju prof. Krystian
Jazdzewski zostat
laureatem nagrody
Polskiej Rady Biznesu
im. Jana Wejcherta
w kategorii

,Wizja i Innowacje".




W kwietniu 2018 roku
dr Joanna Kowalska,
prof. Edward
Darzynkiewicz oraz
prof. Jacek Jemielity
otrzymali nominacje
w konkursie European
Inventor Award

w kategorii badania
organizowanym przez
Europejski Urzad
Patentowy (EPO).

W 2017 roku najwiecej
zgtoszen dokonat
Wydziat Chemii:

7 zgtoszen do Urzedu
Patentowego RP,

7 zgtoszen do

zagranicznych urzedow.

Ochrong patentowa
objeto 2 wynalazki
w kraju oraz 7 za
granica.

NAGRODA GOSPODARCZA PREZYDENTA RP

W listopadzie wreczono Nagrode Gospodarczg Prezydenta RP. W kategorii Badania + Rozwdj
zwyciezyt zespét naukowcow z Wydziatu Fizyki i Centrum Nowych Technologii UW, ktéry
zostat nominowany przez Urzad Patentowy RP.

Dr Joanna Kowalska, prof. Edward Darzynkiewicz oraz prof. Jacek Jemielity od ponad

10 lat zajmuja sie badaniem oddziatywan biatek i fragmentéw kwaséw nukleinowych RNA

w procesach komdrkowych, a takze syntezg chemiczng analogicznych koricéwek czgsteczek
mRNA. W 2016 roku dokonali jednej z najwiekszych komercjalizacji nauki w Polsce

— zwiekszenia trwatosci mRNA, ktére daje nowg nadzieje chorym na nowotwory. Naukowcy
nie tylko rozwigzali kwestie nietrwatosci MRNA, lecz takze zwiekszyli jego produktywnos¢.

Wynalazek powstat we wspdtpracy zespotu z zagranicznym partnerem: Louisiana State
University Health Sciences Center at Shreveport.

WSPOLPRACA Z POLFA TARCHOMIN

Polfa Tarchomin SA i Uniwersytet Warszawski rozpoczety wspdtprace nad nowymi lekami.
20 listopada podpisano porozumienie o wspotpracy badawczo-rozwojowej. To potgczenie
doswiadczenia rynkowego polskiej firmy farmaceutycznej oraz potencjatu naukowego
uniwersytetu. Celem podpisanego porozumienia jest udoskonalanie i opracowywanie nowych
substancji czynnych wykorzystywanych w lekach ratujgcych zycie oraz stosowanych

w leczeniu wielu schorzen cywilizacyjnych. Polfa i uniwersytet bedg pracowac nad

tzw. antybiotykami ostatniej szansy. W planach sg tez badania nad lekami stosowanymi

w diabetologii, dermatologii oraz psychiatrii.

ZGLOSZENIA PATENTOWE | PRZYZNANE PATENTY

W 2017 roku Uniwersytet Warszawski dokonat 12 zgtoszer do Urzedu Patentowego RP,

4 zgtoszen w trybie krajowym i regionalnym, 5 w trybie miedzynarodowej ochrony patentowej
(PCT) oraz jednego zgtoszenia znaku towarowego. UP RP przyznat patenty 8 wynalazkom,
ochrong patentowg w trybie miedzynarodowym objeto 9 wynalazkdw.

Patenty uzyskaty m.in.:

* nowe cykliczne peptydomimetyki, kompozycje je zawierajace oraz ich zastosowanie
do leczenia chordb zwigzanych z angiogenezg, zwtaszcza nowotwordw i przewlektych
standw zapalnych w tuszczycy, cukrzycy, chorobach zwyrodnieniowych oczu (ARMD),
nefropatii i neuropatii (WCh),

* sposob wytwarzania nano- i/lub mikroczastek metalu z grupy platynowcéw (WCh),

e komora pomiarowa przeznaczona do badania reaktywnych probek proszkowych
lub ciektych (CeNT),

» fluorofosforanowe analogi korica 5 MRNA (kapu), sposéb ich otrzymywania
i zastosowanie (CeNT),

o czasteczka RNA, sposéb otrzymywania RNA oraz sposéb otrzymywania peptydow
lub biatka (CeNT).

AKREDYTOWANE LABORATORIA BADAWCZE

Dzieki akredytacjom Polskiego Centrum Akredytacji wyniki badar uniwersyteckich
naukowcéw moga byé uznawane w obszarach regulowanych prawnie zaréwno w Polsce, jak
i w skali miedzynarodowej. Na Uniwersytecie Warszawskim w Centrum Nauk Biologiczno-
-Chemicznych od 2014 roku dziataty 3 akredytowane laboratoria. W 2017 roku zakres
akredytacji zostat rozszerzony o Srodowiskowe Laboratorium Niskotemperaturowe
Skaningowe] Mikroskopii Elektronowej prowadzone na Wydziale Geologii. W 2016 roku,

po audycie PCA, dziatalno$é Laboratorium Biogeochemii i Ochrony Srodowiska zostata
zawieszona na rok. W kolejnym audycie przeprowadzonym w 2017 roku wszystkie laboratoria
otrzymaty pozytywna opinie.

e Analityczne Centrum Eksperckie
Zakres badan: stezenie wybranych metali w wodzie; metoda spektrometrii mas
z jonizacjg w plazmie indukcyjnie sprzezonej (ICP-MS); stezenie sodu, potasu,
magnezu i zelaza w wodzie; metoda ptomieniowej absorpcyjnej spektrometrii
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atomowej (FAAS); zawarto$¢ wybranych metali w jabtkach; metoda spektrometrii mas
z jonizacjg w plazmie indukcyjnie sprzezonej (ICP-MS).

« Laboratorium Biogeochemii i Ochrony Srodowiska
Zakres badan: zawartos¢ rteci catkowitej w glebie; metoda absorpcyjnej spektrometrii
atomowej z technikg amalgamacji; stezenie wybranych metali w wodzie; metoda
ptomieniowej absorpcyjnej spektrometrii atomowej (FAAS).

¢ Laboratorium Badan Strukturalnych i Fizyko-Chemicznych
Zakres badan: zawartos¢ formaldehydu w lakierach do paznokci; metoda
wysokosprawnej chromatografii cieczowej z detekcjg tandemowa spektrometrig
mas (HPLC-MS-MS); identyfikacja zwigzkéw: amoxicilin trihydrate, ceftazidime
pentahydrate, cefazolin sodium, cefuroxime sodium w antybiotykach; metoda
wysokosprawnej chromatografii cieczowej z detekcjg spektrometrig mas (HPLC-MS).

+ Srodowiskowe Laboratorium Niskotemperaturowe Skaningowej Mikroskopii
Elektronowej Cryo-SEM
Zakres badan: badanie mikrostruktury metodg skaningowej mikroskopii elektronowej
SEM; pomiar wielkosci ziaren w zakresie 0,02 um — 2 mm metodg skaningowej
mikroskopii elektronowej (SEM); badanie sktadu chemicznego w mikroobszarze
metodg skaningowej mikroskopii elektronowej z systemem EDS (SEM-EDS).

W 2017 roku we wspdtpracy z Polskim Centrum Akredytacji roku odbyty sie cykle szkolen
dla pracownikéw laboratoriéw badawczych tgczace wyktady z praktycznymi zajeciami

w laboratoriach: ,Szacowanie niepewnosci pomiaru w praktyce chemicznych laboratoriéw
badawczych” oraz ,Spéjnos¢ pomiarowa w badaniach chemicznych”.

DIGITAL ECONOMY LAB

DELab UW to o$rodek badan nad cyfrowa gospodarkg i spoteczeristwem w Polsce oraz

w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Zespét DELab UW tworzg naukowcey

z réznych dziedzin — ekonomii, socjologii, prawa, zarzadzania — a takze specjalisci z sektora
prywatnego i publicznego. Prowadzg badania zwigzane z rozwojem technologii, m.in. na
temat przysztosci internetu, przysztosci rynku pracy, Przemystu 4.0, a takze na temat
kompetencji cyfrowych wsrdd Polakéw na tle obywateli innych panstw UE.

W 2017 roku eksperci DELabu przygotowali, m.in. przewodnik po Jednolitym Rynku
Cyfrowym dla sektora matych i $érednich przedsiebiorstw (MSP), raport o przedsiebiorczo$ci
akademickiej dla Polskiej Rady Biznesu, diagnoze przedsiebiorczosci kobiet w Polsce dla Sieci
Przedsiebiorczych Kobiet czy raport o nowych technologiach, ktére wspierajg profilaktyke
raka piersi dla firmy Braster.

Cyklicznie odbywaty sie tez seminaria w ramach DELab Espresso i DELab Talks z udziatem
m.in. Guntrama B. Wolffa, dyrektora think-tanku Bruegel, i Frances Cairncross, brytyjskie
ekonomistki. DELab wspétpracowat z takimi partnerami, jak: Polityka Insight, Facebook, PARP,
Enterprise Europe Network, Torunski Park Technologiczny.

INKUBATOR UW

W marcu otwarto Inkubator UW, w ktérym studenci, doktoranci i pracownicy UW oraz
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego moga rozwija¢ swoje przedsiebiorcze inicjatywy.
Inkubator zapewnia wsparcie ekspertéw, indywidualny mentoring zespotdw, szkolenia

i warsztaty w zakresie pozyskiwania dotacji dla przedsigbiorstw, prawa, promocji, marketingu,
sprzedazy, autoprezentaciji, kapitatu spotecznego, zarzadzania zespotem czy organizacji
produkgji, a takze przestrzen laboratoryjng, warsztatowg oraz biurowg, w ktérej mozna
pracowac.

W ciggu roku z jego ustug skorzystato ponad dwa tysigce oséb. Najwiecej z wydziatow
Fizyki, Zarzgdzania, Matematyki, Informatyki i Mechaniki, Biologii oraz z Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego. Najczesciej uczestnicy wybierali zajecia biznesowe dotyczace
marketingu, sprzedazy i finanséw oraz warsztaty z druku i projektowania 3D.

Inkubator znajduje sie w czterech lokalizacjach: Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych
(siedziba gtéwna), Bibliotece Uniwersyteckiej, budynku wydziatéw lingwistycznych przy

ul. Dobrej 55. Ma takze przestrzen warsztatowg na Wydziale Fizyki, gdzie studenci, doktoranci
i pracownicy majg dostep do nowoczesnych narzedzi, m.in. frezarki czy drukarki 3D, ktére

Raporty z badan
prowadzonych przez
DELab sg dostepne
na stronie
www.delab.uw.edu.pl.




Klub Innowacji

W 2017 roku
Uniwersytecki

Osrodek Transferu
Technologii uruchomit
Klub Innowacji. Klub
bedzie organizowat
spotkania, podczas
ktorych przedsiebiorcy
bedg mogli zapoznaé
sie z najlepszymi
powstajgcymi lub juz
istniejgcymi projektami
na Uniwersytecie
Warszawskim

i zbudowac relacje

z przedstawicielami
nauki zainteresowanymi
komercjalizacjg
wynikéw swoich badan.

pozwalajg im budowac¢ prototypy wynalazkéw. Do Inkubatora zgtoszono 180 pomystow
naukowych, spotecznych i biznesowych, ktére mogg przeksztatci¢ sie w dziatalnosé
gospodarcza.

Dzieki wspotpracy ze spotkg celowg UWRC, ktdra obejmuje udziaty w firmach utworzonych
przez naukowcow pracujgcych na uniwersytecie, uczestnicy mieli mozliwosé zawarcia
umowy o preinkubacje, czyli sprawdzenia na rynku swojego pomystu bez koniecznosci
zaktadania firmy. W ciggu roku zawarto 8 takich umaow.

Wspétpraca z firmg Roche

W 2017 roku wspélnie z firmg Roche Polska na UW powstat projekt BioMed Academy. To
przedsiewziecie, ktdrego celem jest rozwijanie pomystow i interdyscyplinarnych projektéw
studentéw i pracownikéw UW z obszaru biotechnologii, farmacji, medycyny i bioinformatyki.
Studenci juz od pierwszego roku studiow bedg mogli korzysta¢ z merytorycznego wsparcia
ekspertow-praktykow jednego z najwiekszych koncerndw farmaceutycznych na swiecie.
Wspdlnie z firma Roche zorganizowano takze kurs szkoleniowy BioTech Leaders Academy
by Roche przygotowujacy do samodzielnego prowadzenia projektu biotechnologicznego.
Whptyneto 150 zgtoszen, sposrdd ktérych wybrano 20 uczestnikéw.

BraveCamp

W lipcu odbyta sie pierwsza szkota letnia dla przedsiebiorczych studentéw i doktorantéw
nazwana BraveCamp. Dzieki wspoétpracy ze sponsorem Pfizer Polska uczestnicy mogli
rywalizowac o grant w wysokosci 10 tys. zt na realizacje najlepszego pomystu biznesowego.

Studenci przy wsparciu ekspertéw dopracowywali swoje projekty biznesowe, uczestniczyli
tez w warsztatach z przedsiebiorczosci. W obozie wziety udziat 23 osoby, ktére
zaprezentowaty projekty naukowe, spoteczne i biznesowe. Zwyciezyt projekt tukasza
Truszkiewicza. Praca studenta energetyki i chemii jadrowej polega na przetworstwie

m.in. butelek i starych zabawek na meble i przedmioty codziennego uzytku.

INNE PRZYKLADY POPULARYZACJI PRZEDSIEBIORCZO0SCI

Inkubator Innowacyjnosci+

W 2017 roku UOTT, UWRC sp. z 0.0., 0srodek Transferu Technologii Politechniki
Swietokrzyskiej oraz NANO Tech IP (spétka celowa Instytutu Fizyki PAN) rozpoczety realizacje
programu MNiSW Inkubator Innowacyjnosci+.

W pierwszym ogtoszonym przez konsorcjum konkursie naukowcy z tych instytucji mogli
starac sie o dofinansowanie swoich projektéw. Pienigdze mozna byto przeznaczyé na
prowadzenie prac przedwdrozeniowych, w tym dodatkowych testéw laboratoryjnych lub
dostosowania wynalazku do potrzeb zainteresowanego nabywcy. W konkursie mogli wzig¢
udziat réwniez doktoranci, ukierunkowani na komercjalizacje wynikéw wtasnych prac
badawczych.

UOTT przyznat finansowanie 12 projektom na taczng kwote prawie miliona zt na badania

z dziedzin takich jak biotechnologie medyczne, diagnostyka i terapia chordb cywilizacyjnych,
rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku, nowoczesne technologie pozyskiwania
surowcow naturalnych, optoelektroniczne systemy i materiaty, inteligentne technologie
kreacyjne.

Przedmioty ogélnouniwersyteckie

Drugi rok byty prowadzone zajecia ogélnouniwersyteckie Przedsigbiorczos¢. Otworz gtowe,
ktdre rozwijajg u uczestnikdéw cechy przedsiebiorcze. Zajecia prowadzito 15 wyktadowcow.
Skorzystato z nich 220 studentéw. W semestrze zimowym rozpoczety sie takze zajecia

z bloku Humanisci w nowych technologiach.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / WSPOLPRACA



UCZELNIA A OTOCZENIE v
SPOLECZNE

WSPOLPRACA Z M.ST. WARSZAWA

W kwietniu 2017 roku wtadze Uniwersytetu Warszawskiego oraz m.st. Warszawa podpisaty
porozumienie, ktérego celem byto pogtebienie dotychczasowej wspdtpracy. Dzieki umowie
potencjat i dorobek uniwersytetu bedzie wykorzystywany przy opracowywaniu efektywnej

i przyjaznej mieszkaricom polityki spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. W planach sa
wspdlne projekty badawcze i analizy, konferencje, warsztaty, szkolenia. Studenci i absolwenci
beda mogli odbywac praktyki w miejskich jednostkach. Wspdlnie rozwijane bedg tez inicjatywy
wolontariackie. Dzieki wspdtpracy UW i Warszawy rozpoczeta dziatalnosé Inicjatywa
Akademicka Warszawa. Na stronie przedsiewziecia (www.akademicka.warszawa.pl) mozna
znalez¢ przyktady projektéw dotyczacych wspdtpracy uniwersytetu i miasta.

PROGRAM UW: INICJATYWY DLA OTOCZENIA

W 2017 roku byt realizowany program UW: Inicjatywy dla otoczenia, ktéry zostat zaplanowany
na lata 2016-2018. To program prowadzony przez Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu
przeznaczony dla studentéw i doktorantéw UW, ktdrzy chca zgtosic projekt majacy

na celu wprowadzenie zmian w otoczeniu. Projekty dotyczg wspodtpracy uniwersytetu

Z organizacjami pozarzadowymi, instytucjami publicznymi oraz matymi i $rednimi firmami.

W semestrze zimowym 2017/2018 byty realizowane 3 projekty, w ktérych uczestniczyto

18 0s6b: Serendpity i Metoda TROP®, Ochota na Kampus, Ochota Project. Program UW:
Inicjatywy dla otoczenia powstat w ramach programu Santander Universidades, ktory jest
realizowany w Polsce przez Bank Zachodni WBK.

WOLONTARIAT NA UCZELNI

Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu dziatata od 2013 roku. Wspiera oraz organizuje
rozne formy wolontariatu: edukacyjny, wielokulturowy, pomocowy i badawczy. Pod

koniec 2017 roku w bazie UCW byto zarejestrowanych 1 187 oséb. Wolontariuszami sg
przede wszystkim studenci, a takze znacznie mniejsza grupa doktorantéw, pracownikoéw,
emerytéw i absolwentow UW. Che¢ uczestniczenia w dziataniach wolontariackich zgtosito
182 studentdéw z zagranicy, przede wszystkim z Ukrainy, Biatorusi i Chin. 83% wolontariuszy
zarejestrowanych w bazie UCW to kobiety.

Na UW funkcjonuja réwniez inne projekty o charakterze wolontariackim, np. przy Wydziale
Prawa i Administracji dziatajg dwa osrodki udzielajace bezptatnych porad prawnych

— Akademicka Poradnia Prawna dla studentdw wszystkich uczelni warszawskich oraz Klinika
Prawa pomagajgca osobom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji materialnej, ktérych nie sta¢
na optacenie adwokata lub radcy prawnego. Dziennikarze akademickiego radia Kampus oraz
studenckiej telewizji internetowej Uniwerek.tv takze pracujg na zasadach wolontariatu.

KLUB ABSOLWENTOW | AMERICAN FRIENDS OF THE UNIVERSITY

OF WARSAW

Zadaniem Klubu Absolwentéw UW jest budowanie i rozwijanie wiezi miedzy uczelnig i jej
absolwentami. Klub, ktéry od roku akademickiego 2017/2018 dziata w nowej odstonie,
organizuje spotkania, wyktady, konferencje i debaty, m.in. cykl debat ,Widoki na przysztos¢”,
dziata rowniez na rzecz wspotpracy absolwentow i studentdw dzieki realizacji programoéw
mentoringowych. Pod koniec 2017 roku cztonkami Klubu Absolwentéw UW byto 7 208 osoéb.

Stowarzyszenie American Friends of the University of Warsaw (AFUW) jest amerykariska
organizacja typu non-profit zrzeszajgca absolwentéw i sympatykéw Uniwersytetu
Warszawskiego w Ameryce Pdtnocnej. Gtéwnym celem stowarzyszenia jest wsparcie
Uniwersytetu Warszawskiego, finansowanie projektéw edukacyjno-naukowych oraz wymiany
naukowej, jak réwniez integracja Srodowiska absolwentéw UW w Ameryce Pétnocne).

W 2017 roku w Konsulacie Generalnym RP w Nowym Jorku odbyta sie uroczystos¢ z udziatem
absolwentéw UW, podczas ktorej prof. Piotrowi Chomczyriskiemu wreczono pierwszg wspéing
nagrode UW i AFUW przyznawang za wybitny dorobek naukowy oraz aktywna dziatalnos¢
spoteczna i charytatywng na rzecz Polski i Polonii w Stanach Zjednoczonych.




POPULARYZACJA NAUKI

0d 22 wrzesnia do 1 paZdziernika 2017 roku w Warszawie odbyta sie XX| edycja

Festiwalu Nauki. Uniwersyteckie wydziaty, instytuty, katedry, centra i laboratoria, a takze
Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie i Ogréd Botaniczny otworzyty dla publicznosci sale
wyktadowe i laboratoria. Odbyto sie ponad 700 wyktadéw, pokazdw, warsztatdow, debat

i wycieczek przeznaczonych dla dzieci, mtodziezy i dorostych. Celem Festiwalu Nauki jest
popularyzacja wiedzy i najnowszych odkry¢ w réznych jej dziedzinach. Od poczatku UW jest
wspotorganizatorem przedsiewziecia. Po raz pierwszy festiwal zorganizowano w 1997 roku
z inicjatywy Uniwersytetu Warszawskiego, Politechniki Warszawskiej i Polskiej Akademii
Nauk. W ciggu catego roku akademickiego wydziaty organizujg imprezy popularnonaukowe
otwarte dla szerokiej publicznosci. W 2017 roku na UW odbyty sie m.in. Noc Biologéw

i wykfady z cyklu ,Zapytaj fizyka".

Na poczatku 2018 roku zostaty ogtoszone wyniki plebiscytu na Stowo roku 2077.

W gtosowaniu internautdow wygrat rezydent, jezykoznawcy wybrali puszcze i wyrdznili smog,
sad i konstytucje. Plebiscyt jest organizowany przez naukowcow z Instytutu Jezyka Polskiego
UW. Jezykoznawcy z wydziatéw Polonistyki oraz Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii
popularyzuja réwniez zagadnienia zwigzane z poprawng polszczyzng, m.in. w Poradni
Jezykowej Wydawnictwa Naukowego PWN.

Wydziaty i inne jednostki uniwersyteckie organizuja state cykle wyktadéw oraz szkoty

letnie popularyzujgce nauke dla ucznidow szkét podstawowych, gimnazjalnych oraz
ponadgimnazjalnych, a takze zajecia dla podopiecznych Krajowego Funduszu na Rzecz
Dzieci oraz kursy dla maturzystéw. UW nalezy réwniez do grona uczelni, ktére objety swoim
patronatem dziatalno$¢ Uniwersytetu Dzieci. W 2017 Uniwersytet Dzieci obchodzit 10-lecie
istnienia.

0d 2000 roku na Uniwersytecie sg organizowane wyktady w ramach cyklu ,8 Wyktadoéw

na Nowe Tysigclecie”. Odnoszg sie one do najwazniejszych probleméw wspoétczesnego
Swiata. Wyktadowcy podejmujg zagadnienia dotyczace nauki, polityki, kwestii spotecznych,
ekonomicznych i kulturalnych. W 2017 roku na UW wyktady poprowadzili: dr Michat Komar,
dr Adam Bodnar, prof. Timothy Garton Ash, prof. Mirostaw Wyrzykowski, prof. Adam
Strzembosz i Adam Wajrak. W cyklu zostaty zorganizowane réwniez dwie debaty.

UNIWERSYTET W MEDIACH

W 2017 roku w prasie drukowanej ogélinopolskiej i lokalnej ukazato sie 8,5 tys. artykutdw,
w ktérych byt wzmiankowany Uniwersytet Warszawski. W tym samym okresie w mediach
internetowych UW pojawit sie 57,5 tys. razy.

Tematy, ktére w 2017 roku cieszyty sie szczegdlnym zainteresowaniem medidw, to:

e awans UW o ponad 100 pozycji w tzw. rankingu szanghajskim, czyli Academic Ranking
of World Universities — ARWU 2017,

e miedzynarodowe sukcesy pracownikéw i studentéw UW: nagroda Dan David Prize
dla prof. Andrzeja Udalskiego, wyréznienie UNESCO dla dr hab. Joanny Sutkowskiej,
ktéra znalazta sie na liscie International Rising Talents 2017, wicemistrzostwo Swiata
zdobyte przez studentéw informatyki podczas Akademickich Mistrzostw Swiata
w Programowaniu Zespotowym w Rapid City w Stanach Zjednoczonych,

* podpisanie umowy dotyczgcej strategicznej wspotpracy miedzy UW a Uniwersytetem
w Cambridge, dzieki ktérej jest rozwijany program studiow polskich na brytyjskiej
uczelni,

e uruchomienie przez naukowcoéw z Centrum Nowych Technologii UW ogdlnopolskiego
programu badan przesiewowych BadamyGeny.pl|,

¢ gfos UW w debacie dotyczacej nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,
o otwarcie Welcome Point — punktu informacyjnego dla studentéw zagranicznych,
e | edycja budzetu partycypacyjnego UW.

Jak co roku jednymi z najbardziej popularnych tematéw byty rekrutacja na studia oraz
nowe kierunki uruchomione na UW. W okresie rekrutacyjnym na stronie internetowej uczelni
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ukazywat sie specjalny cykl promujacy uniwersytet jako uczelnie badawcza, ktdrej wyktadowcey
tgcza prace dydaktyczng z prowadzeniem badan naukowych. Sylwetki oséb reprezentujgcych
rézne dziedziny nauki ukazywaty sie cyklicznie od kwietnia do lipca 2017 roku.

Pracownicy UW wystepujg w kilkudziesieciu materiatach prasowych, radiowych

i telewizyjnych tygodniowo jako eksperci komentujgcy biezgce wydarzenia. Analizuja fakty
dla mediéw polskich oraz zagranicznych. W 2017 roku najczesciej poszukiwanymi przez
media specjalistami byty osoby zajmujgce sie politologia i stosunkami miedzynarodowymi
(w kontekscie Brexitu oraz wyboréw prezydenckich w USA), prawem (w konteks$cie zmian
w prawie krajowym oraz miejsca Polski w Unii Europejskiej), naukami przyrodniczymi

(w kontekscie wydarzen w Puszczy Biatowieskiej). Bardzo czesto o opinie proszeni sg takze
eksperci z dziedziny jezykoznawstwa, historii oraz socjologii.

W 2017 roku strona internetowa UW byta odwiedzana 4,1 min razy (liczba unikalnych odston).
Najpopularniejszymi tematami wsrdd aktualnosci ukazujgcych sie na stronie byty: program
BadamyGeny.pl, rekrutacja na studia, nowy system uniwersyteckich grantéw, pierwsza edycja
budzetu partycypacyjnego. Strona internetowa w wersji angielskiej zostata odwiedzona

665 tys. razy. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyt sie temat rekrutacji na studia oraz
pozycji UW w rankingach miedzynarodowych.

Duzg uwage opinii publicznej, w tym mediéw tradycyjnych, internetowych oraz uzytkownikéw
mediéw spotecznosciowych, przykuwajg spory o charakterze ideologicznym czy
Swiatopogladowym, ktérych miejscem staje sie Uniwersytet Warszawski przy okazji dziatan
cztonkéw naszej spotecznosci badz organizacji (lub préb organizaciji) wydarzen na terenie
uczelni.
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PRZYCHODY

W 2017 roku Uniwersytet Warszawski uzyskat przychody w wysokosci 1 485 218,1 tys. zt
i byty one wyzsze 0 53 771,6 tys. zt niz w roku 2016 (o0 3,8%).

Dotacje MNiISW na dziatalnos$¢ dydaktyczng wyniosty 622 613,3 tys. zt i wzrosty
031 914,6 tys. zt (0 5,4 %). Ich udziat w strukturze przychoddw wynidst 41,9% i byt wyzszy
0 0,6 punktu procentowego niz w roku 2016.

Na przychody uzyskane z dotacji MNISW na dziatalno$¢ dydaktyczng sktadajg sie:

e 593 530,1 tys. zt — dotacja podstawowa przeznaczona na realizacje zadan zwigzanych
z ksztatceniem studentéw studidw stacjonarnych, uczestnikéw stacjonarnych studiow
doktoranckich, ksztatceniem kadr naukowych i utrzymaniem uczelni, w tym na remonty.
Byta ona wyzsza 0 23 648,6 tys. zt w stosunku do otrzymanej w roku poprzednim.

¢ 121656 tys. zt — dotacja projakosciowa na zadania zwigzane z przyjeciem na
studia pierwszego stopnia lub jednolite studia magisterskie studentéw, ktérzy w roku
rozpoczecia studiéw uzyskali najlepsze wyniki egzaminéw maturalnych (przyznawana
przez MNiSW po raz pierwszy w 2017 roku).

e 15731,7 tys. zt — dotacja na zadania projakosciowe w zakresie wykorzystanym
w roku 2017, w tym dla:

o KNOW iKRK =7 6572 tys. zt,
¢ na stypendia dla 30% najlepszych doktorantéw — 8 074,5 tys. zt.

¢ 11858tys. zt — dotacja na zadania zwigzane ze stwarzaniem niepetnosprawnym
studentom i doktorantom warunkéw do petnego udziatu w procesie ksztatcenia.

Rok 2017 byt ostatnim rokiem wydatkowania dotacji MNiSW przyznanej jednostkom
uniwersyteckim posiadajgcym status KNOW — Warszawskie Centrum Nauk Matematycznych
(w ktérego sktad wchodzi lider konsorcjum Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW)
oraz Warszawskie Akademickie Centrum Chemiczne (w ktérego sktad wchodzi lider
konsorcjum Wydziat Chemii UW).

Drugim co do wielkosci Zrédtem finansowania dziatalno$ci uniwersytetu sg dotacje na
prowadzenie dziatalnosci naukowo-badawczej. Przychody te stanowity 31,2% przychoddw
uczelni i wyniosty 463 085,5 tys. zt (wzrost 0 16 721,9 tys. zt, tj. 0 3,7% w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym).

Struktura tych Zrodet finansowania nie ulegta istotnej zmianie:

» dotacje MNISW — 288 520,3 tys. zt (62,3% przychoddw z dziatalnosci naukowo-
-badawczej),

e NCN — 104 696,7 tys. zt (22,6% przychoddw z dziatalnosci naukowo-badawcze)j),
* NCBIR — 7 390,8 tys. zt (1,6% przychoddéw z dziatalnosci naukowo-badawczej),

¢ pozostate Zrédta — 62 477,7 tys. zt (m.in. Horyzont 2020, 7. program ramowy,
sprzedaz ustug, 13,5% przychodoéw z dziatalno$ci naukowo-badawcze)).

Wykorzystanie dotacji z MNiSW wzrosto w stosunku do roku 2016 o0 8 575,4 tys. zt, kwota
srodkéw wydatkowanych z projektéw finansowanych przez NCN wzrosta 0 5 999,2 tys. 74,

a z projektéw realizowanych w ramach wspétpracy naukowo-badawczej z zagranicg
05970,7 tys. zt. W poréwnaniu z rokiem 2016 o 7 690,1 tys. zt zmniejszyto sie wykorzystanie
$rodkéw z NCBIR.




Dotacje MNiSW na dziatalno$¢ naukowo-badawczg sg przeznaczone na: utrzymanie
specjalnych urzadzen badawczych SPUB — 243 844,8 tys. zt (wzrost o 1,9%), utrzymanie
potencjatu badawczego BST — 38 884,2 tys. zt (wzrost 0 13,9 %), badania stuzace rozwojowi
mtodych naukowcéw DSM — 5 791,4 tys. zt (spadek 0 10,2%).

W 2017 roku mozna zaobserwowac dalszy wzrost wydatkowania srodkéw otrzymywanych
z Narodowego Centrum Nauki na realizacje grantéw badawczych. Rozliczone w ten
sposob finansowanie przekroczyto kwote 100 min zt — wzrost 0 6,1 punktu procentowego
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Przy analizie przychoddw z dziatalnosci naukowo-badawczej uzyskiwanych z pozostatych
zrédet nalezy zwrdci¢ uwage na stopniowe zwiekszanie wydatkowania srodkow
otrzymywanych w ramach programu Horyzont 2020, tym samym zmniejsza sie
wydatkowanie srodkdw otrzymywanych w ,starej” perspektywie w 7. programie ramowym.

Przychody wiasne uniwersytetu z kolei stanowity 12,5% przychodéw ogétem i wyniosty
185710,3 tys. zt, tj. 0 1,8% mniej niz w 2016 roku, w tym optaty za ustugi edukacyjne
zmniejszyty sie z kwoty 98 522,8 tys. zt do 94 8259 tys. zt w 2017 roku (spadek 0 3,8%).

Przychody uzyskiwane z optat za $wiadczone ustugi edukacyjne nadal spadajg, w 2017 roku
w poréwnaniu z 2016 rokiem z tytutu: studidow wieczorowych o kwote 278,80 tys. zt, studiéw
zaocznych o kwote 837,3 tys. zt, studidw podyplomowych o kwote 277,3 tys. zt.

Przychody z tytutu ptatnych studiéw stacjonarnych w 2017 roku wynoszg 9 704,4 zt i wzrosty
0 1888,1 zt w poréwnaniu z 2016 rokiem.

Dodatkowym Zrédtem przychodéw wtasnych sg m.in. kursy organizowane przez Uniwersytet
Otwarty, ktérego wptywy wyniosty 5 302,7 tys. zt. Na przychody wtasne sktadajg sie takze
przychody z tytutu optat rekrutacyjnych, optat za legitymacje, dyplomy, otrzymane sktadki

na pokrycie kosztéw zakupu baz danych, wptywy z wynajmu pomieszczen, wydawnictw
wiasnych UW, wptywy z organizacji konferencji i sympozjéw oraz komercjalizacji wynikéw
badan (w 2017 roku — 7 396,2 tys. zt). tgcznie z tych tytutéw uniwersytet otrzymat

42 883,7 tys. zt,t. 0 8 951,3 tys. zt wiecej niz w 2016 roku.

Przychody z dziatalnosci pomocniczej (5 961,2 tys. zt) ujmowane w przychodach wtasnych
pochodzg gtéwnie z obiektdw hotelowych Hera i Sokrates.

Pozostate przychody operacyjne w kwocie (115 774,8 tys. zt) to gtdwnie réwnowarto$c
amortyzacji $rodkéw trwatych finansowanych dotacjami (111 974,8 tys. zt).

Przychody finansowe dotycza w gtéwnej mierze otrzymanych odsetek bankowych.

Uniwersytet w 2017 roku otrzymat dotacje na fundusz pomocy materialnej dla studentow
i doktorantow w wysokosci 39 820,6 tys. zt, co stanowito 2,7% przychoddw ogdétem. Dotacja
ta byta 02 222,71 tys. zt nizsza niz w 2016 roku.

PRZYCHODY 2016 2017 ROZNICA DYNAMIKA

WTYS. Zt % WTYS. 7t % WTYS. Zt

I. przychody z dziatalnosci
dydaktycznej, w tym: 7797614 545 808 323,6 544 28 562,2 3, 7%

dotacja MNiSW na dziatalnos¢
dydaktyczna, w tym: 590 698,7 41,3 622613,3 41,9 31914,6 5,4%

dotacja podstawowa MNISW na
dziatalno$¢ dydaktyczng 569 881,5 39,8 593530,1 40,0 23 648,6 41%

dotacja projakosciowa MNiSW
dla najlepszych maturzystéw 12165,6 0,8 121656

dotacja MNiSW

na wspomaganie

procesu ksztatcenia

studentéw i doktorantéw

niepetnosprawnych 1149,5 0,1 1185,8 0,1 36,3 3,2%
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dotacja MNiSW na
dofinansowanie zadan

projakosciowych, w tym: 19 667,6 1,4 15731,7 1,1 —-39359 —20,0%
dotacja projakosciowa
MNiISW 78447 0,5 8074,5 0,5 2298 29%
dotacja projakosciowa
MNiSW — KNOW 92663 0,6 51224 0,3 -4 17439 —44,7%
dotacja projakosciowa
MNiSW — KRK 2 556,6 0,2 25348 0,2 =218 -0,9%
przychody wtasne UW, w tym: 189 062,7 13,2 185710,3 12,5 -33524 -1,8%
optaty za swiadczone ustugi
edukacyjne, w tym: 101 999,8 7,4 98 522,8 6,9 -3477,0 -3,4%
studia wieczorowe 29 595,3 2,1 29 316,5 2,0 —278,8 -0,9%
studia zaoczne 26 543,3 19 25706,0 1,7 -837,3 —3,2%
studia podyplomowe 13836,2 1,0 13 558,9 0,9 =277,3 -2,0%
studia stacjonarne ptatne 7816,3 0,5 9704,4 0,7 18881 24.2%
kursy 8 689,06 0,6 8122,2 0,5 -567,4 -6,5%

inne optaty za studia (w tym
studentéw cudzoziemcow,
powtarzanie zajed) 12 042,1 0,8 8417,9 0,6 —-362472 -30,1%

pozostate przychody
z dziatalnosci dydaktycznej,

w tym: 90 539,9 6,3 90 884,4 6,1 344,5 0,4%
program Erasmus+ 27 4947 19 21511,1 1,4 -5983,6 -21,8%
fundusze strukturalne UE na
dziatalno$¢ dydaktyczng 5662,0 0,4 3008,6 0,2 -2 6534 —46,9%
$rodki pomocowe UE 81,6 0,0 203,5 0,0 1219 149,4%
wptywy z budzetu paristwa 129,5 0,0 248,0 0,0 118,55 100,0%
dotacja na ksztatcenie
obcokrajowcow 9667,2 07 9835,9 0,7 168,7 1,7%
wynajem 108215 0,8 117244 0,8 9029 8,3%
pozostate przychody wtasne
(ustugi zewnetrzne) 292509 2,0 36 329,2 2,4 7078,3 24.2%
przychody z dziatalnosci
pomocniczej i socjalnej 74325 0,5 8 023,7 0,5 591,2 8,0%

Il. przychody z dziatalnosci

naukowo-badawczej*, w tym: 446 363,06 31,2 463 085,5 31,2 16721,9 3, 7%

MNiSW 2799449 196 288 520,3 19,4 85754 3.1%
Narodowe Centrum Nauki 98 697,5 69 104 696,7 7,0 5999,2 6,1%
Narodowe Centrum Badan

i Rozwoju 150809 1,1 7 390,8 0,5 =7690,1 -51,0%
wspotpraca naukowa

Z zagranica 191429 1,3 25113,6 1,7 5970,7 31,2%
pozostate prace i ustugi

badawcze i rozwojowe 177150 1,2 19718,9 1,3 2 0039 11,3%

srodki na realizacje programéw

lub przedsiewziec¢ okreslonych

przez ministra wtasciwego do

spraw nauki 157824 1,1 17 645,2 1,2 186238 11,8%

lll. przychody finansowe 3360,6 0,2 3 955,7 0,3 595,1




IV. pozostate przychody

operacyjne 120 188,8 84 115774,8 7,8 -4 414,0 -3,7%
V. koszt wytworzenia $wiadczen

na wtasne potrzeby jednostki 22 0455 1,5 33644,5 2,3 11 599,0 52,6%
VI. sprzedaz materiatéw 170,9 0,0 163,5 0,0 —74 —4,3%
YII. razem na dydaktyke 1371 1424

i badania naukowe 890,8 958 947,5 96,0 530567 39%
VIIl. zmiana stanu produktow -4 604,6 -0,3 -237,3 0,0 4367,3 94,8%

IX. razem dydaktyka i badania
naukowe oraz zmiana stanu

produktéw 13672862 955 1424710,2 95,9 57 424,0 4.2%

fundusz pomocy materialnej dla

studentéw i doktorantow 56 181,6 39 54 558,0 3,7 -1623,6 -2.9%

w tym dotacja MNiSW 42 042,7 29 39 820,6 27 -2 2221 —5,3%

dotacje MNISW na inwestycje 79787 06 5949,8 04 20289 —25,4%
razem 14314465 100,0 14852181 100,0 537716 3.8%

* Do wysokosci poniesionych w 2017 roku kosztéw bezposrednich i posrednich.

Dotacja MNiSW na ksztatcenie oraz ustugi edukacyjne na dziatalnos¢ dydaktyczna
w przeliczeniu na jednego studenta (w zt)

7 dotacia MNisW 2017 13 358,61
w przeliczeniu na jednego 13635 18

studenta

'dotacja podstawowa
MNiSW + ustugi edukacyjne 2016 12 864,25
w przeliczeniu na liczbe 1324092

studentow (studia

stacjonarne i niestacjonarne)
+ liczbe uczestnikéw 2015 12 407,40

studiéw podyplomowych 12 7891,76

+ liczbe uczestnikéw
studiow doktoranckich

2014 12 789,76
10 570,42

W 2017 roku na dotacje MNiSW w przeliczeniu na 1 studenta sktadata sie dotacja
podstawowa i dotacja projakosciowa dla studentéw, ktérzy w roku rozpoczecia studiow
uzyskali najlepsze wyniki egzaminéw maturalnych. Na wzrost dotacji w przeliczeniu

na 1 studenta miata wptyw m.in. dotacja projakosciowa dla studentéw, ktérzy w roku
rozpoczecia studiow uzyskali najlepsze wyniki egzaminéw maturalnych przyznana po raz
pierwszy przez MNiSW w 2017 roku.
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KOSZTY

W 2017 roku uczelnia poniosta koszty w wysokosci 1 397 132,8 tys. zt. Dynamika wzrostu
kosztow (3,6%) byta nizsza niz wzrostu przychodéw (3,8%). Struktura kosztéw w stosunku do
roku ubiegtego nie ulegta istotnym zmianom.

Nadal dominujgca pozycje stanowig koszty wynagrodzen z pochodnymi — 50,1%. Wyniosty
one 700 173,5 tys. zt, w tym osobowy fundusz ptac 479 146,5 tys. zt, a po uwzglednieniu
narzutow wraz z kosztami dodatkowego wynagrodzenia rocznego (DWR) 610 682,8 tys. zt,
co stanowito 87,2% wszystkich kosztéw zwigzanych z wynagrodzeniami i 43,7% kosztéw
ogotem. W 2017 roku utrzymuje sie rosnacy trend w pozycji kosztéw podrézy stuzbowych.
Wydatki na ten cel wyniosty 26 670,8 tys. zt, tj. 0 2 737,8 tys. zt wiecej niz w 2016 roku.

Na zblizonym poziomie w stosunku do roku 2016 uksztattowaty sie koszty zakupu aparatury
20187,1 tys. zt (wzrost 0 1,9%).

Na remonty budynkdéw, budowli i pomieszczen przeznaczono tgcznie 6 815,5 tys. zt.

Dziatalnos¢ inwestycyjna uczelni przyczynita sie do wzrostu kosztéw amortyzacji
z 122 599,71 tys. zt w 2016 roku do 124 535,7 tys. zt w 2017 roku, tj. o 1 936,6 tys. zt.

W 2017 roku mozna zaobserwowa¢ dalszy wzrost kosztow eksploatacji budynkdw, w tym
media 0 1 903,6 tys. zt i ustugi porzadkowe i ochrony o 2 497,5 tys. zt.

W tabeli nie ujeto wydatkéw na inwestycje oraz wydatkéw z funduszu pomocy materialnej dla
studentdw i doktorantéw.

KOSZTY 2016 2017 ROZNICA DYNAMIKA
WTYS. Zt % WTYS. Zt % WTYS. Zt
wynagrodzenia wraz
z pochodnymi, w tym: 676 615,5 50,2 7001735 50,1 23 558,0 3,5%
osobowy fundusz ptac 459 938,2 341  479146,5 343 19208,2 42%
nagroda ministra 377,5 0,0 3775
bezosobowy fundusz ptac 33510,8 2,5 47 960,5 34 14 4497 43,1%
honoraria 54703,6 41 35618,7 25 -190849 —34,9%
dodatkowe wynagrodzenie
roczne ,13" 374929 2,8 399447 2,9 24518 6,5%
pochodne od wynagrodzen 90 969,9 6,7 97 125,6 7,0 61557 6,8%
materiaty 342564 2,5 37001,7 2,6 27453 8,0%
aparatura 195259 14 20187,1 1,4 661,2 34%
energia, opat i woda 39 567,8 2.9 414714 3,0 1903,6 4.8%
remonty 80678 0,6 6 815,5 0,5 -1252,3 —-15,5%
podréze stuzbowe 239329 18 26 670,8 1,9 27378 11,4%
ustugi i inne koszty* 410 818,6 30,5 425050,6 30,4 14 232,0 3,6%
amortyzacja 122 5991 91 1245357 89 1936,6 1,6%

pozostate koszty operacyjne,
finansowe oraz warto$¢
sprzedanych towaréw 12 6757 0,9 15 226,6 1,1 25509 20,1%

razem 1348 059,8 100,01 1397 132,8 100,0 49 0731 3,6%

“Pozycja ustugi i inne koszty obejmuje gtéwnie optaty za dostep do baz danych (226 546,1 tys. zt),
stypendia dla studentéw i doktorantéw wyptacane ze srodkéw innych niz fundusz pomocy materialnej
dla studentéw i doktorantéw (53 859,8 tys. zt), w tym z programu Erasmus+ (16 352,4 tys. zt), dla
doktorantéw krajowych (13 539,2 tys. zt), dla studentéw zagranicznych (6 307,1 tys. zt), z dotacji
projakosciowej (8 074,5 tys. zt), finansowane z projektéw (6 326,4 tys. zt) oraz rézne ustugi
Swiadczone przez firmy zewnetrzne na rzecz uczelni (71 321,2 tys. z#), a takze ustugi Swiadczone
wzajemnie przez jednostki organizacyjne UW — obroty wewnetrzne (33 929,9 tys. zf).




WYKONANIE PLANU
FINANSOWEGO

Stan wykonania planu finansowego (bez przychodéw wtasnych jednostek i dotacji
pozadydaktycznych) na koniec 2017 roku przedstawia zatgcznik nr 12. Ujeto w nim
rozliczenie srodkéw finansowych pozostajacych w gestii rektora sktadajgcych sie z: dotacji
MNiSW na dziatalno$¢ dydaktyczna (przed jej podziatem pomiedzy wydziaty i pozostate
jednostki) i czesci przychodéw wiasnych (bez przychodéw wtasnych wydziatéw i innych
jednostek), na ktére sktadajg sie gtéwnie odpisy na cele ogdinouczelniane od przychodéw
wiasnych oraz narzuty kosztéw posrednich ogélnouczelnianych.

Ze srodkow objetych planem finansowym w 2017 roku finansowane byty wydziaty,
miedzywydziatowe jednostki dydaktyczne (MSOS, MISMaP, MISH), Instytut Ameryk i Europy,
Centrum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykdw Obcych i Edukacji Europejskiej, Centrum
Europejskie, Centrum Studiow Samorzadu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego, Studium
Europy Wschodniegj, Centrum Jezyka Polskiego i Kultury Polskiej dla Cudzoziemcow
,Polonicum”, Szkota Jezykdow Obcych, Biblioteka Uniwersytecka, Zarzad Samorzadu
Studentéw i Samorzadu Doktorantéw, Centrum Nowych Technologii, Centrum Nauk
Biologiczno-Chemicznych oraz inne jednostki prowadzace dziatalnos¢ dydaktyczng lub
wspierajgce prowadzenie dziatalnosci dydaktyczne.

Szczegotowy wykaz dotacji ze srodkow budzetowych i wiasnych prezentuje zatgcznik nr 16.

W planie tym uwzgledniono réwniez finansowanie wydatkéw ogdlnouczelnianych i wydatkéw
na dziatalno$¢ pomocnicza.

Przedstawione wykonanie planu finansowego nie stanowi petnego sprawozdania
finansowego uczelni, gdyz nie zawiera informacji o wykorzystaniu $rodkéw funduszu pomocy
materialnej dla studentéw i doktorantéw, srodkéw na dziatalno$¢ naukowa bedacych w gestii
jednostek oraz $rodkéw na dziatalno$¢ dydaktyczng finansowanych ze Zzrédet zagranicznych.
Nie uwzglednia rowniez wydatkéw wydziatdw i pozostatych jednostek samodzielnych
finansowo dokonywanych z uzyskiwanych przez nie przychodéw, a jedynie wydatki centralne
pokrywane z odpiséw od ich przychoddw.

W 2017 roku uniwersytet osiggnat zysk netto w kwocie 27 575,4 tys. zt. Na wielko$¢ zysku
netto kluczowe znaczenie miato efektywne wykorzystanie otrzymanych srodkéw przez
jednostki organizacyjne, wtasciwe zagospodarowanie zasobow uczelni oraz wysokie
zaangazowanie pracownikéw w dziatalnos¢ naukowo-badawczg. Pozytywny wptyw na wynik
finansowy uniwersytetu miat takze wzrost kwoty kosztéw posrednich rozliczonych w réznego
rodzaju projektach finansowanych ze Zrédet zewnetrznych.

Petniejsze informacje o stanie finanséw w 2017 roku zawiera sprawozdanie o przychodach,
kosztach i wyniku finansowym za 2017 rok (druk F-01/s) — zatgcznik nr 13.
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Zmiany w strukturze zrédet srodkéw bedacych w gestii rektora (w zt)

2017606881 500 [ 7 dotacia ministeraina

53 243 944 - 'przychody wiasne
w gestii rektora
2016 571031 000 [
51 425 537

2015 553 258 500
55136 654

2014 495781400 IS
54 449 455 [

2013 431502700
53 440 027

Podziat srodkéow z dotacji MNiSW i przychodéw wtasnych, bez przychodow
wydziatéw i innych jednostek (w tys. zt)

'dotacje dla wydziatéw
i jednostek finansowanych
algorytmicznie

2017 427 495 060
83 464 925
59 920 698
39 870 544
64 953 193

'ﬁnansowanie
wspomagajace wydziaty

'ﬁnansowanie
jednostek samodzielnych
i niesamodzielnych

2016 408 091 443
77360677
58 895 809
36814 310 administracja centralna

63 885 601

finansowanie
ogdlnouczelniane

2015 402879870
77173745
55 249 606
32187189
62 877 160

2014 359039 851

59198 204

53 628 469
36 291 037
55924 354

2013 319134654
43936 739
47 839 564
38 929 261
51175080




'201 7
'201 6

2015
W 2014

2013

Struktura wybranych przychodow

dotacja budzetowa

przychody z czesnego

pozostate przychody wtasne

przychody z dziatalnosci
naukowej

przychody z dziatalnosci
pomocniczej i socjalnej

pozostate przychody
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Przychody wtasne netto wydziatéw (powyzej 5 min zt)

2017 16705 086 W Wydziat Prawa
14 868 367 i Administracji
5754 209 _ 'Wydziai Zarzadzania
5092 438 7 Wydziat Nauk

Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych (do
31.08.2016 Wydziat
Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych)

2016 18017 891
148705617
9331385

Wydziat Psychologii
Wydziat Neofilologii

Wydziat Nauk
Ekonomicznych

2015 19 593 653
15307 349
9238132

2014 20712716
17481 140

10 456 066

5218 032

2013 22 986 694
19728 801
11734514

5392 054
5157611

Dotacja na dziatalnos¢ dydaktyczng stanowi tylko czes¢ przychodéw wydziatéw. Wsréd
innych Zrédet wymieni¢ mozna: przychody z dziatalno$ci naukowo-badawczej, wptywy za
ustugi edukacyjne oraz pozostate przychody wtasne.

W 2017 roku najwyzszymi przychodami wtasnymi dysponowaty: Wydziat Prawa

i Administracji, Wydziat Zarzadzania, Wydziat Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych oraz Wydziat Nauk Ekonomicznych. Ich udziat w przychodach wtasnych
wydziatéw wynidst 58,1%.

Najwyzsze przychody z dziatalnosci badawczej, podobnie jak w latach ubiegtych, osiggnety
wydziaty: Fizyki (37 min zt), Chemii (24 min zt), Biologii (23 min zt), Matematyki, Informatyki
i Mechaniki (18 min zt), Nauk Ekonomicznych (5 min zt) i Geologii (5 min zt). Sposréd
wydziatéw humanistycznych i spotecznych wysokie wykorzystanie srodkéw w ramach
dziatalno$ci naukowo-badawczej odnotowaty wydziaty: Historyczny (15 min), Filozofii

i Socjologii (6 min zt) oraz Psychologii (5 min zt). Udziat przychoddw ww. wydziatow

w przychodach z dziatalnos$ci badawczej z wytaczeniem SPUB wynidst 62,9%.




'Wydziai Biologii
Wydziat Chemii

'Wydziai Filozofii

i Socjologiii

'Wydziai Fizyki
Wydziat Geologii
Wydziat Historyczny

Wydziat Matematyki,
Informatyki i Mechaniki

'Wydziai Nauk
Ekonomicznych

Wydziat Psychologii

Przychody z dziatalnosci naukowo-badawczej wydziatéw
(powyzej 5 min zt)

2017

2016

2015

2013

000000 S

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / FINANSE

000 0000L

000000 6L

000 000 0¢

000 000 S¢

000 000 0€

000 000 S€

000 000 0%

000 000 S¥



Pt ACE v

Ponizsza tabela przedstawia $rednig ptace zasadniczg i $rednie wynagrodzenie z umowy

o prace w grupach pracowniczych w latach 2014-2017 (obejmujgce ptace zasadnicza

i state dodatki — za wystuge lat oraz funkcyjne — ale nie obejmujg dodatkéw jednorazowych

i okresowych, w szczegdlnosci: ,trzynastek’, stypendidw rektorskich, nagréd, dodatkow
specjalnych, wynagrodzen za godziny ponadwymiarowe, gratyfikacji jubileuszowych, odpraw
emerytalnych, ekwiwalentéw za urlop itp., a takze wynagrodzen z tytutu umowy-zlecenia

i umowy o dzieto) wedtug stanowisk nauczycieli akademickich.

GRUPA PRACOWNICZA  SREDNIA PLACA ZASADNICZA SREDNIE WYNAGRODZENIE WEDEUG UMOWY
O PRACE

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
profesor zwyczajny 646233 721822 730794 7698,69 822893 915034 960644 9623,46
profesor 567325 643173 640668 635535 719795 809971 833680 790936
nadzwyczajny
Z tytutem
profesor 515182 570747 583283 610088 652941 718549 764375 756296
nadzwyczajny
bez tytutu
docent 460466 527444 498719 5507,61 570308 654639 643464 6809,63
adiunkt 412558 465974 467539 485898 473225 534242 542839 5536,62
asystent 338861 363725 361313 372265 372652 400359 402887 4018,84
starszy wyktadowca 3846,06 424403 423918 426552 468425 517991 524023 5 157,82
wyktadowca 307192 346131 343790 340381 358771 403193 406925 4104,97
lektor i instruktor 2969,18 316643 319886 368644 325266 343199 350248 3951,31

W tabeli nie podano danych o profesorach wizytujgcych i kustoszach dyplomowanych,
poniewaz mogtoby to prowadzi¢ do ujawnienia indywidualnych uposazen.

Zmiany $redniego wynagrodzenia nauczycieli wedtug umowy o prace (kwoty brutto)

2017 8 365,26 profesorowie
5 536,62 adiunkci

4018,84 W asystenci

2016 8 529,00
5428,39

402887

2015 814518
534242
4 003,59

2014 7 318,76
473225

372652

Informacje o przecietnym wynagrodzeniu pracownikéw administracji znajdujg sie
w zatgczniku nr 15.




INFORMACJE DODATKOWE

Uczelnia poniosta naktady na inwestycje w wysokosci 54 792,6 tys. zt
(w2016 roku — 52 327,5 tys. zt), w tym na:

* rewitalizacje budynku audytoryjnego na terenie kampusu gtéwnego — 11 389,0 tys. zt,
tacznie 36 305,3 tys. zt (w 2016 roku — 10 041,1 tys. zb),

 realizacje Il etapu budowy budynku CENT na Ochocie — 6 806,1 tys. zt, tgcznie
85 062,2 tys. zt (w 2016 roku — 8 452,8 tys. zt),

* przebudowe budynku Wydziatu Nauk Ekonomicznych przy ul. Dtugiej 44/50
—3724,4tys. zt, facznie 9 761,1 tys. zt (w 2016 roku — 5 615,6 tys. zt),

¢ uruchomienie projektu ,Nowa jakos$¢ udostepniania débr kultury na Uniwersytecie
Warszawskim — Biblioteka Uniwersytecka" — 6 431,1 tys. zt, facznie 6 458,7 tys. 71,

e wdrozenie zintegrowanego systemu zarzgdzania SAP — 2 003,0 tys. zt, fgcznie
12 550,7 tys. zt (w 2016 roku — 2 697,7 tys. z1),

* przebudowe pomieszczen zwolnionych przez Wydziat Biologii w budynku przy
ul. Banacha 2 na potrzeby Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki — 2 257,8 tys.
zt, tacznie 2 905,0 tys. zt (w 2016 roku — 611,6 tys. zt).

Wktad wtasny finansujgcy naktady inwestycyjne w realizowanych projektach zamknat sie
w kwocie 24 566,7 tys. zt (w 2016 roku — 26 668,6 tys. zt), w tym na:

o zakupy jednorazowe — 7 970,4 tys. zt (w 2016 roku — 11 089,8 tys. z1),

* realizacje Il etapu budowy budynku CENT na Ochocie — 6 806,1 tys. zt (w 2016 roku
— 84528 tys. zt),

* zintegrowany system zarzadzania SAP — 2 003,0 tys. zt (w 2016 roku — 2 697,7 tys. zt),

e przebudowe pomieszczen zwolnionych przez Wydziat Biologii w budynku przy
ul. Banacha 2 na potrzeby Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki — 2 257,8
tys. zt.
Rok 2017 jest kolejnym rokiem objetym programem finansowania zadar inwestycyjnych
zawartych w wieloletnim planie rozwoju UW. W ramach programu ,Dobra inwestycja”
w 2017 roku realizowano:

¢ budowe gmachu naukowo-dydaktycznego przy ul. Dobrej 55 — Il etap dla wydziatow
lingwistycznych (filologii i lingwistyki), przeznaczajgc na ten cel 1 709,6 tys. zt (tgcznie
33704 tys. zt),

» adaptacje podziemi BUW na cele zaje¢ sportowych — 787,6 tys. zt (facznie
10822 tys. zt).

Prefinansowanie srodkami uczelni wszystkich projektéw realizowanych na Uniwersytecie
Warszawskim wyniosto 4 414,9 tys. zt.

Kwota odpisu na cele ogdélnouczelniane od przychodéw witasnych w 2017 roku nieznacznie
wzrosta, tj. 0 300,2 tys. zt i wyniosta 31 556,5 tys. zt.

Jednostki organizacyjne uczelni prowadzg gospodarke finansowa zgodnie z przyjetymi
na uczelni zasadami. Partycypuja w dotacji budzetowej, kosztach posrednich naliczonych
w projektach, srodkach z odpisu na cele ogdlnouczelniane oraz finansujg sie ze srodkéw
samodzielnie wypracowanych.
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Ze $rodkéw centralnych w 2017 roku jednostki organizacyjne otrzymaty dofinansowanie m.in. na:

¢ inwestycje i remonty — 11 661,2 tys. zt,

¢ koszty prowadzenia lektoratéw jezykow obcych dla studentéw i doktorantéw
— 136594 tys. 74,

¢ koszty przewodow doktorskich i habilitacyjnych — 3 937,4 tys. 71,
¢ wspotprace z zagranicg — 343,3 tys. zt.

Dodatkowo jednostki otrzymaty 8 349,0 tys. zt Srodkéw z dotacji projakosciowej MNISW
na zadania zwigzane z przyjeciem na studia maturzystow, ktérzy uzyskali najlepsze wyniki
z egzaminéw maturalnych, 14 9988 tys. zt z tytutu dotacji celowych, 1 880,2 tys. zt na
wspieranie dziatalno$ci naukowej pracownikéw uczelni (wewnetrzny fundusz grantowy).
Uczelnia przeznaczyta takze kwote 3 648,5 tys. zt na zadania powigzane z realizacjg
wieloletniego planu inwestycyjnego.

Zataczniki nr IX i X przedstawiajg przychody i wydatki wydziatéw, jednostek samodzielnych
finansowo i niesamodzielnych finansowo w 2017 roku.

Aktywa uczelni w poréwnaniu z rokiem 2076 spadty 0 66 176,0 tys. zt i wynosity
2 321 784,1 tys. zt. Spadek aktywdw nastepuje gtéwnie na skutek umorzenia majatku oraz
zakonczenia inwestycji finansowanych srodkami UE.

Fundusz wiasny uczelni ulegt zwiekszeniu o kwote 64 473,71 tys. z, tj. do poziomu
1571 340,4 tys. zt. Wskaznik finansowania majgtku funduszem wtasnym wynidst 67,7%
i wzrést o 4,6 punktu procentowego.

Kolejnym istotnym sktadnikiem pasywdéw sg srodki uzyskane z instytucji zewnetrznych
(MNISW, NCN, NCBIR, srodki unijne itd. — ewidencjonowane w rozliczeniach
miedzyokresowych przychodoéw) — 24,4%.

Wskazniki charakteryzujgce sytuacje finansowa i majgtkowg wskazujg na dobrg Dane dotyczgce

i stabilng kondycje finansowag uniwersytetu. Stopient zamrozenia srodkéw pienieznych finansow i majatku UW
w naleznosciach obrazuje wskaznik szybkosci sptaty naleznosci, ktéry nadal utrzymuje sie potwierdzajg stabilng
na niskim poziomie 1 dnia. Biezagcg sytuacje w zakresie ptynnosci finansowej uzupetnia sytuacje uczelni.

wskaznik cyklu regulowania zobowigzan krotkoterminowych. Szybkosé sptaty zobowigzan
krétkoterminowych pozostat na tym samym poziomie jak w 2076 roku i wynosi 3 dni.




184 .., 511659.. 98....

powierzchni

60,8 ... 10 37

kosztéw inwestycyjnych rozpoczetych inwestycji koszt renowacji
programu wieloletniego Gmachu
Audytoryjnego
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NIERUCHOMOSCI

W 2017 roku zostata zakoriczona modernizacja i przebudowa Gmachu Audytoryjnego przy
Krakowskim Przedmiesciu 26/28, z ktérego korzysta Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw
Miedzynarodowych. Zakoriczono tez przebudowe budynku mieszkalnego przy ul. Hozej 74.

Przeprowadzono dziatania zwigzane z prawnym uregulowaniem dostepu do drogi publicznej
nieruchomosci w Szeligéwce. Uczelnia nabyta udziat we wspétwtasnosci drogi dojazdowej do
nieruchomosci, ktéry jest réwnowazny 16,6 m? gruntu.

Regulacje stanu prawnego nieruchomosci uniwersyteckich w 2017 roku nie spowodowaty
istotnych zmian w strukturze posiadanych praw.

Kontynuowano postepowania administracyjne dotyczace roszczen majgtkowych bytych
wiascicieli nieruchomosci hipotecznych (na podstawie art. 7 dekretu z dnia 26 pazdziernika
1945 roku o wtasnosci i uzytkowaniu gruntéw na obszarze m.st. Warszawy Dz. U. nr 50,
poz. 279), ktére zgtoszone zostaty w poprzednich latach:

o ul. Krakowskie Przedmiescie 30,
¢ ul. Mokotowska 16/20,

¢ ul. Belwederska 26/30,

e ul. Sulimy 2,

o ul. Putawska 248,

¢ kampus Stuzewiec — tereny dzierzawione pod parking Wydziatu Zarzadzania
(uczelnia nie ma statusu strony w postepowaniu),

¢ ul. Bednarska 2/4,
* ul. Dobra 55 (Browarna 8/10),
¢ ul. Dobra 56/66.

W sprawie dotyczacej nieruchomosci przy ul. Putawskiej 248 zapadty niekorzystne dla UW
wyroki przyznajace bytym wtascicielom prawa do nieruchomosci, ktére uczelnia zaskarzyta.
Na skutek apelacji UW wstrzymano skuteczno$¢ postanowienia stwierdzajgcego zasiedzenie
przedmiotowej nieruchomosci do czasu zakonczenia postepowania kasacyjnego.

Stan prawny nieruchomosci uczelni w 2017 roku

STAN PRAWNY NIERUCHOMOSCI LICZBA BUDYNKOW/ POWIERZCHNIA
DZIALEK

liczba udziat % m? udziat w %
pOWierZChnia netto bUdynkOW i lokali 166 90.22% 496 523 97.04%
stanowigcych wtasno$¢ i wspdtwrasnosé UW ! !
powierzchnia netto budynkow i lokal 18 978% 15136 296%
dzierzawionych/wynajmowanych ! '
razem 184 100,00% 511 659 100,00%
budynki podstawowe bedace wtasnoscig UW 111 66,87% 492 033 99,10%
lub we wspdtwiasnosci
szklarnie podstawowe bedgce wtasnoscig UW 5 3,01% 1677 0,34%
samodzielne lokale mieszkalne i uzytkowe 7 4.22% 282 0.06%

bedgce wtasnoscig UW




budynki pomocnicze bedgce wasnoscig UW 38 22,89% 2158 0,43%
budynki — obiekty techniczne bedace 5 301% 372 0.07%
wiasnoscig UW ! !

razem 166 100,00% 496 508 100,00%
budynki podstawowe wynajmowane/uzyczane 3 16,67% 8768 57,93%
ol presnecaone o ot G s
razem 18 100,00% 15136 100,00%
grunty stanowigce wtasnos¢ UW 69 70,41% 643 029 83,25%
grunty w uzytkowaniu wieczystym UW 13 13,27% 89 403 11,57%
grunty we wtadaniu UW 8 8,16% 13038 1,69%
grunty dzierzawione/uzyczone UW 8 8,16% 26 963 3,49%
razem 98 100,00% 772 433 100,00%

83,25% gruntow

uzytkowanych przez UW
jest wtasnoscig uczelni.
Grunty dzierzawione lub
uzyczone UW stanowiag

3,49%

W stosunku do
ubiegtego roku nie
zwiekszyta sie

liczba budynkow, ale

w zwigzku z nadbudowg
i modernizacjg Gmachu
Audytoryjnego i oficyny
mieszkalnej przy

ul. Hozej 74 przybyto

1 320,34 m?

powierzchni netto.

Wartos$¢ majatku nieruchomego Uniwersytetu Warszawskiego w 2017 roku
powiekszyta sie 0 76 977 296 zt. Na te kwote sktadajg sie:

e 62599 815 zt — z rozliczenia inwestycji na stan ewidencji majatkowej

wprowadzono drugg czes¢ budynku Wydziatu Fizyki,

e 9047 686 zt — modernizacja i przebudowa budynku dydaktycznego

przy ul. Dtugiej 44/50,

e 1192650 zt — modernizacja budynku Pomuzealnego

przy Krakowskim Przedmiesciu 26/28,

e 849975 zt — modernizacja budynku Stacji Archeologicznej w Czarnogorze,
e 799900 zt — modernizacja budynku dydaktycznego przy ul. Karowej 18,

2 487 268 zt — pozostata kwota uwzglednia wzrost wartosci wynikajgcy

z niewielkich modernizacji.

Na stan ewidencji majagtkowej nie zostat jeszcze przyjety Gmach Audytoryjny oraz nie

zostata rozliczona inwestycja przy ul. Hozej 74.

INWESTYCJE

Na inwestycje i remonty kontynuowane i rozpoczete w 2017 roku oraz na zakupy
inwestycyjne wydano 60,8 min zt, w tym 15,6 min z budzetu centralnego uczelni.
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przeznaczyto na wsparcie inwestycyjne

23,4 min zt.

W 2017 roku zakoriczono rewitalizacje Gmachu Audytoryjnego na terenie kampusu
gtéwnego przy Krakowskim Przedmiesciu 26/28, a takze przebudowe budynku

Wydziatu Nauk Ekonomicznych przy ul. Dtugiej 44/50.

Szczegodtowe informacje na temat wydatkéw poniesionych na inwestycje i remonty

oraz dotacje, ktdre na te cele pozyskata uczelnia, znajdujg sie w zatgczniku

internetowym nr XI.
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PROGRAM W:IElLO!.ETNI li)W 2(:]1 6-.2025 ) o o Informacje na temat

Programem wieloletnim J;]%St objetyc . 18 inwestycji. W |2017 rQ CLjJ ertynuovvelllno realizacje Programu wieloletniego
2 inwestycji rozpoczetych w 2016 roku, rozpoczetlo rea |za<?JeJe' nej |nwgstygj| oraz  UW 2016-2025 znajduja
prowadzono prace przygotowawcze dotyczace 7 inwestycji, ktérych realizacja rozpoczyna sie

sie réwniez na s. 22.
w 2018 roku.

Budynek naukowo-dydaktyczny ul. Dobra 55 (filologie i lingwistyka), etap Il

Drugi etap budynku przy ul. Dobrej 55 jest jedng z trzech najwiekszych inwestycji programu
wieloletniego. Gmach zajmowac bedzie pas dziatki miedzy ulicami Dobrg, Lipowa, Browarng
i Wislang. Pierwszg czes$¢ oddano do uzytku w 2012 roku. Po latach konieczne byto
naniesienie zmian w dokumentacji projektowej wykonanej dla catosci budynku w 2008 roku.

Po diugotrwatych negocjacjach z autorska pracowniag projektowa Kurytowicz

& Associates sp. z 0.0. w kwietniu zamknieto procedure zamoéwienia w trybie z wolnej reki

i podpisano umowe na wykonanie zamiennej dokumentacji projektowej, ktéra uwzgledniata
nowy program funkcjonalno-uzytkowy.

Prace projektowe przebiegaty zgodnie z zatozonym harmonogramem. Wniosek o zamienne
pozwolenie na budowe ztozono 29 grudnia. Pozostata dokumentacja projektowa ma zostac
wykonana do korica czerwca 2018 roku.

Rozpoczete w 2016 roku prace rozbidrkowe budynku przy ul. Browarnej 8/10 nie zostaty
zakonczone. Problemy formalne i prawne, ktére wystgpity w trakcie wykonania i uzgodnienia
projektu usuniecia kolizji infrastruktury elektroenergetycznej, uniemozliwity dokoriczenie
rozbiérek. Prace majg zakoriczy¢ sie w Il kwartale 2018 roku.

BUW (podziemie), adaptacja na cele zaje¢ sportowych

Na poziomie —1 Biblioteki Uniwersyteckiej, ktéry w 2015 roku opuscit klub Hulakula, beda sie
odbywac zajecia sportowe dla studentéw. Pracownia projektowa Zbigniew Badowski, Marek
Budzynski — Architekci Sp. z 0.0. opracowata wielobranzowy projekt koncepcyjny, projekt
budowlany, a takze przygotowata szacunkowe zestawienie kosztéw wykonania robdt wraz

z wyposazeniem. W sierpniu uzyskano pozwolenie na budowe, ktére umozliwito rozpoczecie
procedury przetargowej w formule zaprojektuj i wybuduj. Oznacza to, ze wykonawca,
ktéremu zostato udzielone zamowienie, bedzie odpowiedzialny za wykonanie projektéw
wykonawczych, petnienie nadzoréw autorskich oraz wykonanie robét budowlanych. Pierwsze
postepowanie nie przyniosto rozstrzygniecia. W grudniu 2017 roku wszczeto kolejne
postepowanie, ktdre zakoriczyto sie podpisaniem umowy w 2018 roku.

Budynek naukowo-dydaktyczny kampusu Ochota (psychologia, kognitywistyka,
psychofizjologia)

Na kampusie Ochota, w obrebie ulic Zwirki i Wigury, Banacha oraz Pasteura, powstanie nowy
budynek dla nauk humanistycznych i spotecznych. Beda sie w nim odbywaty zajecia ze
studentami kierunkéw takich jak psychologia, kognitywistyka czy psychofizjologia.

W marcu zakoriczono prace zwigzane z przygotowaniem programu funkcjonalno-uzytkowego
bedacego podstawowym dokumentem do ogtoszenia konkursu architektonicznego.

W imieniu uniwersytetu konkurs przeprowadzita Grupa Sienna zajmujaca sie doradztwem
prawnym.

Do konkursu, ogtoszonego na poczatku sierpnia, zakwalifikowano 36 pracowni, z ktérych

17 ztozyto swoje projekty. Jury (architekci zrzeszeni w SARP i przedstawiciele uczelni) wzieto
pod uwage atrakcyjnosc¢ koncepcji, powigzanie przestrzenne z otoczeniem, rozwigzania
funkcjonalne i przestrzenne budynku, ekonomike rozwigzan w trakcie uzytkowania budynku
oraz koszty projektowe. Pierwszg nagrode przyznano pracowni Piotr Bujnowski — Architekt,
drugg Marek Budzynski Architekt Sp. z 0.0., trzecig Are Stiasny / Wactawek Sp. z o.0.

Nastepnym etapem bedzie wybdr sposrod laureatéw konkursu pracowni projektowej, ktérej
zostanie powierzone wykonanie dokumentacji wraz z petnieniem nadzoréw autorskich.
Wybdr zostanie przeprowadzony w 2018 roku w trybie negocjacji bez ogtoszenia. Koszt
wzniesienia obiektu ma wynies¢ okoto 117 miIn zt. Zakoriczenie prac budowlanych planowane
jest na 2022 rok.




Komitet sterujacy

Przewodniczaca:

+dr hab. Anna
Giza-Poleszczuk,
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— prorektor UW
ds. naukowych;

- Jerzy Pieszczurykow
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« prof. dr hab. Tomasz
Zylicz — przedstawiciel
Senatu UW.

Budowa Oficyny Wydawniczej na kampusie Stuzewiec

Oficyna Wydawnicza bedzie sie znajdowa¢ w nowym skrzydle budynku Domu Studenta nr 5.
Na dziatalnos¢ Wydawnictw UW przeznaczony zostat parter i poziom —1. Na pozostatych
kondygnacjach bedga sie znajdowac pokoje dla studentow.

Projekt budowlany wykonano w pierwszym poétroczu 2017 roku, w lipcu uzyskano pozwolenie
na budowe. W zwigzku ze zmianami funkcji poszczegdlnych kondygnacji budynku konieczne
byto wykonanie zamiennego projektu budowlanego.

W listopadzie przeprowadzono procedure przetargowg obejmujgca udzielenie zamdwienia
publicznego w trybie przetargu nieograniczonego na wykonanie zamiennego projektu
budowlanego oraz projektu wykonawczego wraz z petnieniem nadzoréw autorskich.
Rozstrzygniecie przetargu i podpisanie umowy nastgpito w 2018 roku.

Rewitalizacja i modernizacja budynku Obserwatorium Astronomicznego

Aleje Ujazdowskie 4 dla Centrum Wspotpracy i Dialogu

Rozpoczecie inwestycji bedzie przesuniete z roku 2023 na rok 2018 ze wzgledu na
wczesniejsze przygotowanie jej do realizacji.

Dokumentacja projektowa zostata przygotowana w 2014 roku. Rok péZniej uzyskano
zgode konserwatora i pozwolenie na budowe. W listopadzie 2017 roku wszczeto procedury
przetargowe na wytonienie generalnego wykonawcy roboét oraz inwestora zastepczego.
Umowy z wykonawcami zawarto w 2078 roku.

Remont obejmuje dwie czesci budynku: wschodnig i zachodnig. Czes¢ wschodnia
finansowana jest ze srodkéw Programu wieloletniego oraz wkfadu wtasnego uczelni
(tacznie ok. 6 min zt). Cze$¢ zachodnia finansowana jest przez Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020 (ok. 3,5 mIn zt) oraz przez Uniwersytet Warszawski
($rodki wiasne ok. 5,5 min zt).

Obydwie czesci bedg realizowane przez te samg firme. W styczniu 2018 roku podpisano
umowe z firma MTM Budownictwo z Tarnowa na wykonanie robét budowlanych.

Przebudowa i modernizacja budynku Porektorskiego

W 2015 roku z wtasnych srodkéw uczelni zlecono opracowanie projektu budowlanego

i uzyskano pozwolenie na budowe wazne do maja 2018 roku. Z tego wzgledu w 2017 roku
podjeto dziatania zwigzane z przygotowaniem inwestycji do realizacji w 2018 roku.

Dwukrotnie nie udato sie wybra¢ wykonawcy prac projektowych w trybie postepowania
przetargowego. Podjeto wiec przygotowania do postepowania w formule zaprojektu;j
i wybuduj. W listopadzie wszczeto rdwniez postepowanie na wybdr inwestora zastepczego.

Ze wzgledu na decyzje (komitetu sterujgcego) o przeznaczeniu czesci powierzchni budynku
na Muzeum Mtodosci Fryderyka Chopina inwestycja nie bedzie mogta by¢ realizowana
zgodnie z przyjetymi zatozeniami, istniejgcag dokumentacja projektowa oraz aktualnym
pozwoleniem na budowe. Konieczne jest wiec wykonanie nowego projektu budowlanego na
podstawie nowych wytycznych konserwatorskich. Prace bedg kontynuowane w 2018 roku.

Budynek naukowo-dydaktyczny ul. Bednarska 2/4

Uniwersytet Warszawski posiada kompletny projekt budowlany i wykonawczy z 2012 roku,
dotyczacy pierwszego etapu inwestycji, ktéra miata by¢ przeznaczona dla Wydziatu
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych. Poniewaz w organizacji wydziatu nastgpity zmiany
(powstaty dwa nowe wydziaty: Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych oraz
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii) konieczna byta aktualizacja programu funkcjonalno-
-uzytkowego i wykonanie nowego projektu obejmujgcego oba etapy inwestycji. Konieczne
bedzie tez uzyskanie nowego pozwolenia na budowe.

Podjeto decyzje o wczesniejszej realizacji tej inwestycji, przesunieto jej rozpoczecie
z 2020 roku na 2018 rok.
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W 2018 roku opracowany bedzie tez projekt organizacji ruchu. Droga dojazdowa i wjazd do
garazu podziemnego (mozliwy jedynie od strony ul. Wybrzeze Kosciuszkowskie) prowadzi
przez tereny miejskie (ZDM) — umowa dzierzawy tego terenu wygasta, konieczne bedzie jej
odnowienie.

Rozbudowa i modernizacja osiedla akademickiego kampus Stuzewiec

To kolejna inwestycja, ktérej realizacja rozpocznie sie wczesniej niz zaktadano. Rozpoczecie
prac przesunieto z 2021 roku na 2018 rok. Zdecydowano tez o modyfikacji jej zakresu. Projekt
bedzie obejmowac¢ budowe nowego budynku akademickiego, po wyburzeniu istniejgcego
obiektu. Biuro Innowacji w Przestrzeni Akademickiej rozpoczeto prace nad przygotowaniem
programu funkcjonalno-uzytkowego dla tego budynku, projektant zostanie wybrany w drodze
konkursu architektonicznego, ktéry zostanie ogtoszony na przetomie Il i 11l kwartatu 2018 roku.

Budynek naukowo-dydaktyczny na kampusie gtéwnym (gérny dziedziniec)

W paZdzierniku 2017 roku ztozony zostat wniosek do Mazowieckiego Wojewdédzkiego
Konserwatora Zabytkéw o wydanie zalecen konserwatorskich do przeprowadzenia konkursu
architektonicznego. Zalecenia uzyskano w lutym 2018 roku. Biuro Innowacji w Przestrzeni
Akademickiej rozpoczeto prace nad przygotowaniem programu funkcjonalno-uzytkowego
dla tego budynku, projektant zostanie wybrany w drodze konkursu architektonicznego, ktéry
zostanie ogtoszony w Il kwartale 2018 roku.

Adaptacja poddasza Patacu Kazimierzowskiego na potrzeby dydaktyczno-biurowe
Komitet sterujgcy podjat decyzje o wczesdniejszej realizacji tej inwestycji. Prace rozpoczna
sie w 2018 roku, zamiast w 2023. W grudniu 2017 roku przeprowadzono postepowanie na
wykonanie inwentaryzacji i ekspertyzy technicznej dla istniejacej powierzchni poddasza.
Umowa z wykonawcg zostata zawarta w 2018 roku. Przetarg na wykonanie dokumentacji
projektowej planowany jest w Ill kwartale 2018 roku.

GMACH AUDYTORYJNY
Rewitalizacja Gmachu Audytoryjnego na kampusie gtéwnym rozpoczeta sie w 2014 roku,
po opuszczeniu budynku przez Warszawski Uniwersytet Medyczny.

W srodku przeprowadzono generalne prace budowlane, m.in. wykonano stropy, sciany,
wstawiono nowe okna, drzwi, wymieniono instalacje elektryczne i sanitarne. Przywrdécono
pierwotny uktad wnetrz z dwiema klatkami schodowymi w naroznikach budynku. Odnowiono
elewacje budynku, zlikwidowano wszystkie dobuddwki oraz przywrdcono klasycystyczny
wyglad gmachu.

Z budynku korzysta Wydziat Nauk Politycznych i Studiow Miedzynarodowych. Gmach
Audytoryjny ma pie¢ kondygnacji. Na parterze miesci sie dwupoziomowa reprezentacyjna
aula ze sktadana trybung mogaca pomiesci¢ do 150 oséb. Na parterze znajduje sie réwniez
punkt przeznaczony do obstugi studentdw. Na pierwszym i drugim pietrze sg pomieszczenia
dla wtadz wydziatu i pracownikéw administracji. Zajecia dydaktyczne odbywaja sie na drugim
pietrze. Na poddaszu znajdujg sie gabinety naukowe i pomieszczenia techniczne.

W potowie wrzesnia uzyskano pozwolenie na uzytkowanie. Budynek otwarto 27 wrzesnia,
a od paZzdziernika rozpoczety sie zajecia dydaktyczne.

Wydziat Nauk Ekonomicznych

Budynek przy ul. Dtugiej 44/50 zostat przebudowany z zachowaniem uktadu $cian
konstrukcyjnych i stropéw, a nowy podziat pomieszczer wykonano zgodnie z zamystem
dostosowania przestrzeni do nowego uktadu funkcjonalnego, ktéry sporzadzono na wydziale.
Wymieniono wszystkie istniejace instalacje. Wykonano remont elewacji, wymieniono
pokrycie dachu i stolarke okienng. Zostat on réwniez w petni dostosowany do potrzeb oséb
niepetnosprawnych.

taczne koszty inwestycji wyniosty 9,9 min zt (dotacja celowa MNiSW). Roboty budowlane
przeprowadzita firma PAMAR Sp. z 0.0.

Rewitalizacja
kosztowata

37 min zi
, czeq0 34 MIN

to dofinansowanie

MNiSW, a 3 min

wktad wtasny uczelni.

Budynek uzyskat
nagrode w konkursie
,Warszawska inwestycja
bez barier 2017" za
obiekt zabytkowy
najlepiej dostosowany
do potrzeb oséb
niepetnosprawnych.
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Przeprowadzka Biura ds. Os6b Niepetnosprawnych

W budynku wydziatéw lingwistycznych przy ul. Dobrej 55, z ktérego korzystajg wydziaty
Neofilologii oraz Lingwistyki Stosowanej, bedzie sie znajdowato Biuro ds. Oséb
Niepetnosprawnych, ktére do tej pory miato swoja siedzibe w Patacu Kazimierzowskim.

W trybie zamowienia z wolnej reki, na wykonanie dokumentacji projektowej wraz z nadzorami
autorskimi i nabyciem autorskich praw majgtkowych, w marcu 2017 roku podpisano umowe
Z pracownig projektowa Kurytowicz & Associates Sp. z 0.0. na kwote 147,5 tys. zt.

Prace projektowe zakoriczono w kwietniu. Pozwolenie na budowe wydano dwa miesigce
pdzZniej. Umowe na wykonanie robét budowlanych podpisano pod koniec grudnia z firma
Daniel Flisek Pro Form. Warto$¢ umowy wyniosta 1,2 min zt, z terminem realizacji w maju
2018 roku.

Przebudowa w BUW na magazyny zwarte

W BUW-ie planowana jest przebudowa powierzchni 490 m? na poziomie —1 na magazyny
zwarte. W marcu 2017 roku podpisano umowe na wykonanie prac projektowych o wartosci
319,8 tys. z pracownig projektowg Z. Badowski, M. Budzynski Architekci Sp. z 0.0. Prace
projektowe zakoriczono w czerwcu 2017 roku. Pozwolenie na budowe zostato wydane

w czerwcu. Ze wzgledu na uniewaznienia dwoch przetargéw zdecydowano sie na
podwyzszenie wartosci budzetu inwestycji. W listopadzie udato sie wytoni¢ wykonawce.

W lutym 2018 roku podpisano umowe z firmg Denbud na warto$¢ 2,1 min zt. Prace
rozpoczety sie w marcu 2018 roku.

Remont na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki

W budynku przy ul. Banacha 2 od 2016 roku trwa przebudowa pomieszczeri zwolnionych
przez Wydziat Biologii na potrzeby Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki. Inwestycja
realizowana jest ze srodkéw witasnych uczelni. Z uwagi na ograniczenia budzetowe

w 2017 roku wykonano jedynie brakujgce czesci projektu budowlanego, co umozliwito
ztozenie wniosku o pozwolenie na budowe. Na podstawie petnego opracowania projektu
budowlanego sporzadzono zbiorcze zestawienie kosztéw na kwote 27,5 min zt.

Zakonczono przebudowe holu gtdwnego zmieniajgcy istotnie jego wizerunek
i funkcjonalnos¢. W 2017 roku na zadania inwestycyjne wydano okoto 2,3 min zt.

Remonty w domach studenckich i budynkach hotelowych
Na remonty w domach studenckich przeprowadzone w 2017 roku wydano 1,3 min zt,
a w budynkach hotelowych — 184 tys. zt.

NARZEDZIA INFORMATYCZNE
| PROJEKTY CYFROWE

Elementem rozwoju uniwersytetu jest m.in. inwestowanie w nowoczesne narzedzia
informatyczne pomagajgce sprawnie zarzgdzac uczelnig lub wykorzystywane w nauczaniu.

W 2017 roku zakoriczono wdrazanie we wszystkich jednostkach uczelni systemu SAP ERP
wspierajgcego zarzgdzanie zasobami uczelni zgodnie z zatwierdzonym przez Senat uczelni
modelem zarzgdzania. Wspierane przez system obszary to kadry, ptace, finanse i majatek.
System jest stale aktualizowany. Rozpoczeto prace nad uruchomieniem samoobstugi
pracowniczej.

W 2017 roku na UW prowadzono projekty wykorzystujgce nowe technologie, ktdre otrzymaty
finansowanie z Unii Europejskiej. Byty to:

* ogolnouniwersytecki projekt e-UW — rozwdj e-ustug Uniwersytetu Warszawskiego
zwigzanych z edukacjg trwajgcy od marca 2017 do grudnia 2019. W 2017 roku
pracowano nad e-ustugami:
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¢ e-rekrutacja kandydatéw na studia za pomocg systemu informatycznego
— prototypowa wersja systemu rekrutacji kandydatéw na studia zostata uzyta
do rekrutacji na studia podyplomowe i doktoranckie. W przysztosci system ma
zastgpic¢ obecng Internetowa Rejestracje Kandydatow.

¢ rekrutacja kandydatéw na studia jako ustuga w chmurze — przeprowadzono
przetarg i kupiono sprzet, na ktérym stanie chmura na potrzeby systeméw
rekrutacji kandydatéw uczelni wojewddztwa mazowieckiego (w tym UW).

¢ aplikacja mobilna dla studentéw i pracownikéw UW zawierajgca
funkcjonalnos¢ USOSweb — prototypowa wersja aplikacji mobilnej dla
studentéw i pracownikéw zostata udostepniona do testéw studentom
i pracownikom Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki. Aplikacja
w obecnej postaci wspiera wypetnianie ankiet do oceny zaje¢ oraz informuje
studentéw na biezgco o wystawionych ocenach.

¢ elektroniczne sktadanie wnioskéw o akademiki, stypendia rektora i pomoc
socjalng — do modutu Wnioski, stanowigcego czes¢ serwisu USOSweb,
dodano mozliwos¢ elektronicznego podpisywania wnioskéw i udostepniania
decyzji administracyjnych studentom. Procedura dostarczania decyzji
studentom w trybie zgodnym z KPA jest testowana przez informatykéw
i weryfikowana przez prawnikéw.

¢ system rekrutacji wspierajagcy mobilnos¢ studentdw i pracownikéw
— prowadzono prace analityczne.

¢ Nowa jakosc udostepniania dobr kultury na Uniwersytecie Warszawskim — stworzenie
centrum digitalizacji zbiorow bibliotecznych i muzealnych — powstaje ogdlnouczelniane
repozytorium cyfrowe dla zasobdw kultury. Do repozytorium najpierw trafig cyfrowe
odwzorowania drukéw z zasobdw bibliotecznych i muzealnych oraz cyfrowe
odwzorowania obiektéw tréjwymiarowych i wielkoformatowych.

e Program zintegrowanych dziatari na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego
— rozpoczety sie prace nad systemami informatycznymi, ktére utatwig zarzadzanie
uczelnig. Wiecej na s. 31.

Uniwersytet angazuje sie takze w projekty dla oséb spoza spotecznosci uczelni. Centrum
Otwartej i Multimedialnej Edukacji UW i Centrum Europejskich Studidow Regionalnych

i Lokalnych UW realizujg program szkoleniowy, ktérego celem jest przygotowanie

i przeprowadzenie studiéw podyplomowych w formie Akademii Oceny Skutkéw Regulacji
oraz szkolen z technik analitycznych. COME i Instytut Polityki Spotecznej UW, 10 gmin
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz Biuro Edukacji m.st. Warszawy realizuje
projekt Blizej rynku pracy — Zintegrowany System Doradztwa Edukacyjno-Zawodowego ZIT WOF.
UW szkolito nauczycieli i doradcow edukacyjno-zawodowych na studiach podyplomowych

i kursach. Oba przedsiewziecia zakoriczg sie w 2019 roku.

W 2017 roku przeprowadzono kolejny etap modernizacji urzadzen sieciowych,
porzgdkowania kanalizacji teletechnicznej i $wiattowoddw w sieci miedzybudynkowej oraz
modernizacje weztéw budynkowych. Zwiekszono zasieg pokrycia siecig bezprzewodowg
budynkoéw i terendw zielonych kampuséw uczelni, zakoriczono kompleksowg modernizacje
sieci bezprzewodowej w domach studenckich.
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. prof. dr hab. Zbigniew Grer — Wydziat Polonistyki
. prof. dr hab. Tomasz Giaro — Wydziat Prawa

i Administracji

ZALACZNIK 1

19.

20.

21.

4

dr hab. Dominika Maison, prof. UW — Wydziat
Psychologii

dr hab. Wojciech Pawlik, prof. UW — Wydziat
Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji
prof. dr hab. Alojzy Zbigniew Nowak — Wydziat
Zarzadzania

Przedstawiciele samodzielnych nauczycieli
akademickich

PN~

prof. dr hab. Ewa Czerniawska — Wydziat Psychologii
prof. dr hab. Marian Gérski — Wydziat Zarzadzania
prof. dr hab. Pawet Kulesza — Wydziat Chemii

prof. dr hab. Roman KuZniar — Wydziat Nauk
Politycznych i Studiow Miedzynarodowych

prof. dr hab. Zbigniew Marciniak — Wydziat
Matematyki, Informatyki i Mechaniki

prof. dr hab. Andrzej Markowski — Wydziat
Polonistyki

prof. dr hab. Pawet Sowinski — Wydziat Biologii

. prof. dr hab. Pawet Swianiewicz — Wydziat Geografii

i Studiéw Regionalnych

. prof. dr hab. Aleksander F. Zarnecki — Wydziat Fizyki
. prof. dr hab. Tomasz Zylicz — Wydziat Nauk

Ekonomicznych

Przedstawiciele innych nauczycieli akademickich

H W

0 N o o

(=]

. dr Seweryn Dmowski — Wydziat Nauk Politycznych

i Studiow Miedzynarodowych

. dr Jarostaw Gorski — Wydziat Nauk Ekonomicznych
. dr Filip Kawczynski — Wydziat Filozofii i Socjologii
. dr Janina Mincer-Daszkiewicz — Wydziat Matematyki,

Informatyki i Mechaniki

. dr Adam Ptoszaj — Instytut Ameryk i Europy

. mgr Jolanta Urbanik — Szkota Jezykéw Obcych
. dr Hanna Werblan-Jakubiec — Wydziat Biologii
. magr Alicja Wleciat — Studium Wychowania

Fizycznego i Sportu

. dr Tomasz Wroczyriski — Wydziat Polonistyki

10. dr Mariola Zalewska — Wydziat Zarzgdzania

Przedstawiciel doktorantéw

mgr Kamil Mieszkowski — przewodniczacy Zarzadu
Samorzgdu Doktorantéw UW — Wydziat Zarzadzania



Przedstawiciele studentéow

od stycznia 2017 .

Ryszard Jamka — marszatek
Parlamentu Studentéw UW — Kolegium MISH

od stycznia 2017 r. do wrzesnia 2017 .

Mateusz Ratynski — marszatek Parlamentu
Studentéw UW — Wydziat Historyczny

listopad 2017 1.

Michat Bartyczak — marszatek Parlamentu
Studentéw UW — Wydziat Neofilologii

od stycznia 2017 r. do lutego 2017 .

1.

o uh WN

Julia Sobolewska — przewodniczaca
Zarzgdu Samorzadu Studentow UW —
Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych
i Resocjalizacji

. Kamil Dgbrowski — Wydziat Biologii

. Adam Harchi — Wydziat Zarzadzania

. Monika Helak — Kolegium MISH

. Anna Krupa — Wydziat Lingwistyki Stosowanej

Adam Krzyminski — Wydziat Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych

Iga taniec — Wydziat Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych

Btazej Papiernik — Instytut Ameryk i Europy
Rafat Smolert — Wydziat Orientalistyczny

. Anna Urbaniska — Wydziat Psychologii

od lutego 2017 r. do listopada 2017 r.

1.

10.
11.

Julia Sobolewska — przewodniczaca

Zarzgdu Samorzadu Studentow UW —

Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych

i Resocjalizacji

Kamil Dgbrowski — Wydziat Biologii

Arkadiusz Falkiewicz (od marca 2017 r.) — Wydziat
Lingwistyki Stosowanej

Robert Hyzorek — Wydziat Prawa i Administracji
Anna Krupa — Wydziat Lingwistyki Stosowane;j
Adam Krzyminski — Wydziat Nauk Politycznych

i Studiow Miedzynarodowych

Mateusz Lis — Wydziat Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych

. lga taniec — Wydziat Nauk Politycznych i Studiow

Miedzynarodowych

Marcin Osifski — Wydziat Geografii i Studiéow
Regionalnych

Btazej Papiernik — Instytut Ameryk i Europy

Piotr Potowniak — Wydziat Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii

od grudnia 2017 .

1.
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Filip Urbaniski — marszatek
Parlamentu Studentow UW — Wydziat Lingwistyki
Stosownej

2. Julia Sobolewska — przewodniczaca Zarzadu
Samorzadu Studentéw UW — Wydziat Stosowanych
Nauk Spotecznych i Resocjalizacji

3. Michat Bartyczak — Wydziat Neofilologii
4. Kamil Dgbrowski — Wydziat Biologii

5. Arkadiusz Falkiewicz — Wydziat Lingwistyki
Stosowanej

6. Robert Hyzorek — Wydziat Prawa i Administracji
7. Adam Krzyminski — Wydziat Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych
8. Mateusz Lis — Wydziat Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych
9. Piotr Potowniak — Wydziat Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii
10. Michat Radek — Wydziat Prawa i Administracji
11. Anna Urbanska — Wydziat Neofilologii
12. Tomasz Zajgc — Kolegium Miedzywydziatowych
Indywidualnych Studiow Matematyczno-
-Przyrodniczych

Przedstawiciele pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi

1. mgrinz. arch. Andrzej Alinkiewicz — Biuro
ds. Nieruchomosci

2. mgr Izabela Grzesiuk — Kwestura
3. dr Magdalena Sobolewska-Bereza — Wydziat Biologii

4. mgr Maciej Tygielski — Wydziat Stosowanych Nauk
Spotecznych i Resocjalizaci

Uczestnicy posiedzen Senatu z gtosem doradczym

1. mgrinz. Jerzy Pieszczurykow — kanclerz
2. mgr Ewa Miktaszewicz — kwestor

3. dr hab. Jolanta Talbierska — dyrektor Biblioteki
Uniwersyteckiej w Warszawie

4. prof. dr hab. Mariusz Zidtkowski — przedstawiciel
NSZZ ,Solidarnosc¢”

5. |dr hab. Matgorzata Semczuk-Jurska, prof. UW

(do kwietnia 2017 r.) — przedstawiciel Rady
Zaktadowej ZNP

5. dr Urszula tugowska

(od czerwca 2017 r.) — przedstawiciel Rady
Zaktadowej ZNP

Stali goscie Senatu

1. prof. dr hab. Marek Wasowicz — przewodniczacy
Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej

2. mgr Anna Korzekwa-Jozefowicz — rzecznik
prasowy UW

3. mgr Grzegorz Kottuniak — kierownik Biura Spraw
Pracowniczych




LICZBA STUDENTOW

studia stacjonarne

4

studia niestacjonarne

jednostka organizacyjna ogoétem - -
Polacy cudzoziemcy | Polacy cudzoziemcy

Wydziat ,Artes Liberales” 403 395 8

Wydziat Biologii 822 725 52 45

Wydziat Chemii 716 707 9

Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii | 2 675 1586 207 877 5

Wydziat Filozofii i Socjologii 1400 1161 37 201 1

Wydziat Fizyki 994 981 13

Wydziat Geografii i Studiow Regionalnych 983 814 10 158 1

Wydziat Geologii 680 674 6

Wydziat Historyczny 2 043 1491 75 470 7

Wydziat Lingwistyki Stosowanej 2 401 1878 165 352 6

Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki 1349 1326 23

Wydziat Nauk Ekonomicznych 2 058 1325 471 309 13

\,(Aviyeddzz'%g'%%‘éfv‘;%ycznych | Studiow 3770 | 2612 738 419 1

Wydziat Neofilologii 3033 2 338 110 571 14

Wydziat Orientalistyczny 1114 780 97 233

Wydziat Pedagogiczny 1369 823 27 516

Wydziat Polonistyki 2 471 2229 85 155 2

Wydziat Prawa i Administracji 4752 1984 124 2 628 16

Wydziat Psychologii 1438 785 132 520 1

Y\I/:%yedsch:jaslit;asgj\i/vany()h Nauk Spotecznych 1477 948 19 507 4

Wydziat Zarzadzania 6 052 2 578 203 3236 36

Centrum Europejskie 451 403 37 11

Contrum gortaicenia Nauemoilenkon | g | s 2| 7

Centrum Nauk Sgdowych 60 59 1

Fsgtzwg?uslfgdk;ol\r/]vezgmorzadu Terytorialnego 215 174 9 39

Instytut Ameryk i Europy 848 785 29 32 2

Interdyscyplinarne Centrum Modelowania o4 o4

Matematycznego | Komputerowego

Kolegium Miedzywydziatowych Indywidualnych 406 404 9

Studiow Matematyczno-Przyrodniczych

Koleg!um Migdzyobszarowych Indywidualnych 457 456 1

Studiéw Humanistycznych i Spotecznych

g/lrggézvvivsykimamwe Studia Ochrony 176 170 6

razem 45430 | 31 330 2634 11 351 115

Liczba studentéw na Uniwersytecie Warszawskim w petnym cyklu ksztatcenia wg stanu z 30 listopada 2017 roku

(na podstawie danych w systemie POL-on).

ZALACZNIK 2



N

LICZBA DOKTORANTOW

liczba uczestnikow studiow doktoranckich <
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Wydziat ,Artes Liberales” 100 84 16 8
Wydziat Biologii 137 122 15 39
Wydziat Chemii 139 133 6 25
Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 40 36 4 17
Wydziat Filozofii i Socjologii 201 193 8 25
Wydziat Fizyki 160 142 18 21
Wydziat Geografii i Studidow Regionalnych 50 44 6 8
Wydziat Geologii 58 57 1 9
Wydziat Historyczny 162 139 23 30
Wydziat Lingwistyki Stosowanej 84 74 10 6
Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki 106 98 8 16
Wydziat Nauk Ekonomicznych 80 42 25 13 10
Wydziat Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych 144 92 52 o
Wydziat Neofilologii 254 216 38 11
Wydziat Orientalistyczny 73 62 11 6
Wydziat Pedagogiczny 58 58 5
Wydziat Polonistyki 305 288 17 50
Wydziat Prawa i Administracji 458 138 310 10 51
Wydziat Psychologii 71 69 2 16
Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych 77 73 9 5 9
i Resocjalizacji
Wydziat Zarzadzania 125 54 57 14 12
Instytut Studiow Spotecznych 33 3 5
im. prof. Roberta Zajonca
Interdyscyplinarne Humanistyczne e 40 ]
Studia Doktoranckie
Kolegium Miedzywydziatowych Indywidualnych a4 43 ]
Studiéw Matematyczno-Przyrodniczych
Osrodek Badan nad Antykiem Europy e 35 6
Potudniowo-Wschodnigj
razem 3 041 2 323 434 284 401

SPRAWOZDANIE REKTORA UW Z DZIALALNOSCI UCZELNI W 2017 ROKU ZALACZNIK 3




STRUKTURA ZATRUDNIENIA NAUCZYCIELI
AKADEMICKICH*

nauczyciele akademiccy ogétem 3296 100%
w tym:
1. pracownicy naukowo-dydaktyczni i naukowi 2 639 80,07%
2. pracownicy dydaktyczni 644 19,54%
3. dyplomowani bibliotekarze 13 0,39%
ad 1
w tej grupie zatrudnieni sa:
profesorowie tacznie 749 22,72%
w tym:
profesorowie zwyczajni 240 7,28%
profesorowie nadzwyczajni 501 15,20%
w tym:
profesorowie nadzwyczajni z tytutem 231 7,01%
profesorowie nadzwyczajni bez tytutu 270 8,19%
profesorowie wizytujgcy 8 0,24%
adiunkei 1646 49,94%
w tym z habilitacja 587 17,81%
asystenci 244 7,40%
ad 2
w tej grupie zatrudnieni sa:
docenci 57 1,73%
w tym z habilitacja 4 0,12%
starsi wyktadowcy 332 10,07%
wyktadowcy 202 6,13%
lektorzy 39 1,18%
instruktorzy 14 0,42%

ogoélna liczba petnozatrudnionych oséb w 2017 roku
(nauczyciele akademiccy tacznie z bibliotekarzami

2 ; iy : 6413
dyplomowanymi i pracownikami niebedacymi
nauczycielami akademickimi)

* Osoby petnozatrudnione, z wytagczeniem urlopow bezptatnych i wychowawczych.
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LICZBA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH 4
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Wydziat ,Artes Liberales” 7 3 4 |3 18 6 4 4 1 44 27
Wydziat Biologii 14 15| 9 711] 96 |24|33]23]| 7 181 | 23
Wydziat Chemii 18 | 13 | 11 93 | 2612018 |19 | 5 179 | 24
Wydziat Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii 61 7|5 2 50 1161 6 | 6 8 |1 851 6
Wydziat Filozofii i Socjologii 2 111118 83 |29 | 1 2 117 | 38
Wydziat Fizyki 24 | 41 4 113 | 50| 8 3 6 196 | 20
Wydziat Geografii i Studiow 6 ] 3 2 1131121 9 | 14| 1 84 17
Regionalnych
Wydziat Geologii 31919 50 [ 22| 3| 2 |16 3 93 2
Wydziat Historyczny 18 | 20 | 19 2 142 1 68 | 21 |17 | 3 2 1 228 | 13
Wydziat Lingwistyki Stosowanej| 6 6 8 1 100 | 31 27 | 55 | 3 206 4
Wydziai Matematyki, Informaty-| o7 | 1¢ | oq 4 72 [14]22] 6 |27 3 194 | 24
ki i Mechaniki
Wydziat Nauk Ekonomicznych 8 2 7 55 |19 | 2 3 1 78 28
Wydziat Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych 141715 3 93 |38 4 2 4 ! 161119
Wydziat Neofilologii 9 | 8 |24 1 113 | 54| 3 | 3 |31 |31 ]9 229 | 23
Wydziat Orientalistyczny 5 9 8 | 3 47 | 15110 4 | 16| 5 | 6 109 | 40
Wydziat Pedagogiczny 4 3 8 28 |12 11211 | 11 66 7
Wydziat Polonistyki 12 | 14 | 17 31 90 |32 8 8 8 |15 1 6 173 | 47
Wydziat Prawa i Administracji 20 | 13 | 22 13111102 |44 | 1 1 6 | 4 181 | 35
Wydziat Psychologii 8 | 3|7 40 |19 |15 12| 8 1 82 9
Wydziat Stosowanych Nauk
Spotecznych i Resocjalizacji 8 3 | n 311 48 115 21 94 &
Wydziat Zarzgdzania 12 | 6 6 15 52 |16 | 14 | 14 | 1 7 113 | 30
razem wydziaty 231 214|249| 7 |53 | 4 1527 563|199|139|242 |135|26 | 0 |2883

SPRAWOZDANIE REKTORA UW Z DZIALALNOSCI UCZELNI W 2017 ROKU ZALACZNIK 5




=]
el =
o 2
2|2 =
29 o iy z
N| 2 ) ) © —
== e = e 5
IR RS = = x = 2
/88 &8 |8 I S S| 5
od K . . © E‘ ; S < = N < o
Jjednostka organizacyjna o X NE N l:l S| = =] 5
2| T TN S 3] c| Q = N
2| © © |2 c i~ V| =2 © o
N | |2 P c 21 0 N £
v W] | W 13) = S| © o 3]
== = | o S n ©| > > o
2 2 22 S @ o | x| 2 Nl © g
el ol o2 — K3 | 2 o| o 'c
5 5/ 5/ 5= E ©o| E| | E S| o >e
2 2/ 2 2¢>=2 >3/ >323vNX 2|
L L e Ley s 7 AEIEIE R R:
56598 %2 % 7%= 3g8 83
ol a al oo @ @ ol 2 ol & T
Centrum Archeologii Srédziemno- 20111413 1
morskiej im. K. Michatowskiego
Centrum Europejskie 1 2 4 5 3 13| 3 19 1
Centrum Nowych Technologii 3 4 17 |11 58 | 8 | 27| 20 100 7
Centrum Ksztatcenia Nauczyciel
Jezykow Obcych i Edukacji 6 | 2 3 3 10|16 | 2 39 3
Europejskiej
Centrum Studiow Samorzgdu
. X : 1 1 1 2 2
Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego
Instytut Ameryk i Europy 2 13 |7 21 6 | 7 | 41 1 42 10
Interdyscyplinarne Centrum
Modelowania Matematycznego 2 |1 8 1 11 2
i Komputerowego
Instytut Studiéw Spotecznych
. , 1 2 3 3
im. prof. Roberta Zajonca
Katedra im. Tadeusza 0 ]
Mazowieckiego
Ogroéd Botaniczny 1 1 1 1 3 0
Osrodek Badan nad Antykiem 1 1 1
Europy Potudniowo-Wschodnigj
Osrodek Badan nad Migracjami 8 1 1 9 16
Osrodek Kultury Francuskiej 2 1 2 1
Studium Wychowania Fizycznego
i Sportu 28 | 10 14| 52 4
Szkota Jezykdéw Obcych 50 | 41 |10 101 3
Srodowiskowe Laboratorium
Ciezkich Jondéw ! S ! 4 4
Uniwersyteckie Centrum Badan ] 1 1
nad Srodowiskiem Przyrodniczym
razem jednostki 9 (17|21 /1|4 | 0|119 |24 45 33 90| 67 |13 14| 400 62
razem wydzialy i jednostki 240231270 8 |57 | 4 1646|587 244 172|332 202 39 14|3283| 506
bibliotekarze dyplomowani 13
ogétem 3296 | 506
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PRACOWNICY NIEBEDACY NAUCZYCIELAMI 4
AKADEMICKIMI
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 1112 13 [ 14
Wydziat ,Artes Liberales” 3 2 13 1 19 14
Wydziat Biologii 28 | 47 32 3 17 2 16 148 16
Wydziat Chemii 8 19 4 32 3 38 104 | 19
Wydziat Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii W5 2180 1M 60 | 4
Wydziat Filozofii i Socjologii 1 6 24 1 17 49 6
Wydziat Fizyki 18 | 41 5 56 14 4 138 | 32
Wydziat Geografii i Studiow
Regionalnych 2 1 9 20 1 8 1 42 12
Wydziat Geologii 10 | 17 3 19 2 19 3 2 75 7
Wydziat Historyczny 12 6 26 | 38 1 11 94 13
Wydziat Lingwistyki Stosowanej 2 4 26 2 13 47 1
Wydziat Matematyki, Informatyki
i Mechaniki 5 6 31 16 | 28 4 90 8
Wydziat Nauk Ekonomicznych 2 8 23 5 12 50 13
Wydziat Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych E 4 5 50 4 15 87 4
Wydziat Neofilologii 1 19 | 26 3 12 5 66 3
Wydziat Orientalistyczny 7 22 4 33 21
Wydziat Pedagogiczny 1 2 7 16 1 8 35
Wydziat Polonistyki 4 3 9 31 15 1 1 64 35
Wydziat Prawa i Administracji 12 | 51 3 10 15 1 92 5
Wydziat Psychologii 1 4 6 25 4 8 2 50 8
Wydziat Stosowanych Nauk
Spotecznych i Resocjalizacji ! 5 7 4 21 5
Wydziat Zarzadzania 3 12 | 57 4 7 2 85 7
Archiwum 1 3 1 3 8 3
Biblioteka Uniwersytecka s 1861 12 9 6 991 11
w Warszawie
Centrum Archeologii Srédziemno- 6 o 6 ] 15
morskiej im. K. Michatowskiego
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 |11 12| 13 | 14
Centrum Europejskie 2 11
Centrum Nauk
Biologiczno-Chemicznych 12 9 18 4 43 3
Centrum Nauk Sadowych 2
Centrum Nowych Technologii 5 11 25 4 45 7
Centrum Ksztatcenia Nauczyciel
Jezykéw Obceych i Edukacii 2 6 8 1
Europejskiegj
Centrum Otwartej i Multimedialnej
Edukacii 10 5 4 19 7
Centrum Studiow Samorzgdu
Terytorialnego i Rozwoju 3 3
Lokalnego
Instytut Ameryk i Europy 3 12 15 3
Interdyscyplinarne Centrum
Modelowania Matematycznego 17 4 32 | 22 75 26
i Komputerowego
Instytut Studiéw Spotecznych 3 ] ] 5 4
im. prof. Roberta Zajonca
Katedra im. Erazma z Rotterdamu 1 1
Kolegium Miedzyobszarowych
Indywidualnych Studiéw 2 1 3 1
Humanistycznych i Spotecznych
Kolegium Miedzywydziatowych
Indywidualnych Studiéw 4 4
Matematyczno-Przyrodniczych
Miedzywydziatowe Studia ] 3 4
Ochrony Srodowiska
Muzeum 4 4 2
Osrodek Analiz Politologicznych 1
Osrodek Badan nad Antykiem 5 5 3
Europy Potudniowo-Wschodnigj
Osrodek Badan nad Migracjami 1 1 4
Osrodek Kultury Francuskiej 1 1 2
Studium Wychowania Fizycznego 3 3 5
i Sportu
Szkota Jezykéw Obcych 1 5 6
Srodowiskowe Laboratorium
Ciezkich Jonow 14 1 31 9 2 56 11
Uniwersyteckie Centrum Badan
nad Srodowiskiem Przyrodniczym | 1 1 4
i Zrownowazonym Rozwojem
Uniwersyteckie Centrum 4 4
Wolontariatu
Uniwersytet Otwarty 14 14
Uniwersytecki Osrodek Transferu o 7 9 4
Technologii
Wydawnictwa 11 8 19
Zaktad Graficzny 2 5 7
razem 185 | 237 | 354 | 835 | 96 | 283 33 | 20 12 | 5 6 | 2066 | 335
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PRACOWNICY ADMINISTRACJI
OGOLNOUCZELNIANEJ

c
— L
- [ C
< 2 S
8 5| =
. = S| g
jednostka S = o)
organizacyjna 2 & N =
o| 0| > > o c Q
c| ©| O — N - 3]
= s | 2 ~ =z £ s 2| a| <
o | T © (3) ol L R e £
L Zlg|lo/ | z/c|o X w| 2|2
c | = = S| N - - > (] c c
> | £ ol o] = o © v’ N N N
N| 5| = | a3 o o | 2| T 7] S &) (&)
Elo | £ 0| |2 22 clE| & &
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 12 13
Dyrekcja 5 5
Gtowni specjalisci i specjalisci 9 9 5
Sekretariaty uczelni 23 4 27 1
Akademicki Zwigzek Sportowy 6 6 1
Biuro ds. Jakosci Ksztatcenia 2 2
Biuro ds. Nieruchomosci 4 4
Biuro ds. Nieruchomosci ,Ochota” 7 7
Biuro ds. Nieruchomosci ,Powisle” 14 4 18
Biuro ds. Osdb Niepetnosprawnych 12 5 4 21 1
Biuro ds. Realizacji Procesu Boloniskiego 4 4
Biuro ds. Rekrutacji 11 1 12 1
Biuro ds. Studiow Doktoranckich
: . 7 7
i Ksztatcenia Podyplomowego
Biuro ds. Wspomagania Rozwoju 10 10
Biuro Gospodarcze 5 44 123 | 78 1 251 1
Biuro Innowacji w Przestrzeni Akademickiej 7 7 2
Biuro Obstugi Badan 14 14 1
Biuro Prasowe 6 6 1
Biuro Prawne 11 11 2
Biuro Programu Wieloletniego 6 6
i Analiz Systemowych
Biuro Promocji 10 1 11 2
Biuro Realizacji Inwestycji 7 7
Biuro Rektoratu 6 1 7
Kancelaria Ogdlna 6 6
Biuro Spraw Pracowniczych 30 5 35
Biuro Spraw Socjalnych 16 16 2
Biuro Spraw Studenckich 24 | 1 25 2
Biuro Techniczne 19 19
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1 2134|565 |6 8 10111 12 13
Biuro Wspotpracy z Zagranicg 21 1 22
Biuro Zawodpwej Promocji Studentéw 4 4 2
i Absolwentow
Dom Pracy Tworczej i Wypoczynku ] ]
,Szeligdwka"
Dom Pracy Tworczej i Wypoczynku ,Wrzos" 1 4 5
Dziat Aplikacji Komputerowych 2 110 12
Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej 5 5
Dziat Ekonomiczny 6 6 1
Dziat Gospodarki Materiatowe] 5 5
Dziat Inwentaryzacji 9 9
Dziat Serwisu Informatycznego 4 110 14
Dziat Sieci Komputerowych 1 13 14 4
Dziat Telekomunikacji 5 1 6
Dziat Wsparcia Informatycznego 1 4
Dziat Zamoéwien Publicznych 13 13
Grupa Robot Elektrycznych 1 7 8
Inspektorat BHP 10 1 11
Komisja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnosc¢” 2 2
Kwestura 17 117
Miesiecznik ,Delta” 2
Osrodek Kolonijno-Wczasowy ,Bajka” 2 5 7
Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia 2 2 3
Rada Zaktadowa ZNP 2 2
Sekcja ds. Obstugi Fundacji UW 1 1 1
Sekcja Obstugi Technicznej Obiektéw 1 2 23 26
Teatr Hybrydy 1 1
Zarzad Samorzgdu Doktorantéw 1 1
Zarzad Samorzadu Studentow 3
Zespot Piesni i Taica ,Warszawianka” 3 4 7 2
Centrum Sportu i Rekreacji 7 7 2 16 1
Choér Akademicki 2 0
Dom Pracownika Naukowego 3 5 8 3
Dom Studenta nr 1 5 19 24
Dom Studenta nr 2 6 19 25
Dom Studenta nr 3 4 21 25
Dom Studenta nr 4 3 9 12
Dom Studenta nr 5 4 10 14
Dom Studenta nr 6 5 8 13 3
Hotel Hera 10 11 21 1
Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa 0 7
Hotel Sokrates 10 5 15
Stotowka 2 6 8
Ztobek 5 5
razem 13 | 613 | 44 | 257 | 78 31 4 0 |1051| 53
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JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE Vv
UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

WYDZIALY

Wydziat ,Artes Liberales”

Wydziat Biologii

Wydziat Chemii

Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii
Wydziat Filozofii i Socjologii

Wydziat Fizyki

Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych
Wydziat Geologii

Wydziat Historyczny

Wydziat Lingwistyki Stosowanej

. Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki

. Wydziat Nauk Ekonomicznych

. Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych
. Wydziat Neofilologii

. Wydziat Orientalistyczny

. Wydziat Pedagogiczny

. Wydziat Polonistyki

. Wydziat Prawa i Administracji

. Wydziat Psychologii

. Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji
. Wydziat Zarzadzania

PNoo AN

NN = oed omd ool ood omd ood omd md wd

INNE PODSTAWOWE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

—

. Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego

2. Centrum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykow Obcych i Edukacji Europejskiej Uniwersytetu
Warszawskiego

3. Instytut Ameryk i Europy

Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej Uniwersytetu Warszawskiego

im. prof. Kazimierza Michatowskiego

Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego

Instytut Studiow Spotecznych im. prof. Roberta Zajonca

Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego

Osrodek Badan nad Antykiem Europy Potudniowo-Wschodniej

Osrodek Badan nad Migracjami

Srodowiskowe Laboratorium Ciezkich Jonéw w Uniwersytecie Warszawskim

P

SoeNo

MIEDZYWYDZIALOWE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

Centrum Nauk Sgdowych Uniwersytetu Warszawskiego

Centrum Studiow Samorzadu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych Uniwersytetu Warszawskiego
Kolegium Miedzyobszarowych Indywidualnych Studiow Humanistycznych i Spotecznych
Kolegium Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiéw Matematyczno-Przyrodniczych
Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska

oakwbdH
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OGOLNOUCZELNIANE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

1. Archiwum Uniwersytetu Warszawskiego
2. Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie
3. Centrum Badan Przedklinicznych i Technologii Uniwersytetu Warszawskiego
(do10.04.2017r)
4. Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji
5. Chor Akademicki Uniwersytetu Warszawskiego
6. Katedra Erazma z Rotterdamu
7. Katedra im. Tadeusza Mazowieckiego
8. Katedra UNESCO — Trwatego Rozwoju
9. Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego
10. Studium Wychowania Fizycznego i Sportu
11. Szkota Jezykdw Obcych
12. Teatr Hybrydy Uniwersytetu Warszawskiego
13. Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii
14. Uniwersyteckie Centrum Badan nad Srodowiskiem Przyrodniczym i Zréwnowazonym
Rozwojem
15. Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu
16. Uniwersytet Otwarty Uniwersytetu Warszawskiego
17. Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego
18. Zaktad Graficzny (do 30.12.2017 r.)
19. Zespdt Piesni i Tanca Uniwersytetu Warszawskiego ,Warszawianka”

JEDNOSTKI PROWADZACE DZIALALNOSC GOSPODARCZA

1. Biuro Ekspertyz Centrum Nauk Sgdowych
2. Osrodek Analiz Politologicznych Uniwersytetu Warszawskiego

INNE JEDNOSTKI

1. Osrodek Kultury Francuskiej i Studiow Frankofonskich

DODATKOWE INFORMACJE

Utworzono jednostke wspdlng o nazwie ,Regenerative Mechanisms for Health” International Re-
search Agenda Unit na podstawie porozumienia zawartego z Centrum Medycznym Uniwersytetu
Georga-Augusta w Getyndze.

Rektor wydat szes¢ zarzadzen w sprawach zmian organizacyjnych. Dotyczyty one m.in. likwi-
dacji Centrum Badan Przedklinicznych i Technologii Uniwersytetu Warszawskiego oraz Zaktadu
Graficznego. W administracji centralnej w 2017 roku z potgczenia Biura Prawno-Legislacyjnego
i Zespotu Radcow Prawnych powstato Biuro Prawne.
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WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO

stan na koniec 2017 roku (bez przychodoéw wtasnych
jednostek i dotacji pozadydaktycznych)

4

A plan na 2017, wykonanie %
Ip wyszczegbinienie rok za 2017 rok | wykonania
1 2 3 4 5
. Przychody ogétem 665 115 300 678 469 055 102,01%
1. Przychody budzetowe — dotacja MNiSW i jej podziat 594 115 300 606 881 500 102,15%
1.1. dotacja MNiSW bez dotacji celowych 592 929 500 592 929 500 100,00%
dotacje podmiotowe w obszarze dziatalnosci 0
1.2. dydaktycznej MNISW razem 1185800 13952 000 1176,59%
1.2.1. dotacja na niepetnosprawnych 1185800 1185800 100,00%
1.2.2. dotacja celowa MNiSW 600 600
1.2.3. dotacja projakosciowa MNiSW (dla maturzystow) 12 165 600
2. Przychody wtasne 71 000 000 71 587 555 100,83%
o1 odpis 30% od odptatnosci za studia i innych 30 000 000 31 556 531 105.19%
przychodow
2.2. narzut kosztéw posrednich na badania naukowe 19 000 000 21 687 413 114,714%
2.3. uzyskane odsetki 1 500 000 3115719 207, 71%
2.4. przychody wtasne 20 500 000 15227893 74,28%
1. Wydatki ogétem 665 030 280 675 704 420 101,61%
1. dotacje dla wydziatéw i jednostek naukowo-dydak- 562 997 366 570 880 683 101,40%
tycznych
1.1. dotacja dzielona algorytmicznie 398 000 345 398 000 345 100,00%
1.2. dotacje dla jednostek samodzielnych finansowo 33135372 33087 223 99,85%
dotacje na wydatki w jednostkach niesamodzielnych 0
1.3. finansowo 27 877 096 26 833 475 96,26%
dotacja na koszty mediow (energia, opat i woda) — o
1.4 dla jednostek otrzymujgcych dotacje 24357210 24357210 100,00%
1.5. rezerwa rektorska 7 000 000 5137 505 73,39%
dotacja na realizacje umowy z fundacjg o
1.6 ,Artes Liberales” — limit wydatkow 650 142 650 142 100,00%
1.7. dotacje na okresowy wzrost wynagrodzen 3350 000 3330 656 99,42%
18 wynagrodzenia w jednostkach organizacyjnych 9500 000 8996 147 9470%

finansowane ze srodkéw centralnych
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1 2 5 4 5
19 inwestycje i remonty w jednostkach organizacyjnych 13000 000 11 661 249 89 70%
UW oraz dotacje na ten cel '
1.10. dotacje na zajecia innowacyjne 1000 000 1060 079 106,01%
1.11. studenckie praktyki zawodowe 600 000 643 712 107,29%
1.12. lektoraty jezykéw obcych dla studentéw i doktorantow 14 670 000 13659 415 93,11%
1.13. zajecia internetowe 600 000 561 786 93,63%
114, Slgégaj/':jna wspieranie studenckiej wymiany miedzyna- 970 000 939 606 96,.87%
115 L@Eﬁ;gﬁcja kosztow przewodow doktorskich i habilita- 3700 000 3937 391 106.42%
1.16. dotacje celowe dla jednostek organizacyjnych UW 12 800 000 14 998 806 117,18%
1.17. dotacje na studentéw niepetnosprawnych 1800 000 1731084 96,17%
118, g%icieor;?artefundacje czesnego studentéw zwolnio- 100 000 80 160 80.16%
1.19. noworoczna podwyzka stypendiow doktoranckich 307 200 307 200 100,00%
1.20. dotacje na dofinansowanie wspoétpracy z zagranicg 450 000 343 267 76,28%
1.21. refundacja rekrutacji 2 000 000 1958 090 97,90%
1.22. saldo dziatalnosci pomocniczej 800 000 1197 800 149,73%
1.23. nadawanie sygnatu radiowego Radia Kampus 330 000 330 000 100,00%
1.24. wewnetrzny fundusz grantowy 1200000 1880219 156,68%
1.25. budzet partycypacyjny 300 000 0 0,00%
1.26. wktad wtasny do wieloletniego planu inwestycyjnego 4500 000 3648 477 81,08%
1.27. przekazana do jednostki dotacja celowa MNiSW 600 600
128, |prkerana do jednostl dotaca rojakoscions
1.29. odpis na wtasny fundusz stypendialny 2 600 000
2. Wydatki ogdlnouczelniane 102 032914 104 823 738 102,74%
2.1 koszty ptac jednostek administracji centralnej 63 885 601 64 953 194 101,67%
2.2. odpis na ZFSS dla emerytow 2 587 313 2 587 313 100,00%
53 ;J;rrzzérgjgri]ieasieci informatycznej i zintegrowany system 6 500 000 7 484 009 115.14%
o4 medig — obiekty ogdInouczelniane i wydziatowe, 6 000 000 5933 547 87 23%
na ktdre nie przyznano dotacji '
2.5. czynsze 2 400 000 2 886 028 120,25%
2.6. koszty obstugi kredytow 3160 000 3157718 99,93%
2.7. pozostate wydatki rzeczowe 17 500 000 18 521 928 105,84%
Podsumowanie 85020 2764 635
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SPRAWOZDANIE O PRZYCHODACH, KOSZTACH 4
| WYNIKU FINANSOWYM ZA ROK 2017 (F-01/S)

Dziat I. Rachunek zyskow i strat

wyszczegdlnienie

kwota w tys. zt

Przychody dziatalnosci operacyjnej (w. 2 + 27) 1 1420 991,90
Przychody podstawowej dziatalnos$ci operacyjnej (w. 3 + 12 + 25 + 26) 2 1 305 053,60
Przychody ogétem dziatalnosci dydaktycznej (w. 4 + 6 + 7 + 9) 3 808 323,60
dotacja z budzetu panstwa 4 622 613,30
w tym ‘dotacja podstawowa 5 593 530,10
srodki z budzetow jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkéw 6 -
7 optaty za swiadczone ustugi edukacyjne 7 94 825,90
€90 | tym ‘na studiach niestacjonarnych 8 55 099,20
pozostate 9 90 884,40
srodki pochodzace ze Zrédet zagranicznych niepodlegajgce zwrotowi 10 2472310
wym wptywy z budzetu panstwa 11 248,00
Przychody ogétem dziatalnosci badawczej (w. 13+ 16 + 17 + 18 + 21 + 22 + 23) 12 463 085,50
dotacje na finansowanie dziatalnosci statutowe;j 13 288 520,30
na utrzymanie potencjatu badawczego 14 38 884,10
WIym Ing dziatalnos¢ polegajaca na prowadzeniu badan naukowych 15 5791 40
lub prac rozwojowych stuzgcych rozwojowi mtodych naukowcow '
srodki na realizacje projektow finansowanych przez Narodowe Centrum Badan 16 7 390,80
I Rozwoju
srodki na realizacje projektow finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki 17 104 696,70
z srodki na finansowanie wspotpracy naukowej z zagranica 18 25113,60
€90 zagraniczne srodki finansowe niepodlegajace zwrotowi 19 25113,60
m w tym | z funduszy strukturalnych 20 11994,50
sprzedaz pozostatych prac i ustug badawczych i rozwojowych 21 19 718,90
ivrgcélgi?vigrgaéga;(gsasvr%gaijakrrow lub przedsiewzie¢ okreslanych przez ministra 29 17 645,20
pozostate 23 -
w tym ‘érodki z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkow 24
Przychody ogoétem dziatalnosci gospodarczej wyodrebnionej 25
Koszt wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby jednostki 26 33 644,50
Pozostate przychody (w. 28 + 29) 27 115 938,30
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 28 163,50
Pozostate przychody operacyjne (w. 30 + 31 + 32) 29 115 774,80
zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 30 56,90
aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 31 250,70
inne pozostate przychody operacyjne 32 115 467,20
’fego rc’)vvno,vvart.os’é rocznych odpiséw amortyzacyjnych srodkow trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych, | 33 111 974,80
wtym |@ takze otrzymanych nieodptatnie z innych zrodet
przychody z likwidacji srodkéw trwatych, srodkéw trwatych w budowie, 34 56,90

wartosci niematerialnych i prawnych
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Dziat I. Rachunek zyskow i strat

wyszczegdlnienie

kwota
w tys. zt

Koszty dziatalnos$ci operacyjnej (w. 36 + 66) 35| 1392 290,70
Koszty podstawowej dziatalnos$ci operacyjnej (w. 62) 36 | 1382 143,60
Amortyzacja 37 124 535,70
Zuzycie materiatéw i energii 38 78 473,10
w tym | energia 39 41 471,40
Ustugi obce 40 71 321,20
Podatki i optaty 41 228 297,50
wptaty PFRON 42 0,00
podatki na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego 43 347,80
w tym | podatki na rzecz budzetu panstwa 44 38 591,70
optaty na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego 45 967,40
optaty na rzecz budzetu panstwa 46 427,60
Wynagrodzenia 47 603 047,90
w tym | wynikajgce ze stosunku pracy 48 519 091,20
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 49 152 452,10
sktadki na Fundusz Ubezpieczen Spotecznych 50 87 949,40
sktadki na Fundusz Pracy 51 9176,20
sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 52 0,00
w tym | sktadki na pracownicze programy emerytalne 53 0,00
doptaty do kwater, wyzywienia, zasitki na zagospodarowanie, wydatki na ochrone zdrowia | 54 0,00
odpis na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych 55 19813,10
inne Swiadczenia 56 32913,40
Pozostate koszty rodzajowe 57 123 778,80
W tym aparatura naukowo-badawcza 58 20 187,10
podréze stuzbowe 59 26 670,80
0goétem koszty rodzajowe (w. 37 + 38 + 40 + 41 + 47 + 49 + 57) 60 | 1 381 906,30
Zmiana stanu produktéow (-, +) 61 237,30
Ogotem koszty wlasne podstawowej dziatalnosci eksploatacyjnej (w. 60 + 61 i w. 63 + 64 + 65) | 62 | 1 382 143,60
dziatalno$¢ dydaktyczna 63 921 738,90
z tego | dziatalnos¢ badawcza 64 460 404,70

dziatalno$¢ gospodarcza wydzielona 65
Pozostate koszty (w. 67 + 68) 66 10 147,10
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 67 141,10
Pozostate koszty operacyjne (w. 69 + 70) 68 10 006,00
strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 69 0,00
aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 70 581,80
7 tego inne pozostate koszty operacyjne 71 9 424,20

odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywéw niefinansowych i zapaséw oraz wartosé

w tym | netto zlikwidowanych srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych 2 581,80

koszty likwidacji srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych 73
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (w. 1 — 35) 74 28 701,20
Przychody finansowe 75 3 955,70
w tym | odsetki uzyskane 76 3 955,70

od lokat vyolnych srodkow w skarbov\/ych papierach wartosciowych (SPW) 77

w tym | i depozytéw u Ministra Finanséw

od jednostek samorzadu terytorialnego 78
Koszty finansowe 79 5079,50
w tym ‘odsetki zaptacone 80 619,60
Zysk (strata) brutto (w. 73 + 74 — 78) 81 27 577,40
Podatek dochodowy 82 2,00
Z tego czesc biezgca 83 2,00

czesé odroczona 84
Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenie straty) 85 0,00
Zysk (strata) netto (w. 80 — 81 — 84) 86 27 575,40

ZALACZNIK 13



Dziat Il. Fundusze

wyszczegdlnienie kwota w tys. zt
stan funduszu na poczatek roku 1 4198,70
w tym ‘ z dotacji z budzetu panistwa 2 9 043,50
zwiekszenia ogoétem (w. 4 + 7 + 8 + 9) 3 54 558,00
dotacja z budzetu panstwa 4 39 820,60
W tym przeznaczona na pomoc dla doktorantow 5 2 389,20
2 tego remonty domow i stotdwek studenckich 6 3 000,00
optaty za korzystanie z domow studenckich 7 12 814,60
optaty za korzystanie ze stotowek studenckich 8 0,00
inne przychody 9 1922,80
zmniejszenia ogétem (w. 11 + 17 + 23 + 31) 10 51 905,20
dla studentéw (w. 12+ 13 + 14 + 15+ 16) 11 33927,80
stypendia socjalne 12 17 292,90
stypendium socjalne dla oséb niepetnosprawnych 13 1 336,80
z tego | stypendium rektora dla najlepszych studentow 14 13 531,10
‘ stypendium ministra za wybitne osiggniecia 15 1 590,00
% _ zapomogi 16 177,00
N é ‘g g dla doktorantéw (w. 18 + 19 + 20 + 21 + 22) 17 2 892,20
é g%; e stypendia socjalne 18 236,70
z ?E é stypendfum speCJélne dla osob mepe’rn{ospravvnych 19 214,00
Eo .= z tego | stypendium dla najlepszych doktorantéw 20 2 148,50
a stypendium ministra za wybitne osiggniecia 21 275,00
w tym zapomogi 22 18,00
koszty utrzymania domow i stotéwek studenckich 23 15 005,60
wynagrodzenia 24 7 151,40
w tym | wynikajgce ze stosunku pracy 25 6 729,20
sktadki na Fundusz Ubezpieczen Spotecznych 26 1153,90
w tym | sktadki na Fundusz Pracy 27 99,90
sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 28 0,00
wptaty na PFRON 29 0,00
remonty i modernizacja 30 1318,50
koszty refaliz_acji zada}r’] zwiazanych,z przyznavvanjem i wyptacaniem 3 79 60
stypendiow i zapomag dla studentéw i doktorantéw !
w tym ‘ pokryte dotacjg na pomoc materialng dla studentéw i doktorantow | 32 79,60
zmiany funduszu z tytutu korekt z lat ubiegtych (+/-) 33
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 1 +3 — 10 — 33) 34 6 851,50
w tym ‘ z dotacji z budzetu panstwa 35 12 535,40
? NSS stan funduszu na poczatek roku 36 27 890,00
(gcé g _5 zwiekszenia ogétem 37 20 878,80
%é %’g zmniejszenia ogdétem 38 21 036,20
N ® 9 I stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 36 + 37 — 38) 39 27 732,60
stan funduszu na poczatek roku 40 1461 319,80
zwiekszenia ogétem 41 86 846,90
N (5; W tym odpis z zy§ku netto ' , 42 19 216,40
2 g aktualizacja wyceny srodkéw trwatych 43 0,00
é 2 zmniejszenia ogdtem 44 30 697,30
N pokrycie straty netto 45 0,00
w tym . - .
aktualizacja wyceny srodkéw trwatych 46 0,00
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 40 + 41 — 44) 47 1517 469,40
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stan funduszu na poczatek roku 48 6 790,10

> % zwiekszenia ogétem 49 2 755,90

E § % w tym | odpis w ciezar kosztéw dziatalnosci dydaktycznej 50 2 600,00

=2 % zmniejszenia ogétem 51 370,30

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 48 + 49 — 51) 52 9 175,70

'5% stan funduszu na poczgtek roku 53 0,00

§ § zwiekszenia ogétem 54 0,00

= .% zmniejszenia ogotem 55 0,00

Tz stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 53 + 54 — 55) 56 0,00
Inne fundusze tworzone na podstawie odrebnych ustaw

stan funduszu na poczatek roku 57 0,00

zwiekszenia ogotem 58 0,00

zmniejszenia ogotem 59 0,00

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 57 + 58 — 59) 60 0,00

Dziat Ill. Dane uzupetniajgce

wyszczegdlnienie

kwota w tys. zt

Naktady na rzeczowe $rodki trwate (warto$¢ od poczatku roku do korica okresu

sprawozdawczego) ! ol BEl,20
w tym | naktady na urzadzenia techniczne i maszyny, srodki transportu i inne srodki trwate | 2 21 216,00
Dotacje celowe przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji
. o o . 3 27 714,90
inwestycji i zakupéw inwestycyjnych

budzet panstwa 4 23 363,00
z tego

budzet srodkéw europejskich 5 4 351,90
Dotacje z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju przeznaczone na finansowanie lub dofi- 6 000
nansowanie kosztow realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych '

srodki krajowe 7 0,00
z tego

srodki z bezwrotnej pomocy z UE 8 0,00
Dotacje z Narodowego Centrum Nauki przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie 9 000
kosztow realizacji inwestycji i zakupdw inwestycyjnych '

Srodki krajowe 10 0,00
z tego

srodki z bezwrotnej pomocy z UE 11 0,00
Bezzwrotne $rodki z pomocy zagranicznej na sfinansowanie lub dofinansowanie kosztow 12 000
realizacji inwestycji i zakupdéw inwestycyjnych (niewykazane w w. 5, 8, 11) '
Pozostate srodki otrzymane nieodptatnie na sfinansowanie lub dofinansowanie kosztéw
realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych (poza dotacjami wykazanamiw w. 3, 6, 9 13 25,00
oraz srodkami wykazanymiw w. 12)
Aktywa trwate i obrotowe (wybrane pozycje)
Naleznosci dtugoterminowe 14 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 15 150,00
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udziaty lub akcje 16 150,00
w tym |inne papiery wartosciowe 17 0,00

udzielone pozyczki 18 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 0,00
Zapasy 20 8 419,90
Naleznosci krétkoterminowe 21 271 158,80
W | otnyeh oraz inyeh swiadosen oot 22 7580
Krotkoterminowe aktywa finansowe (wybrane pozycje)

udziaty lub akcje 23 0,00

inne papiery wartosciowe 24 0,00
w tym

udzielone pozyczki 25 0,00

srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 26 465 443,20
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 27 68,40
Pasywa (wybrane pozycje)
Zobowigzania dtugoterminowe 28 22 218,30
w tym |kredyty i pozyczki 29 16 406,80
Zobowigzania krétkoterminowe 30 92 255,30

kredyty i pozyczki 31 2 990,70

z tytutu dostaw i ustug 32 12 741,90
w tym

z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 33 20 841,10

z tytutu wynagrodzen 34 3672,90
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 35 146 574,30
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 36 479 998,60
Pozostate dane uzupetniajace (wybrane pozycje)
Koszt remontu budynkdw i budowli 37 10 506,40
w tym | remonty domow i stotéwek studenckich 38 1318,50
Podatek VAT nalezny ogdtem 39 1742,00
Podatek VAT naliczony do odliczenia 40 173,50
Kwota podatku VAT podlegajgca wptacie do budzetu 41 1 568,50
Kwota podatku VAT do zwrotu 42 0,00
Darowizny od os6b wpisanych do KRS i jednostek organizacyjnych niebedacych osobami 43 20390
prawnymi wpisanymi do CEIDG '
Darowizny od 0s6b fizycznych 44 0,00
Przychody nalezne ze zbycia srodkow trwatych 45 56,90
\éVa_rtos’é netto sprzedanych sktadnikow aktywow trwatych oraz koszty zwigzane ze sprze- 46 0,00

azg tych aktywow
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PRZECIETNE WYNAGRODZENIE 4
PRACOWNIKOW ADMINISTRACJI

grupa pracownikéw srednie uposazenie zasadnicze
naukowo-techniczni 4364
inzynieryjno-techniczni 3429
bibliotekarze 3298
administracja 4197
informatycy 5470
obstuga 2 251
robotnicy 2816
dyrekcja 7954
kierownicy 5000
gtowni specjalisci 6189
zastepcy kierownika 4878
starsi specjalisci 4 664
specjalisci 3917
samodzielni referenci 4004
starsi referenci 3372
referenci 3346

SPRAWOZDANIE REKTORA UW Z DZIALALNOSCI UCZELNI W 2017 ROKU ZALACZNIK 15



PRZYCHODY WYDZIALOW ORAZ JEDNOSTEK
SAMODZIELNYCH FINANSOWO

y

: e :
_ 85 888 o = 2| &
wydziat cEREZ | 02| o3 S273 =3
cess2 | o525 | ©gs RS- 2o
23:-5E | Sos®| 283 | 23% | s%
SSe°2 | 355E| 9n® | €25 | &8
JArtes Liberales” 6238 730 49 524 7295 99 820
Biologii 25787 952 159 458 64 536 233 461 14 415
Chemii 27 056 827 149 285 115435 423 086 15080
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 10322 079 321103 26 374 82 076 4630
Filozofii i Socjologii 18 985 330 204 968 98 8384 369 001 3098
Fizyki 37 818931 271119 896 211 352733 8300
Geografii i Studiow Regionalnych 10298970 160 371 11324 59 937 18 300
Geologii 15160 219 136 310 124 804 49 413
Historyczny 28 184 571 371978 48 995 16 120
Lingwistyki Stosowane] 19369 107 473 651 17 023 181 884 73 250
Matematyki, Informatyki i Mechaniki 28283314 827 001 62 260 209716 3000
Nauk Ekonomicznych 15129 089 414982 16 055 175 637
Nauk Politycznych i Studiow Miedzynarodowych 23 035882 540 151 28 621 153 077
Neofilologii 25 387 457 562 993 16 321 494 085 | 45530
Orientalistyczny 9195016 222119 24 215 73196
Pedagogiczny 8354 317 115775 35080 68 076 | 180 890
Polonistyki 25163110 431 760 25004 287 294 | 86940
Prawa i Administracji 20134947 | 1111 448 28 157 215 486
Psychologii 11 752 862 296 036 19 747 229 491
Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji 10 806 027 122 839 342 285 93 366
Zarzadzania 18 127 393 442 151 28 194 70932
razem wydziaty 394 592 130 |7 385022 |2 036819 | 3921768 | 469 553
Centrum Europejskie 2853618 66 619 1872
CSSTIRL 511 658
MISH 1306 579 345933
MiSMaP 2 988 489 276 667
MSOS 1063 303
CKNJOIEE 4371 203 100 258 174159
Centrum Studiow Latynoamerykanskich 1483 254 767 860
EUROREG 1692718 2777
Osrodek Studiow Amerykarskich 3696 678 134 250 40 629
Studium Europy Wschodnig] 2115626 40 293
razem pozostate jednostki algorytmiczne 22083126 | 964 020 813138 0| 174159
Szkota Jezykéw Obceych 15623
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych 3928 408 827 958
Biblioteka Uniwersytecka 17 303 965
Centrum Nowych Technologii 4932 065 1390 107
Zarzad Samorzgdu Studentow 1248 098
Zarzad Samorzadu Doktorantow 153 274
Kota naukowe 402 894
Polonicum 364 668
Niezalezne Zrzeszenie Studentow 40 000
razem jednostki samodzielne finansowo 28 373 372 0 |2218 065 15 623 0
ogotem 445 048 628 | 8 349042 | 5068 023 | 3937 391 | 643 712
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13769 847 593 42 910 22673 112 789 7435103
449 717 413 155 57 050 1513509 28 693 251
4810 334 487 261 082 32872 1128 099 29 521 064
517 954 6 650 12 329 130 561 3966 378 15390 133
446 567 1650 200 946 57 637 1183808 21 551 888
1514 396 361 387 38 522 1165214 42 426 813
150 000 212 388 185 001 45199 902 454 12 043 945
258 584 168018 15477 1469723 17 382 548
61 265 930 961 2 640 71 140 66 320 1726741 31 480 731
190 493 2201 93178 1762 440 22 163 227
51 200 1005 795 486 219 67 616 1143013 32139 134
1200 000 254796 4930 59 543 196 830 5092 438 22 544 300
50 000 528 125 7230 13832 163 041 5754209 30274167
954 888 569 489 2010 49118 163 510 4 356 163 32 601 565
1912955 84 423 47127 70 624 11174596 12 738 272
118 490 2910 52 500 1909 431 10 837 469
217 632 143 929 285187 86 150 91 536 1358803 28 177 346
334 862 29 700 183 556 88931 16 705 086 38832174
17 893 354 421 9620 223027 71761 4 594 345 17 569 203
216 595 2 450 5155 54 371 1237209 12 880 298
358 260 13 280 257 458 14 868 367 34160 036
3085 475 1692 867 9813584 80 160 2868806 | 1831669 73 064 814 500 842 667
121 374 316 15 666 145 882 3205 346
6 347 319 602 837 607
53 000 —-630 000 16 509 35573 1127 594
154 283 —1700 219 17573 31408 1768 201
650 —584 265 6 347 8 895 494 930
696 084 22 802 10878 22 380 473 857 5871 620
361 833 18162 2 631 109
162 474 257 489 186 2 347 412
471 959 2222 30 267 300 078 4246 083
49 453 5870 373316 2 584 558
696 084 22 802 955 904 0| -2911 946 121 216 2 195 959 25114 462
8 898 706 20950 —52 549 8 882 730
215917 3210518 8182 801
21771 9810 706 1540 036 28 676 477
1930 553 534 508 8 787 233
111292 314 235 1673625
0 153 274
0 402 894
853 103 242 884 1096 904 2 557 558
21 370 0 61 370
9 751 809 21771 12 353 671 0 0 0 6 643 651 59 377 963
13533 368 1737 440 23123160 80 160 -43 140 | 1952 885 81904 424 585 335 092
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KOMISJE SENACKIE, REKTORSKIE I INNE v

KOMISJE SENACKIE W KADENCJI 2016-2020

Komisja senacka ds. budzetu i finanséw

— od 20 grudnia 2017 r.

Mateusz Marek (Wydziat Zarzadzania)

PRZEWODNICZACY:

Komisja senacka ds. naukowych

prof. dr hab. Marian Gérski (Wydziat Zarzadzania)

CZLONKOWIE:

1. prof. dr hab. Maciej Garstka (Wydziat Biologii)

dr Marek Grzybowski (Wydziat Prawa i Administraciji)
prof. dr hab. Zbigniew Gren (Wydziat Polonistyki)

Lol

dr hab. Krystyna Krauze-Btachowicz, prof. UW
(Wydziat Filozofii i Socjologii)

dr hab. Andrzej Kudelski, prof. UW (Wydziat Chemii)

6. dr hab. Robert Matecki, prof. UW
(Wydziat Neofilologii)

7. prof. dr hab. Leszek Plaskota (Wydziat Matematyki,
Informatyki i Mechaniki)

8. dr hab. Urszula Sztandar-Sztanderska, prof. UW
(Wydziat Nauk Ekonomicznych)

o

9. prof. dr hab. Piotr Taracha (Wydziat Orientalistyczny)

10. dr hab. Tomasz Wisniewski (Wydziat Filozofii
i Socjologii)
11. prof. dr hab. Aleksander F. Zarnecki (Wydziat Fizyki)

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTOW:
— do 22 listopada 2017 .
mgr Karol Partyka (Wydziat Nauk Ekonomicznych)

— od 22 listopada 2017 .

mgr Anna Klingofer-Szostakowska (Wydziat
Orientalistyczny)

PRZEDSTAWICIEL STUDENTOW:
— do 25 stycznia 2017 .
Jakub Malec (Wydziat Nauk Ekonomicznych)

— od 25 stycznia 2017 r. do 20 grudnia 2017 r.
Filip Wojcik (Wydziat Zarzadzania)

SPRAWOZDANIE REKTORA UW Z DZIALALNOSCI UCZELNI W 2017 ROKU

PRZEWODNICZACY:

prof. dr hab. Pawet Kulesza (Wydziat Chemii)

CZLONKOWIE:

1.

prof. dr hab. Maria A. Ciemerych-Litwinienko
(Wydziat Biologii)

dr Seweryn Dmowski (Wydziat Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych)

dr hab. Roman Dolata, prof. UW (Wydziat
Pedagogiczny)

prof. dr hab. Beata Glinka (Wydziat Zarzadzania)

5. prof. dr hab. Maria Kenig-Witkowska

©

11.

(Wydziat Prawa i Administracji)

prof. dr hab. Adrian Langer (Wydziat Matematyki,
Informatyki i Mechaniki)

dr hab. Dominika Maison, prof. UW
(Wydziat Psychologii)

prof. dr hab. Krzysztof Pachucki (Wydziat Fizyki)
dr Adam Ptoszaj (Instytut Ameryk i Europy)

. dr hab. Jakub Urbanik (Wydziat Prawa

i Administracji) — od 21 grudnia 2016 .

dr hab. Marian Wisniewski, prof. UW
(Wydziat Nauk Ekonomicznych)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTOW:
— od 25 stycznia 2017 r. do 22 lutego 2017 .

magr Urszula Kuznik (Wydziat Nauk Politycznych
i Studiéw Miedzynarodowych)

— od 25 stycznia 2017 r. do 22 lutego 2017 .

mgr Joanna Chlebiej (Wydziat Zarzadzania)

— od 22 lutego 2017 .

mgr Aleksandra Orzet (Wydziat Prawa i Administracji)

ZArACZNIK |




— od 22 lutego 2017 .
mgr Monika Stobiecka (Wydziat ,Artes Liberales”)

PRZEDSTAWICIEL STUDENTOW:
— do 25 stycznia 2017 1.

Joanna Nowakowska (Wydziat Lingwistyki
Stosowanej)

— od 25 stycznia 2017 r. do 20 grudnia 2017 r.

Stanistaw Zakroczymski (Wydziat Prawa
i Administracji)

— od 20 grudnia 2017 .
Oskar Wojtynowski (Wydziat Pedagogiczny)

PRZEDSTAWICIEL STUDENTOW:
— do 25 stycznia 2017 .
Eryk Skolarski (Wydziat Historyczny)

— od 25 stycznia 2017 r. do 20 grudnia 2017 r.

Jarostaw Ptatos (Wydziat Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych)

— od 20 grudnia 2017 r.

Ewelina Dusza (Centrum Studiow Samorzadu
Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego)

Komisja senacka ds. rozwoju
przestrzennego

Komisja senacka ds. polityki kadrowej

PRZEWODNICZACY:

prof. dr hab. Roman KuZniar (Wydziat Nauk
Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych)

CZLONKOWIE:
1. prof. dr hab. Grzegorz Chatasiriski (Wydziat Chemii)
2. dr Filip Kawczynski (Wydziat Filozofii i Socjologii)

3. prof. dr hab. Andrzej Kowalczyk (Wydziat Geografii
i Studidow Regionalnych)

4. dr hab. Ewa Krogulec, prof. UW (Wydziat Geologii)

5. prof. dr hab. Janusz Kudta (Wydziat Nauk
Ekonomicznych)

6. prof. dr hab. Andrzej Markowski (Wydziat Polonistyki)
7. dr hab. tukasz Pisarczyk, prof. UW (Wydziat Prawa
i Administracji)
8. prof. dr hab. Pawet Strzelecki (Wydziat Matematyki,
Informatyki i Mechaniki)

9. prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski
(Wydziat Prawa i Administracji)

10. prof. dr hab. Marek Trippenbach (Wydziat Fizyki)

11. prof. dr hab. Anna Witkomirska
(Wydziat Pedagogiczny)

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTOW:

— od 25 stycznia 2017 r. do 22 lutego 2017 r.; od 22
lutego 2017 r.

magr Rafat Wieckiewicz (Wydziat Nauk Politycznych
i Studiéw Miedzynarodowych)

ZALACZNIK |

PRZEWODNICZACY:

prof. dr hab. Tomasz Zylicz (Wydziat Nauk
Ekonomicznych)

CZLONKOWIE:

1. prof. dr hab. Janusz Adamowski (Wydziat
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii)

2. mgr inz. arch. Andrzej Alinkiewicz (Biuro
ds. Nieruchomosci)

3. dr hab. Wojciech Dziemianowicz, prof. UW
(Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych)

4. prof. dr hab. Sambor Grucza (Wydziat Lingwistyki
Stosowane))

5. prof. dr hab. Matgorzata Grzegorzewska
(Wydziat Neofilologii)

6. dr hab. tukasz Niesiotowski-Spano
(Wydziat Historyczny)

7. drhab. Igor Postuta (Wydziat Zarzadzania)

8. dr hab. Stanistaw Sulowski, prof. UW
(Wydziat Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych)

9. dr hab. Agnieszka Swierczewska-Gwiazda,
prof. UW (Wydziat Matematyki, Informatyki
i Mechaniki)

10. dr hab. Mieszko Tatasiewicz, prof. UW

(Wydziat Filozofii i Socjologii)

11. dr Hanna Werblan-Jakubiec (Wydziat Biologii)

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTOW:
— do 25 stycznia 2017 1.

magr Stanistaw Matsumoto (Wydziat Dziennikarstwa
i Nauk Politycznych)




— od 25 stycznia 2017 r. do 22 lutego 2017 r.; od 22
lutego 2017 r.

mgr Mateusz Kabut (Wydziat Zarzadzania)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTOW:

— do 25 stycznia 2017 r.; od 25 stycznia 2017 r.
do 20 grudnia 2017 r.

Marcin Osifski (Wydziat Geografii i Studiow
Regionalnych)

— do 25 stycznia 2017 r.; od 25 stycznia 2017 r.
do 20 grudnia 2017 r.

Piotr Wiodarczyk (Wydziat Geografii i Studiow
Regionalnych)

— od 20 grudnia 2017 .

Michat Litwiniec (Wydziat Geografii i Studiow
Regionalnych)

Komisja senacka ds. socjalnych

PRZEWODNICZACA:
dr Mariola Zalewska (Wydziat Zarzadzania)

CZLONKOWIE:

1. dr Robert Budzynski (Wydziat Fizyki)

mgr Magdalena Gtogowska (Wydziat Zarzadzania)
dr Jarostaw Gorski (Wydziat Nauk Ekonomicznych)
magr Izabela Grzesiuk (Kwestura)

prof. dr hab. Zofia Liberda (Wydziat Nauk
Ekonomicznych)

a > w N

6. dr Matgorzata Otdak (Wydziat Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych)

7. dr hab. Maria Rogacka-Rzewnicka, prof. UW
(Wydziat Prawa i Administracji)

8. dr Hanna Rubinkowska-Aniot
(Wydziat Orientalistyczny)

9. mgr Jolanta Siemaszko (Kwestura)

10. mgr Alicja Wleciat (Studium Wychowania Fizycznego
i Sportu)

11. dr Anna Zatorska-Goldstein (Wydziat Matematyki,
Informatyki i Mechaniki)

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTOW:
— od 25 stycznia 2017 r. do 22 lutego 2017 .
mgr Martyna Sabata (Wydziat Polonistyki)

SPRAWOZDANIE REKTORA UW Z DZIALALNOSCI UCZELNI W 2017 ROKU

— od 22 lutego 2017 .

mgr Mateusz Opalinski (Wydziat Prawa
i Administraciji)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTOW:

do 25 stycznia 2017 r.

. Adam Harchi (Wydziat Zarzadzania)

Anna Smaruj (Centrum Ksztatcenia Nauczycieli
Jezykéw Obceych i Edukacji Europejskiej)

od 25 stycznia 2017 r. do 20 grudnia 2017 r.

. Arkadiusz Falkiewicz (Wydziat Lingwistyki

Stosowanej)

. Mateusz Ratynski (Wydziat Historyczny)

od 20 grudnia 2017 .

. Maciej Biatobrzeski (Wydziat Stosowanych Nauk

Spotecznych i Resocjalizacji)

. Adam Krzyminski (Wydziat Nauk Politycznych

i Studiow Miedzynarodowych)

Komisja senacka ds. studentéw,
doktorantéw i jakosci ksztatcenia

PRZEWODNICZACY:

prof. dr hab. Zbigniew Marciniak
(Wydziat Matematyki, Informatyki
i Mechaniki)

CZLONKOWIE:

1.

dr Magdalena Btaszczyk (Wydziat Prawa
i Administracji)
dr Justyna Godlewska-Szyrkowa

(Wydziat Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych)

3. dr hab. Ewa Haman (Wydziat Psychologii)

4. dr hab. Matgorzata Jacyno

(Wydziat Filozofii i Socjologii)

5. dr Magdalena Markowska (Wydziat Biologii)

dr hab. Aneta Pienigdz (Wydziat Historyczny)

prof. dr hab. Matgorzata Tryuk
(Wydziat Lingwistyki Stosowanej)

. mgr Jolanta Urbanik (Szkota Jezykéw Obcych)
. dr Tomasz Wroczynski (Wydziat Polonistyki)

10.
11.

prof. dr hab. Andrzej Wysmotek (Wydziat Fizyki)
dr Marta Zimniak-Hatajko (Wydziat Polonistyki)

ZArACZNIK |




PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTOW:

do 25 stycznia 2017 r.

mgr Maksymilian Sas (Wydziat Historyczny)

od 25 stycznia 2017 r. do 22 lutego 2017 r.

magr Anna Klingofer (Wydziat Orientalistyczny)

od 22 lutego 2017 .

magr Valeri Vachev (Wydziat Prawa i Administracji)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTOW:

do 25 stycznia 2017 r.

. Karina Balcer (Wydziat Prawa i Administracji)

Adam Harchi (Wydziat Zarzgdzania)
Diana Zagrodzka (Wydziat Filozofii i Socjologii)

od 25 stycznia 2017 r. do 20 grudnia 2017 r.

. Anna Krupa (Wydziat Lingwistyki Stosowanej)

Kamil Lebnicki (Wydziat Filozofii i Socjologii)

Roger Pietrzak (Wydziat Filozofii i Socjologii)

od 20 grudnia 2017 .

. Jakub Bator (Wydziat Nauk Politycznych i Studiéow

Miedzynarodowych)
Kamil Lebnicki (Wydziat Filozofii i Socjologii)

Patrycja Sielgg (Wydziat Dziennikarstwa, Informacji
i Bibliologii)

Komisja senacka prawno-statutowa

PRZEWODNICZACA:

prof. dr hab. Ewa Czerniawska
(Wydziat Psychologii)

CZLONKOWIE:

1.
2.

prof. dr hab. Ewa Bulska (Wydziat Chemii)

prof. dr hab. Mirostawa Czerny (Wydziat Geografii
i Studiow Regionalnych)

ZALACZNIK |

3. dr Piotr Lehr-Sptawiniski (Wydziat Polonistyki)
4. dr Pawet Marcisz (Wydziat Prawa i Administracji)

5. dr hab. Katarzyna Metelska-Szaniawska
(Wydziat Nauk Ekonomicznych)

6. prof. dr hab. Agnieszka Mostowska
(Wydziat Biologii)

7. prof. dr hab. Stanistaw Pigtek
(Wydziat Zarzadzania)

8. prof. dr hab. Grzegorz Rydlewski (Wydziat Nauk
Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych)

9. prof. dr hab. Pawet Swianiewicz
(Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych)

10. prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski
(Wydziat Prawa i Administracji)

11. prof. dr hab. Marek Zubik
(Wydziat Prawa i Administracji)

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTOW:
— od 25 stycznia 2017 r. do 22 lutego 2017 .

mgr Aleksander Jakubowski
(Wydziat Prawa i Administracji)

— od 22 lutego 2017 .

mgr tukasz Hnatkowski
(Wydziat Nauk Ekonomicznych)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTOW:

— do 22 lutego 2017 r.

1. Jakub Hipolit Jabtoriski (Wydziat Prawa
i Administraciji)

2. Adam Krzyminski (Wydziat Dziennikarstwa
i Nauk Politycznych)

— od 22 lutego 2017 r. do 20 grudnia 2017 .

1. Michat Bartyczak (Centrum Ksztatcenia
Nauczycieli Jezykéw Obcych i Edukacji
Europejskiej)

2. Michat Radek (Wydziat Prawa i Administracji)

— od 20 grudnia 2017 .
1. Michat Gizewski (Wydziat Prawa i Administracji)

2. Jan Karsznicki (Wydziat Prawa i Administracji)



KOMISJE | ZESPOL UCZELNIANY W KADENCJI 2016-2020

Uczelniana komisja wyborcza

PRZEWODNICZACY:

dr hab. Ryszard Piotrowski (Wydziat Prawa
i Administracji)

ZASTEPCA PRZEWODNICZACEGO:

prof. dr hab. Marek Bednarski (Wydziat Nauk
Ekonomicznych)

CZLONKOWIE:

1. dr hab. Sylwester Gardocki (Wydziat Nauk
Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych)
—od 22 marca 2017 .

2. dr hab. Marcin Konecki (Wydziat Fizyki)
3. dr Zaneta Nalewajk-Turecka (Wydziat Polonistyki)

4. dr hab. Jacek Pasieczny (Wydziat Zarzadzania)
—do 21 stycznia 2017 .

5. dr Dorota Sobieranska (Wydziat Pedagogiczny)
6. dr hab. Bozena Szal (Wydziat Biologii)

7. prof. dr hab. Pawet Urzyczyn (Wydziat Matematyki,
Informatyki i Mechaniki)

CZLONKOWIE:

1.

dr hab. Anna Bajer, prof. UW
(Wydziat Biologii)

dr hab. Witold Bednorz
(Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki)

3. dr Anna Goérajek (Wydziat Neofilologii)

dr Elzbieta Kauer-Bugajna (Wydziat Polonistyki)

5. dr hab. Krzysztof Markowicz, prof. UW

(Wydziat Fizyki)

dr hab. Piotr Ugniewski (Wydziat Historyczny)
dr hab. Piotr Przybysz (Wydziat Prawa

i Administracji)

dr hab. Joanna Radoszewska

(Wydziat Psychologii)

PRZEDSTAWICIEL STUDENTOW:

Piotr Wtodarczyk

SEKRETARZ:

Mirostawa Szewczuk-Patrzykont - kierownik Biura
ds. Rekrutacji

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTOW:
mgr Jarostaw Rybusinski (Wydziat Fizyki)

Uczelniana komisja rekrutacyjna
na Uniwersytecie Warszawskim
w roku akademickim 2017/2018

PRZEDSTAWICIELE STUDENTOW:

— do 22 lutego 2017 .

1. Kamil Dgbrowski (Wydziat Biologii)

2. Konrad Wyszynski (Wydziat Prawa i Administraciji)

— od 20 grudnia 2017 .
1. Aleksandra Gotawska (Wydziat Prawa i Administracji)

2. Iga taniec (Wydziat Filozofii i Socjologii)

Uczelniana komisja rekrutacyjna
na Uniwersytecie Warszawskim
w roku akademickim 2016/2017

PRZEWODNICZACA:

dr hab. Jolanta Choiriska-Mika, prof. UW — prorektor
ds. studentéw i jakosci ksztatcenia

SPRAWOZDANIE REKTORA UW Z DZIALALNOSCI UCZELNI W 2017 ROKU

PRZEWODNICZACA:

dr hab. Jolanta Choiriska-Mika, prof. UW - prorektor
ds. studentow i jakosci ksztatcenia

CZLONKOWIE:

N o a k2 0N

dr Jacek Gtazewski (Wydziat Polonistyki)

dr hab. Anna Gérajek (Wydziat Neofilologii)

dr hab. Monika Radlinska (Wydziat Biologii)

dr hab. Jacek Rzepka (Wydziat Historyczny)

dr Zofia Skrzypczak (Wydziat Zarzadzania)

dr Ewa Stefanska (Wydziat Prawa i Administracji)

Julia Sobolewska (przedstawicielka studentow)

SEKRETARZ:

dr Kamila Cholawo-Sosnowska — kierownik Biura
ds. Rekrutacji
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Uczelniany zespdét zapewnienia jakosci
ksztatcenia

PRZEWODNICZACA:
dr Agnieszka Janiak-Jasiriska (Wydziat Historyczny)

CZLONKOWIE:

-

. dr Grazyna Czetwertyriska (Wydziat ,Artes Liberales")
dr hab. Anna Jaroszewska (Wydziat Neofilologii)

dr Piotr Kroll (Wydziat Historyczny)

dr Jan Kwapisz (Wydziat Polonistyki)

a W N

dr hab. Marta Lackowska (Wydziat Geografii
i Studidow Regionalnych)

6. dr lwona Pugacewicz (Wydziat Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii)

7. dr Anna Rosner (Wydziat Prawa i Administracji)

KOMISJE USTAWOWE W KADENCJI 2016-2020

Komisja dyscyplinarna ds. studentéw
i doktorantow

CZLONKOWIE:

1. dr hab. Jolanta Arcimowicz (Wydziat Stosowanych
Nauk Spotecznych i Resocjalizacji)

2. dr Piotr Bogdanowicz (Wydziat Prawa i Administracji)
3. dr hab. Michat Chruszczewski (Wydziat Psychologii)

4. dr Katarzyna Gajlewicz-Korab (Wydziat
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii)

5. dr hab. Sylwester Gardocki (Wydziat Nauk
Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych)

6. dr Agnieszka Gutkowska (Wydziat Prawa
i Administracji)
7. dr Anna Jagtowska (Wydziat Neofilologii)
8. dr Maciej Jedrzejewski (Wydziat Neofilologii)

9. dr hab. Sylwia Kulczyk (Wydziat Geografii i Studiow
Regionalnych)

10. dr Maria toszewska-Otowska (Wydziat
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii)

11. dr Michat Mistygacz (Wydziat Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych)

12. dr Katarzyna Patka (Wydziat Chemii)
13. dr Magdalena Pinker (Wydziat Orientalistyczny)

. mgr Marzena Polak (Studium Wychowania
Fizycznego i Sportu)
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8.

9.

dr hab. Krzysztof Szewior (Wydziat Nauk
Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych)

dr hab. Agnieszka Wieckowska (Wydziat Chemii)

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTOW:

od 23 stycznia 2017 .

magr Michat Goszczyriski (Wydziat Nauk Politycznych
i Studiéw Miedzynarodowych)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTOW:

1.
2.

Anna Krupa (Wydziat Lingwistyki Stosowanej)

Roger Pietrzak (Wydziat Stosowanych Nauk
Spotecznych i Resocjalizacji)

STALI GOSCIE:

1.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

dr Izabella Bednarczyk-Bochenek (dyrektor Centrum
Otwartej i Multimedialnej Edukacji)

. dr Mikotaj Jasinski (kierownik Pracowni Ewaluacji

Jakosci Ksztatcenia)

prof. dr hab. Wiestaw Rzorica (Wydziat Polonistyki)

dr Agnieszka Sochal (Centrum Ksztatcenia
Nauczycieli Jezykéw Obcych i Edukacii

Europejskiej)

dr Katarzyna Syroka-Marczewska (Wydziat Prawa

i Administracji)

dr hab. Irena Tsermegas (Wydziat Geografii i Studiow
Regionalnych)

dr hab. Krzysztof Jan Turzynski (Wydziat Fizyki)

dr Maciej Wilamowski (Wydziat Nauk
Ekonomicznych)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTOW:

do 22 lutego 2017 r.

. Bartosz Debek (Wydziat Prawa i Administraciji)
. Kamila Ferenc (Wydziat Lingwistyki Stosowanej)

. Cezary Goledzinowski (Wydziat Nauk Politycznych

i Studiow Miedzynarodowych)
Karolina Grzegorczyk (Wydziat Polonistyki)

. Monika Helak (Kolegium Miedzyobszarowych

Indywidualnych Studiéw Humanistycznych
i Spotecznych)

. Marcin Osinski (Wydziat Geografii i Studiéw

Regionalnych)

Karolina Antonina Kociemba (Wydziat ,Artes Liberales”)

. Eryk Skolarski (Wydziat Historyczny)



Magda Trela (Wydziat Historyczny)

. Kacper van Wallendael (Kolegium

Miedzyobszarowych Indywidualnych Studiéw
Humanistycznych i Spotecznych)

od 22 lutego 2017 r. do 20 grudnia 2017 r.

. Adam Burzykowski (Wydziat Nauk Politycznych

i Studiow Miedzynarodowych)

2. Robert Hyzorek (Wydziat Prawa i Administracji)

3. Maria Lesnodorska (Wydziat Polonistyki)

4. Mateusz Lis (Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw

Miedzynarodowych)

5. Btazej Papiernik (Instytut Ameryk i Europy)

6. Jarostaw Ptatos (Wydziat Nauk Politycznych

i Studiow Miedzynarodowych)
Kamila Pozimka (Wydziat Historyczny)

8. Anna Smaruj (Centrum Ksztatcenia Nauczycieli

10.

g ~» W N |

[=)]

Jezykéw Obceych i Edukacji Europejskiej)

Robert Trzcinski (Wydziat Geografii i Studiow
Regionalnych)

Tomasz Zajac (Kolegium Miedzywydziatowych
Indywidualnych Studiow Matematyczno-
-Przyrodniczych)

od 20 grudnia 2017 .

. Adam Burzykowski (Wydziat Nauk Politycznych

i Studiow Miedzynarodowych)

. Tatiana Barkovskiy (Wydziat Neofilologii)

. Kamil Dgbrowski (Wydziat Biologii)

. Arkadiusz Falkiewicz (Wydziat Lingwistyki Stosowane))
. Patryk Gasior (Wydziat Nauk Politycznych i Studiow

Miedzynarodowych)

. Jan Karsznicki (Wydziat Prawa i Administracji)

7. Marcin Osinski (Wydziat Geografii i Studiow

10.

Regionalnych)

. Michat Radek (Wydziat Prawa i Administracji)

. Damian Wisniewski (Wydziat Geografii i Studiow

Regionalnych)

Tomasz Zajac (Kolegium Miedzywydziatowych
Indywidualnych Studiow Matematyczno-
-Przyrodniczych)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTOW:

do 22 lutego 2017 r.

. mgr Barttomiej Celejewski (Wydziat Nauk

Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych)

2. mgr Karol Partyka (Wydziat Nauk Ekonomicznych)

mgr Marta Rajkowska (Wydziat Prawa

i Administracji)

mgr Michat Szczegielniak (Wydziat Nauk
Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych)

SPRAWOZDANIE REKTORA UW Z DZIALALNOSCI UCZELNI W 2017 ROKU

a k w DN~

mgr Rafat Wieckiewicz (Wydziat Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych)

od 22 lutego 2017 .

mgr Anna Filipek (Wydziat Geologii)

mgr Damian tugowski (Wydziat Geologii)

mgr Bartosz Niescior (Wydziat Prawa i Administracji)
mgr Valeri Vachev (Wydziat Prawa i Administracji)

mgr Rafat Wieckiewicz (Wydziat Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych)

Odwotawcza komisja dyscyplinarna
ds. studentow i doktorantow

CZLONKOWIE:

1.

dr Matgorzata Barzycka-Banaszczyk (Wydziat Prawa
i Administracji)

dr hab. Michat Brzezinski (Wydziat Nauk
Ekonomicznych)

. drtukasz Chojniak (Wydziat Stosowanych Nauk

Spotecznych i Resocjalizacji)

dr hab. Renata Karkowska (Wydziat Zarzadzania)

5. dr hab. Roman Krzywy, prof. UW (Wydziat

Polonistyki)

6. prof. dr hab. Grzegorz Litwinienko (Wydziat Chemii)
7. dr hab. Marcin Matczak, prof. UW (Wydziat Prawa

i Administracji)
dr hab. Bozena Sliwczynska, prof. UW (Wydziat
Orientalistyczny)

dr Maciej Taborowski (Wydziat Prawa i Administracji)

. dr Jarostaw Turtukowski (Wydziat Prawa

i Administracji)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTOW:

1.
2,

do 20 grudnia 2017 r.
Piotr Jabtoriski (Wydziat Zarzgdzania)

Mateusz Lis (Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw
Miedzynarodowych)

Jakub Malec (Wydziat Nauk Ekonomicznych)

4. Mateusz Ratynski (Wydziat Historyczny)

5. Damian Wisniewski (Wydziat Geografii i Studiow

Regionalnych)

od 22 lutego 2017 r. do 20 grudnia 2017 r.

. Monika Helak (Kolegium Miedzyobszarowych

Indywidualnych Studiéw Humanistycznych
i Spotecznych)

Adam Krzyminski (Wydziat Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych)
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Marcin Osifski (Wydziat Geografii i Studidow
Regionalnych)

Piotr Potowniak (Wydziat Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii)

Julia Poncyljusz (Instytut Ameryk i Europy)

od 20 grudnia 2017 1.

. Michat Jedrzejczak (Wydziat Prawa i Administracji)

Anna Krupa (Wydziat Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych)

Adam Krzyminski (Wydziat Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych)

4. Jakub Obuchowski (Wydziat Prawa i Administracji)

5. Aleksandra Rabenda (Instytut Ameryk i Europy)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTOW:

1.

do 22 lutego 2017 r.

mgr Magdalena Brodawka (Wydziat Prawa
i Administracji)

2. mgr tukasz Dziamski (Wydziat Prawa i Administracji)

3. mgr Karol Kothyk (Wydziat Pedagogiczny)

od 22 lutego 2017 r.

. mgr tukasz Hnatkowski (Wydziat Nauk

Ekonomicznych)

. mgr Mateusz Opaliriski (Wydziat Prawa

i Administracji)

mgr Jakub Sokolnicki (Wydziat Pedagogiczny)

Komisja dyscyplinarna dla nauczycieli
akademickich

PRZEWODNICZACY:

prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski (Wydziat Prawa
i Administracji)

CZLONKOWIE:

1.

dr hab. Dobrochna Bach-Golecka (Wydziat Prawa
i Administracji)

prof. dr hab. Stanistaw Bielen (Wydziat Nauk
Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych)

dr hab. Antoni Bojariczyk, prof. UW
(Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych
i Resocjalizacji)

dr hab. Mikotaj Czajkowski, prof. UW
(Wydziat Nauk Ekonomicznych)

dr hab. Marzena Jankowska-Anyszka
(Wydziat Chemii)
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13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

. dr hab. Tadeusz Kononiuk (Wydziat Dziennikarstwa,

Informacji i Bibliologii)

. prof. dr hab. Piotr Kruszynski (Wydziat Prawa

i Administracji)

. prof. dr hab. Matgorzata Krél-Bogomilska

(Wydziat Prawa i Administracji)

. dr Elzbieta Lewkowicz (Szkota Jezykéw Obcych)
10.
11.
12.

prof. dr hab. Marek Maleszewski (Wydziat Biologii)
prof. dr hab. Marek Mejor (Wydziat Orientalistyczny)

dr hab. Katarzyna Nowakowska
(Centrum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykéw Obcych
i Edukacji Europejskiej)

dr hab. Monika Opalinska (Wydziat Neofilologii)

dr hab. Andrzej Patulski, prof. UW
(Wydziat Zarzgdzania)

mgr Dorota Sidor (Centrum Otwartej i Multimedialnej
Edukaciji)

dr hab. Marcin Solarz, prof. UW (Wydziat Geografii
i Studidw Regionalnych)

dr hab. Jacek Zalesny (Wydziat Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych)

dr hab. Dorota Zdunkiewicz-Jedynak, prof. UW
(Wydziat Polonistyki)

prof. dr hab. Maria Zabtocka (Wydziat Prawa
i Administracji)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTOW:

do 20 grudnia 2017 r.

. Maja Matuszewska (Wydziat Nauk Politycznych

i Studiow Miedzynarodowych)

. Btazej Papiernik (Insytutu Ameryk i Europy)

od 20 grudnia 2017 .

. Julia Sobolewska (Wydziat Stosowanych Nauk

Spotecznych i Resocjalizacji)

. Filip Urbanski (Wydziat Lingwistyki Stosownej)

Uczelniana komisja oceniajgca
dla nauczycieli akademickich

PRZEWODNICZACA:

prof. dr hab. Elzbieta Zybert (Wydziat Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii)

CZLONKOWIE:

1.

prof. dr hab. Piotr Bata
(Interdyscyplinarne Centrum Modelowania
Matematycznego i Komputerowego)




2. dr hab. Agata Nalborczyk (Wydziat Orientalistyczny)

3. magr Elzbieta Paciukanis (Studium Wychowania
Fizycznego i Sportu)

4. prof. dr hab. Dariusz Poptawski (Wydziat Nauk
Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych)

5. prof. dr hab. Krzysztof Michat Rusek
(Srodowiskowe Laboratorium Ciezkich Jonéw)

6. dr hab. Tomasz Stawecki, prof. UW
(Wydziat Prawa i Administracji)

7. dr hab. Jerzy Sleszyniski, prof. UW
(Wydziat Nauk Ekonomicznych)

8. prof. dr hab. Krystyna Waszak (Wydziat Polonistyki)

9. prof. dr hab. Piotr Werner (Wydziat Geografii
i Studiow Regionalnych)

KOMISJE REKTORSKIE W KADENCJI 2016-2020

Odwotawcza komisja oceniajgca
dla nauczycieli akademickich

Komisja rektorska ds. etyki badan
naukowych z udziatem cztowieka

PRZEWODNICZACY:

prof. dr hab. Pawet tukéw (Wydziat Filozofii
i Socjologii)

CZLONKOWIE:
1. prof. dr hab. Piotr Jerzy Durka (Wydziat Fizyki)
2. mgr Anna Duszyk (Wydziat Fizyki)

3. prof. dr hab. Joanna Gérnicka-Kalinowska
(Wydziat Filozofii i Socjologii)

4. dr Katarzyna Kus (Wydziat Filozofii i Socjologii)
5. dr Joanna Rozyriska (Wydziat Filozofii i Socjologii)
6. dr hab. Piotr Suffczynski (Wydziat Fizyki)

PRZEWODNICZACY:

prof. dr hab. Pawet Sowinski (Wydziat Biologii)

CZLONKOWIE:

1.

prof. dr hab. Urszula Augustyniak
(Wydziat Historyczny)

. prof. dr hab. Jan Michatek

(Wydziat Nauk Ekonomicznych)

prof. dr hab. Pawet Strzelecki
(Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki)

prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski
(Wydziat Prawa i Administracji)

. prof. dr hab. Matgorzata Fuszara (Wydziat

Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji)

3. prof. dr hab. Tomasz Kizwalter (Wydziat Historyczny)

prof. dr hab. Andrzej Lisowski (Wydziat Geografii
i Studidow Regionalnych)

prof. dr hab. Wojciech Nowakowski
(Wydziat Historyczny)

dr hab. Jozef Porayski-Pomsta, prof. UW
(Wydziat Polonistyki)

prof. dr hab. Stanistaw Skompski (Wydziat Geologii)
prof. dr hab. Andrzej Twardowski (Wydziat Fizyki)
prof. dr hab. Jerzy Wierzbinski (Wydziat Zarzadzania)

. prof. dr hab. Maria Zabtocka (Wydziat Prawa

i Administracji)

Komisja rektorska ds. nagréd ministra
nauki i szkolnictwa wyzszego

Komisja rektorska ds. oceny wnioskéw
stypendialnych na Uniwersytecie
Warszawskim

PRZEWODNICZACY:

dr hab. Maciej Duszczyk — prorektor ds. naukowych

CZLONKOWIE:
1. prof. dr hab. Grzegorz Chatasiriski (Wydziat Chemii)

SPRAWOZDANIE REKTORA UW Z DZIALALNOSCI UCZELNI W 2017 ROKU

PRZEWODNICZACY:

dr hab. Maciej Duszczyk — prorektor ds. naukowych

CZLONKOWIE:

1.

2.

dr Magdalena Btaszczyk (Wydziat Prawa
i Administracji)

dr hab. Adam Cieslinski (Wydziat Historyczny)
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. prof. dr hab. Grzegorz Gorzelak (Instytut Ameryk

i Europy)

. dr hab. Barry Keane (Wydziat Neofilologii)

5. dr hab. Wiktor Kotowski (Wydziat Biologii)
6. dr hab. Piotr Laskowski (Wydziat Stosowanych Nauk

Spotecznych i Resocjalizacji)

. prof. dr hab. Wojciech tukowski (Osrodek Badan

nad Migracjami)

8. prof. dr hab. Dariusz Milczarek (Centrum Europejskie)

9. dr hab. Piotr Przybysz (Wydziat Prawa i Administracji)

10.

11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.

18.

19.

20.

dr hab. Joanna Siwiriska-Gorzelak (Wydziat Nauk
Ekonomicznych)

dr hab. Paulina Sosnowska (Wydziat Pedagogiczny)
prof. dr hab. Danuta Stasik (Wydziat Orientalistyczny)
dr hab. Bohdan Szklarski (Instytut Ameryk i Europy)

prof. dr hab. Pawet Traczyk (Wydziat Matematyki,
Informatyki i Mechaniki)

prof. dr hab. Marek Trippenbach (Wydziat Fizyki)

dr hab. Mariusz Trojanowski (Wydziat Zarzgdzania)
dr hab. Tomasz Wisniewski (Wydziat Filozofii

i Socjologii)

dr hab. Marta Witkowska (Wydziat Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych)

prof. dr hab. Jadwiga WoZniak-Kasperek
(Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii)

dr hab. Magdalena Zawistawska (Wydziat Polonistyki)

PRZEDSTAWICIEL STUDENTOW:

Anna Smaruj

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTOW:

mgr Magdalena Paul (Wydziat Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii)

. dr hab. Grazyna Szelagowska, prof. UW (Wydziat

Historyczny)

. prof. dr hab. Andrzej Bogustawski (przedstawiciel

NSZZ ,Solidarnosé”)

. mgr Joanna Szyszko (przedstawiciel ZNP)

Komisja rektorska ds. przeciwdziatania
dyskryminacji

. dr hab. Michat Bilewicz, prof. UW (Wydziat Psychologii)

dr hab. Bozenna Chotuj, prof. UW (Wydziat Neofilologii)

. prof. dr hab. Matgorzata Fuszara (Wydziat

Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji)

. prof. dr hab. Zbigniew Lasocik (Wydziat Stosowanych

Nauk Spotecznych i Resocjalizacji)

. dr Hanna Machinska (Wydziat Prawa i Administracji)
. dr hab. Ryszard Szarfenberg, prof. UW (Wydziat Nauk

Politycznych i Studidow Miedzynarodowych)

. dr hab. Magdalena Sroda, prof. UW

(Wydziat Filozofii i Socjologii)

Komisja rektorska ds. tytutéw honorowych

Komisja rektorska ds. odznaczen
panstwowych i resortowych

PRZEWODNICZACY:

prof. dr hab. Michat Kozakiewicz (Wydziat Biologii)

CZLONKOWIE:
1

. prof. dr hab. Adam Brzozowski (Wydziat Prawa

i Administracji)
prof. dr hab. Ewa Kobierska-Maciuszko (Biblioteka
Uniwersytecka w Warszawie)

prof. dr hab. Wojciech Maciejewski (Wydziat Nauk
Ekonomicznych)

. mgr Jolanta Siemaszko (Kwestura)

ZALACZNIK |

PRZEWODNICZACY:

dr hab. Marcin Patys, prof. UW — rektor

CZLONKOWIE:

1.
2.

10.

prof. dr hab. Jerzy Axer (Wydziat ,Artes Liberales”)

prof. dr hab. Andrzej Biatynicki-Birula
(Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki)

. prof. dr hab. Katarzyna Chatasiriska-Macukow

(rektor w kadencji 2005-2012)

. prof. dr hab. Jacek Jadacki

(emerytowany profesor uniwersytetu)

. prof. dr hab. Bogumit Jeziorski (Wydziat Chemii)

. prof. dr hab. Henryk Samsonowicz

(rektor w kadencji 1980-1982)

. prof. dr hab. Wtodzimierz Siwinski

(rektor w kadencji 1993-1999)

. prof. dr hab. Piotr Wegleriski

(rektor w kadencji 1999-2005)

. prof. dr hab. Andrzej K. Wréblewski

(rektor w kadencji 1989-1993)

prof. dr hab. Eleonora Zielinska
(Wydziat Prawa i Administracji)



Komisja rektorska ds. zatrudniania
na stanowiska profesoréw
na Uniwersytecie Warszawskim

PRZEWODNICZACY:
prof. dr hab. Andrzej Markowski (Wydziat Polonistyki)

CZLONKOWIE:

1. prof. dr hab. Katarzyna Chatasifiska-Macukow
(Wydziat Fizyki)

2. prof. dr hab. Rafat Latata (Wydziat Matematyki,
Informatyki i Mechaniki)

INNE

Komisja konkursowa Funduszu Innowacji

Dydaktycznych

PRZEWODNICZACA:

dr hab. Jolanta Choiriska-Mika, prof. UW — prorektor
ds. studentoéw i jakosci ksztatcenia

CZLONKOWIE:

1. prof. dr hab. Krzysztof Andrzej Maksymiuk
(Wydziat Chemii)

2. prof. dr hab. Zbigniew Stanistaw Marciniak
(przewodniczacy Senackiej komisji ds. studentdw,
doktorantéw i jakosci ksztatcenia)

3. dr Anna Maria Rosner (Wydziat Prawa
i Administracji)
4. prof. dr hab. Krzysztof Spalik (Wydziat Biologii)

3. prof. dr hab. Grzegorz Lissowski (Wydziat Filozofii
i Socjologii)
4. prof. dr hab. Krzysztof Obtéj (Wydziat Zarzadzania)

5. prof. dr hab. Jolanta Sierakowska-Dyndo
(Wydziat Orientalistyczny)

6. prof. dr hab. Piotr Wegleriski (Centrum Nowych
Technologii)

7. prof. dr hab. Konstanty Adam Wojtaszczyk
(Wydziat Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych)

8. prof. dr hab. Tadeusz Ereciniski (Wydziat Prawa
i Administracji)

4. dr hab. Andrzej Wysmotek, prof. UW (Wydziat Fizyki)
5. mgr Anna Klingofer (przedstawicielka doktorantéw)

6. Btazej Papiernik (przedstawiciel studentéw)

Komisja potwierdzajgca kompetencje
w zakresie glottodydaktyki polonistycznej
uzyskane poza systemem szkolnictwa
wyzszego na Uniwersytecie Warszawskim

Komisja Nagrody Dydaktycznej rektora
Uniwersytetu Warszawskiego

PRZEWODNICZACA:

dr hab. Jolanta Choiriska-Mika, prof. UW — prorektor
ds. studentéw i jakosci ksztatcenia

CZLONKOWIE:

1. prof. dr hab. Zbigniew Marciniak (przewodniczacy
Senackiej komisji ds. studentéw, doktorantow
i jakosci ksztatcenia)

2. dr Agnieszka Janiak-Jasinska (przewodniczaca
Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia)

3. dr hab. Ewa Haman (Wydziat Psychologii)

SPRAWOZDANIE REKTORA UW Z DZIALALNOSCI UCZELNI W 2017 ROKU

PRZEWODNICZACY:

prof. dr hab. Stanistaw Dubisz
(Wydziat Polonistyki)

CZLONKOWIE:

1. prof. dr hab. Halina Karas (Wydziat Polonistyki)

2. prof. dr hab. Jerzy Podracki (Wydziat Polonistyki)

3. prof. dr hab. Andrzej Zieniewicz (Wydziat Polonistyki)

Komisja ds. zarzgdzania wtasnoscig
intelektualng na Uniwersytecie
Warszawskim

PRZEWODNICZACY:
prof. dr hab. Piotr Kossacki (Wydziat Fizyki)

CZLONKOWIE:
1. prof. dr hab. Wojciech Dominik (Wydziat Fizyki)
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2. mgr Janina Olejnik (Uniwersytecki Osrodek Transferu
Technologii)

3. dr Agnieszka Rézycka (Wydziat Nauk
Ekonomicznych)

4. dr Marcin Strawski (Wydziat Chemii)

5. mgr Konrad Zawadzki (Centrum Nauk Biologiczno-
-Chemicznych)

6. dr hab. Marcin Zemigata (Wydziat Zarzadzania)

Komitet sterujgcy dla programu
wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski
2016-2025"

Rada koordynacyjna ds. certyfikacji
biegtosci jezykowej

1. dr Sergey Khvatov (Wydziat Lingwistyki
Stosowanej)

2. prof. dr hab. Jolanta Sujecka-Zajgc (Wydziat
Neofilologii)

3. mgr Inga Kotaniska (Wydziat Orientalistyczny)

4. mgr Teresa Piotrowska-Matek
(Wydziat Polonistyki)

5. mgr Mirostawa Wojciechowska-Szepczyriska
(Szkota Jezykow Obcych)

6. dr Anna Murkowska (Centrum Ksztatcenia
Nauczycieli Jezykéw Obcych
i Edukacji Europejskiej)

7. Natalia Prymek (przedstawiciel studentéw z gtosem
doradczym)

PRZEWODNICZACA:

dr hab. Anna Giza-Poleszczuk, prof. UW — prorektor
ds. rozwoju

CZLONKOWIE:
1. mgrinz. Jerzy Pieszczurykow — kanclerz

2. prof. dr hab. Tomasz Zylicz — przedstawiciel Senatu
Uniwersytetu Warszawskiego

3. dr hab. Maciej Duszczyk — prorektor ds. naukowych

Zespot roboczy ds. analiz i prognoz
w ramach programu wieloletniego
,2Uniwersytet Warszawski 2016-2025"

Rada konsultacyjna ds. studenckiego
ruchu naukowego

PRZEWODNICZACA:

dr hab. Jolanta Choifiska-Mika, prof. UW — prorektor
ds. studentéw i jakosci ksztatcenia

CZLONKOWIE:
1. Robert Hyzorek (student Wydziatu Prawa
i Administracji)
2. Marta Miedzifiska (studentka Wydziatu Nauk
Politycznych i Studiow Miedzynarodowych)
3. Michat Pietrzak (student Wydziatu Prawa
i Administracji)
4. Dagmara Socha (studentka Wydziatu
Historycznego)

5. Michat Terebecki (student Kolegium
Miedzyobszarowych Indywidualnych Studiow
Humanistycznych i Spotecznych)

ZALACZNIK |

PRZEWODNICZACY:

prof. dr hab. Stefan Jackowski
(Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki)

CZLONKOWIE:

1. mgrinz. arch. Andrzej Alinkiewicz
(Biuro ds. Nieruchomosci)

2. mgr Grzegorz Bochenek (Biuro Wspomagania
Rozwoju)

3. dr Robert Dabrowski (zastepca kanclerza
ds. informatycznych)

4. mgr Anna Olczak (Wydziat Matematyki, Informatyki
i Mechaniki)

5. mgrinz. Anna Szwatek (Biuro Techniczne)

6. dr hab. Katarzyna Sledziewska
(Wydziat Nauk Ekonomicznych)

7. dr Maciej Wilamowski (Wydziat Nauk
Ekonomicznych)

Zespot roboczy ds. planéw przestrzennych
w ramach programu wieloletniego
,Uniwersytet Warszawski 2016-2025"

PRZEWODNICZACY:

mgr arch. Ewa Rudnicka (Biuro Innowacji
w Przestrzeni Akademickiej)




CZLONKOWIE:

1. mgrinz. Andrzej Alinkiewicz
(Biuro ds. Nieruchomosci)

. mgr inz. Wiodzimierz Czyzkowski
(zastepca kanclerza ds. technicznych)

. dr Wojciech Dziemianowicz (cztonek Senackiej
komisji ds. rozwoju przestrzennego, Wydziat
Geografii i Studiéw Regionalnych)

. mgr arch. Michat Sikorski (Biuro Innowacji
w Przestrzeni Akademickiej)

. mgr arch. Matgorzata Raczka (Biuro Innowacji
w Przestrzeni Akademickiej)

. mgr Konrad Zawadzki (Centrum Nauk Biologiczno-
-Chemicznych)

Zespot uzytkownikéw dla inwestycji

mgr Pawet Wddwik (Biuro ds. Oséb
Niepetnosprawnych)

mgr Jan Burzynski (Biuro Rektoratu)

mar Katarzyna Zakowska (Uniwersyteckie Centrum
Wolontariatu)

Robert Rozen (Digital Economy Lab)

mgr Michat Goszczyriski
(Wydziat Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych)

10.
11.

Karolina Grzegorczyk (Wydziat Neofilologii)

Mikotaj Mierzejewski (Kolegium Miedzyobszarowych
Indywidualnych Studiéw Humanistycznych)

12. Michat Litwiniec (student Wydziatu Geografii

i Studiow Regionalnych)

13. Piotr Wtodarczyk (student Wydziatu Geografii

i Studidw Regionalnych)

pod nazwga ,Budowa oficyny wydawniczej
na kampusie Stuzewiec”

PRZEWODNICZACA:

mgr Anna Szemberg (Wydawnictwa Uniwersytetu
Warszawskiego)

CZLONKOWIE:

Zespot uzytkownikow dla inwestycji
pod nazwg ,Budynek naukowo-
-dydaktyczny na Kampusie Centralnym
(gorny dziedziniec)” oraz ,Adaptacja
poddasza Patacu Kazimierzowskiego
na potrzeby dydaktyczno-biurowe”

w ramach programu wieloletniego
,Uniwersytet Warszawski 2016-2025"

-

. mgr Gabriela Jaromin (Dom Studenta nr 5)

2. mgr Beata Pigtkowska (Dom Studenta nr 5)

3. Patryk Gawlik (student Wydziatu Zarzadzania)

4. Jakub Krolikowski (student Wydziatu Zarzadzania)

Zespot uzytkownikéw dla inwestycji
pod nazwga ,BUW (podziemie) adaptacja
na cele zajeé¢ sportowych”

PRZEWODNICZACA:

magr Alicja Wleciat (Studium Wychowania Fizycznego
i Sportu)

CZLONKOWIE:

1. mgr Barbara Wysoczanska (Studium Wychowania
Fizycznego i Sportu)

mgr inz. arch. Andrzej Alinkiewicz
(Biuro ds. Nieruchomosci)

mgr Renata Gierak (Biblioteka Uniwersytecka
w Warszawie)

Stawomir Zajac (Biuro Nieruchomosci Powisle)

SPRAWOZDANIE REKTORA UW Z DZIALALNOSCI UCZELNI W 2017 ROKU

PRZEWODNICZACA:

1. mgr Magdalena Kocik (Biuro ds. Wspomagania
Rozwoju)

CZLONKOWIE:

1. mgrinz. Andrzej Alinkiewicz (Biuro ds.
Nieruchomosci)

mgr Piotr Bocian (Biuro Promocji)
mgr Monika Burakowska (Biuro ds. Rekrutacji)

mgr inz. Katarzyna Malec (Biuro Spraw Studenckich)

a » w0 BN

mgr Michat Morski (Biuro ds. Studiéw Doktoranckich
i Ksztatcenia Podyplomowego)

6. mgr Sylwia Salamon (Biuro Wspotpracy z Zagranica)

mgr Pawet Wddwik (Biuro ds. Oséb
Niepetnosprawnych)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTOW:
. Adam Krzyminski (Wydziat Prawa i Administracji)

Michat Litwiniec (Wydziat Geografii i Studiéw
Regionalnych)

Piotr Wtodarczyk (Wydziat Geografii i Studiow
Regionalnych)

ZArACZNIK |
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UMOWY O BEZPOSREDNIEJ WSPOtPRACY 4

AKADEMICKIEJ ZAWARTE W 2017 ROKU

Ip. kraj uczelnia/instytucja rodzaj umowy
1 Japonia Nagoya University 0G
2 Japonia Nagoya University OG_WYM_S
3 Francja Université Paris-Sorbonne (Paris V) 0G
4 Japonia Shinshu University MoU
5 Japonia Shinshu University OG_WYM_P
6  Japonia Shinshu University 0G
7 Meksyk Universidad Nacional Autonoma de Mexico 0G
8  Chiny Sichuan University 0G
9 Peru Universidad Catolica de Santa Maria 0G
10  Argentyna Universidad Nacional de La Plata 0G
11 Meksyk Universidad de Guanajuato 0G
12 Korea Ptd. Silkroad Universities Network 0G
13 Polska Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza WY
14 Ukraina Uniwersytet Kijowski im. Tarasa Szewczenki WY
15  Korea P1d. Chonnam National University WY_WS
16  Tanzania Mkwawa University College of Education WY
17 Hiszpania Universidad de Sevilla WY
18  Ukraina Uniwersytet Kijowski im. Tarasa Szewczenki WY
19  totwa Agencja Jezyka totewskiego WY
20  Chiny University of Electronic Science and Technology of China WY
21 Chiny Southwestern University of Finance and Economics WY_WS
22 Litwa European Humanities University WY
23 Polska Polsko-Ukrairiska Izba Gospodarcza WY
24 Chiny Sichuan University OG_WS
25  Chiny Sichuan University OG_WS
26 Iran Embassy of the Islamic Republic of Iran in Poland WY
27 Niemcy University of Applied Labour Studies of the Federal Employment Agency WY
28 Rosja Novosibirsk State Technical University WY
29 Litwa Lithuanian Social Research Centre WY
30  Korea Pid. Yeungnam University WY
31 Ukraina Uniwersytet Kijowski im. Tarasa Szewczenki WY
32 Iran Kashan University WY
33 Rosja Bashkir State Pedagogical University WY
34 Meksyk ARS CANTATE, A.C. WY
35  Francja Université Paris Nord (Paris XIII) WY
36  Wielka Brytania  University of Cambridge WY
37 Iran Ferdowsi University of Mashhad WY
38 Indie Indian Council for Cultural Relations WY
39 Indie Indian Council for Cultural Relations WY
40  Iran University of Jiroft WY
41 Nepal Kathmandu University WY
42 Rosja Bashkir State Pedagogical University WY
43  Azerbejdzan Ambasada Republiki Azerbejdzanu w Polsce WY
44 Litwa Mykolo Romerio Universitetas WY
45  Gruzja National Agency for Cultural Heritage Preservation of Georgia WY

0OG — umowa ogodlnouniwersytecka.
OG_WS — umowa ogdlnouniwersytecka dotyczaca realizacji wspolnych studiow.

WY — umowa wydziatowa.

WY_WS — umowa wydziatowa dotyczaca realizacji wspoélnych studidw.

OG_WYM_S — umowa ogodlnouniwersytecka dotyczgca wymiany studenckiej.

OG_WYM_P — umowa ogdlnouniwersytecka dotyczaca wymiany pracownikéw na staze badawcze.
WY_WYM_P — umowa wydziatowa dotyczgca wymiany pracownikéw na staze badawcze.

WY_WYM_S — umowa wydziatowa dotyczgca wymiany studenckiej.
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DOTACJA I KOSZTY JEDNOSTEK
POZAWYDZIAt OWYCH

przychody budzetowe

~
8 %) <
'g 2 3:-, ES u;) x =
jednostka g £ = T 8 28 3 2
s | 285 | =% o £% Zz Py 55
ey | §E2E| 83 | 838 | &% E g8
Ea gETe $s N 32 83 &2
Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej 97 315 1388293 1699 1487 307
Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji 0 1515333 86 407 1601 740
Srodowiskowe Laboratorium Ciezkich Jondw 0 4860 476 5508 4865984
Instytut Studiéw Spotecznych 157 402 603 467 15369 27079 803317
ggﬁgﬁﬁmﬁgQﬁgdﬁ”iéjykiem Europy 25049 470 440 1027 27 079 523 595
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu 0 5613290 5613290
Uniwersyteckie Centrum Badan
nad Srodowiskiem Przyrodniczym 112324 3568077 42950 513 351
i Zréwnowazonym Rozwojem’
0Osrodek Badan nad Migracjami 0 5651 5651
Osrodek Kultury Francuskiej 0 396 520 396 520
Katedra Erazma z Rotterdamu 0 248 240 248 240
Redakcja Miesiecznika ,Delta" -15469 192 221 176752
Wydawnictwa 0 1350 000 1350 000
Zaktad Graficzny 0 0
Chor Akademicki 0 331667 36000 367 667
Zespot Piesni i Taca ,Warszawianka” 0 753 691 753691
Teatr Hybrydy 0 105758 105758
Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu 0 0
Muzeum 75863 439 459 363 596
Archiwum 0 739 386 739 386
Akademicki Zwigzek Sportowy —42 446 795956 753510
Osrodek Kultury Polskiej (Sorbona) 0 52 000 52 000
Ogréd Botaniczny 14963 2928 854 2943817
0| 4s0000
Centrum Sportu i Rekreacji 0 3031279 3031279
;“I‘::;“n{gﬂm;'g finansowo 273276 | 26624407 | 42950 65 254 86 407 54158 27 146 452
Centrum Nauk Sadowych
Uniwersytet Otwarty
Osrodek Analiz Politologicznych
Katedra im. T. Mazowieckiego
Festiwal Nauki
Uniwersytecka Komisja Nauki
DELab
Laboratorium Cyfrowe Humanistyki 360 593 360 593
DARIAH-PL 92 251 92 251
razem pozostate jednostki -6310109 537 379 0 4228 0 0 -5 768 502
ogotem -6036834 | 27161786 | 42950 69 482 86 407 54158 21 377 949

" Uniwersyteckie Centrum Badan nad Srodowiskiem Przyrodniczym i Zréwnowazonym Rozwojem — jednostka potgczona z MSOS,

przeksztatcona w miedzywydziatowg jednostke organizacyjna.

ZALACZNIK IX




koszty budzetowe
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T E
o 9092 ~
% o = -g %%E Q 638

B-&-, ; E %% 8'5-8 ﬁ-q—’- %‘“ g?z'gw
o3 c wn @ x > 0 p Q5= x N X Nr— Or—
NS ES] o3 S 2 Qo009 T T ooz
-z S ] oo~ 2R o9 S >N EN
2% 5 =] ~w55 2T Oowm O o= » X xFx
No oo [T cN& NEZT S ca c82a?8
R Lo ] S5w O'N TDT > S Sscla
~.Z O N fa na N XT Cc._O 23 WO NGQC

120123 1370987 1491110 -3 803 189 303 761 881 947 381

14802 1609 358 1624161 =22 421 -522 900 =150 791 -696 112

1683046 3781800 5464 846 —598 862 160 498 949 810 511 446

97 833 666 093 763926 39 391 164 568 154 249 318817

52 055 451169 503 223 20372 69 906 4623 74530

726 606 5023 007 5749613 -136 323 1194726 1058403
72 652 360131 432783 80 568 986 81 554

89 821 481925 571746 —566 095 297 246 646 285 377 436
55769 319 807 375576 20944 19618 67 186 86 804

14 61794 61808 186 432 0 0

81373 107 728 189 101 -12 349 -1760 -14109

349 1459212 1459 561 —109 561 2325071 2215510

1266 663 014 664 280 —664 280 2115958 1451678

229 523 196 411 425934 -58 267 15417 —42 850

102 594 657 998 760 593 -6902 -16984 -23 886

42 340 59 704 102 044 3714 7 435 7 435

0 0 0 0 150 568 0

50 439 388111 438 550 —74954 5821 26 353 —42 779

36928 685 641 722 569 16817 33732 33732

274 423 532 963 807 386 -53 876 40 871 -13006

52 000 0 52000 0 0 0

187 226 2835100 3022 326 —78 509 8900 403981 334372

411 890 0 411 890 38110 77675 62 808

1777835 1159249 2937 084 94195 1211785 1211785

6 160 908 22 871 202 29032110 -1 885 658 392 960 10 019 056 7940 948

840 046 2 547 415 3387 462 -10146 187 1453175 —5443 342 -14136 354

0 268742 268742

0 4971 584 4971 584

321279 516 432 837712 —-300 333 =177 549 1916775 1438 894

0 0 0 14128 14128

0 0 0 27 592 27 592

3637 3637 -3 637 3637 -26 621 -26 621

0 76229 76229

0 0 0 0 181 498 655 394 836 892

119 267 256 180 375 446 -14 854 279 654 0

74519 14290 88810 3442 8 696 12137

1358 748 3334318 4693 066 -10 461 568 1460 760 2748 830 -6516 778

7519 656 26 205 519 33725176 -12 347 226 1853720 12 767 886 1424170




WYDATKI | POZOSTAEOSCI SRODKOW 4
DYDAKTYCZNYCH WYDZIALOW ORAZ
JEDNOSTEK SAMODZIELNYCH FINANSOWO

<)

3 2 ©

. | 4 S oo %

wydziaty i jednostki =9 = Q co=s

o g =2z

w-x Ex TR

cpo oo Svo

= Nz 2 @

o c Sz =S
,Artes Liberales” 3682 685 7435103 23618
Biologii -918 597 28 693 251 374032
Chemii 8 090 221 29521 064 168 682
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii =119 787 15890 133 711169
Filozofii i Socjologii 5647 793 21 551888 334189
Fizyki 19 023 053 42 426 813 4 648 855
Geografii i Studiow Regionalnych 892 810 12 043 945 147 066
Geologii —971 808 17 382 548 107 150
Historyczny 6 605 944 31480 731 337518
Lingwistyki Stosowanej —7 228 645 22 168 227 6 824
Matematyki, Informatyki i Mechaniki 6277 039 32139134 666 786
Nauk Ekonomicznych 5397 007 23944 300 651912
Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych 1473 447 30274167 36610
Neofilologii 837 604 32 601 565 84112
Orientalistyczny —221 636 12738272 580
Pedagogiczny 1025717 10 837 469 15957
Polonistyki 5685928 28 177 346 373234
Prawa i Administracji 19514168 38832174 410 211
Psychologii 1890 321 17 569 203 48 942
Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji -5625 350 12 880 298 20 470
Zarzadzania 9177 996 34 160 036 687 436
razem wydzialy 80135910 502 742 667 9 855 344
Centrum Europejskie -42 410 3205 346 5316
CSSTIRL 8 458 937 837 607 40 089
MISH 289 007 1127594 3931
MiSMaP 53 592 1768 201 3345
MS0S! 340 629 494930 9022
CKNJOIEE 255 425 5871 620 20 465
Centrum Studidow Latynoamerykanskich? -1 080 392 2631109 -2 489
EUROREG 326 689 2347 412 4906
Osrodek Studiow Amerykanskich 1822 896 4246 083 9 581
Studium Europy Wschodniej —3515755 2 584 558 27 702
razem jednostki algorytmiczne 6 908 619 25114 462 121 867
Szkota Jezykdéw Obcych 916 916 8882 730 7 369
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych 5859 900 8182 801 649 478
Biblioteka Uniwersytecka 2 745834 28 676 477 115206
Centrum Nowych Technologii 727 086 8787 233 349 542
Zarzad Samorzadu Studentéw 185375 1673625 87 414
Zarzagd Samorzadu Doktorantow 62 687 153274 1540
Kota naukowe 523 502 402 894 0
Polonicum 631 678 2 557 558 5649
Niezalezne Zrzeszenie Studentow 0 61370 0
razem jednostki samodzielne finansowo 11 652 978 59 377 963 1216 197
ogoétem 98 697 508 587 235 092 11 193 408

' MSOS - jednostka potgczona z UCBNSPIZR, przeksztatcona w miedzywydziatowa jednostke organizacyjng UCBnSPiZR.
2 CESLA — jednostka zlikwidowana, prawa i obowigzki przeszty na Osrodek Studiéw Amerykanskich.
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1437 929 6477 147 7 938 695 356 200 3535294 —-147 392
9 288 343 21 669 942 31332317 2 247 694 -1 309 969 —391 372
7579614 23 064 659 30812955 1937110 8 735 440 645219
2979 832 12 643 721 16334722 83 697 —480 679 —360 891
3154118 16130982 19619 288 419 078 7999 471 2 351 678
13 443 379 29 132 535 47 224 769 2 624 602 16 849 698 -2 173 355
1758 297 10 586 317 12 491 680 134 087 579 162 -313 648
3479745 13421 598 17 008 493 502 548 —-95 205 876 603
4310 455 24 592 668 29 240 642 1007 252 9 853 285 3 247 341
2997 294 20983 123 23987 240 069 147 —-8983 511 —1 754 866
4 422 509 23 452 546 28 541 842 1846910 11 721 241 5444 202
4206 357 15482 026 20 340 295 362 096 9363 107 3966 101
4 546 320 23284 106 27 867 036 179 435 4060013 2 586 566
4 550 442 26 531 890 31 166 445 46 144 2 318 869 1481 265
1691 049 11 456 341 13147 970 112771 —-518 563 —-296 927
1991 246 9019 591 11 026 787 83 867 920 266 —105 451
4 440 392 23 888 650 28 702 276 470 252 5631 250 -54 678
7 483 564 32 129 605 40 023 379 584 598 18 907 561 -606 607
3488714 13322798 16 860 454 361 293 2 960 363 1070042
1347 229 11 438 308 12 806 007 73743 -5477 316 148 034
9 372 080 27 466 808 37 526 323 115745 5927 453 -3 250 543
97 968 910 396 175 361 503 999 615 13618 267 92 497 230 12 361 319
437 335 2780577 3223228 3706 -56 585 -14175
250 566 805 273 1095929 0 8200616 —-258 322
270 627 309 928 584 486 0 832115 543 108
982 679 308 636 1294 660 950 528 084 474 492
121 887 252 583 383 492 47 294 499 360 158 731
1216184 4733315 5969 964 —47 278 109 804 —145 621
115 523 1194 721 1307 755 3808 246 771 1327 163
736 337 1635 209 2 376 452 117 318 414 967 88 278
910 763 3272113 4192 457 27 561 1904 083 81187
1128 007 1897 134 3052 843 0 -3984 040 —-468 285
6 169 909 17 189 490 23 481 265 153 360 8695175 1786 556
724116 8 986 266 9717 750 0 81 896 -835 020
6023 064 2 130 441 8 802 983 933 469 6173186 313 287
12101972 15513 808 27 730 986 121 003 3812 328 1066 494
6 857 506 4922 029 12129 077 2 353970 —260 788 —-987 874
1463 649 1563 785 1704 848 0 154 152 -31 223
127 566 59 141 188 247 0 27 714 —-34 973
353 493 0 353 493 0 572 902 49 401
1165 356 1232978 2403983 0 785 253 163 575
59 748 0 59 748 0 1622 1622
28 876 472 32998 448 63091116 3408 441 11 348 266 -304 713
133 015 291 446 363 298 590 571 997 17 180 068 112 540 671 13843 163
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Opracowanie koncepcji i redakcja materiatow — Biuro Prasowe: Katarzyna Bienko,
Anna Korzekwa-Jézefowicz, Olga Laska, Katarzyna tukaszewska,
Katarzyna Majewska; wspotpraca: Anna Cierkowska

Dane pochodzg od (podano w kolejnosci pojawiania sie materiatow):

ROZDZIAL 1 ,Uczelnia i jej spotecznosc¢”: Biuro Rektoratu, Biuro Spraw Studenckich,
Biuro Wspdtpracy z Zagranica, Biuro ds. Studiéw Doktoranckich i Ksztatcenia
Podyplomowego, Welcome Point, Biuro Spraw Pracowniczych, Biuro Spraw Socjalnych,
Biuro ds. Osob Niepetnosprawnych, Specjalista ds. réwnouprawnienia, Rzecznik
akademicki (ombudsman), Gtéwny specjalista ds. szkolen

ROZDZIAt 2 ,Ksztatcenie”: Biuro ds. Rekrutacji, Biuro ds. Studiéw Doktoranckich

i Ksztatcenia Podyplomowego, Petnomocnik Rektora UW ds. realizacji Procesu
Boloriskiego i Organizacji Nauczania Jezykéw Obcych, Centrum Otwartej

i Multimedialnej Edukaciji, Biuro Jakosci Ksztatcenia, Pracownia Ewaluacji Jakosci
Ksztatcenia, Biuro Spraw Studenckich, Biuro Karier, Szkota Edukacji PAFW i UW,
Uniwersytet Otwarty

ROZDZIAt 3 ,Badania naukowe": Biuro Obstugi Badan, Biuro ds. Studiéw Doktoranckich
i Ksztatcenia Podyplomowego, Biuro Spraw Pracowniczych, Biblioteka Uniwersytecka

ROZDZIAt 4 ,Wspétpraca”: Biuro Wspdtpracy z Zagranicg, Uniwersytecki Osrodek
Transferu Technologii, Digital Economy Lab, Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych,
Inkubator, Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu, Klub Absolwentéw, Festiwal Nauki

ROZDZIAL 5: materiat jest w catosci opracowany przez Kwesture

ROZDZIAt 6: Biuro ds. Nieruchomosci, Biuro ds. Programu Wieloletniego i Analiz
Systemowych, Biuro Realizacji Inwestycji, Kierownik ds. USOS, Centrum Otwartej
i Multimedialnej Edukacji, Zastepca Kanclerza ds. informatycznych

Projekt graficzny: Anna Zagrajek — Studio Uktadanka

tamanie i sktad zatgcznikdw: Marcin Szczesniak

Fotografie (jesli nie zaznaczono inaczej): Mirostaw Kazmierczak
Wydawca: Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego

Druk: Drukarnia Totem.com.pl
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