s.10

Uniwersytet Warszawski i Warszawski
Uniwersytet Medyczny przygotowaty dla
naukowcow mikrogranty, ktdre wespra ich
dziatania w pozyskiwaniu finansowania na
badania ze Zrédet zewnetrznych. Warunkiem
otrzymania uczelnianej dotacji jest

przygotowanie wspolnego projektu badawczego.

USOS POD REKA

0d rozpoczetego wiasnie roku akademickiego studenci i pracownicy UW

moga korzystac z aplikacji Mobilny USQS.

s.18

s.12

Farba w sprayu, konfetti i bariki mydlane byty
potrzebne dr. hab. Piotrowi Wasylczykowi

z FUW do prezentacji w czasie finatu Famelab
na temat swiata kolorow strukturalnych.
Naukowiec jest autorem ksigzki, w ktorej
podpowiada, w jaki sposob atrakcyjnie
zaprezentowac whasne badania w trakcie
seminariow czy innych wystapien publicznych.

s.23

UW od dwach lat postuguije sie wyréznieniem
Komisji Europejskiej ,HR Excellence in Research”.
Jest ono przyznawane instytucjom badawczym,
ktdre przestrzegaja zasad Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania przy
rekrutacji pracownikéw naukowych. W te
wakacje trwata ocena okresowa.
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'l Katarzyna Bieriko

POZOSTALE SPOLKI,
KTORE POWSTALY NA
UW, | OBSZARY ICH
DZIALALNOSCI:

» RDLS -
bioremediacja
i biodegradacja

» Warsaw Genomics -
badania genetyczne

» Amerlab -
diagnostyka
medyczna
i weterynaryjna

» Spektrino -
rozwigzania
wspomagajace
prace
w laboratoriach
analitycznych,
w szczegodlnosci
stosujacych
narzedzia
spektroskopii NMR

» MIM Solutions -
analiza serwisow
www

» BACTrem -
biopreparaty
i nowe rozwigzania
biotechnologiczne

» GeoPulse -
satelitarny
monitoring upraw

v

Zatozyciele spotki Matariki
Bioscience. Fot. Pracownia
Peptyddw Wydziatu Chemii.

2 OSTATNIE TRANSFERY

WAKACY|NE

SPIN-OFFY

W lipcu i sierpniu swoja dziatalnos¢ rozpoczety dwie spétki spin-off - Centrum Rafinacji Informacji

i Matariki Bioscience. Firmy zostaty stworzone po to, aby komercjalizowac rozwigzania naukowcow

z Wydziatu Dziennikarstwa, Informadji i Bibliologii dotyczace analizy Big Data oraz badaczy z Wydziatu
Chemii zajmujacych sie zwigzkami, ktore moga stac sie nowymi lekami.

Spin-offy to firmy utworzone przez naukowcow
pracujacych na Uniwersytecie Warszawskim, ktérych
udziatowcem jest uczelnia. Jest to mozliwe dzieki spdtce
celowej UWRC, ktorg w 2012 roku powotat rektor UW.
Do tej pory na uczelni byto siedem takich firm. Do ich
grona dotaczyty dwie nowe.

PIERWSZA HUMANISTYCZNA SPOLKA

Naukowcy z Katedry Technologii Informacyjnych
Mediéw Wydziatu Dziennikarstwa, Informacji i Bibliolo-
gii od siedmiu lat prowadzg badania dotyczace analizy
Big Data, czyli duzych zbioréw informacji dostepnych

w cyberprzestrzeni. Badaczom udato sie przewidzie¢
wyniki wyboréw prezydenckich i parlamentarnych

w 20111 2015 roku. Naukowcy analizuja tez trendy
gospodarcze, technologiczne i naukowe. Jest to mozliwe
dzieki tysigcom robotdw, ktore zbierajg informacje ze
wskazanych zrodet internetowych. Dane s3 groma-
dzone w bazach tematycznych. Tam dokonuije sie ich
rafinacji - analizy. Wiecej o analizie Big Data mozna
przeczyta¢ w poprzednim numerze pisma ,UW" w arty-
kule Bigdatowe analizy.

Centrum Rafinacji Informaciji jest pierwsza humanistyczna
spotka spin-off na UW. - W terabajtach danych mozemy
odnalez¢ m.in. interesujace trendy technologiczne, np.
dotyczace powstajacego popytu, informacje przydatne
do analizy badan rynku czy badan marketingowych.
Mozemy tez odpowiedzie¢ na pytania dotyczace postrze-
gania wizerunku. Zapewne producent chciatby wiedzie,
jak postrzegany jest jego produkt, jakie ma stabe i silne
strony - mowi dr hab. Wiestaw Cetera, jeden z zatozy-
cieli spotki. - Z naszych ustug moze korzystac zaréwno
przedsiebiorstwo produkcyjne, jak i instytucja pan-

stwowa, organizacja spoteczna czy instytucja naukowa.
Kazdy podmiot, ktéry chciatby wesprzec swoje dziatanie
rzetelng informacja i wiarygodna prognoza - zaréwno
w skali lokalnej, jak i globalnej - dodaje.

Zatozycielami spotki CRI sg pracownicy Wydziatu Dzien-
nikarstwa, Informacji i Bibliologii UW: prof. Wtodzimierz
Gogotek, dr hab. Wiestaw Cetera, Piotr Celinski i Dariusz
Jaruga.

MATARIKI BIOSCIENCE WSKAZUJE KANDYDATOW NA
NOWE LEKI

Termin matariki w jezykach polinezyjskich oznacza
konstelacje gwiazd. To stowo jest réwniez czescig
nazwy nowej spotki spin-off Matariki Bioscience
komercjalizujacej zwiazki, ktdre moga sta¢ sie nowymi
lekami. - Oprocz badan chemicznych w kregu moich
zainteresowan badawczych jest Wyspa Wielkanocna.
Naleze do miedzynarodowego zespotu badajgcego
rongorongo - pismo uzywane dawniej do zapisu jezyka
rapanui, ktdrym postuguia sie Polinezyjczycy z Wyspy
Wielkanocnej. Od wielu lat studiuje ten jezyk. Chciatem,
zeby nazwa naszego spin-offu nie byta banalna, stad
przyszta mi do gtowy mysl, zeby jej czes¢ pochodzita
wiasnie z tego jezyka - wyjasnia dr Rafat Wieczorek,
jeden z zatozycieli Matariki Bioscience.

W laboratoriach Pracowni Peptyddw na Wydziale
Chemii UW naukowcy opracowali szereg zwigzkdw,
ktdre potencjalnie mogtyby stac sie nowymi lekami. Jak
zapewniaja, wszystkie wykazuja bardzo dobre wiasci-
wosci w testach laboratoryjnych. - Te zwigzki mogtyby
by¢ nowymi gwiazdami rewolucjonizujgcymi podejscie
do niektdrych terapii, np. przeciwnowotworowych

lub leczenia przewlektego bdlu - podkresla dr Rafat
Wieczorek. - Chcielibysmy pewnego dnia zobaczyc¢
opracowane przez nas leki na aptecznej pétce. W tym
celu zatozylismy Matariki Bioscience - dodaje.

Matariki Bioscience to pierwszy spin-off na UW, ktory
dziata w tzw. modelu ,,drug discovery”. Spotki tego
typu zajmuja sie opracowywaniem kandydatow na
nowe leki, a nastepnie testuja je w badaniach przedkli-
nicznych oraz we wczesnych fazach badan klinicznych.
W Polsce jest ich bardzo niewiele. Naukowcy liczg na to,
ze wynikami ich badan beda zainteresowane koncerny
farmaceutyczne.

Zatozycielem spotki jest zespot badaczy z Wydziatu
Chemii UW: prof. Aleksandra Misicka-Kesik, dr Rafat
Wieczorek, dr Beata Wileriska, Barttomiej Fedorczyk oraz
prof. Barbara Przewtocka z Instytutu Farmakologii PAN.
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NOWE
OTWARCIE

1pazdziernika 2018 . to nie tylko inauguracja kolejnego roku akademickiego. To takze nowe otwarcie

dla systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce. W tym dniu zaczyna obowigzywac nowa ustawa Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce. Jednoczesnie startuje zegar odliczajacy czas, ktory uczelnie otrzymaty na
przygotowanie nowych statutow. Szkoty wyzsze majg na to zadanie doktadnie rok.

Prace nad projektem trwaty 2 lata. Uniwersytet bardzo
aktywnie uczestniczytw organizowanych w tym czasie
konsultacjach i debatach. Uczelnia dziatata na rzecz
wprowadzenia do ustawy takich zapiséw, ktore pod-
niostyby jakos¢ ksztatcenia i badan prowadzonych przez
szkoty wyzsze w Polsce oraz umozliwityby rozwéj UW
jako uczelni badawczej. Od kwietnia ustawg zajmowat
sie Sejm oraz Senat RP, podczas trzech kolejnych czytan
do tekstu wprowadzano zmiany. Poprawki zgtosit takze
prezydent RP, ktdry ostatecznie podpisat nowg ustawe
1sierpnia.

NOWELIZACJA NAHORYZONCIE?

Wiele zaproponowanych w nowym prawie zmian
zostato ocenionych przez srodowisko pozytywnie. Inne
majg swoich zwolennikow i przeciwnikow. Na ostatnim
etapie prac - w parlamencie - wprowadzono natomiast
do ustawy zapisy, ktdre spotkaty sie powszechnie

z gtosna krytyka ze strony srodowiska, w tym wtadz
UW oraz prezydium Konferencji Rektoréw Akademic-
kich Szkdt Polskich. Chodzi o koniecznos¢ zatrudnienia
przez uczelnie kazdej osoby z tytutem profesorskim
oraz dozywotnie zatrudnianie w szkotach wyzszych
sedziow Trybunatu Konstytucyjnego, Sadu Najwyz-
szego i Naczelnego Sadu Administracyjnego. KRASP ten

WARTO SLEDZIC

pismo uczelni ,UW", 4/87

Zaktadka na stronie gtéwnej zawiera aktualne informacje
na temat procesu konsultacji wewnetrznych dotyczacych
dostosowania regulacji UW do nowej ustawy, m.in.
warsztatéw dla spotecznosci akademickiej, pracy think
tankow.

Strona poswigcona warsztatom otwartym dla
pracownikow, studentow, doktorantéw i absolwentow
UW. Znalez¢ mozna na niej raporty podsumowujace
spotkania zorganizowane w marcu oraz czerwcu 2018 r.
Poprzez strone prowadzone s3 zapisy na spotkania
otwarte.

Na stronie Rzadowego Centrum Legislacji publikowane
sg projekty rozporzadzen Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego wraz z uwagami zgtoszonymi w toku
konsultacji spotecznych.

ostatni zapis ocenit jako godzacy w zasade autonomii
uczelni oraz ,niezgodny z zasadami réwnosci nauczy-
cieli akademickich oraz powszechnosci obowigzywania
wymogow wynikajacych z norm ocen okresowych

i zatozen polityki kadrowej w uczelniach”. Pojawity sie
gtosy postulujgce szybka nowelizacje tych zapisow.

CZAS NAROZPORZADZENIA

Podpis prezydenta nie zakoriczyt prac nad nowym
ksztattem polskiego szkolnictwa wyzszego. Przygoto-
wywane s3 nowe rozporzadzenia. W wakacje do konsul-
tacji trafity projekty dokumentdw dotyczacych dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycz-
nych, ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej, wykazéw
wydawnictw monografii naukowych oraz czasopism
naukowych i recenzowanych materiatow z konferendji
miedzynarodowych, Zintegrowanego Systemu Informa-
¢ji 0 Szkolnictwie Wyzszym i Nauce POL-on. 17 wrze$nia
resort zaprezentowat tez projekt nowego algorytmu,
czyli rozporzadzenie w sprawie sposobu podziatu $rod-
kow finansowych dla uczelni. Z uwagami zgtaszanymi
do poszczegdlnych dokumentdw przez srodowisko
akademickie mozna zapoznac sie na stronie Rzadowego
Centrum Legisladji (legislacja.rcl.gov.pl).

WEWNETRZNE KONSULTACJE

Jedna z kluczowych zmian, ktdre wprowadza ustawa,
jest przeniesie decyzji dotyczacych wewnetrznej orga-
nizacji uczelni z poziomu regulacji krajowych na poziom
przepisow wewnetrznych, czyli statutéw. Uczelnie maja
rok, aby na nowo je napisac z uwzglednieniem zmian

w prawie. Nowe statuty zaczng obowigzywac w paz-
dzierniku 2019 .

Za uchwalenie statutu odpowiada Senat uczelni. Prace
beda toczyc sie w komisjach senackich. Uniwersytet
przygotowuje sie do tej zmiany juz od ubiegtego roku
akademickiego. W 2017 oraz w 2018 roku odbyty sie 3
tury warsztatow otwartych dla spotecznosci akade-
mickiej. Raporty ze spotkan podsumowujgce postulaty
zgtaszane przez cztonkéw réznych grup dostepne s3 na
stronie www.nowaustawa.uw.edu.pl.

0d marca 2018 roku na uczelni pracuja think tanki -
zespoty rektorskie, ktére przygotowujg propozycje
nowych rozwigzan w obszarach: ksztatcenia doktoran-
tdw, nadawania stopni i tytutow, wytaniania wiadz,

a takze ksztatcenia oraz organizacji i struktury. Trzy
pierwsze zaprezentowaty wstepne elementy koncepcji
w czerwcu. Z dokumentami mozna zapoznac sie na
stronie gtdwnej UW www.uw.edu.pl/uw-a-nowa-
-ustawa.

SZKOLNICTWO 3



WSTEPNE WYNIKI
REKRUTAC(])I12018/2019

Chociaz petne podsumowanie rekrutacji poznamy w pazdzierniku, mozna
juz powiedzie¢, ze liczba rejestracji utrzymuije sie na podobnym poziomie,
co w ubiegtym roku. Wsrod nowosci sprawdzita sie chemia medyczna, ktora
znalazta sie w dziesigtce najpopularniejszych kierunkéw. O jedno miejsce

POPULARNOSC
KIERUNKOW

(studia stacjonarne, | stopien)

rywalizowato tam 14 osdb. Wielu jest tez kandydatow z zagranicy, najwiecej
tym razem z Biatorusi.

W momencie wydawania tego numeru pisma trwata jeszcze rekrutacja na wielu kie-
runkach studiéw. Prezentowane dane pochodza z systemu Internetowej Rejestradji
Kandydatéw z poczatku wrzesnia 2018 r. Pierwsze oficjalne sprawozdanie dotyczace
rekrutacji przygotowane zostanie w pazdzierniku.

Rejestracja w systemie IRK na studia | stopnia i jednolite magisterskie rozpoczeta
sie 5 czerwca i potrwata do 4 lipca. Kandydaci poznali wyniki 13 oraz 16 lipca, kiedy
ogfoszono rezultaty zapisow w jednostkach, ktére przeprowadzaty sprawdziany
predyspozycyjne.

Limit miejsc:

23 tys.

w tym na studia stacjonarne: 14,5 tys.

ponad

13,5 tyS studia | stopnia
i jednolite magisterskie
w tym na studia stacjonarne: ok. 9,5 tys.

Kandydaci

ogotem: ok. 31tys. kandydatow, w tym:
63 proc. wszystkich kandydatéw to kobiety
55 proc. kandydatéw z wojewddztwa mazowieckiego

Kandydaci zagraniczni

8 proc. wszystkich kandydatow w tym roku to kandydaci z zagranicy, najwiecej pochodzi
z Biatorusi. Przez ostatnie lata pierwsze miejsce w tym zestawieniu zajmowali obywatele
Ukrainy, obecnie to druga najwieksza grupa zagranicznych kandydatow. Wielu chetnych
na studia na UW byto tez z Chin, Indii i Turcji.

Rejestracje
ponad 58 tys. zapisdw, w tym na stacjonarne: ok. 49,5 tys.

- na studia | stopnia i jednolite magisterskie: 50 tys.,
w tym na stacjonarne: ponad 43,5 tys.

- na studia Il stopnia: 8 tys., w tym na stacjonarne: ok. 6 tys.

- 18 - to rekordowa liczba zapiséw, ktorych dokonat jeden kandydat. Srednio
kandydaci zapisywali sie na 2 kierunki.

4 WYDARZENIA

liczba osdb na miejsce

osoby: orientalistyka, specjalnos¢ japonistyka
0s6b: orientalistyka, specjalnos¢ koreanistyka

0s0b: ekonomia, zarzadzanie, specjalnos¢
miedzykierunkowe studia ekonomiczno-mene-
dzerskie

0s0b: dziennikarstwo i medioznawstwo, specjal-
no$¢ public relations i marketing medialny

osob: orientalistyka, specjalnos¢ sinologia

osob: filologia angielska

0s6b: chemia medyczna (studia inzynierskie)
0s6b: psychologia (studia jednolite magisterskie)
0s6b:

- ekonomia; finanse, inwestycje i rachunkowos¢;

informatyka i ekonometria,

- logistyka i administrowanie w mediach, spe-

cjalnos¢ logistyka i marketing w mediach,

- ekonomia, matematyka, specjalnos¢ miedzy-

kierunkowe studia ekonomiczno-matema-
tyczne.

liczba zapisow

ekonomia, finanse, inwestycje i rachunkowosc,
informatyka i ekonometria >

zarzadzanie >

finanse, rachunkowosc¢ i ubezpieczenia >
psychologia >

filologia angielska >

Nowe kierunki

architektura przestrzeni informacyjnych, studia
| stopnia, stacjonarne i niestacjonarne (zaoczne),
Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii

chemia medyczna, studia | stopnia (inzynier-
skie), stacjonarne, Wydziat Chemii

publikowanie wspotczesne, studia | stopnia,
stacjonarne i niestacjonarne (zaoczne), Wydziat
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii

stosowana psychologia zwierzat, studia
| stopnia, niestacjonarne (zaoczne), Wydziat
Psychologii

pismo uczelni ,UW", 4/87
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UW W SZANGHA]SKIM RANKINGU UCZELNI

| RANKINGU DZIEDZINOWYM

W tegorocznym rankingu najlepszych szkét wyzszych na swiecie

- Academic Ranking of World Universities (ARWU) - Uniwersytet
Warszawski uplasowat sie w grupie uniwersytetdw sklasyfikowanych
na miejscu 301-400. To najwyzszy wynik wsrod polskich uczelni.

W zestawieniu uwzgledniono réwniez Uniwersytet Jagiellonski, ktory
zajat miejsce w przedziale 401-500. Ranking szanghajski tworzony jest
na podstawie kilku wskaznikéw - liczby absolwentéw i pracownikow,
ktorzy otrzymali Nagrode Nobla lub Medal Fieldsa; liczby najczesciej
cytowanych naukowcow (wybranych przez Thomson Reuters); liczby
artykutow w pismach naukowych ,Nature” i, Science”; liczby publikacji
w wybranych indeksach cytowan, a takze wielkosci osiggniec w sto-
sunku do wielkosci uczelni.

Tegoroczne dziedzinowe zestawienie uniwersytetéw (GRAS) opubli-
kowane przez ShanghaiRanking Consultancy to sukces UW. Dziesie¢
uczelnianych dyscyplin  zostato uwzglednionych na najnowszych

listach rankingowych. Matematyka oraz fizyka zajety miejsca w prze-
dziale 51-75, co - w poréwnaniu z zeszkym rokiem - oznacza awans
z pozycji, odpowiednio: 101-150 i 151-200.

W tegorocznym szanghajskim rankingu dziedzinowym ujeto tez
osiem innych dyscyplin naukowych prowadzonych na UW. S wsrod
nich: politologia (miejsca 201-300), ekologia, psychologia, ekonomia,
inzynieria komputerowa (301-400), chemia, nauki o Ziemi i inzynieria
materiatowa (401-500).

Shanghai's Global Ranking of Academic Subjects (GRAS) to miedzyna-
rodowe zestawienie uczelni ocenianych pod wzgledem 54 dyscyplin
naukowych. Tegoroczne notowanie zawiera ponad 4000 jednostek

z catego swiata. Najwiecej czotowych pozycji zajety uniwersytety
amerykanskie, z ktérych najlepszy jest Uniwersytet Harvarda.

SZKOtA LETNIAUCZACA
PRZEDSIEBIORCZOSCI

<,
g

0d 3 do 7 lipca dwudziestu dwéch studentow

z UW i WUM wzieto udziat w trzeciej edycji
BraveCamp - tygodniowej szkole letniej,
podczas ktorej uczestnicy mogli rozwija¢ swoje
pomysty na projekty naukowe i biznesowe.
Przedsiewziecia, ktére dopracowywali studenci,
dotyczyty réznej tematyki - od platformy typu
SaaS do zarzadzania projektamiw branzy IT,
aplikacji mobilnej stuzacej popularyzacji badan
profilaktycznych, produkgji unikatowych much
meskich po warsztaty DIY (do it yourself - zréb
to sam) przeznaczone dla obcokrajowcow, ktorzy
odwiedzaja Polske.

Po cyklu warsztatow i zajec¢ z mentorami,
m.in. z zarzadzania projektami, autoprezenta-
¢ji czy marketingu zwigzanego z zatozeniem
start-upow, uczestnicy mieli za zadanie zapre-
zentowacd jury swoje projekty i przekonad je, ze to
wiasnie oni powinni otrzymac nagrode gtowna

- grant w wysokosci 10 tys. zt na rozwoj swojego

pomystu. Jury ocenito prezentacje studentow
pod katem nowatorstwa projektu, jego wykonal-
nosci i pomystu na wydatkowanie grantu. Zwy-
ciezyt projekt 112 dla 0s6b gtuchych studentki
Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki
Doroty Jankowskiej. Otrzymata ona grant na
stworzenie aplikacji umozliwiajacej osobom
niestyszacym kontakt ze stuzbami ratowniczymi.
Urzadzenie ma by¢ tatwe w obstudze, darmowe
i ogolnodostepne.

- Aby wyjs¢ naprzeciw potrzebom oséb
gtuchych, postanowitam stworzy¢ aplikacje,

w ktdrej uzytkownik opisywatby zdarzenie przy
uzyciu specjalnie zaprojektowanych piktogra-
fik. Te z kolei konwertowane bytyby na sygnat
dzwiekowy dla operatora linii 112. Chce, aby

w catym procesie tworzenia aplikacji uczest-
niczyta spotecznos¢ osob niestyszacych oraz
dyspozytorzy numerdw ratunkowych - wyjasnia
laureatka BraveCamp.

Wyrdznieni studenci
w BraveCamp

>

Katarzyna Peksa,
studentka WUM za pro-
jekt UHURA (wyrdznienie),
Anna Nowak, studentka
WUM za projekt Medstu-
denting (wyrdznienie),
Katarzyna Skoczylas,
studentka UW za projekt
Zbadac smog (nagroda
publicznosci),

Stanistaw Serafin, student
UW za projekt Mucha.Ma
(nagroda specjalna).

.
-

ZAPROSZENIE DLA

PROFESOROW WIZYTUJACYCH DO CNBCH

0d 1 pazdziernika 2018 . do 30 wrzesnia 2019 r. w Centrum Nauk
Biologiczno-Chemicznych UW trwa przedsiewziecie Visiting Professor
Programme. Centrum zaprasza naukowcow spoza Polski do podziele-
nia sie wiedza i doswiadczeniem.

Program VPP ma wzmocni¢ miedzynarodowy profil i konkurencyjnos¢
centrum przez zwiekszenie udziatu zaproszonych badaczy w pracach
naukowych.

Osoby, ktdre bedg mogty sktadac aplikacje o profesure wizytujac, to
pracownicy CNBCh: kierownicy grup badawczych i laboratoriow, grupy
10 naukowcdw, kierownicy jednostek administracyjnych.
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— KALEJDOSKOP

WAKACY)NY KURS POLONICUM

W 63. wakacyjnym kursie jezyka polskiego na UW wzieto udziat
ponad 170 uczestnikdw z 44 pafistw m.in. z Niemiec, Ukrainy,
Francji, Wtoch, Rosji, Biatorusi, Chile, Peru, Boliwii, Kanady, Stanow
Zjednoczonych, Indonezji, Chin i Japonii. - Pochodze z Maroko.
Zaczatem uczyc sie polskiego na lektoracie na moim uniwersyte-
cie w Rabacie. Tam na co dzien studiuje germanistyke. Chciatem
dostrzec réznice miedzy jezykiem germanskim a stowianskim

i dlatego wybratem jezyk polski. Wakacyjny kurs Polonicum bardzo
mi sie podoba - wyjasnia Othmane Cherrate.

Szkota letnia budzi duze zainteresowanie zaréwno wsrod stu-
dentoéw, jak i innych 0s6b chcacych nauczyc sie jezyka polskiego.
Zajecia prowadzone byty na réznych poziomach zaawansowania,
od poczatkowego do zaawansowanego. - W tym roku mie-

lismy 17 grup. Nowoscig byto to, ze w kursie uczestniczyto 55
stypendystow Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej. Dla
nich dodatkowo przygotowalismy program nauki jezyka specja-
listycznego koncentrujgcego sie gtéwnie na jezyku politologii,
ekonomii i medycyny - wyjasnia Katarzyna Kotak, kierownik kursu
z "Polonicum".

~ 29 sierpnia na zakoriczenie kursu w ogrodach Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie
studenci zatanczyli poloneza.

Przez 4 tygodnie kursanci mogli uczy¢ sie jezyka polskiego

i poznawac polska kulture nie tylko podczas zajec z tekstem, ale
takze podczas warsztatow muzycznych i teatralnych oraz spacerow
po miescie np. $ladami Zyddw warszawskich czy bohateréw Lalki
Prusa. - Od 2 lat proponujemy uczestnikom spacer szklakiem
bohaterdw Lalki - jest to taki wyktad w terenie. Najpierw studenci
spotykajg sie z wyktadowczynia, ktéra opowiada im o ksigzce,

a pozniej wedruja i poznaja te miejsca, te slady, ktdre funkcjonuja

w przestrzeni miejskiej i s3 f3czone z bohaterami literackimi -
dodaje Katarzyna Kotak.

AVA

PAMIEC O POWSTANIU NAUW

1sierpnia, jak co roku, przy bramie gtéwnej UW uczczono pamiec
o powstancach warszawskich. 74 lata temu czesc z nich z odwaga
bronita uniwersyteckiego terenu zajetego przez okupanta.

- 0d tego czasu staliscie sie panstwo juz na zawsze €zescig spo-
tecznosci Uniwersytetu Warszawskiego - powiedziat prof. Marcin
Patys, rektor UW, otwierajac uroczystosc.

Emocjonujaca opowies¢ o dramatycznych wydarzeniach z 1944,
ktore rozegraty sie przy Krakowskim Przedmiesciu, przedstawit
Wiestaw Gniazdowski, przewodniczacy Srodowiska zotnierzy AK

z Grupy Bojowej ,Krybar". - Rezultat byt taki, ze, pomimo wscie-
ktego ognia Niemcow, zgineto tylko piecioro ludzi, a okoto 30 byto
rannych. Po dwdch godzinach walki zakonczy# sie ostatni szturm
na Uniwersytet Warszawski - opowiadat.

Zwienczeniem obchodow 74. rocznicy wybuchu Powstania War-

szawskiego na UW byto ztozenie kwiatdw pod tablicg upamietnia-
jaca zotnierzy Grupy Bojowej ,Krybar”.

1

Wiestaw Gniazdowskif "Krybarassktada kwiaty pod tablica.

w

SPORTOWCY UW NUMEREM JEDEN W POLSCE
W halach, przy stofach, na plazy i na stokach studenci UW zbierali
punkty, ktdre w klasyfikacji generalnej Akademickich Mistrzostw
Polski 2017/2018 daty Uniwersytetowi Warszawskiemu pierwsze
miejsce.

W zestawieniu licza sie wyniki 35 najlepiej punktowanych dyscy-
plin. Tym razem cztonkowie Akademickiego Zwigzku Sportowego
UW zgromadzili 2306,5 pkt, wyprzedzajac o 12 pkt gtdwnego
rywala i zostawiajac daleko w tyle uczelnie sportowe.

Podium AMP po roku akademickim 2017/2018 wygladato tak
samo jak na zakoriczenie roku 2016/2017. Drugie miejsce zajefa
Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie (z 2294,5 pkt), a trzecie
- Politechnika Gdanska (z 2205 pkt).

- Przez dtugi czas prowadzit AGH, wyprzedzajac UW 0 100
punktow, ale to my mielismy bardzo dobrg koncowke - w zawo-
dach rozgrywanych w maju i czerwcu zaczelismy nadrabiac straty,
a AGH tracit punkty - opowiada Wtodzimierz Lesniewski, kierow-
nik KU AZS UW.

Pierwsze miejsca w zestawieniach dyscyplin sportowcy z UW
zajeli w futsalu mezczyzn, jezdziectwie, kolarstwie gorskim
kobiet, siatkdwce plazowej kobiet i mezczyzn, snowboar-

dzie mezczyzn oraz wspinaczce sportowej mezczyzn; drugie

w brydzu, kolarstwie gorskim mezczyzn, koszykéwce kobiet,
lekkiej atletyce kobiet; trzecie w badmintonie, szachach, tenisie
kobiet i tenisie stotowym kobiet.

W klasyfikacji generalnej AMP 2017/2018 znalazty sie 152 uczelnie.
W zestawieniu medalowym UW zajat czwarte miejsce (wsrdd 85
uczelni) z 8 ztotymi, 3 srebrnymi i 8 brazowymi medalami.

6 WYDARZENIA
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KROTKO | NA TEMAT

Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji
UW od Twrzesnia nosi nowa nazwe, tj. Cen-
trum Kompetencji Cyfrowych UW. Zmiana
nazwy oraz rozszerzenie zakresu dziatan sg
konsekwencja trwajacej od dtuzszego czasu
wspotpracy pomiedzy COME i Laboratorium
Cyfrowym Humanistyki UW. Do podsta-
wowych zadan CKC naleza m.in.: realizacja

i wsparcie przedsiewziec z zakresu e-na-
uczania oraz dziatania eksperckie w zakresie
przedsiewziec cyfrowych prowadzonych

na uniwersytecie (m.in. badan naukowych,
ksztatcenia, infrastruktury).

Dotychczasowego dyrektora Interdy-
scyplinarnego Centrum Modelowania
Matematycznego i Komputerowego UW
prof. Marka Niezgadke, ktory przez ¢wierc
wieku nieprzerwanie kierowat ICM, zastapit
dr Marek Michalewicz - wicedyrektor ICM
UW, a wczesniej m.in. wspottworca Naro-
dowego Centrum Superkomputerowego

w Singapurze.

17 wrzednia rozpoczeta sie dwutygodniowa
Szkota letnia prawa izraelskiego - program
prowadzony przez Wydziat Prawa i Admi-
nistracji UW we wspotpracy z Wydziatem
Prawa Uniwersytetu Telawiwskiego. Jej cel

to przyblizenie studentom i doktorantom
UW unikatowego, mieszanego porzadku
prawnego wspdtczesnego Izraela. Projekt
realizowany jest w ramach Centrum Promogji
Polskich Nauk Prawnych finansowanego
przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w ramach programu Dialog.

Kierunek finanse, inwestycje i rachunkowos¢
prowadzony przez Wydziat Nauk Ekono-
micznych zdobyt akredytacje miedzynarodo-
wego stowarzyszenia Association of Chartered
Certified Accountants. Dzieki temu studenci
ubiegajacy sie o dyplom ACCA beda zwolnieni
z czesci egzaminow. Kwalifikacje zawodowe
nadawane dokumentem ACCA to obowigzu-
jace na catym swiecie poswiadczenie kompe-
tendji z zakresu finansow i rachunkowosci.

Druzyna reprezentujaca Wydziat Nauk
Ekonomicznych zajeta pierwsze miejsce

w zawodach Rotman European Trading Com-
petition 2018 organizowanych dla studentéw
i doktorantéw zainteresowanych inwestowa-
niem oraz rynkami finansowymi. Zespot UW
pokonat 38 europejskich zespotdw. Zawody
odbyty sie w Rzymie pod koniec sierpnia.
Zostaty zorganizowane przez LUISS Guido
Carli University of Rome i Rotman School of
Management (University of Toronto).

W numerze 3(86) pisma uczelni ,UwW"
pisalismy o 10. rocznicy powstania Uniwersy-
tetu Otwartego UW. Udziat w opracowaniu
koncepcji oraz stworzeniu jednostki miaty
oprocz 0s6b wymienionych w artykule prof.
Matgorzata Gersdorf, 6wczesna prorektor
uniwersytetu, oraz dr Barbara Godlewska-
-Bujok.

AVA
v

prof. dr. hab. GRZEGORZOW!I GODLEWSKIEMU z Wydziatu

Polonistyki,

prof. dr hab. AGNIESZCE KAtAMA|SKIE] z Wydziatu Matematyki,

Informatyki i Mechaniki,

prof. dr. hab. ANDRZEJOWI KONONOW!I z Wydziatu Geologii,

dr hab. JANINY KAMINSKIE) z Wydziatu Pedagogicznego,

dr hab. ANNY KIELISZCZYK z Wydziatu Neofilologii,

dr. hab. KRZYSZTOFA KORONY z Wydziatu Fizyki,

dr. hab. MARKA tAZINSKIEGO z Wydziatu Polonistyki,
dr. hab. CYPRIANA MIELCZARSKIEGO z Wydziatu Polonistyki,
dr. hab. MARCINA PILIPCZUKA z Wydziatu Matematyki,

prof. dr hab. BARBARZE SZATUR-JAWORSKIE) z Wydziatu Nauk
Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych,

prof. dr hab. ANNIE SZUSTER-KOWALEWICZ z Wydziatu
Psychologii.
Uroczystosc odbyta sie 21 czerwca.

na podstawie umowy o prace na stanowisko profesora
nadzwyczajnego na UW na czas okreslony:

dr. hab. ZOLTANA NEMETHA z Wydziatu Neofilologii,
prof. dr. hab. ANDRZEJA WROBLA z Wydziatu Filozofii i Socjologii,

na podstawie umowy o prace na stanowisko profesora
nadzwyczajnego na UW na czas nieokreslony:

dr. hab. RADOStAWA ADAMCZAKA z Wydziatu Matematyki,
Informatyki i Mechaniki,

dr. hab. ANTONIEGO BOJANCZYKA z Wydziatu Stosowanych Nauk
Spotecznych i Resocjalizacji,

dr hab. EWY BORSUK z Wydziatu Biologii,
dr. hab. MARKA DZIEKANA z Wydziatu Orientalistycznego,
dr. hab. GRZEGORZA GODLEWSKIEGO z Wydziatu Polonistyki,

Informatyki i Mechaniki,

dr. hab. ADAMA REDZIKA z Wydziatu Stosowanych Nauk
Spotecznych i Resocjalizacji,

dr hab. DOROTY ROSINSKIE] z Wydziatu Fizyki,
dr hab. DANUTY SOSNOWSKIE) z Wydziatu Polonistyki,
prof. dr hab. JOLANTY SUJECKIE] z Wydziatu , Artes Liberales”,

dr. hab. DOMINIKA SLEZAKA z Wydziatu Matematyki, Informatyki
i Mechaniki,

dr hab. MAGDALENY SRODY z Wydziatu Filozofii i Socjologii,

dr. hab. ANDRZEJA WIERZBICKIEGO z Wydziatu Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych,

dr. hab. TADEUSZA WINKLERA-DREWSA z Wydziatu Zarzadzania,

dr. hab. TOMASZA ZARYCKIEGO z Instytutu Studidow Spotecznych
im. Profesora Roberta Zajonca,

na podstawie mianowania na stanowisko profesora
zwyczajnego na UW na czas nieokreslony:

prof. dr. hab. SLAWOMIRA FILIPKA z Wydziatu Chemii,
na podstawie umowy o prace na stanowisko profesora
wizytujacego na UW na czas okreslony:

dr. BADRINATHA RAO na Wydziale , Artes Liberales”.
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lle czego na UW?

Wspotczesny swiat kreci sie wokot liczb. Takze ten uniwersytecki. Znane sa
punkty zdobyte podczas rekrutacji, oceny z egzaminéw czy dni wyko-
rzystanego urlopu pracowniczego. Dodajac fakt rozpoczecia dziesigtego
miesigca roku, mozna z catg pewnoscia stwierdzi¢, ze dla UW przyszedt
czas na odpalenie inauguracyjnych fajerwerkéw. Juz po raz 203. To dobra
okazja na poznanie uniwersytetu z perspektywy liczb.

doktorantow oraz

stuchaczy studiow
podyplomowych

porad 100

kierunkow i specjalnosci
na studiach | i Il stopnia oraz
jednolitych magisterskich

kierunkow studiow
podyplomowych

[

partnerow w sojuszu 4EU
European University Alliance

spotek typu spin-off

8

kategorii A+
dla jednostek UW
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4791

cudzoziemcow wsrod
studentow i doktorantow

3 5 kierunkow studiow

doktoranckich

budynki,

w tym akademikow

ponad
partnerow krajowych
i zagranicznych

14

grantéw European Research
Council dla pracownikéw UW

projektow realizowanych
w ramach pierwszego budzetu
partycypacyjnego na UW

oprac. Daiwa Maksimowicz

45 430

uczestnikow studiow
l'i Il stopnia oraz jednolitych
magisterskich

pracownikow,

w tym

nauczycieli akademickich

programéw nauczania
w jezyku angielskim

budzetu naukowego

1562

stypendystow Erasmus+

pozycja UW w rankingu
szanghajskim

Wiecej ciekawych danych liczbowych
i faktow dotyczacych funkcjonowania
UW zawiera corocznie publikowane
sprawozdanie rektora z dziatalnosci
uczelni.
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| Katarzyna
* tukaszewska

AKTUALIZAC)A
PROGRAMU

PROGRAM
WIELOLETNI

WIELOLETNIEGO

W potowie 2017 r. uniwersytet ztozyt wniosek o wprowadzenie zmian w programie
wieloletnim. W te wakacje Rada Ministrow podjefa pozytywng uchwate w tej
sprawie. Uchwata zostata pod koniec sierpnia opublikowana w Monitorze Polskim.

Z wnioskiem o wprowadzenie zmian uniwer-
sytet wystapit w czerwcu 2017 . do resortu
nauki. Po ich akceptacji przez ministerstwo
zmiany byly procedowane przez rzad RP.

19 lipca 2018 r. Rada Ministréw podjeta
uchwate, w ktorej przyjeta wnioskowang
przez UW aktualizacje programu.

- Mozliwosci inwestowania przez uniwersytet
w réznych miejscach Warszawy nie zaleza
tylko od nas, ale takze od miasta, miejsco-
wych planéw zagospodarowania terenu,

a czesto tez od konserwatora zabytkow. Gdy
w otoczeniu uniwersytetu cos sie zmienia,
musimy dostosowywac nasze plany inwe-
stycyjne - tak o koniecznosci wprowadzenia
zmian w programie wieloletnim méwi prof.
Marcin Patys, rektor UW.

Zmiany dotyczg m.in. lokalizacji i zakresu
niektdrych inwestycji, a takze zastapienia
danych dotyczacych powierzchni poszczegdl-
nych budynkéw informacjg o tacznej liczbie
metrow kwadratowych, ktére powstang lub
zostang zmodernizowane. W nowym opisie
inwestycji skoncentrowano sie na dyscypli-
nach naukowych, ktére beda osig aczaca
przysztych uzytkownikow nowych budynkow.

INWESTYCJE PROGRAMU WIELOLETNIEGO

1. Iletap budynku przy ul. Dobrej 55 dla
filologii i lingwistyki (2016-2021)

2. Budynek na Ochocie dla psychologi,
kognitywistyki, psychofizjologii (2017-
-2022)

3. Budynek dla nauk ekonomicznych
i pokrewnych (2021-2025)

4. Dom studencki na Stuzewcu (2018-2021)

5. Przebudowa domu studenckiego nr5na
Stuzewcu (2023-2025)

6. Dom studencki na Ochocie (2020-2023)

7. Rozbudowa Centrum Sportu i Rekreaciji
wraz z budowg Centrum Kultury Studenc-
kiej (2020-2024)

8. Przebudowa podziemi BUW na cele
sportowe (2016-2019)

9. Budynek na gérnym dziedziricu kampusu
gtéwnego (2018-2021)

pismo uczelni ,UW", 4/87

10. Przebudowa budynku Porektorskiego
(2019-2021)

1. Przebudowa poddasza Patacu Kazimie-
rzowskiego (2018-2021)

12. Przebudowa budynku przy ul. Hozej 69
(2020-2023)

13. Budynek przy ul. Furmanskiej dla nauk
spotecznych (2020-2025)

14. Przebudowa budynku przy ul. Szturmo-
wej 4 (2021-2024)

15. Budynek przy ul. Bednarskiej 2/4 (2018-
-2024)

16. Przebudowa budynku przy ul. Zwirki
i Wigury 93 (2022-2025)

17. Przebudowa budynku w Alejach Ujazdow-
skich 4 (2018-2019)

18. Rozbudowa domu studenckiego nr 5 na
kampusie na Stuzewcu na potrzeby domu
studenckiego i Wydawnictw UW (2018-
-2020)

WAKACY|NE POSTEPY

» Uniwersytet, we wspdtpracy ze Stowarzy-
szeniem Architektow Polskich, ogtosit pod
koniec sierpnia konkurs na opracowanie
koncepcji nowego domu studenckiego
na Stuzewcu wraz z zagospodarowaniem
otaczajaceqo go terenu. Z akademika
beda korzystac studenci polscy i zagra-
niczni. Przygotowanych zostanie ponad
300 miejsc. Opracz pokoi mieszkalnych
w akademiku znajda sie przestrzenie do
pracy w grupach oraz do pracy cichej,
kuchnie, Swietlica, pralnia i sala ¢wiczen.
Konkurs zostanie rozstrzygniety w stycz-
niu. Do korica roku UW i SARP planuija
ogtosi¢ dwa kolejne konkursy: na nowy
budynek na gérnym dziedziricu kampusu
gtéwnego oraz budynek przy ul. Bednar-
skiej 2/4.

> W wakacje trwaty prace budowlane zwia-
zane z modernizacjg budynku w Alejach
Ujazdowskich 4 oraz w podziemiach
BUW. Pawilon w Ogrodzie Botanicznym
sktada sie z dwdch skrzydet, prace trwaja
w czesci zachodniej. Do konca roku ma
rozpoczac sie takze przebudowa czesci
wschodniej. Umowe dotyczacg robot
budowalnych w bibliotece podpisano

w kwietniu. Wykonawca przebudowy
prowadzi prace rozbiérkowe i instala-
cyjne. Pierwsi studenci zaczng korzystac
z nowych przestrzeni sportowych w roku
2019/2020.

> Trwajg prace przygotowawcze zwigzane
z budowa Il etapu Dobrej 55 dla nauk
filologicznych i lingwistycznych. Toczy
sie przetarg na inwestora zastepczego.
Chetni mogli przesytac oferty do 1 sierp-
nia. Zgtosito sie 8 podmiotéw, sposrod
ktorych uczelnia wybierze inwestora.
Whkrétce ogtoszony zostanie tez przetarg
na generalnego wykonawce robét. Roz-
poczecie prac planowane jest na | kwartat
2019r.

» Pod koniec 2017 r. rozstrzygnieto konkurs
na koncepcje architektoniczng budynku
dla nauk psychologicznych, ktory stanie
na Ochocie. W | pdtroczu 2018 r. trwaty
negocjacje z autorami zwycieskich
projektow. Do 25 czerwca mogli oni
zgtaszac oferty na wykonanie dokumen-
tacji projektowej. Uczelnia otrzymata
2 oferty. Umowa na ustugi projektowe
zostanie najprawdopodobniej podpisana
w pazdzierniku.

» Inwestycje programu realizowane s3
w sposoéb partycypacyjny, co oznacza,
ze przyszli uzytkownicy projektowanego
lub modernizowanego budynku moga
w trakcie warsztatow wypowiedziec
sie na temat potrzeb swojej jednostki.
W wakacje rektor UW powotat zespot
uzytkownikow, ktory bedzie uczestniczyc
W procesie przygotowywania przebu-
dowy budynku porektorskiego. Sg w nim
przedstawiciele wydziatow Orientali-
stycznego i Historycznego, Muzeum UW,
biur administracji, a takze studenci
i doktoranci.

Informacje o programie wieloletnim
znalez¢ mozna na stronie:
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GRANTY

= NAWSPOLNE
PROJEKTY UW | WUM

Do 10 tys. zt wsparcia mogg otrzymac pracownicy i doktoranci z Uniwersytetu Warszawskiego

i Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, ktorzy beda ubiegali sie o granty przyznawane przez
zewnetrzne instytucje, m.in. NCN, MNiSW i NCBiR. Warunkiem otrzymania uniwersyteckiej dotadji jest
przygotowanie wspolnego projektu badawczego.

Mikrogranty
w liczbach

10 tys. zt

- tyle maksymalnie
moze wynosi¢ kwota
wsparcia finansowego

1na 12 miesiecy
- naukowcy moga

ubiegad sie o dofinanso-

wanie jeden raz w ciggu
roku (decyduje data
rozliczenia projektu)

9 miesiecy

- maksymalny czas
otrzymywania mikro-
grantu

10 BADANIA

0d 1 pazdziernika naukowcy z UW i WUM moga
sktadac wnioski o przyznanie mikrograntu, ktdry
wesprze ich dziatania w pozyskiwaniu finanso-
wania na badania ze zrodet zewnetrznych.

- Chcemy zwiekszy¢ potencjat realizacji
przedsiewzie¢ naukowych ze srodkow zewnetrz-
nych. Uniwersytet nie jest agencja finansujaca
badania, on realizuje badania - thumaczy dr hab.
Maciej Duszczyk, prorektor UW ds. naukowych.
- Wsparcie finansowe, ktdre oferujemy, to tzw.
seed capital - kapitat zalazkowy. Razem z War-
szawskim Uniwersytetem Medycznym ustano-
wilismy je po to, aby nasi badacze mieli srodki

na rozpoczecie wspotpracy. Dofinansowanie nie
moze przekraczac 10 tys. zt - maksymalnie 5 tys.
ze srodkow WUM i 5 tys. ze Srodkow UW.

Przyktady wykorzystania mikro-
grantow:

)

kratkie pobyty w zagranicznych osrodkach nauko-
wych,

udziatw konferencjach miedzynarodowych (pod
warunkiem przyjecia referatu i przygotowania kwe-
rendy biblioteczne)),

zaproszenie na uniwersytet badacza uznanego za
granica,

badania wstepne niezbedne do ztozenia wniosku
o grant ze zrodet zewnetrznych,

pokrycie kosztow korekty przez native speakera
tekstu naukowego, ktdry zostanie skierowany do
opublikowania w czasopismie z IF.

Wysokos¢ mikrograntu jest ustalana indywidu-
alnie. Aby otrzymac wsparcie finansowe, nalezy
przedstawi¢ wniosek, w ktorym beda zawarte
informacje m.in. o dorobku naukowym ubiega-
jacych sie o dotacje, plan, harmonogram oraz
planowane nakfady finansowe. Pracownicy Biura
Obstugi Badan UW i Biura Wspierania Realizacji
Projektow WUM beda sprawdzac dokumenty
pod wzgledem formalnym. Ostateczna decyzja
zostanie podjeta przez prorektoréw ds. nauko-

wych UW i WUM. Whioski nalezy przesyta¢ na
adres prorektornauka@adm.uw.edu.pl.

KROK W KIERUNKU FEDERAC)I

Dotacje, ktore sg przyznawane ze srodkéw obu
uczelni, sg kolejnym elementem wspétpracy
badawczej Uniwersytetu Warszawskiego

i Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.
Mikrogranty to rezultat czterech spotkan bada-
czy z UW i WUM, ktdre odbyty sie w listopadzie,
styczniu, marcu i maju. Ponad stu naukowcow
z obu uczelni miato okazje opowiedzie¢ o bada-
niach prowadzonych przez ich zespoty. W trzech
pierwszych wzieli udziat przedstawiciele nauk
Scistych i przyrodniczych pracujgcych na Ocho-
cie. Mowili oni o badaniach z chemii, biochemii,
biologii, fizyki w biologii i medycynie, matema-
tyki w medycynie, genetyki, neuropsychologii,
immunologii, fizjologii, medycyny regenera-
cyjnej i farmacji. W ostatnim spotkaniu w maju
uczestniczyli badacze zajmujacy sie logopedia,
zdrowiem publicznym, bioetyka, psychologia,
szczepieniami, medycyna sadowa i kryminali-
styka, seksuologia.

- Wspalne spotkania naukowcow zakorczyty sie
powodzeniem. Powstato kilka ciekawych pomy-
stow. Aby miaty szanse na realizacje, oferujemy
naukowcom wsparcie finansowe. Chcemy, zeby
te inicjatywy mogty by¢ wprowadzone w zycie

- mowi dr hab. Maciej Duszczyk. - Gdyby

w najblizszych dwach-trzech latach udato sie
uzyskac granty zewnetrzne na realizacje pieciu
duzych projektdw, ktére moglibysmy prowadzic
z WUM, to bytby sukces - dodaje.

Wspdtpraca UW z WUM to nie tylko wspolne
badania, ale takze ksztatcenie. W styczniu

obie uczelnie zawarty porozumienie dotyczace
programu miedzyuczelnianych zaje¢ fakultatyw-
nych. Studenci UW i WUM moga zapisywac sie
na przedmioty na uczelni partnerskiej. Pierwsze
zajecia odbyty sie w semestrze letnim. UW

i WUM chca stworzy¢ federacje, ktora zacze-
faby dziata¢ w pazdzierniku 2019. Dzieki niej
zaciesniona zostanie m.in. wspotpraca naukowa,
dotyczaca komercjalizacji wynikéw badan,
ksztatcenia doktorantow, wspolnych zajec dla
studentdw oraz udostepnienia bibliotek i obiek-
téw sportowych pracownikom.

pismo uczelni ,UW", 4/87
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W OCZEKIWANIU
NA PILOTAZ

Jesienig Komisja Europejska ma ogtosi¢ w ramach programu Erasmus+ pilotazowy konkurs na dodatkowe
finansowanie dla miedzynarodowych sieci uniwersytetéw (European Universities). Jednym z konsorcjow,
ktore zamierza starac sie o te srodki, jest 4EU European University Alliance, do ktdérego nalezy
Uniwersytet Warszawski.

UNIVERSITAT
HEIDELBERG
ZUBLUMNET
SEIT 1386

UNIVERZITA
KARLOVA

B SORBONNE
UNIVERSITE

UNIWERSYTET
WARSZAW SKI
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Inicjatywa komisji méwigca o powotaniu
,europejskich uniwersytetow”, majacych by¢
tak naprawde sojuszami kilku istniejacych
juz uczelni z réznych krajow, ma zwigzek ze
stowami Emmanuela Macrona wygtoszo-
nymi we wrzesniu ubiegtego roku podczas
jego wizyty na Sorbonie. Prezydent Francji
zapowiedziat wtedy chec stworzenia okoto
20 takich konsorcjow do roku 2024. Miatyby
one oferowac programy nauczania, w trakcie
ktarych kazdy student wyjezdzatby za gra-
nice, aby ksztatcic sie na jednej z partnerskich
uczelni, oraz uczeszczat na zajecia przynaj-
mniej w dwdch jezykach.

Miesigc pdzniej Rada Europejska usankcjono-
wata ten pomystw oficjalnym dokumencie
podsumowujgcym jej grudniowe posiedze-
nie. Jej cztonkowie dostrzegli w nim szanse
na wzrost konkurencyjnosci europejskiego
szkolnictwa wyzszego na globalnym rynku.
,Edukacja i kultura s3 kluczem do budowania
inkluzywnych, spajnych spoteczeristw i do
utrzymania naszej konkurencyjnosi. (..)
Dlatego Rada Europejska apeluje do panstw
cztonkowskich, Rady i Komisji, by zgodnie

z odnosnymi kompetencjami poczynity
postep w pracach, po to aby wzmocnic
strategiczne partnerstwa w catej UE miedzy
instytucjami szkolnictwa wyzszego i promo-
wac wytonienie sie do 2024 r. okoto dwudzie-
stu neuropejskich szkotwyzszyche, opartych
na oddolnych sieciach uczelni z catej UE,
dzieki czemu studenci bedg mogli zdobywac
dyplomy w trybie taczenia studiow w kilku
panstwach UE i zwiekszy sie miedzynaro-
dowa konkurencyjno$¢ europejskich uczelni”
- czytamy w konkluzjach opublikowanych

14 grudnia w Brukseli.

W lutym tematem zajmowali sie ministro-
wie krajow wspolnoty odpowiedzialni za
sprawy szkolnictwa podczas posiedzenia
Rady ds. Edukacji. Podkreslili, ze inicjatywa
powinna w réwnym stopniu angazowac
uczelnie wszystkich panstw cztonkowskich,
a ksztatcenie, ktore dzieki sojuszom bedzie
oferowane studentom, musi mie¢ silny zwig-
zek z rozwojem badan naukowych.

Obecnie trwajg prace grup konsultacyjnych
powotanych przez Komisje Europejska zto-
zonych z przedstawicieli uczelni, organizacji
studenckich i ekspertow z kazdego kraju
wspolnoty, ktorzy debatujg nad ostatecz-
nym ksztattem inicjatywy. KE zacheca tez
$rodowisko akademickie do aktywnego
udziatu w dyskusji. Kilkanascie stowarzyszen
i konsorcjow poparto pomyst, publikujac
wiasne koncepcje rozwiniecia tej idei. Gtos
zabraty m.in. francuska Conférence des Prési-
dents d'Université (CPU), norweskie Centre
for International Cooperation in Education
(SIU), niemiecka Hochschulrektorenkonferenz
(HRK) czy Coimbra Group zrzeszajaca blisko
40 uniwersytetow z catej Europy. Wszystkie
oficjalne gtosy w tej sprawie publikowane sg
na stronie: https://ec.europa.eu/education/
european-universities-initiative.

Jednym z uczelnianych sojuszy, ktéry w nowej
inicjatywie upatruje szanse na rozwdj, jest
4EU European University Alliance utworzony
10 marca w Paryzu. Oprocz Uniwersytetu
Warszawskiego naleza do niego Sorbona,
Uniwersytet w Heidelbergu i Uniwersytet
Karola w Pradze. Rozmowy o zacie$nieniu
wspotpracy miedzy partnerami toczyty sie
juz od jakiego$ czasu, rozpedu nabraty pod
wptywem stow prezydenta Francji. - To

byt impuls przyspieszajacy nasze dziatania.
Spodziewamy sie, Ze jesienig Komisja Euro-
pejska ogtosi konkurs, w ramach ktérego sieci
uczelni beda ubiegaty sie o finansowanie. Jako
4EU chcemy ztozy¢ wniosek o status uniwer-
sytetu europejskiego - méwi dr hab. Maciej
Duszczyk, prorektor UW ds. naukowych.

Warszawa, Heidelberg, Praga i Paryz chca
wspotpracowac przede wszystkim w 4 obsza-
rach: razem ksztatci¢ studentow i doktoran-
téw, prowadzi¢ doskonate badania naukowe,
ktore majg odpowiadac na realne wyzwania
spoteczne, wspolnie podejmowac inicjatywy
zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscia
uczelni oraz zaciesnia¢ wspdtprace pomiedzy
administracja. Od marca trwajg spotkania
pracownikdw réznych szczebli z czterech
uczelni. Stuza one uzgadnianiu szczegotow
wspolnych inicjatyw.
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Dr hab. Piotr Wasylczyk
kieruje Pracownig Nanostruktur
Fonicznych na Wydziale Fizyki
UW. Zajmuije sie fizyka i techno-
logia laserow, optyka nieliniowa

i mikrorobotyka. Pracowat na Uni-
versity of Oxford i w Laboratory
for Non-Linear Spectroscopy we
Florencji. Ostatnie dwa lata spe-
dzit na University College London.
W 2016 roku brat udziat w polskiej
edycji konkursu popularyzator-
skiego dla naukowcow Famelab.
Jest autorem ksiazki Prezentacje
naukowe. Praktyczny poradnik
dla studentow, doktorantow i nie
tylko (PWN, 2017) oraz (razem

z Piotrem Siuda) Publikacje
naukowe. Praktyczny poradnik
dla studentow, doktorantow i nie
tylko (PWN, 2018).

12 BADANIA

PREZENTACJE

NAUKOWE OD KUCHNI

- W $wiatowej nauce panuje ogromna konkurencja. Wygra w tym wyscigu - cokolwiek to
znaczy ,wygrac” - ten, kto bedzie umiat swietnie sie komunikowac, kto bedzie potrafit na
zewnatrz pokazac to, czym sie zajmuje - moéwi dr hab. Piotr Wasylczyk z Wydziatu Fizyki
UW. Od kilku lat prowadzi wyktady dla mtodych naukowcow, podczas ktorych podpowiada
im, jak ciekawie opowiadac o wynikach swoich badan.

Farby w sprayu, rozowej folii, baniek mydlanych,
phyty CD, tuby z konfetti, wielkiego zdjecia motyla
oraz trojwymiarowego modelu struktury jego
skrzydet - tylu rekwizytdéw potrzebowat, zeby
podczas finatu konkursu FameLab opowiedziec

0 $wiecie koloréw strukturalnych. Swiecie,

w ktorym barwy nie powstaja dzieki czasteczkom
pigmentow, lecz dzieki uksztattowaniu w mikro-
skali przezroczystych materiatow. Przyktadem
moga by¢ sciezki na ptycie CD czy mikrostruktury
pokrywajace pidra ptakéw, skrzydta motylii pan-
cerzyki owadow'.

Naukowcy bioracy udziat w konkursie maja
zaledwie 3 minuty, aby opowiedzie¢ o swoich
badaniach. Piotr Wasylczyk doszedt do rundy fina-
fowej. - Gdy musisz przygotowac trzyminutowe
wystapienie o swoich badaniach, wtedy naprawde
zaczynasz sie zastanawiac: ,,co ja wiasciwie chce
powiedzie¢? jak zainteresowac stuchaczy? co jest
wazne, a co nieistotne?”. Nie ma tu miejsca na
przydtugie wstepy. Trzeba publicznos¢ zaciekawic
od pierwszych zdan. Jednocze$nie to, co powiesz,
musi by¢ solidne merytorycznie. Udziat w kon-
kursie to byt ostateczny impuls, zeby napisac te
ksigzke - wspomina.

DYFUZJANIE WYSTARCZY

Dr hab. Wasylczyk ma na koncie kilkadziesiat
publikacji naukowych z zakresu optyki i mikroro-
botyki. Ale ksigzka, do ktdrej napisania zain-
spirowat go Famelab, nie jest poswiecona ani
robotom, ani laserom, ktérymi zajmuje sie na co
dzien. Prezentacje naukowe. Praktyczny poradnik
dla studentdw, doktorantéw i nie tylko to zbidr
wskazdwek dla mtodych 0séb wkraczajacych
dopiero w swiat nauki. Autor podpowiada, w jaki
sposdb atrakcyjnie zaprezentowac wasne bada-
nia w trakcie seminarium, konferencji naukowej,
wyktadu dla niespecjalistow czy innego wystapie-
nia publicznego. Piszac ksigzke, chciat w pewnym
stopniu wypetnic luke, ktorg od dawna dostrzega
W nauczaniu na polskich uniwersytetach. - Jako
student czy doktorant nie miatem mozliwosci
uczeszczania na zajecia dotyczace pisania artyku-
tow czy przygotowywania prezentacji. Zaktadano,
ze studenci ,przez dyfuzje" naucza sie tego od
starszych. Jesli ma sie szczescie trafi¢ do dobrej
grupy, to faktycznie moze tak sie sta¢. Tak byto

w moim przypadku. Podczas studiéw miatem
mozliwos¢ uczenia sie od moich mentorow,
opiekundw i starszych kolegdw. Ale jesli sie nie
ma takiego szczescia, to najczesciej konczy sie na
kopiowaniu zastanych, niekoniecznie skutecznych
schematow - przekonuje.

Pierwsze zajecia z prezentowania zorganizowat

w roku 2015/2016 na rodzimym Wydziale Fizyki.

- Przez jeden semestr zajecia byty dostepne tylko
dla fizykéw. W drugim byty przedmiotem ogdlno-
uniwersyteckim, dzieki czemu mielismy dokto-
rantéw i z geologi, i z psychologii. Od razu zrobito
sie bardzo interesujaco - wspomina. Uczestnicy
warsztatow ,Jak moéwic i pisac o nauce” uczyli sie,
jak uporzadkowac wyniki swoich badar i zapre-
zentowac je publicznie. Ostatnie dwa lata dr hab.
Wasylczyk spedzit jako wyktadowca wizytujacy

i badacz na University College London. - Tam co
tydzien studenci i pracownicy dostajg informacje
z oferta kilkudziesieciu darmowych zaje¢: jak
prezentowac wyniki badan, jak pisac artykuty, jak
zarzgdzac zespotem badawczym, jak sobie radzi¢
ze stresem w pracy naukowca - wspomina.

Obecnie na UW zajecia dotyczace wystapien
publicznych, prezentacji lub pisania tekstow
naukowych oferujg m.in. WDIiB, WNPiSM,
wydziaty Pedagogiczny, Psychologii, Neofilologii,
Zarzadzania oraz Qsrodek Studiow Amerykanskich.
Takze dr hab. Wasylczyk na Wydziale Fizyki od
pazdziernika bedzie prowadzit warsztaty , Wiecej
niz slajdy - efekty(o)wne prezentacje naukowe”.

W pierwszym semestrze beda to zajecia po polsku,
a w kolejnym po angielsku.

Gtdwnym adresatem ksigzki i warsztatow s3 dokto-
ranci. - Zeby nauczyc sie prezentowac, trzeba mie¢
juz nieco materiatu, nad ktérym mozna pracowac.
Pierwsze lata doktoratu to najlepszy moment,

zeby zacza( sie uczy¢ opowiadania o nauce. Wtedy
wyjezdza sie na pierwsze konferencje, zaczyna pisac
swoje pierwsze artykuty. Uwazam, ze przynajmniej
w niewielkim wymiarze tego typu zajecia powinny
by¢ obowigzkowe dla doktorantéw na wszystkich
wydziatach uniwersytetu - mowi.

Rozwoj tego typu oferty przyniesie program ZIP?
i utworzenie szkot doktorskich, ktore zaktada
nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym. Wedtug
wstepnej koncepdji szkét doktorskich na UW,
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Hao Zeng, European Laboratory for Nonlinear Spectroscopy
(LENS), Florencja.

opracowanej przed wakacjami przez think
tank powotany przez rektora, szkoty zajmo-
watyby sie m.in. zapewnianiem zaje¢ dosko-
nalgcych umiejetnosci ,miekkie” mtodych
naukowcow’.

Uczenie takich umiejetnosci doktorantow
moze byc¢ zdaniem Piotra Wasylczyka wazne
dla rozwoju catego uniwersytetu. - Swiat
bardzo szybko sie zmienia. Uniwersytet,
ktary chce nadazyc za tymi zmianami, musi
przemysle¢ m.in. strategie komunikacji na
réznych poziomach. W swiatowej nauce
panuje ogromna konkurencja. Wygra w tym
wyscigu - cokolwiek to znaczy ,wygrac” -
ten, kto bedzie umiat swietnie sie komuniko-
wac, kto bedzie potrafit na zewnatrz pokazac
to, czym sie zajmuije - przekonuije fizyk. - S3
kraje, w ktdrych juz to zrozumiano. Mam
nadzieje, ze my tez zrozumiemy, ze swietna
nauka jest najwazniejsza, bo oczywiscie
robienie wydmuszki z byle czego nie ma
sensu. Ale jak juz sie ma te Swietng nauke, to
trzeba jeszcze umied 3, sprzedac”: opo-
wiedzie¢ o niejiw ,Laser Physics Letters”,

i w prasie codziennej, zaprezentowac innym
naukowcom podczas konferencji, ale tez nie-
specjalistom na pikniku naukowym. Jesli nie
nauczymy sie tego szybko, nie mamy szans
scigac sie z najlepszymi.

OBALANIE MITOW

Dr hab. Wasylczyk prowadzi warsztaty nie
tylko na UW, ale takze na innych uczelniach

i w instytutach badawczych w Polsce i Wiel-
kiej Brytanii. Wszedzie tlumaczy, ze dobre
przygotowanie prezentacji wymaga czasu,
ale ze jest to czas dobrze zainwestowany.

Nie zacheca, zeby kazdemu wystgpieniu
towarzyszyty takie , efekty specjalne” jak jego
pokazowi w finale FameLabu. Stara sie jednak
przekonywa¢, ze wychodzenie poza ruty-
nowe formy prezentowania nie odziera nauki
z naukowosci i jest bardzo oczekiwane przez
stuchaczy. Zaleca, by struktura prezentacji
przypominata opowiadanie majace poczatek,
rozwiniecie i zakoriczenie. Wtedy publicznos¢
ma wrazenie, ze stucha przemyslanej historii,
a nie przypadkowo zebranych danych. Trzy
kryteria, ktore jego zdaniem decyduija o tym,
czy prezentacja jest dobra, mozna sprowadzi¢
do pytania: ,czy jest zrozumiata, ciekawa oraz
inspirujgca?”.

- Kiedy bytem studentem, a pdzniej dok-
torantem i zaczatem uczestniczy¢ w konfe-
rencjach naukowych, myslatem, ze niewiele
rozumiem z referatdw, poniewaz jestem
miody i musze sie jeszcze duzo nauczy¢. Po
wielu latach nadal w przypadku wielu pre-
zentadji nie rozumiem, co wiasciwie nowego
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zrobiono i po co, nawet podczas konferendji
dotyczacych mojej waskiej tematyki. Coraz
czesciej podejrzewam, ze wiekszos¢ wysta-
pien jest stabo przygotowana i Zle opowie-
dziana - stwierdza.

Mitem jest wedtug niego, Ze tylko referaty
naszpikowane specjalistycznym stownic-
twem i przetadowane danymi, wykresami

i wzorami moga by¢ uznawane za naukowe.
Sztuka dobrej prezentacji opiera sie m.in. na
umiejetnosci eliminowania informadji, tak
aby usunac¢ wszystkie te, ktdre nie wnosza
nic do zrozumienia tematu. Nie zgadza sie

z opinia, ze naukowcom wystepujacym przed
innymi specjalistami nie wypada opowiadac
o swoich badaniach w sposéb zaskakujacy,
nietypowy, uzywajac ciekawych ilustracji czy
rekwizytow z zycia codziennego. - Wydaje
sie, ze ciggle wiele osob widzi tu dychotomie:
,prawdziwa nauka” jest wtedy, gdy mowimy
powaznie, nie okazujgc emocji, z pewng
celebrg, unikajac zartéw czy odniesien do
zycia. Ajesli pokazemy podczas konferendji
waz ogrodniczy, ktéry po zawigzaniu na
supet przypomina badang czasteczke, to juz
przestaje by¢ , prawdziwa nauka". Ja nie widze
tutaj dysonansu - mowi.

- W naszej grupie badawczej we Whoszech
poswiecilismy kiedys trzy dni na przygotowa-
nie jednej ilustracji, ktdra otwierata prezen-
tacje konferencyjng i byta wyswietlona na
ekranie pewnie nie dtuzej niz przez 20 sekund
- wspomina dr hab. Wasylczyk. Byto to zdje-
cie wykonane mikroskopem elektronowym
przedstawiajace mikrorobota na wiosie, co
utatwiato zrozumienie, jak niewielkich jest on
rozmiarow. - Za kazdym razem trzeba dobrze
sie zastanowic, czy taka inwestycja warta jest
wysitku.

Smiejac sie, stwierdza, ze przygotowanie sie
do wystgpienia to dla niego wrecz zagadnie-
nie etyczne. - Nalezy sobie zadac pytanie, jaki
wiasciwie sens ma to, ze 100 os6b przyjdzie
i spedzi ze mna te 20 minut. Jesli poswiecaja
mi swoj czas, najcenniejsza rzecz, ktdra majg,
to ja powinien dac¢ im co$ w zamian: czego$
ich nauczyc¢, opowiedziec o czyms, czego

nie wiedzieli wczesniej, zainteresowac ich
czyms nowym lub pokazac cos, co juz znali,
ale w troche innym kontekscie. Nie moge

ich odprawic z niczym, zmarnowac tego

czasu, bo wtedy moze lepiej, Zeby inaczej

go wykorzystali, np. sie zdrzemneli. Dlatego
czuje moralne zobowigzanie, Zeby wtozy¢ na
tyle duzo wysitku w przygotowanie kazdej
prezentacji, bym mogt zaoferowac stucha-
czom co$ wartosciowego. Wérdd mtodych
naukowcdw, z ktérymi spotykam sie na
warsztatach, nie brak krytycznego myslenia.
Sami czesto widzg, ze dobrze bytoby zrobi¢
cos inaczej, odejs¢ od dominujacego modelu
wystapien, ktore mieli juz okazje widzie¢ na
swoich pierwszych konferencjach - mowi.

CIAG DALSZY NASTAPIL

Réwnie wazne, co uczenie prezentowania,
jest wedtug niego wprowadzenie mtodych
naukowcow w temat publikowania. Nie
chodzi tylko 0 sama umiejetnosc pisania, ale
caty proces, poczynajac od doboru tytutu

i przygotowania streszczenia, przez kontakty
z wydawnictwem, po odniesienie sie do uwag
recenzentow. - Tytut jest wazny, bo przyciaga
uwage, a jednoczesnie dobrze by byto, zeby
wyszukiwarka internetowa wtasciwie go
zindeksowata. Od tego, jak przekonujaco
odpowiesz na zarzuty recenzentow, moga
zaleze¢ losy twojego artykutu. Jesli potra-
fisz przygotowac profesjonalne materiaty
prasowe towarzyszace ukazaniu sie twojej
publikacji, masz szanse dotrze¢ do duzo szer-
szego kregu odbiorcow - mowi. We wrzesniu
ukazat sie, napisany razem z dr. Piotrem
Siuda, socjologiem z Uniwersytetu Kazimie-
rza Wielkiego w Bydgoszczy, Il tom prak-
tycznego poradnika - Publikacje naukowe.

- Kiedy czasem ktos pyta mnie, po co pisa¢
takie ksigzki, odpowiadam, ze chce po prostu
zmieni¢ swiat na lepsze. Jezeli chociaz jedna
osoba dzieki naszym ksigzkom nauczy sie
skutecznie, inspirujaco, profesjonalnie prezen-
towac wyniki swoich badan - czy to podczas
konferencyjnego wystapienia, czy w artykule
naukowym - bede mdgt uznac, ze mi sie
powiodto.

"Wystapienie ,,Skad sig biora kolory?” dr. hab. Piotra
Wasylczyka podczas finatu FameLab 2016 obejrze¢ mozna
na kanale YouTube Centrum Nauki Kopernik: https:/fwww.
youtube.com/user/CentrumNaukiKopernik.

2Wiecej nas. 20-21.

3 0 pierwszych elementach koncepciji think tankow dotycza-
cych m.in. szkét doktorskich na UW przeczytaé¢ mozna byto
w poprzednim numerze naszego pisma: K. tukaszewska,

Porozmawiajmy o uniwersytecie, pismo uczelni ,UW"
nr 3/86 2018, str. 5-7.
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Na UW realizowanych jest coraz wiecej
prestizowych projektow finansowanych
przez instytucje miedzynarodowe, w tym
przez Unie Europejska. Od lipca na uczelni
dziata nowa jednostka - Biuro Miedzynaro-
dowych Programéw Badawczych.

BMPB zostato wytonione z jednej z sekgji
uniwersyteckiego Biura Obstugi Badan.
Jego powstanie jest bezposrednio zwigzane
z dziataniami majacymi podnies¢ poziom
umiedzynarodowienia uczelni.

Prowadzone na terenie plantacji trzciny
cukrowej w San Isidro prace archeolo-
giczne pozwolity dotrzec do pozostatosci
majanskich budowli. Ich wstepna analiza
weryfikuje dotychczasowa wiedze na temat
obszaru zajmowanego przez Majow.

Badania zespotu naukowcow z Osrodka
Badan Prekolumbijskich UW pod kierow-

NOWE BIURO WSPIERAJACE BADACZY

MAJANSKIE PIRAMIDY W SALWADORZE

W SQ\CZEWCE

Gtéwnym zadaniem jednostki jest wspar-

cie naukowcow w pozyskiwaniu grantdw

w miedzynarodowych konkursach, m.in.

w programie ramowym badan i innowa-

¢ji UE - Horyzont 2020, w tym grantow
Europejskiej Rady ds. Badan, programie COST
i Funduszu Wyszehradzkim. BMPB pomaga
pracownikom UW znalez¢ partneréw do
utworzenia miedzynarodowych konsorcjow
badawczych, wspiera w przygotowaniu wnio-
skow projektowych, w negocjowaniu umow
grantowych i umow konsorcjum, a takze

w zarzadzaniu i administrowaniu projektami
przyjetymi do realizacji.

Biuro prowadzi rowniez punkt kontaktowy
programéw badawczych UE oraz koordy-
nowanie dziatania administracji centralnej

i jednostek organizacyjnych uniwersytetu
w ramach miedzynarodowych partnerstw
strategicznych, w tym 4EU Alliance (mozna
o nim przeczyta¢ nas. 11).

Nowa jednostka miesci sie na kampusie
gtownym UW w Auditorium Maximum
(Krakowskie Przedmiescie 26/28). Jej kierow-
nikiem jest Diana Pustufa.

nictwem dr. Jana Szymanskiego prowadza
do wniosku, iz zachodni Salwador wcale nie
musiat naleze¢ do peryferii kulturowych tej
starozytnej cywilizacji.

Aktualny stan wiedzy opiera sie na przeko-
naniu o lokalizacji centrum kultury Majow
w rejonach dzisiejszej potnocnej Gwatemali.
Prowadzone od kwietnia 2018 r. prace

archeologdw UW udowadniaja, iz w regionie
obecnego Salwadoru réwniez znajdowaty
sie wartosciowe pod wzgledem kulturowym
konstrukgje. Do tej pory odkryto okoto

20 pozostatosci majanskich piramid i plat-
form. Odkrycia naukowcdw z UW wzbogaca
wykonanie przez nich precyzyjnej mapy
wysokosciowej pol, ktora powstata dzieki
wykorzystaniu np. drondw.

<

Miejsce badan archeologéw z UW w Sal-
wadorze. Fot. dr Jan Szymarniski.
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DATABASE DIGGER NARZEDZIEM DO DIGITALIZAC|I MATERIALOW ARCHEOLOGICZNYCH ———

Wspdtpraca Centrum Archeologii Srod-
ziemnomorskiej UW oraz Instytutu Kultur
Srodziemnomorskich i Orientalnych PAN
doprowadzita do opracowania narzedzia
utatwiajgcego archiwizacje danych zbie-
ranych podczas wykopalisk. Ta unikalna
wirtualna baza stuzy¢ ma gromadzeniu
materiatu pochodzacego z badan w egip-
skim Deir el-Bahari.

KOSMICZNY BLAZAR ZRODLEM ,,CZASTEK-DUCHOW"

Neutrino to ultralekka czastka elemen-
tarna, ktora nie ma fadunku elektrycznego.
Jest niezwykle przenikajacy. Bez problemu
przechodzi przez wiekszos¢ obiektow
materialnych. Dotychczas niewiele byto

o niej wiadomo. Badacze poznali dwa
zradta pochodzenia neutrin - Stonce

i supernowa 1987A.

22 wrzesnia ubiegtego roku detektory obser-
watorium IceCube na Antarktydzie wykryty
wysokoenergetyczne neutrino, najpraw-
dopodobniej kosmicznego pochodzenia. To
zdarzenie uruchomito kampanie obserwa-
cyjng naukowcow m.in. w obserwatoriach
H.E.S.S w Namibii, w Arizonie i na Wyspach
Kanaryjskich. Okazato sie, ze zrédtem neu-
trina byta aktywna galaktyka TXS 0506+056,
ktdra znajduje sie w odlegtosci ok. 4 min lat
Swietlnych od Ziemi i jest blazarem - zawiera
masywna czarng dziure, na ktéra spada
materia, co powoduje powstanie strumienia
wysokoenergetycznych czastek.

Blazary sg niczym ogromne, kosmiczne latar-
nie widoczne z odlegtych zakatkow Wszech-
Swiata. Obserwowane s wzdtuz kierunku
wyptywu wysokoenergetycznej strugi mate-
rii. Zachodzi w nich przyspieszanie czastek do
bardzo wysokich energii, jednak z obserwacji
promieniowania gamma nie mozna okreslic,
czy 53 to elektrony, czy tez protony i ciezsze
jadra atomowe. Obserwacje neutrin wskazuja
na slad po przyspieszanych protonach lub

opracowanie: redakcja

wspotpraca: prof. Tomasz Bulik, Obserwatorium Astronomiczne;
Agnieszka Szymczak, Centrum Archeologii Srodziemnomorskiej

Przedsiewziecie zwigzane jest z pracami
Polsko-Egipskiej Misji Archeologiczno-
-Konserwatorskiej w Swigtyni Hatszepsut,
kierowanej przez dr. Zbigniewa Szafranskiego
2 CAS.

W ciggu ponad 50 lat jej trwania zgroma-
dzono ogromng ilos¢ materiatéw dokumen-
talnych - zdje¢, negatywow, rysunkow na
papierze czy cyfrowych plikow ze skano-

wania laserowego 3D. W ramach projektu
w samym CAS do cyfryzacji przeznaczonych
jest 43 745 obiektow.

Umozliwiajace uporzadkowanie i zabezpie-
czenie bogatego materiatu archeologicznego
narzedzie DataBase Digger powstato dzieki
porozumieniu naukowcdw z informatykami
z SensilLabs.

nawet jadrach. Szybkie protony zderzaja

sie z czastkami gazu miedzygwiazdowego,
tworzac piony, ktére nastepnie rozpadaja sie,
emitujac neutrina.

Wykrycie promieni gamma w koincydencji

z neutrinami fascynuje naukowcéw. Ich
powstanie musi by¢ zwigzane z przyspiesza-
niem czastek promieni kosmicznych. Pocho-
dzenie promieni kosmicznych byto zagadka
dla badaczy od ponad 100 lat, czyli od
momentu ich odkrycia. Obserwacja promie-
niowania gamma i neutrin z blazara wska-
ZUje, Ze w tego rodzaju obiektach zachodzi
produkcja promieni kosmicznych. Naukowcy
maja pierwszy bezposredni dowdd na istnie-
nie kosmicznego akceleratora protonéw. To
kolejny sukces nowo rozwijajacej sie astro-

nomii wieloaspektowej, w ktérej faczone s3
obserwacje zaréwno w réznych zakresach
widma elektromagnetyczneqo, jak rowniez
rozne rodzaje promieniowania: elektroma-
gnetyczne, neutrina, promienie kosmiczne
czy fale grawitacyjne.

Artykut, w ktorym przedstawione sg wyniki
obserwacji Multimessenger Observations of
a flaring blazar coincident with high energy
neutrino lceCube-170922A, zostat opubli-
kowany w magazynie , Science” 13 lipca.
Wspdtautorem pracy jest prof. Tomasz Bulik
z Obserwatorium Astronomicznego UW.

<

llustracja przedstawiajaca
blazar. Zrodto: NASA.
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PODIUM NAUKOWE

Osiagniecia cztonkdw akademickiej spotecznosci UW
potwierdzajg status uniwersytetu jako prestizowej uczelni
badawczej. Ponizej przedstawiamy wybrane sukcesy
pracownikow i studentow UW, ktdre w ciggu ostatnich miesiecy
odniesli na polu naukowym.

MEDAL KARLA SCHWARZSCHILDA

Prof. Andrzej Udalski z Obserwatorium Astronomicznego UW zostat
laureatem prestizowej nagrody w dziedzinie astronomii i astrofizyki
w Niemczech. Wyrdznienie zostato przyznane naukowcowi za pio-
nierski wktad w rozwdj nowej dziedziny badan astrofizycznych ,time
domain astronomy”, badajacej zmiennos¢ jasnosci i innych parame-
tréw obiektow Wszechswiata w rdznych skalach czasowych.

NARODOWE CENTRUM NAUKI

NCN ogtosito liste rankingowa pierwszej edycji konkursu na pol-
sko-litewskie projekty badawcze - Daina. Znalazty sie na niej dwie
jednostki UW: Wydziat Biologii oraz dziatajgce na Wydziale Fizyki
Obserwatorium Astronomiczne.

Rozstrzygnieto 6. edycje konkursu grantowego Etiuda. Stypendium
naukowe oraz dofinansowanie pobytu w zagranicznym osrodku
naukowym podczas stazu otrzymato osiemnascie 0s6b przygotowu-
jacych rozprawe doktorska na UW.

Dr Michat Tomza z Wydziatu Fizyki to laureat grantu przyznanego
przez NCN w ramach konkursu Uwertura 2. Dzieki niemu odbedzie
staz naukowy w University of Innsbruck. Piecioro innych badaczy
z UW znalazto sie na liscie rankingowej konkursu Sonatina 2.

NARODOWE CENTRUM NAUKI
PRZYGOTOWALO STATYSTYKI NATEMAT

FUNDACJA NA RZECZ NAUKI POLSKIE)

Prof. Joanna Kufel z Wydziatu Biologii i dr hab. Piotr Sutkowski

z Wydziatu Fizyki zostali laureatami konkursu Team FNP. Uniwer-
syteccy naukowcy otrzymali finansowanie na stworzenie zespotdw,
ktore zajmga sie badaniami dotyczacymi ekspresji gendw w komor-
kach eukariotycznych i teorii macierzy losowych.

Rozstrzygnieto 5. edycje konkursu Homing, w ramach ktérego mtodzi
naukowcy pracujacy w zagranicznych osrodkach mogg uzyskac
dofinansowanie badan realizowanych w Polsce. Dwoje naukowcow -
drJan Kotodynski i drinz. Dominika Ziétkowska - beda prowadzili
swoje projekty na UW.

Fundacja przyznata granty w ramach konkursu First Team. Finansowe
wsparcie przy tworzeniu swoich pierwszych zespotow badawczych
otrzyma czworo doktoréw z UW: dr Michat Tomza (Wydziat Fizyki),
dr Michat Karpinski (Wydziat Fizyki), dr Maria Gérna (Wydziat
Chemii) oraz dr Stanistaw Dunin-Horkawicz (Centrum Nowych
Technologii).

HORYZONT 2020

Realizacja projektu Sapiens przygotowanego przez zesp6t pod
kierownictwem dr. hab. Przemystawa Tomalskiego z Wydziatu
Psychologii UW zostanie dofinansowana w ramach programu Hory-
zont 2020. W ten sposdb UW stanie sie liderem miedzynarodowego
konsorcjum i pokieruje pracami nad utworzeniem sieci treningowej,

w ramach ktdrej doktoranci otrzymaja wsparcie np. w postaci szkolen.

ROZSTRZYGNIETYCH W 2017 ROKU KONKURSOW GRANTOWYCH

konkursow

39%

zdobytych
grantow przez
badaczy zUW

114,6)nln 2t
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MINISTERSTWO NAUKI

I SZKOLNICTWAWYZSZEGO
Dofinansowanie w ramach 7. edycji Diamen-
towego Grantu otrzymato f3cznie osiem-
dziesiecioro mtodych naukowcow. 15% z nich
to studenci UW.

Wsrad projektéw nagrodzonych w konkursie
Najlepsi z Najlepszych! 3.0 znalazto sie
dwanascie prac autorstwa studentow UW.
Dzieki wyrdznieniu zdobeda oni dofinanso-
wanie przeznaczone gtéwnie na pokrycie
kosztow zwigzanych z uczestnictwem w mie-
dzynarodowych konferencjach, konkursach,
zawodach etc.

PREZES RADY MINISTROW
Premier Mateusz Morawiecki wreczyt przy-
znawane rokrocznie nagrody dla wybitnych
naukowcow i artystow. Wsrod 44 laureatow
znajduije sie piecioro naukowcow UW:

> prof. Ewa Gérecka - Wydziat Chemii
(nagroda za osiaggniecia naukowe, w tym
wybitny dorobek naukowy);

> dr]oachim Jelisiejew - Wydziat Matema-
tyki, Informatyki i Mechaniki (wyrézniona
rozprawa doktorska: Hilbert schemes of
points and their applications);

» dr)acek Kordel - Wydziat Historyczny
(wyrdzniona rozprawa doktorska: Od wie-
loletnich zwigzkdw z Austrig ku sojuszowi
Z Prusami. Polityka zagraniczna Saksonii
w przededniu wojny o sukcesje bawarska
(1774-1778));

» drMateusz tetyk - Wydziat Filozofii
i Socjologii (wyrdzniona rozprawa doktor-
ska: Axiomatic Theories of Truth, Bounded
Induction and Reflection Principles);

» dr)akub Bazyli Motrenko - Instytut
Socjologii (wyrdzniona rozprawa dok-
torska: Przetom antypozytywistyczny
w polskiej socjologii. Studium teoretyczne
kregu myslowego Stefana Nowaka).

Publikacje na poczatek
nowego roku akademickiego

Foldery przygotowane przez Biuro Prasowe mozna zabrac ze sobg na
konferencje lub podarowac gosciom, ktérzy odwiedza nasza uczelnie. Wsrdd
najnowszych publikacji jest takze broszura informacyjna dla nowych studen-
tow, ktdra pomoze im w stawianiu pierwszych krokéw na UW. Wszystkie
foldery s3 dostepne w wersji papierowej oraz elektronicznej na stronie
www.uw.edu.pl.

Aktualne statystyki dotyczace uczelni - folder

Zawiera najwazniejsze i najSwiezsze informacje o Uniwersytecie
Warszawskim. Zostat przygotowany na podstawie danych ze spra-
wozdania rektora UW za rok 2017. Sg w nim: informacje dotyczace
oferty studiow, rozwoju nauko-
wego, wspdtpracy z otoczeniem - ‘
spotecznym, gospodarczym oraz
partnerami zagranicznymi. Przy-
gotowalismy dwie wersje jezykowe
broszury: polska

i angielska.

UW w liczbach - ulotka
Ta publikacja przypomina
wizytowke uczelni. Na dwoch
stronach zamiescilismy
podstawowe dane o badaniach

i nauczaniu na uniwersytecie

oraz wspdtpracy miedzyna- —
rodowej. Wystepuje w dwoch M e
wersjach jezykowych: polskiej , : ' >
i angielskiej. pm iz om0 hie

=
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| rok na UW - folder . Foka
Swiezo upieczeni studenci dowiedz3 sie z niej tego, .1
€0 najwazniejsze na temat zapisow na zajecia,
stypendidw, wymiany zagranicznej czy organizacji
studenckich. Folder zawiera takze mape Warszawy

z zaznaczonymi kampusami UW. Publikacje w jezyku
polskim w wersji papierowej mozna otrzymac na
wydziatach.
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| Daiwa
* Maksimowicz

* System e-portfolio tworzony

w ramach projektu e-UW - rozwdj
e-ustug Uniwersytetu Warszawskiego
zwigzanych z edukacja nie jest
tozsamy z e-portfolio opracowanym
na potrzeby procesu RPL/PEU. Wigcej
informacji o tym ostatnim znajduije sie
w tekscie Inng droga na studianass. 27.

18 PREZENTACJE

USOS POD REKA

Wiadomos¢ o udostepnieniu wraz z rozpoczynajgcym sie wtasnie rokiem
akademickim aplikacji Mobilny USOS wzbudzi zapewne rados¢ wiekszosci cztonkow
spotecznosci akademickiej UW. To jedna z dziesieciu e-ustug, ktore zostang

wdrozone na uniwersytecie do 2019 roku.

|

1 pazdziernika 2018 roku studenci i pracownicy UW
beda mogli znalez¢ swoje plany zaje¢ w nowym miejscu.
Dzieki aplikacji Mobilny USOS plany przenios3 sie na
smartfony. A to tylko jedna z funkcjonalnosci programu
opracowywanego w ramach projektu e-UW - rozwdj
e-ustug Uniwersytetu Warszawskiego zwigzanych

7 edukacja.

SMARTFONOWY USOS

Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW
opracowat program, ktdry poprawi funkcjonalnos¢
USQOS jako systemu do obstugi toku studidw. Nie jest to
odwzorowana w skali jeden do jednego i przeniesiona
na telefony witryna USOSweb, lecz ustuga kompaty-
bilna z tym serwisem, uzupetniajgca go oraz usprawnia-
jaca dotarcie do kluczowych danych.

Kto moze z niej korzystac? Kazdy student i pracownik
UW. Docelowo stuzy¢ bedzie takze innym zaintereso-
wanym uczelniom wykorzystujgcym USOS jako system
do obstugi studiow, zwtaszcza z terenu Mazowsza - jak
zaznacza dr Izabella Bednarczyk-Bochenek, koordyna-
tor projektu, dyrektor Centrum Kompetencji Cyfrowych
UW (dawniej COME UW). Cel programu, w ramach kto-
rego realizowany jest projekt e-UW - rozwdj e-ustug
Uniwersytetu Warszawskiego zwigzanych z edukacja,
stanowi bowiem wspieranie i rozwoj potencjatu eduka-
Ccyjnego tego regionu.

Aplikacja jest darmowa i mozliwa do pobrania za
posrednictwem Google Play. Twércy przekonuija, ze
weryfikacja funkcjonalnosci programu na urzadzeniach
z Androidem pozwoli rozpocza¢ prace nad dostosowa-
niem go do innych systemdw operacyjnych.

Mobilny USOS sktada sie z kilku modutow. Jedna czes¢
pozwala na zapoznanie sie z ogdlnymi informacjami
dotyczacymi samej ustugi, jak i catego projektu.
Dostepne s3 réwniez dziaty poswiecone aktualno-
$ciom, planom zajec¢ czy danym dotyczacym okreslonej
jednostki UW. Aplikacja umozliwia wstawienie oceny
po egzaminie i szybkie powiadomienie o jej otrzyma-
niu. Zapewnia takze dostep do Google'owych map
przedstawiajacych lokalizacje uczelnianych budynkow.
Zawarte w oddzielnym module Ankiety, podobnie

jak pozostate elementy aplikacji, s3 responsywne, co
oznacza, ze dopasowuja sie do wyswietlajacego je
ekranu urzadzenia mobilnego. Dzieki temu studenci
moga wygodnie wypetniac je np. w telefonach podczas
zaje¢. W tym samym czasie prowadzacy widzi, ile ankiet
zostato juz wypetnionych.

SPRAWNIE] | BARDZIE| INNOWACY|NIE

W 2016 roku rozpoczeta sie realizacja trzyletniego pro-
jektu, w ramach ktérego wdrozonych zostanie dziesiec
zintegrowanych elektronicznych ustug typu front-office
(tzn. takich, ktdre wykorzystywane s3 podczas bezpo-
$redniego kontaktu z odbiorcg). Wspatinansowany

ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego 2014-2020 projekt e-UW
- rozwdj e-ustug Uniwersytetu Warszawskiego zwigza-
nych z edukacja zaktada przede wszystkim zwiekszenie
dostepnosci tego typu ustug na UW i w jego bezposred-
nim otoczeniu, przyspieszenie czynnosci procedowa-
nych na uczelni, a takze ich unowoczesnienie.

- Otrzymane w ramach tego projektu $rodki finansowe
przeznaczone s3 na realizacje tzw. ustug front-end, czyli
tego wszystkiego, z czego korzystajg bezposrednio
uzytkownicy - ttumaczy dr Janina Mincer-Daszkiewicz,
petnomocnik dziekana ds. rozwoju USOS na WMIM
UW. Uniwersytet ma na celu poprawe komunikacji
zaréwno z kazdym cztonkiem akademickiej spotecz-
nosci, jak i zainteresowanymi kontaktem z uczelnia
osobami (kandydatami, uczniami etc.) czy podmiotami
(szkotami, instytucjami etc.) z otoczenia zewnetrznego.

- Realizacje celu projektu mozna podzieli¢ na kilka
aspektow: wsparcie czesci administracyjnej, zwigzanej
np. z rejestracja kandydatdw na studia, opracowanie
zupetnie nowego narzedzia, jak chociazby e-portfolio*
czy wzmocnienie wspotpracy ze szkotami srednimi -
mowi Pawet Koztowski, petnomocnik dyrektora CKC
UW ds. informatycznych. Niemniej dziatania podej-
mowane w projekcie dotycza gtéwnie implementadji
innowacji technologicznych w obszarze dydaktycznym
uczelni, dzieki czemu proces ksztatcenia bedzie prze-
biegat skuteczniej i sprawniej. - W e-ustugach chodzi
0 to, zeby jak najwiecej czynnosci wykonywac zdalnie.
Praktycznym wyznacznikiem sprawnie funkcjonujacych
e-ustug jest, przyktadowo, brak kolejki studentdw
przed sekcjg studencka - stwierdza dr Janina Mincer-
-Daszkiewicz.

DZIESIEC E-USLUG W TRZY LATA

Do 2019 roku na UW opracowanych ma zostac dziesiec
innowacyjnych e-ustug zwiazanych z edukacja. Doce-
lowo ich prototypy udostepnione zostang takze innym
uczelniom. Na UW powstajg bowiem rozwigzania
modelowe. Prace nad ich konstrukcjg koordynowane sg
przez trzy uczelniane jednostki: Wydziat Matematyki,
Informatyki i Mechaniki, Wydziat Zarzadzania oraz Cen-
trum Kompetencji Cyfrowych UW petniace dodatkowo
funkcje operatora catego projektu.
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WMIM

Aplikacja mobilna dla studentow i pracownikow UW
zawierajaca funkcjonalnos¢ USOSweb

E-rekrutacja kandydatdw na studia za pomoca systemu

informatycznego

> Nowy, znaczaco rozbudowany i usprawniony system
IRK konstruowany od zera

System rekrutacji wspierajacy mobilnos¢ studentéw

i pracownikow

» System IRK dla tzw. krétkoterminowcow (beneficjen-
tow programu Erasmus, freemovers przemieszczaja-
cych sie z uczelni na uczelnie etc.)

Rekrutacja kandydatéw na studia jako ustuga w chmurze

» Infrastruktura informatyczna umozliwiajgca udo-
stepnienie systemu IRK innym zainteresowanym
uczelniom

c Kc Uw (dawniej COME UW)

Uniwersytecki system e-portfolio dla studentdw

» Pozwoli studentom na uzyskanie petnego obrazu
swojej wiedzy i kompetencji

> W przysztosci pojawi sie mozliwos¢ wykorzystania go
w procesie dydaktycznym

> Zajego pomocg monitorowane beda losy absolwentdw
UW, co pozwoli uczelni uwzgledni¢ dane z rynku pracy
w planowaniu lepszej oferty dydaktycznej dla regionu

System do wideokonferencji i webinariow w e-nauczaniu
» Odpowiedz na rosnace zapotrzebowanie dotyczace

platformy do synchronicznego kontaktu prowadzacych
zajecia z ich studentami (nie tylko podczas zajec, ale
takze np. w trakcie egzaminow)

Elektroniczne sktadanie wnioskdw o akademiki, stypendia
rektora i pomoc socjalng
> Wprowadzenie cyfrowych podpiséw pod decyzjami

o o > System do webinaridw zostat po raz pierwszy przete-
administracyjnymi Y porazp yp

stowany podczas centralnego egzaminu jezykowego
online (uczestniczyli w nim studenci z Chin, Nepalu etc.)
oraz w ramach programu Foundation Year koordy-

nowanego przez Szkote Jezykéw Obcych (jezykowe
WZ kompetencje kandydatdw z zagranicy, ktérzy chca

przyjechac na rok do Warszawy w celu jezykowego
przygotowania do studiéw na UW, moga by¢ ocenione
nie tylko dzieki testom, lecz takze rozmowie z lektorem
E-wypozyczalnia za posrednictwem webinariow)

> Dostep do zdigitalizowanych zasobdw bibliotecz- Platforma edukacyjna UW wspierajaca wspdtprace uczelni
nych i materiatéw naukowych Wz ze szkotami srednimi
» Uczniowie maja kontakt z uczelnig, a UW gromadzi

Wirtualne laboratoria komputerowe
informacje na temat najzdolniejszych oséb

» Zastgpienie klasycznych stacji komputerowych
infrastrukturg wirtualna

» Dzieki zastosowaniu infrastruktury wirtualnych
pulpitow (VDI) studenci i pracownicy UW bedg
mieli staty dostep - bez wzgledu na miejsce
aktualnego pobytu - do oprogramowania i ustug
przetwarzania danych WZ; umozliwi to np. prowa-

. 3 'y A d
dzenie badar na odlegtoé¢ < @1'@
r

V“ )
Wedtug wykonawcow projektu prace nad wdrozeniem e-ustug 1r@ A
id3 zgodnie z zaplanowanym harmonogramem. Choc ich .“;’.
zakonczenie przewidziane jest na 2019 rok, to nalezy pamietac, “r "_»“
ze tego typu produkty wymagaja ciggtego dostosowywania ',LBOS

do zmieniajacych sie potrzeb. - System informatyczny to nie
jest cos, co sie pisze, zamyka w szufladzie i koniec. My wcigz
rozwijamy oprogramowanie i bedziemy je rozwijac takze po
zakonczeniu projektu - ttumaczy dr Janina Mincer-Daszkiewicz.
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Program zintegrowanych

dziatan na rzecz

rozwoju Uniwersytetu

Warszawskiego

» czas realizacji:
2.04.2018 - 31.03.2022

» budzet:
39,3 min zt

» wspotfinansowanie:
ze Srodkow
Europejskiego
Funduszu Spotecznego
w ramach programu
operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwoj

ZIP w liczbach

20 PREZENTACJE

ZIP

DLA DOKTORANTOW

Stypendia, szkoty letnie i specjalne zajecia ogdlnouniwersyteckie to tylko czes¢ propozycii dla
doktorantow UW, z ktdérych beda mogli skorzystac dzieki Programowi zintegrowanych dziatan na rzecz

rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego.

|

Jednym z zadan czteroletniego programu ZIP jest
udoskonalenie studiéw doktoranckich i zapewnienie jak
najlepszych warunkéw rozwoju naukowego doktoran-
tom. Bedzie to mozliwe dzieki wsparciu ich mobilnosci
miedzynarodowej i krajowej, a takze organizacji szkolen
i warsztatow rozwijajacych kompetencje miekkie,
informatyczne, jezykowe czy dydaktyczne.

W DROGE

W czerwcu i wrzesniu zostaty ogtoszone dwa pro-
gramy stypendialne dla doktorantow. Pierwszy z nich
ma na celu zwiekszenie mobilnosci doktorantow
zwigzanej z badaniami, ktére prowadza. 50 0s6b przez
dwa lata bedzie otrzymywato po 2 tys. zt miesiecznie.
W tym czasie beda oni musieli m.in. odby¢ przynaj-
mniej osiem tygodni wyjazddw do najlepszych w ich
dziedzinach osrodkdw naukowych w kraju lub za
granica oraz wygtosic referat podczas miedzynarodo-
wej konferencji naukowej. Warunkiem skorzystania

z dofinansowania jest rowniez uzyskanie stopnia
naukowego doktora przed koricem 2021 roku, a za
obrone w terminie stypendysta otrzyma dodatkowe
12 tys. zt.

- Doktoranci moga wykorzystac stypendium

w dowolny sposob, tak aby utatwito im prace nad
rozprawg doktorska, przygotowanie referatéw na
konferencje naukowe czy podjecie decyzji o dtuzszym
wyjezdzie naukowym. Majg przy tym pierwszenstwo
podczas rekrutacji na doktoranckie szkoty letnie organi-
zowane w programie ZIP i w ubieganiu sie o fundusz na

STUDIA Il STOPNIA

11 nowych i przemodelowanych programéw studidw

Il stopnia w jezyku polskim i angielskim zostato wybra-
nych w konkursie ogtoszonym w programie ZIP. Studia,
m.in. z komunikacji miedzykulturowej, filologii pol-
skiego jezyka migowego, cognitive science czy geologii
stosowanej, rozpoczng sie od pazdziernika 2019 roku.

wsparcie wyjazdow zagranicznych - méwi Maksymilian
Sas, ktory w zespole ZIP zajmuje sie umiedzynaro-
dowieniem studiow doktoranckich. - Dzieki temu
realizacja obowigzkdw natozonych na stypendyste

jest naturalnym procesem harmonijnego rozwoju
naukowego mtodego badacza, ktory daje mozliwosc
kontaktu z krajowymi i zagranicznymi osrodkami
naukowymi - dodaje.

0 stypendium na zwiekszenie mobilnosci starato sie
niemal 100 0séb. W momencie oddawania pisma do
druku wnioski byty oceniane przez specjalnie powo-
tang komisje sktadajaca sie z pracownikdw naukowych
réznych wydziatow oraz przedstawiciela doktorantdw
wskazanego przez Samorzad Doktorantow UW. Pierw-
sze fundusze zostang wyptacone w pazdzierniku.

Wsparcie wyjazdow zagranicznych doktorantow

w celach naukowych i dydaktycznych to kolejne
dziatanie zachecajace studentdw 1l stopnia do wiekszej
mobilnosci. Rekrutacja odbedzie sie w trzech turach -
na wyjazdy w roku 2019, 2020 i 2021. W kazdej turze
bedzie mozna ztozy¢ wniosek o dofinansowanie tylko
jednego wyjazdu, ktdry moze trwac dwa lub cztery
tygodnie. Do zdobycia bedzie ponad 8 tys. ztw przy-
padku wyjazdu dwutygodniowego i ponad 17 tys. zt

w przypadku wyjazdu czterotygodniowego. Rodzaj
wyjazdu zalezy od doktoranta, ktory moze zdecydowac
sie na udziat w szkoleniu, prowadzeniu prac badaw-
czych lub rozwojowych. Wyniki konkursu na dofinan-
sowanie wyjazdow zaplanowanych na rok 2019 beda
znane w grudniu.

ZAJECIA DLA STUDENTOW Z ROZWOJU
KOMPETENC]JI

Ponad 200 studentdéw ostatnich czterech seme-
strow studiow w nowym roku akademickim wezmie
udziat m.in. w szkoleniach z umiejetnosci przedsie-
biorczych, w tym zwinnego zarzadzania projektami
komercyjnymi, badawczymi i spotecznymi, progra-
mowania w jezykach Python, projektowania i druku
3D, multidyscyplinarnym weekendzie startupowym
oraz interdyscyplinarnych zajeciach z projektowania
ustug spotecznych dotyczacych m.in. polityki miejskiej
i otoczenia UW.
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LATO W PAZDZIERNIKU

Podczas czterech pazdziernikowych weekendow odbedzie sie szkota
letnia Wydziatu Psychologii organizowana w programie ZIP. ,Narze-

dzia statystyczne w naukach spotecznych” to cykl spotkan, w ktorym
uczestnicy - 20 doktorantéw UW prowadzacych badania w obszarze
nauk spotecznych - dowiedza sie m.in., jak konstruowac i oceniac

jakos¢ modelu strukturalnego, wykonywac analizy statystyczne w pro-

gramach SPSS, AMQS i R oraz wybierac typ metaanalizy odpowiedni
do prowadzonych badan. - Umiejetnosci, ktdre zdobeda doktorandi,
moga by¢ bardzo przydatne zaréwno w pracy naukowej, jak i w innej
dziatalnosci zawodowej wymagajacej analizy duzych zbiordw danych
- méwi Pawet towicki, doktorant na Wydziale Psychologii. - Nasza
szkota letnia to tez wzbogacenie oferty dydaktycznej uniwersytetu
w zakresie zajec statystycznych i metodologicznych.

W kolejnych latach dzieki programowi ZIP beda organizowane szkoty
letnie wyjazdowe i stacjonarne, réwniez dla studentéw. Konkurs dla
jednostek UW, ktdre moga zgtaszac projekty szkot letnich, potrwa do
9 listopada. Na organizacje szkét jednostki bedg mogty otrzymac od
52 do 82 tys. zt. Kazde szkolenie powinno trwac przynajmniej 10 dni

i moze byc¢ zorganizowane zarowno w wakacje, jak i podczas roku
akademickiego.

OGUNY DLAWSZYSTKICH

Program ZIP to takze specjalne przedmioty ogolnouniwersyteckie dla
doktorantow. Pierwsze zajecia dotyczace ksztattowania kompetencji
informatycznych i dydaktycznych zaplanowano na semestr zimowy
nowego roku akademickiego. Z kazdym kolejnym semestrem ogundw
bedzie wiecej. - W planach s tez lektoraty oraz academic writing,
warsztaty z kompetencji miekkich, szkolenia z aplikowania o granty
naukowe, a takze kursy popularyzacji nauki - wylicza dr Agnieszka
Janiak-Jasinska, koordynatorka modutow ksztatcenia i studiow dokto-
ranckich w programie ZIP.

Kto bedzie mogtwzigc udziat w zajeciach? Kazdy doktorant UW, bez
wzgledu na to, czy jest na studiach stacjonarnych, czy niestacjonar-
nych. - Sprzyja¢ temu bedzie m.in. tryb zaje¢, poniewaz przewidujemy
takze zajecia weekendowe - podkresla dr Janiak-Jasifiska. Rejestracja
na oguny odbedzie sie za pomocg USOS-a.

ZIP ZINTEGROWANY
PROGRAM ROZWOJU

Informacje o aktualnych wydarzeniach na stronie www.zip.uw.edu.pl.

SZKOLENIA DLA STUDENTOW
ZAGRANICZNYCH

Okoto 30 studentdw z zagranicy, ktorzy
wiasdnie rozpoczynaja studia na UW, wezmie
udziatw 2 szkoleniach z orientacji kulturowej.
Poznaja na nich zasady studiowania, elementy
polskiej kultury i obyczajow, dowiedz3 sie, jak
korzystac z transportu publicznego, opieki
zdrowotnej czy wynaja¢ mieszkanie. Kursy,
ktdre organizuje Welcome Point UW, odbeda
sie w pazdzierniku.
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INTERDYSCYPLINARNE STUDIA
DOKTORANCKIE

1nowy interdyscyplinarny program studidw,
psychologia a ekonomia ilosciowa, zostanie
zrealizowany dzieki finansowaniu z programu
ZIP. Projekt nowego programu zostat ztozony
przez Wydziat Nauk Ekonomicznych i powstat
we wspdtpracy WNE z wydziatami Psychologii
oraz Matematyki, Informatyki i Mechaniki.

SZKOLENIA DLA PRACOWNIKOW
ADMINISTRAC]I

84 pracownikéw wzieto udziat w 2 szkoleniach
wyjazdowych, ktore we wrzesniu odbyty sie
w Checinach. Szkolenie dla kierownikdw biur
i ich zastepcow dotyczyto psychologicznych
aspektdw zmian, a szkolenie dla pracownikow
administracji - dobrego komunikowania sie.

200 pracownikéw administracji od pazdzier-
nika bedzie uczyto sie angielskiego, hiszpan-
skiego i rosyjskiego. 14 kursow jezykowych
zaplanowano na réznych poziomach od
poczatkujacego do C1.
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Pracownicy administracji
uniwersytetu moga
zgtaszad propozycje

z tematami szkolen na
adres szkolenia.prac@
adm.uw.edu.pl.

v

Uczestnicy wrzesniowego
szkolenia w ECEG UW

w Checinach.

Fot. A. Lesniewska.

22 PREZENTACJE

!

SZKOLENIA

Z DEDYKAC)A | BEZ NIE}

Jak zachowac sie, gdy ktos w naszym otoczeniu straci przytomnos¢? Co zrobic, gdy klient grozi pistoletem?
Jak pokierowa¢ studenta obcokrajowca mowiacego po angielsku na zajecia na innym kampusie?
Takie sytuacje ¢wiczg pracownicy administracyjni, ktorzy uczestnicza w szkoleniach na uniwersytecie.

|

Co roku na Uniwersytecie Warszawskim jest organizo-
wanych coraz wiecej szkolen dla pracownikéw admini-
stracji. W 2016 roku byto ich 51, w 2017 - 61. W ubiegtym
roku uczestniczyto w nich 1108 osdb. W latach 2015-2017
tylko ze szkolen z pierwszej pomocy skorzystato 456
0s0b. - Kurs pierwszej pomocy przydat mi sie w ciggu
dwdch tygodni po kursie, kiedy udzielitam pomocy
trzem osobom. W jednym przypadku dyspozytor mowit
mi przez telefon, co mam robic - relacjonuje pani Ewa

z jednego z uniwersyteckich biur.

Kazdy pracownik zatrudniony w administracji ogdIno-
uczelnianej, na wydziale lub w innej jednostce moze
bezptatnie raz w roku uczestniczy¢ w 30-godzinnym
kursie i 2-dniowym szkoleniu.

Szkolenia s3 finansowane z budzetu uczelni oraz pienie-
dzy unijnych - z Programu zintegrowanych dziatan na
rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego (ZIP) oraz
programu Erasmus+.

W ostatnim semestrze na 25 szkoleniach zapetnito sie
ponad 400 miejsc. Zorganizowano zajecia z jezykow
angielskiego, hiszpanskiego i rosyjskiego na réznych
poziomach oraz kursy z pierwszej pomocy przedme-
dycznej. Rejestracja na nie byta otwarta dla wszystkich
pracownikéw administracyjnych.

Odbyty sie takze zajecia skierowane do waskich grup
spotecznosci UW, takie jak VAT w projektach, realizacja
i rozliczanie projektow PO WER czy postepowanie

w sytuacji kryzysowej dla straznikow. - Na szkoleniu

e

o

dowiedzielismy sie, jak zachowac sie w przypadku ataku
z bronia. Instruktorzy odegrali scenki, jeden z nich wcie-
lit sie w napastnika, ktory strzela i krzyczy - opowiada
pan Andrzej, straznik, a jego kolega Ryszard dodaje:

- Mielismy takze zadanie, jak pracowac w grupie

w sytuacji kryzysowej - w takim przypadku wazna jest
osoba kierujaca, kto$ z inicjatywa. Na szkoleniu instruk-
torzy przekazuja informacje w pigutce, ale bardzo
uzyteczne w naszej pracy.

Z funduszy programu Erasmus+ sfinansowano np. zaje-
Cia 0 tym, jak postrzegaja Polakow cudzoziemcy, oraz

z jezyka angielskiego. W czerwcu i wrzesniu pracownicy
brali udziat w szkoleniach ZIP z umiejetnosci rozwija-
jacych tzw. kompetencje miekkie, np. z komunikacji,
radzenia sobie ze zmianami lub walki ze stresem. Wiecej
o0 programie ZIP na s. 20-21.

- Na poczatku roku akademickiego rozpoczynaja sie
kursy finansowane z programu ZIP. Jesienia planujemy
takze zorganizowanie dwach ogdlnodostepnych
szkoleri z pierwszej pomocy i z sytuacji kryzysowych

- zapowiada Agnieszka Lesniewska, gtéwny specjalista
ds. szkolen.

Rozmowcy zapytani o to, jakie szkolenia przydatyby
sie jeszcze na UW, odpowiadali, ze bytyby to cykliczne
szkolenia z pierwszej pomocy, ktdre stuzytyby utrwa-
leniu wiedzy, oraz kursy zwigzane z zagadnieniami
prawniczymi, finansami i technikami komputerowymi,
ktdre sprawityby, ze do jednostek zajmujgcych sie tymi
sprawami wptywatoby mniej pytan.

Etapy rejestracji

Wybierz szkolenie z listy

znajdujacej sie na platformie
kampus.come.uw.edu.pl.

Zapoznaj sie z programem kursu oraz
regulaminem szkolen na UW.

Uzyskaj zgode na udziatw szkoleniu
od przetozonego.

Zapisz sie na szkolenie. Istotna jest
kolejnos¢ zgtoszen.

Po zakwalifikowaniu sie na zajecia przeslij
koordynatorowi ds. szkolen zobowigzanie
do uczestnictwa oraz zgode przeto-
zonego nie pozniej niz w przeddzien
rozpoczecia szkolenia.
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HR EXCELLENCE IN RESEARC

2 LATA
Z ,HR EXCELLENCE
IN RESEARCH"

W lipcu minety 2 lata od otrzymania przez UW wyrdznienia Komisji
Europejskiej ,HR Excellence in Research”. Jest ono przyznawane instytucjom
badawczym, ktore przestrzegaja zasad Europejskiej Karty Naukowca

i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych.
Wyréznienie nadawane jest na 5 lat. W 2021 roku komisja moze przedtuzy¢
UW prawo do postugiwania sie wyrdznieniem na kolejne 6 lat. To niezwykle
wazne dla kazdej uczelni badawczej. Juz w zasadach Horyzontu 2020 zawarto
sformufowanie, Ze uczestnicy programu powinni dazy¢ do wypetniania zalecen
zawartych w karcie i kodeksie. W przypadku 9. programu ramowego (Horizon
Europe 2021-2027) bedzie to obligatoryjne.

Karte i kodeks opublikowano w 2005 roku. Zawarte w nich rekomendacje majg doprowadzi¢
do stworzenia atrakcyjnego i otwartego rynku pracy dla naukowcéw obejmujacego caty
wspdlnote. W karcie spisano prawa i obowigzki pracownikéw naukowych, ich pracodawcow,

a takze instytudji finansujgcych badania. Sformutowano je tak, aby sprzyjaty mobilnosci bada-
czy - miedzynarodowej i miedzysektorowej (pomiedzy nauka a biznesem). Zalecenia zebrane
w kodeksie majg z kolei sprawic, by zasady rekrutacji byty otwarte dla wszystkich, przejrzyste
i porownywalne na poziomie miedzynarodowym.

Prace nad dostosowaniem wewnetrznych przepisdw i procedur UW do zalecer zawartych

w europejskich dokumentach rozpoczety sie w 2014 roku. Dla uczelni byt to kolejny krok

w realizacji celéw strategicznych, takich jak zapewnienie pracownikom jak najlepszych warun-
kéw rozwoju oraz przycigganie na uczelnie naukowcdw z zagranicy prowadzacych badania na
najwyzszym poziomie.

Przyznanie UW w 2016 roku prawa postugiwania sie wyréznieniem ,,HR Excellence in Re-
search” wigzato sie z przyjeciem przez uczelnie Strategii rozwoju zasobow ludzkich w Uni-
wersytecie Warszawskim uwzgledniajgcej zasady karty i kodeksu. Elementem strategii jest
Plan dziatania na lata 2015-2019 obejmuijacy inicjatywy, ktére maja jeszcze bardziej przyblizy¢
wewnetrzne przepisy i procedury UW do zalecen europejskich. To, czy w 2021 roku komisja
przedtuzy UW prawo postugiwania sie wyrdznieniem, zalezy od postepow w realizacji strate-
gii i planu dziatania. W te wakacje trwata ocena okresowa.

Przyktady dziatan w ramach Strategii rozwoju zasobow ludzkich w UW
> opracowanie modelu polityki kadrowej, w tym sciezki kariery pracownika naukowego;

> przygotowanie dwujezycznego poradnika Vademecum zatrudn/en/a opisujacego procedury dotyczace rekrutacji, zatrudnienia i pracy

na uczelni

» otwarcie Welcome Point UW - punktu informacyjnego dla studentdw zagranicznych oraz uruchomienie portalu

> budowanie na uczelni srodowiska wolnego od dyskryminacji, m.in. poprzez uruchomienie strony
wydanie poradnika antydyskryminacyjnego dla 0séb studiujacych i zatrudnionych na UW, rozpoczecie ogdlnouniwersyteckich badan
ktorych celem jest identyfikacja ewentualnych barier i nieréwnosci istniejacych na uczelni, a takze badan dotyczacych poczucia bez-
pieczenstwa i doswiadczenia dyskryminacji wérdd studentow zagranicznych;

> stworzenie portalu Mobilnos¢ naukowa i edukacyjna na UW umozI|W|aJacego wyszukiwanie ofert wyjazdowych dla pracownikdw
naukowych, dydaktycznych i studentdw:

» uruchomienie angielskiej strony Biura Miedzynarodowych Programdw Badawczych (wcze$niej Biura Obstugi Badan):
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| Katarzyna
* Majewska

TYRANI

WYGNANI Z ATEN

Zdrajca, czarownik, chciwiec, cudzotoznik, najbardziej przekupny - takie oszczerstwa obok imion kandydatow

do wypedzenia wypisywali starozytni Atenczycy na skorupkach naczyn zwanych ostrakami. Chociaz takie
komentarze zdarzaty sie rzadko, dowodz3 one, ze wptyw na decyzje demosu miaty rdwniez plotki. Jak
przekonuije dr hab. Marek Wecowski w ksigzce Dylemat wigznia, ostracyzm byt stosunkowo tagodnym sposobem
pozbycia sie z miasta jednostki uznanej przez obywateli za zagrozenie. Ale jeszcze wazniejsze byto, ze samo
zagrozenie ostracyzmem mogto sktonic kidtliwych atenskich politykow do zawierania kompromisow i obnizenia

temperatury zycia politycznego w Atenach.

Dr hab. Wecowski dowodzi, ze atenscy politycy w czasie
procesu ostracyzmu stawali w sytuacji, dylematu wieznia”.
Mogli wspdtpracowac ze sobg i zapewnic sobie w ten
sposdb bezpieczenistwo lub zdradzic i narazic siebie oraz
politycznych wrogdw na wygnanie. Historyk pisze o tym
w ksigzce Dylemat wieZnia. Ostracyzm ateriski i jego
pierwotne cele wydanej przez Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w serii,Monografie”
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej.

DOGADANI POLITYCY

Autor monografii wczesniej zajmowat sie historig
archaicznej Grecji oraz greckimi obyczajami zwigzanymi

Z piciem wina i ucztowaniem. - Kiedy przedstawiatem
moje wstepne wyniki badan na temat ostracyzmu na
konferencjach w Niemczech czy w Stanach Zjednoczonych,
spotykatem sie z zarzutem, ze moje wyjasnienie dobrze
wyglada w teorii, ale w praktyce wymagatoby wysokiego
stopnia samoswiadomosci i dtugofalowej kalkulacji ze
strony atenskich elit i samego ateriskiego ludu (demosu)
- mowi dr hab. Marek Wecowski. - W teorii ,,ewoludji
kooperacji”, ktdra postuguje sie instrumentami , iterowa-
nego dylematu wieznia’, znalaztem odpowiedz na ten
zarzut: dowod na to, Ze pewne postawy, ktdre mozna
rozpatrywac w kontekscie strategicznej gry, majg w przy-

rodzie i w spoteczenstwach niekiedy charakter intuicyjny.
Kooperacja rzadziej wydaje sie nam skuteczniejszg strate-
gig przetrwania niz egoizm i zwyciestwo silniejszego. Ale
okazuije sie, ze w wielu sytuacjach spotecznych kooperacja
opfaca sie bardziej.

PRAWO PRZECIWKO TYRANII

Prawo o ostracyzmie wprowadzit Klejstenes w 508/507 r.
p.n.e., cho¢ lud wygnat po raz pierwszy ateriskiego
polityka Hipparcha dopiero 20 lat p6Zniej. Z ostracyzmu
starozytni korzystali raczej rzadko - w okresach napie¢
politycznych, kiedy jakis radykalny polityk part do wygna-
nia jednego ze swoich przeciwnikow. Nie oznacza to wiec,
ze co roku jakis polityk byt wydalany z miasta.

Najpierw Atenczycy gtosowali nad przeprowadzeniem
ostracyzmu w danym roku, a o wiele pézniej odbywat sie
proces wskazywania wygnanca. Wystarczyto, ze w drugim
gtosowaniu wiekszos¢ zagtosowata na danego obywatela,
aby musiat on opusci¢ miasto. Dr hab. Wecowski podaje,
ze przez okoto 90 lat dziatania tej instytucji na dziesiecio-
letnie wypedzenie skazano 12 lub 14 politykéw atenskich.

DYLEMATY DEMOKRAC(JI

Dr hab. Wecowski zauwaza, ze od pewnego czasu wzrasta
zainteresowanie demokracjg ateriska. Gdybysmy dzis
wprowadzili ostracyzm gdziekolwiek na Swiecie, to czy

OPLACA SIE ZDRADZAC?

W klasycznym , dylemacie wigznia” (ang. prisoner’s dilemma) z teorii gier dwdch wspolnikéw-przestepcow
moze wykorzystac do obrony strategie:

pierwszy zdradza drugiego, drugi milczy - pierwszy uniknie kary - zyskuje
obaj obciazaja sie¢ nawzajem > obaj trafig do wiezienia - obaj traca

obaj decyduija sie nie zeznawac, wspdtpracuja ze sobg, nie zdradzaja sie > zaden z podejrzanych nie
poniesie kary z braku obcigzajacych dowodow - obaj zyskuija

W ,iterowanym dylemacie wieznia” (ang. iterative prisoner’s dilemma) sytuacje powtarzaja sie, a przestepca
poznaje poprzednie dziatanie wspolnika. Wéwczas pojawiaja sie uczucia takie jak wdziecznosé czy zemsta.

Oba problemy s3 elementami teorii ,ewolucji kooperacji”, ktéra opracowat matematyk i politolog

Robert Axelrod w latach 80. XX wieku. Zorganizowat turnieje komputerowe majace wytoni¢ program
gwarantujacy najlepszy wynik w grze dziatajacej na zasadzie ,iterowanego dylematu wieznia”. Najlepszy
okazat sie program Tit For That (Wet za wet) stworzony przez psychologa Anatola Rapoporta. Tit For That
w pierwszym ruchu zawsze wspotpracowat, a potem powtarzat zachowania konkurencyjnego programu.
Nigdy nie zdradzat jako pierwszy.

& Ostrakismos
- zjezyka greckiego
ostracyzm, gtosowanie
ludu nad wydaleniem
Z miasta oséb
podejrzewanych
o zagrazanie demokracji
za pomoca ostrakow,
na ktérych starozytni
skrobali imiona
politykow. Wspdtczesnie
termin okresla rézne
formy spotecznego
wykluczenia.
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korzystalibysmy z niego tak rzadko i tak rozwaznie jak Atericzycy?
- Mozemy sobie wyobrazi¢ reforme, ktéra zmusza graczy poli-
tycznych do kompromisu, a demos akceptuije taki porzadek i jest
nadzorcg owych graczy. Ale procedura ostracyzmu jest elementem
kultury politycznej. Dzi$ bytaby zapewne narzedziem populistow -
mowi historyk.

| thumaczy, ze trzeba by catego zespotu wartosci i umiejetnosci
wspotdziatania oraz bardzo szczegolnego momentu historycznego,
zeby zbudowac mechanizm dtugotrwaty i wielostopniowy, ktérego
ostatnim elementem jest wygnanie na mocy decyzji skorupkowej.
- W naszej kulturze politycznej oznaczatoby to przyjecie regut

gry, ktore wspotczesnie zostaty odrzucone. Nie wydaje mi sie,

zeby bez wielkiego autorytetu, reformatora, ktéremu powierzamy
budowanie nowego systemu, ostracyzm sie sprawdzit - ocenia dr
hab. Wecowski. - Atericzycy byli sktonni budowac ustréj od nowa
w obliczu kryzysu, podobnie byto wczesniej np. w Sparcie, i refor-
mowac panistwo w czasie pokoju. To sie zdarza w Swiecie rzadko.

Czy wiec starozytni mieszkancy Aten byli bardziej odpowiedzialni

i racjonalni niz my dzisiaj? - W systemie politycznym, ktory
zaktadat bardzo wysoki stopien uczestnictwa ludu w demokracji,

w czasie ostrakophoria nie byto procesu ani orzeczenia winy.

Z naszej perspektywy decyzje 0 wygnaniu s3 bardzo arbitralne,
absolutnie niesprawiedliwe, ale w kontekscie historycznym jest
inaczej - przekonuije historyk i dodaje, ze w Atenach i w greckich
panstwach wczesniejszej i pdzniejszej epoki nie byto partii politycz-
nych, wiec nie byto mechanizmu mediujacego polityczne dziatania.
Wygrywata grupa przyjaciot, ktéra nie musiata mie¢ szczegolnych
pogladow, ale miata swoje interesy i swoje nienawisci. - Jesli

kto$ wygrat polityczny spor, to mdgt postac na wygnanie swoich
oponentow, czesto konfiskujac ich majatki, a niekiedy prébujac
fizycznie ich wyeliminowac. Ostracyzmowany miat tymczasem
szanse na powrat po 10 latach, zachowywat majatek w kraju, a jego
rodzina nie ponosita zadnej szkody, udawat sie na wygnanie sam.
Prawo ostracyzmu byto wiec fagodnym i humanitarnym prawem -
opowiada autor monografii.

AUTOR MONOGRAFII

Dr hab. Marek Wecowski pracuje na Wydziale Historycznym.
Jest zastepca dyrektora Kolegium Miedzyobszarowych
Indywidualnych Studiéw Humanistycznych i Spotecznych.
Doktorat napisat w paryskiej Ecole des hautes études en
sciences sociales, a habilitacje na UW. Byt stypendysta Fundacji
Kosciuszkowskiej na Columbia University, Komisji Fulbrighta

w Princeton University oraz junior fellow Centrum Studiow
Hellenskich Harvard University.

W pazdzierniku 2017 r. FNP zakwalifikowata ksigzke Dylemat
wieZnia. Ostracyzm ateriski i jego pierwotne cele do publikacji
w serii ,,Monografie". Pozycja ukazata sie wiosna. Teraz dr hab.
Marek Wecowski ttumaczy ja na jezyk angielski.

Tekst powstat we wspotpracy z Wydawnictwem Naukowym
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

pismo uczelni ,UW", 4/87

CLE

o EL\(\\\QEO
PRADHLI O \

"D

Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikolaja Kopernika

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej

Marek Wecowski

Ostracyzm atenski
1jego pierwotne cele

wydawca serii

Monografie FNP

Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika
‘ FNP Fundacja na rzecz a é,Tﬁlgg'Ei‘{;T‘zT"E““"‘A

Nauki Polskiej ®

‘Wydawnictwo Naukowe




'l Olga Laska

WSZYSCY JESTESMY
TRUDNYMI KLIENTAMI

Gada, zadaje serie pytan, awanturuije sig, notorycznie sie spoznia, jest niestowny, wyniosty,
niekulturalny, podirytowany albo na site Smieszny - trudny klient. W srodowisku akademickim
moze to by¢ kazdy. Wyktadowca, student, portierka, bibliotekarz, straznik czy ogrodnik. Jak sobie
z nim radzi¢? Odpowiadajg dr hab. Anna Cierpka i dr Szymon Chrzastowski, psycholodzy, ktorzy
wielokrotnie prowadezili szkolenia z zakresu obstugi trudnego klienta.

Definicja trudnego klienta nie istnieje. Dla kaz-
dego z nas moze to by¢ ktos inny, bo inne rzeczy
nas w ludziach irytuja. - Gdyby jednak gene-
ralizowac, to wydaje mi sie, ze wiekszos¢ z nas
denerwuje arogangja. Ja chce i tak ma by¢ - mowi
dr Szymon Chrzastowski, kierownik Centrum
Pomocy Psychologicznej UW.

Bycie wyktadowca to zawdd. Musimy pamietac, ze
jestesmy w pewnej okreslonej roli. Student nie mowi do
mnie jako do Chrzastowskiego, tylko do wyktadowcy
konkretnego przedmiotu — dr Szymon Chrzastowski.

Szkolenia z obstugi trudnego
klienta prowadzone s3g rowniez
na UW. Moga z nich skorzysta¢
pracownicy administracyjni
uczelni. Do tej pory odbyty

sie zajecia z budowania

relacji w srodowisku
akademickim oraz dotyczace
postepowania z osobami

z zaburzeniami psychicznymi
przy wsparciu Biura ds. Osob
Niepetnosprawnych UW.
tacznie skorzystato z nich
ponad 150 osob. W grudniu
tego roku planowane s3

dwa kolejne szkolenia. Kursy
organizowane bedg przy
wspotpracy CPP.

www.uw.edu.pl/pracownik/
szkolenia-dla-pracownikow-
administracji

18 pazdziernika o godz.
18.00 w BUW (sala 256) CPP
organizuje debate o tym,

jak radzic sobie ze stresem

i adaptacjg do nowego
srodowiska. Spotkanie dla
wszystkich, ktérzy chca
wiedzie¢, jak pomac sobie lub
innym.
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Drugi typ wg dr. Chrzastowskiego to osoba, ktora
utrudnia prowadzenie zajec, np. bez przerwy o cos
dopytuje i rozprasza grupe. By¢ moze intencja
takiego trudnego klienta nie jest wcale dopytanie,
ale zwrdcenie na siebie uwagi. Trzedi to klient
niegrzeczny, np. taki, ktory siedzac w pierwszej
fawce, przez pot wyktadu wysyta sms-y. S3 tez
tacy, ktorzy mysla, ze sprawe zatatwig krzykiem.
- Mnie drazni dziatanie w chaosie. Umawiamy

sie na realizacje czegos. Student znika na caty
semestr. Pozniej opowiada mato prawdopodobne
historie. Sytuacja sie powtarza, zaczyna przypo-
minac groteske, teatr. Dla mnie osoba niestowna
to najtrudniejszy klient, bo w relacji z nia przekra-
czam swoje granice - méwi dr hab. Anna Cierpka
z Wydziatu Psychologii UW.

1. ZACHOWA] SPOKOJ

Jezeli trudny klient nie ustepuije, podnosi gtos,

to trzeba kilka razy powtdrzy¢ swoje argumenty:
,ja jeszcze raz powtorze..., ,rozumiem, pana/pani
oczekiwania, ale uniwersytet dziata tak..., ,,od
decyzji moze sie pan/pani odwotac”. Za ktoryms
razem do trudnego klienta dotrze, ze rozmowa
nie jest gra. Klient nie zawsze musi by¢ zadowo-
lony, ale musi wyjs¢ z zatatwiong sprawa.

2.STAN Z BOKU

Jesli klient sie awanturuje, a nawet ubliza
rozmowcy, trzeba uswiadomic sobie, ze jego argu-
menty nie s3 kierowane personalnie, ze ta sytu-
acja mogtaby przytrafi¢ sie kazdej innej osobie.
Innemu prowadzacemu, innej pani w dziekanacie

albo innemu studentowi. To nie na mnie klient
patrzy z nienawiscia.

3. ODPOWIEDZ NA INFORMACJE, NIE NA
EMOCJE

Wedtug psychologéw sztuka polega na tym,
zeby odwotywac sie do tego, co racjonalne

w wypowiedzi, i nie probowac na site leczy¢
naszego rozmowcy ze zdenerwowania. - Podam
przykfad. Student chciat zrezygnowac z zajec.
Napisat agresywnego maila, ktéry wg mojej oceny
zawierat inwektywy. Odpisatam, ze przyjmuje
rezygnacje z zaje¢, nie odwotujac sie do emocjo-
nalnych aspektéw. Czasami warto odpusci¢. Przez
wate emocjonalng nie zawsze dociera informacja.
Budowanie okragtych zdan réwniez moze byc
przeciwskuteczne - mowi dr hab. Anna Cierpka.

4. NIE OSMIESZA]

Lepiej nie traktowac sytuacji konfliktowej jako
dobrej okazji do konfrontadii, i to na forum grupy.
Z uwagami personalnymi lepiej poczekac do
zakonczenia zajec. Najgorsze co mozna zrobic,

to 0$mieszy¢ rozmowce i sprawic, aby poczut sie
zdyskredytowany.

5. REPREZENTUJ INSTYTUCJE

- Jestesmy reprezentantami UW, to jest zobowig-
zuUjace, musimy modelowac pewne zachowania.
Zawsze mozemy powiedzie¢: ,przypominam,
gdzie jestesmy, bedziemy rozmawiac spokojnie,

o ile to mozliwe”. Niby wiemy, ze studenci nas
obserwujg, ale oni naprawde tych zachowan
moga sie od nas uczy¢. To nasza ogromna odpo-
wiedzialnos¢ - wyjasnia dr hab. Cierpka.

6.ZADBA] O HIGIENE PSYCHICZNA

Wazna jest tez profilaktyka. - Jesli zyjesz
wylacznie uniwersytetem, to takie nieporozu-
mienia moga w ciebie uderzy¢. Jednak jesli masz
znajomych, partnera, rodzine, hobby, to uczelnia
jest tylko jedng z aktywnosci, czasami bardzo
wazng, ale nie jedyna w twoim zyciu. Jesli tak nie
jest, to foch studenta, profesora albo bibliotekarza
moze przestoni¢ caty wieczor czy tydzien - uwaza
dr Chrzastowski.

- Musimy miec tez z tytu gtowy, ze mimo wypro-
bowania wielu strategii moze nam sie nie udac. Za
relacje odpowiedzialne sg dwie strony. Sami nic
nie zdziatamy - ttumaczy dr hab. Cierpka.
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Punkt doradztwa
edukacyjnego
na UO UW

Wyborod1do 3
kierunkow studiow

Dokumenty trafiajg na
odpowiedni wydziat
za pomoca systemu

e-portfolio

Praca z tutorem
wydziatowym

Zdefiniowanie listy
przedmiotéw mozliwych
do zaliczenia

Wydziatowa komisja
weryfikacyjna

Po pozytywnej decyzji
komisji weryfikacyjnej

Komisja rekrutacyjna
danej jednostki

Decyzja administracyjna
o0 ewentualnym przyjeciu
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INNA DROGA

NASTUDIA

Podczas gdy wiekszos¢ zainteresowanych studiami forsuje ,,gtéwng brame” UW, nieliczni
odkrywaja trase alternatywna. RPL/PEU to Sciezka mato wydeptana, ale moze okazac sie
wiasciwym szlakiem dla kandydatéw z duzym doswiadczeniem zawodowym lub wiedzg zdobyta

w trakcie kursow i szkolen.

Proces potwierdzania efektow uczenia sie (Reco-
gnition of Prior Learning/PEU) - traktowany jako
alternatywny sposob rekrutacji - moze pozwoli¢ na
znaczace zmniejszenie intensywnosci studiowania
badz skrdcenie czasu jego trwania.

RPL/PEU, CZYLI CO?

20 grudnia 2012 roku Rada Europy ogtosita zalecenie
w sprawie walidacji uczenia sie pozaformalnego

i nieformalnego. Na jego podstawie panstwa
cztonkowskie zobowigzane zostaty do opracowa-
nia standardéw poswiadczania efektéw uczenia

sie zdobytych poza edukacja formalna. Jednym ze
stuzacych temu celowi narzedzi jest wiasnie proces
RPL/PEU. W uproszczeniu stanowi on weryfikacje
zgodnosci osiggnie¢ zdobytych przez kandydata
poza edukacjg formalng z efektami ksztatcenia

na okreslonym kierunku studiow. - Proces RPL/
PEU polega na potwierdzaniu efektow uczenia sie
nabytych w dwojnasob: podczas edukacji nieformal-
nej i pozaformalnej - wyjasnia Agata Wroczynska,
kierownik Biura ds. Jakosci Ksztatcenia UW. - Do
edukacji pozaformalnej zaliczamy wszelkie zorgani-
zowane instytucjonalnie poza programami ksztatce-
nia dziatania edukacyjne, prowadzace do uzyskania
kwalifikacji, czyli kursy, szkolenia etc. Natomiast
edukacja nieformalna zwigzana jest z uzyskaniem
efektdw ksztatcenia, przy okazji”, mimochodem, np.
pracujac, podrézujac, zdobywajac pewne umiejetno-
Sci interkulturowe etc.

Zasady procedury RPL/PEU na UW okresla uchwata
Senatu UW z 20 maja 2075 roku.

PROCEDURA RPL/PEU - KTO, GDZIE, JAK?
Nowelizacja ustawy o szkolnictwie wyzszym

z 2074 roku wprowadzita ograniczenia. Procedura
obowigzywac moze tylko jednostki posiadajace
prawo nadawania stopnia doktora lub pozytywnie
ocenione przez Polska Komisje Akredytacyjna.
Kandydaci z kolei powinni udokumentowac swoje
doswiadczenie zawodowe. Jego wymagana dtugos¢
zalezy od rodzaju zdobytego wyksztatcenia.
Obecnie ten proces rekrutacji dotyczy dziesieciu
kierunkow studidw na UW, ktorych lista dostepna
jest na stronie internetowej www.peu.uw.edu.pl.

Na razie z procedury RPL/PEU na UW co roku
korzysta Srednio od kilku do kilkunastu oséb.

- Wynika to w gtéwnej mierze z faktu, iz jednostki
prowadzace kierunki budzace najwieksze zaintere-
sowanie wsrod takich kandydatéw, czyli zarza-
dzanie, ekonomia czy psychologia, nie przystapity
jeszcze do procesu RPL/PEU. Z drugiej strony, ta
droga rekrutacji wymaga poniesienia dodatkowych
kosztow finansowych - wyjasnia Agata Wro-
czynska. Poza standardowa opfata rekrutacyjng

za kazdy wybrany kierunek studiéw kandydaci
korzystajacy z procedury RPL/PEU wnosza réwniez
optate za potwierdzenie efektow uczenia sie.

Opracowanie sposobu rekrutacji w ramach RPL/PEU
wymagato omdwienia dwdch istotnych kwestii:
doradztwa kandydatom, a takze stworzenia narze-
dzia informatycznego obstugujacego caty proces.

ELEKTRONICZNE PORTFOLIO KANDYDATOW

By utatwic¢ przebieg rekrutacji bazujgcej na procesie
RPL/PEU, Centrum Otwartej i Multimedialnej
Edukacji UW (od 1wrzesnia 2018 roku funkcjonu-
jace pod nazwa Centrum Kompetencji Cyfrowych)
opracowato narzedzie informatyczne integrujace
kilka etapow tej czynnosci. Chodzi o e-portfolio
stanowigce baze dokumentow po$wiadczajacych
osiggniecia kandydata. - Po zapoznaniu sie ze
szczegotami procesu bylismy w stanie dostosowac
do jego potrzeb oprogramowanie udostepniane

na licencji Open Source. Byto to duze wyzwa-

nie, gdyz wymagato od nas ,,spiecia” w jednym
miejscu wszystkich etapow rekrutacji: od rejestraii
w IRK, przez procedury UO UW, po etap wydzia-
fowy - wyjasnia Pawet Koztowski, petnomocnik
dyrektora CKC UW ds. informatycznych. Dzieki
wspotpracy z zespotem roboczym ds. USOS, ktéry
jest usytuowany przy Wydziale Matematyki,
Informatyki i Mechaniki UW, udato sie opracowac
zintegrowang sciezke kandydata RPL/PEU przez
systemy informatyczne IRK i e-portfolio. - Kandy-
dat nawet sie nie orientuje, ze wedruje miedzy nimi.
(Czes¢ danych wymagana do wypetnienia juz na
poziomie IRK nie musi by¢ ponownie uzupetniana
w kolejnych etapach. Komisja rekrutacyjna tez

ma szanse wydrukowania pewnych dokumentow
bezposrednio z systemu e-portfolio - dodaje Pawet
Koztowski.

Proces RPL/PEU funkcjonuje na UW od 2016 roku.
To dobre rozwigzanie dla osob, ktére maja duze
kompetencje i chciatyby skroci¢ sciezke ksztatcenia
podczas studiow.
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Tygodniowe warsztaty STT w instytucji
naukowej za granica to propozycja dla
pracownikow administracyjnych uczelni.
Dzieki programowi Erasmus+ moga sie
oni przekona, jak na zagranicznej uczelni
odbywa sie dany proces albo jak dziata
odpowiednik ich biura. Inspirowanie sie
dobrymi pomystami kolegéw obcokrajow-
cow i stosowanie ich na UW mile widziane.

Szkolenia Staff Mobility for Training (STT)
dotyczg obstugi studentow i pracownikow

7 zagranicy, absolwentow, finansow, bibliotek
i innych tematdw. Pracownicy z réznych biur
uczelni znajda wiec szkolenie zwigzane z ich

obowigzkami. STT jest czescig przedsiewziecia
»Erasmus - Mobilnos¢ edukacyjna” (KA103)
finansowanego przez Unie Europejska

i stworzonego po to, by pracownicy z branzy
edukacyjnej podnosili kwalifikacje. Szkolenia
organizujg uczelnie z krajow cztonkowskich
UE, krajow Europejskiego Obszaru Gospodar-
czego, Turcji i Macedonii.

W ciggu roku akademickiego pracownik
moze wyjechac na zagraniczng uczelnie raz.
Musi znac jezyk angielski (lub inny, w ktorym
prowadzone jest szkolenie) co najmniej na
poziomie B2. Sktada wniosek do 31 paz-
dziernika. Po zakwalifikowaniu, sam wybiera

WEDROWKI POWIEDZE

Erasmus+ dla pracownikow

instytucje z listy i zgtasza sie do niej. Ma
obowiazek uczestniczenia we wszystkich zaje-
ciach z programu szkolenia. Czesto uczestnicy
prezentuja swoje uczelnie i opowiadaja, jak
wygladaj ich codzienne zadania oraz jak
sobie radza z problemami.

Sprawami zwigzanymi z organizacja wyjazdéw
zajmuije sie Biuro Wspdtpracy z Zagranica.

W roku akademickim 2016/2017 wyjechaty
152 osoby z UW niebedace nauczycielami. Byli
to np. pracownicy administracji, informatycy,
lektorzy. Oto, co powiedzieli niektorzy z nich
po powrocie ze szkolenia w tym roku.

JOANNA NAGEOWSKA, BIURO WSPOtPRACY Z ZAGRANICA
> UNIWERSYTET W GRONINGEN - HOLANDIA

Byty dwa réwnolegte szkolenia: Internationalisation at Home i Sustain-
ability and The Green University. Ja wybratam pierwszg opcje. Prele-
genci z Rijksuniversiteit Groningen (RUG) przedstawili swoje osiggniecia
W przyjmowaniu zagranicznych studentdw i pracownikdw oraz ich
integracji ze srodowiskiem uniwersyteckim. Uniwersytet w Groningen
otacza studentéw i pracownikéw z zagranicy wszechstronng opieka,
umozliwiajgc im szybka i, bezbolesng” adaptacje w nowym miejscu,
organizuje dni orientacyjne, spotkania integracyjne i inne atrakcje.

Zachwycita mnie profesjonalna pomoc, jakiej RUG udziela zagranicz-
nym pracownikom - jest tam specjalna sekcja biura spraw pracowni-
czych, ktéra zajmuje sie tylko pracownikami zagranicznymi. Mysle, ze
taka jednostka przydataby sie na UW. Podobat mi sie tez profesjona-
lizm przedstawicieli organizacji studenckich, ktore Scisle i bardzo spraw-
nie wspdtpracuja z uniwersytecka administracjg w sprawach przyje¢
zagranicznych pracownikow i studentow. Tego na UW troche brakuje.

Wszyscy pracownicy administracji centralnej i wydziatowej RUG mowia
dobrze lub bardzo dobrze po angielsku, nie wytaczajac dziatu finanso-
wego, biura spraw pracowniczych oraz pracownikéw recepgji.

DANIEL ADAMIAK, SEKCJA OBStUGI BADAN, WMIM
> UNIWERSYTET W BERGEN - NORWEGIA

EWA BOGUSEAWSKA, SEKRETARIAT INSTYTUTU NAUK
POLITYCZNYCH, WNPISM
> INSTYTUT KULTURY POLSKIE) W LONDYNIE - ANGLIA

Podczas pobytu w instytucie odbytam szereg spotkan i szkolen,
podczas ktorych poznatam metody organizacji duzych wydarzen
kulturalnych i naukowych, stazéw i szkoleri dla pracownikéow
naukowych z uczelni zagranicznych, pobytéw dla studentéw
obcokrajowcow uczestniczacych w wymianie miedzynarodowej,
warsztatow czy szkét letnich dla studentow z zagranicy.

Udziatw projekcie pozwolit mi na zdobycie doswiadczenia zwigza-
nego z moja praca. Zmieniajace sie warunki prawne, powstawanie
nowych kierunkow, tworzenie nowych struktur wymagajg od
administracji duzej elastycznosci. Oznacza to koniecznos¢ ciggtego
uzupetniania wiedzy i doskonalenia umiejetnosci urzednikéw admi-
nistracji przez obserwacje takich dziatan w innych jednostkach.

AGNIESZKA SIEDLECKA-ANDRYCHOWICZ, CENTRUM
PRAWA AMERYKANSKIEGO, WPIA

> FIRMA SHIPCON LIMASSOL LTD. W BARCELONIE -
HISZPANIA

Kurs Umiejetne i efektywne zarzadzanie projektami finan-
sowanymi przez Unie Europejska (Efficient & Effective
Project Management For EU Funded Projects) obejmowat

wszystkie wazne obszary dotyczace zarzadzania projek-
tami finansowanymi przez Unie Europejskg, jak chociazby
obowiazki podmiotu zwigzane ze sprawozdawczoscia

i monitorowaniem realizacji projektow, obowiazki koordy-
natora projektu oraz partnerow w projekcie. Ekspert pro-
wadzacy zajecia omowit rézne rodzaje audytow, ktdrym
poddawane s3 projekty, a takze narzedzia do efektywnego
zarzadzania projektem, jego monitorowania i oceny.

Szkolenie byto podzielone na bloki tematyczne dotyczace wymiany studenc-
kiej, rozwigzan IT w administrowaniu uczelnia oraz wsparcia dla naukowcow
realizujacych wyjazdy naukowe. Miatem okazje uczestniczy¢ w trzecim panelu
dotyczacym grantéw, zdobywania funduszy etc. Zajecia miaty charakter
swobodnych warsztatéw, kazdy miat zapewnione prawo gtosu. Zaproszono
tez gosci, a wsrad nich przedstawicielke NTNU - najlepszej obecnie instytudii
naukowej w Norwegii.

Podobat mi sie system projektowego wsparcia administracji przy wniosko-
waniu o ,,grant” - naukowiec, ktory stara sie o dofinansowanie badan moze
poprosi¢ 0 powotanie ,.zespotu projektowego” sktadajaceqo sie z przedsta-
wicieli réznych dziatéw administracji - finansow, kadr etc., ktdry stuzy mu
pomoca w napisaniu wniosku, wykorzystujac kompleksowa wiedze specjali-
stow z réznych dziedzin. To utatwia dobre zaplanowanie projektu.

Zajecia polegaty przede wszystkim na wymianie doswiad-
czen z zakresu pisania oraz realizacji wnioskdw oraz na
pracy w podgrupach, w czasie ktorej uczestnicy tworzyli
skuteczne narzedzie do koordynacji i zarzadzania projek-
tami finansowanymi przez UE.
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4 Czy za wzrost sity ruchow antyszczepionkowych
odpowiadaja dziatajgce w mediach spotecznosciowych
boty i rosyjskie trolle, ktore w przesztosci probowaty
wptywac m.in. na wyniki ostatnich wyborow prezydenc-
kich w Stanach Zjednoczonych? Tak sugerujg badania
przeprowadzone przez naukowcow z trzech amery-
kanskich uczelni: Johns Hopkins University, George
Washington University oraz University of Maryland.
Przeanalizowali oni tysigce postow dotyczacych szczepien
opublikowanych na Twitterze pomiedzy lipcem 2014

a wrzesniem 2017 roku. Wyniki badan opublikowane pod
koniec sierpnia tego roku natamach , American Journal of
Public Health” pokazuja, ze wiele tweetdw na ten temat
zostato wygenerowanych przez boty (konta promujgce
tresci w sposob automatyczny) lub rosyjskie trolle (konta
prowadzone przez osoby ukrywajgce swojg tozsamose,
ktdrych celem jest konfliktowanie innych uzytkownikdw).
Nie we wszystkich wiadomosciach podawano w watpli-
wosc skutecznos¢ szczepien. W czesci z nich chwalono te
metode walki z chorobami zakaznymi. Miato to sprawi¢
wrazenie, ze wiara w koniecznos¢ szczepieri weale nie
jest powszechna i bezsporna, wrecz przeciwnie - ze jest
przedmiotem ozywionej dyskusji, w ktdrej obie strony
maja swoje racje.

W i dni przed ukazaniem sie artykutu amerykanskich
naukowcow Swiatowa Organizacja Zdrowia opublikowata
dane dotyczace rekordowego wzrostu zachorowan na
odre w Europie w pierwszym pétroczu 2018 roku. W ciggu
6 miesiecy zarazonych zostato 41tys. 0sob, podczas gdy
w catym roku 2017 zachorowaty 24 tys. Europejczykdw.

4 ,Uczymy medycyny opartej na dowodach, poddanej
Scistemu rygorowi naukowemu. Homeopatia nie rozwineta
sie w tym kierunku” - tak w pierwszych dniach wrzesnia
prof. Didier Gosset, dziekan wydziatu medycznego Uniwer-
sytetu Lille uzasadnit decyzje swej uczelni o zawieszeniu
nauczania na kierunku homeopatia w roku akademickim
2018/2019. Podobny los moze spotkac inne tego typu kie-
runki. Francuski resort zdrowia zamdwit raport dotyczacy
skutecznosci homeopatii, ktdrej stosowanie moze by¢
obecnie refundowane z ubezpieczenia spotecznego. Doku-

' 2 uniwersytety na Wegrzech (Eotvos Lorand Univer-
sity oraz Central European University) prowadza studia
w zakresie gender studies. Zgodnie z zapowiedzig rzadu
wegierskiego ta liczba spadnie wkrétce do zera. Decyzje
o likwidadji kierunkow uzasadnia sie oficjalnie brakiem
zapotrzebowania na absolwentéw gender studies. Dzia-

oprac. Katarzyna tukaszewska

Od stycznia 37 0s6b zmarto. Najwiecej nowych zachoro-
warn zanotowano na Ukrainie, najwiecej zgondw w Serbii.
Sytuacje wigze sie ze wzrostem odsetka dzieci nieszcze-
pionych.

W odsetek ten moze w najblizszym czasie wzrosnac
jeszcze bardziej m.in. we Whoszech. Dotychczas rodzice,
ktorzy chcieli, zeby ich dzieci ksztatcity sie w publicznych
szkotach, musieli przedstawic zaswiadczenie od lekarza

0 wykonaniu u dziecka 10 szczepien. W lipcu nowy wtoski
rzad zapowiedziat zniesienie tych przepisow, wprowadzo-
nych zaledwie rok wczesniej przez swoich poprzednikdw.
W sierpniu nad sprawg debatowat parlament, ktory
popart zniesienie obowigzku. Za opowiedziato sie az 148
senatordw, przeciw byto 110.

' W USA 18 stanéw rowniez pozwala rodzicom na
rezygnacje z obowiazku szczepien z powoddw nie-
medycznych, np. z powodu przekonan religijnych lub
filozoficznych. Naukowcy z kilku osrodkéw w Teksasie
przesledzili, ilu rodzicdw skorzystato z tej mozliwosci na
przestrzeni lat 2009/2010 i 2016/2017. Wyniki opubliko-
wali na poczatku wakacji natamach ,,PLOS Medicine”.
Whynika z nich, ze w 12 7 18 standw zanotowano wzrost
liczby rodzicow rezygnuijacych ze szczepienia dzieci.

Np. w hrabstwie Camas na potudniu Idaho 27% dzieci
uczeszczajacych do przedszkoli w roku 2016/2017 nie byto
zaszczepionych. Naukowcy przygotowali mape miejsc

Z najwyzszym odsetkiem rezygnacji z tego obowigzku,

a tym samym z potencjalnie najwyzszym niebezpieczen-
stwem wystapienia chorab.

ment ma by¢ gotowy w lutym. Kuracja homeopatyczna
polega na podawaniu rozcienczonych substancji, ktore

w wyzszych stezaniach s3 szkodliwe, a w niskich maja
leczy¢ symptomy chorob. Jednak, jak podkresla dziekan
Gosset, badan nad skutecznoscig homeopatii jest niewiele,
a te, ktore s, trudno uznac za istotne. Na razie przeciwko
tej metodzie wypowiedziata sie natamach, Le Figaro”
grupa francuskich lekarzy, nazywajac szarlatanami tych,
ktorzy zalecaja taka kuracje chorym. Od wynikéw raportu
ma zaleze¢, czy homeopatia wcigz bedzie refundowana.

fania rzadu Orbana wywotaty oburzenie w catej Europie.
Oficjalnie protestuje przeciwko nim m.in. European Uni-
versity Association, ktdre podkresla, ze decyzja ta bytaby
przypadkiem bezprecedensowej w Unii Europejskiej
interwencji rzadzacych w szkolnictwo wyzsze.

zrédta: https://ajph.aphapublications.org; www.universityworldnews.com; www.bbc.co.uk; www.euro.who.int;
https://edition.cnn.com; https://journals.plos.org/plosmedicine; www.washingtonpost.com; www.timeshighereducation.com; http://en.rfi.fr;

www.eua.eu; www.ceu.edu
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PROF. ANDRZE] UDALSKI
AWARDED

THE KARL SCHWARZSCHILD
MEDAL 2018

The German Astronomical Society (AG) awarded Professor
Andrzej Udalski from the Astronomical Observatory of the
University of Warsaw the Karl Schwarzschild Medal 2018.

The Karl Schwarzschild Medal is the most prestigious prize in
Germany in the field of astronomy and astrophysics. It is given by
the German Astronomical Society (Astronomische Gesellschaft) to
recognize outstanding scientific contributions.

This year's award went to Prof. Andrzej Udalski from the Univer-
sity of Warsaw who contributed to the new field of time domain
astronomy.

Professor Andrzej Udalski is the leader of the OGLE project

- one of the largest sky surveys worldwide, gravitational
microlensing, and extrasolar planets. OGLE has produced top-
ranked discoveries across many fields of modern astrophysics

A

Prof. Andrzej Udalski. Credit: A. Udalski.

Prof. Udalski is a member of the Polish Academy of Sciences and the Polish
Academy of Arts and Sciences and a Foreign Associate of the US National
Academy of Sciences. He has won several awards, including the prize of the
Foundation for Polish Science in 2002, the ERC Ideas Advanced Grant in
2009, and the Dan David Prize.

The Karl Schwarzschild Medal will be awarded to Prof. Andrzej Udalski next
year in Stuttgart.

for almost three decades.

THE SOURCE OF COSMIC
NEUTRINO REVEALED

The scientists have observed the source for a high-energy cosmic
neutrino coming from outside our galaxy. The article in “Science”
magazine describes the observational campaign and its results.
Prof. Tomasz Bulik from the Astronomical Observatory of the
University of Warsaw is one of the authors.

formed. This is the direct evidence for the existence of a cosmic proton
accelerator. Moreover, it is another success of the multimessenger
astronomy, a new branch of astrophysics which connects not only
observations at different wavelengths, but also those with different
types of radiation: electromagnetic waves, neutrinos, cosmic rays and
gravitational waves.

On 22" September 2017, the Ice Cube Neutrino Observatory at the
South Pole detected a high energy neutrino with a likely cosmic origin.
Asingle neutrino does not suffice to identify its source. Very soon the
observational campaign started.

The paper entitled Multimessenger Observations of a flaring blazar
coincident with high energy neutrino IceCube-170922A that describes
the observational campaign and its results has been published in “Sci-
ence” on 13™ July this year. Prof. Tomasz Bulik from the Astronomical
The observations that were performed with the telescopes sensitive Observatory of the Universty of Warsaw is one of the authors.
from the radio band all the way to the very high energy gamma-rays
indicate that the TXS 0506+056 galaxy is the source of neutrino. The
galaxy is a blazar, a supermassive black hole some 4 billion light-years
away. Scientists observe blazars along the jet direction. Particles are
accelerated to high energies in jets,
however observing only gamma
rays does not allow to distinguish
whether these are electrons,
protons, or even nuclei. Fast protons
collide with the particles of the
interstellar gas creating pions, which
in turn decay emitting neutrinos.

V' Inthis artist's illustration, based on a real image of the IceCube Laboratory at the
Amundsen-Scott South Pole Station, a distant source emits neutrinos that are detect-
ed below the ice by IceCube sensors. Credit: Felipe Pedreros, IceCube/NSF.

The discovery of gamma rays

along with neutrinos is extremely
exciting because their origin must
be connected with the acceleration
of cosmic rays. The origin of cosmic
rays has been a puzzle for more than
100 years since their discovery. The
observation of gamma-rays and
neutrinos indicates that blazars host
environments where cosmic rays are
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UW IN SHANGHAIRANKINGS

The ShanghaiRanking Consultancy released the 2018 Academic Ranking of
World Universities (ARWU) which is considered as one of the most prestig-
ious university rankings in the world. It presents the world top 500 universi-
ties. In the latest edition of the ranking, the University of Warsaw was listed
between 301and 400. It is the highest position among Polish universities.

ARWU adopts six objective indicators to rank world universities, including the number
of alumni and staff winning Nobel Prizes and Fields Medals, the number of Highly Cited
Researchers, the number of articles published in journals of “Nature” and “Science”, the
number of articles indexed in the Science Citation Index - Expanded and Social Sciences
Citation Index, and per capita performance.

The ShanghaiRanking Consultancy also informed about Shanghai Ranking's Global
Ranking of Academic Subjects (GRAS) 2018. The release includes rankings of
universities in 54 subjects across natural sciences, engineering, life sciences, medical
sciences, and social sciences. In total, more than 4000 universities were ranked.

Physics and Mathematics, run by the University of Warsaw, were ranked 51-75.
Also, eight other UW subjects were placed on the list. Criteria for the ranking include

The University of Warsaw
in the Shanghai Ranking
of Academic Subjects 2018

Ranked 51-75
> Physics,

Ranked 201-300
> Political Sciences,

Ranked 301-400

> Psychology,

» Economics,

> Computer Science & Engineering,

Ranked 401-500
> Chemistry,
» Material Science & Engineering,

measures of research productivity, research quality, the extent of international >

Earth.

collaboration, research with top quality, and the highest academic recognitions.

4EU ALLIANCE RECTORS MET
IN PRAGUE

On 29t )une, the rectors of four universities, that belong
to the 4EU Alliance, gathered in Prague and discussed the
key issues related to the collaboration between partner
universities.

In 2018, UW, the Sorbonne University and the University of
Heidelberg and Charles University in Prague signed a declaration
on the formation of 4EU, a European University Alliance. The uni-
versities want to enhance their cooperation in research, teaching
and initiatives related to the social responsibilities of science.

Several meetings of representatives of the four universities
(rectors, vice-rector and administrative staff) have taken place
since March.

On 29*June, 4EU Alliance rectors - Prof. Marcin Patys, Rector of
the University of Warsaw, Prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc., MBA,
Rector of the Charles University, Prof. Dr Jean Chambaz, Presi-
dent of the Sorbonne Université, and Prof. Dr. Dr. h.c.

Bernhard Eitel, President of the Heidelberg University - were
debating the future collaboration in four main areas: the teaching
of students and doctoral students, research which has an impact
on society, initiatives regarding the social responsibility of univer-
sities as well as the cooperation between the administrative
staff.

They chose joint research projects and study programmes which
will get funding. There were approximately 100 projects on the
list prepared by vice-rectors, deans, heads of departments and
researchers.

Each university allocated EUR 100 000 for a common fund.
Besides this amount, partners try to get additional funding from
their domestic institutions.

In order to spread information and promote the idea of 4EU
Alliance, the University of Warsaw designated deans and other
representatives of units as people responsible for the coopera-
tion within 4EU.

pismo uczelni ,UW", 4/87
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- 21.06.2018

BARBARA RUDOWSKA-SOLECKA
wieloletnia zastepczyni kierownika Szkoty
Jezykow Obcych, emerytowana wyktadowczy-
ni jezyka angielskiego

- 21.06.2018

MARCEL JELONKIEWICZ

student europeistyki na Wydziale Nauk Poli-
tycznych i Studiow Miedzynarodowych

-+ 10.07.2018

DR HAB. KINGA ZIELINSKA
wieloletnia wyktadowczyni w Instytucie
Germanistyki na Wydziale Neofilologii

- 12.07.2018

KRZYSZTOF FIERLA

student Instytutu Anglistyki na Wydziale
Neofilologii

- 14.072018

MARIA JADWIGA TRYBULA

byta cztonkini Chéru Akademickiego UW,
cztonkini Choru Amici Canentes przy Towarzy-
stwie Przyjaciot Choru UW

+ 31.07.2018

BARBARA BUJALSKA
pracownica Kwestury

- 5.08.2018

PROF. DR HAB. STANISLAW
MALESZEWSKI

wieloletni pracownik Wydziatu Biologii, byty
prodziekan ds. studenckich oraz ds. badan i fi-
nansow tego wydziatu, specjalista w zakresie

- 7.08.2018

ZBIGNIEW RUSEK

dtugoletni kierownik Studium Wychowania
Fizycznego i Sportu UW, trener, reprezentant
Polski w pitce siatkowej, odznaczony Krzyzem
Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski

- 18.08.2018

DR WIEStAW OPALSKI

byty wyktadowca w Instytucie Prawa Cywilne-
go na Wydziale Prawa i Administracji

-+ 19.08.2018

PROF. DR HAB. JERZY JASTRZEBSKI
wspotzatozyciel i byty dyrektor Srodowisko-
wego Laboratorium Cigzkich Jondw, specja-
lista, ktory przyczynit sie do rozwoju fizyki
jadrowej w Polsce

- 20.08.2018

DOC. DR STANISLAW LATO

wieloletni pracownik dawnego Instytutu
Dziennikarstwa

-+ 31.08.2018

AGNIESZKA SOBCZAK-DRABARCZYK
dtugoletnia pracownica Biblioteki Instytutu
Fizyki Doswiadczalnej Wydziatu Fizyki

-+ 3.09.2018

JAROSLAW KAMINSKI
byty pracownik Katedry Technologii Chemicz-
nej na Wydziale Chemii

- 13.09.2018
PROF. TADEUSZ DREWNOWSKI
wieloletni pracownik Wydziatu Polonistyki,

fizjologii roslin
- 6.08.2018

gii i petrologii

PROF. DR HAB. ELZBIETA DUBINSKA
emerytowana profesor Wydziatu Geologii,
specjalistka w dziedzinie geochemii, mineralo-

historyk literatury polskiej XX wieku

=

8.07.2018 mineto 10 lat od smierci
prof. Stanistawa Glgba. W latach 2005-
-2008 byt prorektorem UW ds. rozwoju

i polityki finansowej, a wczesniej dzieka-
nem Wydziatu Chemii. Specjalizowat sie

w chemii analitycznej, w szczegdlnosci zaj-
mowat sie naukowo wskaznikami redoks
oraz miareczkowaniem kulometrycznym.
Byt cztonkiem Komitetu Chemii Analitycz-
nej PAN. Wspdtpracowat z wieloma zagra-
nicznymi osrodkami naukowymi m.in.

w Finlandii, Wielkiej Brytanii, Kanadzie
oraz we Whoszech. Odznaczony Krzyzem
Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski.

Tuz po $mierci profesora, natamach pisma
uczelni ,UW", nr 4(38), wspominali go
bliscy z uniwersytetu:

,Zawsze fagodnie usmiechniety” - tak
napisali o nim cztonkowie redakdji ,Poli-
tyki", zwigzani z konkursem , Zostancie
znami”, w ktdrego jury prorektor UW

_ A
WSPOMNIENIE

zasiadat. Tak i my go na zawsze zapamie-
tamy - pogodnego, zyczliwego, po ludzku
dobrego.

prof. Katarzyna Chatasinska-Macukow,
Wydziat Fizyki, 6wczesna rektor

Nieczesto we wspotczesnym Swiecie spo-
tykamy ludzi, ktdrzy starajg sie swoj czas
i umiejetnosci poswiecac dla srodowiska,
w ktérym dziataja, dla spoteczenstwa,

w ktorym zyja. Takim cztowiekiem byt
profesor Stanistaw Gtab, ktéry nie odma-
wiat nikomu, kto sie do niego zwracat

z prosba 0 pomoc, i zawsze wkiadat
maksimum wysitku, aby zadania, ktorych
sie podejmowat, wykonywac jak najlepiej.
prof. Adam Hulanicki, Wydziat Chemii

(...) cechowata go bowiem madros¢ kogos,
kto odruchowo, ale konsekwentnie,
akumuluje do$wiadczenia, a nastepnie
potrafi je skutecznie wykorzystac, oraz

dobro¢ cztowieka prawego, ktory z troska,
ale takze z osobistym zaangazowaniem
odnosi sie do spraw innych ludzi.

prof. Wojciech Tygielski,

Wydziat Historyczny

Szkoda Panie Rektorze, ze juz nie
bedziemy mogli po potudniu porozma-
wiac, zastanowic sie, co nalezy jeszcze
zrobi¢, jak podzieli¢ dotacje, by wszyscy
byli zadowoleni. (...) Tak naprawde, Panie
Rektorze, to herbatka malinowa juz nigdy
nie bedzie tak smakowita. Niech Pan
spoczywa w pokoju i pomaga Najwyz-
szemu w prowadzeniu jego niebiarskiego
Uniwersytetu, bo widocznie bardzo
potrzebowat Pariskiej pomocy i rady,
skoro Pana stad tak nagle zabrat.

dr Artur Chetstowski,

zastepca kanclerza

pismo uczelni ,UW", 4/87
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ANDRZEJ FABIANOWSKI

Mickiewicz i $wiat zydowski. Studium z aneksami

Autor przedstawia relacje, jakie taczyty Mickiewicza z szeroko pojetym judaizmem, z ktérym poeta zetknat sie, prze-
bywajac na emigracji, oraz jego zainteresowanie mistyka zydowska, kabata, reinkarnacja, literaturg i kulturg Zydow.
Obszerne studium uzupetniajg teksty, ktére szczegéfowo analizujg rézne ,zydowskie” watki w Zyciu i tworczosci
Mickiewicza, a takze innych wybitnych polskich romantykéw (J. Sfowacki, Z. Krasinski, C.K. Norwid, J.I. Kraszewski
i M. Czajkowski).

Materiaf analityczny anekséw pochodzi z mato lub w ogdle nieznanych archiwaliéw polskich i zagranicznych. W kil-
ku z nich, o charakterze historyczno-kulturowym, oméwiono m.in.: historie Zydéw na ziemiach polskich, ich walke
w obronie Rzeczypospolitej, podejécie ksiezy zmartwychwstancow do kwestii zydowskiej, ruch frankistowski, feno-
men karczm prowadzonych przez Zydéw.

WSTEP | REDAKCJA PAWEL MAJEWSKI, MARCIN NAPIORKOWSKI
Antropologia pamieci. Zagadnienia i wybor tekstow
Seria: Wiedza o kulturze

Antologia przekfadéw kilkudziesieciu tekstdw dotyczacych rozmaitych aspektéw badan nad pamiecia. Redaktorzy
i ttumacze dobrali je w taki sposob, by publikacja w pefni odzwierciedlata réznorodnos¢ zagadnien podejmowanych
w ramach memory studies.

Materiaty zostaty zgrupowane w dziewieciu dziatach tematycznych ukazujgcych problem pamieci kulturowej w kon-
tekécie antropologii ciata, rzeczy, medidw, przestrzeni, a takze réznych odmian antropologii spotecznej i histo-
rycznej. Wybrano teksty autorstwa najwazniejszych wspotczesnych badaczy oraz teksty dawniejsze, stanowigce
podbudowe lub wazny kontekst dla dorobku wspétczesnych autoréw.

Celem tworcéw antologii jest podsumowanie memory studies jako nowoczesnej dziedziny badan i refleksji an-
tropologicznej oraz udostepnienie polskim czytelnikom niettumaczonych dotychczas, istotnych dla tej dziedziny
artykutéw i rozpraw powstatych w ostatnich dekadach w Europie i Stanach Zjednoczonych. Publikacja adresowana
jest do studentéw i pracownikéw naukowych kierunkéw humanistycznych, a w szczegélnosci kulturoznawstwa,
socjologii, historii.

ARTUR MARKOWSKI
Przemoc antyzydowska i wyobrazenia spoteczne.
Pogrom biatostocki 1906 roku

Publikacja poswiecona dziejom pogromu biafostockiego w 1906 r., a zarazem wazny gtos w dziedzinie teorii i meto-
dologii badan nad pogromami. Autor krytycznie ocenia dotychczasowe badania pod katem przyjetych paradygma-
téw badawczych. Dokonuje gruntownej analizy Zrédet dotyczacych pogromu biatostockiego, a jednocze$nie na
przyktadzie Biategostoku pokazuje zjawiska i pojecia ogdIne, m.in.: miasto jako przestrzefi pogromu, pogrom jako
interakcja spofeczna, pogrom jako spisek i zemsta, pogrom jako konflikt polityczny czy wreszcie skutki pogromu —
budowanie nowego tadu. Przedstawia tez dyskusje toczacg sie wokot samej definicji pogromu.




»Podobat mi sie
system projektowego
wsparcia
administracji przy
wnioskowaniu

0 »grant<".

,Udziat w projekcie
pozwolit mi

na zdobycie
doswiadczenia
zwigzanego z moj3

»Zachwycita mnie
profesjonalna pomoc,
jakiej RUG udziela
zagranicznym
pracownikom”.

Na s. 28 prezentujemy opinie uczestnikow
szkolen Erasmus+ typu Staff Mobility for
Training, ktorzy w tym roku odbyli wyjazdy
do instytucji naukowych za granica.



