MONITOR POLSKI

DZIENNIK URZEDOWY RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIE]

Warszawa, dnia 20 sierpnia 2018 r.

Poz. 800

UCHWALA NR 101
RADY MINISTROW

z dnia 19 lipca 2018 1.

zmieniajaca uchwale w sprawie ustanowienia programu wieloletniego
pod nazwg ,,Uniwersytet Warszawski 2016-2025”

Na podstawie art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 2077 oraz
72018 r. poz. 62, 1000 i 1366) Rada Ministrow uchwala, co nastepuje:

§ 1. W uchwale nr 209 Rady Ministréw z dnia 3 listopada 2015 r. w sprawie ustanowienia programu wieloletniego pod
nazwa ,,Uniwersytet Warszawski 20162025 (M.P. poz. 1124 oraz z 2017 r. poz. 58) wprowadza si¢ nastgpujace zmiany:

1)  w § 5 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

,,2. Naktady z budzetu panstwa, o ktérych mowa w ust. 1, w poszczegdlnych latach wynosza:

1) 2016r.—1211063 zk;
2) 2017 r1.—2357 541 zk;
3) 2018r.—16 164 389 zl;
4)  2019r1.—86 947 672 zk;
5) 2020r.—119 461 285 zk;
6) 2021 r.— 154267 000 zt;
7)  2022r.— 132824972 zi;
8) 2023 r.— 186405 000 zl;
9) 2024r.— 166 829 427 zi;
10) 2025r.—78 642 151 z.”;

2)  w zalaczniku do uchwaty:
a)  spis tresci otrzymuje brzmienie:
»WPROWADZENIE.
L CELE REALIZACJI PROGRAMU.
L1.  CEL GLOWNY.
1.2.  CELE SZCZEGOLOWE.
1.3. ODDZIALYWANIE PROGRAMU — REZULTATY.
II.  PODSTAWY PRAWNE.
III. INFORMACIJE O STOPNIU ZAAWANSOWANIA REALIZACJI PROGRAMU.
IV. PODSTAWY PROGRAMOWE.

IV.l. ZGODNOSC PROGRAMU WSPARCIA DLA UW Z UNIJNYMI DOKUMENTAMI STRATE-
GICZNYML
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b)

c)

d)

IV.2. DOKUMENTY KRAJOWE.

IV.3. ZGODNOSC PROGRAMU WSPARCIA DLA UW Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI
DLA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO.

IV.4. ZGODNOSC PROGRAMU Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI UNIWERSYTETU
WARSZAWSKIEGO.

V. SYTUACIJA, POZYCJA I ROLA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO — DIAGNOZA SYTUACII
SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ W OKRESIE OBJETYM PROGRAMOWANIEM.

V.1. DIAGNOZA SYTUACIJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ ORAZ POZYCJA I ROLA UNI-
WERSYTETU WARSZAWSKIEGO.

V.2. PROBLEMY I POTRZEBY, NA KTORE ODPOWIADA PROGRAM WSPARCIA DLA UNI-
WERSYTETU WARSZAWSKIEGO.

VI. STRUKTURA PROGRAMU.

VII. CHARAKTERYSTYKA ZAKRESU TEMATYCZNEGO PROGRAMU.

VIII. ZALOZENIA SYSTEMU REALIZACJI I MONITOROWANIA PROGRAMU.
VIII.1. ZALOZENIA SYSTEMU REALIZACJI PROGRAMU.
VIIL.2. ZALOZENIA SYSTEMU MONITOROWANIA PROGRAMU.

IX. WSKAZNIKI REALIZACJI PROGRAMU.

X.  ZESTAWIENIE PLANOWANYCH NAKEADOW NA REALIZACJE PROGRAMU.

XI. SZACUNKOWE KOSZTY UTRZYMANIA POWIERZCHNI WYBUDOWANEJ ORAZ PRZEBUDO-
WANEJ W RAMACH PROGRAMU.

Zalgcznik nr 1. ZRODEA FINANSOWANIA I HARMONOGRAM PROGRAMU WIELOLETNIEGO
POD NAZWA ,,UNIWERSYTET WARSZAWSKI 2016-2025.”,

w rozdziale I. CELE REALIZACJI PROGRAMU w pkt I.1. Cel gtowny po tiret drugie dodaje si¢ akapit
w brzmieniu:

,»Program Wsparcia dla Uniwersytetu Warszawskiego z punktu widzenia klasyfikacji zadaniowej budzetu pan-
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stwa realizuje cel ,,Rozbudowa infrastruktury Uniwersytetu Warszawskiego™.”,

w rozdziale V. SYTUACJA, POZYCJA I ROLA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO — DIAGNOZA
SYTUACIJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ W OKRESIE OBJETYM PROGRAMOWANIEM w tabeli
ANALIZA SWOT — OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI CELOW PROGRAMU WIELOLETNIEGO
w czesci ,,Mocne strony” tiret szesnaste otrzymuje brzmienie:

,— przyrost nowoczesnej, w wymaganym standardzie, powierzchni dydaktyczno-naukowej o 191 tys. m?
(139,7 tys. m? — powierzchnia nowa + 51,3 tys. m?> — powierzchnia gruntownie zmodernizowana)”,

rozdziaty VII-X otrzymuja brzmienie:

»VII. CHARAKTERYSTYKA ZAKRESU TEMATYCZNEGO PROGRAMU

LACZNY KOSZT WYMIENIONYCH NIZEJ INWESTYCJI SZACOWANY JEST NA 970 110 500 ZE
1. INFRASTRUKTURA DLA TRANSDYSCYPLINARNYCH CENTROW BADAWCZYCH

1.1. Budowa budynku naukowo-dydaktycznego, ul. Dobra 55 (filologie i lingwistyka)

II etap
Inwestycja: budowa budynku naukowo-dydaktycznego
Lokalizacja: Warszawa, ul. Dobra 55

Zakres tematyczny: lingwistyka stosowana, lingwistyka komputerowa, humanistyka cyfrowa, translacja
i przektad audiowizualny, socjolingwistyka, komunikacja, nowe media, j¢zykoznawstwo,
kulturoznawstwo 1 nowoczesne technologie

Umiejetno$¢ postugiwania si¢ jezykami obcymi i rozumienie réznic kulturowych jest warunkiem udanego uczest-
nictwa w gospodarce globalnej i procesach integracyjnych.

Zaplanowana w ramach inwestycji infrastruktura i wyposazenie pozwolg na ksztalcenie studentow Uniwersytetu
Warszawskiego 1 prowadzenie badan przez pracownikow uczelni w oparciu o najnowoczes$niejsze metody jezyko-
znawstwa korpusowego, dydaktyki translacji i przektadu audiowizualnego, socjolingwistyki, lingwistyki kompu-
terowej, takze w zakresie komunikacji i nowych mediéw. Realizacja inwestycji umozliwi réwniez powotanie
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w tej lokalizacji centrum nauk o komunikacji, ktérego zadaniem bedzie w szczegoélnosci wypracowanie nowych
koncepcji oraz narzedzi badawczych i edukacyjnych, pozwalajacych na wykorzystywanie wielkich ilosci infor-
macji i danych (np. analiza Big Data, dokumentacja 3D, lingwistyka korpusowa i translatoryka komputerowa,
metody wizualizacyjne itp.). Sa to techniki i technologie przyszlosci rozwijane przez najbardziej zaawansowane
osrodki naukowe i firmy na §wiecie (np. rozw¢j tlumaczenia automatycznego i powigzane z tym badania nad
rozpoznawaniem mowy), ktéore w nadchodzacych dekadach przyczynia si¢ do znacznego utatwienia komunika-
cji. Po zrealizowaniu inwestycji opuszczony zostanie budynek przy ul. Szturmowej 4 (ktérego przebudowa opi-
sana jest w punkcie 4.2.). Organizacja centrum nauk o komunikacji stanowié¢ bedzie wyraz zmiany postrzegania
sposobu uprawiania nauk humanistycznych i spotecznych. Centrum bedzie nie tylko siedziba okreslonych jednos-
tek Uniwersytetu Warszawskiego, ale przede wszystkim miejscem, w ktorym stworzone zostanie srodowisko do
intensywnego wspoldziatania i faczenia kompetencji obszarow i dziedzin nauk humanistycznych i spotecznych.

1.2. Budowa budynku naukowo-dydaktycznego na Kampusie Ochota (psychologia, kognitywisyka, psycho-

fizjologia)
Inwestycja: budowa budynku naukowo-dydaktycznego
Lokalizacja: Warszawa, Kampus Ochota

Zakres tematyczny: psychologia poznawcza, kognitywistyka, antropologia, etyka, medycyna, farmacja, che-
mia, biologia, matematyka i informatyka

Inwestycja zostanie zrealizowana w bezposrednim sasiedztwie juz istniejacych budynkéow Uniwersytetu War-
szawskiego, z ktorych korzystaja wydziaty matematyczno-przyrodnicze uczelni oraz w poblizu gtéwnego kam-
pusu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Lokalizacja ta nie jest przypadkowa. Naukowcy z Uniwersyte-
tu Warszawskiego prowadzi¢ tu bedg badania o charakterze interdyscyplinarnym, ktore wymagaja zaangazowa-
nia przedstawicieli roznych dziedzin nauki. Prace badawcze beda koncentrowaty si¢ gtéwnie wokol powiazania
dynamicznych zmian technologicznych z osiggnieciami neurofizjologii oraz z naturalnymi predyspozycjami
1 potrzebami cztowieka, z uwzglgdnieniem kontekstu spotecznego.

1.3. Budowa budynku naukowo-dydaktycznego (nauki ekonomiczne i pokrewne)
Inwestycja: budowa budynku naukowo-dydaktycznego
Lokalizacja: Warszawa, Powisle

Zakres tematyczny: ckonomia i nauki pokrewne, ekonomia Internetu, przedsigbiorczo$¢, nowe technologie,
matematyka i1 informatyka

Zaplanowana w ramach inwestycji infrastruktura ma stuzy¢ tworzeniu programéw edukacyjnych i naukowych
poswieconych przedsigbiorczosci, innowacyjnosci oraz rozwijaniu zdolnosci adaptacyjnych, w kontekscie
nowych technologii, globalizacji, konkurencji i nowych modeli biznesowych. Beda to w szczegolnosci programy
z zakresu zastosowania metod i narz¢dzi informatycznych w organizacjach gospodarczych, ekonomii Internetu,
a takze badan przedsiebiorczosci w kontekscie information and communication technologies. Inwestycja shuzy¢
bedzie rowniez rozwojowi studiow ekonomiczno-matematycznych, prowadzonych we wspolpracy z uniwersytec-
kimi specjalistami z zakresu matematyki i informatyki. Ponadto rozbudowane zostang takze programy multi-
dyscyplinarne i partnerskie w jezyku angielskim, m.in. prowadzone we wspolpracy z uniwersytetami zagranicz-
nymi.

2. ZMIANY WSPIERAJACE UMIEDZYNARODOWIENIE
2.1. Budowa domu studenckiego na Kampusie Sluzewiec
Inwestycja: budowa domu studenckiego

Lokalizacja: Warszawa, Kampus Stuzewiec

2.2. Przebudowa Domu Studenckiego nr 5 na Kampusie Sluzewiec
Inwestycja: przebudowa domu studenckiego
Lokalizacja: Warszawa, Kampus Stuzewiec

2.3. Budowa domu studenckiego na Kampusie Ochota
Inwestycja: budowa domu studenckiego

Lokalizacja: Warszawa, Kampus Ochota

Opis laczny dla inwestycji, o ktérych mowa w pkt 2.1.-2.3.

Liczba obcokrajowcéw studiujacych w Uniwersytecie Warszawskim stale wzrasta. Dotyczy to zardwno studiow
licencjackich, magisterskich i doktoranckich, jak i stypendystéw programéw europejskich oraz innych progra-
méw rzadowych (w tym CEEPUS i DAAD), a takze stypendystow przyjezdzajacych w ramach uméw o bezpo-
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sredniej wspotpracy akademickiej. Odsetek obcokrajowcow studiujgcych w Uniwersytecie Warszawskim na stu-
diach w ramach pelnego cyklu ksztatcenia wzrést w 2014 r. w poréwnaniu z rokiem 2013 z 3% do 3,6%. Uniwer-
sytet Warszawski aktywnie angazuje si¢ takze w program wymiany Erasmus (obecnie Erasmus+). W roku 2013
dyrekcja generalna ds. edukacji i kultury Komisji Europejskiej wybrata — sposrod ponad 3 tys. szkot wyzszych
z r6znych krajow — sto uczelni, ktore sprawnie realizuja wymiang studencka. W tym zestawieniu Uniwersytet
Warszawski zajal 7 pozycje¢ pod wzgledem liczby studentow wyjezdzajacych. Warto w tym zakresie zauwazy¢,
ze rosnie rowniez liczba studentow przyjezdzajacych w ramach programu Erasmus. W 2014 r. na Uniwersytet
Warszawski przyjechalo ponad 1600 stypendystow programu. Uczelnia oferuje okolo 2 tys. zaje¢ w jezykach
obcych, a takze 30 programéw nauczania na studiach licencjackich i magisterskich. Przyciaganie kolejnych stu-
dentoéw z zagranicy nie bedzie jednak mozliwe bez utatwienia im codziennego funkcjonowania w uczelni. Dlate-
go tez jednym z najpilniejszych zadan w tym zakresie jest budowa nowoczesnych domow studenckich spetniaja-
cych standardy XXI wieku. Wybudowana infrastruktura stuzy¢ bedzie rowniez osobom z Polski, pochodzacym
spoza Warszawy. Celem tych trzech inwestycji jest zapewnienie studentom i doktorantom odpowiednich warun-
kéw zakwaterowania w okresie ksztatcenia. Nalezy jednoczesnie zauwazy¢, ze zakres rzeczowy inwestycji wy-
mienionych w pkt 2.1. oraz 2.3. obejmuje rowniez prace zwigzane z zagospodarowaniem terenu wokol nowo
budowanych oraz istniejacych domoéw studenckich.

2.4. Rozbudowa Centrum Sportu i Rekreacji na potrzeby zaje¢ dydaktycznych wraz z budowg centrum
kultury studenckiej na Kampusie Ochota

Inwestycja: rozbudowa Centrum Sportu i Rekreacji UW oraz budowa centrum kultury studenckiej
Lokalizacja: Warszawa, Kampus Ochota

W 2007 r. Uniwersytet Warszawski oddat do uzytku Centrum Sportu i Rekreacji, w ktorym znajduje si¢ hala
sportowa, $cianka wspinaczkowa oraz basen. Infrastruktura Centrum Sportu i Rekreacji UW jest wykorzystywa-
na na potrzeby obowiazkowych zaje¢ z wychowania fizycznego przewidzianych w czasie studiow, a takze na
potrzeby organizacji zawodow sportowych rangi krajowej i migdzynarodowej. W zwiazku z powyzszym Cen-
trum Sportu i Rekreacji UW wykorzystywane jest 7 dni w tygodniu, od rana do péznych godzin wieczornych.
W zwiazku z duzym zapotrzebowaniem planowana jest rozbudowa tego obiektu, co pozwoli na rozszerzenie
programu sportowego i uczestnictwo w zajeciach wickszej liczby studentow, uczacych si¢ w okolicach Kampusu
Ochota. Rozbudowane Centrum Sportu i Rekreacji UW mogloby tez shuzy¢ integracji miedzyuczelnianej i pro-
mocji sportu.

Jednoczesnie w Uniwersytecie Warszawskim funkcjonuje wiele organizacji kulturalnych i artystycznych. Naj-
wigksze z nich to Chor Akademicki, Teatr Hybrydy oraz Zespot Piesni i Tanca ,,Warszawianka”. Obecnie ich
dzialalno$¢ prowadzona jest gtéwnie w wynajetych pomieszczeniach, rozproszonych na terenie catej Warszawy,
gdyz Uniwersytet Warszawski nie dysponuje odpowiednim miejscem, w ktérym mogtaby by¢ prowadzona dzia-
talno$¢ kulturalna i artystyczna. W zwigzku z powyzszym zasadne jest utworzenie centrum kultury studenckiej,
dedykowanego dla wszystkich studentow i doktorantow. Centrum kultury studenckiej powstanie na terenie Kam-
pusu Ochota w bliskim sgsiedztwie najwigkszych doméw studenckich Uniwersytetu Warszawskiego oraz zosta-
nie potaczone z Centrum Sportu i Rekreacji UW. Bedzie miejscem spotkan studentow reprezentujacych rézne
obszary ksztalcenia, co umozliwi integracj¢ miedzywydziatowa i miedzykulturowa.

2.5. BUW (podziemie) — przebudowa na cele zaje¢¢ sportowych
Inwestycja: przebudowa podziemia budynku
Lokalizacja: Warszawa, Powisle

Istotg inwestycji jest adaptacja podziemi Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie dla celow sportowych. Gmach
biblioteki nie tylko miesci jeden z najwickszych ksiggozbioréw akademickich w kraju, ale jest rOwniez miejscem
wystaw, spotkan i konferencji. Dziennie odwiedza jg okoto 3,5 tys. 0sob. Po modernizacji powierzchnia na po-
ziomie -1 bedzie stuzy¢ rowniez jako sala sportowa, z ktorej korzystaliby studenci wydzialow potozonych w oko-
licach kampusu gtownego i Powisla.

2.6. Budowa budynku na kampusie gléownym (gérny dziedziniec)
Inwestycja: budowa budynku administracyjno-dydaktycznego
Lokalizacja: Warszawa, kampus gtowny

W Uniwersytecie Warszawskim (a szczeg6lnie na kampusie glownym) brakuje powierzchni przeznaczonej dla
jednostek odpowiedzialnych za rozwdj wspotpracy migdzynarodowej w zakresie badan i dydaktyki. Lokalizacja
budynku w tym miejscu sprzyja takim funkcjom, ze wzgledu na tatwa dostgpnosé dla oséb nowo przybytych do
Uniwersytetu Warszawskiego, szczego6lnie tych z zagranicy. Planuje si¢ utworzenie tutaj Welcome Center, czyli
centrum informacyjnego, dedykowanego studentom i pracownikom z zagranicy oraz osobom odwiedzajacym
uczelni¢, w tym kandydatom na studia.
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2.7. Przebudowa budynku Porektorskiego
Inwestycja: przebudowa budynku naukowo-dydaktycznego
Lokalizacja: Warszawa, kampus gtowny

Zakres tematyczny: je¢zykoznawstwo, kulturoznawstwo, nauki polityczne, historia, socjologia, prawo, ekono-
mia, przedsigbiorczo$¢, nowoczesne technologie i media cyfrowe

Wazrost znaczenia gospodarczego panstw Azji otwiera nowe perspektywy dla 0sob ksztalcacych si¢ w specjalnos-
ciach zwiazanych z tym regionem. Jednak bez poprawy infrastruktury Uniwersytetu Warszawskiego niemozliwy
bedzie dalszy rozwoj ksztalcenia oraz badan w tym zakresie.

Aktualnie nauczanie jezykow i kultury panstw Azji odbywa si¢ w wielu rozproszonych budynkach, co uniemoz-
liwia organizacj¢ zaj¢¢ i prace w liczniejszych grupach. Powyzsze utrudnia réwniez powigzanie nauczania na
tych kierunkach z innymi dyscyplinami, takimi jak prawo, ekonomia, nauki o polityce i socjologia. Realizacja
inwestycji pozwoli rozwing¢ w Uniwersytecie Warszawskim nowoczesny program ksztatcenia interdyscyplinar-
nego w zakresie nauczania jezykow i kultury panstw Azji. W ramach planowanej przebudowy uwzglgdnione
zostanie m.in. nowe wyposazenie umozliwiajace prowadzenie zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem technik
audiowizualnych i komputerowych.

2.8. Przebudowa poddasza Palacu Kazimierzowskiego na potrzeby biurowe
Inwestycja: przebudowa poddasza budynku administracyjno-dydaktycznego
Lokalizacja: Warszawa, kampus gtowny

Patac Kazimierzowski jest siedzibg wladz rektorskich oraz wielu biur obstugujacych studentdéw. Istnieje potrzeba
zaadaptowania poddasza tego patacu, dzigki czemu powstatoby wigcej przestrzeni biurowej przeznaczonej do
obstugi studentéw i doktorantow oraz pracownikéw naukowych, w tym pochodzacych z zagranicy (visiting pro-
fessors, post docs). Uzyskana w ten sposob przestrzen biurowa oraz zaplecze administracji zwigkszy efektyw-
nos¢ pracy jednostek Uniwersytetu Warszawskiego realizujacych zadania w przedmiotowym zakresie, jak row-
niez podniesie komfort ich interesariuszy.

3.  PROGRAM UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

3.1. Przebudowa budynku naukowo-dydaktycznego przy ul. Hozej 69
Inwestycja: przebudowa budynku naukowo-dydaktycznego
Lokalizacja: Warszawa, ul. Hoza 69

Dzigki modernizacji i zakupowi wyposazenia umozliwiajacego prowadzenie warsztatow czy tutoriali obiekt sta-
nie si¢ pelnowartosciowym centrum ksztalcenia przez cate zycie (Lifelong Learning). Bgda si¢ w nim miescié
jednostki zajmujace si¢ otwartg edukacja. Zadaniem tych jednostek bgdzie zapewnienie osobom dorostym roz-
nych form ksztalcenia na wysokim poziomie, zgodnie z ich potrzebami. Edukacja b¢dzie prowadzona w réznych
formach, np. kursy, szkolenia, studia podyplomowe. Jednostki Uniwersytetu Warszawskiego beda miaty zapew-
nione warunki do rozwoju dziatalno$ci badawczej w zakresie ksztatcenia ustawicznego.

4.  WSPARCIE INNOWACYJNOSCI I PRZEDSIEBIORCZOSCI AKADEMICKIEJ

4.1. Budowa budynku naukowo-dydaktycznego przy ul. Furmanskiej (nauki spoleczne)

Inwestycja: budowa budynku naukowo-dydaktycznego

Lokalizacja: Warszawa, ul. Furmanska

Zakres tematyczny: statystyka, polityka spoteczna, socjologia, psychologia, medioznawstwo i antropologia

Realizacja inwestycji umozliwi utworzenie w tej lokalizacji centrum innowacji spotecznych, ktorego zadaniem
bedzie stymulowanie edukacji i badan w kierunku rozwoju spotecznego oraz poprawy jakosci zycia spoteczen-
stwa. W centrum pracowaé beda socjologowie, psychologowie, medioznawcy, statystycy, ekonomisci oraz osoby
prowadzace dzialalno$¢ naukowa w zakresie polityki spotecznej, co umozliwi kompleksowe, interdyscyplinarne
prowadzenie badan nad problemami spotecznymi. Korzystajac z zaplecza eksperckiego Uniwersytetu Warszaw-
skiego, centrum stworzy oferte skierowang do organizacji pozarzadowych, jak rowniez do administracji i wladz
miejskich, samorzadowych i panstwowych. Adresatami ushug centrum mogtyby by¢ rowniez inne organizacje
dziatajace w sektorze polityki spotecznej, srodowiska oraz osoby dzialajace na plaszczyznie rozwigzywania
probleméw spotecznych. Centrum ma $wiadczy¢ przede wszystkim ustugi w zakresie: badan spotecznych, kon-
sultacji programowych, konsultacji merytorycznych, szkolen i warsztatow. Pozwoli to podmiotom, ktére nie ma-
ja stosownych srodkow finansowych, na uzyskanie kompleksowej wiedzy dotyczacej optymalnego sposobu dzia-
lania, stawiania trafnych diagnoz, trafnego opisywania warunkow wyjsciowych swojej dziatalnosei.
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4.2. Przebudowa budynku przy ul. Szturmowej 4 na potrzeby naukowo-dydaktyczne
Inwestycja: przebudowa budynku naukowo-dydaktycznego
Lokalizacja: Warszawa, ul. Szturmowa 4

Zakres tematyczny: przedsigbiorczos¢, prawo, gospodarka, ekonomia, statystyka, doradztwo technologiczne,
informatyka, nowe technologie, doradztwo biznesowe i dziatalno$¢ gospodarcza

Realizacja inwestycji umozliwi utworzenie w tej lokalizacji centrum wspotpracy z biznesem, ktore bedzie prowa-
dzi¢ specjalne programy dla studentow zwiazane z przekazywaniem wiedzy i doswiadczen z zakresu zagadnien,
ktore ma wspieraé inwestycja, oraz promowaniem postaw przedsiebiorczych. Swiadczone tu beda takze ushugi
dla przedsigbiorcow — przede wszystkim eksperckie i doradcze, m.in. w kwestiach prawnych, biznesowych, orga-
nizacyjnych, w zakresie doradztwa technologicznego, wymiany know-how itp. Ponadto w centrum zostanie
utworzona przestrzen dla dziatan projektowych, migdzywydziatlowych i innych tymczasowych inicjatyw z zakre-
su nauki i dydaktyki (w tym migdzynarodowych projektow badawczych). W centrum beda rowniez gromadzone
i udostgpniane informacje o potencjalnych partnerach biznesowych, konkurentach, klientach i rynkach, dzigki
czemu przedsigbiorcy uzyskaja dodatkowe, profesjonalne zrodto dostgpu do baz danych dotyczacych migdzy-
narodowego $wiata biznesu i podmiotow gospodarczych, a takze do analiz przepisow prawa polskiego i zagra-
nicznego, analiz wynikéw badan naukowych i udokumentowanych prac nad technologiami na $wiecie, ktore nie
sa dostepne za posrednictwem ogolnodostepnych zasobow internetowych. W centrum znajdzie si¢ takze zaplecze
materialne i eksperckie dla start-upéw studenckich i pracowniczych.

5.  EKSPERYMENTALNE CENTRUM INNOWACJI W KSZTALCENIU
5.1. Budowa budynku naukowo-dydaktycznego przy ul. Bednarskiej 2/4
Inwestycja: budowa budynku naukowo-dydaktycznego

Lokalizacja: Warszawa, ul. Bednarska 2/4

Zakres tematyczny: przedsigbiorczos¢, ekonomia, gospodarka cyfrowa, dziennikarstwo, medioznawstwo, ko-
munikacja spoleczna, media cyfrowe, nowe technologie, informatyka, informacja nauko-
wa 1 bibliotekoznawstwo

Zajecia dla studentéw dziennikarstwa, medioznawstwa, informacji naukowej i bibliotekoznawstwa sa aktualnie
prowadzone w kilku réznych budynkach rozproszonych na terenie Warszawy. Co oczywiste, w tych lokaliza-
cjach pracuja tez naukowcy. Rozproszenie infrastruktury powaznie utrudnia realizacj¢ ambitnych celow dydak-
tycznych i naukowych. Realizacja planowanej inwestycji umozliwi Uniwersytetowi Warszawskiemu utworzenie
centrum wspoélpracy i integracji nauk ekonomicznych i nauk o mediach, co z kolei pozwoli na szersze niz dotych-
czas wlaczenie si¢ w krajowe i migdzynarodowe inicjatywy naukowe i spoteczne, w tym takze rozwoj wspoltpra-
cy z kilkudziesigcioma instytucjami naukowymi gtéwnie z Europy, a takze z Azji i Ameryki Potnocnej. Uzyska-
ne w wyniku realizacji inwestycji wyposazenie techniczne sprawi, ze oferta dydaktyczna Uniwersytetu Warszaw-
skiego rozwinie si¢ i wzbogaci o nowe metody i tresci powigzane z nowoczesnymi technologiami informatyczny-
mi, mediami cyfrowymi, takze w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci. Powyzsze ma szczegdlne znaczenie
w konteks$cie rewolucji internetowej (gospodarka oparta na informacji), a takze dla organizacji start-upow, szcze-
goblnie w branzy nowych mediow. W powstatym obiekcie odbywac si¢ beda ogdlnodostepne seminaria, konferen-
cje, a takze prowadzone beda wyktady zwiazane z planowang tematyka dydaktyki i badan.

5.2. Przebudowa budynku przy ul. Zwirki i Wigury 93 na potrzeby dydaktyczno-naukowe
Inwestycja: przebudowa budynku naukowo-dydaktycznego
Lokalizacja: Warszawa, ul. Zwirki i Wigury 93

Zakres tematyczny: pedagogika, nauki spoleczne, nauki eksperymentalne, zarzadzanie (w tym zarzadzanie
wiedza), rozwdj kompetencji biznesowych, komunikacja interpersonalna, technologie
informatyczne, studia mi¢edzywydzialowe i studia migdzyobszarowe

Uniwersytet Warszawski podejmuje dziatania na rzecz innowacyjnosci w zakresie edukacji, co przede wszystkim
dotyczy procesu ksztatcenia przysztych nauczycieli, ktorzy beda pracowac w szkotach réznych szczebli. W zwigz-
ku z powyzszym planuje si¢ inwestycje¢ zwigzang z powotaniem eksperymentalnego centrum innowacji w ksztat-
ceniu, faczacego zespoty Uniwersytetu Warszawskiego z partnerami zewnetrznymi, szkotami, organizacjami po-
zarzadowymi, instytucjami edukacji pozaformalnej. W zmodernizowanym w wyniku inwestycji budynku prowa-
dzone beda badania nad rozwojem takich form ksztalcenia, jak: blended learning, praca zespotowa, nowe sposoby
pracy ze studentami i uczniami, a takze w zakresie rozwoju kompetencji biznesowych i umiej¢tnosci migkkich.
Oczekuje sie, ze zmodernizowany budynek bedzie miejscem, w ktorym zaréwno studenci Uniwersytetu Warszaw-
skiego, jak i uczestniczacy w zajg¢ciach nauczyciele z roznych typdw szkot beda mieli mozliwosé doskonali¢ swo-
je umiejetnosci w zakresie funkcjonowania w zespole, zarzadzania zespotami, kreatywnosci, zarzadzania wiedza
i komunikacji interpersonalnej, a takze podnosi¢ swoje kompetencje w zakresie znajomosci technologii informa-
cyjnych i komunikacyjnych, w tym mobilnych, oraz umiejetnosci ich wykorzystania do celéw ksztatcenia.
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Realizacji powyzszych celow stuzy¢ bedzie integracja w jednym budynku Wydzialu Pedagogicznego oraz stu-
diéw miedzywydziatlowych i miedzyobszarowych. Stworzy to lepsze mozliwosci dla poszukiwania innowacji
w ksztalceniu. W oparciu o zmodernizowana infrastrukture realizowane bgda innowacyjne na polskim gruncie
programy zaje¢, powstate w Szkole Edukacji, przy merytorycznym wsparciu ekspertow z renomowanego Tea-
chers College Columbia University. Nowatorska Szkota Edukacji bedzie rowniez miejscem realizacji ekspery-
mentalnych programéw nauczania, odpowiadajacych na wyzwania wspolczesnego $wiata, koncentrujacych si¢
na tematyce zrownowazonego rozwoju, przyjaznych dla srodowiska technologii i metod gospodarowania.

6. PROGRAMY PODNOSZACE JAKOSC ZYCIA PUBLICZNEGO

6.1. Przebudowa budynku w Alejach Ujazdowskich 4 dla centrum wspélpracy i dialogu

Inwestycja: przebudowa budynku naukowo-dydaktycznego

Lokalizacja: Warszawa, Aleje Ujazdowskie 4

Zakres tematyczny: j¢zykoznawstwo, socjologia, statystyka, ekonomia, nowe technologie i komunikacja

W celu wzmacniania istniejacych i budowania nowych programéw podnoszenia jakosci zycia publicznego w Pol-
sce Uniwersytet Warszawski planuje stworzenie centrum wspotpracy i dialogu, w ramach ktérego beda udostegp-
niane uniwersyteckie zasoby wiedzy, a takze zasoby badawcze mozliwie szerokiemu gronu odbiorcow, w tym
partnerom oraz instytucjom zewngtrznym. Inwestycja umozliwi zorganizowanie opiniotworczego osrodka tacza-
cego badaczy z r6znych krajow i dyscyplin, a takze stworzy warunki do prowadzenia debat publicznych online.
Przebudowany budynek stanie si¢ rowniez materialng bazg do organizacji i rozbudowy uniwersyteckich obser-
watoriow: jezykowego, sondazowego i statystycznego. Przedsiewzigcie obejmie roéwniez zakup niezbednego wy-
posazenia do prowadzenia zaplanowanej dziatalno$ci naukowej i eksperckie;.

6.2. Rozbudowa Domu Studenckiego nr 5 na Kampusie Stuzewiec (przez dobudowanie nowego skrzydla)
na potrzeby domu studenckiego i Wydawnictw Uniwersytetu Warszawskiego

Inwestycja: przebudowa oraz rozbudowa domu studenckiego na potrzeby dydaktyczne i socjalne
Lokalizacja: Warszawa, Kampus Stuzewiec

Pracownicy Uniwersytetu Warszawskiego realizujg rocznie okoto 3,5 tys. tematow badawczych. Uniwersytet
Warszawski jest najaktywniejsza polska uczelnia pod wzgledem zdobywania grantéw na prowadzenie badan.
Budowa nowej siedziby Wydawnictw Uniwersytetu Warszawskiego poprawi warunki dla popularyzacji publika-
cji naukowych, powstajacych w uczelni. Budynek usytuowany be¢dzie w dobudowanym skrzydle do domu stu-
denckiego przy ul. Smyczkowej 5/7 w Warszawie. Gorne kondygnacje budynku zostang przeznaczone na po-
wierzchni¢ domu studenckiego, natomiast dolne na potrzeby wydawnictw uniwersyteckich. Dodatkowo przewi-
duje sie¢, ze uzyskane miejsca w domu studenckim umozliwig relokacje studentow do nowego skrzydta w celu
realizacji inwestycji 2.2.

VIII. ZALOZENIA SYSTEMU REALIZACJI I MONITOROWANIA PROGRAMU
VIII.1. Zalozenia systemu realizacji Programu

Program Wsparcia dla Uniwersytetu Warszawskiego bedzie realizowany sitami wtasnymi uczelni, przy wsparciu
zewngtrznych podmiotéw wytonionych w drodze postgpowan prowadzonych zgodnie z przepisami o zamowie-
niach publicznych.

Realizacja Programu wymaga zaangazowania catego potencjalu Uniwersytetu Warszawskiego, w tym przede
wszystkim administracji centralnej uczelni. Stosownie do powyzszego realizacja Programu jest nadzorowana
przez Rektora, ktory czes¢ zadan, zwigzanych z biezacym zarzadzaniem, deleguje na kierownika Programu. Naj-
wazniejszym gremium czuwajacym nad wilasciwa realizacja Programu jest Komitet Sterujacy, w sktad ktorego
wchodza prorektorzy, kanclerz i przedstawiciel Senatu Uniwersytetu Warszawskiego. Szczegdlna wage przywia-
zuje si¢ do konsultacji z przysztymi uzytkownikami infrastruktury, dlatego tez na poziomie inwestycji powoty-
wane beda zespoly uzytkownikow.

W realizacji Programu uczestnicza jednostki odpowiedzialne za: opracowanie wymogoéw funkcjonalno-uzytko-
wych budynkéw (Biuro Innowacji w Przestrzeni Akademickiej), realizacje¢ prac projektowych i budowlanych
(Biuro Realizacji Inwestycji) oraz planowanie, monitoring, sprawozdawczos¢ i kontrole (Biuro Programu Wielo-
letniego i Analiz Systemowych). Z uwagi na swoje funkcje ogoélnouczelniane w realizacj¢ Programu zaangazo-
wane s3 jednostki zwigzane z obstugg prawna, finansowa (Kwestura) i w zakresie zamoéwien publicznych. Dodat-
kowo struktura zarzadzania Programem przewiduje, zgodnie z wydanymi zarzadzeniami w tym zakresie, udzial
w realizacji Programu innych zespotow i jednostek Uniwersytetu Warszawskiego.

Na kazdym etapie przygotowania, realizacji i rozliczenia inwestycji przewiduje si¢ Scista wspotprace wszystkich
zaangazowanych jednostek 1 zespotow uczelni, w tym ich reprezentacje w komisjach przetargowych, przy wspar-
ciu Komisji Senackiej wlasciwej ds. rozwoju przestrzennego Uniwersytetu Warszawskiego.





