Wybrane zagadnienia dotyczgce koncepcji szkét doktorskich na UW
(projekt materiatow roboczych do ogdlnouniwersyteckiej dyskusji,
oparty na pracach zespotu ds. przygotowania zatozeri nowego modelu ksztatcenia
doktorantdw — Szkdt Doktorskich oraz zespotu rektorskiego)
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Elementy koncepcji:
1. Zatozenia podstawowe:

a.

szkota doktorska koncentruje sie na wspieraniu rozwoju naukowego i osobistego
doktorantéw, w tym ich umiejetnosci i kompetencji ogdlnych;

realizacja projektu badawczego bedgcego podstawg doktoratu jest prowadzona
pod opiekg promotora, w jednostce w ktdrej pracuje promotor;

na podstawie rozprawy doktorskiej stopieft naukowy doktora jest nadawany
przez podmiot wskazany w Statucie UW (Rade Dyscypliny Naukowej lub Rade
Dziedziny Naukowej).

2. Kryteria tworzenia szkét doktorskich:

a.

3 szkoty obszarowe (nauki humanistyczne, nauki spoteczne, nauki przyrodnicze i
Sciste) oraz jedna szkota miedzyobszarowa/interdyscyplinarna;

w ramach przysztej federacji z WUM w systemie szkét doktorskich znalaztaby sie
takze szkota nauk medycznych/o zdrowiu;

w szczegdblnych przypadkach i na warunkach okreslonych w Statucie mozliwe
bedzie takze tworzenie szkét doktorskich, tgczacych ze sobg co najmniej

dwie dyscypliny, z innymi instytucjami naukowymi lub w drodze inicjatyw
srodowiskowych.

3. Zadania szkoty doktorskie;j:

a.
b.

rekrutacja doktorantéw;

organizacja opieki promotorskiej, w tym w ramach realizowanych na UW
projektéw naukowych;

ustalanie programu ksztatcenia doktorantéw i zapewnianie oferty

dydaktycznej dostosowanej do potrzeb doktorantéow, w tym w zakresie
umiejetnosci ,,miekkich”;

organizowanie cyklicznych seminaridw naukowych majacych na celu
poszerzanie wiedzy ogdlnej doktorantow, w tym dotyczacych gtéwnych
wyzwan cywilizacyjnych;

zapewnianie kadry dydaktycznej o najwyzszych kwalifikacjach w ramach zasobu
UW oraz instytucji zewnetrznych;

wspieranie mobilnosci doktorantéw (informowanie o mozliwosciach

wyjazddéw zagranicznych i stworzenie zaplecza administracyjnego utatwiajgcego
kontakty miedzynarodowe);

monitorowanie realizacji projektu doktorskiego, przy wspétpracy z Rada
Dyscypliny;

ewaluacja postepdw doktoranta;

ewaluacja opieki promotorskiej;

tworzenie warunkéw do samoorganizowania sie doktorantow i wspieranie

ich aktywnosci;



k.

stworzenie przestrzeni do kontaktéw miedzy doktorantami réznych szkoéf,
koordynacja wspodlnych przedsiewzie¢, komunikacja i informacja;
wspotdziatanie w ramach sojuszu uczelni europejskich 4EU.

4. Miary efektywnosci szkoty doktorskiej:

a.

b.

sukcesy doktorantéow wynikajgce z ich indywidualnej aktywnosci: np. publikacje,
uzyskane staze, wyjazdy zagraniczne, uzyskane granty;

stosunek liczby przyjetych kandydatéw do liczby doktoratéw obronionych

w terminie.

5. Struktura organizacyjna szkoty doktorskiej:

a.

e.

Dyrektor — powotywany przez Rektora (na podstawie konkursu), ktérego
zadaniem bedzie biezgce zarzadzanie szkotg doktorska. Petni funkcje
organizacyjne i administracyjne. Odpowiada bezposrednio przed Rektorem UW;
Rada Szkoty — niewielkie ciato doradcze (5-6 oséb), wspierajace merytorycznie
Dyrektora. Cztonkowie Rady powinni by¢ powotywani przez Rektora na wniosek
Dyrektora, po zasiegnieciu opinii Senatu, z grona wybitnych naukowcdéw na
podstawie kryteriéw merytorycznych (a nie parytetu dyscyplin), takze spoza UW.
Administracja, podlegta Dyrektorowi, zapewniajgca obstuge

funkcjonowania szkoty;

Komisje ewaluacyjne/doktorskie — powotywane gtéwnie sposrdd pracownikow
UW w dyscyplinach, przy udziale wtasciwych Rad Dyscyplin; dopuszcza sie
obecnos¢ wybitnych uczonych spoza UW (jedna Komisja moze ewaluowaé wiecej
niz jedng rozprawe);

samorzad doktorancki.

6. Usytuowanie Szkét w strukturze UW:

a.

szkoty doktorskie sg samodzielnymi podmiotami organizacyjnymi UW,
podlegtymi bezposrednio Rektorowi UW; szkoty nie podlegajg wydziatom, ani
wydziaty nie podlegajg szkotom.

organem koordynujgcym dziatania szkét i umozliwiajgcym ich wspoétprace
powinien by¢ Konwent Szkét Doktorskich ztozony z Dyrektoréow Szkot i
Przewodniczgcych Rad Szkét. Rektor (lub wskazany prorektor) moze sta¢ na
czele tego Konwentu;

szkoty wspédtpracujg ze sobg w zakresie udostepniania swojej oferty dydaktycznej
i innej doktorantom wszystkich pozostatych szkét oraz tworzenia warunkéw do
powstania interdyscyplinarnego srodowiska doktorantéw;

szkoty sg niezalezne od innych jednostek organizacyjnych UW i podlegajg
bezposrednio Rektorowi;

tacznikiem miedzy szkotami a organami nadajgcymi stopnie naukowe

w dyscyplinach sg komisje ewaluacyjne szkét doktorskich.

7. Akty prawne regulujace dziatania szkét doktorskich:

a.
b.

ustawa;

statut (zasady tworzenia i likwidacji szkét, kompetencji organow szkoty,
wspotpracy z organami prowadzgcymi dydaktyke w zakresie zamawiania zajec dla
doktorantéow);

regulamin ogdlny — dla catej uczelni (struktury szkét, ogdlne zasady rekrutacji,
ogdlne zasady ewaluacji doktorantéw i opieki promotorow, zasady przyznawania
stypendiow; zasady dotyczgce tworzenia programéw ksztatcenia, zasady
realizacji doktoratéw w ramach projektéw naukowych, limit doktorantéw pod
opieka jednego promotora);



e.

zasady odbywania studiow w szkole doktorskiej — dla kazdej szkoty oddzielnie
(szczegodtowe zasady rekrutacji uwzgledniajace kryteria zwigzane ze specyfika
obszarowg; szczegdtowe zasady ewaluacji doktoranta i opieki promotora
uwzgledniajgce kryteria ewaluacji zwigzane ze specyfikg obszarowg)

program ksztatcenia, opracowany przez Rade i zatwierdzony przez Senat;

8. Rekrutacja do szkoty doktorskiej:

a.

podstawg rekrutacji jest jako$¢ kandydatéw, a nie parytet dyscyplin (oznacza to,
ze rok do roku moze sie zmienia¢ udziat doktorantow reprezentujgcych rézne
dyscypliny w danej szkole);

rekrutacja odbywa sie w trybie otwartego konkursu o zasiegu
miedzynarodowym;

rekrutacja prowadzona jest przez Rade szkoty; w sktad Komisji rekrutacyjnej
moga by¢ powotywani przedstawiciele dyscyplin reprezentowanych

w ramach szkoty;

konieczne jest uregulowanie kwestii naboru doktorantéw do projektow
finansowanych z grantéw (stypendia doktorskie w grantach);

w chwili przyjecia na studia doktorant moze pobiera¢ tylko jedno stypendium
(zajmowac tylko jedno miejsce).

9. Proces ewaluacji jako kluczowy czynnik projakosciowy:

a.

ewaluacji postepdw doktoranta i opieki promotorskiej dokonuje Komisja
ewaluacyjna dziatajgca w ramach szkoty doktorskiej;

komisja ewaluacyjna/doktorska dokonuje ewaluacji postepéw doktoranta po

2 latach od rekrutacji. Do jej zadan nalezy takze wspieranie doktoranta w trakcie
catego procesu ksztatcenia;

komisja w tym samym sktadzie dokonuje rownolegle ewaluacji

opieki promotorskiej;

w przypadku negatywnej ewaluacji promotora przy pozytywnej ewaluacji
doktoranta, zadaniem szkoty jest zapewnienie kontynuacji ksztatcenia pod opieka
innego promotora;

komisje ewaluacyjne dla poszczegdlnych doktorantdw wyznaczane sg w ciggu
pierwszego roku po przyjeciu do szkoty doktorskiej;

Srédokresowa ocena doktoranta sktada sie z dwéch elementéw: oceny szeroko
rozumianego rozwoju doktoranta (przyrost wiedzy i umiejetnosci) oraz oceny
postepow w realizacji projektu badawczego;

szczegbdtowe kryteria oceny, zalezne od specyfiki obszarowej, sg okreslone

w zasadach odbywania studiéw w danej szkole doktorskiej;

Raporty z przebiegu i wyniku procedury ewaluacyjnej doktoranta i ewaluacji
opieki promotorskiej Komisja ewaluacyjna przedstawia Dyrektorowi szkoty;
doktorant moze odwoftac sie od negatywnej oceny srédokresowej (skutkujgcej
usunieciem z listy doktorantéw) do Rady szkoty;

ocena opieki promotorskiej jest brana pod uwage w ocenie okresowej
pracownika i ma wptyw na mozliwosé powierzenia opieki

nad nastepnymi doktorantami;

10. Proces ksztatcenia i oferta dydaktyczna:

a.
b.

Szkota doktorska nie prowadzi samodzielnie dydaktyki ani badan;
szkoty doktorskie zamawiajg zajecia dla doktorantéw w jednostkach UW lub poza
nimi, w tym zapewniajg kadre dydaktyczng o najwyzszych kwalifikacjach;



program ksztatcenia w szkole doktorskiej powinien by¢ okreslony mozliwie
ogolnie, tak by zapewni¢ doktorantowi indywidualizacje procesu ksztatcenia. Na
przyktad, od doktorantéw mozna wymagac w kolejnych latach zgromadzenia
»portfolio” obejmujgcego rdéznego typu aktywnosci (uzaleznione od specyfiki
dziedzinowej). Doktorant w porozumieniu z promotorem powinien decydowac,
gdzie i w jakiej formie bedzie realizowat wymagania programowe;

zamiast zajec ogdlnych, kierowanych do duzych grup doktorantéw, nalezy
koncentrowac sie na zajeciach o charakterze wysokospecjalistycznym i
wtgczajgcym w proces badawczy (seminaria, warsztaty z wybitnymi badaczami,
specjalistyczne szkoty letnie, w tym wyjazdowe, zajecia metodologiczne, zajecia
dotyczace specjalistycznych metod i narzedzi badawczych); w ramach ,portfolio”
powinny sie znalez¢ aktywnosci wtasne doktorantéw, z zastrzezenie, ze bedg one
nastawione na wzrost kluczowych kompetencji i umiejetnosci;

szkota powinna zapewni¢ doktorantom oferte dydaktyczng obejmujgcg m.in.
umiejetnosci z zakresu dydaktyki akademickiej, podnoszenie kwalifikacji
jezykowych i kompetencje miekkie;

oferta dydaktyczna szkoty powinna bra¢ pod uwage zgtaszane przez doktorantéw
zapotrzebowania na konkretne typy zaje¢;

ewaluacja zaje¢ dydaktycznych dla doktorantéw powinna by¢ prowadzona w
sposdb ciggty i podsumowywana co roku przez Rade szkoty.



