Henryk Skarzynriski

wybitny otochirurg, specjalista z zakresu
fizjologii i patologii stuchu, inicjator
Swiatowego Centrum Stuchu, zastuzony
dla rozwoju $wiatowe] otolaryngologii,
tworca nowatorskich rozwiazan
organizacyjnych w leczeniu i pro-
filaktyce osob ze schorzeniami stuchu.

Prof. Skarzynski opracowat szereg
o nowatorskich metod otochirurgicznych,
; 7 M ktore zostaty wdrozone w wielu
os$rodkach klinicznych na catym $wiecie.
Naukowiec jako pierwszy w Polsce wykonat w 1992 r. zabieg wszczepienia
implantow §limakowych, w 1998 r. implantow pniowych, a w 2003 r.
implantow ucha srodkowego. W 2002 r. jako pierwszy na §wiecie wszczepit
implant §limakowy dorostemu pacjentowi z czg$ciowa gluchota, a dwa lata
pozniej dziecku. W 2008 r. w Kajetanach zostat zoperowany z jego udziatem
pierwszy na $wiecie pacjent, ktoremu wszczepiono obustronnie implanty do
pniamozgu.

Profesor opublikowatl program leczenia czgsciowej gluchoty oraz pierwsza
na $wiecie klasyfikacjg dotyczaca tego schorzenia.
Jest wspotautorem kilkunastu patentéw, autorem kilkuset publikacji
cytowanych w literaturze $wiatowej (tylko w latach 2008-2012 ponad 300
razy). Profesor Skarzynski prowadzi rozlegta dziatalnos¢ spoteczna, a takze
edukacyjnadla studentow i lekarzy z catego $wiata.
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UCHWALA NR 507
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

z dnia 13 czerwca 2012 r.

w sprawie nadania Profesorowi Henrykowi Skarzyriskiemu
tytutu doktora honoris causa Uniwersytetu Warszawskiego

Na podstawie art. 16 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkol-
nictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z p6zn. zm.) oraz § 8 Statutu
Uniwersytetu Warszawskiego (tekst jednolity: Monitor UW z 2012 r.
Nr 3A, poz. 76 z péZn. zm.), po zapoznaniu sie z recenzjami: prof.
Andrzeja KozZzminskiego — Akademia Leona KoZmirskiego; prof. Marka
Krawczyka — Warszawski Uniwersytet Medyczny; prof. Wojciecha Nosz-
czyka — Warszawski Uniwersytet Medyczny, dotyczacymi dorobku prof.
Henryka Skarzyriskiego — kandydata do tytutu doktora honoris causa
Uniwersytetu Warszawskiego, Senat Uniwersytetu Warszawskiego po-
stanawia, co nastepuje:

§1

Nadaje sie prof. Henrykowi Skarzyriskiemu tytut doktora honoris

causa Uniwersytetu Warszawskiego.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Senatu
Uniwersytetu Warszawskiego
Rektor
prof. dr hab. Katarzyna Chalasiriska-Macukow



Prof. zw. dr hab. Andrzej K. KoZmiriski
Cztonek Korespondent PAN

Akademia Leona KoZmiriskiego

Opinia dla Senatu Uniwersytetu Warszawskiego
w zwigzku z nadaniem tytutu
doktora honoris causa
Profesorowi Henrykowi Skarzynskiemu

Czuje sie zaszczycony powierzeniem mi przez Senat Uniwersytetu
Warszawskiego roli recenzenta w przewodzie nadania doktoratu honoris
causa tej znamienitej Uczelni Profesorowi Henrykowi Skarzynskiemu.

Profesor Skarzyriski jest Swiatowej slawy specjalista w zakresie
fizjologii i patologii stuchu, audiologii i otochirurgii. Jest On autorem
i wspotautorem (wraz ze wspotpracownikami) imponujacej ilosci
artykutow naukowych zamieszczonych w najbardziej prestizowych
miedzynarodowych medycznych czasopismach naukowych oraz mono-
grafii publikowanych zaréwno w Polsce jak i za granica. Uczestniczyl,
jako referent i organizator w wielu kongresach seminariach i warsz-
tatach naukowych na calym Swiecie. Jest czlonkiem Rad Redakcyj-
nych wielu migedzynarodowych czasopism naukowych, licznych
towarzystw i komitetéw naukowych, fundacji i komisji. Od 2011 roku
przewodniczy Komitetowi Nauk Klinicznych PAN. Posiada liczne
krajowe i zagraniczne odznaczenia i wyrdznienia, jest doktorem
honoris causa Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzego-
rzewskiej w Warszawie. Zorganizowat w Polsce wiele najwyzszej
rangi miedzynarodowych kongreséw i konferencji naukowych
a takze seminariow i warsztatow, ktore prowadzily do rozpo-
wszechnienia Jego oryginalnych wynalazkéw, metod diagnostycz-
nych i terapeutycznych. Jest Autorem oryginalnego w skali
Swiatowej programu powszechnych badan stuchu, mowy i wzroku
przez Internet. W 2002 roku Profesor Skarzynski opracowal i wdro-
zyl pionierski w skali swiatowej program leczenia czgsSciowej
gtuchoty i wykonal pierwsza w Swiecie operacje wszczepienia
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implantu slimakowego u osoby dorostej z czesciowa gluchota,
a w 2004 roku dokonal pierwszej w Swiecie operacji dziecka z ta-
kim uszkodzeniem stuchu. Jego ujednolicony program badan prze-
siewowych wczesnego wykrywania wad stuchu u noworodkow
zostal nagrodzony nagroda zespotowa Ministra Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, a w 2010 roku Profesor otrzymat dyplom Minister
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za promocje polskich wynalazkow
za granica. Bez przesady mozna stwierdzi¢, ze to dzieki Henrykowi
Skarzynskiemu Polska przoduje w skali Swiatowej w zakresie diag-
nostyki i terapii wad stuchu. Takie osiagniecia powinny by¢ znane
i nagradzane.

Jest Kandydat nie tylko wybitnym uczonym-badaczem i prakty-
kiem w dziedzinie nauk medycznych, ale takze wynalazca. Jest autorem
lub wspdtautorem wielu miedzynarodowych i krajowych patentow, ta-
kich jak metody testowania stuchu przy pomocy komputera, urzadzenia
do badan przesiewowych stuchu, bezkontaktowy aparat stuchowy
i wiele innych. Z Jego nazwiskiem kojarzone sa pionierskie badania na
temat implantéw stuchowych. W sposéb nowatorski stosuje teleinfor-
matyke w diagnostyce i terapii stuchu. Najwazniejszym Jego osiagnie-
ciem, znanym nie tylko wsréd profesjonalistow na calym Swiecie, jest
wykorzystanie jednoczesnej stymulacji akustycznej i elektrycznej na-
rzadu stuchu u os6b z czgsciowa gluchota, pionierskie metody wyko-
rzystania implantow stuchowych u tych pacjentow, a takze najlepsze na
Swiecie wyniki leczenia czesciowej gluchoty zaréwno u dorostych, jak
i u dzieci.

Sa to niewatpliwie wielkie osiggniecia naukowe i kliniczne, ktore
same w sobie uzasadniaja wniosek o nadanie Profesorowi Henrykowi
Skarzynskiemu zaszczytnego tytutu doktora honoris causa. Z punktu
widzenia dyscypliny naukowej uprawianej przez Recenzenta na szcze-
gb6lne wyrdznienie zastuguja jednak wyjatkowe osiagniecia Kandydata
jako menedzera i tworcy, ktéry w sposob przetomowy przyczynit sie do
rozwoju dziedziny otolaryngologii, audiologii i foniatrii w Polsce i wzro-
stu prestizu polskiej stuzby zdrowia.

Juz w roku 1993, z inicjatywy i dzigki wysitkom organizacyjnym
Profesora Skarzyriskiego, powstal osrodek Diagnostyczno-Leczniczo-
-Rehabilitacyjny ,Cochlear Center”, pierwszy w tej czesci Europy osro-
dek realizujacy kompleksowa opieke nad osobami z uszkodzeniem



stuchu, a zwlaszcza leczenie i rehabilitacje pacjentéw z implantami
Slimakowymi.

Znaczgce osiagniecia medyczne, naukowe i organizacyjne Osrod-
ka, a takze osobisty prestiz Profesora Skarzyriskiego doprowadzily do
przeksztatcenia w roku 1996 Osrodka ,Cochlear Center” w instytut na-
ukowy resortu stuzby zdrowia — Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu.
Jego organizatorem, dyrektorem i animatorem dziatalnosci naukowe;j
byt od chwili powstania Profesor Henryk Skarzyriski.

Od chwili podjecia programu implantéw stuchowych i programéw
opieki nad osobami niestyszacymi i niedostyszacymi w Polsce, Profesor
Skarzynski realizowal ambitna wizje tworzenia osrodka o migdzynaro-
dowym znaczeniu i zasiggu oddzialywania przekraczajacym granice
kraju. Projekt Miedzynarodowego Centrum Stuchu i Mowy byt realizo-
wany w niezwykle trudnych warunkach, praktycznie bez wsparcia ze
srodkéw budzetowych. Niezwykly talent organizatorski i menadzerski
Profesora Skarzyriskiego doprowadzit do otwarcia tego Centrum w roku
2003, nadajac nowy wymiar polskiej otolaryngologii, audiologii i fonia-
trii. Byt to w owym czasie jeden z najwigkszych i najlepiej wyposazo-
nych osrodkow swiatowych zwigzanych ze wspomnianymi dziedzinami
medycyny.

Profesor Skarzyriski w sposob niezwykle umiejetny i wizjonerski
wykorzystal najnowsze mozliwosci zwiazane z programami Unii Euro-
pejskiej. W rekordowo krétkim czasie opracowano pod jego kierownic-
twem projekt, uzyskano Srodki unijne i zrealizowano inwestycje
Swiatowego Centrum Shuchu — osrodka niemajacego odpowiednika
w Swiecie, gdy chodzi o nowoczesnosé, wszechstronnos¢ wyposazenia
i kompetencje zespotu klinicznego i naukowego. Otwarcie Swiatowego
Centrum Stuchu jest jeszcze jednym potwierdzeniem talentow organiza-
torskich i menadzerskich Profesora Skarzyriskiego, o ktérym méwi sie,
ze fatwo realizuje nawet te zamierzenia, ktére dla innych nie s3 mozliwe
do zrealizowania.

O talentach organizatorskich i pasji spolecznej Profesora Skarzyn-
skiego moze Swiadczy¢ realizacja niezwykle ambitnego zamierzenia,
jakim bylo zorganizowanie i przeprowadzenie ogdlnopolskich progra-
mow badan przesiewowych stuchu u mlodziezy szkolnej. Profesor Skar-
zyniski pozyskal do wspdtpracy w tym dziele m.in. Fundusz KRUS
i Ministerstwo Edukagcji, a Jego Instytut zaangazowat znaczace srodki



materialne i kadre o najwyzszych kwalifikacjach. Wyniki programéw nie

majg precedensu w skali Swiatowej. Po raz pierwszy, w tak szerokiej po-

pulacji miodziezy, wykryto i zbadano problemy zaburzen stuchu i mo-
wy, ktére nieleczone moga prowadzi¢ do utrudnied w edukacji

i uposledzenia przysztych szans zyciowych i zawodowych. Jest tez

zastuga Profesora Skarzyriskiego, ze sukces tych programow zyskat sze-

rokie uznanie miedzynarodowe, czego wyrazem moze by¢ Konkluzja

Rady Europy o celowosci wprowadzenia podobnych badar w catej Unii

Europejskiej.

Warto zwrdci¢ uwage na unikalne cechy tej organizacji, jaka jest
Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu i wypracowanego przez Profesora
Skarzyriskiego systemu zarzadzania:

e W dobie debat na temat modelu zarzadzania stuzba zdrowia i jej pla-
cowkami na szczegdlna uwage zastuguje placowka, ktéra w sposéb
harmonijny laczy realizacje waznej misji spotecznej i wysoka jakos¢
ustug medycznych z pelng efektywnoscia ekonomiczng i zdolnoscia
mobilizacji znacznych srodkéw finansowych pochodzacych z r6z-
nych Zrédet. Profesor Skarzyriski rozwiazal wiec menedzerski
i spoleczny problem, ktory uchodzi u nas za nierozwiazywalny. In-
stytut i Swiatowe Centrum Stuchu w Kajetanach wymaga badari i ana-
lizy na gruncie nauk zarzadzania, ekonomiki stuzby zdrowia
i polityki spoteczne;.

e Na szczegolne podkreslenie zastuguje skala dziatania Instytutu, ktory
obejmuje opieka szpitalna ponad 12 000 pacjentow, wszczepia kilka-
set implantéw Slimakowych rocznie. Jest to fenomen na skale
Swiatowa, ktory wymaga perfekcyjnej organizacji pracy oraz zaawan-
sowanych metod doboru, szkolenia i zarzadzania wielusetosobowym
personelem o wysokich, niekiedy unikalnych kwalifikacjach. Na
szczegolna uwage zastuguje rozwdj kadry naukowej inicjowany,
wspierany i kierowany przez Profesora: 20 wypromowanych dokto-
row, 4 habilitacje, 2 przewody profesorskie. Jest to ,najwyzsza szkota
jazdy” w zakresie zarzadzania. Zbadanie tego przypadku jest szcze-
gblnie necace dla przedstawicieli nauki zarzadzania tym bardziej, ze
sam Profesor Skarzyriski jest niezwykle rzadkim przypadkiem przy-
wodcey, ktéry w harmonijny sposob taczy trzy najwazniejsze elemen-
ty przywodztwa: zdolnos¢ do kreowania ambitnych i dalekosieznych
wizji, mobilizacji licznych i zr6znicowanych zespotéw ludzkich, oraz



efektywnej instytucjonalizacji, czyli tworzenia utrwalonych proce-
sow, struktur i procedur.

e TInstytut jest przykladem organizacji otwartej, ktéra uczestniczy aktyw-
nie w wielu krajowych i miedzynarodowych sieciach powiazan
i wspolpracy o zmiennej architekturze. Instytut posiada pod-
porzadkowane mu placowki w 10 miastach Polski wraz z systemem
tacznosci on-line z pacjentami wymagajacymi statej opieki. Rozwinie-
ta jest sie¢ wspotpracy miedzynarodowej. Typ organizacji sieciowej
staje sie coraz bardziej powszechny w warunkach zmiennosci i nie-
pewnosci, ktére beda nam towarzyszyly w dajacej sie przewidziec¢
przyszilosci. Takze i dlatego Instytut zastuguje na szczegolng uwage.

e Kierowana przez Profesora Skarzyniskiego placowka w sposéb wzor-
cowy uktada sobie relacje z niezwykle skomplikowanym i burzliwym
otoczeniem instytucjonalnym, administracyjnym, rynkowym, finan-
sowym, spotecznym, a nawet medialnym. Proces budowania marki
firmy w powigzaniu z marka jej tworcy i szefa wydaje si¢ szczegdlnie
interesujacy z punktu widzenia nauk zarzadzania.

Wazny jest takze spoteczny, ,misyjny” wymiar dziatalnosci Kandy-
data. Nie baczac na trudnosci konsekwentnie realizuje On przysiege
Hipokratesa pomagajac chorym i cierpiacym, stwarzajac nadzieje na nor-
malne zycie olbrzymim rzeszom oséb dotknietych kalectwem, ktére
niesie ze sobg realng grozbe wykluczenia spolecznego. Wielkie znacze-
nie spoleczne ma profilaktyka wad stuchu u dzieci. Profesor Skarzynski
nie tylko niesie pomoc potrzebujacym w kraju, ale takze w duzym stop-
niu przyczynia si¢ do kreowania pozytywnego obrazu Polski za granicg.

Biorac pod uwage wszystkie wymienione powyzej wzgledy
w pelni, bez zastrzezen i z wielka satysfakcja popieram wniosek o nada-
nie Profesorowi Henrykowi Skarzyriskiemu zaszczytnej godnosci dokto-
ra honoris causa Uniwersytetu Warszawskiego.



Prof. dr hab. n.med. Marek Krawczyk
Warszawski Uniwersytet Medyczny

Opinia dla Senatu Uniwersytetu Warszawskiego
w zwigzku z nadaniem tytutu
doktora honoris causa
Profesorowi Henrykowi Skarzyniskiemu

DANE OSOBOWE

Prof. dr hab. n.med. Henryk Skarzynski jest absolwentem Wydziatu
Lekarskiego Akademii Medycznej w Warszawie (obecnie Warszawski Uni-
wersytet Medyczny), ktora ukoriczyl w 1979 r. Tytut doktora nauk me-
dycznych uzyskal w 1983 r. W 1989 r. uzyskal stopieri doktora
habilitowanego nauk medycznych. W 1993 r. awansowat na stanowisko
profesora nadzwyczajnego w Akademii Medycznej w Warszawie. Tytul
profesora nauk medycznych otrzymat w 1995 r.

W 2011 r. Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzew-
skiej w Warszawie uhonorowata prof. dr. hab. n.med. Henryka Skarzyni-
skiego tytutem doktora honoris causa tej Uczelni.

Od czasu ukoriczenia studiow przez 20 lat prof. dr hab. n.med.
Henryk Skarzyriski byt pracownikiem Katedry i Kliniki Otolaryngologii
Akademii Medycznej w Warszawie dochodzac do pozycji ordynatora
oddzialu oraz zastepcy kierownika Kliniki Otolaryngologii. Jest specja-
lista z otolaryngologii, audiofonologii i foniatrii.

W latach 1993-1996 prof. dr hab. n.med. Henryk Skarzyriski zorga-
nizowal i byl dyrektorem Osrodka Diagnostyczno-Leczniczo-Rehabi-
litacyjnego dla Osob Niestyszacych i Niedostyszacych ,Cochlear Center”.
Osrodek ten byt druga tego typu placéwka powstala w Europie.
W 1996 r. stworzyt Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu, ktérym kieruje
do dzisiaj. W ramach tego Instytutu prof. dr hab. n.med. Henryk Skarzyri-
ski kieruje Klinika Oto-Ryno-Laryngochirurgii. W 2002 r. objal Katedre
Audiologii i Foniatrii Uniwersytetu Muzycznego w Warszawie.

W 2003 r. zainicjowal budowe Migdzynarodowego Centrum
Stuchu i Mowy w Kajetanach k.Warszawy. W 2012 r. prof. dr hab. n.med.
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Henryk Skarzyriski uruchomit Swiatowe Centrum Shichu. Jest to
pierwsza tego typu jednostka w obszarze nauki i medycyny.

PRZEBIEG PRACY NAUKOWE]

Prof. dr hab. n.med. Henryk Skarzyriski ma bardzo znaczgcy doro-
bek naukowy. Jest autorem lub wspotautorem kilkuset publikacji, wielu
monografii i rozdzialébw w monografiach i podrecznikach, kilkudziesie-
ciu prac pogladowych i ponad 2000 wystapieri na zagranicznych i krajo-
wych kongresach, konferencjach i sympozjach naukowych. Byt
kierownikiem 28 programéw badawczych realizowanych ze Srodkow
resortowych, Komitetu Badan Naukowych, Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego oraz Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej. Ponadto byt
realizatorem 23 réznych programéw migedzynarodowych.

W roku 2008 prof. dr hab. n.med. Henryk Skarzyrnski byt wspotau-
torem (razem z naukowcami amerykanskimi) artykutu opublikowanego
w prestizowym czasopismie Journal of the Acoustical Society of America
(Gifford i wsp., 2008), dotyczacego oceny percepcji stuchowej u pacjen-
tow z czeSciowa ghuchoty. Praca ta zostata uznana przez redakcje czaso-
pisma The Hearing Journal za najbardziej inspirujacy artykutl roku 2008
w dziedzinie implantéw slimakowych, prowokujacy do rewizji nie-
ktoérych pogladoéw na temat funkcjonowania Slimaka oraz ukladu
stuchowego.

Zainteresowania naukowe prof. dr. hab. n.med. Henryka Skarzyn-
skiego dotycza nastepujacych obszaréw:

1. Badania nad efektywnoscia r6znych technik otochirurgicznych w za-
burzeniach przewodnictwa dzwigeku w obrebie ucha srodkowego.

2. Badania nad wplywem réznych metod i materialéw stosowanych
w rekonstrukcji aparatu przewodzacego ucha srodkowego na
osiagalne wyniki.

3. Badania dotyczace nowych technik operacyjnych stosowanych przy
wszczepianiu implantow stuchowych ucha srodkowego oraz imp-
lantéw slimakowych i pniowych (pionierskie zabiegi dot. bezpo-
Sredniej stymulacji blony okienka okraglego).

4. Badania nad nowymi rodzajami elektrod wewnatrzslimakowych.

5. Badania nad percepcja stuchowa w przypadku jednoczesnej stymu-
lacji slimaka metoda akustyczna i elektryczna; u 0séb z obustronnym
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implantem slimakowym i pniowym i u 0séb z zachowanym stuchem
w zakresie niskich czestotliwosci.
6.Badania nad metodami stymulacji percepcji stuchowe;j.
7.Badania dotyczace metod rehabilitacji usprawniajacych przetwarza-
nie dZzwieku w okresie czasu.
8. Badania nad wykorzystaniem maskeréw ultradZzwickowych w lecze-
niu szuméw usznych.
9.Badania nad zastosowaniem funkcjonalnego rezonansu magnetycz-
nego w ocenie mechanizmoéw styszenia i percepcji stuchowej.
10. Badania nad zastosowaniem telemedycyny w audiofonologii, fonia-
trii i otolaryngologii.
11. Badania nad metodami, procedurami i urzagdzeniami do badan prze-
siewowych stuchu, wzroku i mowy.
12.Badania nad obiektywnymi metodami doboru parametréw stymula-
¢ji w implantach slimakowych.

Dotychczasowe osiagniecia naukowe i wdrozeniowe prof. dr. hab.
n.med. Henryka Skarzyriskiego sa niezwykle szerokie, bowiem dotycza:
1. Opracowania pierwszej w Swiecie klasyfikacji czesciowej gtuchoty.
2. Opracowania bezkontaktowego aparatu stuchowego dla niemowlat.
3. Optymalizacji programu leczenia czesciowej gtuchoty u oséb do-
rostych.

4. Opracowania procedury chirurgicznej rekonstrukcji stawu strze-
miaczkowo-kowadetkowego.

5. Opracowania metody stapedotomii w przewleklych zapaleniach
ucha srodkowego.

6. Opracowania zasad rekonstrukcji ucha srodkowego w stanach po-
urazowych.

7. Opracowania procedury leczenia operacyjnego otosklerozy.

Opracowania postgpowania chirurgicznego w tympanosklerozie.

9. Opracowania metod rekonstrukcji ubytkow matzowiny usznej w sta-
nach pourazowych, nowotworowych i wrodzonych zaburzeniach

o

roZwoju.
10. Opracowania tzw. skali Skarzynskiego do efektéw leczenia wad
wrodzonych ucha zewnetrznego.

12



11. Opracowania procedury w leczeniu otosklerozy u dzieci, jak row-
niez nowych metod w rehabilitacji percepcji stuchowej dzieci po im-
plantacji.

12. Wprowadzenia metody oceny narzgdu stuchu za pomocs telemetrii
neuronalnej oraz elektrycznie wywolywanego odruchu strze-
migczkowego.

13. Opracowania metody stymulacji percepcji sensorycznej (tzw. meto-
da Skarzynskiego).

14. Opracowania procedury leczenia czesciowej gluchoty za pomoca
implantéw slimakowych (ang. Partial Deafness Treatment — PDT).

Prof. dr hab. n.med. Henryk Skarzynski jest cztonkiem wielu krajo-
wych i miedzynarodowych towarzystw naukowych, w tym m.in. jednym
z czterech czynnych cztonkéw polskich w Swiatowym Towarzystwie
Collegium Oto-Ryno-Laryngologicum Amicitiae Sacrum, cztonkiem zalo-
zycielem European Academy of Otology and Neuro-Otology.

Prof. dr hab. n.med. Henryk Skarzynski jest pierwszym Polakiem,
przyjetym do jednego z dwoch najstarszych towarzystw specjalistycz-
nych w USA — American Otology Society (istnieje od 1868 r.). Jest czton-
kiem wielu redakcji czasopism naukowych oraz Redaktorem Naczelnym
Journal of Hearing Science, honorowym czlonkiem Polskiego, Stowac-
kiego i Kubariskiego Towarzystwa Otolaryngologéw, Chirurgéw Glowy
i Szyi. Jest profesorem Honorowym Brigham Young University w Provo,
USA.

Prof. dr hab. n.med. Henryk Skarzyriski jest cztonkiem 11 komite-
tow redakceyjnych polskich czasopism naukowych oraz 5 zagranicznych
(Journal of Hearing Science, American Journal of Otology & Neurootolo-
gy, The Journal of International Advanced Otology, Central and East
European Journal of Oto-Rhino-Laryngology and Head and Neck
Surgery, ENT-News).

Bedac wybitnym ekspertem w otolaryngologii prof. dr hab. n.med.
Henryk Skarzyriski jest recenzentem w takich czasopismach, jak: The
Journal of International Advanced Otology, International Journal of Pe-
diatric Otorbinology, Archives of Medical Science, Eastern Journal of
Medicine, European Archives of Oto-Rhino-Laryngology and Head
& Neck, Acta Otolaryngologica, Journal of Hearing Science, Audio-
Jfonologia, Otology and Neurology, Przeglad Pediatryczny.
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Prof. dr hab. n.med. Henryk Skarzynski to takze doswiadczony
nauczyciel akademicki. Dotychczas byl promotorem w 16 przewodach
doktorskich, a kilka kolejnych jest przygotowywanych, jest opiekunem
4 przewodow habilitacyjnych (jeden zakonczony). Wyksztalcit 53 spe-
cjalistéw otolaryngologii, audiologii i foniatrii. W celach badawczych,
ale i dydaktycznych zorganizowal wspomniany juz Instytut Fizjologii
i Patologii Stuchu oraz Klinike Otolaryngologii i Rehabilitacji Oddziatu
Fizjoterapii II Wydziatu Lekarskiego Warszawskiego Uniwersytetu Me-
dycznego, a takze utworzyl Policealna Szkote Audiologii ksztatcaca pro-
tetykow stuchu. Wspdlnie z Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej
prof. dr hab. n.med. Henryk Skarzynski doprowadzit do powstania
nowego kierunku uniwersyteckiego ,Logopedia i audiologia”.

Prof. H. Skarzynski byl organizatorem lub wspdétorganizatorem
dziesigtkow krajowych i miedzynarodowych kurséw szkoleniowych
z zakresu otochirurgii, audiologii, surdologopedii i nowoczesnej chirur-
gii endoskopowej zatok. W Swiatowym Centrum Shuchu zorganizowat
nowoczesne centrum teleedukacji oraz centrum dydaktyczne z najno-
woczesniejszym w Swiecie laboratorium do ¢wiczen i szkoleni z zakresu
otochirurgii oraz innych zabiegéw w obrebie gtowy i szyi. Multimedial-
ne centra telekonferencyjne i telerehabilitacyjne zorganizowane przez
prof. H. Skarzyriskiego stawiaja osrodek w Kajetanach w swiatowej
czolowce osrodkéw prowadzgcych szkolenia z zakresu otochirurgii
i rynologii oraz audiologii nowoczesnymi metodami na odleglos¢.
Osiagniecia w tej dziedzinie byly prezentowane m.in. na trzech miedzy-
narodowych konferencjach telemedycyny, zorganizowanych w Migdzy-
narodowym Centrum Stuchu i Mowy w Kajetanach, a takze na wielu
innych kongresach krajowych i miedzynarodowych.

Prof. H. Skarzyniski zaliczany jest do grona pionieréw teleaudiolo-
gii i telerehabilitacji. W roku 2010 wraz z zespolem opracowat i wdrozyt
system zdalnego dopasowywania parametréw implantéw slimakowych.
Za to opracowanie Instytut otrzymat gtéwna nagrode w kategorii opieka
zdrowotna — 21" Century Achievement Awards w swiatowym konkursie
The Computer World Honors, ktéry odbyt sie w Waszyngtonie. W 2011 .
prof. H. Skarzyniski utworzyt pierwsza w swiecie krajows siec telemedy-
cyny dla obstugi pacjentéow implantowanych i rehabilitowanych we
wszystkich regionach kraju.
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OCENA PODSUMOWUJACA prof. dr. hab. n.med. Henryka Skarzyn-
skiego, jako kandydata do tytutu doktora honoris causa Uniwersytetu
Warszawskiego.

Prof. dr hab. n.med. Henryk Skarzynski jest wybitnym otorynola-
ryngologiem, zastuzenie cieszacym si¢ miedzynarodowa stawa i autory-
tetem jednego z najlepszych specjalistow w zakresie implantow
slimakowych i otochirurgii. Dotychczasowa dzialalnos¢ prof. H. Skarzyn-
skiego w dziedzinie implantéw stuchowych, audiologii, otochirurgii
i telemedycyny przyczynila si¢ nie tylko do promocji polskiej medycyny
w Swiecie, ale réwniez do dynamicznego rozwoju ww. dziedzin w Pol-
sce. Dzieki przede wszystkim osiggnigciom prof. dr. hab. n.med. Henryka
Skarzynskiego polscy pacjenci maja od wielu lat realne szanse otrzyma-
nia ustugi medycznej na najwyzszym swiatowym poziomie.

Prof. dr hab. n.med. Henryk Skarzyriski posiada niezwykly talent
organizatorski, ktéry zaowocowatl m.in. utworzeniem najnowoczesniej-
szej placowki medycznej i naukowej w dziedzinie audiologii i implan-
téw stuchowych, jaka jest Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu oraz
Miedzynarodowe Centrum Stuchu i Mowy, a ostatnio réwniez Swiatowe
Centrum Stuchu, ktére zostato otwarte w maju 2012 r.

Prof. dr hab. n.med. Henryk Skarzyriski jest pionierem w wielu ob-
szarach swojej dzialalnosci. Jako pierwszy w Polsce wykonal zabiegi
wszczepienia implantéw slimakowych, implantéw pniowych oraz ucha
srodkowego. Co réwnie wazne, jako pierwszy w swiecie wprowadzit do
medycyny procedure leczenia czesciowej gluchoty u dorostych i dzieci.
Prof. H. Skarzynski wykonal i opublikowal wyniki najwiekszej liczby
tego typu operagcji, uzyskujac znakomite wyniki przedoperacyjnego za-
chowania istniejacego stuchu w 97,6% u dorostych i w 99,2% u dzieci
z czesciowy gluchoty, czego dotad nie osiggnieto w zZadnym innym
osrodku na swiecie.

Prof. H. Skarzyriski ma takze na swoim koncie pionierskie osiag-
niecia w zastosowaniu wszczepow slimakowych u dzieci ponizej jedne-
go roku zycia. Efektem tak wczesnie wykonanych zabiegow i wczesnie
podjetej rehabilitacji jest to, ze wigkszos¢ dzieci w wieku ok. 3 lat osiaga
takie same mozliwosci percepcji stuchowej oraz rozwoju mowy jak ich
normalnie styszacy rowiesnicy.
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Ogromna zastuga prof. H. Skarzynskiego w dotychczasowej
dzialalnosci i organizacji ww. placowek jest integracja srodowisk — me-
dycznego, pedagogicznego, psychologicznego, logopedycznego i inzy-
nierskiego w dzialaniu na rzecz os6b niepetnosprawnych w zakresie
stuchu, glosu, mowy i réwnowagi.

Dziatalnos¢ prof. H. Skarzynskiego i placowek przez niego kiero-
wanych przyczynita si¢ do promocji Polski w Swiecie oraz wprowadze-
nia do medycyny Swiatowej kilku unikalnych rozwiazan i procedur. Do
zorganizowanego przez prof. H. Skarzynskiego Instytutu w Kajetanach
przyjezdzaja od wielu lat specjalisci z calego Swiata, aby zapoznac sig
z jego nowatorska metodg leczenia czeSciowej gtuchoty

Metode leczenia czgsciowej gluchoty za pomoca implantow slima-
kowych (ang. Partial Deafness Treatment — PDT) wdrozono w wielu
osrodkach w Europie i Stanach Zjednoczonych. Nalezy podkresli¢, ze
wyniki uzyskiwane w Instytucie Fizjologii i Patologii Stuchu sa wcigz
uwazane za najlepsze sposrod publikowanych w literaturze Swiatowe;j.

Mozna pokusic si¢ o stwierdzenie, ze leczenie czeSciowej gluchoty
za pomocg implantéw slimakowych opracowane i wypromowane przez
prof. Henryka Skarzyriskiego i Jego zespot stato sie obecnie standardem
Swiatowym, do ktérego odnosi si¢ wielu autoréw publikacji oraz
wystapien konferencyjnych. Procedura PDT opracowana w Instytucie
Fizjologii i Patologii Stuchu jest nazywana metoda warszawska lub me-
toda Skarzynskiego, a wyniki uzyskiwane w Instytucie uznawane sg po-
wszechnie za referencyjne.

Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu, a tym samym Polska, stat si¢
jednoczesnie najwazniejszym Swiatowym osrodkiem szkolenia i wymia-
ny doswiadczen w dziedzinie badan nad czesciowg ghuchota. Od pieciu
lat organizowane s3 w Instytucie miedzynarodowe warsztaty szkolenio-
we, pod nazwg ,Window Approach Workshop”, podczas ktérych prof.
H. Skarzyriski zapoznaje doswiadczonych otochirurgéw z calego swiata
z technika operacyjna okienka okragltego slimaka oraz procedurami,
przed- i pooperacyjnymi stosowanymi w metodzie PDT. W ciagu ostat-
nich lat podczas warsztatow szkoleniowych oraz specjalnych sesji towa-
rzyszacych konferencjom naukowym przeszkolono i zapoznano
z metoda grupe ponad 2500 specjalistéw. Poza tym prof. H. Skarzyriski
wykonuje pokazowe zabiegi w réznych osrodkach na calym Swiecie.
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Na podstawie przedstawionych osiagnie¢ mozna zdefiniowac
przeswiadczenie, ze opracowanie i wdrozenie metody implantacji
w czesciowej gtuchocie — metody PDT, bylo najwazniejszym osiagnie-
ciem naukowym w dziedzinie otochirurgii i audiologii polskiej w ostat-
nich latach i jednym z wazniejszych osiagnie¢ naukowych w dziedzinie
nauk medycznych w Polsce.

Z inicjatywy prof. H. Skarzyriskiego, w czerwcu ubieglego roku,
zostaly podpisane w Warszawie europejskie konsensusy naukowe do-
tyczgce badan przesiewowych stuchu, wzroku i mowy u dzieci w wieku
przedszkolnym i szkolnym. Uwiericzeniem dziatan prof. H. Skarzyriskie-
2o na tym polu bylo podpisanie w grudniu ubieglego roku Konkluzji
Rady Europy, zalecajacej paristwom cztonkowskim wdrazanie badan
przesiewowych stuchu, wzroku i mowy u dzieci w wieku przedszkol-
nym i szkolnym w celu wykrycia dzieci z zaburzeniami komunikacyjny-
mi. Fakt ten ma donioste znaczenie dla dalszych dzialan na rzecz
wdrazania tych programow do praktyki szkolnej, réwniez w Polsce.

Dziatalno$¢ innowacyjna i organizatorska prof. H. Skarzyriskiego
jest zauwazana i wysoko oceniana w srodowiskach samorzadow lekar-
skich, organizacji pozarzadowych, przedsiebiorczosci i finanséw. Insty-
tut jest stawiany za wzor dobrej organizacji pracy i zarzadzania, czego
wyrazem s3 liczne nagrody i wyréznienia, oraz wysokie miejsce w ran-
kingach szpitali i instytutow medycznych.

Jednym z najwyzszych dowodéw uznania dla dzialalnosci prof.
H. Skarzyriskiego na polu innowacyjnosci i organizacji jest otrzymanie
od Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w maju br. nagrody dla Instytu-
tu Fizjologii i Patologii Stuchu w kategorii ,innowacyjnos¢” w tegorocz-
nej edycji Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP. Uzasadnieniem dla
otrzymania tej nagrody bylo opracowanie przez prof. Henryka Skarzyni-
skiego oryginalnej metody chirurgicznej, jak rowniez nowych narzedzi
(elektrod) oraz zastosowanie wielu innowacyjnych rozwiazan w infra-
strukturze nowej jednostki. W czerwcu 2012 r. prof. H. Skarzyriski zostat
wyrézniony przez Fundacje Godla ,Teraz Polska” niezwykle prestizo-
wym wyréznieniem ,Wybitny Polak”.

Wysoka ocena dzialalnosci naukowej, klinicznej, organizacyjnej
i spolecznej prof. dr. hab. n.med. Henryka Skarzyriskiego znajduje wyraz
W przyznaniu przez rézne organizacje i stowarzyszenia dziesigtkéw wy-
réznien i odznaczer oraz nagrod. Jest laureatem nagréd Prezesa Rady
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Ministrow, Ministra Zdrowia, Ministra Nauki, Ministra Spraw Zagranicz-
nych, Ministra Rozwoju Regionalnego oraz wielu organizacji srodowi-
skowych i pozarzadowych. Jest honorowym obywatelem Warszawy,
otrzymal medal Gloria Medicinae i Bene Meritum — nadane za wybitne
zastugi dla medycyny przez Polskie Towarzystwo Lekarskie, Oskara
Polskiego Biznesu — przez Polski Klub Biznesu oraz wiele innych, ktore
stanowig dowod uznania dla jego dziatalnosci. Jest odznaczony Krzy-
zem Kawalerskim i Oficerskim, a w maju tego roku otrzymat Krzyz Ko-
mandorski Orderu Odrodzenia Polski. Jest réwniez wyrézniony
paristwowymi odznaczeniami innych krajow, wsrod nich Orderem
Zastugi za aktywne dzialania na rzecz rozwoju stosunkéw polsko-ukrain-
skich, nadanym przez Prezydenta Ukrainy Wiktora Juszczenke, Meda-
lem Honoru od Prezydenta Gruzji — Micheila Saakaszwilego, Krzyzem
Zastugi Orderu WynalazczoSci w stopniu Kawalerskim nadanym przez
Najwyzsza Komisje¢ ds. Odznaczen Krolestwa Belgii oraz Europejskimi
— Krzyzem Zastugi Orderu Wynalazczosci w stopniu Oficerskim.

WNIOSEK OSTATECZNY

7 wielka duma stwierdzam, ze prof. dr hab. n.med. Henryk Skarzyri-
ski to wybitny absolwent Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.
Z ogromnym przekonaniem potwierdzam, ze dzialalnos¢ naukowa, kli-
niczna, dydaktyczna i organizacyjna profesora Henryka Skarzyniskiego
stanowi podstawe do pelnego poparcia jego kandydatury do uzyskania
godnosci doktora honoris causa Uniwersytetu Warszawskiego.

Prof. dr hab. n.med. Henryk Skarzyrski jest przyktadem osobowo-
Sci budujacej nowa jakosé, jest przyktadem cztowieka pasji, pracy i ta-
lentu. Jego inicjatywy nie tylko wplywaja na jakosS¢ zycia tysiecy
pacjentéw, ale takze wyzwalaja niezwykla energie spoleczna i gospo-
darcza, przekladajac si¢ réwniez na tworzenie nowych, atrakcyjnych
miejsc pracy i rozwoju wielu mtodych naukowcéw.
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Prof. dr hab. n.med. Wojciech Noszczyk
Warszawski Uniwersytet Medyczny

Opinia dla Senatu Uniwersytetu Warszawskiego
w zwigzku z nadaniem tytutu
doktora honoris causa
Profesorowi Henrykowi Skarzyriskiemu

Prof. dr hab. n.med. Henryk Skarzynski liczy obecnie 58 lat i jest
absolwentem Akademii Medycznej w Warszawie, ktéra ukonczyt
w 1979 r. Tytut doktora nauk medycznych uzyskat w wieku 29 lat, dok-
tora habilitowanego w wieku 35 lat, a stopied naukowy profesora
w wieku 41 lat. Posiada specjalizacje z otolaryngologii oraz audiologii
i foniatrii. W latach 1980-2000 byt pracownikiem Kliniki Otolaryngologii
Akademii Medycznej w Warszawie, gdzie petnit funkcje ordynatora od-
dziatu oraz zastepcy kierownika Kliniki Otolaryngologicznej. Od roku
1996 pelni nieprzerwanie funkcje Dyrektora Instytutu Fizjologii i Patolo-
gii Stuchu, a od 2002 r. jest Kierownikiem Katedry Audiologii i Foniatrii
Uniwersytetu Muzycznego Fryderyka Chopina w Warszawie. Jest dokto-
rem honoris causa Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzew-
skiej w Warszawie i profesorem honorowym Brigham Young University
w Provo, (UT) w USA. Jest odznaczony Krzyzem Kawalerskim, Oficer-
skim i Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski. Jest 46. Honorowym
Obywatelem Warszawy.

Prof. H. Skarzynski jest Swiatowej stawy otorynolaryngologiem,
otochirurgiem i specjalista z zakresu implantéw stuchowych. Od wielu
lat skutecznie promuje w swiecie polska otorynolaryngologie i audiolo-
gie, foniatrig, rehabilitacje, ogdlniej moéwiac nasza nauke i medycyne.
Jego nowatorskie metody otochirurgiczne zostaly wdrozone w wielu
osrodkach klinicznych na catym Swiecie. Jego dziatalnos¢ naukowa, kli-
niczna, szkoleniowa i organizacyjna przyczynita si¢ ponad wszelka
watpliwos¢ do niezwykle dynamicznego rozwoju dziedziny implantéw
stuchowych, otochirurgii, audiologii i telemedycyny, nie tylko w Polsce,
ale réwniez w Europie i Swiecie.
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Jako pierwszy w Polsce wykonat w roku 1992 zabieg wszczepienia
implantu slimakowego. W 1998 r. wprowadzit do Polski implanty
wszczepiane do pnia moézgu, a w 2003 r. implanty ucha srodkowego.
W 2008 r. byt wspotautorem pierwszej w Swiecie obustronnej implanta-
¢ji do pnia mozgu.

Natomiast, jako pierwszy w Swiecie prof. H. Skarzynski zoperowat
w roku 2002 pacjenta dorostego z czesciowa ghuchota, a w 2004 r. po raz
pierwszy na Swiecie przeprowadzit podobna operacje u dziecka. Prof.
H. Skarzynski jest chirurgiem, ktéry do chwili obecnej wykonat i opubli-
kowat wyniki najwiekszej liczby tego typu operacji w Swiecie. Na szcze-
g6lne podkreslenie zastuguje fakt, ze znakomite wyniki uzyskat
u ponad 97% dorostych i 99% dzieci z czesciowa gluchota, u ktérych zo-
stal zachowany stuch naturalny, czego dotgd nie osiagnigeto w zadnym
innym osrodku na §wiecie. W kierowanym przez prof. H. Skarzynskiego
osrodku znajduje si¢ pod opieka jedna z najwickszych w swiecie grup
pacjentow z réznymi wszczepionymi implantami stuchowymi. Z punktu
widzenia lekarza, na szczegdlne podkreslenie zastuguje fakt, ze znako-
mita wiekszos¢ implantowanych, zwlaszcza dzieci, osiagneta mozliwos¢é
pelnej integracji ze Srodowiskiem oséb normalnie styszacych. W odnie-
sieniu do rozwoju dziedziny implantéw stuchowych, otochirurgii oraz
audiologii w Polsce na kolejne podkreslenie zastuguje dzialalnos¢ orga-
nizacyjna prof. H. Skarzynskiego. W roku 1993 prof. Henryk Skarzynski
zorganizowal pierwszy w Polsce i drugi w Europie multidyscyplinarny
osrodek diagnostyki, leczenia i rehabilitacji uszkodzen stuchu — ,Co-
chlear Center”, ktory w latach 1993-1996 prowadzit kompleksowa
dzialalnos¢ badawcza, lecznicza i szkoleniowa i rozwijal programy opie-
ki nad osobami z uszkodzeniami stuchu. W bardzo duzym stopniu za-
poczatkowal on w Polsce integracje Srodowiska medycznego,
pedagogicznego, psychologicznego, logopedycznego, inzynierskiego
i innych w dzialaniu na rzecz osdb niepetnosprawnych w zakresie
stuchu, glosu, mowy i rownowagi. W roku 1996 osrodek ten uzyskat sta-
tus jednostki badawczo-rozwojowej Ministerstwa Zdrowia, jako Instytut
Fizjologii i Patologii Stuchu (IFPS). Profesor Skarzynski, bedac dyrekto-
rem Instytutu od chwili jego powstania, opracowat jego program i wy-
szkolit ponad 300-osobowg kadre. Placowka ta, jak pokazuja niezalezne
badania ankietowe, jest jednym z najlepszych i najbardziej dynamicz-
nych osrodkéw badawczych w skali miedzynarodowe;.
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Kolejna inicjatywa gospodarcza — zaplanowany, wybudowany, zor-
ganizowany i kierowany przez prof. Skarzyriskiego od 2003 r. osrodek
— Miedzynarodowe Centrum Stuchu i Mowy IFPS — byt w opinii wielu au-
torytetow z dziedziny audiologii, otochirurgii i rehabilitacji wiodaca
w skali miedzynarodowej placowka w dziedzinie implantéw stuchowych
oraz operacji poprawiajacych stuch. W ciagu 9 lat dziatalnosci Centrum
wykonywano w nim najwiecej tego typu operacji w swiecie. Centrum
wspdlpracowato z wieloma osrodkami naukowymi i klinicznymi w Euro-
pie i na Swiecie. Posiadato miedzynarodowsq rade naukowsq z udziatem wy-
bitnych naukowcow ze Stanéw Zjednoczonych, Europy, Azji i Australii.

W roku 2008 prof. Henryk Skarzynski zainicjowal, a w 2010 r. roz-
poczat projekt budowy kolejnego osrodka w Kajetanach. Celem byto
stworzenie nowej, unikalnej w skali swiatowej placéwki pod nazwa
— Swiatowe Centrum Stuchu. Chodzito o zapoczatkowanie nowej idei,
nowego programu stuzacego poprawie komunikacji miedzyludzkiej
wspolczesnego spoleczenistwa, zwlaszcza dzieci. Projekt ten uzyskat
wsparcie finansowe w ramach programu rzadowego ,Innowacyjna
Gospodarka”; ale — co jest niezwyklym osiggnigeciem — w prawie 1/3 zo-
stal zrealizowany ze Srodkéw wiasnych zespotu kierowanego przez
prof. H. Skarzynskiego. Odzwierciedla to jego talenty w zarzadzaniu,
ekonomicznym mysleniu i niebywalym wiazaniu tych zalet z rozwojem
okreslonej dziedziny nauki i medycyny. Swiatowe Centrum Shuchu stato
si¢ w ten sposob najwigkszym w Europie i Swiecie osrodkiem nauko-
wym, klinicznym i szkoleniowym w dziedzinie otolaryngologii, audiolo-
gii i nowych technologii medycznych. Centrum zostato otwarte i oddane
do uzytku 10 maja 2012 r. w obecnosci najwyzszych przedstawicieli
wiladz panstwowych: Marszatka Sejmu, Premiera Rzadu, ministrow r6z-
nych resortéw, szefow centralnych instytucji naukowych, gospodar-
czych oraz wielu przedstawicieli uczelni wyzszych z terenu kraju.

W roku 2009 z inicjatywy prof. H. Skarzynskiego utworzono
pierwsze w Polsce i jedno z nielicznych w swiecie laboratorium badan
czynnosciowych mézgu, a w szczegoélnosci uktadu stuchowego, z zasto-
sowaniem technik rezonansu magnetycznego, pod nazwag Naukowe
Centrum Obrazowania Biomedycznego. Dzieki temu Instytut wlaczyt
sie do grona Swiatowych osrodkéw zajmujacych si¢ badaniem uktadu
stuchowego technika fMRI.

21



Na podkreslenie zastuguja réwniez osiagniecia organizacyjne prof.
H. Skarzyriskiego w dziedzinie dydaktyki. W roku 2008 utworzyl przy
Instytucie Fizjologii i Patologii Stuchu Policealng Szkote Audiologii,
ksztalcacg protetykéw stuchu oraz nowy kierunek uniwersytecki
,<Logopedia i audiologia”, wspdlnie z Uniwersytetem Marii Curie-Skto-
dowskiej. Dzigki aktywnosci prof. Skarzyriskiego na tym polu, przy-
gotowywana jest nowoczesna kadra wysokospecjalistyczna dla potrzeb
szeroko rozumianej audiologii w Polsce. Byl organizatorem lub
wspotorganizatorem dziesigtek nowoczesnych, krajowych i miedzy-
narodowych kurséw szkoleniowych z zakresu otochirurgii, audiologii,
surdologopedii i nowoczesnej chirurgii endoskopowej zatok.

W swojej dziatalnosci dydaktycznej ktadzie duzy nacisk na wyko-
rzystanie nowoczesnych srodkéw przekazu i technologii informatycz-
nych. Uruchomit pierwszy w Polsce portal edukacyjny dla specjalistow
z dziedziny audiologii, foniatrii i otolaryngologii oraz innych pokrew-
nych specjalnosci medycznych, ktéry jest wyposazony w platforme
informatyczng do nauczania na odleglos¢ — metods ,e-learningu”.
Portal edukacyjny Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu jest wykorzy-
stywany we wszystkich rodzajach zaje¢ dydaktycznych prowadzo-
nych w Instytucie. Na uwage zastuguja m.in. szkoleniowe transmisje
w czasie rzeczywistym z zabiegéw chirurgicznych podczas kursow
i warsztatow.

Niezmiernie waznym obszarem aktywnosci prof. H. Skarzyriskiego
sa badania naukowe i wdrozeniowe. W kierowanych przez niego zes-
potach koncentruja si¢ na szeroko pojetej otologii i audiologii i dotycza
w szczegolnosci leczenia catkowitej i czesciowej gluchoty, zastosowan
elektronicznych protez stuchu, nowych metod chirurgii rekonstrukcyj-
nej ucha i nowych technologii w otochirurgii i audiologii, m.in. teleme-
dycyny dla potrzeb telediagnostyki i telerehabilitacji. Wraz z zespolem
prowadzi pionierskie badania w dziedzinie epidemiologii i prewencji
uszkodzen stuchu, opracowujac i wdrazajac nowoczesne programy ba-
dan przesiewowych u dzieci w r6znym wieku, programy badar epide-
miologicznych i programy nowoczesnych metod terapii i rehabilitacji
uszkodzer stuchu, gtosu i mowy. W dziedzinie otochirurgii jest m.in. au-
torem unikalnych metod i procedur w operacjach rekonstrukcyjnych
ucha srodkowego i zewnetrznego, wdrazanych na wielka skale do prak-
tyki klinicznej w wielu miejscach na Swiecie. W tym zakresie, na podsta-
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wie istniejacego dorobku naukowego, mozemy moéwic juz nie tylko
o zespole, ale o polskiej szkole leczenia czesciowej ghuchoty.

Talenty organizacyjne prof. H. Skarzyriskiego zostaly dobrze spo-
zytkowane réwniez w dzialalnosci klinicznej. Efektem tych prac jest
m.in. znakomicie funkcjonujacy blok operacyjny oraz poliklinika Insty-
tutu wraz z wieloma filiami krajowymi. Niewatpliwie, blok operacyjny,
jego wyposazenie, znakomicie zorganizowany zespot oraz sposéb orga-
nizacji zabiegéw operacyjnych, wyréznia kierowany przez prof.
H. Skarzynskiego Instytut, nie tylko w Polsce, ale rowniez w Swiecie.
W opinii europejskich i swiatowych specjalistéw zaplecze operacyjne
i sposéb jego organizacji sag obecnie jednymi z najnowoczesniejszych
w Swiecie, co umozliwia wykonanie w Instytucie rocznie najwiekszej
liczby zabiegéw poprawiajacych stuch w swiecie.

Prof. H. Skarzyniski zaliczany jest do grona pionieréw teleaudiolo-
gii i telerehabilitacji. W 2010 r. wraz z zespotem opracowat i wdrozyt
system zdalnego dopasowywania parametréw implantéw slimakowych.
Za to opracowanie Instytut otrzymat gtéwna nagrode w kategorii opieka
zdrowotna — 21" Century Achievement Awards w Swiatowym konkursie
The Computerworld Honors, ktory odbyt si¢ w Waszyngtonie. W 2011 r.
prof. H. Skarzyriski utworzyl pierwsza w Swiecie krajowa sie¢ telemedy-
cyny dla obstugi pacjentéw implantowanych i rehabilitowanych we
wszystkich regionach kraju.

Profesor H. Skarzyriski jest rtéwniez bardzo aktywny na polu nau-
kowym. Jest autorem lub wspdtautorem kilkuset publikacji oryginal-
nych, wielu monografii i rozdzialéw w monografiach i podrecznikach,
kilkudziesieciu prac pogladowych i ponad 2000 wystapien na zagranicz-
nych (w wiekszosci) i krajowych kongresach, konferencjach i sympo-
zjach naukowych. Dla przyktadu, tylko prace dotyczace najnowszych
rozwiazan w zachowaniu resztek stuchowych i leczenia czesSciowe;j
gluchoty — dziedziny, ktéra rozwija si¢ dopiero w nauce swiatowej, byly
cytowane w ostatnich latach w literaturze miedzynarodowej ponad
300 razy.

W latach 1985-2012 profesor Skarzyriski byt kierownikiem 28 pro-
gramow badawczych realizowanych ze srodkéw resortowych, Komitetu
Badan Naukowych, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej oraz byl realizatorem 23 réznych pro-
graméw miedzynarodowych.
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Profesor Skarzyniski byt inicjatorem, organizatorem i wykonawcg
wielu programéw medycznych i naukowych oraz programoéw polityki
zdrowotnej, ktére byty krokami milowymi rozwoju dziedziny audiologii
i rehabilitacji w Polsce. W ramach tych programéw, po raz pierwszy
w Polsce zaopatrzono w aparaty stuchowe ponad 15 tysiecy matych
dzieci ze znacznym i glebokim niedostuchem oraz opracowano standar-
dy postepowania, dokonujac wielkiego przetomu w protezowaniu wad
stuchu u najmtodszych. Naleza do nich m.in. ,Program Opieki nad Oso-
bami z Uszkodzeniem Stuchu w Polsce” realizowany od 1993 r. oraz
,Program powszechnych badani przesiewowych noworodkéw i nie-
mowlat”, realizowany w latach 1994-1998. Pozwolilo to na opracowanie
standardu wczesnego wykrywania uszkodzen stuchu. Jednoczesnie byt
to najwiekszy wkiad w Europejski Konsensus dotyczacy badan przesie-
wowych stuchu u noworodkéw przyjety w 1998 r. w Mediolanie. Kolej-
ne zadania dotyczyly: ,Programu powszechnych badan przesiewowych
uszkodzer stuchu u dzieci i mtodziezy szkolnej” — ,Stysze”, ,Mowie”,
oraz programu ,Domowej Kliniki Rehabilitacji” przeznaczonego dla
dzieci z uszkodzeniami stuchu i mowy. Byly to kolejne, na niespotykanag
miedzynarodowa skale przedsiewziecia.

Z inicjatywy profesora Skarzynskiego, w latach 1999-2004, prowa-
dzono réwniez badania epidemiologiczne nad wystepowaniem uszko-
dzen stuchu w wybranych regionach Polski, nad epidemiologia szumow
usznych oraz nad epidemiologia uszkodzen stuchu i mowy u miodziezy
szkolnej. W latach 2008-2011 kierowal unikalnym programem badan
przesiewowych stuchu, ktéry w sumie objal swym zasiegiem prawie
300 000 dzieci ze wszystkich szkét podstawowych z terenéw wiejskich
i matych miast calej Polski. Polska jest pierwszym w swiecie krajem, ktory
przeprowadzit w takiej skali badania przesiewowe i epidemiologiczne za-
burzen stuchu u miodziezy szkolnej ze srodowisk wiejskich. Prof. H. Skar-
zyniski jest rtéwniez od 2007 r. organizatorem i kierownikiem programu
badan przesiewowych stuchu u dzieci w wieku szkolnym na terenie szkot
warszawskich. Egcznie, oba te programy objely swym dzialaniem ponad
360 000 dzieci. Wyniki tych programéw i doswiadczenia zdobyte podczas
ich realizacji staly sie¢ podstawg do wlaczenia tematyki zaburzen komunika-
cyjnych u dzieci w wieku szkolnym do priorytetow polskiej prezydenciji
z obszaru medycyny. Niewatpliwie osobistym sukcesem prof. H. Skarzyni-
skiego i jego zespolu bylo podpisanie z jego inicjatywy w czerwcu
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ubiegltego roku w Warszawie Europejskich Konsensuséw Naukowych
dotyczacych badan przesiewowych stuchu, wzroku i mowy u dzieci
w wieku przedszkolnym i szkolnym. Uwieniczeniem tych dzialan bylo
podpisanie w grudniu ubiegtego roku Konkluzji Rady Europy zalecajacej
panistwom czlonkowskim wdrazanie badani przesiewowych stuchu,
wzroku i mowy u dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym w celu nie-
sienia wczesnej pomocy dla dzieci z zaburzeniami komunikacyjnymi.
Fakt ten ma donioste znaczenie dla dalszych dzialari na rzecz wdrazania
tych programéw do praktyki szkolnej, réwniez w Polsce. Biorac pod
uwage dotychczasowe osiggniecia polskie w tym zakresie oraz uwzgled-
niajac zalecenia zawarte w konkluzji, Premier RP Donald Tusk zapowie-
dziat podczas otwarcia Swiatowego Centrum Stuchu, utworzenie
narodowego programu wczesnego wykrywania i leczenia zaburzen
komunikacyjnych u dzieci.

Dziatalnos¢ innowacyjna i organizatorska prof. Skarzynskiego jest
zauwazana i wysoko oceniana w srodowiskach organizacji pozarzado-
wych, przez przedsiebiorcéw i finansistow. Od roku 2001 prof. H. Skar-
zynski  pelni  funkcje Honorowego Przewodniczacego Kapituly
Akademii Polskiego Sukcesu, przez wiele lat byt wiceprzewodniczacym
Rady Fundacji Bankowej im. Leopolda Kronenberga. Kierowana przez
niego placowka jest stawiana za wzor dobrej organizacji pracy
i zarzadzania, czego wyrazem s3 liczne nagrody i wyréznienia, oraz wy-
sokie miejsce w rankingach. Od poczatku swojej dziatalnosci prof. Skar-
zyniski wspotpracuje z organizacjami spolecznymi i pozarzadowymi. Byt
wspotzalozycielem i prezesem Stowarzyszenia Przyjaciot Osob Nie-
styszacych i Niedostyszacych ,Cztowiek — Czlowiekowi” oraz Fundacji
Rozwoju Medycyny, wspolpraca z ktérymi umozliwita wdrozenia wielu
osiggnie¢ naukowych i medycznych. Prof. H. Skarzynski zostat uhono-
rowany za swoja dzialalnoS¢ naukowa i medyczng oraz wynalazcza
ponad 100 nagrodami indywidualnymi i zbiorowymi, polskimi i zagra-
nicznymi. Jest autorem i wspoélautorem 14 patentéw na urzadzenia i me-
tody zwigzane z technika medyczna. Wynalazki te uzyskaly wysokie
nagrody, ztote medale i wyréznienia na swiatowych salonach wynalaz-
czosci na wszystkich kontynentach. Uwiericzeniem dotychczasowej
dziatalnosci prof. H. Skarzyriskiego na polu innowacyjnosci i organizacji
bylo otrzymanie z rak Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego
w dniu 29 maja br. Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP w kategorii
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2Innowacyjnos¢” dla Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu w tegorocznej
edycji. Nagroda ta zostala przyznana za opracowanie przez prof.
H. Skarzynskiego oryginalnej koncepcji rozbudowy infrastruktury Insty-
tutu oraz opracowanie nowej, oryginalnej metody chirurgicznej i nowych
narzedzi (elektrody) do leczenia czesciowej gluchoty i przeprowadzenia
pierwszych w Swiecie operacji u dzieci i dorostych. Nagroda Gospodar-
cza Prezydenta RP jest wyrdznieniem dla przedsiebiorstw, instytucji i wy-
nalazcow, ktérzy wnosza szczegolny wkilad w unowoczesnianie i rozwoj
naszej gospodarki, buduja jej pozytywny wizerunek w kraju i za granica,
jest swoistym uhonorowaniem wspolczesnego patriotyzmu jak to pod-
kreslit Pan Prezydent podczas wreczania Nagrody. Kolejnym wyrazem
uznania zastug prof. Skarzyriskiego na réznych polach bylo przyznanie
przez Fundacje Godla Promocyjnego ,Teraz Polska” w dniu 11 czerwca
niezwykle prestizowego tytutu ,Wybitny Polak”.

Od szeregu lat profesor Henryk Skarzyriski znajduje si¢ w pierw-
szej dziesiatce lub czotéwcee na liScie najbardziej wptywowych oséb
w ochronie zdrowia w Polsce. O uznaniu dla jego dziatalnosci lekarskiej
i spolecznej swiadcza réwniez wyrdznienia i odznaczenia przyznane
przez rézne organizacje spoteczne i pozarzadowe, m.in.: tytul ,Benevo-
lenti” za wspieranie inicjatyw prospolecznych Fundacji Pro Seniore
i dzialalnos¢ charytatywna na rzecz lekarzy senioréw, medal im. Tytusa
Chatubiniskiego Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, Medal im.
Jana Heweliusza przyznany przez Politechnike Gdariska, nagroda spe-
cjalna w Konkursie o Nagrode Ministra Rozwoju Regionalnego
,EUROLIDER 2011”, medal dr. Jerzego Moskwy przyznany za zaangazo-
wanie w prace na rzecz samorzadu lekarskiego, odznaka ,Bene Meri-
tum” — za ofiarng stuzbe w ochronie zdrowia i zycia ludzkiego, za
tworzenie nieprzemijajacych wartosci dla dobra spoteczeristwa oraz za
wybitne zastugi dla Polskiego Towarzystwa, medal Gloria Medicinae
— nadany za wybitne zastugi dla medycyny przez Polskie Towarzystwo
Lekarskie, order ECCE HOMO za tworzenie nieprzemijajacych wartosci,
wiare w drugiego cztowieka i niesienie pomocy potrzebujacemu.

Prof. Henryk Skarzyrski otrzymat kilkadziesiat roznych wyréznien
miedzynarodowych. Na szczegdlne podkreslenie zastuguja odznaczenia
paristwowe — za wklad w rozwdj wspdtpracy na rzecz innych narodéw zo-
stal odznaczony przez Prezydenta Ukrainy — Wiktora Juszczenke Orderem
za zashugi III stopnia, oraz Medalem Honoru przyznanym przez Prezydenta
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Gruzji — Micheila Saakaszwilego. Za osiagniecia na polu wynalazczosci
zostal odznaczony Europejskim Krzyzem Zastugi, a przez Kréla Belgii
Krzyzem Kawalerskim i Oficerskim.

Profesor Henryk Skarzyriski jest cztonkiem wielu towarzystw nauko-
wych polskich i zagranicznych, m.in.: Polskiego Towarzystwa Otolaryngolo-
g6w Chirurgdéw Glowy i Szyi, Polskiego Towarzystwa Naukowego Zaburzen
Shuchu, Glosu i Komunikagji Jezykowej, Polskiego Towarzystwa Inzynierii
Biomedycznej. Jest cztonkiem Komitetu Akustyki Polskiej Akademii Nauk,
przez trzy lata byt Przewodniczacym Komitetu Patofizjologii Klinicznej i Prze-
wodniczacym Komisji Zaburzei Stuchu, Mowy i Komunikacji Jezykowe;j,
obecnie jest Przewodniczacym Komitetu Nauk Klinicznych PAN. Jest row-
niez cztonkiem American Academy of Audiology, American Tinnitus Asso-
ciation, New York Academy of Sciences, Association for Research in
Otolaryngology, European Academy of Otology and Neuro-Otology, Interna-
tional Evoked Response Audiometry Study Group, European Society of Artifi-
cial Organs, Swiatowej organizacji Collegium Oto-Rhino-Laryngologicum
Amicitiae Sacrum. Jest cztonkiem komitetéw naukowych i redakeyjnych cza-
sopism, m.in. ,Otology & Neurotology” (,American Journal of Otology”), redakto-
rem ,Journal of Hearing Science” oraz Honorowym Czlonkiem Stowackiego,
Kubariskiego i Polskiego Towarzystwa Otolaryngologéw Chirurgéw Glowy
i Szyi. W uznaniu zastug na polu otochirurgii jako pierwszy Polak zostal przyje-
ty do jednego z najstarszych specjalistycznych towarzystw amerykariskich
(zalozone w roku 1808) — American Otology Society.

Podsumowujac, pragne podkreslic, ze dorobek naukowy, kliniczny
i dydaktyczny byt podstawa osiagnietych w praktyce sukcesow ekonomi-
cznych i organizacyjnych. Dokonania prof. H. Skarzyriskiego stanowia
dowdd na to, ze dobrze planowana nauka i doskonale zarzadzana medy-
cyna moze na siebie zarabia¢, moze sie fantastycznie rozwija¢ w wymia-
rze nie tylko krajowym, ale i miedzynarodowym. Wszystko to sklada si¢
na obraz nowoczesnego czlowieka nauki i medycyny, ktéremu nie sa
obce inne dziedziny wspolczesnej gospodarki i zarzadzania.

Obdarzony zaufaniem JM Pani Rektor, Senatu, Dziekana i Rady Wy-
dziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego z wielkg satysfakcja po-
pieram wniosek o nadanie godnosci doktora honorowego profesorowi
Henrykowi Skarzynskiemu. Z uwagi na jego nieprzecietny dorobek
i zastugi, ktore ksztaltuja polska i Swiatowa nauke i medycyne oraz maja
tak znaczacy wplyw na rozwoéj wspolczesnego spoteczeristwa.
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Otwarcie uroczystosci. Od lewej: prof. Alojzy Nowak, prof. Henryk Skarzynski,
prof. Katarzyna Chalasiriska-Macukow, prof. Joanna Pijanowska

5 .‘!'L"i

Aula Wydzialu Zarzadzania UW wypelniona po brzegi gosémi przybylymi na

uroczystos¢. Ceremonii wreczenia dyplomu doktora honoris causa Uniwersytetu

Warszawskiego prof. Henrykowi Skarzyriskiemu towarzyszyla uroczysta Graduacja
Absolwentow Wydziatu Zarzadzania.
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Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej

Watszawa, 13 lipca 2012 roku

Jej Magnificencja

Profesor Katarzyna Chalasiriska-Macukow
Rektor

Uniwersytetu Warszawskicgo

Uczestnicy uroczystosci nadania tytulu
doktora honotis causa
Profesorowi Henrykowi Skarzyfiskiemu

Magnificencjo! Dostojny Senacie!
Szanowny Panie Profesorze!
Szanowni Panstwol

Setdecznie pozdrawiam wszystkich Pafistwa — uczestnikéw uroczystosci nadania tytulu
doktora honotis causa Uniwersytetu Warszawskiego Profesorowi ITenrykowi Skarzynskiemu.

W pierwszym rzedzie pragne zwtéci¢ sic do Pana Profesora. Trudno w kilku zdaniach
podsumowaé  Panskie zaslugi w dziedzinie otorynolaryngologii, audiologii i foniatrii.
Stosowane przez Pana w praktyce otochirurgicznej nowatorskie metody przyniosly Panu
zastuzony slawe — w kraju i na $wiecie. Mija wlasnie 20 lat od przeprowadzonej przez Pana,
pierwszej w Polsce operacji wszczepienia implantu Slimakowego osobie nieslyszacej.
Praktyke kliniczna 1 dzialalnosé naukowq laczy Pan z talentami organizatorskimi.
Pariskim dzielem jest Instytut Fizjologii i Patologii Sluchu, ktéry z niedawno otwartym
Swiatowym Centrum Stuchu w Kajetanach sprawia, ze polska otorynolaryngologia znajduje sie
w najécislejszej Swiatowej czoléwcee. Do licznych wyréznien i nagréd, jakie przynioslty Panu
te wybitne osiagniecia, dolacza dzi$ zaszczytny tytul doktora honoris causa nadany przez czolowa
polska uczelni¢ — Uniwersytet Warszawski. Szanowny Panie Profesorze, prosze przyjaé najlepsze
gratulacje i wyrazy szacunku.

Arystoteles okreslil czlowicka z jednej strony jako istote zdolna do moéwienia, z drugiej zas —
jako istote polityczna. Takze dzisiaj zdolnos¢ slyszenia i méwienia jest warunkiem uczestnictwa
w zyciu spolecznym, kulturalnym czy naukowym. Cierpienie zwigzane z uposledzeniem stuchu
1 mowy ma wigc wymiar nie tylko medyczny. To makze problem spoleczny, skazujacy wiele oséb
na wykluczenie i samotnosé. Dlatego dzielo, ktéremu poswigcil Pan, Panie Profesorze,
swoje zycie, to nie wylacznie terapia mcdyczna, ale réwniez wie]ka misja spoleczna.
Dzicki Panu tak wicle os6b moglo powrdcié do $wiata dzwiekéw i komunikacjl
Mozliwo$¢ wyrazenia swojego zdania i swoich uczué, mozliwosé podjecia dialogu z innymi
ludZmi otwotzyly przed Pafiskimi pacjentami szanse, ktore przez wiele lat byly im niedostepne.
Sadze, ze ze wszystkich zyczeri i gratulacji, jakie dzisiaj Pan otrzymuje, najcieplejsze kieruja
do Pana whaénie Pasiscy pacjenci. Kazda udana operacja i terapia to przede wszystkim ich wielka
rado$é. Ale rowniez i nas wszystkich, bowiem wspélnota w pelni aktywnych obywateli powigksza
si¢ takze dzigki Panskiej codziennej pracy.

Méwi si¢ czasem, ze my, Polacy, nie potrafimy w por¢ docenia¢ wielkosci naszych rodakéw.
Drzisiejsza uroczysto$¢ ptzeczy temu przekonaniu. Z uczuciami wdziecznosci, podziwu
i satysfakeji myslimy o dokonaniach Pana Profesora. Dlatego pragne podzickowaé wiladzom
rektorskim mojej Alma Mater — Uniwersytetu Warszawskiego — 1 wszystkim osobom
zaangazowanym w inicjatywe wyréznienia Pana Profesora Henryka Skarzyniskiego zaszczytnym
tytulem doktora honotis causa. Zy rcze Panu, Panie Profesorze, dalszych sukcesow i wytrwalosci
w realizacji Parskiej donioslej misji. Jej Magnificencje Pania Rektor prosze o przekazanie
moich serdecznych pozdrowien calej spolecznoscl akademickiej Uniwersytetu.
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Dostojni goscie zaproszeni na uroczystos¢ wreczenia dyplomu
doktora honoris causa UW prof. Henrykowi Skarzyriskiemu
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Wreczenie dyplomu doktora honoris causa Uniwersytetu Warszawskiego prof.
Henrykowi Skarzyniskiemu przez rektor UW prof. Katarzyne Chalasifiska-Macukow

Wyktad wyglasza

prof. Henryk Skarzyriski,
doktor honoris causa
Uniwersytetu
Warszawskiego







UroczystoSC wreczenia
dyplomu
doktora honoris causa
Profesorowi
Henrykowi Skarzynskiemu



Prof. dr hab. Alojzy Nowak

LAUDACJA

Magnificencjo,

Wysoki Senacie,

Czcigodny Panie Profesorze,
Drodzy Goscie,

Szanowni Panstwo,

Senat Uniwersytetu Warszawskiego powierzyl mi zaszczytng funkcje
promotora w przewodzie o nadanie tytutu doktora honoris causa naszej
Uczelni panu Profesorowi Henrykowi Skarzyriskiemu. Zadania tego podej-
muje sie z uczuciem prawdziwej satysfakgji, a jednoczesnie obawy, czy
zdotam wypowiedzie¢ wszystko, na co zastuguje nasz czcigodny kandydat.

Jest rzecza powszechnie znana, ze Profesor Skarzyniski jest czlowie-
kiem wyrastajacym wysoko ponad przecietnos¢ swojego srodowiska na-
ukowego — wybitnym uczonym, wspanialym lekarzem, cenionym
nauczycielem akademickim i mentorem, spofecznikiem i wizjonerem,
ktory potrafi skutecznie realizowac marzenia. Mam wiec pelng satysfak-
¢je proponujac Go na te najwyzsza godnosé, jaka spotecznosc akade-
micka nadaje najwybitniejszym sposréd swego grona w dowdd uznania
i wdziecznosci za ich prace dla dobra wspdlnego.

Prosze jednak, aby Czcigodny Kandydat i Wysokie Gremium wyba-
czyli mi, jesli w tym krétkim wystapieniu nie uda mi si¢ przedstawic
w pelni imponujacego zakresu dokonar Profesora, cztowieka ogromne;j
wiedzy, niezwyklej kreatywnosci i energii. Jego dokonania nie ograni-
czaja si¢ bowiem wylacznie do imponujacego dorobku publikacyjnego,
wyrazanego liczba publikagcji i wysokimi wskaznikami bibliometryczny-
mi, ale obejmuja takze liczne aplikacje kliniczne, unikatowe rozwigzania
w zakresie technik otochirurgicznych i rynochirurgii, pionierskie zabiegi
wszczepiania implantow slimakowych, implantéw do pnia mézgu
i ucha srodkowego, nowoczesne metody rehabilitacji z zastosowaniem
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technologii informatycznych, istotne spoltecznie programy polityki zdro-
wotnej w dziedzinie otorynolaryngologii, audiologii, foniatrii i rehabili-
tacji.

Zanim jednak przedstawie Szanownym Zgromadzonym sylwetke
Profesora, pozwole sobie poinformowacd, ze recenzenci powotani przez
Senat Uniwersytetu Warszawskiego w osobach prof. dr. hab. n.med.
Marka Krawczyka — Rektora Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
oraz prof. dr. hab. n.med. Wojciecha Noszczyka — Wiceprzewod-
niczacego Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw Naukowych oraz prof.
dr. hab. Andrzeja Kozminskiego — bylego Rektora Akademii Leona Koz-
mirskiego, czlonka korespondenta PAN, zgodnie uznali, ze zaréwno
dorobek merytoryczny jak i ogromne zastugi Kandydata, jako lekarza,
nauczyciela i spotecznika, a takze animatora nowoczesnych programéw
badawczych, metod diagnostycznych, terapeutycznych i rehabilitacyj-
nych, oraz czlowieka, ktory wniost oryginalne rozwiazania do zarzadza-
nia w obrebie stuzby zdrowia i medycyny — w pelni uzasadniaja nadanie
Panu Profesorowi Henrykowi Skarzyriskiemu godnosci doktora honoris
causa Uniwersytetu Warszawskiego.

Pragnaglbym teraz pokrotce zapoznaé Wysokie Gremium z boga-
tym zyciorysem i najwazniejszymi dokonaniami bohatera naszej dzisiej-
szej uroczystosci — Profesora Henryka Skarzyrnskiego.

Henryk Skarzyriski urodzit sie¢ w 1954 roku, studia w warszawskiej
Akademii Medycznej ukoniczyt w 1979 roku i od tej chwili nieprzerwa-
nie wypehia zawodowa misje, jako lekarz otorynolaryngolog, otochi-
rurg, audiolog i foniatra, jednoczesnie realizujac swoje naukowe i — nie
waham si¢ uzy¢ tego sformulowania — spolecznikowskie pasje. Przez
20 lat pracowal najpierw jako asystent, pézniej ordynator oddziatu i za-
stepca kierownika w Klinice Otolaryngologii Akademii Medycznej. Jego
kariera naukowa na tej uczelni byta niezwykle szybka i btyskotliwa. Sto-
pieri doktora nauk medycznych uzyskat przed 30. rokiem zycia, a tytul
naukowy profesora w wieku 41 lat. Mija wlasnie 20 lat od czasu, kiedy
w roku 1992, jako pierwszy otochirurg w Europie Srodkowo-Wschod-
niej przeprowadzil z powodzeniem operacje wszczepienia implantu
slimakowego, przywracajac stuch osobie catkowicie ghuche;.

Wybitnych ludzi wyréznia jedna wspolna cecha — ich dzialalnos¢
jest znana powszechnie nie tylko w srodowisku, z ktérego sie wywodza
i w ktérym prowadzg dziatalnosc, ale takze w innych srodowiskach oraz
w spoleczeristwie. Do grona tych oséb niewapliwie nalezy Profesor
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Henryk Skarzynski, ktérego dziatalnosc jest bardzo dobrze znana nie tyl-
ko w srodowisku medycznym i naukowym, ale réwniez gospodarczym,
ekonomicznym, technicznym, a takze w Srodowisku polskich i zagranicz-
nych uczelni. Jest to efekt wielowymiarowej dziatalnosci udokumentowa-
nej faktami, ktére swiadcza o dokonaniach prof. Henryka Skarzyriskiego.

Jednym z wazniejszych aspektéw tworczej dzialalnosci Profesora
Henryka Skarzynskiego jest dzialalnoS¢ na polu organizacyjnym
i zarzadzania, ktérej wynikiem sg niezwykte dokonania. W ciagu ostat-
nich, niespelna dwudziestu lat swojej dzialalnosci dokonat rzeczy, ktére
wydawaly sie zgota niemozliwe. Poczawszy od utworzenia Osrodka
Diagnostyczno-Leczniczo-Rehabilitacyjnego ,,Cochlear Center”, poprzez
utworzenie resortowego Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu, Mie-
dzynarodowego Centrum Stuchu i Mowy, a w maju tego roku Swiatowe-
go Centrum Stuchu — Profesor Skarzynski udowodnil, ze potrafi swoje
marzenia i wizje oraz deklaracje przekuwac¢ w konkrety. Jest to cecha
charakterystyczna dla cztowieka czynu, jakim jest niewatpliwie Profesor
Henryk Skarzynski.

Utworzenie w roku 1993 Osrodka ,Cochlear Center” bylo pierw-
szym etapem wielu dokonan organizacyjnych Profesora Skarzyriskiego.
Determinacja, uwiericzona utworzeniem tego osrodka stala sie niezwy-
kle waznym etapem rozwoju opieki przed- i pooperacyjnej dla oséb
z zaburzeniami stuchu, a w szczegolnosci dla pacjentéw z wszczepami
slimakowymi. To w tym wiasnie osrodku powstal zalazek wielospecja-
listycznego zespotu, ktéry zmierzyt sie z wielona wyzwaniami z zakresu
nowoczesnych metod przesiewowych, diagnostycznych, terapeutycz-
nych oraz rehabilitacyjnych dla os6b z réznymi wadami stuchu. Pokaza-
nie realnych efektow dziatalnosci tego zespotu oraz przedstawienie
wizjonerskiego planu utworzenia nowej jednostki naukowo-badawczej
stato si¢ podstawa przeksztalcenia osSrodka w resortowy Instytut Fizjolo-
gii i Patologii Stuchu, ktérym nieprzerwanie od roku 1996 kieruje Profe-
sor Skarzynski. Instytut rozpoczat swoja dzialalnos¢ na bazie dawnego
szpitala Huty Warszawa. Ta nieperspektywiczna sytuacja prowadzenia
dziatalnosci w wynajmowanym obiekcie spowodowatla potrzebe organi-
zacji wlasnego zaplecza.

7 ogromna determinacja Profesor Skarzyriski doprowadzit do
utworzenia w roku 2003 Miedzynarodowego Centrum Stuchu i Mowy
w Kajetanach. Utworzenie tej nowej jednostki Instytutu stanowito ogrom-
ny impuls dla rozwoju naukowego, klinicznego i szkoleniowego
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Instytutu. Rozwinela sie z powodzeniem, na bazie tego Centrum,
wspoltpraca krajowa i miedzynarodowa. Jak wspomina w swojej recenzji
prof. Andrzej KoZzmiriski ,, Profesor Skarzyriski realizowat ambitng wizje
lworzenia osrodka o migdzynarodowym znaczeniu i zasiggu od-
dzialywania przekraczajgcym granice kraju. Projekt Miedzynarodowe-
go Centrum Stuchu i Mowy byt realizowany w niezwykle trudnych
warunkach, praktycznie bez wsparcia ze srodkéw budzetowych. Nie-
zwykty talent organizatorski i menadzerski Profesora Skarzyriskiego do-
prowadzit do otwarcia tego Centrum w roku 2003, nadajgc nowy
wymiar polskiej otolaryngologii, audiologii i foniatrii. Byt to w owym
czasie jeden z najwigkszych i najlepiej wyposazonych osrodkow swiato-
wych zwigzanych ze wspomnianymi dziedzinami medycyny”. Centrum
mialo swoja migdzynarodowa rade, ktérej przewodniczyl nasz rodak,
Swiatowej stawy naukowiec, akustyk i audiolog oraz kandydat do Na-
grody Nobla — prof. Jozef Zwistocki. Dzialalnos¢ tej jednostki odegrata
ogromna role w rozwoju polskiej audiologii, otochirurii oraz dziedziny
implantéw stuchowych. Aktywnos¢ miedzynarodowa Zespotu Instytutu
i Centrum zaaowocowala licznymi kontaktami, wizytami naukowymi,
wspolnymi pracami naukowo-badawczymi oraz licznymi konferencjami
naukowo-szkoleniowymi i warsztatami oraz kursami specjalistycznymi,
ktére zorganizowano na terenie Miedzynarodowego Centrum Stuchu
i Mowy, z udzialem wybitnych specjalistéw z zagranicy.

O kolejnym, niezwykle waznym przedsiewzigciu organizacyjnym pi-
sze prof. Wojciech Noszczyk w swojej recenzji. ,, W roku 2008 prof. Henryk
Skarzyniski zainicjowat, a w 2010 r. rozpoczal projekt budowy kolejnego
osrodka w Kajetanach. Celem bylo stworzenie nowej, unikainej w skali
Swiatowej placéwki pod nazwa— Swiatowe Centrum Shichu. Chodzito o za-
poczgtkowanie nowej idei, nowego programu stuzgcego poprawie komuni-
kacji miedzyludzkiej wspotczesnego spoleczeristwa, zwilaszcza dzieci.
Projekt ten uzyskat wsparcie finansowe w ramach programu rzgdowego
Innowacyjna Gospodarka”, ale— co jest niezwyklym osiggnieciem— w pra-
wie 1/3 zostal zrealizowany ze srodkow wlasnych zespotu kierowanego
przez prof. H. Skarzyriskiego. Odzwierciedla to jego talenty w zarzgdzaniu,
ekonomicznym mysleniu i niebywatym wigzaniu tych zalet z rozwojem
okreslonej dziedziny nauki i medycyny. Swiatowe Centrum Shichu stato sie
w len sposob najwigkszym w Europie i swiecie osrodkiem naukowym, klini-
cznym i szkoleniowym w dziedzinie otolaryngologii, audiologii i nowych
technologii medycznych. Centrum zostalo otwarte i oddane do uzytku
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10 maja 2012 r. w obecnosci najwyzszych przedstawicieli wltadz paristwo-
wych: Marszatka Sejmu, Premiera Rzqdu, ministréw roznych resortow, sze-
Jfow centralnych instytucji naukowych, gospodarczych oraz wielu
przedstawicieli uczelni wyzszych z tevenu krajit’.

Niewatpliwie, otwarcie i uruchomienie dzialalnosci Swiatowego
Centrum Stuchu — nowej jednostki Instytutu, to kolejny dowoéd skutecz-
nosci dziatania Profesora oraz jego talentéw menadzerskich. Utworze-
nie Centrum wyznacza nowe perspektywny znacznie szerszej
i ambitniejszej dzialalnosci naukowej, klinicznej i szkoleniowej Instytutu
na arenie krajowej i miedzynarodowe;j.

Jak pisze w swojej opinii prof. Marek Krawczyk — Rektor Warszaw-
skiego Uniwersytetu Medycznego: ,Ogromng zastuga prof. H. Skarzyii-
skiego w dotychczasowej dziatalnosci i organizacji ww. placowek jest
integracja srodowisk— medycznego, pedagogicznego, psychologicznego,
logopedycznego i inzynierskiego w dziataniu na rzecz oséb niepetno-
sprawnych w zakresie stuchu, gtosu, mowy i réwnowagi. Dzialalnosc
prof. H. Skarzyriskiego i placcwek przez niego kierowanych przyczynita
sig do promocji Polski w swiecie oraz wprowadzenia do medycyny swia-
towej kilku unikalnych rozwigzaii i procedur. Do zorganizowanego
przez prof. H. Skarzyriskiego Instytutu w Kajetanach przyjezdzajqg od
wielu lat specjalisci z catego swiata, aby zapoznac si¢ z jego nowatorskg
metodq leczenia czesciowej gluchoty”.

Jest to niewatpliwie trafne podsumowanie dokonan organizacyj-
nych Profesora Skarzyniskiego na polu tworzenia unikalnych miejsc pra-
cy badawczej, klinicznej i edukacyjne;.

W roku 2009 z inicjatywy prof. H. Skarzyriskiego utworzono pierwsze
w Polsce i jedno z nielicznych w Swiecie laboratorium badan czynnoscio-
wych mézgu, a w szczegolnosci uktadu stuchowego, z zastosowaniem
technik rezonansu magnetycznego, pod nazwg Naukowe Centrum Obra-
zowania Biomedycznego. Dzigki temu Instytut wiaczyt si¢ do grona Swia-
towych osrodkoéw zajmujacych sie badaniem uktadu stuchowego technika
fMRL

Na podkreslenie zastuguja rowniez osiagniecia organizacyjne
prof. H. Skarzyniskiego w dziedzinie dydaktyki. W roku 2008 utworzyt
przy Instytucie Fizjologii i Patologii Stuchu Policealna Szkote Audiologii,
ksztalcaca protetykéw stuchu oraz nowy kierunek uniwersytecki ,Logo-
pedia i audiologia”, wspdlnie z Uniwersytetem Marii Curie-Sktodow-
skiej. Dzieki aktywnosci prof. Skarzyriskiego na tym polu, przygotowy-
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wana jest nowoczesna kadra wysokospecjalistyczna dla potrzeb
szeroko rozumianej audiologii w Polsce. Byl organizatorem lub
wspoltorganizatorem dziesigtek nowoczesnych, krajowych i miedzy-
narodowych kurséw szkoleniowych z zakresu otochirurgii, audiologii,
surdologopedii i nowoczesnej chirurgii endoskopowej zatok. W swojej
dziatalnosci dydaktycznej ktadzie duzy nacisk na wykorzystanie nowo-
czesnych srodkéw przekazu i technologii informatycznych. Uruchomit
pierwszy w Polsce portal edukacyjny dla specjalistow z dziedziny audio-
logii, foniatrii i otolaryngologii oraz innych pokrewnych specjalnosci
medycznych, ktory jest wyposazony w platforme informatyczna do na-
uczania na odleglos¢ metods ,e-learningu”. Portal edukacyjny Instytutu
Fizjologii i Patologii Stuchu jest wykorzystywany we wszystkich rodza-
jach zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w Instytucie. Na uwage
zastluguja m.in. szkoleniowe transmisje w czasie rzeczywistym z zabie-
gow chirurgicznych podczas kurséw i warsztatéw.

Jednym z najwyzszych dowodéw uznania dla dziatalnosci Profeso-
ra Skarzyniskiego na polu innowacyjnosci i organizacji byto otrzymanie
od Prezydenta RP w maju br. nagrody dla Instytutu Fizjologii i Patologii
Stuchu, w kategorii ,innowacyjnos¢”, w tegorocznej edycji Nagrody
Gospodarczej Prezydenta RP.

Dziatalnos¢ organizacyjna Profesora to nie tylko nowoczesne bu-
dynki i zaplecze badawcze, kliniczne i szkoleniowe, ale réwniez wspa-
nialy zespot wspotpracownikéw. Aktualnie w placéwkach Instytutu
pracuje ponad 300 os6b, w tym kilkudziesieciu specjalistow najwyzszej
klasy.

Do innych, niezwykle waznych osiagnie¢ Profesora nalezy utwo-
rzenie ogolnopolskiej sieci telerehabilitacji. W 2010 r. wraz z zespotem
opracowal i wdrozyl system zdalnego dopasowywania parametrow im-
plantéw slimakowych. Za to opracowanie Instytut otrzymal gtéwng na-
grode w kategorii opieka zdrowotna — 21% Century Achievement
Awards, w Swiatowym konkursie The Computerworld Honors, ktéry
odbyt sie w Waszyngtonie. W 2011 r. prof. H. Skarzynski utworzyl
pierwsza w Swiecie krajowa sie¢ telemedycyny dla obstugi pacjentéw
implantowanych i rehabilitowanych we wszystkich regionach kraju.

Profesor Henryk Skarzyrski jest wsréd przedstawicieli nauk
medycznych postacig niezwyklg. Jego pasja byl zawsze rozwdj dziedzin
trudnych, a przetamywanie kolejnych barier i ograniczen stalo si¢ jego
dewizg Zyciowa.
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Byt inicjatorem, organizatorem i wykonawcg wielu programéow nau-
kowych, ktore staly sie¢ krokami milowymi rozwoju dziedziny otolaryn-
gologii, audiologii i rehabilitacji w Polsce. W latach 90. opracowal, wraz
ze wspolpracownikami, polski program implantéw slimakowych i pro-
gram rehabilitacji oséb implantowanych w jezyku polskim. Wyniki
naukowe i praktyczne programu, sukcesy pacjentow implantowanych
i rehabilitowanych przez prof. Skarzyriskiego pokazaly, ze mozna
skutecznie przywraca¢ stuch osobom z calkowita gluchota, czemu
wowczas zaprzeczalo wiele uznanych autorytetéw.

Kolejnym etapem byto wdrozenie w Polsce programu implantéw
wszczepianych do pnia mézgu. W roku 1998, gdy zespdét prof. Skarzyn-
skiego dokonatl pierwszych operacji, Polska byla czwartym krajem na
Swiecie podejmujacym tak trudny problem. Znakomite przygotowanie
naukowe, kliniczne i organizacyjne programu zaowocowalo uzyska-
niem najlepszych na swiecie wynikow rehabilitacji pacjentéw z implan-
tami pnia moézgu, wynikoéw, ktérych do dzis nie udato si¢ powtorzyc
w innych osrodkach. Publikacje Profesora Skarzynskiego i jego
wspotpracownikow sg do dzis cytowane w wielu Zrodiach.

Badania prowadzone w nastepnych latach pozwolily skutecznie
podwazy¢ panujacy w otolaryngologii poglad, wykluczajacy stosowanie
implantéw stuchowych u 0séb z czesciowo zachowanym stuchem natu-
ralnym — w przypadkach tzw. czesciowej ghuchoty. Prof. Skarzynski
opracowal technike operacyjna, ktéra pozwala na maksymalne zacho-
wanie nienaruszonych struktur ucha wewnetrznego podczas zabiegu
umieszczania elektrody implantu. Wysunat smialg hipoteze, ze styszenie
naturalne, akustyczne, oraz styszenie uzyskane droga stymulacji elektrycz-
nej nerwu sluchowego mogg wspdlistnie¢ i wzajemnie si¢ uzupetniac.
Potwierdzily to wyniki pionierskiej w skali Swiatowej operacji wszcze-
pienia implantu u pacjenta dorostego z czesciowa gluchoty, ktéra miata
miejsce w 2002 roku. Pierwsza w Swiecie operacje implantowania dziec-
ka z czesSciowa gluchota Profesor Skarzyriski wykonat w 2004 r.

W wyniku badan prowadzonych przez zespot Profesora Skarzyn-
skiego wykazano, ze jednoczesna stymulacja niezaleznych grup
widkien nerwu stuchowego za pomoca dwoch mechanizméw — fizjo-
logicznego — akustycznego (w zakresie niskich czestotliwosci) oraz elek-
trycznego za pomocg impulséw elektrycznych dostarczanych przez im-
plant slimakowy (w zakresie wysokich czestotliwosc) umozliwia
uzyskanie silnego efektu synergii, dzieki czemu pacjenci z tzw. czes-
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ciowa gtuchota (ang. partial deafness) osiagaja zrozumialos¢ mowy
znacznie wieksza niz wynikatoby to z prostego sumowania efektow obu
rodzajow stymulacji. Koncepcje te i wyniki badan przedstawiono w cyk-
lu oryginalnych prac z tego zakresu. Wyniki badan klinicznych, zaréw-
no u pacjentéw dorostych jak i u dzieci, pokazuja niezbicie, zZe
w ukladzie stuchowym mozliwa jest integracja obu rodzajéw mechaniz-
mow pobudzen, umozliwiajaca petna percepcje zlozonych sygnalow
akustycznych, jakimi sa np. mowa ludzka i muzyka.

Odkrycie to stalo si¢ podstawa do opracowania i wdrozenia no-
watorskiej w skali Swiatowej procedury leczenia czgsciowej gluchoty za
pomoca implantéw slimakowych (ang. Partial Deafness Treatment
— PDT). Obecnie, nazwa czesciowa gluchota (termin zaproponowany
przez prof. H. Skarzyriskiego, zaakceptowany i przyjety przez miedzy-
narodowe Srodowisko naukowe) oznacza taki stan stuchu, w ktérym
narzad Cortiego posiada zachowana fizjologiczna zdolnos¢ przetwarza-
nia dZwiekow o niskich czestotliwosciach oraz catkowity brak zdolnosci
przetwarzania wysokich czestotliwosci na skutek utraty komorek
zmystowych w zakrecie podstawnym slimaka. Bazujac na odkryciu
i udowodnieniu efektu synergii, w odniesieniu do percepcji stuchowej,
w przypadku zastosowania laczonej stymulacji nerwu stuchowego
— fizjologicznej (akustycznej) i elektrycznej, prof. Skarzyriski zapropo-
nowal program wdrozenia i upowszechnienia metody leczenia czgscio-
wej gluchoty za pomoca implantéw slimakowych.

Metode PDT wdrozono od tego czasu w wielu osrodkach w Euro-
pie i Stanach Zjednoczonych. Nalezy podkresli¢, ze wyniki uzyskiwane
w Instytucie Fizjologii i Patologii Stuchu sa wciaz uwazane za najlepsze
sposrod publikowanych w literaturze Swiatowej. Znakomite efekty kli-
niczne stosowania metody PDT zostaly potwierdzone przez ekspertow
amerykariskich, m.in. na podstawie wynikéw badan pacjentow
prof. Skarzyriskiego przeprowadzonych w niezaleznych osrodkach
amerykanskich. W roku 2008 artykul dotyczacy oceny percepcji stucho-
wej u pacjentow z czesciowa gluchota zostal opublikowany, wspdlnie
z naukowcami amerykanskimi, w prestizowym czasopismie Journal of
the Acoustical Society of America (Gifford i wsp., 2008) i uznany przez
redakcje czasopisma The Hearing Journal za najbardziej inspirujgcy arty-
kut roku 2008 w dziedzinie implantow slimakowych, prowokujacy do
rewizji niektérych pogladow na funkcjonowanie Slimaka oraz uktadu
stuchowego.
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Dla potrzeb zwigkszenia efektywnosci metody PDT i utatwienia jej
upowszechniania prof. Skarzyniski zaproponowat bezpieczna technike
umieszczania elektrody implantu w slimaku poprzez okienko okragle,
opracowujac i wdrazajac procedure operacyjna tzw. 6 krokéw. Wyniki
przeprowadzonych badan potwierdzily, ze ten sposéb uwidocznienia
pola operacyjnego, otwarcia ucha wewnetrznego oraz umieszczania
elektrody w slimaku zmniejsza w maksymalnym stopniu ryzyko uszko-
dzenia komoérek stuchowych w zakrecie szczytowym slimaka. Dzieki tej
technice i procedurze operacyjnej w znakomitej wiekszosci przypad-
kow czutosc stuchu z zakresie niskich czestotliwosci po zabiegu jest prak-
tycznie taka sama jak przed zabiegiem. Odlegte obserwacje pacjentow
po zabiegach operacyjnych pokazuja, ze u osoéb dorostych stuch po
operacji pozostaje w takim samym stanie jak przed operacja w ponad
97% przypadkow, a u dzieci w ponad 99%, co nalezy uznac¢ za wyjatko-
wo rzadkie wydarzenie w medycynie. Oznacza to przelamanie bariery
chirurgicznej, umozliwiajace bezpieczne umieszczanie elektrody w czes-
ciowo sprawnym uchu wewnetrznym. W przypadku dzieci stwarza to
mozliwosc fizjologicznego i naturalnego rozwoju stuchu, glosu i mowy.

Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu, a tym samym Polska, stat si¢
jednoczesnie najwazniejszym swiatowym osrodkiem szkolenia i wymia-
ny doswiadczen w dziedzinie badan nad czesciowg gluchotg. Od pieciu
lat organizowane sa w Instytucie miedzynarodowe warsztaty szkole-
niowe, pod nazwa ,Window Approach Workshop”, podczas ktérych
Profesor Skarzyniski wraz z zespolem zapoznaje doswiadczonych oto-
chirurgéw z calego swiata z technika operacyjna okienka okraglego sli-
maka oraz procedurami, przed- i pooperacyjnymi stosowanymi
w metodzie PDT. W ciagu ostatnich lat podczas warsztatow szkolenio-
wych oraz specjalnych sesji towarzyszacych konferencjom naukowym
przeszkolono i zapoznano z metoda grupe ponad 2500 specjalistéw.
Poza tym Profesor Skarzynski wykonuje pokazowe zabiegi w r6znych
osrodkach na calym Swiecie.

Jak pisze w swojej recenzji prof. Marek Krawczyk: , leczenie czes-
ciowej ghuchoty za pomocag implantow slimakowych opracowane i wy-
promowane przez prof. Henryka Skarzyriskiego i Jego zespdt stato sig
obecnie standardem swiatowym, do ktérego odnosi si¢ wielu autoréw
publikacji oraz wystgpieri konferencyjnych. Procedura PDT opracowa-
na w Instytucie Fizjologii i Patologii Stuchu jest nazywana metodag war-
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szawskg lub metodg Skarzyriskiego, a wyniki uzyskiwane w Instytucie
uznawane sq powszechnie za referencyjne’”.

Prof. M. Krawczyk podkresla, ze ,na podstawie przedstawionych
osiggniec mozna zdefiniowac przeswiadczenie, Ze opracowanie i wdro-
zenie melody implantacji w czesciowej gtuchocie — metody PDT, byto
najwazniejszym osiggnieciem naukowym w dziedzinie otochirurgii
i audiologii polskiej w ostatnich latach i jednym z wazniejszych
osiggniec naukowych w dziedzinie nauk medycznych w Polsce”.

Nowe badania zainicjowane przez prof. Skarzyriskiego wiaza si¢
z wykorzystaniem najnowszych metod elektrofizjologicznych i obrazo-
wania funkcjonalnego centralnego uktadu stuchowego celem lepszego
rozpoznania proceséw styszenia, rozpoznawania mowy i komunikacji
jezykowej. Zaburzenia tych proceséw sa jedna z wazniejszych przyczyn
uposledzenia znacznych grup spoleczenistwa. Z inicjatywy Profesora
Skarzyriskiego podjeto, po raz pierwszy w Swiecie, badania funkcjonal-
ne w rezonansie magnetycznym u osob z czgsciowa gluchota, a takze
jednoczesne rejestracje elektrofizjologiczne i funkcjonalne rezonansu
magnetycznego u 0sob — zwlaszcza dzieci — z zaburzeniami centralnych
proceséw stuchowych. Innym waznym problemem jest oddzialywanie
hatasu na centralny uktad nerwowy i w tej dziedzinie wspomniane me-
tody pozwolily uzyska¢ nowe, istotne informacje. Pierwsze publikacje
juz ukazaly si¢ w piSmiennictwie Swiatowym, a rozwdj tej dziedziny ma
wielkie szanse stac si¢ kolejnym kamieniem milowym otolaryngologii
i audiologii polskie;j.

Wyniki badan prof. Skarzyriskiego maja znaczace miejsce w litera-
turze naukowej. Rezultaty kierowanych przez niego programéw badaw-
czych zostaly opisane w kilkuset publikacjach, w wiekszosci
w migdzynarodowych czasopismach naukowych o uznanej renomie.
Profesor jest takze autorem lub wspdétautorem kilkudziesieciu monogra-
fii i licznych rozdzialéw w monografiach i podrecznikach oraz ponad
2000 wystapien na zagranicznych i krajowych kongresach i sympozjach.
Same tylko prace z zakresu otologii, dotyczace autorskich rozwigzan
w zachowaniu resztek stuchowych i leczeniu czgsciowej gluchoty, byly
cytowane w ostatnich czterech latach w literaturze miedzynarodowej
ponad 300 razy.

Wymiernymi efektami prac badawczych Profesora Skarzyriskiego
i jego zespotu sg takze liczne patenty na urzadzenia i metody zwiazane
z technika medyczng. Wiele z tych rozwigzani cechuje wyjatkowa skutecz-
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nos¢ i przydatnosé, gdy méwimy np. o systemach do badan przesiewo-
wych stuchu, wzroku i mowy, urzadzeniach do korekcji wad wymowy,
nowatorskich rozwigzaniach aparatow stuchowych, czy urzadzeniach
komputerowych wspomagajacych badania stuchu. Wigkszos¢ tych
opracowan uzyskala znaczace nagrody i wyrdznienia na Swiatowych
salonach wynalazczosci.

Jak wspomniano powyzej, bardzo wazne miejsce w dzialalnosci
Profesora Henryka Skarzyriskiego zajmuje dziatalnos¢ dydaktyczna
i szkoleniowa. Jako pracownik Akademii Medycznej prowadzit wyktady
i ¢wiczenia dla studentéw Wydzialu Lekarskiego. Jest wspoltworcy
i wykladowca unikatowego kierunku ksztalcenia uniwersyteckiego
Logopedia i Audiologia, uruchomionego na UMCS w Lublinie dla po-
trzeb rehabilitacji stuchu i mowy oraz Podyplomowego Studium Surdo-
logopedii. W Klinice Otolaryngologii i Rehabilitacji I Wydzialu
Lekarskiego Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, ktéra funkcjo-
nuje na bazie Instytutu, sa prowadzone zajgcia dydaktyczne dla studen-
tow fizjoterapii. Profesor byt takze inicjatorem Akademii Otochirugii
przy Instytucie dla specjalizujacych si¢ w mikrochirurgii ucha oraz mie-
dzynarodowych warsztatow chirurgii implantéw stuchowych, a takze
cyklicznych kurséw naukowo-szkoleniowych m.in. z zakresu chirurgii
endoskopowej zatok i neuro-otochirurgii. Z jego inicjatywy powstala
takze przy Instytucie Policealna Szkota Audiologii, ktéra ksztalci prote-
tykow stuchu. W swojej dzialalnosci dydaktycznej Profesor Skarzynski
wykorzystuje efektywnie nowoczesne srodki przekazu i technologie
informatyczne. Uruchomit portal edukacyjny dla specjalistow z dziedzi-
ny audiologii, foniatrii i otolaryngologii, wyposazony w platforme infor-
matyczna do nauczania na odlegltos¢, wykorzystywany we wszystkich
rodzajach zaje¢ prowadzonych w Instytucie, m.in. w transmisjach szko-
leniowych z zabiegéw chirurgicznych.

W latach 1996-2011 Profesor Skarzytiski byt promotorem 16 dokto-
ratéw z dziedziny nauk medycznych (aktualnie jest opiekunem 4 kolej-
nych przewodéw doktorskich) oraz byl opiekunem jednego
zakonczonego przewodu habilitacyjnego, a aktualnie jest opiekunem
trzech przewodow habilitacyjnych. Profesor byl czlonkiem zespotow
opracowujacych programy specjalizacji w zakresie otolaryngologii,
audiologii i foniatrii, neurologopedii i surdologopedii. Przewodniczyl
Paristwowym Komisjom Egzaminacyjnym w dziedzinach: audiologia
i foniatria, neurologopedia i surdologopedia, a obecnie jest Przewod-
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niczacym Paristwowej Komisji Egzaminacyjnej w dziedzinie otorynola-
ryngologii.

Od prawie 20 lat Profesor Skarzynski prowadzi dzialalnos¢ na-
ukows, szkoleniowa, upowszechnieniowa i organizacyjng w zakresie
profilaktyki i wezesnego wykrywania zaburzen stuchu u noworodkéw,
niemowlat oraz u dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym. Opraco-
wal i wdrozyl nowoczesne programy badan przesiewowych u dzieci
w réznym wieku, programy badan epidemiologicznych i programy
nowoczesnych metod terapii i rehabilitacji uszkodzen stuchu, glosu
i mowy. Efektem skutecznej dziatalnosci na tym polu jest udzial Profe-
sora Skarzyriskiego w opracowaniu i podpisaniu europejskiego konsen-
susu dotyczgcego badan przesiewowych stuchu u noworodkéw w 1998 r.
W latach 2007-2011 byt organizatorem programéw badan przesiewo-
wych stuchu u dzieci w wieku szkolnym na terenie szkot warszawskich
oraz w szkotach podstawowych na terenach wiejskich. Lacznie progra-
my te objely swym dzialaniem ponad 360 000 dzieci.

Z inicjatywy Profesora Skarzynskiego, w czerwcu ubieglego roku,
zostaly podpisane w Warszawie Europejskie Konsensusy Naukowe do-
tyczgce badan przesiewowych stuchu, wzroku i mowy u dzieci w wieku
przedszkolnym i szkolnym. Uwiericzeniem dziatan prof. H. Skarzyriskie-
go na tym polu bylo podpisanie w grudniu ubieglego roku Konkluzji
Rady Unii Europejskiej, zalecajacej paristwom cztonkowskim wdrazanie
badan przesiewowych stuchu, wzroku i mowy u dzieci w wieku przed-
szkolnym i szkolnym, w celu wykrycia dzieci z zaburzeniami komunika-
cyjnymi. Fakt ten ma donioste znaczenie dla dalszych dziatan na rzecz
wdrazania tych programoéw do praktyki szkolnej, réwniez w Polsce.

Profesor Henryk Skarzyriski jest czlonkiem licznych towarzystw
naukowych polskich i zagranicznych oraz redakcji wielu czasopism na-
ukowych. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze w tym roku, jako pierwszy
Polak w historii, zostal przyjety do jednego z dwoch najstarszych spe-
cjalistycznych towarzystw amerykariskich — American Otology Society,
utworzonego w 1868 r.

Od 2007 roku jest cztonkiem Rady Naukowej przy Ministrze Zdro-
wia. Byt Konsultantem Krajowym ds. Audiologii w latach 1993-1998,
Audiologii i Foniatrii w latach 1998-2001 oraz 2008-2011. Obecnie jest
Konsultantem Krajowym w Dziedzinie Otorynolaryngologii.

Niezwykle wysoka ocena dziatalnosci naukowej, klinicznej, orga-
nizacyjnej i spolecznej Profesora Henryka Skarzyriskiego znajduje wyraz
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W przyznaniu przez rézne organizacje i stowarzyszenia dziesigtkéw wy-
réznien i odznaczen oraz nagrod. Jest laureatem nagrod Prezesa Rady
Ministréw, Ministra Zdrowia, Ministra Nauki, Ministra Spraw Zagranicz-
nych, Ministra Rozwoju Regionalnego oraz wielu organizacji srodowis-
kowych i pozarzagdowych. Jest honorowym obywatelem Warszawy,
otrzymal medal Gloria Medicinae i Bene Meritum — nadane za wybitne
zastugi dla medycyny przez Polskie Towarzystwo Lekarskie, Oskara
Polskiego Biznesu przez Polski Klub Biznesu oraz wiele innych, ktore
stanowig dowdéd uznania dla jego dziatalnosci. W dniu 11 czerwca Fun-
dacja Godta Promocyjnego ,Teraz Polska” przyznala Profesorowi Skar-
zyniskiemu swoje najwyzsze wyrdznienie — tytul  Wielkiego Polaka”.
Jest odznaczony Krzyzem Kawalerskim i Oficerskim, a w maju tego roku
otrzymatl Krzyz Komandorski Orderu Odrodzenia Polski. Jest rtéwniez
wyrézniony panstwowymi odznaczeniami innych krajow, wsrod nich
Orderem Zastugi za aktywne dzialania na rzecz rozwoju stosunkéw pol-
sko-ukrainiskich, nadanym przez Prezydenta Ukrainy, Medalem Honoru
przyznanym przez Prezydenta Gruzji, Krzyzem Zastugi Orderu Wynalaz-
czosci w stopniu Kawalerskim, nadanym przez Najwyzsza Komisje ds.
Odznaczen Krolestwa Belgii oraz Europejskim Krzyzem Zastugi Orderu
Wynalazczosci w stopniu Oficerskim. Przed kilkoma dniami Fundacja
Godla TERAZ POLSKA uhonorowata Profesora Henryka Skarzynskiego
swoim najwiekszym wyréznieniem — tytutem ,Wybitny Polak”.

Mam petna Swiadomos¢, ze w tym krétkim wystapieniu nie zdo-
fatlem przekazac Panstwu informacji o wszystkich zastugach, zaletach
i osiagnigciach Profesora. Mam jednak nadzieje, ze nawet ten niekomp-
letny zarys sylwetki Profesora Skarzynskiego wystarcza, by pokazac
i dowies¢, jak niezwyklym, ale jednoczesnie skromnym i oddanym
swojej pracy jest czlowiekiem, lekarzem i naukowcem. Jak wiele jest
w Nim pozytywnej energii, woli poznania i dzialania, romantycznych
i pozytywistycznych zarazem cech i idei.

Uniwersytet Warszawski przyjmujac dzisiaj do grona swych zna-
mienitych doktoréw honorowych Profesora Henryka Skarzyriskiego
wyraza uznanie dla Jego nieprzecigtnych osiggniec. Jestem przekonany,
ze Pan Profesor Henryk Skarzyriski w pelni zastuguje na przyznanie mu
godnosci doktora honoris causa Uniwersytetu Warszawskiego.

46



Przemowienie dziekan
Wydzialu Biologii Uniwersytetu Warszawskiego
prof. dr hab. Joanny Pijanowskiej

Magnificencjo,

Szanowny Panie Profesorze,
Panie Dziekanie,

Szanowni Panstwo!

Traktuje to jako ogromne wyrdznienie, moc dzisiaj u boku Pana
Drziekana Alojzego Nowaka wspdlnie wzig¢ udzial w tym znaczacym
uniwersyteckim wydarzeniu, jakim jest uroczyste nadanie tytutu doktora
honoris causa Panu Profesorowi Henrykowi Skarzynskiemu. Osoba
Pana Profesora zjednoczyta oba nasze Wydzialy, Zarzadzania i Biologii,
a ta wspolnota zrodzila sie z admiracji dla osiagnig¢ Pana Profesora za-
réwno w obszarze dociekan naukowych i praktyki klinicznej, jak
i w sferze organizacji stuzby zdrowia. Dzien ten jest holdem Uniwersyte-
tu Warszawskiego dla wielkich osiggnie¢ polskiej medycyny, tym bar-
dziej wymownym, ze sposréd niemal 200 doktoréw honoris causa UW,
nadawanych od czaséw Polski miedzywojennej do wspodtczesnych,
jedynie dwoéch to byli lekarze — Wiadystaw Stankiewicz, chirurg,
w 1921 r. i Tadeusz Borowicz, anatomopatolog, w roku 1924.

Osiggniecia Pana Profesora wpisuja si¢ w piekne karty dziejow
polskiej otolaryngologii, a Pan Profesor jest sukcesorem tych wielkich
lekarzy, ktorych poczet u schytku XIX wieku otwiera Prof. Przemystaw
Pienigzek.

O zastlugach Pana Profesora dla rozwoju otolaryngologii i foniatrii
pisali Recenzenci, zostaly one tez zrekapitulowane w laudagcji. Daly wie-
lokrotnie wyraz swemu dla nich uznaniu rozmaite gremia w Polsce i na
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Swiecie, przyznajac Panu Profesorowi prestizowe wyrdznienia i nagro-
dy, od wysokich odznaczen panstwowych, poprzez medale za wynalaz-
cz0S¢ po Ecce homo. Nie sposob ich tu wymienic.

Bede wiec mowic o stuchu. Jak méwi Pan Profesor, stuch jest fas-
cynujacym zmystem, ktérego sprawnos¢ decyduje o tym, jak rozwijamy
swoja mowe, jezyk, jak poznajemy Swiat, jak komunikujemy sie z oto-
czeniem. Jednak najwazniejsza funkcja narzadu stuchu jest mozliwosé
rozwoju mowy, a to podstawa do rozwoju edukacyjnego, przyswajania
wiedzy i komunikowania sie z otoczeniem. Wrodzona gtuchota dotyka
kilkoro dzieci na 1000, a problem niedostuchu — ok. 10% ludzi doj-
rzatych, przy czym ghuchota starcza dotyczy ponad 20 proc. mieszkan-
cow naszego globu, ktéry skoriczyli 55. rok zycia, okoto 25 proc. ludzi
w wieku ponad 65 lat, oraz 33 proc. tych, ktérzy skoriczyli 75. rok Zycia.
Klopoty ze stuchem sprawiaja, ze odczuwaja oni czegsto dyskomfort
podczas kontaktow z otoczeniem, izoluja sie w swoim wlasnym swiecie.
Przez swoja wade czesto sa postrzegani jako osoby malo inteligentne,
ktorym wszystko trzeba ,po kilka razy powtarza¢”. Chorzy bardzo cze-
sto unikaja kontaktu z ludZmi nie chcac narazac si¢ na nieprzyjemne sy-
tuacje, a czesto ze wzgledu na niski stopienl samooceny wczesniej
rezygnuja z zycia zawodowego. Izolacja spoteczna generuje przy-
padiosci natury psychicznej. Brak stuchu jest wiec kalectwem, skazuje
ludzi na alienacje.

W niechlubnej historii eugeniki zdarzaly sie préby eliminowania
ludzi pozbawionych stuchu, a przynajmniej pozbawiania ich mozliwos-
ci prokreacji. Jednym z najwczesniejszych oredownikéw idei eugenicz-
nych (zanim jeszcze zostaly tak nazwane) byl Alexander Graham Bell,
lepiej znany jako wynalazca telefonu. W 1881 r. Bell, na podstawie ba-
dan prowadzonych w internacie Martha’s Vineyard w stanie Massachu-
setts, wyciagnat wniosek, ze ghuchota jest dziedziczna i zalecat zakaz
zawierania malzenistw. Jak wielu innych zwolennikéw eugeniki ostrze-
gal, ze szkoly z internatem dla gluchych mogg si¢ sta¢ wylegarnia
gluchych potomkow. Okazuje sie, ze w czasach nam wspodtczesnych
np. holenderscy lekarze akceptuja eutanazje nie tylko nieuleczalnie
chorych na raka, ale réwniez tych, ktérzy cierpia z powodu demencij,
a nawet gluchoty lub slepoty.

Nie ulega watpliwosci, ze w osobie Henryka Skarzyriskiego
pacjenci na calym Swiecie zostali obdarzeni lekarzem, ktérego talent
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i determinacja moze odmienic los cierpiacych na gluchote. Zapewne
pamietaja Paristwo ewangeliczng przypowies¢ o przywroceniu przez
Chrystusa stluchu i mowy gluchoniememu. Wypowiedzial wéwczas
Chrystus stowo zaklecie: Effata, to znaczy: Otworz sie! Profesor Skarzyri-
ski w popularnym tego stowa znaczeniu czyni cuda! Effatejskie cuda,
oparte jednak na wiedzy, intuicji i doswiadczeniu, a nie na wlasnosciach
nadprzyrodzonych.

Jak niezwykly splot okolicznosci traktuje fakt, ze wczoraj 12 lipca
mineta doktadnie 20. rocznica wszczepienia implantu slimakowego oso-
bie niestyszacej i 10. rocznica pierwszej w Swiecie udanej, przeprowa-
dzonej przez Pana Prof. Skarzyriskiego, operacji przywrocenia stuchu
osobie Zle styszacej, ktéra zwalczyta mit, iz nie mozna chirurgicznie in-
gerowaé w ucho wewnetrzne osoby czesciowo styszacej bez narazania
resztek stuchu, ktérymi jeszcze dysponuje. Byly to przelomowe, wrecz
rewolucyjne dokonania, dzieki ktérym w Polsce, w Kajetanach koto Na-
darzyna, ludzie odzyska¢ moga stuch lub poprawic¢ komfort styszenia.

Walka z kalectwem ghluchoty dalece nie jest jednak kwestia jedy-
nie medyczna. Pozwola Panstwo, ze zacytuje Pana Profesora:

»I1zeba bylo przezy¢ te spotkania z ogromna iloscia ludzi, ktérzy
oczekiwali pomocy. I nie bedzie w tym naduzycia jesli powiem, ze to
oni dali mi site do tego, zeby program wszczepienia implantu slimako-
wego nie byl przypadkiem jednego cztowieka. Uzmystowitem sobie, ze
program nie koriczy si¢ na operacji, ze musi zapewnic opieke, kontrole
aparatéw, pomoc psychologiczng, stowem: zrozumiatem, ze musi po-
wstac instytucja”. I to sie urzeczywistnito. Profesor Skarzynski nie tylko
ma niezwykly talent, ale i szczescie. Udalo mu sie cos w Polsce
niestychanego — stworzy¢ od podstaw Instytucje, prezna, znakomita,
wrecz wzorcowd. Otwarcie Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu w Kaje-
tanach koto Warszawy nastapito w 1996 roku. W maju tego roku uroczys-
cie otwarto Swiatowe Centrum Stuchu.

Postuchajmy opinii pacjentow. To zreszta wielce budujaca lektura,
opinie pacjentéw o Prof. Skarzyniskim, ktory, jak ktos z nich powiedziat,
,pomaga im wyjs¢ ze Swiata ciszy”.

,Panie Profesorze, dzickuje Panu za to, ze moge stuchac jak moj
kot mruczy. A tak powaznie to za to, ze nie wpadlem w nerwice i nor-
malnie funkcjonuje”.
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»To najlepszy lekarz jakiego spotkatam. Bardzo mi pomdgt, poza
wielkim talentem jest tez przesympatyczny i uprzejmy”.

~Najlepszy fachowiec, bardzo ludzki czlowiek, niezwykle inteli-
gentny i kulturalny. Wzbudza pelne zaufanie”.

,Oddany pacjentom, wrazliwy czlowiek, znakomity lekarz i znako-
mity menedzer, cztowiek czynu, nie szuka reklamy; z powodzeniem
mogltby réwniez prowadzi¢ zajecia z zarzadzania dla menedzeréw w o-
chronie zdrowia; cztowiek z pasja i z wizja”.

No wiasnie. Gdyby byt Amerykaninem, Niemcem lub Anglikiem,
jego nazwisko z pewnoscia wymieniane byloby wsréd potencjalnych
kandydatéw do Nagrody Nobla w dziedzinie fizjologii i medycyny. To
bytoby wielkim marzeniem calego srodowiska naukowego i lekarskiego
w Polsce, wielkim zwiericzeniem kariery Pana Profesora Skarzyriskiego,
gdyby dofaczyt do panteonu wielkich laryngologéw nagrodzonych
Nagroda Nobla, w slad za Robertem Bdrdnym — austriackim lekarzem
— otiatrg wegiersko-zydowskiego pochodzenia, ktéry otrzymat w 1914 r.
Nagrode Nobla za prace nad fizjologia i patologia aparatu przedsionko-
wego i Georgem von Békésym, amerykarniskim fizykiem i fizjologiem,
ktory otrzymal Nagrode Nobla w 1961 r. za przetomowa teorie funkcjo-
nowania ludzkiego stuchu. Nawet jesli uznaja Paristwo, ze to zyczenie,
ktore formutuje z cala powaga, nosi znamiona utopii, to c6z — pieknie
jest pomarzy¢. Tymczasem taka nagroda i Panu Profesorowi i polskiej
medycynie sie nalezy. Z tym zyczeniem, ktére nie musi by¢ mrzonka,
ktore wezesniej formutowane bylo zreszta w rozmaitych kregach, po-
dziekuje Panstwu za uwage.
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Wyktad
Profesora Henryka Skarzyskiego

sRyzyko zarzadzania produktem innowacyjnym w medycynie”

W ostatnich latach coraz czesciej staramy sie podejmowac rézne
dziatania, ktérych celem jest poszukiwanie i wdrazanie nowych, niezna-
nych i niestosowanych wczesniej programéw i produktéw. Dotyczy to
wszystkich obszaréw nauki. Dotyczy to rowniez nauk medycznych,
w obrebie ktorych dos¢ czgsto pojawiaja si¢ nowe rozwiazania w zakre-
sie diagnostyki, leczenia chirurgicznego czy opieki rehabilitacyjne;.
Nowe rozwigzania podlegaja jednak zawsze ocenie naukowej, sa przed-
miotem konfrontacji z istniejaca wiedza i wymagaja weryfikacji prakty-
cznej.

Przyznanie zaszczytnego tytutu doktora honoris causa przez Senat
Uniwersytetu Warszawskiego, z inicjatywy sSrodowiska naukowego
zwigzanego z dziedzing zarzadzania, sklonilo mnie do pokazania na
konkretnych przykladach, co moze oznacza¢ opracowanie produktu
innowacyjnego, jakie jest ryzyko jego wdrozenia do codziennej praktyki
klinicznej, jakie sa szanse jego upowszechnienia dzigki optymalnej or-
ganizacji oraz jaki moze to mie¢ wplyw na dalszy rozwoj badan nauko-
wych w konkretnej dziedzinie nauki. W tym przypadku dotyczy to
medycyny zwigzanej z otorynolaryngologia, audiologia, foniatria i reha-
bilitacja oraz innych dziedzin z obszaru pedagogiki, psychologii, logo-
pedii i inzynierii kliniczne;j.

Produktem innowacyjnym w medycynie polskiej byt program
leczenia catkowitej gluchoty za pomoca implantéw slimakowych, ktére-
go realizacje rozpoczalem 16 lipca 1992 r. w Klinice Otolaryngologii
Akademii Medycznej w Warszawie. Informacja o zoperowaniu pierw-
szego ghuchego pacjenta byla jedng z najwazniejszych tego dnia we
wszystkich mediach. Dla pacjentoéw z réznymi, gtebokimi uszkodzenia-

51



mi stuchu, nierozwinieta mowa, dla cztonkéw ich rodzin i znajomych
rozpoczecie programu oznaczalo pojawienie sie wielkiej szansy na
zmiany w codziennym funkcjonowaniu. Wraz z nieliczng grupa
wspotpracownikow zdalismy sobie sprawe z faktu, ze to, co sie wyda-
rzylo w zwiazku ze wszczepieniem implantu slimakowego osobie do-
rostej i dziecku, dotyczy bardzo powaznego problemu spotecznego.
Rozpoczecie programu i upowszechnienie w mediach informacji o no-
wych mozliwosciach uswiadomilo znacznej grupie odbiorcéw, jak
wielkg role w rozwoju wspoélczesnego spoteczeristwa informacyjnego,
ktére bazuje na codziennej, powszechnej komunikacji miedzy ludzmi,
odgrywa stuch.

~INon expedit omnia videre, omnia audire” (,Nie jest dobrze wszy-
stko widzie¢, wszystko stysze¢”) — powiedzial Seneka, ale chyba nie
mial na mysli tego, o czym my obecnie myslimy, doceniajac znaczenie
swobodnego komunikowania sie ludzi miedzy soba. Jak ukazujg rézne
statystyki, problemy ze stuchem ma obecnie ok. 1 mld ludzi na Swiecie.
Dane te pokazuja skale problemu w czasach wspélczesnych oraz po-
trzebe organizacji wielu przedsiewzie¢ majacych na celu poprawe tej sy-
tuacji. Na tym tle, tak zwane twarde dane, wynikajace z badan
prowadzonych przez zespdt Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu, wska-
zuja, ze w Polsce skala r6znych uszkodzen stuchu, ktére majg wplyw na
codzienne funkcjonowanie wielu ludzi, jest jeszcze wicksza. Dzigki wy-
nikom programu zleconego przez Ministra Zdrowia i realizowanego
w latach 1993-1998, ktory dotyczyl wezesnego wykrywania wad stuchu
u noworodkoéw i niemowlat, wiemy, ze od 1 do 2 na tysiac nowo naro-
dzonych dzieci ma zaburzenia stuchu. Na podstawie szeroko zakrojo-
nych badan przesiewowych, obejmujacych ponad 500 tysiecy dzieci
w wieku wezesnoszkolnym, realizowanych m.in. z wladzami samo-
rzadowymi Warszawy (w latach 2008-2012), z KRUS-em (w latach
2009-2011), z samorzadami wielu gmin i organizacji pozarzadowych,
wiemy, ze w tej grupie wiekowej problem ten dotyczy grupy sto razy licz-
niejszej, bo ok. 20% calej populacji dzieci w wieku szkolnym. Kolejne
badania przeprowadzone przez Instytut pokazaly, ze wsréd oséb
w wieku powyzej 70 lat az % populacji ma réznego rodzaju problemy ze
stuchem, majace wplyw na codzienne funkcjonowanie.

Innowacyjny program leczenia gluchoty za pomoca implan-
tow Slimakowych zaowocowal w krotkim czasie wieloma dzialaniami
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podejmowanymi przez kolejne zespoly. Chciatbym jednak podkreslic,
Ze ten program zainicjowat przede wszystkim niezwykle istotne zmiany
w systemie opieki nad osobami z uszkodzeniami stuchu. Wynikiem
wspomnianych dziatard bylo coraz bardziej powszechne wykrywanie
wad stuchu u noworodkéw, wezesna diagnostyka i wezesna interwen-
cja w réznych grupach wiekowych. Wdrozenie programu spowodo-
walo réwniez powstawanie nowych podmiotéw, takich jak osrodki
specjalistyczne tworzone dla potrzeb diagnozowania, leczenia operacyj-
nego i rehabilitacji 0s6b z zaburzeniami stuchu i mowy, w tym naszego
resortowego Instytutu. Skutkowalo rowniez tworzeniem wielu nowych,
atrakcyjnych miejsc pracy i nowych kierunkéw edukacji na poziomie
policealnym i uniwersyteckim.

Dziatanie to, innowacyjne w wielu wymiarach, niosto za sobg réw-
niez okreslone ryzyko. Bylo to ryzyko przywoédztwa — pierwszenstwa
w tym obszarze medycyny i innych nauk pokrewnych, o ktérych wspom-
niatem. Czy ryzyko jest nieodfacznym elementem tylko procesu inno-
wacyjnosci? Oczywiscie, ze nie — ono jest obecne w kazdym naszym
dziataniu, w naszym zyciu i w naszej pracy. Ale w sposob szczegdlny
odnosi sie do sytuacji, w ktérych podejmujemy nowe wyzwania i przyj-
mujemy role liderow okreslonych dziatari. Ocena ryzyka przywodztwa
wskazuje, ze zagrozenie dla naszych réznych efektywnych poczynan
rosnie ekspotencjalnie w stosunku do przypisywanych sobie funkgiji.
W szczegolny sposéb uwidacznia sig to, gdy podejmujemy sie realizacji
nowych zadan, ktére sa okreslane mianem rozwigzan innowacyjnych.
Nalezy przy tym pamigtad, ze skutkami okreslonego zarzadzania ryzy-
kiem moga by¢ zaréwno straty, jak i zyski. Straty moga miec¢ charakter
niematerialny i materialny. Zyski moga by¢ zaréwno bezposrednie, jak
i posrednie — odlozone w czasie.

Uswiadomienie tych spostrzezedn w kontekscie innowacyjnego
programu w leczeniu gtuchoty pokazuje, ze zaburzenia stuchu, a w ich
nastepstwie zaburzenia procesu komunikacji miedzyludzkiej, determi-
nuja rozwoj wspotczesnego pokolenia. W sposéb bezposredni wady
stuchu determinuja rozw6j mowy, rozwoj jezyka mowionego, jakosc
edukacji, jakos¢ zycia i jakos¢ naszej pracy. Umiejetnosci w komunikaciji
spolecznej na przestrzeni ostatniego stulecia w sposob zasadniczy zade-
cydowaly o pozycji cztowieka, o jego mozliwosciach zarobkowania
i wplywania na otoczenie. Na poczatku XX wieku o dobrym usytuowa-
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niu i pozycji spolecznej cztowieka decydowaly w duzej mierze (prawie
93%) umiejetnosci manualne, umiejetnosci bezposredniego tworzenia
r6znych produktéw. Natomiast pod koniec XX wieku o pozycji i mozli-
wosciach oddzialywania czlowieka na otoczenie az w 94% decydowaly
umiejetnosci komunikowania si¢ z otoczeniem. Dzieki temu czlowiek
jest w stanie szybciej i efektywniej tworzy¢ nowe produkty, potrafi lepiej
nimi zarzadzac¢ i je upowszechnia¢. Dobra komunikacja z otoczeniem
pozwala wspolczesnemu czlowiekowi na znacznie wydajniejsza prace
i wlasny rozwaj.

W swietle powyzszych obserwacji, funkcjonowanie drogi stucho-
wej czlowieka nabiera zupelnie fundamentalnego znaczenia w rozwoju
jego umiejetnosci, inteligencji i zdolnosci. Od pewnego czasu wiemy, ze
to wilasnie droga stuchowa jest najlepszym i najbardziej efektywnym
wejsciem do centralnego uktadu nerwowego. BodZce akustyczne moga
mie¢ pozytywny lub negatywny wplyw na caly organizm ludzki juz od
ok. 21. tygodnia zycia ptodowego. Rozwéj nowoczesnych technologii
medycznych, zwlaszcza takich jak funkcjonalny rezonans magnetyczny
(fMRD), pozwala nam obecnie na znacznie precyzyjniejsza ocene funk-
cjonowania szlakéw stuchowych, na wykazanie efektywnosci potaczen
nerwowych w obrebie naszego moézgu. Mozemy z duza doktadnoscia
wskazac sktonnosci cztowieka do réznego typu zachowar, reakcji oraz
rozwoju okreslonych zdolnosci. Mozliwe jest wykazanie na podstawie
nie tylko obserwacji, lecz takze udokumentowanych badari — dominacji
poszczegolnych potkul mozgu. W przypadku dominacji potkuli prawej
znajdujemy w badaniach potwierdzenie dla zachowan emocjonalnych,
umiejetnosci postrzegania przestrzennego i skutecznych zachowar opar-
tych o intuicje. Ma to niezwykle wazne znaczenie w dokumentowaniu
i przewidywaniu réznych reakcji cztowieka w odniesieniu do jego
predyspozycji przywdédcezych, umiejetnosci podejmowania ryzyka i za-
rzgdzania réznymi zjawiskami. Dominacja pdtkuli lewej cechuje osoby
o podejsciu zdecydowanie racjonalnym, postawie analitycznej, raczej
zachowawczej, ze znacznie mniejsza sktonnoscia do podejmowania ry-
zyka w zyciu codziennym. Najnowsze wyniki badan wykorzystujacych
funkcjonalny rezonans magnetyczny, przeprowadzone w Naukowym
Centrum Obrazowania Biomedycznego w Swiatowym Centrum Shuchu,
pozwalaja réwniez na wykrycie cech dominacji pétkul mézgowych
charakterystycznych dla os6b szczegolnie uzdolnionych np. muzycznie.
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Przytoczony tu fragment najnowoczesniejszych badan nad rozwojem
stuchu czlowieka potwierdza to, z czego intuicyjnie zdawano sobie
sprawe juz od bardzo dawna, a mianowicie problem wielkiego znacze-
nia narzadu stuchu. Réwniez od setek lat szukano sposobéw poprawy
sytuacji os6b niedostyszacych, a zwlaszcza gluchych. Uzyskiwane rézne
efekty — mimo ze nie nazywano ich wtedy produktami innowacyjnymi
— zawsze mialy charakter istotnych odkry¢. Ich upublicznienie, a zwlasz-
cza proby wykorzystania niosty okreslone ryzyko dla wynalazcy. Bu-
dzily nieche¢ czy wrecz wrogosé. Ich praktyczne wykorzystanie
zalezalo od umiejetnosci zarzadzania takimi produktami, ktore dzis
okreslamy mianem innowacyjnych. Zapewne wiele takich przykladow
mozna znalez¢ w réznych obszarach nauki — w tym i w medycynie.
Pewne spektakularne przypadki dotycza rowniez nowych rozwiazan
majacych poprawic lub wrecz przywrécic sprawne funkcjonowanie dro-
gi stuchowe;j.

Przed ponad 200 laty jeden z najbardziej znanych fizykow,
Allessandro Volta (1745-1827), skonstruowal ogniwo elektrochemicz-
ne. Wsrod innych eksperymentéw przeprowadzit m.in. doswiadczenie
z elektrostymulacja drogi stuchowej. Jak wielu naukowcéw, nie tylko
w tamtych czasach, przeprowadzit ten eksperyment na sobie i wykazal,
ze prad elektryczny przeplywajacy przez narzad stuchu wywoluje wra-
zenia stuchowe. Niezwykle zmotywowany poczynionymi obserwacjami
przedstawil w Srodowisku naukowym wyniki swoich doswiadczen,
wskazujac, ze moze to by¢ szansa dla oséb gluchych. Niestety, potrakto-
wano wowczas to niezwykle istotne odkrycie — zjawisko elektrostymu-
lacji — jako nie tylko co$ abstrakcyjnego, lecz takze groZznego dla
organizmu cztowieka. Wynalazek Volty ponidst zatem porazke i na wie-
le lat pomyst wykorzystania matych pradow elektrycznych do stymulacji
ucha wewnetrznego zostal zarzucony. Minglto ponad 150 lat, gdy do
elektrostymulacji powrécili badacze francuscy André Djourno i Charles
Eyries w Paryzu. U pacjenta, ktory oghucht po przebytym zapaleniu
ucha, doprowadzili do zakoriczenia nerwu stuchowego stabe impulsy
elektryczne modulowane sygnalem mowy. Pacjent nie byl w stanie ro-
zumie¢ mowy, ale odbieral caly szereg wrazen stuchowych — dzwie-
kow. Te obserwacje potwierdzily wczesniejsze spostrzezenia A. Volty.
Nic zatem nie stalo na przeszkodzie, by zjawisko elektrostymulacji do-
czekalo sie zastosowania klinicznego na szerokg skale. Niestety, nie stalo

55



si¢ tak, gdyz naukowcy francuscy nie byli w stanie zorganizowac dal-
szych badan w zakresie inzynierii klinicznej i informatyki. Juz wtedy
mozliwosci techniczne pozwalaly na zrobienie tego istotnego kroku
w medycynie. Zabraklo efektywnego zarzadzania i skojarzenia rozpro-
szonych dzialari podejmowanych przez grupy naukowcéw z wielu roz-
nych dziedzin. Istotny postgp dokonal si¢ kilkanascie lat pdzniej.
Wiliam House z Los Angeles, wykorzystujac najnowsze technologie
opracowane dla potrzeb NASA w programie badan kosmicznych, przy-
czynit sie do wyprodukowania na poczatku lat siedemdziesiatych XX w.
seryjnego implantu slimakowego. Urzadzenie mogto by¢ wszczepione
do ucha wewnetrznego pacjenta. Narzad stuchu poddawany byt stalej
stymulacji stabymi impulsami elektrycznymi za posrednictwem urzadze-
nia sktadajacego sie ze wszczepionej czesci wewnetrznej oraz czesci ze-
wnetrznej — odbierajacej i przetwarzajacej sygnaly akustyczne. Autorytet
naukowy, jakim cieszyl si¢ W. House, oraz jego umiejetnosci zarzadza-
nia nowym produktem w medycynie zaowocowaly tym, Ze udato mu
sie¢ przebrnac przez caly szereg barier, ktére utrudnialy upowszechnie-
nie jakze waznego dla oséb gtuchych rozwigzania. Pierwsza byto srodo-
wisko naukowe, ktore niechetnie patrzyto na nowe osiagnigcie badacza
i sktonne bylo raczej ograniczy¢ jego dziatania niz wesprze¢ ekspery-
menty, ktérych celem bylo przywrécenie chocby w ograniczonym za-
kresie utraconej funkcji drogi stuchowej. O ostatecznym sukcesie
zadecydowaly uzyskiwane wyniki kliniczne, ktore zapewnily zespotowi
prof. House’a otrzymanie pozwolenia operowania ogluchtych oséb do-
rostych, a w polowie lat osiemdziesiatych przyniosty uznanie tej metody
w leczeniu gluchych dzieci.

Kilkanascie lat poZniej, po rozpoczeciu seryjnego produkowania
i wszczepiania implantéw Slimakowych u oséb dorostych oraz kilka
lat od rozpoczecia przeprowadzania takich operacji u dzieci, 16 lipca
1992 r. miata miejsce pierwsza w Polsce operacja wszczepienia implantu
slimakowego u pacjenta dorostego, a 17 lipca 1992 r. — pierwsze
wszczepienie u dziecka. Jak wspomnialem wczesniej, wydarzenia te
spotkaly sie z wielkim oddzwigekiem spolecznym, zainteresowaniem
wszystkich rodzajow mediéw a przede wszystkim rozbudzily ogromne
nadzieje pacjentéw z uszkodzeniami shuchu, zwlaszcza tych z catkowitg
gluchotg, a takze nadzieje i oczekiwania ich rodzin i bliskich. Nowy pro-
dukt — program leczenia gluchoty przyniost ryzyko i zagrozenie dla au-
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tora. Plyneto ono z dwéch stron — sSrodowiska medycznego z obszaru

otolaryngologii i audiologii, dla ktérego bylo to ogromnym zaskocze-

niem, gdyz przetamywato wiele réznorodnych barier i pokazywalo, ze
to, co juz zaczyna rozwijac sie na Swiecie, jest mozliwe i w naszym kraju.

Najwiekszg przeszkodg byta zwykta bariera niemoznosci. Ot, po prostu

nas na to nie sta¢, to si¢ u nas nie moze udac. Drugim zagrozeniem,

obserwowanym zresztg nie tylko w Polsce, lecz w znacznie ostrzejszej
formie wyrazanym takze w krajach Europy Zachodniej, USA i Australii

— byla reakcja srodowiska osob gluchych. Obawiali sie oni, ze powodze-

nie czegos, z czego wiele dorostych, gluchych od urodzenia oséb nie

mogto wtedy skorzystac, ograniczy ich przywileje socjalne. Zaréwno ry-
zyko niepowodzenia czysto medycznego, jak i zagrozenia zewnegtrzne

— te gléwne, o ktérych byta mowa, jak i wiele innych drugorzednych

— musialy by¢ pokonane. W przeciwnym razie nie odnotowalibysmy tak

wielkiego postepu, ktory okreslitem mianem ,Nowej Ery w Otologii i Au-

diologii”. Nalezy pamietad, Ze nasze poczynania zbiegly sie w czasie z no-
wymi warunkami funkcjonowania polskiego spoteczeristwa w wyniku
przemian ustrojowych. Zakladano wiele nowych podmiotow, powsta-
waly liczne organizacje pozarzadowe. O powodzeniu catego przedsie-
wziecia zadecydowalo wiele okolicznosci, ktérych oméwienie przekra-
cza ramy tego wykladu. Wszystkie one sprowadzaja si¢ do wybrania
okreslonej strategii zarzadzania nowym produktem w medycynie. W rea-
lizacji przedsiewziecia przyjeto zasade maksymalnie dokladnego doku-
mentowania osiggnietych rezultatow czysto medycznych, przejrzystosci
publicznych dziatarn i budowania postaw prozdrowotnych naszego
spoteczenstwa. Do najwazniejszych przedsiewziec, ktore udato mi sie

w tym zakresie zainicjowac i realizowaé oraz wspoltworzy¢ przy

wspotudziale innych podmiotéw, nalezy zaliczy¢:

a) maksymalnie szerokie i wywazone oraz niezwykle szczegétowo
udokumentowane przedstawienie szerokiej opinii spotecznej
osiagnie¢ terapeutycznych u wszystkich leczonych pacjentow;

b) nawiazanie licznych kontaktéw naukowych za granica, co wigzato
sig z organizacja pierwszych w kraju miedzynarodowych konferencji
naukowych, co miato miejsce w setkach prezentacji i publikacji oraz
innych wystapieniach naukowych, warsztatach szkoleniowych i na-
szej aktywnej obecnosci naukowej w kraju oraz na wszystkich kon-
tynentach;
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¢) utworzenie nowego wielospecjalistycznego zespotu oraz nowego
osrodka klinicznego, jakim byto Centrum Diagnostyczno-Leczniczo-
-Rehabilitacyjne dla Os6b Niestyszacych i Niedostyszacych ,,Cochlear
Center”, bedacego wowczas drugg placéwkg w Europie o podobnie
kompleksowym zakresie dzialania. Powstanie Centrum bylo mozli-
we m.in. dzigki powolaniu Fundacji Rozwoju Medycyny
,Czlowiek—Czlowiekowi”;

d) wiaczenie, od poczatku programu, operowanych pacjentow oraz ich
bliskich i rodzin do dziatai na rzecz upowszechniania nowej idei
— programu leczenia gluchoty. Wiazalo sie to z powotaniem kolejnej
organizacji pozarzadowej — Stowarzyszenia Przyjaciét Oséb Nie-
styszacych i Niedostyszacych. Nasi pacjenci i ich rodziny od po-
czatku byli nie tylko odbiorca, lecz takze bardzo waznym animatorem
programu. Dzigeki nim do Swiadomosci spotecznej szeroko docierata
informacja o spektakularnych wynikach terapii i szansach dla oséb
niestyszgcych;

e) intensyfikacja dzialan promujacych osiagnigcia naukowe i nowe
idee, poprzez powolanie interdyscyplinarnego towarzystwa nauko-
wego — Polskiego Towarzystwa Naukowego Zaburzer Stuchu,
Glosu, Mowy i Komunikacji Jezykowej;

f) przygotowanie programu naukowego i organizacyjnego, ktory do-
prowadzit do powolania resortowego Instytutu Fizjologii i Patologii
Stuchu, przysztego inicjatora i koordynatora wielu programoéw w tym
obszarze nauki i medycyny;

g) przygotowanie celéw, zakresu dzialania i uzasadnienie potrzeby
powolania przez Ministerstwo Zdrowia krajowego nadzoru specjali-
stycznego w zakresie audiologii i foniatrii;

h) rozpoczecie realizacji programéw powszechnego, wczesnego wy-
krywania wad stuchu u noworodkéw, niemowlat, a takze kolejnych
grup wiekowych dzieci starszych, ktérym towarzyszylo wdrazanie
metod leczenia gtuchoty wrodzonej i nabytej gwarantujacych najlep-
sze rezultaty terapii;

i) rozpoczecie dziatan, ktore po 10 latach pozwolily na otwarcie nowe-
go kompleksu — Miedzynarodowego Centrum Stuchu i Mowy, a po
20 latach Swiatowego Centrum Shuchu w Kajetanach pod Warszawg.

Wszystkie wymienione powyzej gléwne dzialania oraz wiele
innych zadecydowaly o sposobie zarzadzania ryzykiem zwigzanym
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z wprowadzaniem produktu innowacyjnego. Nalezy dodad, ze row-
nolegle powstato kilkadziesiat konkretnych nowych rozwiazan: pro-
gramow terapeutycznych, metod chirurgicznych, rozwigzan organizacyj-
nych, programoéw dydaktycznych, powstaly liczne nowe oryginalne
urzadzenia, za ktore autor wykladu i kierowany przez niego zespot
otrzymali kilkadziesiat ztotych medali na najwazniejszych salonach
wynalazczosci i postgpu technologicznego w Swiecie oraz dziesiatki
wyrdznien i nagréod Ministrow — Zdrowia, Nauki, Spraw Zagranicznych,
Premiera i Prezydenta. Jednym z niezwykle waznych efektow, ktory
udato sie uzyska¢ na samym poczatku realizacji programu leczenia
gluchoty, byl niezwykly wzrost aktywnosci spotecznej i zainteresowanie
zdrowiem w obszarze problemoéw stuchu i mowy. Drugim, rownie waz-
nym efektem byt wzrost Swiadomosci istniejacych zagrozeri pro-
wadzacych do uszkodzen stuchu, ktore sa nieodlacznym elementem
postepu cywilizacyjnego wspdlczesnego spoleczeristwa. Innowacyjny
program leczenia gluchoty skutkowal m.in. przygotowaniem w 1998 r.
standardu prowadzenia badan wczesnego wykrywania wad stuchu
u noworodkéw, a w 1999 r. umozliwil upowszechnienie programu ba-
dania stuchu i mowy oraz wzroku za posrednictwem Internetu. W kolej-
nych latach skutkowato to realizacja na coraz wieksza skale programéw
przesiewowych u dzieci w wieku wczesnoszkolnym.

Przeprowadzenie na bardzo duza skale réznych programéw ba-
dan przesiewowych pod katem wczesnego wykrywania uszkodzen
stuchu i mowy oraz wad wzroku (realizowanych wspdlnie ze srodowis-
kiem okulistow) stato si¢ nowym kierunkowym wyzwaniem dla zes-
polu i samego autora wykladu. Kolejnym produktem innowacyjnym
stal si¢ program — ,Slysze-Widze-Mowie — podstawa komunikacji
i integracji mlodego pokolenia Europy”. Organizacja i zarzadzanie
powyzszymi dzialaniami rozpoczely sie od przygotowania wystawy i cy-
klu wyktadéw w Parlamencie Europejskim w Brukseli w 2007 roku. To
wiasnie wtedy rozpoczeliSmy przygotowania do tworzenia wiasciwego
klimatu dla polskich zamierzen i projektow, ktére chcieliSmy zaprezen-
towac Europie podczas pierwszej polskiej prezydencji w Unii Europej-
skiej. Podjete w Brukseli dzialania pokazaly nasze osiagniecia i nasze
mozliwosci oraz to, jakie znaczenie dla wspolczesnego spoleczeristwa,
zwlaszcza mtodego pokolenia, ma dobra komunikacja. To pokazanie
si¢ za granica nie bylo celem samym w sobie. Bylo przemyslanym
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dziataniem zmierzajacym do integracji sSrodowisk naukowych w Europie
zajmujacych sie problemami stuchu, wzroku, gtosu, mowy i komunika-
qji jezykowej. Mozna powiedziec, ze w tym postepowaniu nieomal in-
tuicyjnie nasze dziatania byly zbiezne ze stowami Sir Lawrence’a Bragga
— W nauce istotne jest nie tyle zdobywanie nowych faktow, ile odkrywa-
nie nowych sposobéw myslenia o nich, ktére wypowiedzial podczas ho-
norowego wyktadu noblowskiego. Otrzymat te nagrode w wieku 25 lat,
jako najmtodszy w historii laureat.

Skuteczng metoda do wiasciwego wyeksponowania i upowszech-
nienia wynikéw prac naukowych sa okreslone dzialania organizacyjne.
Chciatbym podkresli¢, ze niezwykle waznym elementem naszej strategii
byto doprowadzenie do zaakceptowania i poparcia podejmowanych
dziatan na arenie miedzynarodowej, czego jednym z efektéw bylo przy-
znanie Instytutowi Fizjologii i Patologii Stuchu i naszemu polskiemu sro-
dowisku organizacji w roku 2009 i 2011 dwdch kongreséw europejskich.
Byly to pierwsze tej rangi spotkania naukowe w Polsce w dziedzinie
otorynolaryngologii, audiologii oraz implantow slimakowych, z najlicz-
niejsza w ich historii liczba uczestnikéw oraz niezwykle atrakcyjnym pro-
gramem naukowym. Stanowily one zarazem znakomita okazje do
pokazania jakosci naszych polskich osiagniec i doswiadczen, naszego za-
plecza oraz naszych mozliwosci. Nasza miedzynarodowa aktywnos¢
przyczynita si¢ réwniez do wykorzystania szansy, jaka byta polska prezy-
dencja w UE, do zainicjowania wspolpracy ze wszystkimi krajowymi
organizacjami audiologicznymi oraz pigcioma organizacjami europejskimi.
Efektem tego przywodztwa bylo podpisanie w dniu 22 czerwca 2011 roku
dwoch europejskich porozumier; ,Europejskiego Konsensusu Naukowe-
go dotyczacego wczesnego wykrywania zaburzern stuchu u  dzieci
szkolnych” oraz ,Europejskiego Konsensusu Naukowego dotyczacego
badani przesiewowych stuchu, wzroku i mowy i wykorzystania narzedzi
e-zdrowia”. Wsparcie srodowisk naukowych z Europy i z innych konty-
nentéw mialo niezwykle wazne znaczenie dla wzmocnienia polskich
propozycji podczas spotkari ministréw zdrowia krajéw cztonkowskich
UE oraz szybkiego wynegocjowania konkluzji w Brukseli. Powyzsze
dziatania zostaly zwiericzone wielkim sukcesem oraz pokazaty nowe kie-
runki dla wspolczesnej medycyny, zwlaszcza w kontekscie wykorzystania
innowacyjnych narzedzi e-zdrowia, upowszechnionych juz w szerokim
zakresie w codziennej praktyce klinicznej w naszym kraju.
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Dla powodzenia realizacji wielu dzialann organizacyjnych, nauko-
wych i klinicznych decydujace znaczenie moze mie¢ konkretne wyda-
rzenie. Takim wydarzeniem byla niewatpliwie pierwsza w Swiecie
operacja wszczepienia implantu slimakowego u pacjenta z czesciowa
gluchota, przeprowadzona 12 lipca 2002 roku. Transmitowane na Zywo
w Internecie to niezwykle wydarzenie przyczynito si¢ do upowszech-
nienia nowej idei leczenia ubytkéw stuchu. Idea ta zaktadata uzyskanie
efektu synergii w odniesieniu do percepcji mowy przy zastosowaniu
jednoczasowej — fizjologicznej stymulacji akustycznej slimaka oraz sty-
mulagji elektrycznej nerwu stuchowego z wykorzystaniem implantu $li-
makowego. Zabiegi tego typu sa szansa dla pacjentéw z czesciowa
gluchoty, ktérzy wykazuja rozumienie mowy na poziomie co najwyzej
kilkunastu procent przy wykorzystaniu stymulacji akustycznej nieuszko-
dzonej czesci slimaka w zakresie niskich czestotliwosci, ale moga
osiggna¢ prawie 100% rozumienia mowy przy zastosowaniu dodatko-
wej, jednoczasowej stymulacji elektrycznej widkien nerwu stuchowego
w zakresie Srednich i wysokich czestotliwosci. Dla potrzeb tego progra-
mu autor wyktadu opracowal nowa procedure operacyjna szesciu kro-
kéw oraz atraumatyczna elektrode implantu slimakowego. Efekty
innowacyjnego w skali Swiatowej programu leczenia czeSciowej
ghuchoty za pomoca jednoczasowej stymulacji akustycznej i elek-
trycznej nalezalo udokumentowac i upowszechnicé. Zarzadzanie tym
produktem byto w takim samym stopniu trudne jak jego opracowanie.
Na arenie krajowej zostal on wyrézniony w kilkunastu prestizowych
konkursach, a jego efekty ekonomiczne oraz dziatania stuzace promocji
Polski za granicg zostaly uwiericzone Nagroda Gospodarcza Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej w kategorii ,Innowacyjnos¢”, przyznang przez
Bronistawa Komorowskiego w 2012 r. Na arenie migdzynarodowe;j efekty
terapeutyczne i wszystkie nowe rozwigzania, az po opracowang
pierwsza klasyfikacje czesciowej gluchoty wg Skarzynskiego, byty coro-
cznie prezentowane na najwazniejszych kongresach kontynentalnych
i swiatowych, byly tematem wykladéw otwierajacych te kongresy oraz
tematem warsztatow szkoleniowych. Niezwykle istotnym dzialaniem
promujacym nowa procedure byly pokazowe zabiegi przeprowadzane
przez autora w kraju, Europie, Azji, Ameryce Poludniowej oraz w ra-
mach sieci Swiatowej ,Global Otology-Neurootology Live Surgical
Broadcast — LION”. Tylko w Polsce operacje na zywo przeprowadzone
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podczas miedzynarodowych kongreséw i konferencji oraz kurséw
,Window Approach Workshop” obejrzalo w Kajetanach ponad 2500
otochirurgéw, a podczas corocznych pokazéw w ramach sieci LION od
16 do 25 tysiecy, kazdorazowo na caltym swiecie. Powyzsze dziatania to
tylko niektére kroki, ktére nalezato podjac, by utrwali¢ we wspolczesnej
nauce i medycynie oraz w literaturze Swiatowej i Swiadomosci spotecz-
nej to niezwykle prestizowe osiagniecie, stanowiace kolejny innowacyj-
ny produkt nauki i medycyny.

Niewatpliwym ukoronowaniem realizacji tego programu oraz nie-
zwykle waznym wydarzeniem w polskiej medycynie w ciggu ostatnich
lat byto opracowanie koncepcji i wybudowanie od podstaw Swiatowe-
go Centrum Stuchu — unikalnej placéwki, w ktérej wykonuje sie najwie-
cej w Swiecie operacji poprawiajacych stuch. Koncepcja tej placéwki, jej
program naukowy i kliniczny, sa szczegdlnie dedykowane dalszemu
rozwojowi programu leczenia czesciowej ghuchoty, poszukiwaniu roz-
wigzan problemu dotyczacego w réznym stopniu setek milionéow oséb
na Swiecie. Otwarcie Swiatowego Centrum Stuchu, w ktérym wzieli
udzial przedstawiciele najwyzszych wladz panstwowych, polskiej nauki
i medycyny oraz przedstawiciele pigciu najwazniejszych swiatowych or-
ganizacji naukowych, bylo potwierdzeniem znaczenia tego wydarzenia.
Istnienie Centrum bedzie mie¢ kapitalne znaczenie dla integracji dziatani
naukowych w tym obszarze i wspomagania przysztych dokonan inno-
wacyjnych. Swiatowe Centrum Stuchu to przyklad realizacji nowej idei
— tworzenia referencyjnych osrodkéw o sSwiatowym zasiegu, ktérych
celem jest stymulowanie rozwoju nauki i badan klinicznych na rzecz
poprawy komunikacji miedzyludzkie;.

Nalezy jednak miec¢ na uwadze to, co powiedzial Niccolo Machia-
velli ...nie ma rzeczy trudniejszej w przeprowadzeniu, ani bardziej
watpliwej co do wyniku, ani bardziej niebezpiecznej w kierowaniu, jak
przewodnictwo przy tworzeniu nowych urzqgdzen. Albowiem reformator
miec bedzie przeciw sobie wszystkich tych, ktorym ze starymi urzqdze-
niami byfo dobrze, a ostroznymi jego przyjaciétmi bedaq ci, ktérym z no-
wymi urzgdzeniami mogtoby byc dobrze.

Na wstepie tego wykladu zwrécilem uwage na ryzyko istniejace
w zarzadzaniu produktem innowacyjnym w medycynie. Podobne ryzy-
ko dotyczy wielu obszaréw dziatalnosci ludzkiej, nie tylko nauki i me-
dycyny. Pewne zachowania w spoleczeristwie maja charakter
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uniwersalny, a wypracowane rozwiazania mozna zastosowaé w roz-
nych dziedzinach. Z perspektywy 20-letniej realizacji tego programu
mozna bylo zaobserwowac caly szereg zachowan ludzkich i praktyk
instytucjonalnych oraz sledzic¢ ich ewolucje. Wptywaly one niewgtpliwie
na realizacje naszych przedsiewzie¢ z zakresu nauk podstawowych,
praktyki klinicznej, dzialalnosci dydaktycznej i organizacyjnej. Podsu-
mowujac swoje doswiadczenia, chciatbym kilka koricowych uwag zaad-
resowaé¢ do obecnych tu absolwentéw Wydzialu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego. Koriczycie Paristwo znakomita Uczelnie
i Swietnie zorganizowany Wydzial. SpotkaliScie na swojej drodze znako-
mitych nauczycieli akademickich, ktérzy dzielili si¢ z Wami swoja
wiedzg i doswiadczeniem. Odnosilo sie to do wielu dziedzin wspolczes-
nej gospodarki. Zycze wszystkim, by umieli wykorzysta¢ zdobyta wie-
dze w dalszym, dorostym i zawodowym zyciu. Zycze, by wielu chciato
skierowac swoje kroki ku medycynie. W tym obszarze jest bardzo duzo
wyzwar, jest szansa na wielkie odkrycia i wielkie korzysci z wdrozenia
metod wykorzystanych z sukcesem w innych dziedzinach zycia gospo-
darczego i spotecznego. Pragne podkresli¢ — bedziecie Paristwo musieli
podejmowac trudne decyzje. Ryzyko istnieje zawsze i moze stwarzac
okreslone zagrozenia, ale daje mozliwosci rozwoju osobistego, zapew-
nienia rozwoju kierowanemu zespotowi i zajecia pozycji lidera w srodo-
wisku. Jezeli uzmystowimy sobie, ze ryzyko jest nieodiacznym
elementem postepu, to musimy uznad, ze nie trzeba si¢ go bad, lecz na-
lezy postrzegac je jako swoja szanse w zyciu. Gdzie zatem nalezy byc,
gdzie szukac swojego miejsca, gdy jestesmy zaangazowani w realizacje
okreslonego zadania? Pozwole sobie przywola¢ fragment filmu przed-
stawiajacego kolumne kolarzy pokonujacych kolejne kilometry w zna-
nym prestizowym wysScigu. Pech sprawil, ze jeden z nich, jadacy
w Srodkowej strefie peletonu potknat sie i upadf, powodujac upadek
duzej grupy kolejnych kolarzy. Od peletonu szybko odjechali ci, ktorzy
byli w jego przedniej czesci. Zyskali przewage nad swoimi, czesto zna-
komitymi przeciwnikami, ktérzy uwazali, ze mozna bezpiecznie przez
kilkadziesiat kilometrow jechac¢ w srodku grupy, bo tam jest tatwiej. Po-
wazny lider nie postepuje w taki sposéb. Nie musi by¢ ciagle pierwszy,
ale powinien by¢ caly czas w przedniej czesci peletonu. Czy istnieje za-
tem uniwersalne podejscie do ryzyka, pozwalajace je wyeliminowac?
Moze catkiem uniwersalnego sposobu nie ma, ale osiggniemy najwigcej,
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jezeli zarzadzanie bedzie nie tylko praca, lecz takze naszg pasja. Sza-
nujac ostrzezenia, powinnismy by¢ soba i miec¢ jasno sprecyzowane cele
i drogi w zyciu. Nie nalezy bac¢ si¢ pracy, gdyz — jak moéwi znane
przystowie angielskie — ,Najbardziej zajeci ludzie maja najwiecej
wolnego czasu”.

Dzigkuje Paristwu za uwage, dzigkuje za osobisty udzial w tej pod-
niostej uroczystosci. Dzigkuje swoim wspotpracownikom, ze mogltem
z nimi realizowac swoje marzenia, swoje cele i wspélne plany w nauce
i medycynie. Niezwykle serdecznie dziekuje Wiadzom Dziekariskim
Wydziatu Zarzadzania i Wysokim Radom za wystapienie z inicjatywa
wyréznienia mnie zaszczytnym tytutem doktora honorowego. Tytut przy-
znany przez to srodowisko ma dla mnie szczegdlne znaczenie. Jako
lekarz buduje bowiem swoja wiedze na podstawach nauk biologicznych,
a z nauk o zarzadzaniu staram si¢ korzystac i biore to, co moze stuzyc
cztowiekowi w jego zyciu codziennym i pomagac w jego rozwoju.

Dziekuje Panom Profesorom — autorytetom polskiej nauki: Marko-
wi Krawczykowi, Wojciechowi Noszczykowi i Andrzejowi KozZmiriskie-
mu za wyrazenie swojej opinii na temat mojej dzialalnosci.

Sktadam serdeczne podzigkowanie Jej Magnificencji Pani Profesor
Katarzynie Chalasiriskiej-Macukow i Wysokiemu Senatowi Uniwersytetu
Warszawskiego za zaakceptowanie zgloszonych wzgledem mojej osoby
wnioskow i nadanie mi godnosci doktora honoris causa.

Dzickuje i przekazuje uklony dla catej spolecznosci uniwersyteckiej.
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