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1wrzesnia rozpoczat urzedowanie zesp6t rektorski wskazany przez spotecznosé
uniwersytecka w wiosennych wyborach. Dla rektora prof. Marcina Patysa oraz
prorektor ds. rozwoju prof. Anny Gizy-Poleszczuk bedzie to druga kadencja,
pozostali prorektorzy debiutuja w tej roli. O planach swojego zespotu na najblizsze

cztery lata opowiada prof. Marcin Patys.

Realizacja programu wieloletniego wydaje sie najwiekszym wyzwaniem
rozpoczynajacej sie wiasnie kadencji wtadz UW. Program przewidziany jest
co prawda do 2025 roku, ale przez najblizsze cztery lata zostanie zrealizo-
wanych w catosci lub w czesci 12 z 19 planowanych inwestycji, a do budzetu
uczelni wptynie prawie potowa z miliarda ztotych, ktére Rada Ministrow RP
przyznata UW specjalng uchwata z 3 listopada 2015 roku. W zadaniu tym
rektorowi Patysowi bedzie pomagac prorektor ds. rozwoju, wsrod jej kom-
petencji znalazt sie nadzor nad programem. O tym, co chcemy o0siggnac
dzieki jego realizacji, prof. Anna Giza-Poleszczuk opowiada na s. 4-5.
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Katarzyna tukaszewska: Czy z zadan, ktore wyzna-
czyt Pan sobie na pierwszg kadencje, co$ zostato do
zrobienia w drugiej?

Marcin Patys: Po pierwsze, w trakcie poprzedniej
kadencji miatem nadzieje, ze szybciej uda sie poprawic
komunikacje wewnetrzng i zmniejszy¢ poczucie rozpro-
szenia. Wydarzenia towarzyszace jubileuszowi pozwolity
nam wzajemnie lepiej sie pozna, ale ciagle poczucie toz-
samosci uniwersyteckiej jest stabe. Czujemy sie zwigzani
z whasng jednostka i doskonale wiemy, co jest dla niej
wazne, ale rzadko zastanawiamy sie nad dziataniem

i interesem catej uczelni. A Uniwersytet jako catos¢ ma
ogromny potencjat, nieporéwnywalny z mozliwosciami
jakiejkolwiek jego jednostki. Zeby ten potencjat dobrze
wykorzystac, trzeba mysle¢, dziatad i wspotdziataé

w skali catej uczelni. Wydaje mi sie, Ze tutaj jest jeszcze
wiele do zrobienia.

Po drugie, wiele formalnosci, z ktorymi spotykamy sie

W naszej codziennej pracy, wciaz idzie opornie albo
pochtania duzo czasu. | to w momencie, gdy techno-
logie komunikacyjne przyzwyczaity nas do sprawnego
zatatwiania spraw, bez wedrujacych pism, pieczatek

i podpisow. Szczegolnie wsrdd studentdw wzrost oczeki-
war co do szybkosci komunikowania sie jest ogromny.
Musimy nadrabiac réznice miedzy oczekiwaniami a tym,
jak dziata Uniwersytet. Miedzy innymi temu bedzie
stuzyt zintegrowany system zarzadzania, ktérego pierw-

sze moduty od stycznia majg zastapic dotychczasowe
systemy finansowe i kadrowe. Dalej bedziemy ulepszac
wewnetrzny portal uczelni. Chciatbym, by uproszczeniu
ulegttez obieg informacji i dokumentow.

Po trzecie, po oddaniu do uzytku budynku przy

Dobrej 55 miatem nadzieje, ze szybko uda sie poprawic
warunki pracy i nauki na wydziatach humanistycznych

i spotecznych. Tego nie udato sie zrobi¢ w pierwszej
kadencji, ale udato sie uruchomic sciezke, ktora do tego
doprowadzi, czyli program wieloletni.

Program wieloletni to ogromne przedsiewziecie
inwestycyjne - 19 nowych lub zmodernizowanych
budynkow.

To jest przedsiewziecie znacznie wieksze niz te budynki,
poniewaz inwestycje nie s3 celem samym w sobie, ale
narzedziem do osiggniecia celdw, ktore stawiamy przed
Uniwersytetem. Chcemy by¢ uniwersytetem badaw-
czym, czyli takim, ktory Swietnie ksztatci, ale przede
wszystkim prowadzi badania na najwyzszym poziomie

i wykorzystuje je do unikalnego nauczania. Juz w tej
chwili wydziaty posiadajace najwyzsza kategorie A+ sta-
rajg sie tak pracowac. Zalezy mi na tym, zeby takze dla
pozostatych wydziatéw badania miaty pierwszoplanowe
znaczenie. Do tego potrzebne s3 mozliwosci i umiejet-
nosci taczenia roznych dziedzin, poniewaz wszystkie
wazne spotecznie problemy sg zagadnieniami interdy-
scyplinarnymi. Dlatego przebudowa i modernizacja ist-
niejacych budynkdw oraz budowa nowych ma sprzyja¢
takiej wspotpracy i zmniejszac atomizacje Uniwersytetu.
Jednostki, ktdre s3 dzis rozproszone w wielu chaotycznie
rozrzuconych lokalizacjach, bedg mogty spotkac sie

i wspotdziatac.

Nie chcemy wznosi¢ budynkéw ,wydziatowych”, ktore
beda zamknigtymi przestrzeniami danej jednostki,

ale chcemy budowac obiekty wielofunkcyjne. Ma sie

w nich znalez¢ miejsce dla wydziatdw, a takze majg one
spetniac funkcje ogoélnouniwersyteckie i spoteczne.
Przestrzen zostanie zaprojektowana w taki sposdb, aby
przeciwdziata¢ powstawaniu matych, oddzielonych od
siebie wysepek, aby sprzyjata kontaktom, wymianie
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Zespdt rektorski, od lewej: dr hab. Maciej Duszczyk,
prof. Jolanta Choiriska-Mika, prof. Andrzej Tarlecki,
prof. Anna Giza-Poleszczuk i prof. Marcin Patys.

mysli i nawigzywaniu wspotpracy. Aby to
sie udato, potrzebne bedzie takze stosowa-
nie elastycznych form organizacyjnych dla
dydaktyki i badan.

W planach jest tworzenie nowych inter-
dyscyplinarnych osrodkéw otwartych
takze na otoczenie.

W centrum naszej uwagi s3 metody formo-
wania zespotow, ktore moga zajmowac sie
zagadnieniami istotnymi ze spotecznego

i gospodarczego punktu widzenia, takimi jak
wplyw postepu technologicznego na dtugosc
i jakos¢ zycia, skutki globalizadji, przyczyny
kryzysow ekonomicznych i spotecznych,
starzenie sie spoteczenistwa czy rozwoj miast.
Potrzebne s3 wiec pewne platformy organi-
zacyjne wewngatrz Uniwersytetu, stworzone
na ksztatt istniejgcych juz osrodkdw: Digital
Economy Lab czy Laboratorium Cyfrowego
Humanistyki. Chcielibysmy je rozwijac, bo sg
doskonaty ptaszczyzng wspotpracy nie tylko
wewnetrznej, lecz takze z instytucjami i oso-
bami spoza Uniwersytetu. DELab sprawnie
buduje marke naszej uczelni wsrod firm i kor-
poradji, LaCH swietnie nawigzuje wspdtprace
na przykfad z instytucjami kultury.

Chodzi tez o rozwéj wspétpracy mieg-
dzynarodowej, o takie zmiany, ktdre

przyciagng wieksza liczbe studentow
i pracownikow z zagranicy.

Czesto powtarzam, ze nie chcemy naleze¢ do
duzej grupy uniwersytetdw porzadnych, ale
stabo rozpoznawalnych. Dlatego potrzebni
sg nam ludzie, ktdrzy w réznych miejscach
Swiata opowiedza o naszych osiggnieciach,
umiejetnosciach i o tym, jak ciekawymi
rzeczami zajmujemy sie na naszym Uni-
wersytecie. Dlatego wspdtpraca z zagranica
jest absolutnie niezbedna i powinna by¢
czyms zupetnie naturalnym. Kazdy, kto do
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nas przyjezdza - jako student, doktorant

czy pracownik - staje sie p6zniej naszym
ambasadorem. Podobnie jak ci, ktdrzy
wyjezdzaja od nas do innych osrodkow.
Dobre ksztatcenie, ciekawe tematy badan,
inspirujace Srodowisko przyciagaja do uczelni
i te dziatania musimy rozwija¢. Trzeba tez
poprawic to, co zniecheca, czyli na przyktad
warunki pracy i studiowania, biurokracje albo
trudnosci z zakwaterowaniem. Modernizo-
wane budynki, osiedle akademickie, zaplecze
socjalne, nowoczesne obiekty sportowe i kul-
turalne sprawig, ze dotychczasowe bariery
dla tych, ktorzy z powodéw naukowych
chcieliby odwiedzi¢ UW, beda znikac.

Oprdcz programu wieloletniego zapo-
wiadat Pan takze inne, wewnetrzne
programy pozwalajace na realizowanie
inicjatyw, ktore dotychczas nie miaty
szans na finansowanie.

Kontynuowane i rozwijane beda programy
okresowego zwiekszania wynagrodzen dla
pracownikdw akademickich oraz szkolen dla
administracji. Ten pierwszy pozwala doceni¢
osoby, ktore dzieki swojej pracy naukowej
lub dydaktycznej majg szczegdiny wkiad

w rozwoj Uniwersytetu, wzrost jego pozycji

i prestizu. Ten drugi pozwala rozwija¢ kompe-
tencje i zdobywac nowe. Obecnie pracujemy
nad programem grantow wewnetrznych

i budzetem partycypacyjnym. Chcielibysmy
7a pomocg systemu grantow utatwiac prace
osobom, ktdre maja ciekawe pomysty anga-
ZUjace osoby z roznych jednostek, z ktorymi
jednak trudno sie przebic - na przyktad

z powodu powigzania systemdw finansowa-
nia z podziatem na dyscypliny naukowe.

Budzet partycypacyjny nie dotyczy obszaru
badan naukowych, tylko zycia Uniwersytetu
jako catej organizacji. Chodzi o to, zeby reali-
zowac pomysty, niewielkie w skali finansowej,

ale ufatwiajace nasze zycie na uczelni, scala-
jace nasze srodowisko, wyzwalajace energie,
dotyczace na przyktad zagospodarowania
przestrzeni w budynkach i na kampusach,
organizacji wydarzen sportowych. Mamy
bardzo duzo energii na Uniwersytecie

i wcigz za mato jej wykorzystujemy. Warto,
zeby uczelnia uczestniczyta w ciekawych
inicjatywach i sama je proponowata. Musimy
odejs¢ od myslenia, ze naszym zadaniem jest
nadrobic zalegtosci i upodobni¢ sie do czoto-
wych instytucji. Powinnismy sami wyznaczac
Sciezki, ktore beda inspiracjg dla innych.

W programie wyborczym duzo uwagi
poswiecit Pan studiom doktoranckim,
zastanawiajac sie, czy liczba studentow
Il stopnia nie jest zbyt wysoka.

Doktorantéw nie moze by¢ wiecej niz tylu,
dlailu potrafimy dobrze zorganizowac

i prowadzi¢ studia. Najbardziej martwi duza
liczba 0sdb, ktare nie otrzymuja stypendiow.
Dla nich studia i pisanie rozprawy doktorskiej
s3 pobocznym zajeciem, bo muszg pracowac
zawodowo i zwyczajnie nie maja czasu. To
juz sie zmienia, wchodza regulacje mowigce
o0 tym, Ze przynajmniej potowa doktorantéw
musi posiadac stypendium. Mysle, ze to krok
w bardzo dobra strone.

Doktoranci potrzebujg odpowiedniej opieki
promotorskiej i wasciwych warunkow dla
swojego rozwoju. Jestem zwolennikiem tego,
zebysmy jasno mowili, czego oczekujemy od
promotorow, czyli realnej opieki nad dokto-
rantami. Nie chodzi oczywiscie o mdwienie
,teraz zréb to, a potem tamto”. Gdy dokto-
ranci napotykaja w swoich badaniach trudne
przeszkody, promotor powinien by¢ 0sobg,
ktdra zainspiruje do szukania odpowiedzi,
bedzie partnerem do dyskutowania mozli-
wych rozwigzan. Druga rzecz to zapewnienie
odpowiednich warunkéw, czyli dostepu do
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materiatow czy aparatury, ale takze kontaktu z innymi
doktorantami, mozliwosci uczestniczenia w seminariach,
w formach rozwijania swojej wiedzy i badan. Nad tym
bedziemy dalej pracowac. Chce przekonac minister-
stwo do finansowania miedzynarodowych programéw
doktoranckich, ktérych czescia jest wymiana dokto-
rancka miedzy zaangazowanymi w program uczelniami
z roznych krajow.

Poczatek Pana drugiej kadenciji zbiega sie z rokiem
jubileuszowym. Nasze hasto to Dwa stulecia. Dobry
poczatek. Czy wiemy, czego to poczatek?

Jesli zastanawiamy sie nad wizjg uczelni w trzecim
stuleciu, to sadze, ze Uniwersytet powinien by¢ miej-
scem, ktdre przycigga ludzi. Bedziemy rozwija¢ kierunki
studiow dajace gwarancje dobrego wyksztatcenia.
Zalezy mi, by nasi absolwenci byli ludzmi - okresle to
staromodnie - swiattymi, zeby umieli wyznaczac $ciezki
i cele, pokazywac wizje rozwoju kraju.

POWROT DO

Jednocze$nie Uniwersytet powinien by jeszcze bardziej
atrakeyjny dla 0s6b, ktdre tu nie studiujg i nie pracujg -
dla 0s6b i instytucji z zewnatrz. Przekonujemy, ze kazdy
moze dzieki Uniwersytetowi dowiedziec sie czegos
nowego, nie tylko przez studiowanie, lecz takze przez
wystawy, imprezy popularyzatorskie, spotkania otwarte,
dyskusje. Instytucje moga czerpac wiedze na rézne
tematy z zasobdw Uniwersytetu. Przedsiebiorstwa
moga korzystac z naszej wiedzy i doswiadczenia lub
wraz z grupami badawczymi realizowac projekty, ktdre
nie bytyby mozliwe bez kontaktu ze $wiatem akade-
mickim.

Coraz czesciej zaczynamy tez mysle¢ o Uniwersytecie
jak o spotecznosdi, ktéra potrafi dziatac jako catosc

i potrafi myslec¢ o swojej przysztosci, wyznaczac dla
siebie zadania i widzie¢ swoja role w szerokiej perspek-
tywie spotecznej.

KORZENI

CZY NOWE OTWARCIE?

Katarzyna tukaszewska: W ostatnich latach mozna
byto odniesc wrazenie, ze gtowny nacisk w nauce
kfadzie sie na dziedziny sciste i przyrodnicze, nowo-
czesne technologie, badania stosowane. Jednak
Uniwersytet, przygotowujac program wieloletni, za
gtowny cel uznat postep w naukach humanistycz-
nych i spotecznych.

Anna Giza-Poleszczuk: Bardzo wyraznie widzimy, ze
kryzys, ktory trapi Swiat od 2008 roku, przyniost wiele
znakow zapytania, ale takze otrzezwienie i swiadomosc,
ze sama technologia i twarda nauka nie przyniosa
niczego, co mogtoby nas zbawic. Bez ludzi myslacych,
wrazliwych, zainteresowanych sprawami publicznymi
nasze sciezki rozwojowe bardzo szybko sie skoncza. To
pokazuje, ze nie mozemy juz mysle¢ o samej biotech-
nologii, bez wzgledu na jej wage, bo biotechnologia tez
wymaga refleksji etycznej. Wedtug strategii srednio-
okresowej kraju innowacje nie ograniczaja sie do
nowych produktow, takich jak btekitny laser czy grafen.
Rownie istotne, a tafisze we wdrozeniu i przynoszace
szybsze efekty, s3 innowacje procesowe, w zarzadzaniu,
komunikacyjne, marketingowe, spoteczne. To wymaga
innego spojrzenia na nauki spoteczne i humanistyczne,
ktdre czesto byty traktowane jako bezproduktywne.

Ozywienie tych nauk jest takze powrotem do gtebokiej
idei Uniwersytetu. Jesli przyjrzymy sie temu, ,,0 czym
jest Uniwersytet”, o czym bytw swojej dwustuletniej
historii, to nigdy nie chodzito po prostu o wzrost gospo-

darczy, ale o budowanie zdolnosci do autonomicznego
rozumowania, autokrytycznej refleksji, rzetelnosci

w mysleniu. Uczymy samodzielnego dochodzenia do
wnioskow, odpowiedzialnosci za swoje myslenie, za
podejmowane decyzje. Istotg nauki jest to, ze wygry-
waja argumenty, ze szanujemy ludzi myslacych inaczej
i potrafimy prowadzi¢ z nimi wolng od przemocy dys-
kusje. Nauka jest pewng metodologig myslenia, ktorg
mozna stosowac w innych dziedzinach. Takie postawy
ksztattujemy w naszych studentach - postawy, ktdre
wnosi sie we wszystkie dziedziny zycia spotecznego, czy
jest sie pracownikiem korporacji czy urzedu publicz-
nego. Najwyrazniej otrzasamy sie z podporzadkowania
Uniwersytetu idei prymitywnie pojmowanego ksztat-
cenia na rynek pracy. Coraz czesciej styszymy gtosy,

ze Uniwersytet nie stuzy wzrostowi gospodarczemu,

a pomnazaniu madrosci, ksztattowaniu standarddw.

Ozywienie nauk spotecznych i humanistycznych,
0 ktorym Pani mowi, ma miec jeden bardzo wazny
aspekt - transdyscyplinarnosc.

Po dtugim okresie dzielenia nauk na coraz wezsze
specjalizacje, gdy ,coraz wiecej ludzi wiedziato coraz
wiecej o rzeczach, ktdre sg coraz mniej istotne”, obecnie
powszechnie odczuwamy potrzebe syntezy. Rozu-
miemy, Ze aby zmierzyc sie z wyzwaniami wspotczes-
nosci, takimi jak chocby starzenie sie spoteczenstw,

nie mozemy by¢ dtuzej podzieleni, poniewaz problem
ten jest zarbwno demograficzny, jak i ekonomiczny,
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psychologiczny czy medyczny. Jesli nie
bedziemy potrafili wydostac sie z waskich
specjalizacji, w ktorych sie pozamykalismy, to
nauka bedzie postrzegana jako coraz mniej
uzyteczna. To jest istotg programu wielolet-
niego.

Chodzi takze o autonomie Uniwersytetu
rozumiang w ten sposob, ze nie tylko dopa-
sowujemy sie do zasad konkurséw granto-
wych, ktore ktos wymyslit, lecz takze sami
potrafimy inicjowa¢ duze projekty badawcze.
Przyktadem s3 badania nad cyfrowoscia,
ktora jest zagadnieniem psychologicznym,
prawnym, etycznym, socjologicznym. Jest to
fenomen, na ktdry trzeba patrzec z réznych
punktow widzenia, a programy grantowe s3
z requty podzielone na dziedziny i szalenie
trudno jest dostac grant na badania prawdzi-
wie transdyscyplinarne.

W jaki sposob wymieniane przez Panig
cele programu maja przetozyc sie na
ksztatt planowanych inwestycji?

Oprocz ozywiania nauk humanistycznych

i spotecznych oraz sprzyjania transdyscypli-
narnosci program wieloletni ma za zadanie
takze aktywizowac studentéw, uruchomic
ich potencjat i innowacyjnos¢. Chcemy tez
zwiekszy¢ oddziatywanie uczelni na otocze-
nie. Przestrzenie, ktdre bedziemy budowali,
musza sprzyja¢ wszystkim tym celom.
Wiemy, przynajmniej od czasow krdla Artura,
ze to, jak jest zorganizowana materialna
przestrzen, przektada sie na to, do czego nas
zacheca. Okragty stot znosit hierarchie i spra-
wiat, ze wszyscy byli rdwni. Musimy myslec
o0 budowie z tego punktu widzenia.

Na uczelniach, ktore ciesza sie prestizem

i sympatig swoich studentéw i absolwentdw,
widzimy prawdziwe kampusy, czyli miejsca
spetniajace funkcje socjalne, rekreacyjne,
integracyjne. Jest serce kampusu, w ktérym
mozna sie spotkac, miejsce, gdzie mozna cos
zjes¢, trawnik, na ktérym mozna sie potozyc.
Pojawia sie tez coraz wiecej przestrzeni

o kreatywnym charakterze, udostepnianej
studentom do pracy zespotowej. Z badan
wiemy, ze dzisiaj studenci spedzaja mato
czasu na Uniwersytecie, przychodza tylko
na zajecia. To jest sytuacja niekorzystna, jesli
chcemy budowac wiez z uczelnia.

Myslenie w kategoriach kampuséw oznacza
tez, ze musimy w wiekszym stopniu zadbac
0,,przestrzenie pomiedzy". Obecnie jednostki
organizacyjne troszcza sie o wtasne siedziby,
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* PROJEKTOWANIE PARTYCYPACY|NE

Od tego, z jakich tawek i krzeset najwygodniej korzystac, po liczbe sal i rozmieszczenie
poszczegdlnych pomieszczen - nad tym wspolnie z uzytkownikami nowych gmachdw
zastanawiaja sie pracownicy Biura Innowacji w Przestrzeni Akademickiej. Siedmioosobowy
zespot architektow i projektantow zaczat dziatac w czerwcu. Przez trzy miesigce przepro-
wadzittacznie siedem warsztatow partycypacyjnych i zebrat opinie ponad stu osob.

Pierwsze zadanie nowego biura dotyczyto drugiej czesci budynku wydziatow lin-
gwistycznych przy Dobrej 55. To tez pierwsza inwestycja programu wieloletniego.

W poprzednim etapie wybudowano jedna trzeciag gmachu. Od pazdziernika 2012 roku
korzystaja z niego studenci oraz pracownicy i wasnie tam na szes¢ tygodni zaproszono
dwie psycholozki srodowiskowe. Ich zadaniem byto zebranie rekomendacji od uzytkow-
nikow. Przebywaty w budynku o réznych porach dnia, rozmawiaty z wyktadowcami,
studentami, pracownikami administracji, firmy sprzatajacej oraz gos¢mi, ktdrzy odwie-
dzali budynek na przyktad przy okazji organizacji konferencji. Obserwowaty ich podczas
pracy. Sprawdzaty, z ktorych pomieszczen korzystajg i z jaka czestotliwoscia. Pozniej
odby#a sie seria warsztatow z uzytkownikami. Zebrane w ten sposob wnioski i pomy-
sty zostang wykorzystane przez pracownie architektoniczng Kurytowicz&Associates,
projektantow I etapu budynku. Podobnie, a wiec z udziatem uzytkownikéw obiektow,
beda projektowane pozostate inwestycje finansowane z programu wieloletniego.

Wiecej o rozwigzaniach zaproponowanych przez uzytkownikow Dobrej 55 napiszemy

w kolejnym numerze pisma.

a do terenow pomiedzy budynkami czesto
nikt sie nie poczuwa. Z reguty tez budynki
powielaja swoje funkcje, w kazdym jest maty
barek, mata biblioteka, mata czytelnia. To
wskazuje, ze powinnismy wspotzarzadzac
kampusem jako catoscig. Wspdtdzielenie
przestrzeni zaczyna byc istotne tez ze
wzgledu na koszty utrzymania, pojscie w kie-
runku wspotdzielenia zasobow jest bardziej
efektywne.

Do myslenia daja tez trendy demograficzne,
ktore pokazuja, ze nowo projektowana prze-
strzen powinna petnic rozne funkcje.

Zeby byta réwnie przydatna, nawet jesli
liczba studentow zmaleje.

Trendy demograficzne dotykaja nasz Uni-
wersytet w znacznie mniejszym stopniu niz
inne uczelnie, ale jednak musimy liczy¢ sie
ztym, ze w perspektywie dziesieciu lat nie
bedziemy mieli tylu studentéw, ilu mamy

w tej chwili. Warto sie do tego przygotowac

i tak myslec¢ o powierzchni dydaktycznej, aby
mogta petnic takze inne funkcje. W przy-
padku nauk humanistycznych i spotecznych
cierpimy na brak przestrzeni do prowa-
dzenia badan i pracy zespotowej. Warto
wiec projektowac tak, aby w tych samych
miejscach mozna byto prowadzi¢ seminaria
dla studentdw, lecz takze realizowac projekty
badawcze.

Jednocze$nie musimy starannie przemyslec,
jak sprawic¢, zeby nowe przestrzenie nie
staty puste. Poniewaz cierpielismy na deficyt
miejsca, naukowcy zazwyczaj pracowali

w domu. Nasze doswiadczenie pokazuje,

7e nie wystarczy da¢ komus pokoj, zeby
zaczat pracowac na uczelni. Sama zasta-

nawiatam sie, co mogtoby mnie sktoni¢ do
pracy na wydziale i dosztam do wniosku, ze
srodowisko naukowe - inni ludzie, ktérych
moge 0 cos zapytac, na biezaco co$ z nimi
przedyskutowac. Przyrodnicy majg szczescie,
bo w domu trudno trzymac spektrometr,
wiec majg nawyk przychodzenia do pracy.
Nas - przedstawicieli nauk humanistycznych
i spotecznych - trzeba tego nauczyc.

Dlatego wiasnie przyszli uzytkownicy
budynkoéw zostang zaproszeni do ich
projektowania.

Tryb realizacji programu wieloletniego
odbywa sie w sposob specyficzny, a wiec
partycypacyjny*, przez wkgczenie w dialog
roznych grup spotecznosci. Juz zakonczyt sie
proces dotyczacy drugiego etapu budynku
przy Dobrej 55, a takze poziomu -1w BUW,
ktdry chcemy tak zagospodarowac, zeby stat
sie studenckim , podziemiem kreatywnym”.
Wkrétce rozpoczniemy proces partycypacyj-
nego planowania budynku dla Wydziatu Psy-
chologii, a przy okazji bedziemy zajmowac sie
catym kampusem na Ochocie.

Musimy takze pamietac o uzytkownikach
spoza Uniwersytetu. Szczegolnie na Powislu
jestesmy gtéwnym tworcg krajobrazu.

Po zrealizowaniu programu wieloletniego
ksztatt Powisla bedzie w duzej mierze zalezat
od tego, w jaki sposéb wybudujemy budynki
i wytyczymy $ciezki. Widac, jak waznym
miejscem jest BUW z ogrodami, jak duzy
ruch wygenerowato pojawienie sie Dobrej 55.
Teraz wniesiemy do tego krajobrazu jeszcze
wiecej. Jest to spoteczna odpowiedzialnos,
na ktora nie mozemy zamykac oczu.

SZKOLNICTWO 5




