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Strategia Uniwersytetu Warszawskiego

Realizacja celéow wskazanych w ,Misji Uniwersytetu Warszawskiego” wymaga przygotowania programéw
organizacji nauczania i nauki oraz rozwoju przestrzennego, gospodarki finansowej i struktury
administracji. Ponizszy dokument zawiera zgodne z ,Misjg” zatozenia strategii w kluczowych kierunkach
dziatania UW. Winien zatem stanowi¢ punkt wyjscia dla szczegdtowych programéw i planéw dziatania.

NAUCZANIE

1) Uniwersytet winien zapewniaé wszechstronne, akademickie wyksztatcenie, a nie tylko kierunkowe i
zawodowe. Dotyczy to zarédwno programéw jak i organizacji studibw. Wymaga to zmian
organizacyjnych uczelni zmierzajgcych do tworzenia duzych wydziatlébw o szerokich profilach
naukowych i roéwnie szerokiej ofercie edukacyjnej. Nalezy tez tworzy¢ nowe kierunki studidw,
odpowiadajgce zmieniajgcej sie strukturze nauki oraz studia interdyscyplinarne.

2) Uniwersytet Warszawski ksztatci na poziomie licencjackim, magisterskim i doktorskim oraz
podyplomowym, oferujgc studia we wszystkich kierunkach humanistycznych i matematyczno-
przyrodniczych. Podstawowg formg ksztatcenia sg piecioletnie dzienne studia magisterskie. Mogg by¢
one podzielone na dwa etapy: trzyletnie studia licencjackie i dwuletnie studia magisterskie. Uczelnia
bedzie zabiegac o zwiekszenie udziatu ksztatcgcych sie na studiach doktoranckich i podyplomowych.

3) Programy studiéw powinny uwzgledniaé potrzeby kadrowe wynikajgce z przemian gospodarczych,

spotecznych i kulturalnych, w tym aktualne i przewidywane za-potrzebowanie na
wysokokwalifikowanych pracownikéw.

4) Realizacja powyzszych celéw edukacyjnych wymaga integracji przestrzennej Uniwersytetu oraz
bardziej przejrzystej i sprawnej struktury organizacyjne;.

5) Nalezy zwigza¢ system oceny jakosci nauczania z nalezytymi bodzcami motywujgcymi.
6) Aby zapewni¢ dobre warunki ksztatcenia konieczne jest dostosowywanie liczby przyjmowanych
studentéw do istniejgcych warunkow, tak, aby mozna byto zapewni¢ wysoki poziom studiéw. Nalezy

tez stworzy¢ i rozwija¢ zdalne, interaktywne ksztatcenie na wszystkich poziomach.

7) Waznym zadaniem Uniwersytetu jest rozszerzenie oferty ksztatcenia dla studentéw zagranicznych,
zwlaszcza dla kandydatow z krajéw sagsiednich i Polonii.

NAUKA

1) Miernikiem wiasciwej jakosci naszych badan winny by¢ wysokie wskazniki aktywnosci naukowej (liczby
publikacji, cytowan, itp.).

2) Wyniki badarn naukowych winny by¢ wprowadzane do programoéw nauczania i wzbogacac tre$¢ zajec.

3) Naukowe fundusze uniwersyteckie winny wspiera¢ rozwoj mtodej kadry oraz kierunki kluczowe dla
zadan Uczelni, niedostatecznie finansowane z innych zrodet.

4) Uniwersytet powinien wspomagaé¢ rozwoj badah stosowanych, zamawianych i finansowanych z
zewnatrz. Jednostki uniwersyteckie winny réwniez z zewnatrz pozyskiwa¢ fundusze na badania
naukowe.

5) W obrebie uczelni winny rozwija¢ sie finansowane z zewnatrz placéwki badawcze. Ich dziatalnos¢
powinna by¢ $cisle zwigzana z zadaniami i potrzebami Uniwersytetu.



6)

Efektywne badania naukowe wymagajg elastycznych rozwigzan organizacyjnych. Zespoty naukowe
winny swobodnie ksztattowaé, odpowiadajgce specyfice badan, struktury organizacyjne.

7) Rozwdj badan na Uniwersytecie wymaga statych kontaktéw miedzynarodowych oraz wszechstronnego

dostepu do informacji naukowe;.

UNIWERSYTET W SWOIM OTOCZENIU

1)

2)

Uniwersytet winien uwzgledniaC¢ potrzeby swoich partneréow: stowarzyszen zawodowych, stuzb
publicznych i administracji, instytucji rynku pracy. Dziatanie Uniwersytetu wymaga spetniania
oczekiwan otoczenia zewnetrznego. Uczelnia powinna tworzy¢é powigzania z instytucjami
samorzgdowymi, organizacjami spotecznymi i gospodarczymi i reagowac na ptyngce stamtad impulsy.
Utrwalanie zwigzkéw Uniwersytetu z tym otoczeniem bedzie sprzyjac¢ rozwojowi kraju i uczelni.

Nauka i nauczanie w Uniwersytecie Warszawskim sg w znacznym stopniu uzaleznione od
finansowania zewnetrznego. Efektywne zwigzki uczelni z krajowymi i zagranicznymi, w tym unijnymi,
instytucjami publicznymi sg gwarancjg tego finansowania. Dlatego konieczne jest usprawnienie
informacji dwustronnej — na zewnatrz: o mozliwo$ciach i ofercie naukowej Uniwersytetu; do wewnatrz
— 0 zapotrzebowaniu tych instytucji na opracowania i badania naukowe.

Uniwersytet Warszawski jako osrodek naukowy, edukacyjny i kulturalny winien stuzy¢ tez swemu
bezposredniemu otoczeniu — stotecznemu miastu Warszawie, przez upowszechnienie i popularyzacje
wiedzy oraz udostepnianie swoich zasobdéw informacyjnych i bibliotecznych.

Realizacja wskazanych tu zadan wymaga od wiadz uczelni — dbatosci o dobre materialne warunki
nauczania i nauki, od pracownikow — rzetelnej pracy i petnej odpowiedzialnosci. Oznacza to, migdzy
innymi, ze wszelkie pozauniwersyteckie obowigzki zawodowe pracownikow podporzadkowane sg ich
dziatalno$ci wewnatrz Uczelni.



