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WSTĘP

Szanowni Państwo,
Gdyby opinię o kondycji szkół wyższych w Polsce wyrabiać sobie tylko na 
podstawie doniesień prasowych, trudno byłoby o optymizm. W dyskusjach 
publicznych uniwersytety prezentowane są jako instytucje słabo reagujące 
na potrzeby współczesnego świata, trochę skostniałe; rodzaj kosztowne-
go zbytku. Rzeczywistość jest jednak dalece bardziej złożona. Uczelnie 
są zróżnicowane, reprezentują bardzo różny poziom, a Uniwersytet War-
szawski zupełnie dobrze radzi sobie ze stojącymi przed nim wyzwaniami 
i skutecznie realizuje swoją misję. Kondycja naszej uczelni daleka jest od 
obiegowych opinii i publicystycznych uproszczeń. Fakty i liczby, zaprezen-
towane w tym dokumencie, świadczą o tym najlepiej. 

Uczelnia zatrudnia 7 tysięcy pracowników, co czyni ją jednym z najwięk-
szych pracodawców w Warszawie i na Mazowszu. Kształci się tu sporo 
ponad 50 tysięcy osób. Budżet uczelni wynosi około miliarda złotych – to 
mniej więcej tyle, ile wynosi jedna trzecia budżetu linii lotniczych LOT. Coraz 
sprawniej potrafimy pozyskiwać pieniądze z różnych źródeł – nie tylko pu-
blicznych. Budżet uczelni składa się już w tej chwili z trzech, niemal równo-
rzędnych części: dotacji ministerialnej, wpływów z czesnego i funduszy na 
badania. Ani kryzys gospodarczy, ani nawet niż demograficzny nie odbiły 
się w znaczący sposób na sytuacji uczelni.

Wśród jednostek realizujących największą liczbę tematów badawczych 
znalazły się wydziały humanistyczne i społeczne, które przełamały dotych-
czasowy „monopol” w tej dziedzinie, należący do nauk ścisłych i przyrodni-
czych. To najlepiej pokazuje tkwiący w nich potencjał i umiejętność dosto-
sowywania się do zmieniających się warunków.

Nasze wydziały i instytuty są uznawane za najlepsze w swoich dziedzinach, 
a nagrody i wyróżnienia dla badaczy potwierdzają ich najwyższą klasę. 
W  2012 roku wiele radości przyniosły nam sukcesy naukowe, sportowe 
i artystyczne studentów, zarówno w kraju, jak i za granicą. Młodzi członko-
wie naszej społeczności akademickiej dobrze przygotowują się do objęcia 
roli, którą z tytułu wykształcenia powinni pełnić w społeczeństwie. Optymi-
styczne wnioski płyną również z badań prowadzonych wśród absolwentów. 
Większość z nich pozytywnie ocenia swoje szanse na znalezienie zatrud-
nienia. Wiedzą – obserwując swoich przyjaciół i znajomych – że pracę znaj-
dą, choć może na początek nie będzie to praca marzeń. 

Wciąż powstają nowe budynki, a zabytkowe gmachy są remontowane. Za-
pamiętamy oddanie do użytku gmachu wydziałów Neofilologii i Lingwistyki 
Stosowanej przy ul. Dobrej. Budynek zyskał już sympatię warszawiaków 
– a co najważniejsze – spodobał się użytkownikom. Zakończyła się też 
budowa gmachu Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych, co zapowia-
da serię podobnych wydarzeń na uniwersyteckim kampusie na Ochocie. 
Fundusze unijne pozwoliły zrealizować część z naszych wieloletnich ma-
rzeń i rozbudziły nadzieję, że urzeczywistnienie pozostałych też może być 
w zasięgu ręki.

1 września 2012 roku obowiązki rektora Uniwersytetu Warszawskiego 
z rąk prof. Katarzyny Chałasińskiej-Macukow przejął prof. Marcin Pałys.



3

Coraz lepiej rozumiemy, że Uniwersytet osiąga więcej, gdy usuwa bariery 
dzielące wydziały, instytuty czy katedry. Swobodny przepływ informacji, ła-
twy dostęp do wiedzy o życiu uczelni, efektywna komunikacja – wzmacniają 
poczucie wspólnoty, zachęcają do współpracy i wspólnych przedsięwzięć. 
Ważną rolę odgrywa w tym rozwój portalu wewnętrznego i przygotowania 
do wprowadzenia zintegrowanego systemu ułatwiającego zarządzanie 
uczelnią. Rozwijają się, choć powoli, przedsięwzięcia interdyscyplinarne, 
takie jak studia międzywydziałowe.

Trzeba też wspomnieć o ogromie pracy, jaką w ubiegłym roku Uniwer-
sytet i jego pracownicy włożyli, by dostosować programy kształcenia do 
wymogów Krajowych Ram Kwalifikacji. Nagrodą za wysiłek jest swoboda 
w  tworzeniu własnych programów nauczania, bez ograniczenia ścisłymi 
standardami ustalonymi przez ministerstwo. Uniwersytet od lat czekał na 
taką możliwość.

I wreszcie warto napisać o sporych zmianach personalnych i organizacyj-
nych na uczelni. 2012 był rokiem wyborczym. W kwietniu odbyły się wy-
bory rektora na kadencję 2012-2016. W kolejnych miesiącach wybrano też 
nowych dziekanów wydziałów, znacznie zmienił się skład Senatu uczelni. 
Powstały nowe jednostki – Wydział „Artes Liberales” i Centrum Nauk Biolo-
giczno-Chemicznych; powołano też spółkę celową, która zajmie się komer-
cjalizacją wyników badań naukowych, co przybliża uczelnię do gospodarki.

A co się nie udało? Nie zmieniły się warunki pracy i studiowania na niektó-
rych wydziałach humanistycznych i społecznych. Wciąż są one dalekie od 
oczekiwań. Bez zmian pozostają też wynagrodzenia pracowników. Pewnym 
optymizmem mogą jednak napawać rządowe obietnice dotyczące wzrostu 
dotacji na podwyżki w następnych latach.

***

2012 rok pokazał, że Uniwersytet sprawnie radzi sobie nawet w niełatwych 
czasach i z sukcesem pełni misję edukacyjną, społeczną i kulturową, do 
której został powołany; misję wykraczającą znacznie poza doraźne cele, 
które dominują w debacie publicznej.

Prof. Marcin Pałys

Rektor UW od 2012 roku

Prof. Katarzyna Chałasińska-Macukow

Rektor UW w kadencji 2005-2012

1 września 2012 roku obowiązki rektora Uniwersytetu Warszawskiego 
z rąk prof. Katarzyny Chałasińskiej-Macukow przejął prof. Marcin Pałys.
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50 tys. studentów

162 uchwały  
Senatu

3,1 tys. doktorantów 

116 dokumentów 
rektorskich 

7 tys. pracowników 

5 doktorów 
honoris causa

3 programy 
stypendialne dla 

doktorantów 
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UCZELNIA I JEJ SPOŁECZNOŚĆ  
Elementem, który decyduje o pozycji 

Uniwersytetu, są ludzie, ich talenty, umiejętności, 
kompetencje i ambicje. 

prof. Marcin Pałys, rektor UW od 2012 r.

kwiecień 
•	wybór nowego rektora Uniwersytetu – prof. Marcina Pałysa

maj
•	powołanie Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych  

Uniwersytetu Warszawskiego

•	Konferencja Rektorów Akademickich Szkół Polskich  
na UW

sierpień
•	zakończenie drugiej kadencji prof. Katarzyny 

Chałasińskiej-Macukow oraz przejęcie obowiązków 
rektorskich przez prof. Marcina Pałysa

wrzesień 
•	powołanie spółki celowej do komercjalizacji badań  

UWRC sp. z o.o.

październik
•	nowy Wydział „Artes Liberales”

   WYDARZENIA



UCZELNIA I JEJ SPOŁECZNOŚĆ

Rok 2012 był dla Uniwersytetu Warszawskiego, tak jak dla innych polskich 
uczelni, rokiem wyborczym. Trwające od marca do czerwca głosowania wy-
łoniły nowe władze uczelni, wydziałów i innych jednostek uniwersyteckich, 
a także nowy skład Senatu. 

O fotel rektorski mogło ubiegać się pięciu kandydatów, wybranych w gło-
sowaniu indykacyjnym 7 marca – profesorowie: Marcin Pałys, Marek Wą-
sowicz, Alojzy Z. Nowak, Włodzimierz Lengauer, Tadeusz Tomaszewski. 
18  kwietnia kolegium elektorskie zadecydowało o  wyborze prof. Marcina 
Pałysa, który został 44. rektorem w historii uczelni.

W maju wybrano prorektorów Uniwersytetu, a także członków Senatu bę-
dących przedstawicielami nauczycieli akademickich i pracowników admini-
stracji. Następnie poznaliśmy nazwiska dziekanów oraz prodziekanów wy-
działów, a także kierowników podstawowych jednostek organizacyjnych, 
które nie są wydziałami, oraz ich zastępców. Ostatnie głosowania odbyły 
się 11 czerwca.

•	 prof. dr hab. Martą Kicińską-Habior,  
prorektor ds. studenckich,

•	 prof. dr. hab. Włodzimierzem Lengauerem,  
prorektorem ds. badań naukowych  
i współpracy z zagranicą,

•	 prof. UW dr. hab. Marcinem Pałysem,  
prorektorem ds. rozwoju i polityki finansowej, 

•	 prof. dr. hab. Tadeuszem Tomaszewskim,  
prorektorem ds. nauczania i polityki kadrowej.  

•	 prof. UW dr hab. Anną Gizą-Poleszczuk,  
prorektor ds. rozwoju i polityki finansowej,

•	 prof. dr hab. Martą Kicińską-Habior,  
prorektor ds. studentów i jakości kształcenia,

•	 prof. dr. hab. Alojzym Z. Nowakiem,  
prorektorem ds. badań naukowych i współpracy,

•	 prof. dr. hab. Tadeuszem Tomaszewskim,  
prorektorem ds. zasobów ludzkich i kształcenia ustawicznego. 

W roku 2012 rektorzy obydwu kadencji wydali 87 zarządzeń, 13 posta-
nowień i  16 obwieszczeń. Dokumenty są dostępne w  „Monitorze UW”  
(www.monitor.uw.edu.pl). 

W roku 2012 działały komisje rektorskie:  

•	 ds. tytułów honorowych (kadencje 2008-2012, 2012-2016),

•	 ds. zatrudniania na stanowiska profesorów na UW  
(kadencje 2008-2012, 2012-2016),

•	 ds. nagród ministra nauki i szkolnictwa wyższego  
(kadencja 2008-2012),

•	 ds. odznaczeń państwowych i resortowych  
(kadencje 2008-2012, 2012-2016),

•	 ds. przeciwdziałania dyskryminacji (kadencje 2008-2012, 2012-2016),

•	 ds. Ośrodka Kultury Francuskiej i Studiów Frankofońskich w Polsce 
(kadencja 2008-2012),

Dwie kadencje. Rektor i prorektorzy

Do 30 sierpnia władzę na UW sprawowała prof. dr hab. Katarzyna Chałasińska-Macukow, 
rektor w kadencji 2008-2012, wraz z zespołem:

1 września władzę przejął prof. UW dr hab. Marcin Pałys, rektor w kadencji 2012-2016, 
wraz z nowym zespołem:
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•	 ds. programów studiów podyplomowych (kadencja 2008-2012),

•	 ds. programów kształcenia w obszarze nauk humanistycznych  
(kadencja 2008-2012),

•	 ds. programów kształcenia w obszarze nauk społecznych  
(kadencja 2008-2012),

•	 ds. programów kształcenia w obszarze nauk przyrodniczo-ścisłych 
(kadencja 2008-2012),

•	 ds. oceny programów kształcenia na studiach doktoranckich  
(kadencja 2012-2016).

Składy komisji podane są w załączniku nr 1 oraz na stronie internetowej 
www.senat.uw.edu.pl.

W roku 2012 dobiegła końca czteroletnia kadencja Senatu. Wybory nowych 
członków odbyły się w maju. Do składu dołączyli także nowi dziekani, wy-
brani przez wydziały w czerwcu 2012 roku. 

Skład Senatu kadencji 2008-2012 oraz 2012-2016 znaleźć można w załącz-
niku nr 2. 

W roku 2012 odbyło się 11 posiedzeń Senatu obydwu kadencji, w  tym 
jedno nadzwyczajne poświęcone sprawom studenckim. Senat UW podjął 
162 uchwały. Spis uchwał można znaleźć w „Monitorze UW” (www.monitor.
uw.edu.pl). 

W roku 2012 działały komisje senackie:

•	 ds. budżetu i finansów (kadencje 2008-2012, 2012-2016),

•	 ds. organizacji i rozwoju przestrzennego UW  
(kadencje 2008-2012, 2012-2016),

•	 ds. polityki kadrowej (kadencje 2008-2012, 2012-2016),

•	 prawno-statutowa (kadencje 2008-2012, 2012-2016),

•	 ds. bibliotek i systemów informacyjnych  
(kadencje 2008-2012, 2012-2016),

•	 ds. badań naukowych i współpracy z zagranicą (kadencja 2008-
2012) >>> ds. badań naukowych (kadencja 2012-2016),

•	 ds. socjalno-bytowych i ochrony zdrowia (kadencja 2008-2012)  
>>> ds. socjalnych (kadencja 2012-2016),

•	 ds. studentów, doktorantów i procesu kształcenia (kadencja 2008-
2012) >>> ds. studentów, doktorantów i jakości kształcenia 
(kadencja 2012-2016);

•	 dyscyplinarna dla studentów i doktorantów (kadencja 2008-2012) 
>>> dyscyplinarna do spraw studentów i doktorantów (2012-2016),

•	 Odwoławcza komisja dyscyplinarna dla studentów i doktorantów 
(kadencja 2008-2012) >>> Odwoławcza komisja dyscyplinarna do 
spraw studentów i doktorantów (kadencja 2012-2016),

•	 dyscyplinarna dla nauczycieli akademickich  
(kadencje 2008-2012, 2012-2016),

•	 Uczelniana komisja oceniająca dla nauczycieli akademickich 
(kadencje 2008-2012, 2012-2016),

•	 Odwoławcza komisja oceniająca dla nauczycieli akademickich 
(kadencje 2008-2012, 2012-2016);

•	 Uczelniana komisja wyborcza (kadencje 2008-2012, 2012-2016),

•	 Uczelniany zespół zapewnienia jakości kształcenia  
(kadencje 2008-2012, 2012-2016),

•	 Rada ds. informatyzacji UW (kadencja 2008-2012),

•	 Uczelniana komisja rekrutacyjna na UW na rok akademicki 
2011/2012 (kadencja 2008-2012),

Tu decyduje większość. Senat uczelni



UCZELNIA I JEJ SPOŁECZNOŚĆ

•	 Uczelniana komisja rekrutacyjna na UW na rok akademicki 
2012/2013 (kadencja 2012-2016).

Składy komisji senackich podane są w załączniku nr 3 oraz na stronie inter-
netowej www.senat.uw.edu.pl.

Uniwersytet jest pod względem liczby studentów największą uczelnią w Pol-
sce. W roku akademickim 2012/2013 studiowały tu 50.423 osoby. Oznacza 
to, że liczba studentów spadła o ponad tysiąc w porównaniu z poprzednim 
rokiem. Taki trend można zaobserwować na wszystkich polskich uczel-
niach, związany jest z sytuacją demograficzną kraju. Uwagę zwraca też 
fakt, że aż 60% kandydatów na studia na Uniwersytecie pochodzi z Ma-
zowsza. Uczelnia – mimo swej renomy – nie znalazła zatem wystarczająco 
skutecznych sposobów, by zachęcić młode talenty spoza naszego regio-
nu do studiów w Warszawie. Przyciąganie najlepszych maturzystów oraz 
zwiększenie liczby kandydatów z zagranicy jest dla nas ważniejszym celem 
niż utrzymanie stałej liczby studentów.   

33.174 studentów kształciło się na studiach stacjonarnych (w poprzed-
nim roku – 32.852), 17.249 – na studiach niestacjonarnych (poprzednio – 
18.951). Opłaty związane ze studiami ponosiły 16.182 osoby; planowane 
wpływy z opłat za rok akademicki 2012/2013 wynoszą 89.788.031,66 zł.

Szczegółowe informacje dotyczące liczby studentów podane są w za-
łączniku nr 4.

STUDENCI

Nieznacznie wzrosła 
liczba studentów studiów 
stacjonarnych, spadła – 

niestacjonarnych.

50.423 2012

51.803 2011

53.696 2010

55.387 2009

55.973 2008

55.515 2007

56.633 2006

Choć liczba studentów UW zmniejszyła się w ostatnich latach,  
wciąż jednak kształci się tu ponad 50.000 osób.

34,2%

36,6%

40,1%

43,5%

44%

45%

46%

Popularnością cieszą się zwłaszcza studia stacjonarne.  
Udział studentów tego typu studiów – w ogólnej liczbie studentów – rośnie.

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006

 studia niestacjonarne

 studia stacjonarne

65,8%

63,4%

59,9%

56,5%

56%

55%

54%
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Uniwersytet jest jedną z najchętniej wybieranych przez obcokrajowców 
polskich uczelni. Odsetek zagranicznych studentów wzrósł w ostatniej de-
kadzie ponad 2,5 razy – w 2003 roku stanowili oni zaledwie 1%, natomiast 
w roku akademickim 2012/2013 wśród studentów było 2,4% cudzoziem-
ców (1.230 osób). To dobry wynik w porównaniu z innymi uczelniami, gdzie 
średni odsetek zagranicznych studentów waha się w okolicach 1%.

Wzrostowi atrakcyjności Uniwersytetu sprzyja otwieranie nowych kierun-
ków obcojęzycznych. Oprócz studiów filologicznych, prowadzonych w ję-
zykach obcych, uczelnia oferuje 18 programów studiów w języku angiel-
skim. Z oferty tej korzystają nie tylko cudzoziemcy, ale też studenci polscy 
pragnący poszerzyć swoje perspektyw na rynku pracy. Z roku na rok zwięk-
sza się też liczba przedmiotów prowadzonych na UW w językach obcych 
na kierunkach polskojęzycznych, obecnie studenci mają do wyboru ponad 
2 tys. zajęć w języku angielskim. 

Najliczniejszą grupę wśród zagranicznych studentów stanowili Ukraińcy 
(282), Białorusini (279), Litwini (103) oraz Rosjanie (58). Wielu studentów 
UW pochodziło także z Iraku (33), Chin (28), Wietnamu (28), Niemiec (26), 
Kazachstanu (23), Szwecji (22), Turcji (20) oraz Iranu (20). 

Cudzoziemcy najczęściej wybierali studia na kierunkach: stosunki między-
narodowe, ekonomia, finanse i  rachunkowość, europeistyka, dziennikar-
stwo i komunikacja społeczna, studia wschodnie, politologia, zarządzanie, 
filologia polska, psychologia, prawo, orientalistyka, filologia ukraińska, filo-
logia rosyjska, filologia angielska.

W całym roku kalendarzowym 2012 na Uniwersytecie Warszawskim uczyło 
się 1.515 cudzoziemców (w poprzednim roku – 1.429), w tym 85% na stu-
diach stacjonarnych i 15% na studiach niestacjonarnych. 678 z nich miało 
polskie pochodzenie. Wśród studentów zagranicznych było 39 stypendy-
stów Uniwersytetu, 336 stypendystów Rządu RP, a także 68 laureatów sty-
pendiów wschodnich i 38 – programu im. Konstantego Kalinowskiego. 

W 2012 roku 139 cudzoziemców uzyskało dyplom ukończenia studiów 
na UW. 

Informacje na temat obcokrajowców studiujących na UW w  ramach pro-
gramów stypendialnych (m.in. Erasmus, CEEPUS) znaleźć można w dziale 
„Współpraca z zagranicą”, str. 46. 

2012 2,4%

2011 2,2%

2010 2,0%

2009 1,6%

2008 1,4%

2007 1,4%

2006 1,2%

 Rośnie liczba obcokrajowców studiujących na UW oraz ich udział w ogólnej liczbie studentów.

Cudzoziemcy
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Uniwersytet przyjął w 2012 roku 216 stypendystów programu MOST 
(w 2011 – 201), który umożliwia odbycie semestralnych lub rocznych stu-
diów na jednym z 19 polskich uniwersytetów. Studenci przyjeżdżający na 
UW najchętniej wybierali wydziały: Prawa i Administracji (40 osób), Dzienni-
karstwa i Nauk Politycznych (28), Historyczny (21), Psychologii (18), Nauk 
Ekonomicznych (18).

Z Uniwersytetu Warszawskiego na inne krajowe uczelnie wyjechało w 2012 
roku 65 osób. Najwięcej uczestników programu pochodziło z wydziałów: 
Polonistyki (10), Prawa i Administracji (9), Psychologii (8), Lingwistyki Sto-
sowanej (6), Zarządzania (5). Najbardziej popularne wśród studentów UW 
były uniwersytety: Jagielloński (29), Gdański (10), Wrocławski (10).

W 2012 r. Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna przeprowadziła ankietę 
wśród uczestników programu MOST. Studenci oceniali m.in. dostęp do in-
formacji na temat programu, rekrutację, korzyści płynące z wyjazdu oraz 
pracę koordynatorów na poszczególnych uczelniach. W opinii studentów 
najlepiej swoje zadania wypełnia koordynator programu na UW. 

Członkowie Zarządu Samorządu Studentów 

od stycznia do listopada:

•	 Piotr Müller – przewodniczący,

•	 Julia Balicka – Komisja kultury,

•	 Mateusz Mrozek – Komisja dydaktyczna,

•	 Łukasz Noszczak – Komisja Uniwerek.TV,

•	 Karolina Pietkiewicz – Komisja promocji i informacji,

•	 Jakub Wiśniewski – Komisja prawna.

Przewodniczący komisji, niebędący członkami zarządu: Barbara Banasik 
(Komisja finansowa), Helena Krajewska (Komisja mobilności i współpracy 
zagranicznej), Edyta Prociak (do lutego; Komisja socjalna).

od 22 listopada:

•	 Karolina Pietkiewicz – przewodnicząca,

•	 Anna Kiljan – Komisja ds. koordynacji projektów,

•	 Jakub Jasica – Komisja przedsiębiorczości,

•	 Ewelina Roguska – Komisja ds. studentów i jakości kształcenia,

•	 Maciej Tomecki – Komisja prawna.

Przewodniczący komisji, niebędący członkami zarządu: Helena Krajewska 
(Komisja mobilności studentów), Sandra Miecznik (Komisja finansowa).

Mikołaj Matusik – pełnomocnik ds. socjalnych; 

Łukasz Noszczak – redaktor naczelny Uniwerek.TV;

ZSS UW uczestniczył w działalności Parlamentu Studentów RP oraz Forum 
Uniwersytetów Polskich. Na Uniwersytecie zorganizowano I Konferencję Li-
derów Samorządów Studenckich, a także zapoczątkowano projekt ogólno-
polskiej wymiany samorządowej. 

Na forum Senatu UW zaprezentowano „Raport Studencki”, omawiający 
problemy studentów. 

Zarząd wspierał finansowo projekty przygotowane przez samorządy jed-
nostek, koła naukowe oraz organizacje studenckie. W roku 2012 ZSS UW 
przekazał łącznie blisko 2 mln zł, dofinansowując m.in. belgijsko-polskie 

Studenci mają głos. Samorząd i organizacje studenckie

Uniwersytet Warszawski 
jest obok uniwersytetów 

Jagiellońskiego 
i Wrocławskiego uczelnią 

najchętniej wybieraną przez 
studentów uczestniczących 

w programie MOST.

Pomost między uczelniami 
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sympozjum studenckie „Focus on Youth 2013”, spektakl teatralny „Wese-
le”, udział reprezentacji UW w międzynarodowym konkursie Biologii Syn-
tetycznej iGEM 2012, warsztaty tłumaczeniowe dla studentów ILS, gazety 
studenckie oraz udział w rozmaitych konferencjach na całym świecie.

Samorząd UW zorganizował w 2012 roku m.in.: „Juwenalia”, „Letnią Scenę 
Akademicką”, „Festiwal FilmUW”, ogólnouniwersytecki turniej halowej piłki 
nożnej „UW Cup”, a także Wiosenną Ofensywę Zdrowia, podczas której 
poszukiwano potencjalnych dawców szpiku. ZSS UW współorganizował 
festiwal „Piękni Dwudziestoletni” oraz „II Ogólnopolski Festiwal Teatrów 
Studenckich”. Dla studentów I roku przygotowano specjalny program kul-
turalny „Witaj na UW!”. Z myślą o nich wydano kolejną edycję „Poradnika 
dla studenta pierwszego roku”; zorganizowano także szkolenia na obozach 
zerowych oraz podczas dni adaptacyjnych. We wrześniu 2012 roku ZSS 
UW oraz samorządy jednostek włączyły się w organizację największego 
ogólnopolskiego wyjazdu integracyjnego „Campus Akademicki Łazy”. 

W 2012 roku trwały prace nad rozwojem studenckiej telewizji internetowej 
Uniwerek.TV, m.in. uchwalono regulamin telewizji.

W 2012 roku działało na UW 259 organizacji studenckich, w tym 58 nowo 
założonych. Członkowie kół mogli się starać o dofinansowanie Rady kon-
sultacyjnej ds. studenckiego ruchu naukowego XIV kadencji, dysponującej 
budżetem w wysokości 400 tys. zł. W konkursie złożono 193 wnioski; rada 
przyznała 398 tys. zł na 127 projektów. Wsparcie przeznaczono m.in. na 
druk recenzowanych publikacji naukowych, wydawanie czasopism nauko-
wych, badania laboratoryjne i terenowe, organizację konferencji. 

W grudniu 2012 roku odbył się IX Kongres Kół Naukowych i Artystycznych 
Uniwersytetu Warszawskiego. 

W roku akademickim 2011/2012 studia na Uniwersytecie Warszawskim 
ukończyło 13.150 studentów, w tym:

•	 na studiach stacjonarnych – 7.961 osób,

•	 na studiach niestacjonarnych – 5.189 osób.

Podobnie jak w poprzednich latach wiele osób po zakończeniu studiów nie 
przystąpiło do egzaminu dyplomowego w  odpowiednim terminie. Więk-
szość z nich uzyskuje dyplomy w terminie przedłużonym bądź w następ-
nych latach. Dane dotyczące sprawności nauczania (odsetka osób zali-
czających kolejne etapy studiów) oraz terminowości kończenia studiów 
stacjonarnych dostępne są w załącznikach nr 5 i 6.

Od 2011 roku Uniwersytet prowadzi badania „Monitorowanie losów ab-
solwentów uczelni wyższych z wykorzystaniem danych administracyj-
nych Zakładu Ubezpieczeń Społecznych”, na zlecenie Instytutu Badań 
Edukacyjnych. Ich celem jest opracowanie uniwersalnej metodologii 
umożliwiającej poznanie losów absolwentów uczelni w całym kraju. Pro-
jekt składa się z 4 etapów: analizy danych statystycznych z baz uczelni 

ABSOLWENCI

Uniwersytet jest autorem 
uniwersalnej metody 
badawczej umożliwiającej 
śledzenie losów 
absolwentów uczelni 	
w całym kraju.

2011/2012 13.150

2010/2011 13.107

2009/2010 12.386

2008/2009 9.215

2007/2008 8.555

2006/2007 8.698

2005/2006 8.342

Liczba osób, które zdobyły dyplom Uniwersytetu Warszawskiego w ostatnich latach
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oraz ZUS; wywiadów i dyskusji grupowych z pracodawcami, studentami 
oraz absolwentami; badań ankietowych wśród absolwentów prowadzo-
nych on-line; raportu podsumowującego cały projekt. Badania zakończą 
się w 2014 roku.

W 2012 roku socjologowie zrealizowali II etap badań, czyli „Badanie wza-
jemnych oczekiwań pracodawców, studentów i absolwentów UW”. 

Celem badań było przetestowanie narzędzi metodologicznych, a więc wy-
wiadów i  dyskusji, które w  przyszłości będą wykorzystywane przez inne 
uczelnie śledzące losy swych absolwentów. Badanie pozwoliło też odpo-
wiedzieć na pytania związane z wzajemnymi oczekiwaniami pracodawców 
oraz absolwentów i studentów UW, wkraczających na rynek pracy.  

Absolwenci studiów matematycznych i przyrodniczych, ze względu na duże 
obciążenie liczbą zajęć, nie podejmują z reguły pracy w trakcie nauki. Jed-
nak prestiż Uniwersytetu oraz fakt, że pracodawcy sami starają się o absol-
wentów ich wydziałów, sprawiają, że są pewni o swoją przyszłość. Studenci 
kierunków społecznych i humanistycznych najczęściej łączą naukę z pracą. 
Zdobyte w trakcie studiów doświadczenie sprawia, że łatwiej im konkuro-
wać o dobre posady na wymagającym rynku pracy.

Wywiady i  dyskusje pokazały, że absolwenci opuszczający mury uczel-
ni dzielą się na dwie grupy. Z jednej strony są młodzi specjaliści w swych 
dziedzinach, od których oczekuje się przede wszystkim kreatywności, sa-
modzielności, własnej inicjatywy. Osoby takie są pożądane przez pracodaw-
ców, szybko znajdują zatrudnienie. Są to najczęściej absolwenci studiów ści-
słych, ale także wyróżniający się w swych dziedzinach studenci kierunków 
humanistycznych i społecznych. Drugą grupę stanowią osoby, które nie do 
końca potrafiły wykorzystać czas spędzony na Uniwersytecie, mimo ukoń-
czenia studiów nie czują się specjalistami w żadnej dziedzinie, nie mają też 
sprecyzowanych planów zawodowych. W efekcie znalezienie zatrudnienia 
zajmuje im więcej czasu; często, rezygnując z innych opcji, decydują się na 
podjęcie pracy poniżej kwalifikacji i niezgodnej z wykształceniem. Do grupy 
tej należą głównie absolwenci kierunków humanistycznych i społecznych.

Z myślą o studentach i absolwentach Uniwersytet Warszawski współtworzy 
wraz z 4 innymi uczelniami serwis www.biurokarier.edu.pl, w którym w 2012 
roku udostępniono blisko 7 tys. ofert pracy, praktyk i staży. 

W 2012 roku Uniwersytet zorganizował ponadto:

•	 Uniwersyteckie Spotkania z Rynkiem Pracy (po raz drugi), 

•	 Akademickie Targi Pracy Jobbing, we współpracy z innymi 
uczelniami (po raz szósty),

•	 Targi Pracy i Przedsiębiorczości, we współpracy m.in. z Urzędem 
m.st. Warszawy oraz Urzędem Pracy m.st. Warszawy,

•	 Ogólnopolski Kongres Akademickich Biur Karier „Monitorowanie 
karier zawodowych absolwentów – dobre praktyki”, wspólnie 
z MNiSW i Rzecznikiem Praw Absolwenta.

Klub Absolwentów UW liczył w 2012 roku 1048 aktywnych członków.

Liczba uczestników studiów doktoranckich na Uniwersytecie Warszawskim 
w porównaniu z rokiem 2011 wzrosła o 93 osoby i wynosi 3.114. Szczegó-
łowe informacje dotyczące liczby doktorantów w poszczególnych jednost-
kach przedstawiono w załączniku nr 7.

Wzrost liczby doktorantów oznacza dla Uniwersytetu wzmocnienie na-
ukowego potencjału uczelni. Aktywnie uczestniczą oni w projektach na-
ukowych. Wiele grantów pozyskanych przez pracowników zakłada udział 
w badaniach doktorantów i przyznanie im dodatkowych stypendiów – np. 
projekty finansowane z grantów Team Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, 
granty ERC czy granty Iuventus Plus (więcej przeczytać można na str. 37).

Studenci UW pozytywnie 
oceniają swoje szanse na 
znalezienie zatrudnienia po 

ukończeniu studiów.

DOKTORANCI
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Wzrosła także liczba obcokrajowców wśród doktorantów UW, z 134 w 2011, 
do 164 w 2012 roku. Obecnie stanowią oni 6,3 proc. ogólnej liczby uczest-
ników studiów III stopnia. Najwięcej z nich pochodzi z Ukrainy (39), Białoru-
si (17), Rosji (13) oraz Iraku (10).

Stypendia doktoranckie otrzymywało 638 osób. Wysokość stypendium 
wahała się od 1.131 zł do 2.000 zł miesięcznie. Doktoranci mogli też 
ubiegać się o  zwiększenie stypendium (z  dotacji podmiotowej na dofi-
nansowanie zadań projakościowych). W  roku akademickim 2011/2012 
dodatkową kwotę 1.100 zł miesięcznie otrzymywało 569 doktorantów. W 
roku akademickim 2012/2013 wyższe o 1.000 zł stypendia otrzymywało 
637 osób. 

W 2012 roku stopień naukowy doktora uzyskało 256 osób (w 2011 – 
190 osób).

2012 3.114

2011 3.021

2010 2.843

2009 2.559

2008 2.364

2007 2.305

2006 2.109

Zarząd Samorządu Doktorantów:

•	 Nikodem Rycko – przewodniczący,

•	 Bogna Kietlińska (Wydział Stosowanych Nauk Społecznych 
i Resocjalizacji),

•	 Joanna Kuźmicz (Wydział Pedagogiczny),

•	 Marta Maśka (Wydział Polonistyki),

•	 Agata Niewiadomska (Wydział Zarządzania),

•	 Magdalena Osial (Wydział Chemii),

•	 Dominika Trębacz (Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych).

W 2012 roku przedstawiciele doktorantów brali udział w  pracach Senatu 
UW oraz komisji i  zespołów rektorskich. Współpracowali z  Warszawskim 
Porozumieniem Doktorantów oraz Krajową Reprezentacją Doktorantów. Sa-
morząd opiniował akty prawne dotyczące studiów III stopnia, w 2012 roku 
prace skupiły się na przepisach regulujących ochronę własności intelektu-
alnej doktorantów.

Prowadzono też prace nad nowelizacją Regulaminu Samorządu Dokto-
rantów oraz ustaleniem zasad dofinansowywania inicjatyw doktorantów. 

Stale wzrasta odsetek 
obcokrajowców wśród 
doktorantów.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

studia stacjonarne 1.718 1.701 1.744 1.763 1.972 2.215 2.458 2.613

studia niestacjonarne 513 408 561 601 587 628 563 501

ogólna liczba doktorantów 2.231 2.109 2.305 2.364 2.559 2.843 3.021 3.114

w tym:

cudzoziemcy 30 51 46 55 81 105 134 164

osoby, które obroniły pracę doktorską 323 220 245 223 229 206 190 256

W ciągu pięciu lat liczba doktorantów wzrosła o jedną trzecią.
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PRACOWNICY

Największą grupę wśród nauczycieli akademickich stanowią adiunkci. 

8,2%
profesorowie  

zwyczajni

5,9%
profesorowie  
nadzwyczajni  

z tytułem

12,0% 
profesorowie  
nadzwyczajni  

bez tytułu

0,6% 
profesorowie  

wizytujący

48,3% 
adiunkci

3,0% 
asystenci

22,1% 
pozostali

Samorząd zajmował się także zagadnieniem dostępności miejsc w Domu 
Pracownika Naukowego UW; opracowano zasady przyznawania miejsc 
w domach studenckich.

Samorząd dofinansował w  2012 roku kilkadziesiąt inicjatyw naukowych, 
kulturalnych i  integracyjnych; zorganizowano doroczny Bal Doktoranta, 
w którym wzięło udział ponad 200 osób.

Uniwersytet Warszawski jest jednym z najważniejszych pracodawców 
w Warszawie i na Mazowszu. W 2012 roku na uczelni pracowało 7.031 osób 
(6.311 – na pełnych etatach, 720 – na niepełnych etatach). Rok wcześniej 
liczba pracowników była niemal taka sama (7.033).

Pracownicy UW:

•	 3.556 nauczycieli akademickich (czyli ponad 50% wszystkich 
zatrudnionych), w tym 3.245 na pełnych etatach oraz 311 na 
niepełnych etatach. Szczegóły dotyczące zatrudnienia nauczycieli 
akademickich dostępne są w załącznikach 8 i 9;

•	 577 pracowników naukowo-technicznych i inżynieryjnych, z których 
91% pracuje na wydziałach. Najwięcej z nich zatrudniają wydziały 
eksperymentalne; ponad połowa pracuje na wydziałach: Biologii – 
86, Fizyki – 64, Geologii – 42 oraz Chemii – 38;

•	 384 osoby pracujące w bibliotekach; w tym 186 w BUW, pozostałe 
zaś w bibliotekach wydziałowych, instytutowych i zakładowych;

•	 2.105 osób pracujących w administracji i obsłudze Uniwersytetu, 
w tym 931 – w administracji ogólnouczelnianej i 1.174 – na 
wydziałach. Dane dotyczące stanu zatrudnienia w administracji 
centralnej, na wydziałach oraz w innych jednostkach dostępne są 
w załącznikach 10 i 11.

Liczba cudzoziemców wśród nauczycieli akademickich wzrosła w ostatnich 
pięciu latach o kilkanaście procent i wynosi obecnie 130. Na uczelni gościło 
21 profesorów wizytujących, najwięcej na wydziałach „Artes Liberales” (6) 
oraz Orientalistycznym (4). Wzrostowi liczby wykładowców z zagranicy słu-
żyć ma prowadzony od 2009 roku na Uniwersytecie projekt „Nowoczesny 
Uniwersytet Warszawski”. Jednym z jego elementów jest program stypen-
dialny dla profesorów wizytujących z kraju i zagranicy (więcej na ten temat 
przeczytać można na str. 15). W roku akademickim 2011/2012 zajęcia go-
ścinnie prowadziło 16 stypendystów NUW, zaś w 2012/2013 – 18. Co roku 
odwiedza nas również ponad 500 gości z ośrodków naukowych z całego 
świata. Zaproszeni uczeni wygłaszają wykłady dla studentów, doktorantów 
oraz pracowników, uczestniczą w prowadzonych na Uniwersytecie bada-
niach i eksperymentach, udzielają naukowych konsultacji.
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Nowoczesny Uniwersytet – kompleksowy program wsparcia  
dla doktorantów i kadry dydaktycznej Uniwersytetu Warszawskiego  
(www.nuw.uw.edu.pl)

„Nowoczesny Uniwersytet” przewidziany jest na pięć lat – od 2009 do 2014 
roku. Finansowany jest ze środków unijnego programu operacyjnego „Ka-
pitał Ludzki”. Składa się z trzech programów: stypendiów naukowych dla 
młodych doktorów i doktorantów, staży zagranicznych dla młodych dokto-
rów, stypendiów dla profesorów wizytujących z kraju i zagranicy. Co roku 
w  wyniku konkursów wyłaniani są laureaci poszczególnych programów, 
w sumie przez 5 lat skorzysta z nich blisko 400 osób. Przez cały rok od-
bywają się także szkolenia z dydaktyki szkoły wyższej, zajęcia wizytowane 
oraz szkolenia z tworzenia nowych programów kształcenia oraz pozyskiwa-
nia środków na badania naukowe. 

W 2012 roku rozstrzygnięto trzy konkursy, finansowane ze środków „Nowo-
czesnego Uniwersytetu”:

•	 III edycję konkursu na staże zagraniczne dla młodych doktorów; 
w dwóch turach konkursu komisja przyznała 22 stypendia, w tym 16 
na staże dwutygodniowe oraz 6 na staże jednotygodniowe. 

•	 IV edycję programu dla profesorów wizytujących; 11 naukowcom 
z zagranicy oraz 7 z Polski przyznano stypendia, dzięki którym mogli 
prowadzić zajęcia na UW w roku akademickim 2012/2013. Ich wykłady 
znalazły się m.in. w ofercie wydziałów Chemii, Zarządzania oraz 
Orientalistycznego.

•	 IV edycję programu stypendialnego dla doktorantów i młodych 
doktorów; do udziału w konkursie zgłosiło się 48 uczestników 
studiów III stopnia oraz 68 młodych pracowników. Roczne 
stypendium naukowe w wysokości do 2 tys. zł miesięcznie otrzymało 
22 doktorantów i 22 młodych doktorów. Najwięcej laureatów 
pochodziło z wydziałów: Filozofii i Socjologii, Chemii, Biologii,  
a także Matematyki, Informatyki i Mechaniki. 

Nauczyciele akademiccy 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Profesor zwyczajny 273 275 282 277 271 272 265

Profesor nadzwyczajny z tytułem 168 159 154 158 168 166 190

Profesor nadzwyczajny bez tytułu 412 458 406 394 397 397 388

Profesor wizytujący - 11 9 8 17 17 21

Adiunkt z habilitacją 196 197 206 226 232 238 245

Adiunkt bez habilitacji 1.207 1.229 1.277 1.306 1.350 1.366 1.322

Asystent 99 106 116 110 120 108 98

w tym ze stopniem doktora 37 25 54 51 55 52 49

Docent - 44 78 98 113 140 127

Pracownicy dydaktyczni  
(bez stanowiska docenta) 643 604 618 582 563 561 574

Razem 2.998 3.083 3.200 3.159 3.286  3.278  3.245

Pro bono Universitatis

Programy stypendialne
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Doktoraty dla Mazowsza: program stypendialno-szkoleniowy dla naj-
lepszych uczestników studiów doktoranckich Uniwersytetu Warszaw-
skiego na kierunkach istotnych dla rozwoju gospodarki regionu  
(www.come.uw.edu.pl/stypendia)

Pierwsza edycja programu odbyła się w latach 2010-2011. Stypendia otrzy-
mywali najlepsi doktoranci kierunków matematyczno-przyrodniczych oraz 
społeczno-ekonomicznych. Laureaci prowadzili badania w dziedzinach 
ważnych dla gospodarki Mazowsza. 

Druga edycja programu rozpoczęła się w 2012 roku i trwać będzie do 2014. 
W roku akademickim 2012/2013 spośród 34 zgłoszeń wyłoniono 25 laure-
atów. Stypendyści otrzymali roczne stypendia w wysokości 3 tys. zł mie-
sięcznie. W konkursie dominowali doktoranci z wydziałów Chemii i Biologii; 
po sześć osób z tych jednostek otrzymało stypendia. Po dwie osoby wyróż-
niono z wydziałów Matematyki, Informatyki i Mechaniki oraz Psychologii, a 
także Kolegium MISMaP.

Program stypendialny spółek Gazprom i EuRoPol Gaz

W 2012 roku rozstrzygnięto II edycję konkursu na granty, finansowanego 
przez spółki Gazprom i  EuRoPol Gaz. Wpłynęło 6 wniosków; tematem 
zgłoszonych rozpraw doktorskich były relacje polsko-rosyjskie. Subsydia 
otrzymały dwie osoby z  Wydziału Lingwistyki Stosowanej: Svetlana Ku-
cheryavaya, przygotowująca pracę „Polacy, Niemcy, Rosjanie: wzajemne 
postrzeganie sąsiadów a język Business Communication” oraz Ludmiła 
Witkowska zajmująca się przekładem rosyjskich i polskich tekstów specjali-
stycznych w zakresie sądownictwa karnego i cywilnego. Laureatki otrzyma-
ły 2-letnie stypendia, w wysokości 2 tys. zł miesięcznie.

Uniwersytet otrzymał w 2012 roku 34.551,4 tys. zł z Ministerstwa Nauki 
i  Szkolnictwa Wyższego na fundusz pomocy materialnej dla studentów 
i doktorantów. 

Uczelnia przeznaczyła środki na pomoc dla prawie 5 tys. studentów, 
przyznając:

•	 2.765 stypendiów socjalnych,

•	 440 stypendiów specjalnych dla osób niepełnosprawnych, 

•	 1.695 stypendiów rektora dla najlepszych studentów.

Z pomocy skorzystało też ponad 600 doktorantów, którzy otrzymali:

•	 418 stypendiów dla najlepszych doktorantów, 

•	 116 stypendiów socjalnych, 

•	 52 stypendia specjalne,

•	 50 zapomóg.

Uniwersytet Warszawski na podstawie ustawy o powszechnym ubezpiecze-
niu zdrowotnym, odprowadza do ZUS składki na ubezpieczenie zdrowotne 
za studentów, którzy wypełnili i złożyli stosowne oświadczenia. W 2012 roku 
ubezpieczonych było 1.669 studentów na kwotę 78.109,20 zł.

Środki z Zakładowego Funduszu Świadczeń Socjalnych UW zostały wyko-
rzystane w 2012 roku na sfinansowanie (całkowite lub częściowe):

•	 wypoczynku ponad 17 tys. pracowników, doktorantów, emerytów, 
rencistów oraz członków ich rodzin (13,2 mln zł),

•	 wypoczynku dla 4 tys. dzieci i młodzieży (3 mln zł),

•	 wycieczek dla emerytów i rencistów (65 tys. zł),

•	 1,3 tys. karnetów do Centrum Sportu i Rekreacji (213 tys. zł),

•	 313 pożyczek na remont, zakup bądź budowę domu lub mieszkania 
(3,6 mln zł),

•	 2,8 tys. zapomóg (3,2 mln zł).

Fundusze pomocy dla studentów i pracowników
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W 2012 roku Uniwersytet Warszawski oferował studentom, pracownikom 
oraz gościom uczelni:

•	 2.890 miejsc w sześciu domach studenta; w 2012 r. skorzystało 
z nich 2.545 studentów i 313 doktorantów;

•	 278 mieszkań w Domu Pracownika Naukowego; w 2012 roku liczba 
głównych lokatorów zmniejszyła się z 350 (wraz z rodzinami – 537 
osób) do 300 (wraz z rodzinami – 457); w DPN mieszkało 125 
doktorantów, co stanowiło 42% ogółu mieszkańców;

•	 128 miejsc w trzech ośrodkach wypoczynkowych. Dwa spośród 
nich znajdują się w pobliżu Zakopanego – „Wrzos” w Kirach oraz 
„Szeligówka” w Kościelisku. Nad morzem położony jest ośrodek 
„Bajka”. W 2012 r. wykupiono w nich 11.5 tys. noclegów;

•	 476 miejsc w „Sokratesie” i „Herze”, z których mogą korzystać m.in. 
naukowcy odwiedzający naszą uczelnię;

•	 stołówkę.

Niepełnosprawni studenci Uniwersytetu mogli w 2012 roku korzystać z:

•	 transportu dla osób, które mają problem z poruszaniem;

•	 materiałów dydaktycznych zapisanych brajlem lub drukiem 
powiększonym. W 2012 r. zdygitalizowano 185 publikacji, liczących 
razem 45 tys. stron;

•	 Biblioteki Książek Cyfrowych;

•	 centrum komputerowego;

•	 wypożyczalni elektronicznego sprzętu przenośnego;

•	 Akademickiej Biblioteki Cyfrowej, którą wspólnie tworzy dziesięć 
uczelni. Dostępna jest ona dla studentów z całego kraju.

Potrzeby osób niepełnosprawnych były brane pod uwagę przy projekto-
waniu i  realizacji nowych uniwersyteckich inwestycji lub przebudowie ist-
niejących budynków. W 2012 roku oddano do użytku nową siedzibę wy-
działów lingwistycznych przy ul. Dobrej 55, spełniającą wszelkie standardy 
związane z potrzebami osób niepełnosprawnych; uruchomiono także win-
dę w budynku przy Nowym Świecie 69. Tematykę tę uwzględniono także 
w projektach II etapu budynku Wydziału Fizyki, instalacji windy w Audito-
rium Maximum, a także koncepcji przebudowy domu studenta nr 5.

Liczba studentów niepełnosprawnych i  przewlekle chorych na Uniwer-
sytecie Warszawskim (zarejestrowanych w  Biurze ds. osób niepełno-
sprawnych) wynosiła w 2012 roku 1.015 osób, w tym: 102 ze znacznym 
stopniem niesprawności, 376 z umiarkowanym stopniem niesprawności, 
143 z lekkim stopniem niesprawności, 394 bez orzeczonego stopnia nie-
pełnosprawności.

Uniwersytet, nie tylko jako uczelnia, ale także jako pracodawca, jest insty-
tucją otwartą na osoby niepełnosprawne. Liczba pracowników i studentów 
niepełnosprawnych na UW jest tak wysoka, że uczelnia jest zwolniona 
z opłat na rzecz PFRON, które nałożone są na pracodawców, którzy nie 
zatrudniają osób niepełnosprawnych.

W 2012 roku Uniwersytet kontynuował pracę nad programem „Podręcz-
niki dla MEN”, zleconym przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. W wy-
niku projektu zaadaptowano do potrzeb uczniów niewidomych i słabowi-
dzących 86 podręczników. Przedstawiciele UW brali także czynny udział 
w pracach zespołu ds. osób z niesprawnościami powołanego przez rzecz-
nika praw obywatelskich.

Uniwersytet równych szans. Osoby niepełnosprawne na uczelni

Uniwersytet dysponuje 
największą w Polsce 
biblioteką naukową dla 
osób, które nie mogą czytać 
zwykłego druku.



UCZELNIA I JEJ SPOŁECZNOŚĆ

Na kłopoty: rzecznik

Uniwersytet od wewnątrz. 	
Nowe jednostki 

Od listopada 2011 roku na Uniwersytecie Warszawskim działa ombudsman, 
czyli rzecznik akademicki do spraw studenckich i pracowniczych. Jego za-
daniem jest pomoc członkom społeczności akademickiej oraz jednostkom 
uczelnianym w rozwiązywaniu sporów i konfliktów. 

W 2012 roku do rzecznika wpłynęło 114 spraw. Najczęściej o  pomoc 
ombudsmana ubiegali się studenci (65 spraw) oraz pracownicy naukowi 
(23). Poza tym rzecznik prowadził 10 spraw pracowników administracyj-
nych, 7 – doktorantów, 2 – absolwentów. 

Sprawy zgłaszane przez studentów najczęściej dotyczyły funkcjonowania 
systemu stypendialnego, problemów z zaliczeniem zajęć lub egzaminów, 
spraw finansowych związanych z opłatami za powtarzanie przedmiotu bądź 
roku studiów, rezygnacji z jednolitych studiów magisterskich na rzecz stu-
diów dwustopniowych. Tematyka stypendiów pojawiała się także w spra-
wach zgłaszanych przez doktorantów. Studenci studiów III stopnia mieli 
też problemy m.in. z  otwarciem przewodu doktorskiego oraz rejestracją 
w ZUS-ie. Najczęstszym powodem korzystania z pomocy rzecznika przez 
pracowników naukowych i administracyjnych były konflikty interpersonalne 
i zespołowe. 

W większości przypadków pomoc rzecznika polegała na uzyskaniu infor-
macji lub wyjaśnień we właściwej jednostce bądź przedstawieniu zaintere-
sowanym informacji dotyczących funkcjonowania uczelni i regulacji praw-
nych. W kilku przypadkach działania rzecznika doprowadziły do przyjęcia 
nowych rozwiązań w jednostkach uniwersyteckich. Znacznie rzadziej w roz-
wiązaniu spraw korzystano z mediacji pomiędzy stronami. 

Uniwersytet Warszawski stale się zmienia, w ramach wydziałów powoływa-
ne są nowe pracownie, katedry, zakłady i instytuty. Istniejące jednostki zmie-
nią swój status, poszerzając pola działalności. Powstają też nowe ośrodki 
i centra, zajmujące się niepodejmowanymi dotąd tematami badawczymi.

W maju zostało powołane Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych, któ-
re mieści się przy ul. Żwirki i Wigury 101 na uniwersyteckim kampusie na 
Ochocie. W 2007 r. ogłoszono konkurs na opracowanie koncepcji urbani-
styczno-architektonicznej tego terenu. Budowa rozpoczęła się w paździer-
niku 2010 r. Ośrodek będzie jednostką naukową oraz platformą współpracy 
Uniwersytetu z gospodarką. W CNBCh znajdzie się ponad 130 nowocześnie 
wyposażonych laboratoriów, w  których prowadzone będą prace z  zakre-
su biotechnologii, technologii chemicznych i  biochemicznych, monitorin-
gu oraz ochrony środowiska, a także technologii farmaceutycznych, me-
dycznych oraz energetycznych. Początkowo badania skoncentrują się na 
nowych źródłach energii, ochronie i  restytucji środowiska oraz związkach 
biologicznie aktywnych. W  centrum powstanie inkubator technologiczny, 
nad którym wraz z UW będą czuwać Politechnika Warszawska i Warszawski 
Uniwersytet Medyczny. Dzięki inkubatorowi będą mogły powstać przedsię-
biorstwa, które ułatwią komercjalizację wyników badań naukowych.

We wrześniu powstała spółka celowa z  ograniczoną odpowiedzialnością 
UWRC. Jej pierwszym projektem ma być wytwarzanie radiofarmaceutyków 
(substancji promieniotwórczych stosowanych w  diagnostyce i  leczeniu 
np. nowotworów). Pierwszą z  wytwarzanych substancji będzie fluorode-
oksyglukoza. Spółka ma współpracować z partnerem komercyjnym, a jej 
produkty mają trafiać do szpitali i jednostek naukowych. Substancje będą 
powstawały w otwartym w maju Ośrodku Produkcji Badań Radiofarmaceu-
tyków w Środowiskowym Laboratorium Ciężkich Jonów UW.

UWRC jest niezależnym od Uniwersytetu podmiotem prawnym; posiada 
radę nadzorczą oraz zarząd, jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Są-
dowym. Tworzenie takich spółek umożliwiła polskim uczelniom nowelizacja 
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ustawy „Prawo o szkolnictwie wyższym”. Zadaniem spółek celowych jest 
komercjalizacja wyników badań naukowych lub prac rozwojowych prowa-
dzonych na uczelniach.

W październiku Instytut Badań Interdyscyplinarnych „Artes Liberales” uzy-
skał prawa wydziału. Do dziewiętnastu tego typu uniwersyteckich jednostek 
dołączył więc Wydział „Artes Liberales”. Kontynuuje on działalność Insty-
tutu: kształcenie interdyscyplinarne oraz współpracę międzyuniwersytecką 
w ramach Kolegium „Artes Liberales”.

Wykaz jednostek Uniwersytetu Warszawskiego znajduje się w  załączniku 
nr 12. 

Rytm życia uczelni wyznaczają semestry zajęć akademickich przeplatane 
sesjami egzaminacyjnymi i wakacjami. Kalendarz akademicki wypełniają 
też wydarzenia naukowe oraz kulturalne. Najbardziej doniosły charakter 
ma inauguracja roku akademickiego oraz uroczystości przyznania hono-
rowych doktoratów uczelni lub odnowienia doktoratów najwybitniejszych 
wychowanków Uniwersytetu. Z punktu widzenia uczelni przełomowe są też 
otwarcia nowych uniwersyteckich inwestycji i ośrodków naukowych.

14-18 maja

na Uniwersytecie Warszawskim zostały zorganizowane finały Akademic-
kich Mistrzostw Świata w  Programowaniu Zespołowym ACM ICPC 
2012, w  których wzięło udział 112 drużyn z  najlepszych uczelni świata. 
ACM ICPC to najstarsze zawody informatyczne dla studentów. Organizuje 
je Association for Computing Machinery – międzynarodowe stowarzyszenie 
informatyków, skupiające ponad 80 tys. członków: naukowców i informaty-
ków-praktyków. ACM przyznaje informatycznego Nobla – nagrodę Turinga.

Uczestnicy warszawskich finałów reprezentowali 85 krajów. I miejsce za-
jęła drużyna z St. Petersburg State University of IT, Mechanics and Optics. 
Studenci UW wywalczyli II miejsce, na III – uplasował się zespół z Moscow 
Institute of Physics & Technology.

25 i 26 maja

Uniwersytet gościł 130 członków Konferencji Rektorów Akademickich 
Szkół Polskich. Zgromadzenie to obchodziło 15-lecie istnienia. W czasie 
zjazdu zostały wybrane nowe władze. Rektorzy jednogłośnie zdecydowali, 
że kolejnym szefem Konferencji będzie prof. Wiesław Banyś, rektor Uni-
wersytetu Śląskiego w Katowicach, przewodniczący Konferencji Rektorów 
Uniwersytetów Polskich, członek prezydium KRASP w  latach 2008-2012. 
Zastąpił on prof. Katarzynę Chałasińską-Macukow, szefową od 2008 r., te-
raz wybraną honorową przewodniczącą KRASP. Podczas posiedzenia wy-
łoniono także zastępców przewodniczącego. Zostali nimi prof. Ryszard Zi-
mak, rektor warszawskiego Uniwersytetu Muzycznego Fryderyka Chopina 
oraz prof. Stanisław Bielecki, rektor Politechniki Łódzkiej.

1 października

W swym pierwszym rektorskim przemówieniu podczas inauguracji roku 
akademickiego 2012/2013 prof. Marcin Pałys za jeden z najważniejszych 
celów uznał doskonalenie jakości kształcenia. Wbrew opinii, że uniwersy-
tety powinny spełniać rolę wyższych szkół zawodowych lub wręcz przy-
zakładowych, rektor przypominał, że wykształcenie uniwersyteckie musi 
być synonimem dla szerokich horyzontów, wszechstronności, kompetencji, 
otwartości krytycznego umysłu, samodzielności intelektualnej oraz zasad 

Kalendarium
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etycznych. – Dlatego musimy wspierać szczególnie te programy studiów, 
które wykraczają poza ramy wąskich specjalności; tworzone przynajmniej 
przez dwa lub więcej wydziałów. Rozumienie języka dyscyplin pokrewnych 
zwiększa umiejętność podejmowania zupełnie nowych wyzwań – podkre-
ślał. Wzorem kształcenia i znakiem rozpoznawczym UW powinny stać się 
studia nazywane międzyobszarowymi, a więc m.in. Międzywydziałowe In-
dywidualne Studia Humanistyczne i Międzywydziałowe Indywidualne Stu-
dia Matematyczno-Przyrodnicze.

Umiędzynarodowienie, poprawa warunków pracy i nauki, pozyskiwanie fun-
duszy na badania, autonomia uczelni – to kolejne tematy poruszone przez 
rektora. – W sprawach podnoszenia jakości kształcenia oraz badań nauko-
wych jest wiele do zrobienia i powinna obowiązywać zasada „wszystkie ręce 
na pokład”. Ręce na uczelniach i ręce w MNiSW. Usuwajmy przeszkody i roz-
stawajmy się ze złymi praktykami, deregulujmy a nie „przeregulowujmy”. 
W imieniu Uniwersytetu deklaruję, że naszych rąk nie zabraknie i będziemy 
robić wszystko, by te ambitne cele osiągnąć – mówił na zakończenie. 

Wykład inauguracyjny „Cząstka Higgsa, czyli skąd się bierze masa we 
Wszechświecie” wygłosił prof. Jan Królikowski z Wydziału Fizyki UW.

25 października 

odbyło się oficjalne otwarcie nowej siedziby wydziałów lingwistycznych 
przy ul. Dobrej 55. Gmach stojący naprzeciwko Biblioteki Uniwersyteckiej, 
mieści sale i  laboratoria, pracownie językowe, komputerowe, sale konfe-
rencyjne i aulę, z których od początku października korzysta blisko 2,5 tys. 
studentów i pracowników wydziałów Neofilologii i Lingwistyki Stosowanej. 
Oddany do użytku budynek to dopiero pierwszy etap budowy. W przyszło-
ści pracować i studiować będzie tu ok. 12 tys. osób. Więcej o nowej siedzi-
bie wydziałów lingwistycznych przeczytać można na stronie 76. 

W listopadzie

przypadła 196. rocznica powstania Uniwersytetu Warszawskiego. Oprócz 
corocznego koncertu urodzinowego, na obchody „Święta UW” złożyły się 
także m.in.: wystawa „W 150. rocznicę założenia Szkoły Głównej”, Uniwer-
syteckie Spotkania z Rynkiem Pracy oraz liczne konferencje, debaty, sesje 
oraz wykłady naukowe, w  tym konferencje z okazji 80-lecia warszawskiej 
orientalistyki oraz 40-lecia iberystyki na UW.  

Tytuły doktora honoris causa UW otrzymali w 2012 roku:

•	 prof. Hans Hauben – profesor na Wydziale Humanistycznym 
Katolickiego Uniwersytetu w Leuven, zajmuje się filologią klasyczną 
i historią świata starożytnego, znawca historii żeglugi, floty 
hellenistycznej, historii religii. Wniosek Wydziału Historycznego, 
promował prof. Adam Łukaszewicz (11 stycznia);

•	 prof. Jurij D. Apresjan – językoznawca, rusycysta, anglista, 
teoretyk języka i metodolog lingwistyki, szczególnie zainteresowany 
semantyką i jej zastosowaniem w leksykologii i leksykografii 
systemowej, lingwistyką komputerową, profesor Instytutu Języka 
Rosyjskiego Rosyjskiej Akademii Nauk. Wniosek Wydziału 
Polonistyki, promował prof. Andrzej Bogusławski (5 czerwca);

•	 prof. Elie Wiesel – laureat Pokojowej Nagrody Nobla, pisarz 
i dziennikarz, profesor studiów judaistycznych na Uniwersytecie 
w Bostonie, twórca pojęcia Holocaust, zaangażowany w obronę praw 
człowieka w świecie. Wniosek Wydziału Historycznego, promował 
prof. Henryk Samsonowicz (25 czerwca);

•	 prof. Henryk Skarżyński – profesor nauk medycznych, otochirurg, 
dyrektor i inicjator powstania Światowego Centrum Słuchu Instytutu 
Fizjologii i Patologii Słuchu w Kajetanach, uczony i badacz 
oraz praktyk w zakresie otolaryngologii, audiologii, foniatrii, 
rehabilitacji uszkodzeń słuchu, mowy, głosu, inżynierii klinicznej 
zwłaszcza w leczeniu całkowitej głuchoty, inżynierii biomedycznej. 
Twórca jednego z najnowocześniejszych systemów zarządzania 

W 2012 roku 5 uczonych 
otrzymało tytuł doktora 

honoris causa Uniwersytetu 
Warszawskiego.
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w medycynie. Wniosek Wydziału Zarządzania oraz Wydziału Biologii, 
promował prof. Alojzy Z. Nowak (13 lipca);

•	 sir Charles Antony Richard Hoare – emerytowany profesor 
Uniwersytetu w Oxfordzie, informatyk, który kształtował tę 
dziedzinę nauki od podstaw. Do jego osiągnięć naukowych 
należą: podstawowy algorytm informatyki Quicksort, logika 
Hoare’a i metodyka CSP (Communicating Sequential Processes). 
Wniosek Wydziału Matematyki, Informatyki i Mechaniki, 
promował prof. Władysław M. Turski (28 listopada).

W 2012 roku 6 uczonych zostało wyróżnionych przez Uniwersytet 
odnowieniem ich doktoratu:

•	 prof. Stanisław Salmonowicz – emerytowany profesor Uniwersytetu 
Mikołaja Kopernika, historyk prawa ceniony w Europie, badania 
i prace naukowe profesora dotyczą dawnego prawa polskiego, 
kodyfikacji epoki wczesnonowożytnej Europy, europejskiego prawa 
karnego (zwłaszcza epoki Oświecenia), dziejów Pomorza, Prus oraz 
stosunków polsko-niemieckich, rewolucji francuskiej, Polskiego 
Państwa Podziemnego i najnowszych dziejów Polski. Wniosek 
Wydziału Prawa i Administracji, promował prof. Marek Wąsowicz  
(24 kwietnia);

•	 prof. Katarzyna Sójka-Zielińska – profesor Wydziału Prawa 
i Administracji, naukowo zajmuje się epokami Oświecenia, 
Odrodzenia oraz dziejami XIX i XX wieku, w szczególności 
problematyką kodyfikacji prawa cywilnego, stosunków między 
jednostką a państwem, wolności obywatelskich, refleksji nad 
nauczaniem prawa. Wniosek Wydziału Prawa i Administracji, 
promował prof. Marek Wąsowicz (24 kwietnia);

•	 prof. Zdzisław Wilhelmi – profesor Wydziału Fizyki, prekursor 
badań w polskiej fizyce jądrowej w zakresie mechanizmu reakcji 
jądrowych wywołanych prędkimi neutronami oraz badań własności 
jąder atomowych. Organizator Mazurskich Szkół Fizyki Jądrowej, 
które umożliwiały kontakt polskich naukowców z międzynarodową 
społecznością fizyków. Działał konspiracyjnie w szeregach Armii 
Krajowej. Wniosek Wydziału Fizyki, promowała prof. Teresa Rząca-
Urban (29 maja);

•	 prof. Andrzej Bogusławski – językoznawca uznany w świecie, 
jego dorobek naukowy obejmuje badania z semantyki, leksykologii, 
leksykografii, pragmatyki, składni, słowotwórstwa, filozofii języka, 
teorii przekładu, semiotyki oraz teorii literatury. Wniosek Wydziału 
Polonistyki, promował prof. Stanisław Dubisz (5 czerwca);

•	 prof. Zbigniew Galus – profesor Wydziału Chemii, jego 
zainteresowania obejmują m.in.: kinetykę elektrochemiczną, 
procesy adsorpcji, tworzenie związków międzymetalicznych w rtęci, 
opracowanie elektrod chemicznie modyfikowanych, mikroelektrod, 
nowych technik elektroanalitycznych. Twórca tzw. warszawskiej 
szkoły elektrochemii. Wniosek Wydziału Chemii, promował 
prof. Paweł Kulesza (21 listopada);

•	 prof. Adam Hulanicki – profesor Wydziału Chemii, były 
dziekan, zajmuje się naukowo elektrodami jonoselektywnymi, 
odczynnikami organicznymi w chemii analitycznej, spektrometrią 
atomową, badaniami równowag jonów, czujnikami chemicznymi 
i bioczujnikami. Wniosek Wydziału Chemii, promowała prof. Ewa 
Bulska (21 listopada).



KSZTAŁCENIE 

36 tys.  
kandydatów

20 tys.  
przyjętych

7  
nowych  

kierunków

980.000 zł  
dla 24 projektów  
nagrodzonych  

w konkursie FID
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KSZTAŁCENIE 

Nie powinno się oczekiwać od uniwersytetów, że 
będą przygotowywać do pracy wykwalifikowanych 

robotników, pełniąc rolę wyższych szkół 
zawodowych. Ich rola jest odmienna. Mają kształcić 

osoby zdolne do podejmowania pracy w wielu 
różnych zawodach. 

prof. Katarzyna Chałasińska-Macukow, 	

rektor UW w kadencji 2008-2012

maj
•	 ocena wyróżniająca Polskiej Komisji Akredytacyjnej 

 dla Wydziału Fizyki

•	zakończenie prac nad dostosowywaniem programów 
studiów I, II stopnia i jednolitych magisterskich do 
wymogów KRK

maj-lipiec 
•	IV edycja ogólnouniwersyteckiej ankiety oceniającej 

jakość kształcenia

czerwiec 
•	nagroda MNiSW dla instytutów Historycznego 

i Socjologii oraz Centrum Kształcenia Nauczycieli 
Języków Obcych i Edukacji Europejskiej za najlepsze 
programy kształcenia zgodne z KRK 

wrzesień 
•	nagroda „European Language Label of the Labels” dla 

Uniwersyteckiego Systemu Nauczania Języków Obcych 
jako najlepszego polskiego projektu 

październik 
•	ocena wyróżniająca PKA dla Wydziału Biologii 

listopad 
•	ocena wyróżniająca PKA dla kierunku prawo

   WYDARZENIA
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Podczas rekrutacji na rok akademicki 2012/2013 Uniwersytet oferował kan-
dydatom 28.197 miejsc (w 2011 – 27.270), w tym:

•	 15.180 na 210 programach studiów I stopnia i jednolitych 
magisterskich, 

•	 13.017 na 203 programach studiów II stopnia. 

Zasady rekrutacji w  2012 roku nie zmieniły się w  stosunku do roku po-
przedniego. W przypadku studiów I stopnia i jednolitych magisterskich pod 
uwagę brane były wyniki egzaminów maturalnych z przedmiotów obowiąz-
kowych (języka polskiego, matematyki i języka obcego) oraz – w zależno-
ści od wymogów przewidzianych na poszczególne kierunki – maksymalnie 
dwóch przedmiotów dodatkowych. Na pięciu kierunkach przeprowadzo-
no dodatkowe egzaminy predyspozycyjne. Podstawą przyjęcia na studia 
II stopnia były na ogół egzaminy wstępne bądź konfiguracja ocen uzyska-
nych na zakończenie studiów I stopnia lub jednolitych magisterskich.

W rekrutacji wzięło udział 36.078 osób (w 2011 – 35.587), które dokonały 
65.487 rejestracji (w 2011 – 68.508). 

Na studia I stopnia i jednolite magisterskie kandydowało 26.471 osób, które 
łącznie dokonały 51.974 zapisów. Większość kandydatów pochodziła tra-
dycyjnie z województwa mazowieckiego (59%). W stosunku do poprzednie-
go roku można było zauważyć wzrost zainteresowania studiami ze strony 
kandydatów z zagranicy; wśród osób aplikujących było 1.024 obcokrajow-
ców (w 2011 – 880). Najwięcej kandydatów pochodziło z  Ukrainy (26%) 
oraz Białorusi (20%). Dużą grupę stanowili również Litwini, Rosjanie, Chiń-
czycy oraz Wietnamczycy. Zdecydowaną większość stanowili kandydaci, 
którzy do egzaminów maturalnych przystąpili w roku 2012 (65%); maturzy-
ści z 2011 roku stanowili 14% aplikujących. Wśród kandydatów dominowali 
absolwenci liceów ogólnokształcących (90%).

Na studia II stopnia kandydowało 10.048 osób (w 2011 – 9.838), które do-
konały łącznie 13.513 rejestracji (w 2011 – 13.651). Połowę ogółu kandyda-
tów stanowiły osoby w wieku do 22 lat; najstarsza grupa (26 lat lub więcej) 
stanowiła 12% aplikujących. Wśród ubiegających się o przyjęcie na studia 
II stopnia jak co roku przeważali absolwenci studiów I stopnia i jednolitych 
magisterskich Uniwersytetu Warszawskiego.

Kandydaci na studia I stopnia i jednolite magisterskie najczęściej rejestro-
wali się na studia stacjonarne (89%). O przyjęcie na studia wieczorowe 
i  zaoczne ubiegało się odpowiednio 14 i  11% kandydatów. W  stosunku 
do poprzedniego roku nieznacznie wzrósł odsetek osób ubiegających się 
o przyjęcie wyłącznie na studia stacjonarne – wyniósł 78% (w 2011 – 74%). 
Nieznacznemu zmniejszeniu uległ natomiast odsetek osób kandydujących 
jednocześnie na studia stacjonarne i wieczorowe – z 10% w 2011 do 8% 
w roku 2012.

Wśród kandydatów na studia II stopnia przewaga osób decydujących się 
na studia stacjonarne była znacznie mniejsza niż w  przypadku studiów 

Tradycyjnie najwięcej kandydatów  
pochodzi z Warszawy i Mazowsza.

58,7
Mazowieckie

3,3
warmińsko- 
mazurskie 

1,9
pomorskie 

1,5
zachodnio- 
pomorskie 2,0

kujawsko- 
-pomorskie 

1,6
wielkopolskie 0,6

lubuskie 

0,5
opolskie  

1,2
dolnośląskie  

1,4
małopolskie  
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święto- 

krzyskie 
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podkarpackie

8,5
Lubelskie 

5,2
Łódzkie  

5,2
podlaskie  

Zapraszamy na studia. 	
Rekrutacja 2012/2013

8.669
stacjonarne

6.619

3.941
wieczorowe

2.001

2.570
zaoczne

4.397

 studia I stopnia i jednolite magisterskie

 studia II stopnia

Na kandydatów czekało ponad 28 tys. miejsc.



25

I  stopnia i  jednolitych magisterskich; stanowiły one 68% ogółu. Jednak 
jak pokazują dane z ostatnich trzech lat, w ogólnej liczbie rejestracji wy-
raźnie zmniejsza się udział osób kandydujących na studia niestacjonarne, 
a zwiększa na studia stacjonarne. Studia wieczorowe wybrało w 2012 roku 
8% kandydatów (w tym zaledwie 2% zdecydowało się wyłącznie na tę formę 
studiów), zaś studia zaoczne – 35% z nich. Młodsi kandydaci zdecydowa-
nie częściej wybierali studia stacjonarne, starsi preferują studia zaoczne. 
Kandydaci, którzy studia I stopnia ukończyli na UW, częściej niż absolwenci 
innych uczelni wybierali studia stacjonarne (blisko 80%). Z kolei absolwenci 
innych uczelni chętniej niż absolwenci UW wybierali studia zaoczne (46%). 
Przy czym, w stosunku do lat ubiegłych można było zaobserwować wśród 
absolwentów innych uczelni wzrost zainteresowania studiami stacjonarny-
mi oraz spadek studiami niestacjonarnymi.

Spadek zainteresowania studiami niestacjonarnymi na UW wiązać należy 
z sytuacją demograficzną kraju. Podkreślić trzeba, że Uniwersytet jest jedną 
z uczelni, która w najmniejszym stopniu odczuwa niż demograficzny, silnie 
zauważalny na innych polskich uczelniach. Świadczy o tym ogólna liczba 
kandydatów, od lat utrzymująca się na stałym, wysokim poziomie. 

Kandydaci mogli ubiegać się o  przyjęcie na dowolną liczbę kierunków. 
Przeciętny kandydat na studia I stopnia lub jednolite magisterskie dokonał 
1,9 rejestracji. Ponad połowa kandydatów ubiegała się o przyjęcie tylko na 
jeden kierunek studiów, kolejne 25% na dwa kierunki. Nie brakowało też 
osób, które zarejestrowały się na kilkanaście kierunków. Największą liczbę 
kierunków wybrały osoby z maturą z 2012 roku, najmniejszą – kandydaci 
z maturą uzyskaną w 2005 roku lub wcześniej. Kandydaci na studia II stop-
nia najczęściej wybierali tylko jeden kierunek studiów. Postąpiło tak ponad 
75% ogółu. Tylko nieliczne osoby zdecydowały się ubiegać o przyjęcie na 
trzy lub więcej kierunków studiów. W rezultacie przeciętna liczba rejestracji 
wyniosła 1,34.

Największa rywalizacja o  indeks toczyła się na dziennikarstwie i  ko-
munikacji społecznej (specjalność PR i  marketing medialny – ponad 
24 osoby na miejsce) oraz na międzykierunkowych studiach ekonomicz-
no-menedżerskich – 23 osoby. Popularne były także: orientalistyka (spe-
cjalność sinologia – blisko 20 kandydatów na miejsce; japonistyka – ok. 18) 
i filologia włoska – ok. 14.

W 2012 roku zakwalifikowanych na przynajmniej jeden kierunek studiów 
I stopnia lub jednolitych magisterskich zostało – jak w  roku poprzednim 
– blisko dwie trzecie kandydatów. 44% ogółu miało możliwość podjęcia 
studiów na jednym kierunku studiów. Osoby, które zakwalifikowały się na 
co najmniej cztery kierunki studiów stanowiły 3% wszystkich kandydatów. 
36% osób nie przeszło pomyślnie procesu rekrutacji na żaden kierunek. 
Odsetek osób zakwalifikowanych był zróżnicowany w zależności od formy 
studiów; na studiach stacjonarnych wyniósł około 50%. Na studiach niesta-
cjonarnych niemal wszyscy chętni otrzymali możliwość studiowania na UW. 

W ostatnich latach 
nieznacznie wzrosła 
liczba kandydatów, 
spadła zaś liczba 
dokonywanych przez nich 
rejestracji.

Preferencje kandydatów na studia wydają się być bardzo trwałe.  
Od lat najwięcej kandydatów (w liczbach bezwzględnych) jest m.in. na prawo i zarządzanie. 

prawo, stacjonarne 3.209

finanse, rachunkowość i ubezpieczenia, stacjonarne 2.320

ekonomia; finanse, inwestycje i rachunkowość;  
informatyka i ekonometria, stacjonarne 2.212

zarządzanie, stacjonarne 2.135

psychologia, stacjonarne 1.848

międzykierunkowe studia ekonomiczno-menedżerskie, stacjonarne 1.725

filologia angielska, stacjonarne 1.695

prawo, niestacjonarne 1.344
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O pozytywny wynik rekrutacji znacznie łatwiej było kandydatom na studia 
II stopnia niż osobom ubiegającym się o przyjęcie na studia I stopnia i jed-
nolite magisterskie. Spośród ubiegających się o przyjęcie na studia stacjo-
narne zostało zakwalifikowanych 79% kandydatów. W przypadku studiów 
niestacjonarnych odsetek osób, które pozytywnie przeszły proces rekru-
tacyjny, był wyższy. Najwięcej zakwalifikowanych zostało kandydatów na 
studia zaoczne (94%). Spośród absolwentów UW ubiegających się o przy-
jęcie na studia II stopnia najłatwiej było zakwalifikować się osobom, które 
ukończyły studia na UW w ciągu ostatniego roku (91%). Odsetek zakwa-
lifikowanych wśród pozostałych absolwentów UW wyniósł 75%, a wśród 
absolwentów innych uczelni – 64%.

W 2012 roku, podobnie jak w roku poprzednim, spośród ogółu kandydatów 
na studia I stopnia lub jednolite magisterskie przyjęto blisko 45% osób. Od-
setek rezygnacji z podjęcia studiów był zróżnicowany w zależności od try-
bu studiów. Najmniej osób rezygnowało z podjęcia studiów stacjonarnych 
(niewiele ponad 30%). Studia wieczorowe rozpoczęło 57% osób zakwalifi-
kowanych. W przypadku studiów zaocznych analogiczny odsetek wyniósł 
56%. Oznacza to niewielki spadek odsetka rezygnacji z podjęcia studiów 
w porównaniu do poprzednich lat.

W wyniku rekrutacji na 
studia przyjęto 20.241 
osób, w tym:

•	na studia stacjonarne  
– 13.945,

•	na studia niestacjonarne 
– 6.296.

Rodzaj studiów

Rekrutacja 2010/2011 Rekrutacja 2011/2012 Rekrutacja 2012/2013

Liczba
rejestracji

Liczba 
przyjętych

Liczba 
rejestracji

Liczba 
przyjętych

Liczba 
rejestracji

Liczba 
przyjętych

stacjonarne I stopnia 
i jednolite magisterskie 49.482 7.897 44.441 8.026 43.557 8.628

wieczorowe I stopnia 
i jednolite magisterskie 7.410 2.761 6.460 2.062 4.946 2.091

zaoczne I stopnia 3.651 1.636 3.956 1.492 3.471 1.529

Ogółem 60.543 12.294 54.857 11.580 51.974 12.248

8.877
stacjonarne

5.317

720
wieczorowe

157

3.916
zaoczne

2.519

 liczba rejestracji

 liczba przyjętych

Większość kandydatów na studia zaoczne II stopnia została przyjęta na studia. 

Na studiach stacjonarnych I stopnia liczba rejestracji była pięciokrotne wyższa niż liczba przyjętych. 

43.557
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 liczba przyjętych
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Spośród kandydatów zakwalifikowanych na studia II stopnia znacznie wię-
cej osób zdecydowało się rozpocząć studia na UW niż w przypadku kan-
dydatów na studia I stopnia i  jednolite magisterskie. Z  podjęcia studiów 
zrezygnowało niewiele ponad 10% zakwalifikowanych. Najwięcej osób 
zrezygnowało z podjęcia studiów wieczorowych (niemal dwie trzecie kan-
dydatów), co w dużej mierze wiązało się z podjęciem przez nich studiów 
stacjonarnych.

Rekrutacja na studia III stopnia prowadzona była w 2012 roku na 35 kierun-
kach studiów. Całkowity limit miejsc na studiach stacjonarnych i niestacjo-
narnych wynosił 1.009. 

Zaletami, które przyciągają na UW kandydatów są m.in. stałe urozmaica-
nie oferty dydaktycznej poprzez wprowadzenie unikatowych kierunków 
studiów, a także dbałość o jakość kształcenia. Prowadzone na UW ma-
krokierunki, studia międzykierunkowe i międzywydziałowe pozwalają stu-
dentom samodzielnie kształtować swój program i zdobywać wiedzę z kilku 
dyscyplin jednocześnie. Taka forma kształcenia ma na UW długą tradycję 
i stale się rozwija. Pierwsze studia utworzono na początku lat 90., obecnie 
uniwersyteckie jednostki prowadzą jedenaście takich programów. Studia 
„międzyobszarowe” powoli stają się znakiem rozpoznawczym naszego 
Uniwersytetu. 

W roku 2012 kontynuowano prace związane z wprowadzaniem na Uniwer-
sytecie Krajowych Ram Kwalifikacji i dostosowaniem do wymogów KRK ist-
niejących programów studiów, co było konsekwencją nowelizacji ustawy 
„Prawo o szkolnictwie wyższym”. Proces ten rozpoczął się w 2011 roku 
od uchwalenia przez Senat wytycznych określających zasady tworzenia 
nowych i weryfikacji istniejących programów studiów. Były one podstawą 
działania zespołów powołanych do tego zadania w poszczególnych jed-
nostkach. Wyniki ich prac zatwierdzały rady wydziałów. Zespoły zakończyły 
prace w lutym 2012 roku. 

12 marca powołano komisje rektorskie ds. programów kształcenia, które 
opiniowały programy zatwierdzone wcześniej przez rady wydziałów. W ich 
skład weszli przedstawiciele nauk humanistycznych, społecznych, ścisłych 
i przyrodniczych. Prace komisji zakończyły się 16 kwietnia.

Ostatnim etapem było przyjęcie przez Senat UW 16 maja 2012 r. dwóch 
uchwał: w sprawie określenia efektów kształcenia dla kierunków studiów 
na Uniwersytecie oraz w sprawie kierunków studiów prowadzonych przez 
podstawowe jednostki organizacyjne na Uniwersytecie. Druga uchwała za-
wierała wykaz 187 kierunków studiów I oraz II stopnia, a także jednolitych 
magisterskich, dla których określono efekty kształcenia i zmodyfikowano 
program zgodnie z wymogami znowelizowanego „Prawa o szkolnictwie 
wyższym”.

Równolegle do prac nad modyfikacją istniejących już programów, niektóre 
uniwersyteckie jednostki opracowały programy nowych kierunków studiów 

W czerwcu 2012 r. 
MNiSW ogłosiło konkurs 
na najlepsze programy 
studiów zgodne z KRK oraz 
najbardziej zaawansowane 
systemy poprawy jakości 
kształcenia. Spośród 207 
wniosków wybrano 62. 
Wśród laureatów znalazły się 
3 uniwersyteckie jednostki: 

•	Instytut Historyczny, 

•	Instytut Socjologii,

•	Centrum Kształcenia 
Nauczycieli Języków Obcych 
i Edukacji Europejskiej.

Rodzaj studiów

Rekrutacja 2010/2011 Rekrutacja 2011/2012 Rekrutacja 2012/2013

Liczba
rejestracji

Liczba 
przyjętych

Liczba 
rejestracji

Liczba 
przyjętych

Liczba 
rejestracji

Liczba 
przyjętych

stacjonarne II stopnia 7.237 4.416 8.183 4.503 8.877 5.317

wieczorowe II stopnia 1.162 306 1.142 265 720 157

zaoczne II stopnia 4.924 3.326 4.326 2.629 3.916 2.519

Ogółem 13.323 8.048 13.651 7.397 13.513 7.993

Jest w czym wybierać. 	
Oferta kierunków i specjalności 

Na studia doktoranckie 
przyjęto w 2012 roku 
824 osoby.
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i  ich efekty kształcenia. Po zaopiniowaniu przez Senacką komisję ds. stu-
dentów, doktorantów i procesu kształcenia nowe programy zostały zatwier-
dzone przez Senat UW. 

Nowe kierunki studiów:

•	 kognitywistyka na studiach stacjonarnych I stopnia  
(WFiS, Wydział Psychologii), 

•	 stosunki międzynarodowe – perspektywa europejska, studia 
stacjonarne w języku angielskim II stopnia (WDiNP),

•	 andragogika na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych I stopnia 
(Wydział Pedagogiczny),

•	 pedagogika specjalna i edukacja społeczna na studiach 
stacjonarnych i niestacjonarnych I stopnia (Wydział Pedagogiczny),

•	 kryminologia na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych II stopnia 
(WSNSiR),

•	 logistyka mediów na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych 
I stopnia (WDiNP),

•	 studia euroazjatyckie na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych 
II stopnia (WDiNP).

Prace związane z dostosowywaniem programów kształcenia do wymagań 
znowelizowanej ustawy „Prawo o szkolnictwie wyższym” objęły także stu-
dia III stopnia. 30 maja 2012 r. Senat UW przyjął uchwałę w sprawie wytycz-
nych dotyczących projektowania programów kształcenia i planów studiów 
doktoranckich. W  październiku powołano komisje rektorskie, których za-
daniem było ocenienie przygotowanych przez jednostki zmodyfikowanych 
programów kształcenia.

W 2012 roku zmianie uległa oferta uniwersyteckich międzynarodowych 
studiów doktoranckich, finansowanych z programu MPD Fundacji na rzecz 
Nauki Polskiej prowadzonego w  latach 2008-2012. 1 maja 2012 r. projekt 
International PhD studies in Fundamental problems of Quantum gravity and 
Quantum Field theory został włączony do programu International PhD stu-
dies in Nano and Bio science at the Faculty of Physics University of Warsaw. 
Nazwa połączonego projektu brzmi International PhD studies at the Faculty 
of Physics University of Warsaw (MPD). W projekcie uczestniczą 32 osoby, 
w tym 5 obcokrajowców. Projekt trwać będzie do 30 czerwca 2015 r. 

Uatrakcyjnieniu programów studiów na Uniwersytecie służy powołany 
w 2004 roku Fundusz Innowacji Dydaktycznych, z którego finansowane jest 
tworzenie studiów interdyscyplinarnych, obcojęzycznych oraz wykorzysta-
nie w nauczaniu najnowszych technologii. W 2012 roku odbyła się IX edy-
cja konkursu. O dofinansowanie ubiegało się 16 jednostek, które zgłosiły 
33 projekty. Komisja przyznała środki na 24 z nich. W sumie uniwersyteckie 
jednostki otrzymały ponad 980 tys. zł.

W 2012 roku Polska Komisja Akredytacyjna zakończyła ocenę dwóch uni-
wersyteckich wydziałów i trzech kierunków oraz rozpoczęła kontrolę dwóch 
jednostek i jednego kierunku.  

Wyróżniającą ocenę komisja przyznała kierunkowi prawo oraz Wy-
działowi  Fizyki. Pozytywną ocenę PKA otrzymał Wydział Biolo-
gii, makrokierunek filologiczno-kulturoznawczy na poziomie stu-
diów I i  II stopnia (Wydział Neofilologii) oraz pedagogika na 
poziomie studiów I i  II stopnia (Wydział Pedagogiczny). Komisja roz-
poczęła ocenę instytucjonalną na wydziałach Matematyki Informaty-
ki i  Mechaniki oraz Nauk Ekonomicznych, a także ocenę programową  

W 2012 roku Senat UW 
zatwierdził 7 nowych 

kierunków studiów oraz 13 
nowych specjalności. 

Uczelnia ze znakiem jakości

Kierunki z akredytacją

W 2012 roku wyróżniającą 
ocenę PKA posiadały:

•	kierunki: dziennikarstwo 
i komunikacja społeczna, 
chemia, prawo, zarządzanie, 
matematyka oraz ekonomia,

•	Wydział Fizyki.
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na kierunku praca socjalna na poziomie studiów I stopnia (Wydział Stoso-
wanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji).

W załączniku nr 13 podano listę uniwersyteckich kierunków studiów po-
siadających akredytację PKA, natomiast w załączniku nr 14 przedstawiono 
listę kierunków z akredytacją Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej. 

Efektem przeprowadzonej w 2011 roku nowelizacji ustawy „Prawo o szkol-
nictwie wyższym” były zmiany w Statucie Uniwersytetu Warszawskiego. Ich 
wynikiem była m.in. modyfikacja systemu zapewniania jakości kształcenia 
na uczelni. 

Zmiany zostały wprowadzone dwoma zarządzeniami rektora UW:

•	 w sprawie systemu zapewniania i doskonalenia jakości kształcenia 
na Uniwersytecie Warszawskim (nr 56 z 3 października 2012 r.); 
zastąpiło ono obowiązującą od czerwca 2007 roku uchwałę Senatu 
UW i na nowo określiło zasady tworzenia oraz zakres działania 
Uczelnianego zespołu zapewniania jakości kształcenia oraz 
zespołów działających na wydziałach oraz w innych jednostkach 
organizacyjnych prowadzących studia;

•	 w sprawie systemów zapewniania i doskonalenia jakości kształcenia 
na wydziałach oraz w innych jednostkach organizacyjnych 
prowadzących studia na Uniwersytecie Warszawskim  
(nr 76 z 4 grudnia 2012 r.).

Uzupełnieniem zarządzeń są „Wskazówki i propozycje rozwiązań dotyczą-
cych systemu zapewniania i doskonalenia jakości kształcenia na wydzia-
łach i w innych jednostkach kształcących studentów” przygotowane przez 
UZZJK. 

W dokumentach podkreślono m.in. konieczność ścisłego powiązania we-
wnętrznego systemu zapewniania jakości kształcenia z „Misją” i „Strategią” 
Uniwersytetu i jego jednostek oraz oparcia go na wartościach akademic-
kich podzielanych przez społeczność uczelnianą.

W 2012 zespoły zapewniania jakości kształcenia działające na wydziałach 
oraz w pozostałych jednostkach podsumowały prace nad przygotowaniem 
misji i strategii, powiązanych z ogólnouniwersytecką „Misją” i „Strategią”. 
14 jednostek zakończyło opracowywanie dokumentów, w pozostałych 12 
prace potrwają nie dłużej niż do końca roku akademickiego 2012/2013.

W 2012 r. przeprowadzono wśród studentów Uniwersytetu Warszawskiego 
czwartą edycję ogólnouniwersyteckiej ankiety oceniającej jakość kształce-
nia. Wzięło w niej udział blisko 11 tys. osób, czyli co piąty studiujący. 

Wśród wad znalazły się zmiany w  programach studiów, oceniane przez 
studentów jako zbyt częste, niedoskonała organizacja studiów i  obsługa 
administracyjna.

Odpowiedzi na pytania dotycząca zagadnień IT pokazały, że ponad połowa 
respondentów jest zadowolona z udziału w zajęciach prowadzonych przez 
internet, pozytywnie oceniono sprawność techniczną platformy COME 
a  także wykorzystanie narzędzi e-learningowych w  trakcie zajęć prowa-
dzonych tradycyjnymi metodami. Studenci pozytywnie ocenili także efek-
tywność komunikacji e-mailowej z prowadzącymi zajęcia, słabiej pod tym 
względem wypadły kontakty z administracją jednostek. 

NAUCZANIE pod kontrolą

Uczelniany zespół zapewnienia 
jakości kształcenia 

Wydziałowe zespoły zapewnienia 
jakości kształcenia 

Zespoły zapewnienia jakości 
kształcenia w innych jednost-

kach organizacyjnych UW 

Pełnomocnik rektora ds. jakości 
kształcenia 

Biuro ds. Jakości Kształcenia

 Pracownia Ewaluacji Jakości 
Kształcenia

Oczami studentów. Ankieta ogólnouniwersytecka 

2/3 badanych studentów 
jest zadowolonych z 
wyboru studiów na 
Uniwersytecie. Najbardziej 
usatysfakcjonowani 
są studenci kierunków 
matematyczno-
przyrodniczych. Za 
najmocniejsze strony UW 
uznali m.in. prestiż uczelni, 
wszechstronne możliwości 
rozwoju intelektualnego oraz 
atmosferę studiowania.

Wewnętrzny system  
zapewniania  

jakości kształcenia
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Zbliżenie systemów szkolnictwa wyższego krajów europejskich to cel pro-
cesu bolońskiego. Uniwersytet, tak jak inne uczelnie w państwach unijnych, 
wprowadza rozwiązania, które mają umożliwić porównywanie zdobywane-
go w różnych krajach wykształcenia. Największym wyzwaniem była adapta-
cja Krajowych Ram Kwalifikacji (więcej o KRK przeczytać można na str. 27).  

Uniwersytet aktywnie działał w 2012 roku w stowarzyszeniu UNICA, uczest-
nicząc m.in. w spotkaniach Bologna Lab. W 2012 roku seminarium poświę-
cone było studiom III stopnia i podnoszeniu jakości kształcenia. Uczelnia 
brała też udział w pracach Zespołu Ekspertów Bolońskich oraz roboczego 
zespołu ds. KRK funkcjonującego w Instytucie Badań Edukacyjnych. 

W roku 2012 Uniwersytet przystąpił do dwóch projektów finansowanych przez 
Komisję Europejską w ramach programu „Uczenie się przez całe życie”:

•	 IntlUni – tematem projektu jest tworzenie odpowiednich warunków 
kształcenia w wielojęzycznym i wielokulturowym środowisku 
akademickim;

•	 Egracons – projekt skupia się na tworzeniu narzędzi umożliwiających 
porównywanie ocen uzyskiwanych na uczelniach Europejskiego 
Obszaru Szkolnictwa Wyższego, a także przenoszenie i uznawanie 
osiągnięć.

Oferta dydaktyczna UW obejmowała w 2012 r. kursy z 42 języków: albań-
skiego, angielskiego, arabskiego, azerskiego, bułgarskiego, chińskiego, 
chorwackiego, czeskiego, duńskiego, fińskiego, francuskiego, greckiego, 
gruzińskiego, hebrajskiego, hindi, hiszpańskiego, japońskiego, kataloń-
skiego, kazachskiego, koreańskiego, litewskiego, łotewskiego, niderlandz-
kiego, niemieckiego, norweskiego, ormiańskiego, perskiego, polskiego 
języka migowego, polskiego jako języka obcego, portugalskiego, rosyjskie-
go, rumuńskiego, serbskiego, słowackiego, suahili, szwedzkiego, tureckie-
go, ukraińskiego, uzbeckiego, węgierskiego, wietnamskiego, włoskiego.

W zajęciach językowych uczestniczyło 12.106 studentów, najczęściej wy-
bierali lektoraty z  języka angielskiego (6.952), niemieckiego (969), rosyj-
skiego (931), francuskiego (778), hiszpańskiego (651) oraz włoskiego (358).

Wprowadzenie na polskich uczelniach Krajowych Ram Kwalifikacji miało 
wpływ nie tylko na ofertę programów studiów, ale także na nauczanie języ-
ków obcych, które musi być zgodne z wymogami Europejskiego Systemu 
Opisu Kształcenia Językowego. Od 2011 roku studenci studiów I stopnia 
zobowiązani są do wykazania się biegłością językową na poziomie B2 
ESOKJ, zaś studenci studiów II stopnia i  jednolitych magisterskich – na 
poziomie B2+. Do egzaminów certyfikacyjnych na poziomach B2, C1, C2 
przystąpiło 7.085 studentów, zaś do egzaminu na poziomie B1 – 780 stu-
dentów. 

W roku 2012 Uniwersytecki System Nauczania Języków Obcych został na-
grodzony „European Language Label of the Labels”. Nagrody przyznała 
Komisja Europejska, organizująca od 10 lat konkurs „European Language 
Label”, którego laureaci otrzymują europejski znak innowacyjności w dzie-
dzinie nauczania i uczenia się języków obcych. W jubileuszowej edycji ko-
misja wybrała najlepsze projekty wyróżnione europejskim znakiem inno-
wacyjności w krajach członkowskich UE w ciągu ostatnich dziesięciu lat. 
USNJO wygrał wśród polskich projektów. 

JĘZYKI OBCE

Uniwersytecki System 
Nauczania Języków Obcych 

otrzymał w 2012 roku 
nagrodę Komisji Europejskiej 
„European Language Label 

of the Labels”. 

Kierunek Bolonia  
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Studia podyplomowe przeznaczone są dla osób, które ukończyły co najmniej  
studia I stopnia. Zmiana została wprowadzona w regulaminie z 28 września 
2011 roku. We wcześniejszych latach Uniwersytet przyjmował na studia po-
dyplomowe absolwentów studiów magisterskich (II stopnia).

W 2012 roku Uniwersytet oferował 178 programów studiów podyplomo-
wych. Najbogatszą ofertę tego typu studiów miały wydziały: Zarządzania 
– 37 kierunków (łącznie ze specjalizacjami), Prawa i Administracji – 25 kie-
runków oraz Dziennikarstwa i Nauk Politycznych – 23 kierunki i Historyczny 
– 15 kierunków.

W 2012 roku utworzono 11 nowych studiów podyplomowych, 61 studiów 
zostało zawieszonych, zlikwidowane zostały jedne studia (Podyplomowe 
Studium Religioznawstwa prowadzone przez Wydział Orientalistyczny); po-
nadto została zmieniona nazwa Podyplomowego Studium Prawa Europej-
skiego na Podyplomowe Studia Prawa Unii Europejskiej.

Utworzone zostały następujące studia podyplomowe:

•	 Nadzór i kontrola nad jakością prawa w samorządzie terytorialnym, 
prowadzone przez Wydział Prawa i Administracji, 

•	 Literatura i książka dla dzieci i młodzieży wobec wyzwań 
nowoczesności, prowadzone przez Wydział Historyczny i Wydział 
Polonistyki, 

•	 Zwalczania przestępczości gospodarczej, skarbowej i przeciwko 
mieniu, prowadzone przez Wydział Prawa i Administracji,

•	 Sztuka komunikacji w zawodzie prawnika, prowadzone przez Wydział 
Prawa i Administracji,

•	 Mistrzowie myślenia politycznego, prowadzone przez Wydział 
Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji,

•	 Zarządzania gospodarka społeczną, specjalność ekonomia 
społeczna, prowadzone przez Wydział Dziennikarstwa i Nauk 
Politycznych,

•	 Nauczania historii, prowadzone przez Wydział Historyczny,

•	 Diagnozowania i wspomagania rozwoju i edukacji dzieci w wieku do 
10 lat, prowadzone przez Wydział Pedagogiczny,

•	 Menedżerskie w zakresie doradztwa organizacyjnego, prowadzone 
przez Wydział Zarządzania,

•	 Menedżerskie zarządzanie w podmiotach leczniczych w dobie 
przekształceń własnościowych, prowadzone przez Wydział 
Zarządzania,

•	 Zarządzanie ryzykiem w opiece zdrowotnej, prowadzone przez 
Wydział Nauk Ekonomicznych.

Z powodu nowelizacji ustawy „Prawo o szkolnictwie wyższym” Uniwersy-
tet musiał dostosować wszystkie programy kształcenia do wymogów KRK; 

Nauka przez całe życie. Studia podyplomowe

2012 178

2011 209

2010 192

2009 167

2008 132

2007 130

2006 130

Oferta Uniwersytetu pozostaje bogata, mimo zmniejszenia liczby studiów podyplomowych. 
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dotyczyło to m.in. kierunków studiów podyplomowych. 13 czerwca Senat 
przyjął uchwałę w  sprawie wytycznych dla rad podstawowych jednostek 
organizacyjnych dotyczących projektowania planów i programów studiów 
podyplomowych.

Liczba słuchaczy studiów podyplomowych – tak jak i na innych uczelniach 
– spada. W  2012 na tę formę kształcenia zdecydowały się 4.904 osoby, 
o 1.522 mniej niż rok wcześniej. Rozstrzygającym czynnikiem była tu bez 
wątpienia sytuacja gospodarcza kraju. W czasie kryzysu wiele firm zrezy-
gnowało z finansowania (czy choćby współfinansowania) studiów podyplo-
mowych dla pracowników, a to nie mogło pozostać bez wpływu na zainte-
resowanie tego typu ofertą.

Wśród słuchaczy studiów podyplomowych tradycyjnie dominują kobiety. 
W 2012 r. stanowiły one 77% wszystkich uczestników tego typu studiów. 

Wydano 4.102 świadectwa ukończenia studiów podyplomowych (rok wcze-
śniej – 4.722, a w 2010 roku – 5.057).

Doświadczenia tego roku – konieczność zawieszenia kilkudziesięciu pro-
gramów – wyraźnie pokazują, że:

•	 tworzenie kolejnych kierunków studiów podyplomowych powinno 
być poprzedzone szczegółową analizą i dobrym rozpoznaniem 
rynku; 

•	 Uniwersytet powinien skupiać się na studiach tworzonych przez 
dwa lub więcej wydziałów; w nich kryją się największe możliwości 
rozwoju.

Uniwersytet Otwarty działa na uczelni od 6 lat. Kursy prowadzą wykładowcy 
UW; mogą w nich uczestniczyć wszyscy, którzy ukończyli 16 lat. UO UW 
był pierwszym w Polsce ośrodkiem kształcenia przez całe życie i do dziś 
pozostaje największym. 

Zajęcia UOUW odbywają się w systemie trymestralnym i odpowiadają sze-
ściu grupom tematycznym: kultura i sztuka; języki i narody; człowiek i spo-
łeczeństwo; biznes, gospodarka i  prawo; nauka i  technika oraz człowiek 
i środowisko. 

W 2012 roku UOUW oferował: 

•	 w II trymestrze 2011/2012 – 234 kursy,

•	 w III trymestrze 2011/2012 – 228 kursów,

•	 w I trymestrze 2012/2013 – 294 kursy.

Nie tylko dla studentów. Uniwersytet Otwarty UW

4.904 2012

6.500 2011

7.280 2010

8.008 2009

6.841 2008

8.849* 2007

6.599 2006

*wysoka liczba słuchaczy studiów pody-
plomowych w 2007 roku związana była 
z bardzo bogatą ofertą studiów w całości 
finansowanych z Europejskiego  
Funduszu Społecznego 

Co roku kilka tysięcy osób uzyskuje dyplom ukończenia studiów podyplomowych na UW.
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W trakcie wszystkich trzech rekrutacji UOUW otrzymał w  sumie ponad 
41.500 zgłoszeń (jeden słuchacz może zapisać się na kilka kursów). 

Uruchomiono 437 kursów w 458 grupach (jeden kurs może być prowadzo-
ny w kilku grupach):

•	 w II trymestrze 2011/2012 – 137 kursów,

•	 w III trymestrze 2011/2012 – 107 kursów,

•	 w I trymestrze 2012/2013 – 193 kursy.

Wśród słuchaczy dominowały osoby z wyższym i średnim wykształceniem. 
Najliczniejszą grupę wiekową stanowiły osoby w wieku 26-30 lat (29,7%) 
oraz 31-35 lat (24,9%).

Po zakończeniu kursu słuchacze wypełniali anonimowe ankiety, w których 
oceniali m.in. sposób prowadzenia zajęć i  wzbogacenie wiedzy w  danej 
dziedzinie. W 5-stopniowej skali kursy oceniono łącznie na 4,76 pkt.

Uniwersytet Otwarty zorganizował też 26 kursów przeznaczonych dla kon-
kretnych odbiorców (np. uczniów szkół licealnych, środowiska biznesowe-
go, pracowników instytucji).

W roku 2012 zakończono sprawy dyscyplinarne prowadzone w 2011 roku 
wobec trzech studentów i dwóch doktorantów. Komisja Dyscyplinarna dla 
Studentów i Doktorantów umorzyła jedno postepowanie, zaś w stosunku 
do czterech osób wydała prawomocne orzeczenia (orzeczono karę wyda-
lenia z uczelni; nagany z ostrzeżeniem; dwóm doktorantom umorzono po-
stępowanie w wyniku przedawnienia).

Ponadto w roku 2012 rzecznicy dyscyplinarni do spraw studentów i dokto-
rantów prowadzili postępowania wyjaśniające wobec 33 studentów i 3 dok-
torantów.

Komisja Dyscyplinarna dla Studentów i  Doktorantów wydała prawomoc-
ne orzeczenia w stosunku do 7 studentów i 2 doktorantów (jednej osobie 
udzielono kary nagany z ostrzeżeniem; pięciu osobom udzielono kary na-
gany; jednej osobie udzielono kary upomnienia; dwie osoby uniewinniono 
od popełnienia zarzucanego czynu). 

Prorektor ds. studentów i  jakości kształcenia udzieliła sześciu studentom 
kary upomnienia. Postępowanie zostało umorzone w stosunku do trzech 
studentów. Powiadomiono prokuraturę o podejrzeniu popełnienia przestęp-
stwa przez jedną osobę. Jedna sprawa została przekazana do rzecznika 
akademickiego.

Rzecznicy dyscyplinarni ds. studentów i doktorantów nadal prowadzą po-
stępowanie wyjaśniające wobec 13 studentów. Komisja Dyscyplinarna dla 
Studentów i Doktorantów nie wydała orzeczenia w stosunku do 3 studentów.

Sprawy dyscyplinarne w 2012 roku dotyczyły:

•	 popełnienia plagiatów w pracach semestralnych i rocznych, których 
przedłożenie było podstawą zaliczenia zajęć,

•	 przypisania sobie autorstwa fragmentów cudzych utworów w pracy 
licencjackiej lub magisterskiej,

•	 dokonania fałszerstw w indeksie oraz karcie okresowych osiągnięć 
studenta,

•	 nagannego zachowania studentów zamieszkałych w domu studenta,

•	 nagannego zachowania studentów na wyjeździe szkoleniowym.

SPRAWY DYSCYPLINARNE

Podobnie jak w latach 
poprzednich, w 2012 roku 
największą popularnością 
cieszyły się kursy z grup: 	
języki i narody 	
(57,27% kandydatów), 
człowiek i społeczeństwo 
(18,00%), 

oraz kultura i sztuka 	
(10,78%). 
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3,1 tys. tematów 
badawczych 

340 mln zł 
przychodów  

z działalności 
naukowej

77 mln zł  
z Narodowego  
Centrum Nauki 

16,5 mln zł  
z Narodowego Centrum 

Badań i Rozwoju 

11,5 mln zł 
z Narodowego 

Programu Rozwoju 
Humanistyki

63 granty FNP

7 grantów 
Europejskiej Rady  
ds. Badań – ERC 
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Badaczom, którzy dojrzeli do samodzielności 
naukowej należy taką samodzielność umożliwić, 
wspierać ich dobre pomysły, popierać dążenie do 
doskonałości naukowej, nie stwarzać zachęt do 

bycia przeciętnym.

prof. Marcin Pałys, rektor UW od 2012 r.

lipiec 
•	status Krajowego Naukowego Ośrodka 

Wiodącego otrzymują dwa konsorcja 
współtworzone przez UW 

•	nagroda Prezesa Rady Ministrów za wybitny 
dorobek naukowy dla prof. Dariusza 
Kołodziejczyka z Wydziału Historycznego

sierpień 
•	ERC Starting Independent Researcher Grant 

dla dr Justyny Olko z Wydziału  
„Artes Liberales”

listopad  
•	nagroda FNP w obszarze nauk 

humanistycznych i społecznych dla prof. Ewy 
Wipszyckiej z Wydziału Historycznego 

grudzień  
•	nagroda Ministra Nauki i Szkolnictwa 

Wyższego za wybitne osiągnięcia naukowe dla 
prof. Bogumiła Jeziorskiego z Wydziału Chemii 

   WYDARZENIA
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W ostatnich latach nastąpiły ogromne zmiany w budżecie naukowym Uni-
wersytetu; całkowite przychody z działalności naukowej wzrosły od 2005 
roku ponad trzykrotnie. Zmieniły się także proporcje trzech głównych źró-
deł przychodów uczelni: dotacji ministerialnej, wpływów z czesnego oraz 
funduszy na badania. Wzrosło znaczenie części badawczej, która kilka lat 
temu była mniej istotna, a obecnie stanowi około 30% przychodów Uniwer-
sytetu.  

Na finansowanie działalności naukowej w  2012 roku uczelnia otrzymała 
342.586.922 zł (w 2011 – 315.373.679 zł), w tym dotację budżetową w wy-
sokości 309.640.924 zł (w 2011 – 282.730.554 zł).

Finansowanie badań

Przychody Uniwersytetu 
z działalności naukowej 

wzrosły z niecałych 	
100 mln zł w 2005 roku 
do ponad 340 mln zł 

w roku 2012.

Rodzaje działalności badawczej kwota brutto w zł
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego 243.567.203

Działalność statutowa 37.460.320
w tym:

utrzymanie potencjału badawczego 30.596.137
5% przyznanej dotacji przeznaczonej na pokrycie kosztów prenumeraty czasopism  
w formie elektronicznej 1.610.323

badania służące rozwojowi młodych naukowców 5.253.860
Programy na utrzymanie specjalnych urządzeń badawczych (SPUB) 175.359.884
w tym:

Biblioteka Wirtualna Nauki 160.823.444
koszty utrzymania i eksploatacji centrum KDM 9.200.000

Programy badawcze 14.225.299
w tym:

Narodowy Program Rozwoju Humanistyki 2.385.069
Iuventus Plus 6.083.566
Kreator 137.475
Mobilność Plus 1.074.800
Diamentowy Grant 992.189
stypendia dla wybitnych młodych naukowców 2.417.800
działalność upowszechniająca naukę 1.134.400

Inwestycje 16.521.700
w tym:

inwestycje aparaturowe 12.480.000
KDM 1.500.000
inwestycje aparaturowe z Funduszu Nauki i Technologii Polskiej 975.000
sieci LAN 1.250.000
inwestycje budowlane 316.700

Narodowe Centrum Nauki 40.404.528

Maestro 4.578.005
Opus 12.793.047
Preludium 3.244.085
Sonata 3.792.192
staż podoktorski 222.500
własne / przeniesione z MNiSW 15.070.547
promotorskie / przeniesione z MNiSW 704.152

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju 14.117.650

Graf-tech 1.500.000
Initech 280.022
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Uniwersyteccy naukowcy zajmowali się 3.157 tematami badawczymi 
(w 2011 – 2.933). W 1.229 pracach wykorzystywano środki z programów 
krajowych lub międzynarodowych. Istotne jest, że w gronie wydziałów pro-
wadzących największą liczbę projektów znalazły się w ostatnich latach także 
wydziały humanistyczne i społeczne. Przełamanie dominacji nauk ścisłych 
i przyrodniczych w tej dziedzinie świadczy o równomiernym rozwoju uczelni. 
Szczegółowe informacje na ten temat znaleźć można w załączniku nr 15. 

Wzrost budżetu naukowego UW wiąże się z możliwościami pozyskiwania 
środków, które otworzyły się przed polskimi uczelniami w ostatniej deka-
dzie. Ogromne znaczenie ma wsparcie z Unii Europejskiej, przede wszyst-
kim programy ramowe, służące finansowaniu badań. Ich celem jest rozwój 
międzynarodowej współpracy badawczej oraz współpracy nauki z bizne-
sem, wzrost konkurencyjności europejskich badań, a co za tym idzie rozwój 
ekonomiczny i społeczny kontynentu. 

Od wielu lat Uniwersytet Warszawski najlepiej spośród polskich uczelni 
wykorzystuje możliwości, jakie daje członkostwo w Unii Europejskiej; rok 
2012 nie różnił się pod tym względem od poprzednich. Uniwersytet uczest-
niczył w 76 projektach finansowanych z 6. oraz 7. programu ramowego UE. 
W sumie UW otrzymał od Komisji Europejskiej w 2012 roku 23 mln euro. 
W 17 projektach UW występuje jako koordynator konsorcjum. 

Badania, w których uczestniczą nasi naukowcy, prowadzone są przez wie-
lu, czasem nawet kilkudziesięciu partnerów z krajów europejskich i pozaeu-
ropejskich. Celem części projektów jest zwiększenie potencjału badawcze-
go Uniwersytetu, dzięki zakupowi nowoczesnej aparatury lub dostępowi do 
zaplecza zagranicznych instytucji badawczych. 

W największej liczbie projektów finansowanych z  programów ramowych 
uczestniczą naukowcy z Wydziału Fizyki, Interdyscyplinarnego Centrum Mo-
delowania Matematycznego i Komputerowego, Wydziału Nauk Ekonomicz-
nych, Wydziału Matematyki, Informatyki i Mechaniki oraz Instytutu Studiów 
Społecznych. 

Wśród projektów finansowanych w  ramach programów ramowych na 
szczególną uwagę zasługują prestiżowe granty Europejskiej Rady ds. 

Innotech 1.689.466
Lider 639.000
Patent Plus 16.808
programy badawcze rozwojowe 1.405.049
programy badawcze stosowane 1.855.705
Strategiczne Programy Badań Naukowych 6.731.600

Pozostała krajowa działalność umowna (DU) 4.508.385

Międzynarodowe programy badawcze 38.742.693

6. program ramowy UE 321.135
7. program ramowy UE 22.385.157
Polsko-Szwajcarski Program Badawczy 980.506              
pozostałe międzynarodowe projekty badawcze 3.504.352
krajowe dofinansowanie programów międzynarodowych 11.551.543

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej 1.246.463

EXTERIUS/POZA SZLAKIEM 157.500
FOCUS 340.000
Grant stypendysty 40.000
POMOST 708.963

RAZEM 342.586.922

Międzynarodowe granty naukowe

Załączniki dodatkowe, 
dostępne w wydaniu 
elektronicznym 
sprawozdania:

•	a. Projekty finansowane  
z 6. programu ramowego UE 

•	b. Projekty finansowane  
z 7. programu ramowego UE

•	c. Projekty finansowane 
ze źródeł programów 
międzynarodowych

www.uw.edu.pl
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Badań – European Research Council: dla początkujących naukowców 
(ERC Starting Independent Researcher Grants) oraz dla doświadczonych 
naukowców (ERC Advanced Investigator Grants). Dofinansowanie przy-
znawane jest w ramach programu „Pomysły” (IDEAS), wspierającego naj-
bardziej twórcze i nowatorskie przedsięwzięcia we wszystkich dziedzinach 
nauki. W latach 2007-2012 ERC przyznała granty 7 pracownikom Uniwer-
sytetu. W 2012 roku laureatką konkursu ERC Starting Independent Rese-
archer Grants została dr Justyna Olko, z  Wydziału „Artes Liberales”. Na 
badania otrzymała 1,3 mln euro. Będzie je prowadzić we współpracy z hisz-
pańskim Universidad de Sevilla oraz Instituto de Docencia e Investigación 
Etnológica de Zacatecas w Meksyku. Badania mają doprowadzić do rekon-
strukcji mechanizmów przekazu kulturowego między Europą a Ameryką od 
XVI wieku przez okres kolonialny aż po współczesność. Zespół kierowany 
przez dr Olko skoncentruje się na zmianach zachodzących w żywym do 
dziś języku oraz kulturze Indian Nahua (popularnie zwanych Aztekami). 
Grupa będzie także analizować przeobrażenia języka hiszpańskiego pod 
wpływem języków i kultur indiańskich.

Poza programami ramowymi, Uniwersytet uczestniczy także w innych euro-
pejskich programach badawczych, m.in.: ESF – European Science Founda-
tion, COST – European Cooperation in the Field of Scientific and Technical 
Research, Kultura 2007-2013. Fundusze na badania zdobyte w ostatnich 
latach przez uczonych z  UW pochodziły także z  Norweskiego Mechani-
zmu Finansowego oraz Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru 
Gospodarczego, Polsko-Szwajcarskiego Programu Badawczego, a także 
grantów European Molecular Biology Organization, Deutsche Forschungs-
gemeinschaft, Trust for Civil Society in Central and Eastern Europe, Well-
come Trust, Howard Hughes Medical Institute. W 2012 roku uniwersyteccy 
naukowcy brali udział w 95 międzynarodowych projektach (pozaunijnych); 
w  tym w 42 UW występował jako koordynator bądź główny wykonawca. 
Najbardziej aktywne są wydziały: Fizyki, Biologii oraz Chemii, a także Ośro-
dek Badań nad Migracjami. 

Naukowcy, uczestniczący w projektach międzynarodowych, mogą liczyć na 
dodatkowe dofinansowanie krajowe. MNiSW wspiera udział polskich uczo-
nych w konkursie ERC IDEAS, przyznając laureatom grantów środki w ra-
mach programu „Ideas Plus”; do tej pory Uniwersytet otrzymał 2 tego typu 
granty. Z kolei Narodowe Centrum Badań i Rozwoju dofinansowuje udział 
polskich uczonych w projektach typu ERA-NET oraz ERA-NET+ (w ramach 
7. programu ramowego), a także w projektach realizowanych w ramach ini-
cjatywy europejskiej ENIAC. W  roku 2012 na Uniwersytecie prowadzono 
13 tego typu projektów. Naukowcy z UW otrzymali również środki finanso-
we z  Narodowego Centrum Nauki, współfinansującego międzynarodowe 
projekty badawcze (konkursy Harmonia, konkursy ogłaszane przez kon-
sorcjum HERA JRP).

Nagrody premiera

Prof. Dariusz Kołodziejczyk, dyrektor Instytutu Historycznego UW, otrzymał 
nagrodę Prezesa Rady Ministrów za wybitny dorobek naukowy. Uczony 
specjalizuje się w historii dyplomacji, historii nowożytnej Polski i powszech-
nej XVI-XVIII w. Zespół do spraw nagród Prezesa Rady Ministrów wyróżnił 
historyka za pracę The Crimean Khanate and Poland-Lithuania. International 
Diplomacy on the European Periphery (15th-18th Century). 

Za osiągnięcia, będące podstawą nadania stopnia naukowego doktora ha-
bilitowanego, nagrodzono również historyka, dr. hab. Marka Pawełczaka 
z Zakładu Historii XIX w. Instytutu Historycznego UW. Do jego zaintereso-
wań należą m.in. historia Afryki Wschodniej w XIX-XX w. oraz systemy po-
lityczne Afryki przedkolonialnej. Temat pracy, za którą nagrodzony został 
badacz to: The State and the Stateless. The Sultanate of Zanzibar and the 
East African Mainland: Politics, Economy and Society, 1837-1888. 

Laureaci grantów ERC z UW:
•	2007 – dr hab. Stefan 

Dziembowski (Instytut 
Informatyki),

•	2008 – prof. Tomasz Dietl 
(Instytut Fizyki Teoretycznej 
UW i PAN),

•	2009 – prof. Andrzej 
Udalski (Obserwatorium 
Astronomiczne),

•	2009 – prof. Mikołaj 
Bojańczyk (Instytut 
Informatyki),

•	2009 – dr Natalia Letki-
Garner (Instytut Socjologii),

•	2010 – prof. Piotr Sankowski 
(Instytut Informatyki),

•	2012 – dr Justyna Olko 
(Wydział „Artes Liberales”).

Krajowe granty i nagrody naukowe 
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Wśród wyróżnionych za rozprawy doktorskie znaleźli się:

•	 dr Anna Ewa Karnkowska-Ishikawa z Wydziału Biologii za rozprawę  
Filogeneza i taksonomia autotroftcznych euglenin (Euglenea) na 
podstawie danych morfologicznych i molekularnych,

•	 dr Grzegorz Pac z Wydziału Historycznego za rozprawę Rola 
społeczna żon i córek w dynastii piastowskiej do połowy XII wieku,

•	 dr Dorota Pudzianowska z Wydziału Prawa i Administracji za 
rozprawę Współczesna instytucja prawna obywatelstwa w procesie 
zmian,

•	 dr Rafał Styła z Wydziału Psychologii za rozprawę Dynamika zmian 
integracji Ja i nasilenia objawów nerwicowych w toku oddziaływań 
psychoterapeutycznych a skuteczność psychoterapii,

•	 dr Sylwia Urbańska z Filozofii i Socjologii za rozprawę Przemiany 
macierzyństwa w procesie globalnych migracji kobiet.

Nagrody, stypendia i granty MNiSW

Prof. Bogumił Jeziorski z Wydziału Chemii został laureatem prestiżowego 
wyróżnienia, które przyznaje minister nauki i szkolnictwa wyższego za wy-
bitne osiągnięcia naukowe bądź naukowo-techniczne. Prof. Jeziorski 
został doceniony w kategorii badań podstawowych, wniósł znaczący wkład 
do współczesnej chemii kwantowej i fizyki molekularnej; został wyróżnio-
ny za wykonanie pionierskich badań wpływu efektów relatywistycznych 
i efektów wynikających z elektrodynamiki kwantowej na własności molekuł. 
W 2012 r. chemik wraz z dwoma badaczami z innych ośrodków dołączył do 
grona 18 dotychczasowych laureatów ministerialnego wyróżnienia.

W lipcu 2012 r. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego rozstrzygnęło 
konkurs na Krajowe Naukowe Ośrodki Wiodące. Wśród laureatów znala-
zły się jednostki naukowe, współprowadzone przez UW. Są to Warszawskie 
Centrum Nauk Matematycznych, stworzone przez Wydział Matematyki, In-
formatyki i Mechaniki UW oraz Instytut Matematyczny PAN i Warszawskie 
Akademickie Konsorcjum Chemiczne, utworzone przez Wydział Chemii UW 
i Wydział Chemiczny Politechniki Warszawskiej. Wyniki badań prowadzo-
nych w  WCNM mogą znaleźć zastosowanie w  kryptografii, pracach nad 
sztuczną inteligencją oraz medycynie. Zaś WAKC skupia się na fizycznych 
i chemicznych właściwościach materiałów używanych w przemyśle i udo-
skonaleniu diagnostyki medycznej. Prowadzi też badania nad nowymi źró-
dłami energii.

Trzecim wyróżnionym uniwersyteckim ośrodkiem powinien być Wydział 
Fizyki, który zdobył pierwsze miejsce w konkursie ex aequo z Krakowskim 
Konsorcjum Naukowym im. Mariana Smoluchowskiego „Materia – Ener-
gia – Przyszłość”, ale status KNOW został przyznany tylko małopolskiej 
instytucji.

Konkurs odbył się po raz pierwszy, 6 wyróżnionych centrów badawczych 
przez pięć lat będzie mogło posługiwać się statusem Krajowego Nauko-
wego Ośrodka Wiodącego. Dodatkowo przyznano im z budżetu państwa 
do 50 mln zł. O nadanie statusu KNOW starały się szkoły wyższe i konsor-
cja naukowe, prowadzące badania na najwyższym poziomie akademickim, 
posiadające uprawnienia do nadawania stopni naukowych i zapewniające 
wysoką jakość kształcenia.

Badania na temat problemów współczesnej fenomenologii, pożarów 
w miastach Rzeczypospolitej w XVI-XVIII wieku czy też śladów Holokau-
stu w  imaginarium kultury polskiej zostaną zrealizowane, dzięki wspar-
ciu MNiSW w  ramach Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki. 
W 2012 r. resort przyznał 89 mln zł na dofinansowanie projektów ważnych 
dla języka polskiego, literatury, historii i dziedzictwa narodowego. Ponad 
12 procent tej kwoty, czyli ponad 11,5 mln zł otrzymali naukowcy z UW. 
Spośród 540 wniosków, nagrodzono 209, w  tym 25 autorstwa badaczy 
z UW oraz 14 uniwersyteckich koncepcji poświęconych przekładom na 
języki obce monografii i publikacji naukowych.

Projekty badawcze 47 młodych naukowców z  UW zyskały dofinansowa-
nie w konkursie Iuventus Plus. W  tej edycji pula dofinansowania wyno-
siła ponad 70 mln zł. Zgłoszone do konkursu projekty musiały stanowić 

Status KNOW uzyskały:
•	Warszawskie Centrum Nauk 
Matematycznych, 

•	Warszawskie Akademickie 
Konsorcjum Chemiczne.

Humaniści z UW zdobyli 10 
grantów na 25 przyznanych 
w tej dziedzinie w ramach 
programu Iuventus Plus.
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kontynuację badań naukowych, których wyniki opublikowano lub przyjęto 
do publikacji w  renomowanych światowych czasopismach. Dofinansowa-
nie przyznano w pięciu kategoriach: nauk humanistycznych i społecznych, 
medycznych, przyrodniczych, ścisłych oraz technicznych. Ministerstwo 
łącznie nagrodziło 340 badaczy. Najwięcej grantów spośród uniwersytetów 
otrzymał Uniwersytet Warszawski (47), na drugim miejscu znalazł się Uni-
wersytet Jagielloński (38). 

W VII edycji konkursu na stypendia dla wybitnych młodych naukowców 
MNiSW przyznało subsydia 171 badaczom, którzy będą dostawali nawet 
ponad 4 tys. zł miesięcznie przez 3 lata. W gronie nagrodzonych znalazło 
się aż 35 reprezentantów z UW. Do konkursu złożono 811 wniosków.

10 młodych naukowców z Uniwersytetu otrzymało granty na prowadzenie 
badań w zagranicznych ośrodkach naukowych w ramach programu Mobil-
ność Plus. MNiSW dofinansowało wyjazdy 5 osobom z Wydziału Chemii, 
a także badaczom z wydziałów: Filozofii i Socjologii, Matematyki, Informaty-
ki i Mechaniki, Nauk Ekonomicznych, Polonistyki oraz Prawa i Administracji, 
przekazując na ten cel ponad 2,5 mln zł. W konkursie wyróżniono 44 osoby 
z ośrodków z całego kraju.

Diamentowy Grant to ministerialny konkurs skierowany do wybitnie uzdol-
nionych studentów, którzy już w trakcie studiów prowadzą badania nauko-
we. W 2012 roku nagrodzono 100 osób z 35 instytucji naukowych z całego 
kraju. Największą liczbę grantów, bo aż 21 otrzymali studenci z Uniwersy-
tetu Warszawskiego. Drudzy byli studenci z Uniwersytetu Jagiellońskiego 
(19), a trzeci z  Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza (8). Laureaci mogli 
dostać do 200 tys. zł na wydatki związane z prowadzeniem badań, a także 
na wynagrodzenie w wysokości minimum 2,5 tys. zł miesięcznie. Najwięcej 
wyróżnionych z  UW to studenci MISH oraz MISMaP, w  tych jednostkach 
przyznano po 5 grantów. 

Dominika Skolimowska, studentka biotechnologii na UW, zdobyła wyróż-
nienie w  3. edycji konkursu „Dziewczyny Przyszłości. Śladami Marii 
Skłodowskiej-Curie”, organizowanego przez MNiSW oraz magazyn „Elle”. 
Laureatka prowadzi badania nad anemią Fanconiego, która jest dziedzicz-
ną chorobą genetyczną i  występuje raz na 350 tys. urodzeń. Studentka 
otrzymała 6 tys. zł, miała też możliwość wyjazdu na wybraną konferencję 
naukową w Europie. 

W roku akademickim 2011/2012 188 studentów otrzymywało stypendia mi-
nistra nauki i szkolnictwa wyższego za osiągnięcia naukowe. Studenci 
Uniwersytetu byli najliczniejszą grupą wśród laureatów. W konkursie zostają 
nagrodzone te osoby, które mają wysoką średnią i pierwsze sukcesy nauko-
we – angażują się w działalność kół naukowych, biorą udział w projektach 
badawczych, publikują wyniki swoich prac. Pięciu kolejnych studentów UW 
uzyskało stypendia MNiSW za osiągnięcia sportowe. W grudniu 2012 roku 
poznaliśmy nazwiska studentów, którym przyznano stypendia ministra na-
uki i szkolnictwa wyższego na rok 2012/2013. Ponad 10% wszystkich wy-
różnionych stanowią reprezentanci UW. Stypendia przyznano 110 osobom 
z naszej uczelni (z UJ – 88, z AGH – 17, z PW – 14). 

Po raz pierwszy resort przyznał w 2012 roku także stypendia za wybitne 
osiągnięcia dla doktorantów, w wysokości 25 tys. zł. Wśród 99 laureatów 
znalazło się 15 doktorantów z UW.

Doktorzy Ewelina Zabost i Dariusz Ekonomiuk z Wydziału Chemii mieli oka-
zję wyjechać na dwumiesięczny staż do Stanford University, by w sercu Do-
liny Krzemowej szkolić się w zakresie zarządzania badaniami naukowymi, 
współpracy nauki z gospodarką i komercjalizacji wyników badań. Wszystko 
to dzięki wyróżnieniu w ministerialnym konkursie Top 500 Innovators. 

Narodowe Centrum Nauki

W dwóch edycjach programu Harmonia, którego celem było sfinansowa-
nie projektów badawczych opartych na współpracy międzynarodowej, sub-
sydia przyznano 13 naukowcom z UW. Otrzymali oni ponad 7,5 mln zł.

Nagradzanie doświadczonych naukowców, prowadzących interdyscypli-
narne badania, wykraczające poza dotychczasowy stan wiedzy to założe-



41

nie konkursu Maestro. W  trzech edycjach 18 profesorów UW otrzymało 
łącznie nieco ponad 41 mln zł na badania dotyczące m.in.: cefeid w ukła-
dach podwójnych jako unikalnego laboratorium astrofizycznego do kalibra-
cji kosmicznej skali odległości, opracowania nowych katalizatorów czy też 
struktury i rozkładu gęstości elektronowej w kryształach.

Pod koniec roku Narodowe Centrum Nauki rozstrzygnęło także konkursy: 
Opus, Preludium, Sonatę i Sonatę Bis, w których 86 naukowcom z Uni-
wersytetu przyznano 26,5 mln zł na rozwój badań z zakresu nauk huma-
nistycznych, społecznych i o sztuce, a także ścisłych i  technicznych oraz 
nauk o życiu. 

Na subsydia mogli też liczyć młodzi naukowcy, którzy stosunkowo nie-
dawno uzyskali stopień doktora. Sześcioro reprezentantów zarówno nauk 
humanistycznych, społecznych, jak i  ścisłych z  UW otrzymało razem 
2,2  mln zł na sfinansowanie staży podoktorskich.

Narodowe Centrum Badań i Rozwoju

W 2012 r. Narodowe Centrum Badań i Rozwoju przyznało Uniwersytetowi 
Warszawskiemu subsydia o łącznej wartości ponad 16,5 mln zł.

NCBiR nagrodziło Uniwersytet m.in. w konkursie na kierunki zamawiane. 
Na liście projektów, które otrzymały dofinansowanie znalazły się dwa kie-
runki I stopnia: biotechnologia i ochrona środowiska, prowadzone na Wy-
dziale Biologii UW. Komisja konkursowa przyznała wsparcie 93 projektom 
na łączną kwotę 300 mln zł; Wydział Biologii otrzymał ponad 2,6 mln zł.

W konkursie Graf-Tech NCBiR wyróżniło ośrodki, które zaproponowały 
innowacyjne zastosowanie grafenu. W  programie brały udział konsorcja 
naukowe, utworzone przez co najmniej jedną instytucję naukową i  jed-
nego przedsiębiorcę, a także centra naukowo-przemysłowe. Uniwersytet 
utworzył konsorcjum z Instytutem Technologii Materiałów Elektronicznych, 
Przemysłowym Instytutem Automatyki i Pomiarów oraz firmą Apator Powo-
gaz SA, któremu NCBiR przyznało prawie 5 mln zł na badania dotyczące 
grafenowych, generacyjnych czujników przepływu.

Fundacja Na Rzecz Nauki Polskiej

W 2012 r. po raz 21. przyznano Nagrody Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, 
które cieszą się opinią najważniejszego wyróżnienia naukowego w Polsce. 
Laureatką została prof. Ewa Wipszycka, emerytowany pracownik Instytutu 
Archeologii. Uczona została wyróżniona w obszarze nauk humanistycznych 
i  społecznych za wszechstronną rekonstrukcję funkcjonowania wspólnot 
klasztornych w  późnoantycznym Egipcie. W  sumie, we wszystkich edy-
cjach nagrody, wyróżniono 76 osób. Wśród nich jest wielu naukowców 
z Uniwersytetu Warszawskiego, m.in. profesorowie: Tomasz Giaro, Tadeusz 
Marek Krygowski, Andrzej Koliński, Karol Modzelewski, Tomasz Dietl, An-
drzej Udalski, Jadwiga Staniszkis oraz Jerzy Szacki.

Wspieranie wybitnych uczonych, potrafiących skutecznie łączyć pracę na-
ukową z kształceniem młodej kadry to założenie programu Mistrz. W edycji 
z 2012 r. w dziedzinie nauk matematyczno-fizycznych i inżynierskich nagro-
dzono 10 uczonych, w tym 3 z UW: dr. hab. Krzysztofa Belczyńskiego z Ob-
serwatorium Astronomicznego, który prowadzi badania obiektów zwartych: 
SNIa, ULX oraz źródeł GR, prof. Piotra Kossackiego z  Wydziału Fizyki, 
zajmującego się manipulacją spinem w nanostrukturach półprzewodniko-
wych, a także prof. Roberta Moszyńskiego z Wydziału Chemii, który bada 
teoretyczne modelowanie fundamentalnych procesów molekularnych w re-
żimie niskich temperatur nowoczesnymi metodami teorii struktury elektro-
nowej. Naukowcom przyznano stypendia w wysokości 300 tys. zł. 

W 8. edycji programu Ventures, wspierającego projekty naukowe mają-
ce zastosowanie w  gospodarce, nagrodzono doktorantów: Magdalenę 
Kaliszewską z  Wydziału Biologii oraz Dawida Łyżwę z  Wydziału Chemii. 
Doktorantka otrzymała ponad 205 tys. zł, a doktorant ponad 150 tys. zł. 
W 9. edycji konkursu wyróżniono dwie osoby z Wydziału Chemii. Krzysz-

W konkursach 
zorganizowanych przez 
NCN w 2011 i 2012 r. 
Uniwersytet Warszawski 
zajął drugie miejsce, 
zdobywając 407 grantów, 	
o łącznej wartości 	
129 mln zł. 	
Na pierwszym miejscu znalazł się 
Uniwersytet Jagielloński, który wraz 
z Collegium Medicum uzyskał ich 409 	
(156 mln zł). 

W konkursach na 
kierunki zamawiane 
wyróżniono 
uniwersyteckie 
programy studiów: 

•	chemia, 

•	fizyka, 

•	matematyka, 

•	 informatyka, 

•	zastosowanie fizyki  
w biologii 
i medycynie,

•	 inżynieria  
nanostruktur, 

•	energetyka i chemia  
jądrowa, 

•	biotechnologia 
medyczna, 

•	biotechnologia, 

•	ochrona środowiska. 
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tofowi Dudzińskiemu przyznano dofinansowanie w wysokości 153 tys. zł, 
a Ewie Jaworskiej 154 tys. zł. Zaś 10. edycja Ventures, którą ogłoszono 
w 2012 r., a rozstrzygnięto w 2013 r., przyniosła wyróżnienie Mateuszowi 
Kruszyńskiemu z Wydziału Psychologii, którego badania zostały dofinanso-
wane kwotą ponad 92 tys. zł. 

FNP nagrodziła 21 osób z UW w 20. edycji programu Start, który był skie-
rowany do młodych badaczy, posiadających już na swoim koncie pierwsze 
sukcesy naukowe. W  tej edycji 117 naukowców z  całej Polski otrzymało 
stypendia fundacji, każde wynosiło 28 tys. zł.

6 młodych mam-badaczek z UW wyróżniono w programie Pomost, który 
miał na celu wsparcie kobiet w ciąży pracujących naukowo, a także ułatwie-
nie najlepszym naukowcom, wychowującym dzieci, powrotu do zaawanso-
wanej pracy badawczej. Fundacja przyznała im subsydia na łączną kwotę 
ponad 2 mln zł.

Fundacja wyłoniła też zwycięzców konkursu popularyzatorskiego Inter, 
którymi zostali: dr Paweł Rutkowski z Wydziału Polonistyki, autor projektu 
„Migający mózg”, dr Piotr Sułkowski z Wydziału Fizyki, prezentujący projekt 
„O topologii, strukturach RNA oraz fizyce kwantowej”, a także dr Bartosz 
Wilczyński z  Instytutu Informatyki, który sprawdzał, jak szukać molekular-
nych mechanizmów zapamiętywania przy pomocy komputera. Zwycięzcy 
konkursu otrzymują 100 tys. zł.

W programie Homing Plus fundacja przyznała subsydia w wysokości po-
nad 1,6 mln zł 7 doktorom, prowadzącym badania na UW. Celem konkur-
su było zachęcenie zdolnych badaczy pracujących za granicą do tego, by 
kontynuowali karierę naukową w Polsce. 

Laureatami programu Kolumb, finansującego zagraniczne staże podoktor-
skie, zostali doktorzy Krzysztof Krawczyk z  Wydziału Chemii oraz Paweł 
Parys z Instytutu Informatyki. Dzięki dofinansowaniu chemik mógł wyjechać 
na roczny staż na Wydział Matematyki i Nauk Przyrodniczych Uniwersytetu 
w Groningen w Holandii, a informatyk na 9-miesięczny staż w Laboratoire 
d’Informatique Algorithmique: Fondements et Applications CNRS w Paryżu.

Umożliwienie młodym naukowcom, pracującym w Polsce, nawiązania kon-
taktów i współpracy z doświadczonymi uczonymi to cel programu Mento-
ring, w którym wyróżniono 7 pracowników Uniwersytetu. 

Wyjazdowe stypendium naukowe otrzymał prof. Jerzy Lewandowski, który 
realizuje projekt „Canonical Loop Quantum Gravity”, dzięki dofinansowa-
niu miał szansę wyjechać do Instytutu Grawitacji Kwantowej Uniwersytetu 
Friedrich-Alexander w Erlangen-Nürnberg. Program jest skierowany do na-
ukowców, którzy wcześniej zostali nagrodzeni w programie Mistrz. 

W programie Kwerenda stypendia przyznano dr. Piotrowi Kociumbasowi 
z Instytutu Germanistyki, dr Sylwii Kuźmie-Markowskiej z Ośrodka Studiów 
Amerykańskich oraz dr Elżbiecie Szabat z Instytutu Historycznego. Wygrana 
w  konkursie umożliwia naukowcom prowadzenie specjalistycznych kwe-
rend archiwistycznych z zakresu nauk humanistycznych i społecznych.

Monografie to program, który dofinansowuje wydawanie oryginalnych 
i wcześniej niepublikowanych prac z zakresu nauk humanistycznych i spo-
łecznych. Laureatami konkursu zostali m.in. prof. Krzysztof Wójtowicz z In-
stytutu Filozofii, autor książki O pojęciu dowodu w matematyce, dr Gabriela 
Świtek z  Instytutu Historii Sztuki, autorka Gry sztuki z architekturą, a także 
doktorzy z  Instytutu Historycznego: Łukasz Niesiołowski-Spanò, który na-
pisał Dziedzictwo Goliata i Grzegorz Pac, autor publikacji na temat roli spo-
łecznej kobiet w dynastii Piastów do połowy XII wieku.

Granty FNP dla UW 	
w 2012 roku:

•	Nagroda Fundacji na 
rzecz Nauki Polskiej,

•	3 – Mistrz,

•	5 – Ventures,

•	21 – Start, 

•	6 – Pomost,

•	3 – Inter, 

•	7 – Homing Plus,

•	2 – Kolumb, 

•	7 – Mentoring, 

•	3 – Kwerenda,

•	4 – Monografie,

•	1 stypendium  
wyjazdowe. 
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Doktoraty honoris causa

W 2012 r. uczeni z Uniwersytetu Warszawskiego zostali uhonorowani naj-
wyższymi godnościami, jakie uczelnie krajowe i  zagraniczne mogą przy-
znać pracownikom innych ośrodków akademickich.

Prof. Tadeusz Marek Krygowski z Wydziału Chemii UW otrzymał tytuł dok-
tora honoris causa Uniwersytetu Łódzkiego. Uczony jest jednym z najwybit-
niejszych polskich chemików; jego ogromnym sukcesem było opracowanie 
indeksu aromatyczności HOMA (Harmonic Oscillator Model of Aromacity), 
który umożliwia precyzyjne określenie, jaką dana cząsteczka ma aroma-
tyczność, co przyczynia się do wskazania jej właściwości fizycznych, che-
micznych, a także biologicznych. Indeks HOMA został z entuzjazmem przy-
jęty przez środowisko naukowe, a publikacje prof. Krygowskiego są bardzo 
często cytowane zarówno przez polskich, jak i zagranicznych uczonych.

Honorowym tytułem Uniwersytetu Mikołaja Kopernika został odznaczony 
prof. Andrzej Bogusławski z  Wydziału Neofilologii UW. Doceniono doro-
bek naukowy uczonego, który jest autorytetem w dziedzinie teorii języka 
i  metodologii badań językoznawczych. Jego poglądy badawcze w  dużej 
mierze ukształtowały charakter Instytutu Języka Polskiego UMK. Uczony 
przez środowisko znawców języka jest uważany za twórcę szkoły naukowej 
w zakresie metodologii semantyki i teoretycznych podstaw synchronicznej 
morfologii, leksykologii i leksykografii. 

Akademia Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzegorzewskiej w  Warszawie 
nadała tytuł doktora honoris causa prof. Szewachowi Weissowi, byłemu 
ambasadorowi Izraela w Polsce, dyrektorowi Centrum Badań nad Współ-
czesnym Izraelem na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych UW. Za 
działalność społeczno-polityczną prof. Weiss był wielokrotnie nagradzany, 
otrzymał m.in. Krzyż Wielki Orderu Zasługi RP, nagrodę ministra kultury za 
zasługi dla kultury polskiej, Odznakę Honorową „Bene Merito” od ministra 
spraw zagranicznych. 

Prof. Halina Suwała, emerytowany pracownik Instytut Romanistyki UW, zo-
stała odznaczona tytułem doktora honoris causa Uniwersytetu Paul Valéry 
w Montpellier. Uczona jest cenioną badaczką dziewiętnastowiecznej powieści 
francuskiej, zwłaszcza twórczości Emila Zoli i Guy de Maupassanta. W latach 
1982-1987 na Uniwersytecie Paul Valéry w Montpellier prowadziła wykłady z li-
teratury francuskiej XIX w. Nawiązała wtedy liczne kontakty naukowe, których 
efektem jest współpraca warszawskich romanistów z uczonymi z Montpellier.

Prof. Marek Safjan z  Wydziału Prawa i  Administracji UW, były prorektor 
uczelni i były prezes Trybunału Konstytucyjnego otrzymał tytuł doktora ho-
noris causa Uniwersytetu Europejskiego we Florencji. W latach 2007-2008 
prof. Safjan wykładał tam w ramach prestiżowego Fernand Braudel Senior 
Fellowship. Profesor jest członkiem-korespondentem Polskiej Akademii 
Umiejętności i francuskich stowarzyszeń prawniczych, m.in. Association In-
ternationale de Droit, Ethique et Science, Académie Internationale de Droit 
Comparé. Od 2009 r. trwa jego 6-letnia kadencja w Trybunale Sprawiedliwo-
ści Unii Europejskiej w Luksemburgu. 

Członkostwo w radach i akademiach naukowych

W 2012 roku prof. Tomasz Dietl z Wydziału Fizyki oraz Instytutu Fizyki PAN 
został członkiem Komitetu sterującego Europejskiej Rady ds. Badań (ERC). 
5-osobowy komitet, powołany przez Komisję Europejską, nadzoruje dzia-
łalność ERC – ogólnoeuropejskiej agencji wspierającej finansowo badania 
naukowe. 

Prof. Andrzej Udalski, dyrektor Obserwatorium Astronomicznego UW, zo-
stał członkiem zagranicznym Amerykańskiej Akademii Nauk – National Aca-
demy of Science. NAS liczy ponad 2 tys. członków krajowych i ponad 400 
zagranicznych, którzy zostali nominowani w uznaniu ich wybitnych i trwa-
łych osiągnięć w twórczej pracy badawczej. 

Inne wyróżnienia 
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W 2012 roku na Uniwersytecie Warszawskim 289 osób uzyskało stopień 
doktora, w  tym 201 uczestników studiów doktoranckich, 27 pracowników 
uczelni oraz 61 osób spoza UW. Najwięcej stopni doktora przyznano na 
wydziałach: Dziennikarstwa i Nauk Politycznych (35), Prawa i Administracji 
(31), Neofilologii (28), Fizyki (27), Historycznym (25) oraz Polonistyki (25). 

69 osób uzyskało stopień doktora habilitowanego, w tym 18 spoza uczelni. 
Najwięcej nowych doktorów habilitowanych związanych jest z Wydziałem 
Historycznym – 12. 

58 osobom nadano tytuł profesorski, w  tym 4 spoza uczelni. Najwięcej 
nowych profesorów zyskały wydziały: Historyczny (12) oraz Fizyki (10) 
i Biologii (9). 
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Uniwersytet zyskał w 2012 roku blisko 60 nowych profesorów. 
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Wydział ,,Artes Liberales” 5 - 4 1 - - 1 -

Wydział Biologii 8 - 7 1 5 2 9 -

Wydział Chemii 8 - 8 - 1 - 1 -

Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych 35 2 26 7 3 1 2 1

Wydział Filozofii i Socjologii 16 1 13 2 2 2 4 -

Wydział Fizyki 27 3 23 1 7 2 10 2

Wydział Geografii i Studiów Regionalnych 11 1 10 - 2 - - -

Wydział Geologii 5 - 4 1 1 4 -

Wydział Historyczny 25 6 10 9 12 2 12 -

Wydział Lingwistyki Stosowanej 10 4 5 1 2 1 - -

Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki 14 2 11 1 4 - 4 1

Wydział Nauk Ekonomicznych 2 - - 2 2 2 1 -

Rozwój naukowy
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W 2012 roku pracownicy Uniwersytetu opublikowali 6.860 prac, w tym 3.895 
artykułów, 1.366 esejów bądź rozdziałów oraz 673 książki. Najbardziej po-
większył się dorobek wydziałów: Dziennikarstwa i Nauk Politycznych (645), 
Prawa i Administracji (593) oraz Neofilologii (587).

Wyniki badań naszych naukowców prezentowane są na łamach nie tylko 
polskich czasopism, ale też wielu obcojęzycznych magazynów, w tym pe-
riodyków wyróżnionych przez Journal Citation Reports oraz European Refe-
rence Index for the Humanities. W 2012 roku wyniki badań, w których brali 
udział badacze z  UW, opublikowane zostały m.in. na łamach najbardziej 
prestiżowych pism jak „Science” i „Nature”. 

W zestawieniu publikacji w pismach indeksowanych w Science Citation In-
dex Uniwersytet Warszawski zajmował w 2012 roku 71. pozycję, plasując się 
w pierwszej setce najaktywniejszych naukowo uniwersytetów światowych.

W 2012 roku na Uniwersytecie zorganizowano 525 konferencji (w 2011 – 
445), w tym 290 z udziałem gości zagranicznych 290 (w 2011 – 240). 

Dane dotyczące publikacji naukowych oraz konferencji organizowanych 
w 2012 roku, dostępne są w załączniku nr 16.

Wydział Neofilologii 28 4 22 2 6 1 1 -

Wydział Orientalistyczny 9 2 5 2 - - 1 -

Wydział Pedagogiczny 4 - 2 2 - - 1 -

Wydział Polonistyki 25 1 18 6 7 1 2 -

Wydział Prawa i Administracji 31 - 16 15 8 1 4 -

Wydział Psychologii 13 - 10 3 3 1 - -

Wydział Stosowanych Nauk Społecznych 
i Resocjalizacji 2 - 2 - 2 - - -

Wydział Zarządzania 11 1 5 5 2 2 - -

Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej - - - - - - - -

Centrum Europejskie - - - - - - - -

Centrum Nowych Technologii - - - - - - - -

Instytut Ameryk i Europy - - - - - - - -

Instytut Studiów Społecznych - - - - - - - -

Interdyscyplinarne Centrum Modelowania  
Matematycznego i Komputerowego - - - - - - - -

Ośrodek Badań nad Antykiem Europy  
Południowo-Wschodniej - - - - - - - -

Ośrodek Badań nad Migracjami - - - - - - - -

Środowiskowe Laboratorium Ciężkich Jonów - - - - - - - -

Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków 
Obcych i Edukacji Europejskiej - - - - - - 1 -

Razem 289 27 201 61 69 18 58 4

Uniwersytet na łamach. 	
Publikacje naukowe i konferencje 

Uczelnia wydaje 
obcojęzyczne czasopisma, 
rozpoznawalne w świecie 
naukowym. Wśród nich 
są m.in. „Palamedes: 
a journal of ancient history”, 
„The Journal of Juristic 
Papyrology”, „Psychology 
of Language and 
Communication”. 
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1.150 partnerów 
zagranicznych 

3,9 mln euro  
na program  

Erasmus 

26 projektów  
Erasmus  
Mundus 

2 nowe 
międzynarodowe 
programy studiów 
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WSPÓŁPRACA Z ZAGRANICĄ

Współpraca międzynarodowa wspomaga 
realizowanie misji Uniwersytetu, podnosi jakość 
badań, wzbogaca proces kształcenia i stanowi 

czynnik kulturotwórczy.

Uchwała Senatu UW, czerwiec 2012 rok

czerwiec 
•	uchwała Senatu w sprawie programu 

umiędzynarodowienia Uniwersytetu 
Warszawskiego

październik 
•	start projektu SIGMA, koordynowanego 

przez Uniwersytet, który wspiera 
współpracę państw unijnych 
z uczelniami bałkańskimi

Listopad 
•	„Złoty Erazm” dla UW za największą 

liczbę wyjeżdżających studentów 
i pracowników w latach 1998-
2010 oraz za wprowadzenie zmian 
instytucjonalnych i zmian w wizerunku 
uczelni, wynikających z udziału 
w programie Erasmus

•	start projektu SALAM, koordynowanego 
przez UW, promującego współpracę 
uczelni europejskich ze szkołami 
z Iraku, Iranu i Jemenu

   WYDARZENIA
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Perspektywy wzmocnienia pozycji Uniwersytetu na świecie oraz rozwoju 
współpracy międzynarodowej UW były przedmiotem prac senackiej Komi-
sji ds. badań naukowych i współpracy z zagranicą. W efekcie powstał pro-
gram umiędzynarodowienia Uniwersytetu Warszawskiego, przyjęty przez 
Senat uczelni 13 czerwca 2012 roku. Wśród głównych zadań wymieniono 
m.in. skuteczniejsze korzystanie z umów partnerskich, a także promowanie 
kierunków międzynarodowych i elementów sprzyjających umiędzynarodo-
wieniu w programach studiów (zajęć obcojęzycznych, systemu nauczania 
języków obcych, udziału w nauczaniu profesorów wizytujących). Ważnym 
elementem powinna być także promocja UW poza granicami kraju, poprzez 
udział w konsorcjach i sieciach międzynarodowych oraz bardziej przejrzy-
ste prezentowanie oferty uczelni w internecie.

•	18 programów studiów w języku angielskim,

•	6 międzynarodowych programów studiów 
doktoranckich,

•	3 programy MBA,

•	25 programów studiów językowych na 
kierunkach filologicznych i kulturoznawczych,

•	2.156 przedmiotów w języku angielskim. 

WSPÓŁPRACA MIĘDZYNARODOWA

W ostatnich latach bardzo 
dynamicznie rozwijają 

się kontakty Uniwersytetu 
z uczelniami państw 

pozaunijnych, szczególnie 
azjatyckich, w tym z Indiami, 

Chinami oraz Rosją. 

UW 
oferował 	
w 2012 
roku:

Uniwersytet jest członkiem najważniejszych europejskich stowarzyszeń 
promujących szkolnictwo wyższe i współpracę pomiędzy uczelniami człon-
kowskimi, m.in. European University Association (EUA) i  Network of the 
Universities from the Capitals of Europe (UNICA). Uczelnia należy do po-
nad 90  międzynarodowych organizacji i  stowarzyszeń o  charakterze na-
ukowym. Jest też członkiem licznych konsorcjów, powołanych do realizacji 
konkretnych projektów badawczych (więcej o międzynarodowej współpra-
cy Uniwersytetu w zakresie badań naukowych przeczytać można na str. 37).

W 2012 roku Uniwersytet współpracował z  około 1.150 podmiotami za-
granicznymi, w  tym 258 partnerami z  60 krajów w  ramach uniwersytec-
kich umów o bezpośredniej współpracy. Uczelnia zawarła lub wznowiła 25 
umów, w tym 14 z uczelniami europejskimi, 6 – azjatyckimi, 4 – obu Ameryk: 

•	 Carleton University, Kanada

•	 Stanford University, USA 

•	 Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Brazylia

•	 Benémerita Universidad Autónoma de Puebla, Meksyk

•	 Universidad Autonoma de Zacatecas „Francisco Garcia Salinas” 
oraz Instituto de Docencia e Investigation Etnologica de Zacatecas, 
Meksyk

•	 TATA Institute of Social Science, Mumbai, Indie 

•	 Deccan Education Society, Pune, Indie

•	 University of Kerala, Indie

•	 Sriwijaya University, Indralaya, Indonezja

•	 Global College International, Nepal

•	 Samarkand State University, Uzbekistan

•	 „Luigi Gurakuqi“ University of Shkodra, Albania

•	 University of Montenegro, Czarnogóra 

•	 Narodowe Centrum Konserwacji i Archeologii, Czarnogóra
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•	 Bornholms Museum, Ronne, Dania

•	 Ecole Polytechnique, Francja

•	 State Agency Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, 
Hiszpania 

•	 Universität Duisburg-Essen, Niemcy 

•	 Eberhard Karls Universität Tübingen, Niemcy 

•	 University of Évora, Portugalia 

•	 Moskowskij Gosudarstwiennyj Lingwisticzieskij Uniwiersitet, Rosja

•	 Astrachanskij Gosudarstwiennyj Tiechniczieskij Uniwiersitet, Rosja

•	 Narodowy Uniwersytet Lwowski im. I. Franki, Ukraina 

•	 Università degli studi di Napoli, Federico II, Włochy

•	 Università degli studi di Catania-Dipartimento „Seminario Giuridico”, 
Włochy 

W ramach umów o  bezpośredniej współpracy w  roku akademickim 
2011/2012 roku uczelnia przyjęła 30 nauczycieli akademickich, 5 doktoran-
tów, 128 studentów (w tym 103 na studia częściowe i 25 na letnie kursy ję-
zykowe i szkoły letnie). Z Uniwersytetu wyjechało za granicę 57 nauczycieli 
akademickich, 26 doktorantów, 87 studentów (w tym 69 na studia częścio-
we, 18 na letnie kursy językowe i szkoły letnie). Dane dotyczące wymiany 
studentów, doktorantów i pracowników w ramach umów o bezpośredniej 
współpracy w latach 2008-2012 dostępne są w załączniku nr 17. 

Uniwersytet, dla zapewnienia równowagi w  wymianie realizowanej w  ra-
mach umów o  bezpośredniej współpracy akademickiej, wspiera finanso-
wo przyjazdy wybitnych nauczycieli akademickich, gości zagranicznych 
uczestniczących w  konferencjach, młodych pracowników naukowych 
z ośrodków, z którymi istnieje długoletnia współpraca, studentów i dokto-
rantów z uczelni partnerskich. Pomoc finansowana jest z dedykowanego 
funduszu wsparcia, który wyniósł w 2012 roku 213 tys. zł.

Współpraca z uczelniami, które nie mogą ubiegać się o fundusze UE oraz 
obejmująca nauki humanistyczne jest utrudniona z powodów finansowych. 

Uniwersytet Warszawski uczestniczy w programach Unii Europejskiej, takich 
jak Lifelong Learning Programme (LLP), Erasmus Mundus, TEMPUS, a tak-
że w programach finansowanych z pozaunijnych środków np. CEEPUS.

Lifelong Learning Programme (LLP), przewidziany na lata 2007-2013, dzieli 
się na kilka mniejszych programów. Uniwersytet jest zdecydowanie najbar-
dziej aktywny w  programie Erasmus, jednak tylko w  części „mobilność”. 
W innych typach programu Erasmus („projekty wielostronne”; „sieci akade-
mickie”) oraz w pozostałych odłamach LLP udział UW jest znacznie słab-
szy; uczelnia uczestniczy jedynie w pojedynczych projektach w ramach LLP 
– Erasmus IP, LLP – Comenius czy LLP – Jean Monnet, jako koordynator 
lub partner. Wykorzystywanie w większym stopniu możliwości stwarzanych 
przez LLP jest jednym z zadań, które stoją przed uczelnią.

W ramach programu Erasmus typu „mobilność” w 2012 roku za granicę 
wyjechało:

•	 2.001 studentów i doktorantów, w tym 1.839 na studia częściowe, 
252 na praktyki;

•	 333 pracowników, w tym 216 nauczycieli akademickich w celu 
prowadzenia zajęć, 117 osób na szkolenia.

UDZIAŁ W PROGRAMACH EUROPEJSKICH

Uczymy się przez całe życie. Lifelong Learning Programme

W 2012 roku 
współpracowaliśmy 
w ramach programu 
LLP – Erasmus 
z 420 uczelniami, na 
podstawie 	
1.100 umów. 
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Najbardziej popularnymi kierunkami wyjazdów są: Hiszpania, Niemcy, Wło-
chy oraz Francja. 

W 2012 roku Uniwersytet przyjął w ramach programu Erasmus 1.060 osób 
na studia semestralne bądź roczne. Spośród stypendystów najwięcej po-
chodziło z: Hiszpanii (297), Niemiec (154), Włoch (116), Francji (105) oraz 
Turcji (80). 

Na sfinansowanie programu Erasmus Uniwersytet Warszawski otrzymał 
w  roku akademickim 2011/2012 ze środków unijnych 3.871.945 euro. Naj-
większa część tej kwoty – prawie 2,9 mln euro – przeznaczona była na stypen-
dia dla studentów wyjeżdżających za granicę. Ze środków własnych uczelnia 
dodatkowo wykorzystała: 117.365 euro na dopłaty do wyjazdów studentów, 
45.365 euro na dopłaty do wyjazdów nauczycieli akademickich, 2.767 euro na 
dopłaty do wyjazdów pracowników na szkolenia. Na rok 2012/2013 wstępnie 
przyznano UW ze środków unijnych kwotę 3.563.280 euro. 

Od 1997 roku, czyli od początku istnienia programu Erasmus, Uniwersytet 
Warszawski spośród wszystkich polskich szkół wyższych wysyłał na zagra-
niczne uczelnie najwyższą liczbę studentów, doktorantów oraz pracowni-
ków, otrzymując przy tym najwyższe dofinansowanie ze środków unijnych. 
W roku akademickim 2012/2013 osiem polskich uczelni, spośród 259 bio-
rących udział w programie, otrzymało z budżetu UE powyżej miliona euro. 
UW z dotacją ponad 3,5 mln zajął, jak co roku, pierwsze miejsce, drugiemu 
na liście Uniwersytetowi im. Adama Mickiewicza przyznano niecałe 2,5 mln, 
trzeciemu w  zestawieniu Uniwersytetowi Wrocławskiemu – 2,3 mln euro, 
zaś czwartemu Uniwersytetowi Jagiellońskiemu – niecałe 2 mln euro. 

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, koordynująca program Erasmus 
w Polsce, przyznała z okazji 25-lecia programu Erasmus nagrody dla wy-
różniających się polskich uczelni. Uniwersytet Warszawski zajął pierwsze 
miejsce w kategorii „Największa liczba mobilności zrealizowanych w latach 
1998-2010 oraz wpływ programu na zmiany instytucjonalne i  wizerunek 
uczelni”. Na drugim miejscu uplasował się Uniwersytet im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu, na trzecim – Uniwersytet Jagielloński. Komisja konkur-
sowa doceniła nie tylko liczbę wyjazdów zorganizowanych przez UW, ale 
także konkretne rozwiązania wprowadzone na uczelni, jak moduł „Biuro 
Współpracy z  Zagranicą” w  ramach systemu USOS, elektroniczny sys-
tem przelewów stypendialnych czy modelowe elektroniczne porozumienie 
o programie studiów (e-Learning Agreement). 

Uniwersytet uczestniczy w programie Erasmus Mundus od 2007 roku. Ma 
on za zadanie wspierać współpracę uczelni z państw UE ze szkołami wyż-
szymi krajów pozaunijnych, w  ramach 3 „akcji”: A1 – wspólnych studiów 
magisterskich bądź doktoranckich; A2 – wymiany międzynarodowej; A3 – 
projektów prowadzących do poprawy atrakcyjności europejskiego szkol-
nictwa wyższego. 

W 2012 roku Uniwersytet uczestniczył w 26 projektach Erasmus Mundus, 
w tym:

•	 2 projektach typu A1

Geo-information Science and Earth Observation for Environmental Mo-
delling and Managemen (GEM) – prowadzonych przez Międzywydzia-
łowe Studia Ochrony Środowiska we współpracy z  uniwersytetami: 
Islandzkim, Twente – Enschede (Holandia), Southampton (Wielka Bry-
tania) oraz Lund (Szwecja); 

Advanced Development in Social Work (ADVANCES) – prowadzonych 
przez Wydział Pedagogiczny we współpracy z: University of Lincoln 
(Wielka Brytania), Aalborg Universitet (Dania), Université Paris Ouest 
Nanterre La Défense (Francja), Universidade Tecnica de Lisboa (Por-
tugalia);

Świat na wyciągnięcie ręki. Erasmus Mundus 

Przez 25 lat istnienia 
programu Erasmus 

z wyjazdów skorzystało 
9.182 studentów oraz 1.680 
pracowników Uniwersytetu. 

Uniwersytet Warszawski 
został wyróżniony 

w listopadzie 2012 roku 
„Złotym Erazmem” z okazji 
25-lecia programu Erasmus. 
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•	 24 projektach typu A2 

Uniwersytet Warszawski jest jedyną polską uczelnią biorącą udział 
w tak dużej liczbie tego typu. W 2012 roku nasza uczelnia współpra-
cowała ze 130 szkołami wyższymi z  61 państw, w  tym: Afganistanu, 
Albanii, Armenii, Azerbejdżanu, Bangladeszu, Białorusi, Bośni i Herce-
gowiny, Birmy, Butanu, Chin, Czarnogóry, Filipin, Gruzji, Indii, Indone-
zji, Iraku, Iranu, Jemenu, Jordanii, Kambodży, Kosowa, Laosu, Libanu, 
Macedonii, Malezji, Mongolii, Mołdawii, Nepalu, Pakistanu, Rosji, Ser-
bii, Sri Lanki, Ukrainy, Tajlandii i Wietnamu. 

W konkursie ogłoszonym przez Komisję Europejską w  2012 roku na do-
finansowanie projektów EM, Uniwersytet Warszawski po raz pierwszy zło-
żył 2  wnioski, występując w  roli instytucji koordynującej. Obu projektom 
przyznano w sumie 7 mln euro dofinansowania. Projekt SIGMA ma na celu 
wsparcie współpracy z uczelniami bałkańskimi (www.sigma.uw.edu.pl), zaś 
SALAM – ze szkołami z Iraku, Iranu i Jemenu (www.salam.uw.edu.pl).

W 2012 roku Uniwersytet dołączył do projektów zakładających współpracę 
z państwami partnerstwa wschodniego i Rosją, o co uczelnia starała się od 
kilku lat. Są to projekty: WEBB (koordynowany przez Uniwersytet w Bolonii) 
oraz AURORA (koordynowany przez Uniwersytet w Turku). 

W ramach pozostałych projektów Uniwersytet kontynuował współpracę 
z  uczelniami azjatyckimi, w  tym indyjskimi oraz najlepszymi uczelniami 
chińskimi. 

W latach 2007-2012 w  ramach wszystkich projektów programu Erasmus 
Mundus A2 na UW przyjechało 241 osób (w tym w 2012 roku – 70 osób), 
za granicę wyjechało zaś 50 osób. Łączna wartość stypendiów wyniosła 
4.428.760 euro. Najwięcej gości przyjechało z Chin (31), Indii (30), Iranu 
(25), Jemenu (20), Nepalu (20), Pakistanu (19). Stypendyści EM to zarów-
no studenci studiów pełnych (zakończonych dyplomem), jak i częściowych 
(semestralnych lub rocznych), doktoranci odbywający na UW studia lub 
staż, jak i osoby po doktoracie („post-doc”). Najwięcej osób przyjęły uni-
wersyteckie wydziały: Dziennikarstwa i Nauk Politycznych (64), Nauk Eko-
nomicznych (41), Zarządzania (35). Szczegółowe dane dotyczące stypen-
dystów programu Erasmus Mundus w latach 2007-2012 UW dostępne są 
w załączniku nr 18.  

Dodatkowy załącznik, 
dostępny w wydaniu 
elektronicznym 
sprawozdania:

•	d. Uczelnie partnerskie 
Uniwersytetu w ramach 
programu Erasmus Mundus

www.uw.edu.pl

Dzięki udziałowi w programie Erasmus Mundus Uniwersytet 
współpracuje z uczelniami z blisko 40 krajów pozaunijnych.
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RANKINGI MIĘDZYNARODOWE

Program CEEPUS wspiera współpracę pomiędzy uczelniami Albanii, Au-
strii, Bośni i Hercegowiny, Bułgarii, Czarnogóry, Chorwacji, Czech, Mace-
donii, Mołdawii, Polski, Rumunii, Serbii, Słowacji, Słowenii, Węgier oraz 
UNMIK – Kosowa. W  2012 roku Uniwersytet uczestniczył w  7 projektach 
poświęconych chemii, ekonomii, etnologii, geologii, historii, orientalistyki 
oraz polonistyki. W wyniku współpracy na uczelnię przyjechały 22 osoby, 
z kolei zagranicę wyjechało 16 osób z UW. 

Szczegółowe dane dotyczące liczby obcokrajowców na UW w 2012 roku 
(zarówno na studiach zakończonych dyplomem, jak i stypendystów róż-
nych programów europejskich) dostępne są w załączniku nr 19. 

Rankingi krajowe i  międzynarodowe mają wpływ na decyzje podejmowa-
ne przez kandydatów na studia. Pośrednio mogą też mieć przełożenie na 
inicjowanie współpracy naukowej oraz na wysokość dotacji na kształcenie 
i badania. Każdy ranking opiera się na nieco innych kryteriach, ich dobór 
oraz przypisywane wagi budzą wiele zastrzeżeń. Wśród zarzutów wymienia 
się m.in. preferowanie nauk przyrodniczych, ścisłych, medycznych i  inży-
nieryjnych przy jednoczesnym niedocenianiu humanistyki oraz stosowanie 
namiastek prawdziwych wskaźników – na przykład jakość nauczania oce-
niana jest poprzez liczbę noblistów wśród absolwentów lub stosunek liczby 
nauczycieli akademickich do liczby studentów. Wątpliwości budzi też wia-
rygodność i  kompatybilność danych oraz rola ankiet wypełnianych przez 
naukowców czy pracodawców w  przyznanej uczelniom punktacji. Wielu 
twierdzi, że rankingi nie uwzględniają różnorodności uczelni. 

W 2012 r. Uniwersytet uczestniczył w  badaniach ankietowych do rankin-
gów Times Higher Education World University Ranking (THE), Quaquarelli 
Symmonds World University Ranking (QS) oraz tzw. rankingu szanghajskie-
go (Academic Ranking of World Universities – ARWU), które oceniają całą 
działalność uczelni. Inne rankingi światowe, w których notowany jest Uni-
wersytet, jak na przykład tajwański bibliometryczny Leiden Ranking czy We-
bometrics, opracowywane są na podstawie danych pozyskiwanych z Web 
of Science czy ze stron internetowych. 

W 2012 roku Uniwersytetu zajął w międzynarodowych rankingach następu-
jące miejsca: 

•	 ARWU – 301-400 (w 2011 – 301-400),

•	 THE – 351-400 (w 2011 – 301-350),

•	 QS – 398 (2011 – 401-450),

•	 Webometrics – 291 (w 2011 – 474),

•	 Leiden – 414 (w 2011 – 356).

W porównaniu z poprzednim rokiem poprawiliśmy swoją pozycję w rankin-
gu QS oraz Webometrics. W tym drugim zestawieniu awansowaliśmy o po-
nad 150 pozycji. Webometrics mierzy aktywność i rozpoznawalność uczelni 
w sieci; jego celem jest promocja otwartego dostępu do informacji, w tym 
publikacji naukowych. W  2011 roku Uniwersytet zajmował 474. miejsce, 
w lutym 2012 – 347., natomiast w lipcu 2012 – 291. 

Uniwersytet osiąga znacznie lepsze wyniki w  rankingach dziedzinowych 
i przedmiotowych niż ogólnych. W 2012 roku po raz pierwszy uczelnia zo-
stała uwzględniona w  szanghajskim rankingu przedmiotów – w  zakresie 
fizyki UW uplasował się na pozycji 151-200. Taką samą pozycję Uniwer-
sytet zajął w  rankingu przedmiotów w zestawieniu QS – w  zakresie geo-
grafii, matematyki, języków nowożytnych, politologii oraz fizyki. W rankingu 
dziedzinowym QS Uniwersytet uplasował się w 2012 roku: na 250. miejscu 

Środkowoeuropejski Program Wymiany Akademickiej



53

w zakresie nauk społecznych i o zarządzaniu (w 2011 – 286.), 170. miejscu 
w  zakresie nauk ścisłych (w 2011 – 179.), 203. miejscu w  zakresie nauk 
humanistycznych (w 2011 – 249.).

W zestawieniu publikacji w pismach indeksowanych w „Science Citation 
Index” – Uniwersytet Warszawski zajmuje z kolei 71. pozycję, czyli znaj-
duje się w  pierwszej setce najaktywniejszych naukowo uniwersytetów 
światowych.

Uniwersytet Warszawski w  zależności od rankingu plasuje się w  trzeciej, 
czwartej lub piątej setce. Biorąc pod uwagę, ogólną liczbę uczelni na świe-
cie, która sięga 20 tys., nasz Uniwersytet należy do 3% najlepszych. Mimo 
to pozycja UW w rankingach międzynarodowych jest zdecydowanie poni-
żej naszych ambicji i będziemy dążyć do jej zmiany. 



BIBLIOTEKI I WYDAWNICTWA

5,8 mln  
jednostek zbiorów 

bibliotecznych

120,7 tys.  
czytelników

3,1 mln  
udostępnień 

100 tys. publikacji  
w e-buw
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BIBLIOTEKI I WYDAWNICTWA

październik 
•	uruchomienie repozytorium prac 

doktorskich UW

listopad 
•	grant dla BUW w ramach Narodowego 

Programu Rozwoju Humanistyki na 
edycję ostatnich tomów „Katalogu 
druków XVI wieku w zbiorach BUW”

•	VI edycja Targów książki akademickiej 
i naukowej ACADEMIA

   WYDARZENIA



BIBLIOTEKI I WYDAWNICTWA

W 2012 roku zbiory uczelnianych bibliotek (z wyłączeniem zbiorów cyfro-
wych) liczyły łącznie 5.791.577. 

 
Ze zbiorów Biblioteki Uniwersyteckiej korzystało ponad 120 tys. czytelni-
ków. Prawie 40% z nich to osoby spoza UW. Wśród czytelników z Uniwersy-
tetu przeważali studenci i doktoranci, było ich kilkunastokrotnie więcej niż 
nauczycieli akademickich i innych pracowników uczelni. Ze zbiorów biblio-
tek wydziałowych skorzystało ponad 58 tys. osób.

Użytkownicy BUW mieli do dyspozycji 482,3 tys. woluminów książek i cza-
sopism w  obszarach z  wolnym dostępem do zbiorów; wskaźnik ich wy-
korzystania wyniósł 240%. Największym zainteresowaniem – podobnie jak 
w  latach poprzednich – cieszyły się zbiory z dziedzin: prawo, nauki poli-
tyczne; muzyka, architektura, sztuki piękne; nauki społeczne, antropologia. 

Czytelnicy wypożyczyli w BUW 502,5 tys. woluminów, a w bibliotekach 
wydziałowych 300 tys. Liczba udostępnień zasobów drukowanych oraz 
cyfrowych we wszystkich bibliotekach UW wyniosła w 2012 roku 3,1 mln 
jednostek.

Czytelnicy mieli dostęp do 95 tys. tytułów czasopism w formie elektronicz-
nej. Ze zbiorów korzystali użytkownicy sieci uniwersyteckiej, a także pra-
cownicy i studenci UW pracujący na komputerach prywatnych. Ponad 50% 
zbiorów elektronicznych stanowiły czasopisma najwyżej punktowane w ra-
mach oceny parametrycznej jednostek naukowych. 

Oprócz zasobów dostępnych wyłącznie dla osób z UW, uczelnia udostępnia 
też zbiory w bibliotece elektronicznej (ebuw.uw.edu.pl), z których korzystać 
mogą wszyscy użytkownicy, bez żadnych ograniczeń. Do końca 2012  r. 
liczba publikacji w e-bUW wyniosła 100.029 (w 2011 – 93.826). E-bUW jest 
trzecią co do wielkości biblioteką cyfrową w gronie 88 polskich e-zbiorów. 
Uniwersytet wyprzedzają biblioteki cyfrowe: Jagiellońska oraz Wielkopolska.

W 2012 roku Uniwersytet kontynuował rozpoczęte 10 lat temu prace zwią-
zane z prowadzeniem i rozwijaniem centralnego katalogu bibliotek nauko-
wych i akademickich (Narodowego Uniwersalnego Katalogu Centralnego 
NUKAT, www.nukat.edu.pl). Projekt koordynowany jest przez BUW we 
współpracy z 83 bibliotekami z całej Polski. 

Biblioteki uczelni

Biblioteka Uniwersytecka Biblioteki wydziałowe

2011 2012 2011 2012

Wielkość zbiorów 3.052.773 3.090.698 2.682.193 2.700.879

wydawnictwa zwarte 1.953.604 1.984.446 2.032.051 2.056.050

wydawnictwa ciągłe 703.620 708.911 355.730 355.804

zbiory specjalne 395.549 397.341 294.412 289.025

Biblioteka Uniwersytecka Biblioteki wydziałowe

2011 2012 2011 2012

Udostępnianie zbiorów 2.398.915 3.084.286 1.005.286 832.096

czytelnie 171.693 154.758 652.444 532.364

wolny dostęp 935.125 870.872

wypożyczalnie 509.733 502.542 352.842 299.732

czasopisma i książki elektroniczne 782.364 1.556.114

Sieć bibliotek Uniwersytetu:
•	Biblioteka Uniwersytecka 

w Warszawie (BUW),

•	47 bibliotek wydziałowych, 
instytutowych, zakładowych.
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UW prowadził też prace nad wspólnym katalogiem online BUW oraz 38 
bibliotek wydziałowych, tworzonym w systemie VTLS/Virtua. Zbiory (z wy-
łączeniem większości zbiorów specjalnych) opracowywane były metodą 
współkatalogowania w ramach NUKAT. 

Repozytorium prac doktorskich UW to nowy projekt cyfrowy, który we 
współpracy z ICM został uruchomiony 1 października 2012 r. Repozytorium  
daje dostęp do wszystkich prac doktorskich bronionych na UW, obligatoryj-
nie przez 10 dni przed obroną, a do części z nich, również po obronie, o ile 
autor wybierze odpowiedni rodzaj licencji. W  2012 roku w  repozytorium 
zdeponowano 70 doktoratów.

Biblioteka Uniwersytecka rozpoczęła w 2012 roku skanowanie alfabetycz-
nych katalogów kartkowych. W internecie dostępne są obecnie 4 bazy ka-
talogów (alfabetyczny książek, czasopism, kalendarzy, sprawozdań admi-
nistracyjnych). 

Inne projekty naukowe i  edytorskie prowadzone przez biblioteki uniwer-
syteckie dotyczyły problemów opracowania i  edycji wybranych kolekcji 
zbiorów specjalnych, m.in. przygotowano projekt wydania trzech ostatnich 
tomów Katalogu druków XVI wieku w zbiorach BUW. Na to zadanie BUW 
otrzymał w listopadzie 2012 roku grant w ramach Narodowego Programu 
Rozwoju Humanistyki.

Koszt funkcjonowania BUW wyniósł w 2012 roku 19.946 tys. zł; dodatkowo 
koszty eksploatacji gmachu biblioteki wyniosły 8.623 tys. zł. 

Szczegółowe informacje dotyczące Biblioteki Uniwersyteckiej i  bibliotek 
wydziałowych UW można znaleźć w publikowanym co roku sprawozdaniu. 
Jest ono dostępne na stronie www.buw.uw.edu.pl. 

Wydawnictwa UW opublikowały w 2012 roku 167 publikacji, w tym 115 ksią-
żek, 32 czasopisma, 20 publikacji zleconych przez jednostki centralne UW 
(m.in. dwumiesięcznik „UW”, sprawozdania, informatory, katalogi, ulotki). 
Objętość publikacji książkowych i czasopism wyniosła 2.822 arkusze wy-
dawnicze, a ich nakład – 61.854 egzemplarze. 

W 2012 roku sprzedano 72.455 egzemplarzy książek i  czasopism. Wpły-
wy ze sprzedaży wyniosły 1.106.553 zł (były niższe o 5,75% w porównaniu 
z poprzednim rokiem). 32.857 zł z tej kwoty stanowią przychody ze sprze-
daży wersji elektronicznych publikacji, które wzrosły w porównaniu z po-
przednim rokiem wzrosły o 30%.

Największą popularnością spośród książek wydanych w 2012 roku przez 
WUW cieszyły się:

•	 Matematyka współczesna dla myślących laików, 
Paweł Strzelecki;

•	 Bursztyn w Polsce i na świecie. Amber in Poland and in the World, 
Barbara Kosmowska-Ceranowicz;

Repozytorium prac 
doktorskich UW	
zgromadziło do końca 2012 
roku 70 rozpraw. 

www.depotuw.ceon.pl

40% 
czytelników to osoby spoza UW

60% 
czytelnicy z UW

przeważają studenci i doktoranci, jest ich kilkunastokrotnie więcej  
niż nauczycieli akademickich i innych pracowników

120 tys. użytkowników BUW

Wydawnictwa
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•	 Jak napisać pracę dyplomową. Poradnik dla humanistów, 
Umberto Eco;

•	 Księstwo Warszawskie (1807-1815), 
Jarosław Czubaty;

•	 Sztuka Burgundii i Niderlandów 1380-1500. T. II: Niderlandzkie 
malarstwo tablicowe 1430-1500, 
Antoni Ziemba.

W listopadzie 2012 roku w auli Politechniki Warszawskiej po raz szósty od-
były się Targi książki akademickiej i naukowej ACADEMIA, organizowane 
przez Wydawnictwa UW i Oficynę Wydawniczą PW. VI edycja zgromadziła 
najwyższą w historii targów liczbę wystawców. 

Publikacje wydane przez Wydawnictwa UW otrzymały w 2012 roku wiele 
nagród:

•	 Odpowiedzialność karna za zbrodnię agresji, autorstwa Patrycji 
Grzebyk – nagroda w XVIII konkursie im. Manfreda Lachsa na 
najlepsze publikacje z dziedziny prawa międzynarodowego 
publicznego;

•	 Teatra grodzieńskie 1784-1864, autorstwa Zbigniewa 
Jędrychowskiego – nagroda w konkursie na najtrafniejszą szatę 
edytorską książki naukowej;

•	 Europejczycy, Afrykanie, Inni. Studia ofiarowane Profesorowi 
Michałowi Tymowskiemu, pod redakcją naukową Jerzego Pysiaka, 
Bronisława Nowaka, Mirosława Nagielskiego – nagroda w konkursie 
na najtrafniejszą szatę edytorską książki naukowej;

•	 Księstwo Warszawskie (1807-1815), autorstwa Jarosława Czubatego 
– Laur Złotej Pszczoły w plebiscycie redakcji Napoleon.org.pl 
na najlepszą książkę napoleońską wydaną w 2011 r. w Polsce; 
Varsaviana 2011/2012; wyróżnienie w konkursie na najlepszy 
podręcznik akademicki organizowanym przez Stowarzyszenia 
Wydawców Szkół Wyższych; nagroda im. prof. Jerzego Skowronka;

•	 Litania i poezja. Na materiale literatury polskiej od XI do XXI wieku, 
autorstwa Witolda Sadowskiego – nagroda Stowarzyszenia 
Wydawców Katolickich FENIKS;

•	 Bursztyn w Polsce i na świecie, autorstwa Barbary Kosmowskiej-
Ceranowicz – Złota Róża, czyli nagroda za najlepszą polską książkę 
popularyzującą naukę; 

•	 Antropologia antyku greckiego. Zagadnienia i wybór tekstów pod 
redakcją Włodzimierza Lengauera, Pawła Majewskiego, Lecha 
Trzcionkowskiego – nagroda główna w konkursie na najlepszy 
podręcznik akademicki organizowanym przez Stowarzyszenie 
Wydawców Szkół Wyższych;

•	 Sztuka Burgundii i Niderlandów 1380-1500. Niderlandzkie malarstwo 
tablicowe 1430-1500, t. 2, autorstwa Antoniego Ziemby – nagroda 
Clio; 

•	 Mitra i buława. Królewskie ambicje książąt w sztuce Rzeczypospolitej 
szlacheckiej (1697-1763), autorstwa Tadeusza Bernatowicza – 
wyróżnienie Clio.

Na wydane w 2012 roku publikacje WUW uzyskał dotacje z Uniwersytetu – 
639.373 zł oraz z MNiSW – 331.425 zł, a także z innych źródeł – 262.423 zł. 
Całkowite koszty funkcjonowania WUW wyniosły 3.579.434 zł. 

Działalność wydawniczą na Uniwersytecie prowadzi też Zakład Graficzny 
UW. W 2012 roku wydrukowano w nim 380 publikacji, w tym 226 książek 
i 70 czasopism. Liczba egzemplarzy wszystkich wydawnictw wyniosła po-
nad 86 tys. Ponad 91% zamówień pochodziło od jednostek uniwersytec-
kich, niecałe 9% z zewnątrz.

W stosunku do 2011 roku 
odnotowano 30-procentowy 

wzrost sprzedaży 
elektronicznych wersji 

publikacji. 
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FINANSE

260 mln zł 
przychodów  

własnych 

7,4 ml zł dotacji 
na zwiększenie 

stypendiów 
doktoranckich

113,5 mln  
przychodów  

ze źródeł  
unijnych 

1,8 mld aktywów 
uczelni 
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FINANSE

W ostatnich latach wręcz lawinowo wzrosła liczba grantów 
na badania, które udało się pozyskać pracownikom UW. 

W pierwszej szóstce wydziałów realizujących największą liczbę 
tematów badawczych znalazły się wydziały: Historyczny oraz 

Filozofii i Socjologii. Złamane zostało „tabu” mówiące, że granty 
można zdobywać tylko w naukach ścisłych. 

prof. Marcin Pałys, rektor UW od 2012 r.

 przychody 

 dotacja na działalność dydaktyczną

 dotacja na działalność naukową 

 nakłady na inwestycje 

 przychody ze studiów niestacjonarnych 

oraz podyplomowych

 koszty lektoratów języków obcych

 dotacje z Unii Europejskiej

   SPADKI I WZROSTY



FINANSE

Przychody uczelni w 2012 roku wyniosły 1.153.140,4 tys. zł (w tym na dy-
daktykę i  badania naukowe 25.281,9 tys. zł). W  stosunku do 2011 roku 
wzrosły o  27.516,4 tys. zł (2,4%). Udział dydaktyki i  badań naukowych 
w przychodach nie uległ zmianie i wynosił w 2012 roku 93,4%. Natomiast 
udział dotacji dydaktycznych i naukowo-badawczych w przychodach Uni-
wersytetu to 65,9%, wobec 66,9% w 2011 r.

Dotacja podmiotowa w obszarze działalności dydaktycznej MNiSW w 2012 
roku wyniosła 391.456,6 tys. zł i  wzrosła w porównaniu do 2011 roku 
o 17.512,9 tys. zł (4,7%). 

W 2012 roku uczelnia po raz pierwszy otrzymała dotację projakościową na 
zwiększenie stypendiów doktoranckich dla 30% najlepszych doktorantów 
– kwota dotacji wyniosła 7.370 tys. zł (z tego w 2012 roku wykorzystano 
7.256 tys. zł).

Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego 
wspólnie z  Instytutem Matematycznym Polskiej Akademii Nauk stworzył 
Warszawskie Centrum Nauk Matematycznych (WCNM), które otrzymało 
status Krajowego Naukowego Ośrodka Wiodącego (KNOW). Kwota do-
tacji, która wpłynęła w  listopadzie i w grudniu 2012 roku do WCNM, wy-
niosła 6.173,5 tys. zł; z  tego Wydział Matematyki Informatyki i Mechaniki 
UW wykorzystał w 2012 – 139,5 tys. zł. Także Wydział Chemii Uniwersytetu 
Warszawskiego wspólnie z  Wydziałem Chemii Politechniki Warszawskiej 
stworzył Warszawskie Akademickie Konsorcjum Chemiczne, które otrzy-
mało status KNOW. Kwota dotacji, która wpłynęła w  listopadzie i grudniu 
2012 roku na rzecz konsorcjum wyniosła 7.678,9 tys. zł. Wydział Chemii 
UW swoją część dotacji wykorzysta w 2013 roku. 

W ramach dotacji projakościowej trzy jednostki UW otrzymały w 2012 roku 
dofinansowanie 1 mln zł, przeznaczone na wprowadzania systemów popra-
wy jakości kształcenia oraz Krajowych Ram Kwalifikacji. Środki te zostaną 
wykorzystane w 2013 roku.

PRZYCHODY

Struktura przychodów

2011 rok 2012 rok różnica dynamika

w tys. zł % w tys. zł % w tys. zł %

Dotacja MNiSW na działalność dydaktyczną 373.943,7 33,2 391.456,6 33,9 17.512,9 +4,7%

w tym na dofinansowanie zadań projakościowych** 0,00 0,0 7.396,2 0,06 7.396,2 0,0

Dotacja MNiSW na działalność naukową** 256.345,2 22,8 297.340,0 25,8 40.994,8 +16,0%

Przychody własne UW 279.913,2 24,9 260.205,8 22,6 -19.707,4 -7,0%

w tym usługi edukacyjne: 153.036,3 13,6 137.974,7 12,0 -15.061,6 -9,8%

wieczorowe jednolite studia magisterskie* 38.802,3 25,4 39.787,3 28,8 985,0 +2,5%

zaoczne uzupełniające studia  
magisterskie* 30.330,6 19,8 22.659,1 16,4 -7.671,5 -25,3%

studia podyplomowe* 21.879,2 14,3 18.625,1 13,5 -3.254,1 -14,9%

Inne dotacje, w tym:** 140.993,6 12,5 127.475,2 11,1 -13.518,4 -9,6%

z Unii Europejskiej 126.005,0 11,2 113.510,8 9,8 -12.494,2 -9,9%

MNiSW na kształcenie obcokrajowców 9.448,0 0,8 10.325,4 0,9 877,4 +9,3%

Razem na dydaktykę i badania naukowe 1.051.195,7 93,4 1.076.477,6 93,4 25.281,9 +2,4%

Fundusz pomocy materialnej dla studentów i dok-
torantów 51.795,5 4,6 50.077,6 4,3 -1.717,9 -3,3%

w tym dotacja MNiSW 38.050,7 3,4 34.551,4 3,0 -3.499,3 -9,2%

Dotacje MNiSW na inwestycje** 22.632,9 2,0 26.585,3 2,3 3.952,4 +17,5%

Razem 1.125.624,1 100,0 1.153.140,4 100,0 27.516,4 +2,4%

*w wysokości wpływu w danym roku;
**w zakresie wykorzystanym w danym roku;
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Dotacja KNOW i KRK nie miały większego wpływu na wysokość przycho-
dów w 2012 roku.

Przychody własne w  2012 roku wyniosły 260.205,8 tys. zł i  były niższe 
o  19.707,4 tys. zł (7,0%) w  stosunku do 2011 r. Spadek w  wysokości 
15.061,6 tys. zł dotyczył wpływów z opłat za usługi edukacyjne, co jest kon-
sekwencją zmniejszania się liczby studentów studiów płatnych (z 18.951 
w 2011 r. do 17.249 w 2012 r.). Wpływy z zaocznych uzupełniających stu-
diów magisterskich w porównainu do 2011 r. zmniejszyły się o 7.671,5 tys. zł 
(-25,3%). Utrzymuje się także tendencja spadkowa wpływów ze studiów po-
dyplomowych (spadek przychodów o 3.254,1 tys. zł – -14,9%). Natomiast 
tendencję rosnącą, podobnie jak w  2011 r., wykazały wpływy z  kursów 
(wzrost o  1.552,3 tys. zł), przede wszystkim kursów Uniwersytetu Otwar-
tego oraz kursów specjalistycznych dla uczestników z Arabii Saudyjskiej. 
Wzrosły także wpływy z opłat studentów cudzoziemców: z 2.561,8  tys. zł 
w 2011 r. do 3.311,1 tys. zł w 2012 r. (+29,3%).

W 2012 r. przychody z  tytułu działalności naukowo-badawczej (w zakre-
sie wykorzystanym) wzrosły o 40.994,8 tys. zł (16,0%), w tym SPUB-y ICM 
o 24.785,7 tys. zł. Z tytułu strategicznych programów naukowo-badawczych 
i prac rozwojowych uczelnia uzyskała przychód wynoszący 7.153,6 tys. zł, 
z tytułu przedsięwzięć i programów określonych przez ministra – 5.477,8 tys. 
zł. oraz ze specjalnych projektów badawczych (PS) – 8.535,9 tys. zł (wzrost 
o 34,1%). Po raz pierwszy w 2012 r. (w zakresie wykorzystanym) zanotowa-
no przychód w kwocie 2.956,2 tys. zł z: Narodowego Programu Rozwoju 
Humanistyki, Idea Plus, Polsko-Szwajcarskiego Programu Badawczego, 
Innotech, Patent Plus.

W 2012 r. kwota rozliczonych przychodów ze środków Unii Europejskiej 
wyniosła 113.510,8 tys. zł (spadek o 9,9%). Przychody w tym zakresie to 
między innymi środki otrzymane i  rozliczone przez uczelnię w  ramach: 
projektów finansowanych z  7. programu ramowego Unii Europejskiej – 
14.065,3  tys. zł (w 2011 r. – 9.835,4 tys. zł), programu Sokrates Erasmus 
– 20.575,4 tys. zł (w 2011 r. – 18.593,4 tys. zł) oraz funduszy strukturalnych 
– 75.204,7 tys. zł (w 2011 r. – 88.541,9 tys. zł).

2012 rok był kolejnym rokiem spadku dotacji budżetowej na fundusz pomo-
cy materialnej dla studentów i doktorantów. W porównaniu z 2011 r. zmniej-
szył się o 1.717,9 tys. zł (3,3%). 

Struktura przychodów

2011 rok 2012 rok różnica dynamika

w tys. zł % w tys. zł % w tys. zł %

Dotacja MNiSW na działalność dydaktyczną 373.943,7 33,2 391.456,6 33,9 17.512,9 +4,7%

w tym na dofinansowanie zadań projakościowych** 0,00 0,0 7.396,2 0,06 7.396,2 0,0

Dotacja MNiSW na działalność naukową** 256.345,2 22,8 297.340,0 25,8 40.994,8 +16,0%

Przychody własne UW 279.913,2 24,9 260.205,8 22,6 -19.707,4 -7,0%

w tym usługi edukacyjne: 153.036,3 13,6 137.974,7 12,0 -15.061,6 -9,8%

wieczorowe jednolite studia magisterskie* 38.802,3 25,4 39.787,3 28,8 985,0 +2,5%

zaoczne uzupełniające studia  
magisterskie* 30.330,6 19,8 22.659,1 16,4 -7.671,5 -25,3%

studia podyplomowe* 21.879,2 14,3 18.625,1 13,5 -3.254,1 -14,9%

Inne dotacje, w tym:** 140.993,6 12,5 127.475,2 11,1 -13.518,4 -9,6%

z Unii Europejskiej 126.005,0 11,2 113.510,8 9,8 -12.494,2 -9,9%

MNiSW na kształcenie obcokrajowców 9.448,0 0,8 10.325,4 0,9 877,4 +9,3%

Razem na dydaktykę i badania naukowe 1.051.195,7 93,4 1.076.477,6 93,4 25.281,9 +2,4%

Fundusz pomocy materialnej dla studentów i dok-
torantów 51.795,5 4,6 50.077,6 4,3 -1.717,9 -3,3%

w tym dotacja MNiSW 38.050,7 3,4 34.551,4 3,0 -3.499,3 -9,2%

Dotacje MNiSW na inwestycje** 22.632,9 2,0 26.585,3 2,3 3.952,4 +17,5%

Razem 1.125.624,1 100,0 1.153.140,4 100,0 27.516,4 +2,4%

Uniwersytet z każdym 
rokiem pozyskuje środki 
na działalność naukowo-
badawczą z nowych źródeł.

2012
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2009
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8.142

2008
5.863

7.619

2007
5.786

7.252

2006
5.282

7.184

 dotacja MNiSW w przelicze-
niu na jednego studenta

 dotacja + czesne/student
        + studia podyplomowe

Dotacja MNiSW na kształcenie oraz łączne przychody na działalność dydaktyczną  
w przeliczeniu na jednego studenta (w zł) 
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W tabeli nie ujęto wydatków na inwestycje oraz wydatków z funduszu po-
mocy materialnej dla studentów.

W 2012 roku wzrosły koszty poniesione przez Uniwersytet, które nie zostały 
pokryte wzrostem przychodów. Ponad połowę wszystkich kosztów stano-
wią szeroko pojęte wynagrodzenia, w 2012 r. były one wyższe o 11.013,7 
tys. zł (2,1%) niż w 2011 r.

Odnotowano duży wzrost kosztów związanych z remontami, z 8.140,9 tys. 
zł w 2011 r. do 10.680,9 tys. zł w 2012 r. (31,2%). Dużą część tej kwoty sta-
nowi koszt remontu elewacji budynku Wydziału Zarządzania (4.262,8 tys. 
zł). Dynamicznie wzrosły także koszty energii, opału i wody (18,9%), a także 
koszty podróży służbowych pracowników (wzrost o 3.374,3 tys. zł – 21,1%). 
Natomiast w porównaniu z rokiem 2011 spadła wartość zakupionej aparatu-
ry o 3.073,2 tys. zł, czyli o 8%.

Wzrost pozostałych kosztów operacyjnych i finansowych (z 6.549,7 tys. zł 
w 2011 r. do 19.502,7 tys. zł. w 2012 r., czyli o 12.953,0 tys. zł – 197,8%) 
związany jest m.in. z utworzeniem rezerw na podatek od nieruchomości, 
kosztami projektu PGPE, sprawami sądowymi oraz niekorzystnym kształto-
waniem się kursów walut.

KOSZTY

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO

Struktura kosztów 
 

2011 rok 2012 rok 
Różnica 

2011-2012 Dynamika
w tys. zł % w tys. zł % w tys. zł

Wynagrodzenia wraz z pochodnymi 

z tego: 535.880,3 52,3 546.894,1 50,6 11.013,7 2,1%

osobowy fundusz płac 347.107,4 33,9 350.316,1 32,4 3.208,7 0,9%

bezosobowy fundusz płac 27.351,6 2,7 27.832,9 2,6 481,3 1,8%

honoraria 75.793,9 7,4 74.198,5 6,9 -1.595,4 -2,1%

dodatkowe wynagrodzenie roczne „13” 25.535,7 2,5 26.998,9 2,5 1.463,2 5,7%

pochodne od wynagrodzeń 60.091,7 5,9 67.547,7 6,2 7.456,0 12,4%

Materiały 29.010,8 2,8 30.580,5 2,8 1.569,7 5,4%

Aparatura 38.548,1 3,8 35.474,9 3,3 -3.073,2 -8,0%

Energia, opał i woda 28.156,2 2,7 33.485,0 3,1 5.328,9 18,9%

Remonty 8.140,9 0,8 10.680,9 1,0 2.540,0 31,2%

Podróże służbowe 16.010,1 1,6 19.384,3 1,8 3.374,3 21,1%

Usługi i inne koszty 311.405,5 30,4 342.154,8 31,6 30.749,3 9,9%

Amortyzacja całkowita 51.668,0 5,0 44.786,4 4,1 -6.881,6 -13,3%

Pozostałe koszty operacyjne i finansowe 6.549,7 0,6 19.502,7 1,8 12.953,0 197,8%

Razem 1.025.369,6 100,0 1.082.943,7 100,0 57.574,1 5,6%

Ze środków ogólnouczelnianych w 2012 r. finansowane były wydziały, mię-
dzywydziałowe jednostki dydaktyczne (MSOŚ, MISMaP, MISH), Centrum 
Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i  Edukacji Europejskiej, Cen-
trum Języka Polskiego i Kultury Polskiej dla Cudzoziemców „Polonicum”, 
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu, Szkoła Języków Obcych, inne 
jednostki prowadzące działalność dydaktyczną, ponadto Biblioteka Uni-
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wersytecka, Zarząd Samorządu Studentów i Zarząd Samorządu Doktoran-
tów. Finansowane były również wydatki ogólnouczelniane oraz wydatki na 
działalność pomocniczą. Szczegółowy wykaz dotacji i kosztów jednostek 
pozawydziałowych podano w załączniku nr 25.

Stan wykonania planu finansowego (bez przychodów pozabudżetowych 
jednostek i dotacji pozadydaktycznych) na koniec 2012 r. przedstawia za-
łącznik nr 20. Pokazuje on rozliczenie środków finansowych pozostających 
w  gestii rektora – składających się z  dotacji MNiSW na działalność dy-
daktyczną (przed jej podziałem pomiędzy wydziały i pozostałe jednostki) 
i  przychodów własnych w gestii rektora (bez przychodów własnych wy-
działów i innych jednostek), na które składają się głównie odpisy na cele 
ogólnouczelniane od przychodów pozabudżetowych wydziałów i  innych 
jednostek oraz narzuty ogólnouczelniane na koszty badań naukowych. 
Przedstawione wykonanie planu finansowego nie stanowi pełnego spra-
wozdania finansowego uczelni, gdyż nie zawiera informacji o wykorzysta-
niu środków funduszu pomocy materialnej dla studentów i doktorantów, 
środków na działalność naukową będących w gestii jednostek oraz środ-
ków na działalność dydaktyczną finansowanych ze źródeł zagranicznych. 
Nie uwzględnia również wydatków wydziałów dokonywanych z uzyskiwa-
nych przez nie przychodów, a jedynie wydatki centralne dokonywane z od-
pisów od ich przychodów.

Rok 2012 zamknął się stratą netto w kwocie 8.095,8 tys. zł. Na wysokość 
start wpływ miało przede wszystkim ograniczenie finansowania przez 
MNiSW wkładu własnego dla inwestycji Dobra 55. Pełniejsze informacje 
o stanie finansów w 2012 r. zawiera sprawozdanie o przychodach, kosztach 
i wyniku finansowym za 2012 r. (druk F-01/s) – załącznik nr 21. 

2012
384.060.400

55.453.132

2011
373.943.700

82.030.818

2010
369.083.100

81.217.703

2009
360.548.495

84.588.958

2008
328.194.100

82.918.064

2007
324.976.240

79.345.438

2006
302.187.110

71.879.352

 dotacja ministerialna

 przychody pozabudżetowe

Zmiany w strukturze źródeł środków będących w gestii rektora (w zł)
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Dotacja budżetowa

Przychody z czesnego

Pozostałe przychody pozabudżetowe

Przychody z działalności naukowo-badawczej

Przychody z działalności pomocniczej i socjalnej
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Struktura przychodów wydziałów 



67

3
0

.0
0

0
.0

0
0

2
5

.0
0

0
.0

0
0

2
0

.0
0

0
.0

0
0

1
5

.0
0

0
.0

0
0

1
0

.0
0

0
.0

0
0

5
.0

0
0

.0
0

0

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006

 Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych

 Wydział Prawa i Administracji

 Wydział Zarządzania

 Wydział Historyczny

 Wydział Lingwistyki Stosowanej

 Wydział Neofilologii

 Wydział Psychologii

Przychody pozabudżetowe wydziałów

Dotacja na działalność dydaktyczną stanowi tylko część przychodów wy-
działów. Wśród innych źródeł wymienić można: czesne, działalność nauko-
wo-badawczą oraz pomocniczą i socjalną. 

Najwyższe przychody z działalności badawczej od lat uzyskują wydziały: 
Fizyki (w 2012 r. – 45 mln zł), Biologii (20 mln zł), Chemii (blisko 20 mln zł), 
Matematyki, Informatyki i Mechaniki (ponad 10 mln zł). Spośród wydziałów 
humanistycznych i społecznych najlepiej radzą sobie: Historyczny  oraz Fi-
lozofii i Socjologii (ponad 5 mln zł).
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Największe koszty uczelni związane są z płacami i ich pochodnymi. W roku 
2012 wzrosły o 11.013,73 tys. zł (2,1%) w stosunku do roku 2011 i wyno-
siły 546.894,1 tys. zł, co stanowi 50,6% wszystkich kosztów. W roku 2012 
wszedł w życie nowy taryfikator wynagrodzeń. Pracownicy, których wyna-
grodzenie zasadnicze było poniżej minimalnego, otrzymali stawki wynikają-
ce z taryfikatora. Wprowadzenie w życie regulacji zostało sfinansowane ze 
środków własnych jednostek.

Przeciętne wynagrodzenia nauczycieli akademickich w  roku 2012 zostały 
przedstawione w załączniku nr 22.
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Tabela przedstawia średnią płacę zasadniczą i  średnie wynagrodzenie 
z umowy o pracę (obejmujące płacę zasadniczą i stałe dodatki: za wysługę 
lat oraz funkcyjny, ale nie obejmujące dodatków jednorazowych i okreso-
wych, w szczególności: „trzynastki”, stypendiów rektorskich, nagród, do-
datków specjalnych, wynagrodzeń za godziny ponadwymiarowe, gratyfi-
kacji jubileuszowych, odpraw emerytalnych, ekwiwalentów za urlop itp., 
a także wynagrodzeń z  tytułu umowy-zlecenia i umowy o dzieło) według 
stanowisk nauczycieli akademickich. Spadek średniej płacy zasadniczej 
oraz średniego wynagrodzenia według umowy o pracę w niektórych gru-
pach wynika głównie ze zmiany sposobu rozliczania zwolnień lekarskich 
w związku z nowelizacją ustawy „Prawo o szkolnictwie wyższym” w zakre-
sie zniesienia prawa do wynagrodzenia w okresie choroby.

 

Grupa pracownicza średnia płaca średnie wynagrodzenie

w roku: 2011 2012 2011 2012

Profesor zwyczajny 5.618,55 5.618,64 7.358,72 7.496,76 

Profesor nadzwyczajny z tytułem 4.922,04 4.854,81 6.328,63 6.470,04 

Profesor nadzwyczajny bez tytułu 4.270,87 4.460,76 5.432,68 5.939,58 

Profesor wizytujący 4.234,00 4.204,00 4.457,72 4.515,47 

Docent 3.578,39 3.611,48 4.418,85 4.539,43 

Adiunkt 3.345,08 3.346,17 3.841,82 3.872,66 

Asystent 2.822,90 2.979,63 3.013,01 3.271,38 

Starszy wykładowca 3.136,72 3.171,49 3.811,00 3.855,54 

Wykładowca 2.295,39 2.318,91 2.675,39 2.740,75 

Lektor i instruktor 2.228,03 2.216,86 2.426,78 2.420,70 

Kustosz dyplomowany 3.810,63 3.798,90 5.043,31 5.225,18 

Zmiany płac nauczycieli (kwoty brutto)
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2012 to kolejny rok, w  którym uczelnia oraz poszczególne jej wydziały 
otrzymały środki na badania naukowe oraz dotacje unijne, m.in. z funduszy 
strukturalnych. Dzięki temu możliwe było zwiększanie wydatków na remon-
ty i  inwestycje, dzięki którym poprawiają się warunki pracy i  studiowania 
na UW. Trzeba jednak zaznaczyć, że korzystanie ze środków przyznanych 
w ramach projektów, przede wszystkim unijnych, wymaga od uczelni ko-
nieczności prefinansowania wydatków, a także zaangażowania środków 
na sfinansowanie wydatków niekwalifikowanych i  wkład własny. Na ko-
niec 2012 r. prefinansowanie projektów środkami centralnymi wyniosło 
7.910,7 tys. zł, wkład własny poniesiony w projektach realizowanych przez 
UW wyniósł 890,4 tys. zł. Nakłady inwestycyjne wynoszące 15.540,8 tys. zł 
na budowę budynku dydaktycznego dla Wydziału Lingwistyki Stosowanej 
i Wydziału Neofilologii zostały sfinansowane ze środków własnych Uniwer-
sytetu.

Stosowany na UW podział środków między jednostki według ściśle okre-
ślonych kryteriów oraz prowadzenie przez wydziały i  duże jednostki or-
ganizacyjne samodzielnej gospodarki finansowej, również w  sferze płac, 
usprawniają zarządzanie finansami i umożliwiają jednostkom optymalizację 
działań w celu zwiększenia ich funduszy, przede wszystkim funduszu płac.

W 2012 r. refundacja ze środków centralnych kosztów przewodów dok-
torskich i  habilitacyjnych poniesionych w  roku poprzednim wyniosła 
2.194,6  tys. zł, (w 2011 r. wynosiła – 2.520,0 tys. zł). Wydziały w 2012 r. 
otrzymały również 164,6 tys. zł z  tytułu refundacji czesnego studentów 
zwolnionych decyzją rektora z opłat za studia. Dotacje na różne inwestycje 
wyniosły 11.095,0 tys. zł.

W 2012 r. koszty lektoratów języków obcych wyniosły 11.103,8 tys. zł i były 
niższe o 848,8 tys. zł. (7,1%) niż w roku ubiegłym (11.952,6 tys. zł).

W 2012 roku kwota środków pozostawionych do dyspozycji jednostek z ty-
tułu kosztów pośrednich wyniosła 12.099,7 tys. zł. Znaczny wzrost w po-
równaniu z rokiem 2011 (o 2.973,8 tys. zł) jest efektem wzmożonej aktywno-
ści jednostek UW prowadzących działalność naukowo-badawczą, a także 
realizujących projekty w ramach programu operacyjnego „Kapitał Ludzki”.

Niezmieniona pozostała zasada podziału wpływów z czesnego i  innych 
źródeł pozabudżetowych. Fundusz ogólnouczelniany został zasilony 
z  obu wymienionych źródeł (narzut kosztów pośrednich na cele ogól-
nouczelniane) 55.453,1 tys. zł, czyli kwotą zbliżoną do roku ubiegłego 
(55.206,1 tys. zł).

Załączniki nr 23 i nr 24 przedstawiają przychody i wydatki wydziałów w 2012 r.

Pomimo uzyskania straty netto wskaźniki charakteryzujące sytuację mająt-
kową i  finansową wskazują na jej stabilność. Uczelnia nie ma problemu 
z  egzekwowaniem należności. Stopień zamrożenia środków pieniężnych 
w należnościach ilustruje wskaźnik szybkości spłaty należności, który nadal 
utrzymuje się na poziomie 1 dnia. Bieżącą sytuację w zakresie płynności 
finansowej uzupełnia wskaźnik cyklu regulowania zobowiązań krótkotermi-
nowych. Szybkość spłaty zobowiązań krótkoterminowych wynosi 12 dni.

Aktywa uczelni wzrosły w porównaniu z rokiem ubiegłym o 249.172,7 tys. zł 
głównie na skutek prowadzonych działań inwestycyjnych i  wynoszą 
1.788.397,8 tys. zł. W  54,9% finansowane są one funduszem własnym, 
37,6% aktywów finansują środki pochodzące z różnych instytucji ewiden-
cjonowane w rozliczeniach międzyokresowych (w tym z UE), zaledwie 7,4% 
aktywów finansowanych jest w inny sposób – kredyt kupiecki 2,5%, kredyt 
inwestycyjny 0,9%, pozostałe źródła – 4,0%.

INFORMACJE DODATKOWE
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Nieruchomości, inwestycje, nowoczesne technologie

255 mln zł wydatków 
na inwestycje

2,5 tys. użytkowników 
nowej siedziby 

wydziałów 
lingwistycznych 

5,8 mln zł dotacji na 
zintegrowany system 

zarządzania  
uczelnią

320 e-kursów  
i e-lektoratów 
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Nieruchomości, inwestycje, nowoczesne technologie

Najważniejsza inwestycja to inwestycja w przyszłość. Naszą 
przyszłością jest młodzież, dlatego cieszę się, że dzięki nowej 

siedzibie wydziałów lingwistycznych poprawią się warunki nauki 
kilkutysięcznej rzeszy studentów. Odpowiednie miejsce do pracy 
otrzymają także pracownicy wydziałów. Jestem pewna że przy 

Dobrej 55 zagości genius loci. 

prof. Katarzyna Chałasińska-Macukow, 	

rektor UW w kadencji 2008-2012

maj 
•	otwarcie Ośrodka Produkcji i Badań 

Radiofarmaceutyków

wrzesień 
•	rozpoczęcie rewitalizacji dawnego 

Obserwatorium Astronomiczno-
Meteorologicznego na Ukrainie

październik 
•	oddanie do użytku Centrum Nauk 

Biologiczno-Chemicznych 

•	uroczyste otwarcie nowej siedziby 
wydziałów lingwistycznych 

   WYDARZENIA
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W 2012 roku zmienił się stan prawny niektórych nieruchomości użytkowa-
nych przez Uniwersytet. I tak formalnie własnością UW została siedziba 
Wydziału Fizyki przy ul. Hożej 69 oraz nieruchomość przy ul. Podchorą-
żych 20, gdzie mieści się Wydział Stosowanych Nauk Społecznych i Re-
socjalizacji oraz działki w Murzynowie (województwo mazowieckie, stację 
terenową ma tam Wydział Geografii i Studiów Regionalnych).

Niestety, na duże trudności napotykamy przy staraniach o dodatkowe te-
reny na Powiślu, co utrudnia realizację przyjętej przez Senat UW strategii 
rozwoju uczelni. Po licznych rozmowach i obietnicach istnieje jeszcze szan-
sa na pozyskanie gruntu przy ul. Karowej i przy ul. Bednarskiej. W tym celu 
tworzona jest koncepcja architektoniczna, która ma zostać przedłożona 
władzom miasta.

Toczą się postępowania administracyjne:

•	 w sprawie anulowania decyzji wojewody mazowieckiego dotyczącej 
odpłatnego nabycia przez UW prawa własności budynków przy 
ul. Długiej 44/55;

•	 w sprawie stwierdzenia nabycia prawa własności do nieruchomości 
przy ul. Radomskiej 11, stanowiącej działkę o powierzchni 2.590 m2 
wraz z budynkiem;

•	 o stwierdzenie nabycia prawa własności do działki o powierzchni 
603 m2 położonej przy ul. Smyczkowej 14.

Postępowania administracyjne dotyczące roszczeń majątkowych, zgło-
szonych przez byłych właścicieli nieruchomości na podstawie dekretu 
z 26 października 1945 r. o własności i użytkowaniu gruntów na obszarze 
m.st. Warszawy, toczą się w stosunku do kilku nieruchomości użytkowa-
nych przez Uniwersytet:

•	 Krakowskie Przedmieście 30 i 32,

•	 Al. Niepodległości 22,

•	 ul. Belwederska 26/30,

•	 ul. Mokotowska 16/20,

•	 ul. Sulimy 2,

•	 ul. Puławska 248, 

•	 Służewiec – tereny dzierżawione pod parking Wydziału Zarządzania. 

Pojawiły się też nowe roszczenia – do nieruchomości przy ul. Bednarskiej.

Ponadto prowadzone były rozmowy i uzgodnienia w sprawie uregulowania 
stanu prawnego części nieruchomości przy ul. Długiej 44/50, z której wspól-
nie korzysta UW i Instytut Tele- i Radiotechniczny. 

19 czerwca 2012 aktem notarialnym Uniwersytet zbył nieruchomość poło-
żoną w Warszawie przy ul. Miączyńskiej 37. Była to działka o powierzchni 
443 m2 wraz z budynkiem.

W 2012 r. Uniwersytet Warszawski zyskał:

•	 grunt w gminie Chęciny o powierzchni 55.169 m2. Niedługo na tym 
terenie powstanie Centrum Edukacji Geologicznej (więcej informacji 
na s. 79),

•	 dwa mieszkania wraz z udziałem w gruncie otrzymane w spadku 
po zmarłych pracownikach uczelni (przy ul. Świętojerskiej i przy 
ul. Melsztyńskiej).

W wyniku uzgodnień z Urzędem m.st. Warszawa, na wniosek dyrekcji War-
szawskiego Szpitala dla Dzieci, Uniwersytet przeniósł na jego rzecz rosz-

NIERUCHOMOŚCI

W świetle prawa

Powierzchnia wszystkich 
gruntów posiadanych przez 

Uniwersytet Warszawski 
wzrosła w stosunku do 
ubiegłego roku o 7,73%, 

co odpowiada powierzchni 
54.799 m2.
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2012

2011

2010

2009

czenie wynikające z dekretu z 26 października 1945 r. o własności i użyt-
kowaniu gruntów na obszarze m. st. Warszawy za symboliczną kwotę 1 zł. 
Roszczenia dotyczyły gruntu znajdującego się przy ul. Kopernika 43, które-
go wartość została oszacowana na kwotę 993.080 zł.

Stan prawny nieruchomości
Powierzchnia/

Liczba Udział

Powierzchnia ogólna budynków i lokali stanowiących własność UW 394.372,40 m2 87,42%

Powierzchnia ogólna budynków pozostających w zarządzie UW 20.762,21 m2 4,60%

Powierzchnia ogólna budynków i lokali dzierżawionych/ wynajmowanych 36.003,90 m2 7,98%

Razem 427.719,4 m2 100%

Budynki i lokale stanowiące własność UW 119 szt. 83,80%

Budynki i lokale pozostające w zarządzie UW 12 szt. 8,45%

Budynki i lokale wynajmowane/dzierżawione 11 szt. 7,75%

Razem 142 szt. 100%

Grunty stanowiące własność UW 612.728,0 m2 80,27%

Grunty w użytkowaniu wieczystym UW 89.435,0 m2 11,72%

Grunty we władaniu UW 28.167,0 m2 3,69%

Grunty dzierżawione/użyczone UW 32.893,0 m2 4,32%

Razem 763.313,0 m2 100%

80% gruntów wykorzystywanych przez Uniwersytet jest własnością uczelni. 

4,3%
władanie

3,7%
dzierżawa/najem/

użytkowanie

11,7% 
Użytkowanie  

wieczyste gruntu

80,3% 
własność
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Powiększa się liczba gruntów będących własnością Uniwersytetu  
lub wieczyście przez niego użytkowanych. 
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W ciągu 2012 r. wartość majątku nieruchomego uczelni powiększyła się 
o 14.639.406,37 zł, na kwotę tą składają się:

•	 3.878.590,00 zł – uzyskanie prawa własności gruntu,

•	 240.321,59 zł – nabycie prawa użytkowania wieczystego gruntu,

•	 10.376.324,25 zł – wzrost wartości budynków (remonty 
i modernizacje; do stanu majątku uczelni nie zostały jeszcze 
zaliczone gmachy Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych 
o powierzchni netto 10.913,52 m2 i wydziałów Neofilologii 
i Lingwistyki Stosowanej o powierzchni 11.154,46 m2, więcej 
informacji o budynkach poniżej),

•	 144.170,53 zł – wzrost wartości budowli.

Ponadto Uniwersytet wynajął 1.159,35 m2 powierzchni w  budynku przy 
ul. Prostej 69 z przeznaczeniem na działalność ICM.

Do użytku oddano siedzibę wydziałów Neofilologii i Lingwistyki Stosowanej 
przy ul. Dobrej 55. To największa inwestycja zakończona, oddana do użyt-
ku i otwarta w 2012 roku. Na Ochocie zakończyły się też prace budowla-
ne prowadzone w Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych przy ul. Żwirki 
i Wigury 101. W 2012 roku trwało tam jeszcze wyposażanie pomieszczeń, 
a oficjalne otwarcie odbyło się już w kolejnym roku. 

Na Ochocie powstają jeszcze dwa budynki – Centrum Nowych Technolo-
gii oraz gmach Wydziału Fizyki. W maju w Środowiskowym Laboratorium 
Ciężkich Jonów otwarto Ośrodek Produkcji i Badań Radiofarmaceutyków.

Po kilku latach zakończono remont Auditorium Maximum. Renowację prze-
szedł też zabytkowy budynek przy Krakowskim Przedmieściu 3, w którym 
zajęcia mają studenci Instytutu Filozofii oraz Wydziału Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych. 

Trwały też przygotowania do nowych inwestycji: renowacji Gmachu Audy-
toryjnego, budynku dla Wydziału Dziennikarstwa i Nauk Politycznych przy 
ul. Bednarskiej, Centrum Edukacji Geologicznej w Chęcinach czy osiedla 
akademickiego na Służewcu.

Na wszystkie inwestycje, te kontynuowane i rozpoczęte w 2012 roku, prze-
znaczono ponad 255 mln zł. Szczegółowe dane dotyczące finansowania 
inwestycji znaleźć można w załączniku nr 26.

Wydziały Neofilologii oraz Lingwistyki Stosowanej rok akademicki 
2012/2013 rozpoczęły w nowym gmachu przy ul. Dobrej 55, stojącym na-
przeciwko Biblioteki Uniwersyteckiej. Od października 2012 roku korzysta 
z niego blisko 2,5 tys. studentów i pracowników obu wydziałów. 

10 sierpnia zgłoszono zakończenie robót. 14 września budynek został ode-
brany. Równolegle z usuwaniem usterek, pomieszczenia były meblowane 
i wyposażane w sprzęt audiowizualny. Oficjalne otwarcie gmachu odbyło 
się 25 października. 

Budynek ma 11 tys. m², 16,5 m wysokości, cztery piętra naziemne i dwa 
znajdujące się pod ziemią. W środku jest ponad 60 sal i laboratoriów, pra-
cownie językowe, komputerowe, sale konferencyjne i aula. 

NAJWAŻNIEJSZE INWESTYCJE 2012 ROKU

Budynek wydziałów lingwistycznych

Lokalizacja: Powiśle, ul. Dobra 55
Powierzchnia: 11 tys. m²
Projektant: Kuryłowicz & Associates
Wykonawca: Warbud
Koszt: ponad 66 mln zł
Nakłady w 2012 roku: ok. 48 mln zł
Finansowanie: ponad połowa środków 
pochodzi z funduszy UE przeznaczonych na 
rozwój województwa mazowieckiego. Część 
kosztów pokryło MNiSW oraz Fundacja 
Uniwersytetu Warszawskiego.

Stan ewidencyjny
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Ściany budynku ozdabia różnokolorowe szkło z przewagą zielonych i żół-
tych odcieni oraz elementy wykonane z miedzi. Intensywną kolorystykę za-
stosowano również we wnętrzu, co pomaga osobom niepełnosprawnym 
w orientacji w terenie. Dla nich zamontowano również windy i podnośniki, 
a przy każdych drzwiach wytłoczono nazwy i numery zapisane brajlem.

W środku znajduje się dziedziniec germański, który architekci zieleni za-
projektowali na wzór średniowiecznego ogrodu geometrycznego. Ogród 
znajduje się również na dachu budynku.

To dopiero pierwszy etap budowy. Po uzyskaniu funduszy dobudowana 
zostanie kolejna część o powierzchni 25 tys. m². W przyszłości pracować 
i studiować będzie tu około 12 tys. osób.

Budowa rozpoczęła się w październiku 2010 roku. 24 września wykonawca 
był gotowy do odbioru końcowego. Protokół podpisano kilka dni później, 
8 października.

Centrum wykorzystywane będzie do celów naukowych. W 130 nowocze-
śnie wyposażonych laboratoriach prowadzone będą m.in. badania z zakre-
su chemii środowiska oraz ochrony i rekultywacji wód. W środku powstanie 
też kompleks radiochemiczny. 

Sześciokondygnacyjny budynek stoi między wydziałami Biologii i Chemii 
a  pawilonem Radiochemii. Gmach dobrze komponuje się z  otoczeniem. 
Jego kolorystyka zbliżona jest do barw elewacji Wydziału Biologii, do które-
go prowadzi przeszklone przejście. Biel i zieleń dominują również we wnę-
trzach. Budynek przystosowany jest do potrzeb osób niepełnosprawnych. 

Na razie oddana do użytku została pierwsza część. W  2012 roku trwało 
wyposażanie budynku. Oficjalne otwarcie odbyło się w marcu 2013 roku.

Budowa drugiej części gmachu ma zakończyć się w połowie 2014 roku. 
Stary pawilon Radiochemii zostanie wyburzony, a nowy kawałek cen-
trum wkomponuje się w już istniejące gmachy. Między nimi powstanie 
zielone patio.

W Środowiskowym Laboratorium Ciężkich Jonów, jedynym ośrodku 
w Polsce zajmującym się eksperymentalną fizyką jądrową i korzystającym 
z własnego cyklotronu ciężkich jonów, 15 maja otwarto Ośrodek Produkcji 
i Badań Radiofarmaceutyków. Naukowcy zajmą się tam produkcją radiofar-
maceutyków, wykorzystywanych w tomografii pozytonowej (informacje na 
ten temat także na str. 18).

Pozwolenie na działalność przyznano 9 marca, a uroczyste otwarcie odbyło 
się 15 maja. W nowo powstałym ośrodku już następnego dnia zorganizo-
wano we współpracy z  Zakładem Medycyny Nuklearnej WUM oraz Mię-
dzynarodową Agencją Energii Atomowej konferencję naukową pt. „Positron 
Emission Tomography in Research and Diagnostics”.

Po wielu latach starań budynek doczekał się przebudowy zmieniającej 
w istotny sposób jego wygląd, ilość i jakość wyposażenia, warunki naucza-
nia oraz bezpieczeństwo użytkowania.

Odrestaurowano aulę im. Adama Mickiewicza oraz cztery sale boczne. Re-
nowację przeszły stylowe ławy, zerwano zniszczoną podłogę i położono na 
nowo dębową klepkę. W budynku zainstalowano windę osobową łączącą 
szatnię z salami wykładowymi na parterze. Zamontowano nowe oświetlenie, 
sprzęt audiowizualny i klimatyzację. Wymieniono też instalację elektryczną.

Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych

Auditorium Maximum

Lokalizacja: Ochota, ul. Żwirki i Wigury 101
Powierzchnia: 10,5 tys. m2 
Projektant: Kuryłowicz & Associates
Wykonawca: Mirbud 
Koszt: 150 mln zł (I etap)
Nakłady w 2012 roku: prawie 29 mln zł
Finansowanie: program „Innowacyjna 
Gospodarka”. Koszt całego kompleksu 	
to 290 mln zł, z czego 85% pochodzi z UE.

Ośrodek Produkcji i Badań Radiofarmaceutyków
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Kampus na Ochocie

Pop Iwan na Ukrainie

Prace rozpoczęto w 2009 roku i podzielono na dwa etapy. Na drugi z nich 
przeznaczono łącznie ponad 12 mln zł, z których 9,5 mln to dotacja MNiSW, 
a ponad 2,5 mln to środki własne uczelni. W 2012 roku na remont wydano 
prawie 5,5 mln zł.

Remont tego zabytkowego budynku, w  którym zajęcia mają studenci In-
stytutu Filozofii oraz Wydziału Dziennikarstwa i Nauk Politycznych trwał od 
2011 roku. Wcześniej wymieniono wszystkie okna oraz odnowiono większą 
część dachu.

W 2012 roku odnowiono elewację oraz dokończono wymianę dachu i sto-
larki okiennej. Wykonano izolację ścian podziemia i komorę przeznaczoną 
na urządzenia wentylacyjne pomieszczeń znajdujących się w budynku.

Przy fundamentach, gdzie kładziona była izolacja, od strony ul. Traugutta 
odkopano małą piwnicę oraz kanał, który odprowadzał kiedyś wodę. Praw-
dopodobnie są to ślady niezrealizowanej inwestycji kanalizacyjnej zakłada-
nej na przełomie XIX i XX wieku przez prezydenta Sokratesa Starynkiewicza. 

Prace wykonała firma Agad. Remont, prawie w całości sfinansowany przez 
MNiSW, kosztował ponad 3,6 mln zł.

Otwarcie kolejnych dwóch gmachów powstających na Ochocie planowane 
jest na rok akademicki 2013/2014. Pierwszy z nich to Wydział Fizyki, gdzie 
będą prowadzone programy edukacyjno-badawcze w zakresie fizyki i nauk 
pokrewnych. Drugim jest Centrum Nowych Technologii. W  ośrodku na-
ukowcy zajmować się będą głównie zastosowaniem nowoczesnych tech-
nologii w  medycynie, monitoringu i  ochronie środowiska, e-gospodarce 
czy kryminalistyce. Do 2012 roku na pierwszy budynek wydano prawie 
78,5 mln, a na drugi 74 mln.

W planach jest również budowa nowej siedziby Wydziału Psychologii. Stary 
budynek znajduje się teraz w  okolicach centrum przy ul. Stawki 5/7, ale 
Wydział planuje przeniesienie na Ochotę.

We wrześniu 2012 roku rozpoczęła się rewitalizacja przedwojennego Obser-
watorium Astronomiczno-Meteorologicznego UW. Budynek znajduje się na 
jednym z ukraińskich szczytów, na górze Pop Iwan, na terenie Karpackiego 
Parku Narodowego. Będą tam prowadzone badania roślinności karpackiej, 
rozwoju ekologii, praktyki z botaniki, biologii czy geologii. W budynku przy-
pominającym średniowieczny zamek znajdować się będzie wysokogórskie 
schronisko studenckie. Otwarcie przewidywane jest na 2015 rok. Rewitali-
zacja Obserwatorium to projekt Uniwersytetu w Iwano-Frankiwsku. Oprócz 
UW włączyła się w niego także Fundacja Uniwersytetu Warszawskiego.

Obserwatorium na Pop 
Iwanie będzie, po stacjach 

meteorologicznych 
alpejskich, drugą tego 

typu jednostką w tej części 
Europy.

Budynek przy Krakowskim Przedmieściu 3

W trakcie remontu odkryto 
ślady niezrealizowanej 
inwestycji kanalizacyjnej 

z przełomu XIX i XX wieku.



79

Zabytkowy teren i jego okolice

Europejskie Centrum Edukacji Geologicznej w Chęcinach

Studencki Służewiec

W PLANACH 

Europejskie Centrum 
Edukacji Geologicznej 
w Chęcinach powstanie 
w miejscu nieczynnego 
kamieniołomu na Górze 
Rzepka, na terenie rezerwatu 
przyrody.

Między ulicami: Bednarską, Wybrzeże Kościuszkowskie, Dobrą oraz No-
wym Zjazdem powstanie gmach, z którego będą korzystać studenci i pra-
cownicy Wydziału Dziennikarstwa i  Nauk Politycznych. Na tym terenie 
znajdują się też dawne Łaźnie Teodozji Majewskiej, które po odnowieniu 
przejmie Instytut Dziennikarstwa. Oprócz sal wykładowych i  ćwiczenio-
wych, będą tam studia radiowe i telewizyjne oraz redakcja uniwersyteckiej 
telewizji internetowej. 

W 2012 roku po wielu miesiącach udało się uzyskać zatwierdzenie pro-
jektu budowlanego przez Biuro Architektury i Planowania Przestrzennego 
m.st. Warszawy, na podstawie którego wydane zostało pozwolenie na bu-
dowę. Rozpoczęcie robót uwarunkowane jest pozyskaniem zewnętrznych 
źródeł finansowania.

Remont generalny, na potrzeby WDiNP, przejdzie też Gmach Audytoryjny, 
znajdujący się na kampusie głównym. W środku znajdą się m.in. biblioteka 
z czytelnią naukową, audytorium na 150 osób, sale konferencyjne i semina-
ryjne, wydziałowe wydawnictwo i archiwum.

W 2012 roku udało się zamknąć etap projektowy, na który wydano przez ten 
rok ponad 2 mln zł. Budynek oraz teren mają charakter zabytkowy, dlatego 
projektanci Pracowni Architektonicznej 1997 musieli być w stałym kontak-
cie ze stołecznym konserwatorem zabytków. 21 września wydano decyzję 
o  zatwierdzeniu projektu budowlanego i  udzieleniu pozwolenia na wyko-
nanie robót budowlanych. Prawomocną decyzję uzyskano 9 października.

Planowana jest również rewitalizacja Pałacu Czetwertyńskich-Uruskich przy 
Krakowskim Przedmieściu 30, przebudowa budynku porektorskiego oraz 
dalsza renowacja Sali Kolumnowej wraz z rozbudową jej zaplecza w gma-
chu pomuzealnym.

Po rozstrzygnięciu konkursu architektonicznego, który wygrała pracownia 
WXCA i wykonaniu projektu trwa oczekiwanie na wydanie decyzji środowi-
skowej, bez której nie można uzyskać pozwolenia na budowę.

Inwestycja ma powstać w  miejscu nieczynnego kamieniołomu na Górze 
Rzepka, gdzie utworzono rezerwat przyrody. Można tu zobaczyć najstarsze 
w Polsce skały występujące na powierzchni. W Chęcinach powstaną trzy 
budynki noclegowe, jeden laboratoryjno-dydaktyczny oraz konferencyjny. 
Znajdą się tutaj specjalistyczne laboratoria chemiczne, kartowania geolo-
gicznego, geofizyczne, pracownia do przygotowania próbek geologicz-
nych oraz pracownia komputerowa.

Do 2012 roku projekty techniczne były zaawansowane w 70%, a projekty 
wnętrz w 90%. Zawarto umowy na dostawę energii elektrycznej na potrzeby 
budowy oraz zasilania ośrodka. W 2012 roku wydano prawie 600 tys. zł. 
Prawdopodobnie centrum oddane do użytku będzie w 2014 roku.

Jak na razie na Uniwersytecie jest sześć akademików. Na ich bieżące re-
monty w  2012 roku przeznaczono łącznie ponad 2,5 mln zł. Odnawiano 
łazienki, pokoje, naprawiano windy, montowano nowe oświetlenie, drzwi, 
postawiono wiaty rowerowe.

Jednocześnie trwały prace przygotowawcze do wybudowania osiedla aka-
demickiego na Służewcu. Poszukiwany będzie partner komercyjny, który 
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na uniwersyteckiej działce postawi akademik. Będzie to możliwe po zawar-
ciu umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym. W 2012 roku ogłoszono 
przetarg na wybór firmy doradczej.

W planach jest też przebudowa i modernizacja Domu Studenta nr 5 przy 
ul. Smyczkowej 5/7.

Od kilku lat trwa proces informatyzacji uczelni, celem jest m.in. wprowa-
dzenie nowoczesnych narzędzi, które ułatwią zarządzanie finansami i ma-
jątkiem Uniwersytetu. Dobór odpowiednich rozwiązań technologicznych 
otworzy też nowe możliwości przed naukowcami oraz usprawni pracę 
uczelnianej administracji. Stale rozwijane jest e-nauczanie, studenci UW 
mogą korzystać z coraz większej gamy nowoczesnych rozwiązań IT.

Wiele uwagi Uniwersytet poświęca doskonaleniu Uniwersyteckiego Syste-
mu Obsługi Studiów (USOS), z którego korzystają zarówno studenci i dok-
toranci, jak również pracownicy naukowi i  administracyjni. W  2012 roku 
uruchomiono nowe funkcje: system rezerwacji sal oraz system pozwalający 
na tworzenie raportów dla wszystkich danych z USOS-a. W systemie pro-
wadzona jest corocznie m.in. rejestracja żetonowa na przedmioty ogólno-
uniwersyteckie (przy użyciu serwisu UL). Internetowa oferta zajęć w 2012 
roku obejmowała 155 przedmiotów w cyklu rocznym, 470 – w cyklu zimo-
wym oraz 506 – w cyklu letnim.

Postęp w informatyzacji uczelni objął w 2012 roku także m.in.:

•	 rozwój usług oferowanych studentom w ramach poczty 
funkcjonującej w domenie student.uw.edu.pl a obsługiwanej przez 
aplikację GMail; uruchomiono narzędzia współpracy elektronicznej 
oparte o „Google Apps for Education”; w 2012 roku w nowej poczcie 
zarejestrowanych było ponad 35 tys. kont; 

•	 rozwój portalu wewnętrznego (www.portal.uw.edu.pl), który ma 
być podstawowym źródłem pozyskiwania informacji o uczelni dla 
studentów i pracowników; zwiększyła się liczba uniwersyteckich 
jednostek oraz usług prezentowanych w ramach portalu; w 2012 
roku działało 28 dużych witryn;

•	 rozwój elektronicznego systemu zarządzania dokumentami 
(sharepoint); w 2012 roku 12 uniwersyteckich jednostek posiadało 
witryny w systemie;

•	 kontynuację prac nad zestawem narządzi do współpracy 
elektronicznej dla administracji uczelni, m.in. uruchomiono serwer 
pocztowy, umożliwiający pracę grupową i korzystanie z urządzeń 
mobilnych; 

•	 prace nad wprowadzeniem elektronicznych legitymacji 
pracowniczych, opartych na tej samej technologii co legitymacje 
studenckie i doktoranckie, a więc funkcjonujących m.in. jako karta 
BUW oraz ZTM; w 2012 roku rozpoczęto wydawanie ELP; 

•	 przygotowanie projektu „Wdrożenie zintegrowanego systemu 
zarządzania na Uniwersytecie Warszawskim”, który zgłoszono 
do udziału w konkursie Narodowego Centrum Badań i Rozwoju 
w ramach programu operacyjnego „Kapitał Ludzki”; projekt zyskał 
dofinansowanie w wysokości 5,8 mln zł.

Uniwersytet prowadził też w 2012 roku prace nad modernizacją sieci teleko-
munikacyjnych, sieci IT oraz infrastruktury teletechnicznej. 

E-nauczanie na Uniwersytecie Warszawskim odbywa się poprzez platformę 
edukacyjną Moodle. W 2012 roku odstąpiono na niej:

•	 116 kursów IBIZA, 21 z nich dotyczyło programów pilotażowych; 
W ogólnouniwersyteckich zajęciach realizowanych przez internet 
uczestniczyło w 2012 roku 7.100 studentów. Średnia ogólna 
ocena kursów IBIZA obliczana na podstawie ankiet studenckich 
w semestrze letnim 2011/2012 wyniosła 1,32 w skali pięciostopniowej 
od -2 do +2, gdzie +2 stanowi ocenę najwyższą.

W 2012 roku z platformy 
e-learningowej Moodle 

korzystało 32 tys. 
użytkowników. 

IT w pracy i nauczaniu

Uniwersytetowi przyznano 
5,8 mln zł na wprowadzenie 
zintegrowanego systemu 

zarządzania uczelnią.
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•	 e-lektoraty z 5 języków; E-kursy językowe zastępują lektoraty 
tradycyjne, prowadzone są w trybie mieszanym (częściowo 
stacjonarnie, a częściowo przez internet). W 2012 r. powstał Zespół 
ds. e-lektoratów, jego prace objęły dotychczas m.in. merytoryczną 
i techniczną korektę e-lektoratów z języka angielskiego;

•	 szkolenia BHP;

•	 szkolenia biblioteczne; 

•	 testy poziomujące z języków obcych (angielskiego, francuskiego, 
niemieckiego, rosyjskiego, hiszpańskiego i włoskiego); 

•	 kursy internetowe z różnych dziedzin prowadzone przez kadrę 
dydaktyczną UW. 

Na Uniwersytecie prowadzony jest „Program Uzupełniania Luk Edukacyj-
nych (PUZLE)”. Celem projektu jest wyrównanie poziomu wiedzy i  umie-
jętności studentów I roku studiów licencjackich z  różnych przedmiotów 
szkolnych z  wykorzystaniem edukacji zdalnej. W  2012 roku opracowano 
materiały dydaktyczne z matematyki; wersja pilotażowa kursu wyrównaw-
czego uruchomiona zostanie w semestrze letnim 2012/13.

Uniwersytet otrzymał w  2012 roku dofinansowanie z  Polskiego Instytutu 
Sztuki Filmowej na realizację projektu „Wykonanie fazy przygotowawczej 
etapu I projektu PEAM (Program Edukacji Audiowizualnej i  Medialnej)”. 
Głównym celem PEAM jest przeprowadzenie kompleksowych badań doty-
czących edukacji multimedialnej w Polsce, opracowanie programów edu-
kacyjnych tak, aby zajęcia od matematyki po historię były ciekawsze i pro-
wadzone z największym pożytkiem dla uczniów i studentów. Praktycznym 
efektem projektu będzie opracowanie programu pilotażowego pokazujące-
go narzędzia i metody PEAM na przykładzie jednej wybranej dziedziny. Pro-
jekt realizowany jest przez Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji UW. 

W latach 2012-2022 
Uniwersytet będzie
prowadził we współpracy
z Polskim Instytutem Sztuki
Filmowej Program Edukacji
Audiowizualnej i Medialnej
(PEAM).
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13 premier teatrów 
uniwersyteckich

44 tys. wzmianek 
w mediach

500 spotkań  
podczas Festiwalu 

Nauki 
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UCZELNIA A OTOCZENIE

Uniwersytet Warszawski jako ośrodek naukowy, edukacyjny 
i kulturalny winien służyć też swemu bezpośredniemu 

otoczeniu – społeczności miasta stołecznego Warszawy 
i całego regionu, przez upowszechnienie i popularyzację 

nauki i wiedzy oraz udostępnianie swoich zasobów 
informacyjnych i bibliotecznych. 

„Strategia UW”

maj 
•	IX Noc Muzeów w Warszawie, 

z udziałem Uniwersytetu 
Warszawskiego

wrzesień
•	XVI edycja Festiwalu Nauki 

   WYDARZENIA



UCZELNIA A OTOCZENIE

Uniwersytet Warszawski jest największą uczelnią w  Polsce, cieszącą się 
prestiżem i renomą; znajduje się w grupie uniwersytetów, które nie muszą 
walczyć o rozpoznawalność. Od początku istnienia najbardziej opiniotwór-
czego rankingu szkół wyższych „Perspektyw” i „Rzeczpospolitej” Uniwer-
sytet wraz z Uniwersytetem Jagiellońskim wymieniają się na pozycji lidera, 
zwykle wyprzedzając trzecią w zestawieniu uczelnię o 20 punktów. W 13-let-
niej historii rankingu UW ma na koncie 7 zwycięstw, zaś UJ – 6, w tym w ran-
kingu ogłoszonym w 2012 roku. 

Uniwersytet jest także najbardziej medialną szkołą w Polsce. Według ze-
stawienia przygotowanego przez agencję informacyjną „PRESS-SERVICE 
Monitoring Mediów” w  roku akademickim 2011/2012 UW był wzmianko-
wany w mediach ponad 44 tys. razy (Uniwersytety Jagielloński poniżej 30 
tys., Śląski 20 tys.). Najczęściej nasza uczelnia pojawiała się w  mediach 
w kontekście rekrutacji na studia, nowych inwestycji, szczególnie siedziby 
wydziałów lingwistycznych przy ul. Dobrej, a także sytuacji absolwentów 
Uniwersytetu na rynku pracy. 

Chcąc dotrzeć do największego grona odbiorców, Uniwersytet wykorzy-
stuje najpopularniejsze obecnie, czyli internetowe formy przekazu. Poza 
stroną główną uczelni (www.uw.edu.pl), którą w  2012 roku odwiedziło 
3 mln internautów, UW dołączył w  styczniu 2012 roku do portalu spo-
łecznościowego Facebook. Oficjalny profil uczelni zdobył do końca roku 
7 tys. fanów. 

Uniwersytet Warszawski, poza kształceniem i prowadzeniem badań nauko-
wych, pełni też rolę ośrodka kulturalnego, wypełnia misję społeczną oraz 
zajmuje się upowszechnianiem wiedzy o świecie. Szczególny wpływ ma na 
Warszawę oraz region mazowiecki. Umowy o współpracy łączą go z pozo-
stałymi warszawskimi uczelniami, a także ważnymi dla miasta instytucjami, 
m.in. Centrum Nauki Kopernik, Muzeum Narodowym, Narodowym Centrum 
Kultury, a także władzami samorządowymi. Efektem współpracy są wspól-
ne przedsięwzięcia popularyzujące naukę. 

We wrześniu 2012 roku odbyła się XVI edycja Festiwalu Nauki, współor-
ganizowanego przez Uniwersytet Warszawski, Politechnikę Warszawską 
oraz Polską Akademię Nauk, z udziałem kilkudziesięciu innych instytucji 
– uczelni wyższych, instytutów naukowych, stowarzyszeń, archiwów, mu-
zeów oraz fundacji. W ciągu festiwalowego tygodnia (21-30 IX) odbyło się 
blisko 500 spotkań przeznaczonych dla dzieci, młodzieży oraz starszych 
miłośników nauki. W auli dawnej Biblioteki Uniwersyteckiej zorganizowa-
no debaty, m.in. „W poszukiwaniu nowej Ziemi” z udziałem prof. Andrzeja 
Udalskiego, dyrektora Obserwatorium Astronomicznego UW oraz „Po co 
Polakom Polska” z udziałem prof. Marka Safjana z Wydziału Prawa i Ad-
ministracji UW, obecnie sędziego Trybunału Sprawiedliwości Unii Euro-
pejskiej w Luksemburgu. 

Wykłady popularyzujące naukę dla uczniów szkół podstawowych, gimna-
zjalnych oraz ponadgimnazjalnych organizowane są także przez poszcze-
gólne jednostki UW. W 2012 roku spotkania takie prowadził m.in. Wydział 
Fizyki (Letnia Szkoła Fizyki 2-13 lipca, cykle „Zabawy z fizyką” oraz „Sobot-
nie zajęcia otwarte”), Wydział Biologii (VI oraz VII cykl wykładów „Spotka-
nia z biologią XXI wieku”), Uniwersyteckie Centrum Badań Nad Środowi-
skiem Przyrodniczym (XX cykl wykładów „Wybrane zagadnienia z ekologii 
i ochrony środowiska”), Wydział Chemii.

Nauka dla każdego

Uniwersytet współpracuje 
z ważnymi dla Warszawy 

instytucjami, 	
m.in. Centrum Nauki 
Kopernik, Muzeum 

Narodowym, Narodowym 
Centrum Kultury.
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Rozwój kontaktów Uniwersytetu z  otoczeniem gospodarczym to jeden 
z głównych celów uczelni; na razie istnieją jedynie zalążki takiej współpracy. 
Przykładem może być konsorcjum utworzone przez Uniwersytet, Instytut 
Technologii Materiałów Elektronicznych, Przemysłowy Instytut Automatyki 
i  Pomiarów oraz firmę Apator Powogaz SA, któremu Narodowe Centrum 
Badań i Rozwoju przyznało w 2012 roku prawie 5 mln zł na badania doty-
czące grafenowych, generacyjnych czujników przepływu. 

Na uczelni działa też Centrum Nauk Sądowych, które na zlecenie przepro-
wadza ekspertyzy sądowe, wydaje opinie i udziela porad, np. z zakresu 
identyfikacji sprawców przestępstw i fałszerstw dokumentów. Podobne 
zadania spełnia Ośrodek Analiz Politologicznych, który na zamówienie 
opracowuje raporty, ekspertyzy i analizy dotyczące zagadnień związanych 
z funkcjonowaniem polityki. OAP świadczy także usługi doradcze. 

Uniwersytecki Ośrodek Transferu Technologii wspiera przedsięwzię-
cia związane z wykorzystaniem w praktyce wyników badań naukowych. 
W 2012 roku ośrodek prowadził projekt, którego celem było opracowanie 
procedur komercjalizacji wyników badań, przede wszystkim dotyczących 
zakładania spółek typu spin-off na uczelniach. Prace finansowane były 
ze środków otrzymanych w programie MiNSW „Kreator Innowacyjności – 
wsparcie innowacyjnej przedsiębiorczości akademickiej”. 

Mimo takich przykładów wyniki uniwersyteckich badań wciąż zbyt rzadko 
są komercjalizowane jak na uczelnię o takiej skali i takim potencjale jak UW. 
W 2012 roku zgłosiliśmy 12 wynalazków w Urzędzie Patentowym RP oraz 
2 zagranicą, a także 12 przedmiotów własności przemysłowej. 

Zmianę w  tej dziedzinie może przynieść nowelizacja ustawy „Prawo 
o  szkolnictwie wyższym”, która umożliwiła tworzenie spółek akcyjnych 
bądź z ograniczoną odpowiedzialnością. Zadaniem spółek celowych jest 
komercjalizacja wyników badań naukowych lub prac rozwojowych prowa-
dzonych na uczelniach. W 2012 roku Uniwersytet utworzył pierwszą tego 
typu jednostkę, UWRC sp. z o.o. (więcej o spółce przeczytać można na 
str. 18). Rozpoczęły się też wstępne prace nad następnymi podobnymi 
inicjatywami.

Platformą współpracy Uniwersytetu z gospodarką będzie też utworzone 
w maju 2012 roku Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych. Będzie w nim 
działało centrum eksperckie i certyfikowane laboratoria.

Przejawem społecznej odpowiedzialności Uniwersytetu Warszawskiego 
jest m.in. wspieranie studentów poprzez bardzo szeroki program wyrów-
nywania szans osobom niepełnosprawnym, a także promowanie działal-
ności organizacji studenckich i kół naukowych (więcej przeczytać można 
na str. 11, 17). 

Rozwija się także program wolontariatu, dzięki któremu studenci mogą zy-
skać doświadczenie oraz pogłębiać swoje umiejętności społeczne. Dotych-
czas na uczelni pojawiały się pojedyncze inicjatywy, przykładem może być 
działalność Kliniki Prawa przy WPiA czy Poradni Językowej na Wydziale 
Polonistyki. Brakowało jednak programu ogólnouniwersyteckiego; wkrótce 
sytuacja ta ulegnie zmianie, bowiem na początku 2013 roku ruszył na Uni-
wersytecie duży projekt poświęcony wolontariatowi. 

W planach są też przedsięwzięcia na rzecz pracowników, m.in. wypracowa-
nie nowego systemu motywacji, zapewnienie lepszych możliwości awansu 
i planowania kariery pracownikom administracji czy otwarcie żłobka, który 
ułatwi łączenie pracy z życiem rodzinnym.

Naukowy biznes 

Społeczna odpowiedzialność 

Społeczna odpowiedzialność 
uniwersytetów nie 
ogranicza się jedynie do 
działań na rzecz swoich 
studentów i pracowników. 
Doświadczeniem 
i różnorodną wiedzą uczelnie 
powinny wspomagać 
społeczność lokalną.
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Zadaniem Uniwersytetu jest też służenie społecznościom lokalnym swą 
wiedzą i  doświadczeniem przy rozwiązywaniu konkretnych problemów 
i  realizacji projektów społecznych. Opiniotwórcza rola uczelni wzrosłaby 
z pewnością dzięki powszechnemu dostępowi do uniwersyteckich wyników 
badań, ekspertyz i  analiz, a także dzięki promocji akademickich standar-
dów odpowiedzialności, rzetelności i dbałości o prawdę. 

Imprezy kulturalne, wystawy oraz koncerty muzyczne odbywają się na Uni-
wersytecie Warszawskim przez cały rok. Organizatorem wielu wydarzeń są 
studenci. Na UW działają też zespoły artystyczne, które występują nie tylko 
na uczelni, ale też gościnnie w kraju i zagranicą, m.in.:

•	 Zespół Pieśni i Tańca „Warszawianka”, który po raz 14. zorganizował 
koncert charytatywny „Podaj Serce”, dochód z imprezy przeznaczony 
jest na pomoc dla osób chorych na stwardnienie rozsiane;

•	 teatr Hybrydy UW, który w 2012 roku przygotował sześć premier 
spektakli dramatycznych („Osaczenie”, „Zrządzenie losu”, „Justyna, 
siostra mojej”, „Tajemnice Norbery”, „Kobieta z przeszłości”, 
„Pułapka”) oraz trzy premiery widowisk muzycznych („Muzyczne 
varietes” wg Hemara i Tuwima, „Omnia transit”, „Orfeusz 
i Eurydyka”);

•	 Teatr Akademicki, który w 2012 roku przygotował cztery spektakle 
premierowe („My z XX wieku”, „Pamiętamy”, „Chcę , żeby w letni 
dzień…”, „Leć kolędo, leć”);

•	 Chór Akademicki, uświetniający swymi występami najważniejsze 
uniwersyteckie uroczystości, który w 2012 roku miał okazję wystąpić 
podczas ceremonii rozpoczęcia Mistrzostw Europy w piłkę nożną 
UEFA EURO 2012. 8 czerwca, przed meczem otwarcia pomiędzy 
reprezentacjami Polski i Grecji chór wykonał hymny narodowe obu 
państw. Uniwersyteccy artyści nagrali także hymny krajów, których 
reprezentacje brały udział w mistrzostwach (oprócz ukraińskiego). 
Były one odgrywane przed każdym meczem.

Uniwersytet brał udział w IX Nocy Muzeów w Warszawie, która odbywała się 
z 19 na 20 maja 2012 roku. Oprócz zwiedzania zabytkowego terenu uczel-
ni przy Krakowskim Przedmieściu, publiczność mogła też odwiedzić m.in. 
Bibliotekę Uniwersytecką, Muzeum UW oraz akademickie radio Kampus. 

Działające na Uniwersytecie muzeum organizuje wystawy, spotkania na-
ukowe i wykłady oraz imprezy dla dzieci. W 2012 roku Muzeum UW przy-
gotowało m.in. wystawy: „Perła architektury Warszawy. Sala Kolumnowa 
– wczoraj – dziś – jutro”, „Architektura Uniwersytetu Warszawskiego w XXI 
wieku”, „Michał Anioł na Uniwersytecie Warszawskim”, „Profesorowie War-
szawskiej Szkoły Głównej”, „Album pamięci Szkoły Głównej”, „Architektura 
Szkoły Głównej”, „W 150. rocznicę założenia Szkoły Głównej”. 

Muzeum Uniwersytetu wspierało w 2012 roku projekt naukowy „Wisła 1655-
1906-2009 – interdyscyplinarne badania dna rzeki”. Dzięki podwodnym ba-
daniom zlokalizowano na dnie rzeki oraz wydobyto na powierzchnię sie-
demnastowieczne zabytki.  

Szczególne miejsce na mapie Warszawy zajmuje także BUW; od początku 
istnienia nie jest postrzegany wyłącznie jako biblioteka uniwersytecka, dla 
wielu warszawian spełnia też funkcje społeczne i kulturalne. W gmachu na 
Powiślu odbywa się wiele wystaw artystycznych, koncertów, wydarzeń oraz 
imprez, m.in. w październiku 2012 roku BUW gościł galę finałową Nagrody 
Literackiej Nike.

Kulturalny Uniwersytet
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Komisja rektorska ds. tytułów honorowych

PRZEWODNICZĄCA:
1.  prof. dr hab. Katarzyna Chałasińska-Macukow – rektor

CZŁONKOWIE: 
2.  prof. dr hab. Jerzy Axer (MISH)
3.  prof. dr hab. Andrzej Białynicki-Birula (WMIM)
4.  prof. dr hab. Zbigniew Galus (Wydział Chemii)
5.  prof. dr hab. Henryk Samsonowicz (WH)
6.  prof. dr hab. Włodzimierz Siwiński (WNE)
7.  prof. dr hab. Andrzej K. Tarkowski (Wydział Biologii)
8.  prof. dr hab. Piotr Węgleński (Wydział Biologii)
9.  prof. dr hab. Andrzej K. Wróblewski (Wydział Fizyki)
10.  prof. dr hab. Adam Zieliński (WPiA)

Komisja rektorska ds. zatrudniania 
na stanowiska profesorów na UW

PRZEWODNICZĄCY:
1.  prof. dr hab. Andrzej Markowski (Wydział Polonistyki)

CZŁONKOWIE:
2.  prof. dr hab. Andrzej Białynicki-Birula (WMIM)
3.  prof. dr hab. Michał Gawlikowski (WH)
4.  prof. dr hab. Konstanty A. Wojtaszczyk (WDiNP) 
5.  prof. dr hab. Grzegorz Rohoziński (Wydział Fizyki)
6.  prof. dr hab. Włodzimierz Siwiński (WNE)
7.  prof. dr hab. Piotr Węgleński (Wydział Biologii)
8.  prof. dr hab. Adam Zieliński (WPiA)

Komisja rektorska ds. nagród ministra nauki 
i szkolnictwa wyższego

PRZEWODNICZĄCY: 
1.  prof. dr hab. Włodzimierz Lengauer – prorektor ds. badań 

naukowych i współpracy z zagranicą

CZŁONKOWIE: 
2.  prof. dr hab. Grzegorz Chałasiński (Wydział Chemii)
3.  prof. dr hab. Jerzy Dzik (Wydział Biologii)
4.  prof. dr hab. Małgorzata Fuszara (WSNSiR)
5.  prof. dr hab. Michał Gawlikowski (WH)
6.  prof. dr hab. Maciej Jędrusik (WGiSR)
7.  prof. dr hab. Tomasz Kizwalter (WH)

KOMISJE REKTORSKIE

8.  prof. dr hab. Leszek Kolankiewicz (Wydział Polonistyki)
9.  prof. dr hab. Mirosława Marody (WFiS)
10.  prof. dr hab. Wojciech Nowakowski (WH)
11.  prof. dr hab. Aleksander Ochocki (WFiS)
12.  prof. dr hab. Zbigniew Osiński (Wydział Polonistyki)
13.  prof. dr hab. Józef Porayski-Pomsta (Wydział Polonistyki)
14.  prof. dr hab. Włodzimierz Siwiński (WNE)
15.  prof. dr hab. Stanisław Skompski (Wydział Geologii)
16.  prof. dr hab. Maria Szpakowska (Wydział Polonistyki)
17.  prof. dr hab. Andrzej Twardowski (Wydział Fizyki)
18.  prof. dr hab. Grażyna Wieczorkowska-Wierzbińska (WZ)
19.  prof. dr hab. Maria Zabłocka (WPiA)

Komisja rektorska ds. odznaczeń 
państwowych i resortowych

PRZEWODNICZĄCA:
1.  prof. dr hab. Danuta Kądzielawa (Wydział Psychologii)

CZŁONKOWIE:
2.  prof. dr hab. Adam Brzozowski (WPiA)
3.  prof. dr hab. Marian Grynberg (Wydział Fizyki)
4.  prof. dr hab. Michał Kozakiewicz (Wydział Biologii)
5.  prof. dr hab. Wojciech Maciejewski (WNE)
6.  mgr Jolanta Siemaszko (Kwestura)
7.  prof. dr hab. Andrzej Bogusławski (NSZZ „Solidarność”)
8.  mgr Joanna Szyszko (ZNP)

Komisja rektorska ds. przeciwdziałania 
dyskryminacji 

PRZEWODNICZĄCA:
1.  prof. dr hab. Małgorzata Fuszara (WSNSiR)

CZŁONKOWIE:
2.  dr hab. Bożenna Chołuj, prof. UW (Wydział Neofi lologii)
3.  dr Jacek Kochanowski (WSNSiR)
4.  dr Hanna Machińska (WPiA)
5.  dr hab. Magdalena Środa, prof. UW (WFiS)

Komisja rektorska ds. Ośrodka Kultury Fran-
cuskiej i Studiów Frankofońskich w Polsce 

PRZEWODNICZĄCY: 
1.  prof. dr hab. Włodzimierz Lengauer – prorektor ds. badań 

naukowych i współpracy z zagranicą

KADENCJA 2008–2012
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CZŁONKOWIE:
2.  ambasador Francji w Polsce lub jego przedstawiciel
3.  dyrektor Departamentu Dyplomacji Publicznej i  Kultural-

nej polskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych lub jego 
przedstawiciel

4.  dyrektor Departamentu Spraw Międzynarodowych i Uzna-
walności Kształcenia w polskim Ministerstwie Nauki i Szkol-
nictwa Wyższego lub jego przedstawiciel

5.  dyrektor Instytutu Filologii Romańskiej Uniwersytetu War-
szawskiego lub jego przedstawiciel

6.  prof. dr hab. Henryk Samsonowicz
7.  prof. dr hab. Christian Lequesne – dyrektor CERI Science 

Po w Paryżu
8.  dr Tomasz Nowakowski – dyrektor wykonawczy Grupy TP SA
9.  dyrektor Ośrodka Kultury Francuskiej i Studiów Frankofoń-

skich w Polsce

Komisja rektorska ds. programów studiów 
podyplomowych

1.  doc. dr Elżbieta Bielecka (WSNSiR)
2.  dr Agnieszka Biernacka (WLS)
3.  dr Maria Boratyńska (WPiA)
4.  dr Joanna Frużyńska (Wydział Polonistyki)
5.  dr Renata Gabryelczyk (WNE)
6.  dr hab. Jolanta Itrich-Drabarek (WDiNP)
7.  doc. dr Stanisław Krzysztof Jachowicz (WZ)
8.  dr Agnieszka Janiak-Jasińska (WH)
9.  dr hab. Anna Kamler, prof. UW (WH)
10.  mgr Ewa Kozłowska (Wydział Polonistyki)
11.  dr Grzegorz Kula (WNE)
12.  dr Katarzyna Trzpioła (WZ)
13.  dr hab. Ligia Tuszyńska (Wydział Biologii)
14.  dr Rafał Ulatowski (WDiNP)
15.  dr hab. Elżbieta Zakrzewska-Manterys, prof. UW (WSNSiR)
16.  dr Monika Żabicka-Kłopotek (WPiA)

Komisja rektorska ds. programów kształcenia 
w obszarze nauk humanistycznych

PRZEWODNICZĄCA:
1.  dr hab. Małgorzata Kisilowska (WH)

CZŁONKOWIE:
2.  Zespół I:

a.  dr Katarzyna Bortnowska (WLS)
b.  dr Ewa Hauser (IAE)
c.  dr Agnieszka Janiak-Jasińska (WH)
d.  dr hab. Agnieszka Nogal (WFiS)
e.  dr Jacek Raszewski (IBI AL)

3.  Zespół II:
a.  dr hab. Anna Mańkowska, prof. UW (Wydział Neofi lologii)
b.  dr hab. Dorota Urbanek (WLS)
c.  dr Małgorzata Religa (Wydział Orientalistyczny)
d.  dr Jacek Romaniuk (CKNJOiEE)
e.  dr Mariusz Zagórski (Wydział Polonistyki)

4.  Zespół III:
a.  dr hab. Bartłomiej Błaszkiewicz (Wydział Neofi lologii)
b.  dr Joanna Getka (WLS)

c.  dr Maciej Falski (Wydział Polonistyki)
d.  dr Ewa Kalinowska (CKNJOiEE)
e.  dr hab. Iryna Kononenko (WLS)

5.  Zespół IV:
a.  dr Agnieszka Chwiłek (WH)
b.  dr hab. Joanna Partyka, prof. UW (IBI AL)
c.  dr hab. Bohdan Szklarski, prof. UW (IAE)
d.  dr Beata Wójtowicz (Wydział Orientalistyczny)
e.  Marta Zimniak-Hałajko (Wydział Polonistyki)

6.  Zespół V:
a.  dr Małgorzata Durska (IAE)
b.  dr Marta Kaliska (WLS)
c.  mgr Martyna Milewska (WH)
d.  dr Anna Murkowska (CKNJOiEE)

7.  Zespół VI:
a.  dr Małgorzata Gajda-Łaszewska (IAE)
b.  dr hab. Ewa Łukaszyk (IBI AL)
c.  dr Janusz Wojcieszak (Wydział Neofi lologii)
d.  dr Przemysław Wolski (CKNJOiEE)
e.  dr hab. Ewa Zajdler (Wydział Orientalistyczny)

8.  Zespół VII:
a.  dr Tomasz Basiuk (IAE)
b.  prof. dr hab. Małgorzata Borowska (IBI AL)
c.  dr hab. Małgorzata Kisilowska (WH)
d.  mgr Teresa Piotrowska-Małek (Wydział Polonistyki)
e.  dr Katarzyna Nowakowska (CKNJOiEE)

9.  Zespół VIII:
a.  dr Joanna Gocłowska (IAE)
b.  dr Beata Kubiak Ho-Chi (Wydział Orientalistyczny)
c.  dr hab. Anna Malewska-Szałygin, prof. UW (WH)
d.  dr Anna Osmólska-Mętrak (Wydział Neofi lologii)

10.  Zespół IX:
a.  dr Grażyna Czetwertyńska (IBI AL)
b.  dr Paweł Majewski (Wydział Polonistyki)
c.  dr Tomasz Tiuryn (WFiS)
d.  dr Marta Torenc (Wydział Neofi lologii)
e.  mgr Anna Sulimowicz (Wydział Orientalistyczny)

Komisja rektorska ds. programów kształcenia 
w obszarze nauk społecznych

PRZEWODNICZĄCY:
1.  dr hab. Krzysztof Szewior (WDiNP)

CZŁONKOWIE:
2.  Zespół I:

a.  dr Michał Brzeziński (WNE)
b.  dr Justyna Godlewska (WDiNP)
c.  dr Michał Kowalski (WFiS)
d.  dr Monika Latos-Miłkowska (WPiA)
e.  dr hab. Małgorzata Żytko (Wydział Pedagogiczny)

3.  Zespół II:
a.  prof. dr hab. Grzegorz Gorzelak (IAE)
b.  dr hab. Marcin Matczak (WPiA)
c.  dr Elżbieta Widota (Wydział Pedagogiczny)
d.  doc. dr Joanna Zamecka (WSNSiR)
e.  dr Gabriela Ziewiec (CE)

4.  Zespół III:
a.  dr hab. Grzegorz Karasiewicz, prof. UW (WZ)
b.  dr hab. Ewa Nasalska (WFiS)
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c.  dr Małgorzata Sieńczewska (Wydział Pedagogiczny)
d.  dr Tomasz Słomka (WDiNP)
e.  dr Jakub Urbanik (WPiA)

5.  Zespół IV:
a.  dr Anna Białek-Jaworska (WNE)
b.  dr Maciej Gdula (WFiS)
c.  dr Krzysztof Pierścieniak (Wydział Pedagogiczny)
d.  prof. dr hab. Tytus Sosnowski (Wydział Psychologii)
e.  dr Jan Winczorek (WPiA)

6.  Zespół V:
a.  doc. dr Piotr Kładoczny (WPiA)
b.  dr Agnieszka Kopańska (WNE)
c.  dr Mariola Racław (WSNSiR)
d.  dr hab. Krzysztof Szewior (WDiNP)
e.  dr Małgorzata Winter (WZ)

7.  Zespół VI:
a.  dr hab. Beata Glinka, prof. UW (WZ)
b.  dr hab. Maria Ledzińska, prof. UW (Wydział Psychologii)
c.  dr Anna Olech (WSNSiR)
d.  dr hab. Roman Szul, prof. UW (IAE)
e.  dr Łukasz Szurmiński (WDiNP)

8.  Zespół VII:
a.  dr Artur Domurat (Wydział Psychologii)
b.  dr Agata Górny (WNE)
c.  mgr Anna Sobolewska (Wydział Pedagogiczny)
d.  dr Piotr Wawrzyk (WDiNP)

9.  Zespół VIII:
a.  dr Agnieszka Kacprzak-Choińska (WZ)
b.  dr Dorota Karwowska (Wydział Psychologii)
c.  dr Maciej Sobolewski (WNE)
d.  dr Maciej Smętkowski (IAE)
e.  dr hab. Elżbieta Zakrzewska-Manterys, prof. UW (WSNSiR)

10.  Zespół IX:
a.  dr Katarzyna Dziewanowska (WZ)
b.  dr hab. Andrzej Harasimowicz, prof. UW (CE)
c.  dr Tomasz Kamiński (WPiA)
d.  dr Janina Pietrzak (Wydział Psychologii)
e.  dr Anna Tucholska (IAE)

Komisja rektorska ds. programów kształcenia 
w obszarze nauk przyrodniczo-ścisłych

PRZEWODNICZĄCY:
1.  dr hab. Zbigniew Marciniak, prof. UW (WMIM)

CZŁONKOWIE:
2.  Zespół I:

a.  prof. dr hab. Michał Ginter (Wydział Geologii)
b.  dr Maria Korotaj-Kokoszczyńska (WGiSR)
c.  dr hab. Andrzej Majhofer, prof. UW (Wydział Fizyki)
d.  dr hab. Zbigniew Marciniak, prof. UW (WMIM)
e.  dr inż. Jadwiga Skupińska (Wydział Chemii)
f.  dr Danuta Solecka (Wydział Biologii)

3.  Zespół II:
a.  dr Marek Barański (Wydział Geologii)
b.  dr Marcin Benke (WMIM)
c.  dr hab. Michał Cyrański (Wydział Chemii)
d.  dr Agnieszka Kwiatek (Wydział Biologii)
e.  dr Monika Wilde-Piórko (Wydział Fizyki)
f.  prof. dr hab. Krystyna Pyrzyńska (Wydział Chemii)
g.  dr hab. Piotr Werner, prof. UW (WGiSR)

KADENCJA 2012–2016

Komisja rektorska ds. tytułów honorowych

PRZEWODNICZĄCY:
1.  dr hab. Marcin Pałys, prof. UW – rektor

CZŁONKOWIE:
2.  prof. dr hab. Jerzy Axer (WAL)
3.  prof. dr hab. Andrzej Białynicki-Birula (WMIM)
4.  prof. dr hab. Katarzyna Chałasińska-Macukow 

(Wydział Fizyki)
5.  prof. dr hab. Zbigniew Galus (Wydział Chemii)
6.  prof. dr hab. Henryk Samsonowicz (WH)
7.  prof. dr hab. Włodzimierz Siwiński (WNE)
8.  prof. dr hab. Andrzej Tarkowski (Wydział Biologii)
9.  prof. dr hab. Piotr Węgleński (Centrum Nowych Technologii)
10.  prof. dr hab. Andrzej K. Wróblewski (Wydział Fizyki)
11.  prof. dr hab. Adam Zieliński (WPiA)

Komisji rektorska ds. zatrudniania 
na stanowiska profesorów na UW

PRZEWODNICZĄCY:
1.  prof. dr hab. Andrzej Markowski (Wydział Polonistyki)

CZŁONKOWIE:
2.  prof. dr hab. Andrzej Białynicki-Birula (WMIM)
3.  prof. dr hab. Katarzyna Chałasińska-Macukow 

(Wydział Fizyki)
4.  prof. dr hab. Michał Gawlikowski (WH)
5.  prof. dr hab. Włodzimierz Siwiński (WNE)
6.  prof. dr hab. Piotr Węgleński (Centrum Nowych Technologii)
7.  prof. dr hab. Konstanty Adam Wojtaszczyk (WDiNP)
8.  prof. dr hab. Adam Zieliński (WPiA)



Komisja rektorska ds. odznaczeń 
państwowych i resortowych

PRZEWODNICZĄCA:
1.  prof. dr hab. Danuta Kądzielawa (Wydział Psychologii)

CZŁONKOWIE:
2.  prof. dr hab. Adam Brzozowski (WPiA)
3.  prof. dr hab. Marian Grynberg (Wydział Fizyki)
4.  prof. dr hab. Michał Kozakiewicz (Wydział Biologii)
5.  prof. dr hab. Wojciech Maciejewski (WNE)
6.  mgr Jolanta Siemaszko (Kwestura)
7.  prof. dr hab. Andrzej Bogusławski (NSZZ „Solidarność”)
8.  mgr Joanna Szyszko (ZNP)

Komisja rektorska ds. przeciwdziałania 
dyskryminacji

1.  dr Tomasz Basiuk (IAE)
2.  dr Adam Bodnar (WPiA)
3.  dr hab. Bożenna Chołuj, prof. UW (Wydział Neofi lologii)
4.  prof. dr hab. Małgorzata Fuszara (WSNSiR)
5.  dr hab. Jacek Kochanowski (WSNSiR)
6.  dr Hanna Machińska (WPiA)
7.  dr hab. Magdalena Środa, prof. UW (WFiS)

Komisja rektorska ds. oceny programów 
kształcenia na studiach doktoranckich

1.  prof. dr hab. Michał Baj (Wydział Fizyki) 
– do 5 października 2012 r.

2.  dr hab. Ewa Borsuk (Wydział Biologii)
3.  dr hab. Jolanta Choińska-Mika, prof. UW (WH)
4.  dr hab. Paweł Dobak, prof. UW (Wydział Geologii)
5.  dr Rafał Godoń (Wydział Pedagogiczny)
6.  prof. dr hab. Marian Górski (WZ)
7.  dr hab. Maciej Haman, prof. UW (Wydział Psychologii)
8.  dr hab. Małgorzata Jacyno (WFiS)
9.  prof. dr hab. Maciej Jędrusik (WGiSR)
10.  dr hab. Joanna Jurewicz, prof. UW (Wydział Orientalistyczny)
11.  dr Radosław Kucharczyk (Wydział Neofi lologii)
12.  prof. dr hab. Jacek Kurczewski (WSNSiR)
13.  dr hab. Paweł Łuków, prof. UW (WFIS)
14.  prof. dr hab. Wojciech Maciejewski (WNE)
15.  prof. dr hab. Grażyna Michałowska (WDiNP)
16.  dr Piotr Radkiewicz (Instytut Studiów Społecznych im. 

Profesora Roberta Zajonca)
17.  prof. dr hab. Piotr Rybka (MISMaP)
18.  dr hab. Małgorzata Semczuk-Jurska, prof. UW (WLS)
19.  prof. dr hab. Rafał Siciński (Wydział Chemii)
20.  dr hab. Paweł Traczyk, prof. UW (WMIM)
21.  dr Paweł Waszkiewicz (WPiA)
22.  dr hab. Elżbieta Wichrowska (Wydział Polonistyki)
23.  dr hab. Dariusz Wasik, prof. UW (Wydział Fizyki) 

– od 5 października 2012 r.
24.  prof. dr hab. Piotr Wilczek (IBI AL)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW:
25.  mgr Anna Goral
26.  mgr Wojciech Figiel
27.  mgr Zuzanna Kulińska
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Rektor

• prof. dr hab. Katarzyna Chałasińska-Macukow

Prorektorzy

• prof. dr hab. Marta Kicińska-Habior – ds. studenckich

• prof. dr hab. Włodzimierz Lengauer – ds. badań naukowych i współpracy 
z zagranicą

• dr hab. Marcin Pałys, prof. UW – ds. rozwoju i polityki fi nansowej

• prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski – ds. nauczania i polityki kadrowej

Dziekani

• prof. dr hab. Joanna Pijanowska – Wydział Biologii

• prof. dr hab. Paweł Kulesza – Wydział Chemii

• prof. dr hab. Janusz Adamowski – Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych

• dr hab. Jacek Migasiński, prof. UW – Wydział Filozofi i i Socjologii

• prof. dr hab. Teresa Rząca-Urban – Wydział Fizyki

• prof. dr hab. Andrzej Lisowski – Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych

• prof. dr hab. Andrzej Kozłowski – Wydział Geologii

• prof. dr hab. Elżbieta Barbara Zybert – Wydział Historyczny

• prof. dr hab. Sambor Grucza – Wydział Lingwistyki Stosowanej

• prof. dr hab. Stanisław Betley – Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki

• prof. dr hab. Tomasz Żylicz – Wydział Nauk Ekonomicznych

• prof. dr hab. Marek Gołębiowski – Wydział Neofi lologii

• prof. dr hab. Jolanta Sierakowska-Dyndo – Wydział Orientalistyczny

• dr hab. Alicja Siemak-Tylikowska, prof. UW – Wydział Pedagogiczny

• prof. dr hab. Stanisław Dubisz – Wydział Polonistyki

• dr hab. Krzysztof Rączka, prof. UW – Wydział Prawa i Administracji

• dr hab. Ewa Czerniawska, prof. UW – Wydział Psychologii 

• prof. dr hab. Marcin Król – Wydział Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji

• prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak – Wydział Zarządzania

Przedstawiciele samodzielnych nauczycieli akademickich

• dr hab. Ireneusz Białecki, prof. UW – Wydział Stosowanych Nauk Społecznych 
i Resocjalizacji

• dr hab. Piotr Bieliński, prof. UW – Wydział Historyczny

• prof. dr hab. Grzegorz Chałasiński – Wydział Chemii

• dr hab. Małgorzata Gersdorf, prof. UW – Wydział Prawa i Administracji

• dr Elizabeth Emma Harris, prof. UW – Wydział Neofi lologii

• prof. dr hab. Michał Kozakiewicz – Wydział Biologii

SENAT UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

KADENCJA 2008–2012
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• prof. dr hab. Andrzej Markowski – Wydział Polonistyki

• prof. dr hab. Czesław Radzewicz – Wydział Fizyki

• prof. dr hab. Piotr Salwa – Instytut Badań Interdyscyplinarnych „Artes Liberales”

• prof. dr hab. Jerzy Wilkin – Wydział Nauk Ekonomicznych

Przedstawiciele innych nauczycieli akademickich

• dr Grażyna Bystrzejewska-Piotrowska – Wydział Biologii (do lutego 2012 r.)

• dr Piotr Lehr-Spławiński – Wydział Polonistyki

• dr Katarzyna Metelska-Szaniawska – Wydział Nauk Ekonomicznych

• dr Janina Mincer-Daszkiewicz – Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki

• dr Aneta Pieniądz – Wydział Historyczny 

• doc. dr Anna Rosner – Wydział Prawa i Administracji

• dr Marta Maria Torenc – Wydział Neofi lologii

• dr Jakub Urbanik – Wydział Prawa i Administracji 

• mgr Jolanta Urbanik – Szkoła Języków Obcych

• mgr Barbara Maria Wysoczańska – Studium Wychowania Fizycznego i Sportu

Przedstawiciele doktorantów

• mgr Nikodem Rycko – Wydział Filozofi i i Socjologii (od stycznia 2012 r.)

Przedstawiciele studentów

• Adrian Biały – marszałek PS UW – Wydział Prawa i Administracji

• Piotr Müller – przewodniczący ZSS UW – Kolegium MISH

• Barbara Banasik – Kolegium MISH

• Piotr Ćwiakowski – Wydział Nauk Ekonomicznych

• Bartosz Goławski – Wydział Lingwistyki Stosowanej

• Sebastian Kaleta – Wydział Prawa i Administracji

• Mateusz Mrozek – Wydział Historyczny

• Łukasz Noszczak – Wydział Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji

• Karolina Pietkiewicz – Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji 
Europejskiej UW

• Tomasz Sachanowicz – Wydział Zarządzania

• Jakub Wiśniewski – Wydział Prawa i Administracji

Przedstawiciele pracowników niebędących nauczycielami akademickimi

• mgr Iwona Grzybowska – Wydział Neofi lologii

• mgr Władysław Kardaś – Biuro Gospodarcze

• mgr Agnieszka Kościelniak-Osiak – BUW

• dr Magdalena Sobolewska – Wydział Biologii

Uczestnicy posiedzeń Senatu z głosem doradczym

• mgr inż. Jerzy Pieszczurykow – kanclerz

• mgr Ewa Mikłaszewicz – kwestor 

• mgr Ewa Kobierska-Maciuszko – dyrektor Biblioteki Uniwersyteckiej

• dr hab. Mariusz Ziółkowski, prof. UW – przedstawiciel NSZZ „Solidarność”

• dr hab. Małgorzata Semczuk-Jurska, prof. UW – przedstawiciel Rady Zakładowej 
ZNP
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Stali goście Senatu

• prof. dr hab. Jan Madey – wiceprzewodniczący RGNiSW

• prof. dr hab. Marek Wąsowicz – przewodniczący UKA

• dr Grażyna Bystrzejewska-Piotrowska – Wydział Biologii (od marca 2012 r.)

• mgr Anna Korzekwa – rzecznik prasowy UW

• mgr Grzegorz Kołtuniak – kierownik Biura Spraw Pracowniczych

KADENCJA 2012–2016

Rektor

• dr hab. Marcin Pałys, prof. UW

Prorektorzy

• dr hab. Anna Giza-Poleszczuk, prof. UW – ds. rozwoju i polityki fi nansowej 

• prof. dr hab. Marta Kicińska-Habior – ds. studentów i jakości kształcenia

• prof. dr hab. Alojzy Zbigniew Nowak – ds. badań naukowych i współpracy

• prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski – ds. zasobów ludzkich i kształcenia 
ustawicznego

Dziekani

• prof. dr hab. Jerzy Axer – Wydział „Artes Liberales”

• prof. dr hab. Agnieszka Mostowska – Wydział Biologii

• prof. dr hab. Paweł Kulesza  – Wydział Chemii

• prof. dr hab. Janusz Adamowski – Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych

• dr hab. Krzysztof Koseła, prof. UW  – Wydział Filozofi i i Socjologii

• prof. dr hab. Teresa Rząca-Urban – Wydział Fizyki

• prof. dr hab. Andrzej Lisowski – Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych

• dr hab. Ewa Krogulec, prof. UW – Wydział Geologii

• prof. dr hab. Elżbieta Barbara Zybert – Wydział Historyczny

• dr hab. Krzysztof Hejwowski, prof. UW  – Wydział Lingwistyki Stosowanej

• prof. dr hab. Andrzej Tarlecki  – Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki

• prof. dr hab. Jan Jakub Michałek  – Wydział Nauk Ekonomicznych

• dr hab. Remigiusz Forycki, prof. UW – Wydział Neofi lologii

• prof. dr hab. Jolanta Sierakowska-Dyndo – Wydział Orientalistyczny

• dr hab. Anna Wiłkomirska, prof. UW – Wydział Pedagogiczny

• prof. dr hab. Zbigniew Greń – Wydział Polonistyki

• dr hab. Krzysztof Rączka, prof. UW – Wydział Prawa i Administracji

• dr hab. Ewa Czerniawska, prof. UW – Wydział Psychologii

• dr hab. Wojciech Pawlik, prof. UW – Wydział Stosowanych Nauk Społecznych 
i Resocjalizacji

• prof. dr hab. Jan Turyna – Wydział Zarządzania

Przedstawiciele samodzielnych nauczycieli akademickich

• prof. dr hab. Katarzyna Chałasińska-Macukow – Wydział Fizyki

• prof. dr hab. Grzegorz Chałasiński – Wydział Chemii



• prof. dr hab. Marian Górski – Wydział Zarządzania 

• prof. dr hab. Jacek Jagielski – Wydział Prawa i Administracji

• prof. dr hab. Roman Kuźniar – Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych

• dr hab. Maria Lewicka, prof. UW – Wydział Psychologii

• dr hab. Zbigniew Marciniak, prof. UW – Wydział Matematyki, Informatyki 
i Mechaniki

• prof. dr hab. Andrzej Markowski – Wydział Polonistyki 

• prof. dr hab. Wojciech Tygielski – Wydział Historyczny

• prof. dr hab. Tomasz Żylicz – Wydział Nauk Ekonomicznych

Przedstawiciele innych nauczycieli akademickich

• dr Katarzyna Metelska-Szaniawska – Wydział Nauk Ekonomicznych

• dr Janina Mincer-Daszkiewicz – Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki

• dr Janina Pietrzak – Wydział Psychologii

• dr Monika Rekowska-Ruszkowska – Wydział Historyczny

• doc. dr Anna Rosner – Wydział Prawa i Administracji

• mgr Jolanta Urbanik – Szkoła Języków Obcych

• dr Hanna Werblan-Jakubiec – Wydział Biologii

• doc. dr Tomasz Wroczyński – Wydział Polonistyki

• mgr Barbara Maria Wysoczańska – Studium Wychowania Fizycznego i Sportu

• dr Mariola Zalewska – Wydział Zarządzania

Przedstawiciele doktorantów

• mgr Nikodem Rycko – Wydział Prawa i Administracji

Przedstawiciele studentów

do listopada 2012 r.

• Adrian Biały – marszałek PS UW – Wydział Prawa i Administracji

• Piotr Müller – przewodniczący ZSS UW – Kolegium MISH

• Barbara Banasik – Kolegium MISH

• Piotr Ćwiakowski – Wydział Nauk Ekonomicznych

• Bartosz Goławski – Wydział Lingwistyki Stosowanej

• Sebastian Kaleta – Wydział Prawa i Administracji

• Mateusz Mrozek – Wydział Historyczny

• Łukasz Noszczak – Wydział Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji

• Karolina Pietkiewicz – Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji 
Europejskiej UW

• Tomasz Sachanowicz – Wydział Zarządzania

• Jakub Wiśniewski – Wydział Prawa i Administracji

od grudnia 2012 r.

• Mateusz Mrozek – marszałek PS UW – Wydział Historyczny

• Karolina Pietkiewicz – przewodnicząca ZSS UW – Wydział Zarządzania

• Grzegorz Drobiszewski – Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych

• Anna Kiljan  – Wydział Polonistyki

• Dominik Koterla  – Wydział Historyczny

• Piotr Müller – Kolegium Międzywydziałowych Indywidualnych Studiów 
Humanistycznych

• Jakub Patecki – Wydział Nauk Ekonomicznych
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• Ewelina Roguska – Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych

• Marta Siedlecka – Wydział Pedagogiczny

• Walery Stasiak – Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych

• Monika Szewczyk – Kolegium Międzywydziałowych Indywidualnych Studiów 
Matematyczno-Przyrodniczych

• Paweł Śliwka – Wydział Prawa i Administracji

Przedstawiciele pracowników niebędących nauczycielami akademickimi

• mgr Władysław Kardaś – Biuro Gospodarcze

• mgr Jolanta Siemaszko – Kwestura

• dr Magdalena Sobolewska – Wydział Biologii

• mgr Maciej Tygielski – Wydział Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji

Uczestnicy posiedzeń Senatu z głosem doradczym

• mgr inż. Jerzy Pieszczurykow – kanclerz

• mgr Ewa Mikłaszewicz – kwestor

• mgr Ewa Kobierska-Maciuszko – p.o. dyrektora Biblioteki Uniwersyteckiej 
w Warszawie

• prof. dr hab. Mariusz Ziółkowski – przedstawiciel NSZZ „Solidarność”

• dr hab. Małgorzata Semczuk-Jurska, prof. UW – przedstawiciel Rady Zakładowej 
ZNP

Stali goście Senatu

• prof. dr hab. Jan Madey – wiceprzewodniczący RGNiSW

• prof. dr hab. Marek Wąsowicz – przewodniczący UKA

• mgr Anna Korzekwa – rzecznik prasowy UW

• mgr Grzegorz Kołtuniak – k ierownik Biura Spraw Pracowniczych
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Komisja senacka ds. badań naukowych 
i współpracy z zagranicą

PRZEWODNICZĄCY:
1.  prof. dr hab. Piotr Salwa (IBI AL) 

CZŁONKOWIE:
2.  dr hab. Piotr Bieliński, prof. UW (WH)
2.  dr hab. Jan Fronk (Wydział Biologii)
3.  prof. dr hab. Paweł Kulesza (Wydział Chemii)
4.  prof. dr hab. Roman Kuźniar (WDiNP)
5.  dr hab. Damian Niwiński, prof. UW (WMIM)
6.  prof. dr hab. Czesław Radzewicz (Wydział Fizyki)
7.  prof. dr hab. Piotr Salwa (IBI AL)
8.  prof. dr hab. Tytus Sosnowski (Wydział Psychologii)
9.  prof. dr hab. Antoni Sułek (WFiS)
10.  dr Jakub Urbanik (WPiA)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW I STUDENTÓW:
11.  mgr Joanna Kuźmicz (Wydział Pedagogiczny)
12.  mgr Oskar Siemianowski (Wydział Biologii)
13.  Olga Walus (Wydział Neofi lologii) – od 18 stycznia 2012 r.
14.  Adam Czogalla (MISMaP) – do 18 stycznia 2012 r.

Komisja senacka ds. bibliotek i systemów 
informacyjnych

PRZEWODNICZĄCA:
1.  dr Aneta Pieniądz (WH)

CZŁONKOWIE:
2.  mgr Przemysław Baszkiewicz (ICM)
3.  prof. dr hab. Witold Chmielarz (WZ)
4.  dr hab. Jerzy Franke, prof. UW (WH)
5.  mgr Iwona Grzybowska (Wydział Neofi lologii)
6.  mgr Ewa Kobierska-Maciuszko (BUW)
7.  dr hab. Andrzej Majhofer, prof. UW (Wydział Fizyki)
8.  dr Janina Mincer-Daszkiewicz (WMIM)
9.  Andrzej Regmunt (BUW)
10.  mgr inż. Tomasz Rybicki (COME)
11.  dr Ryszard Szarfenberg (WDiNP)
12.  dr hab. Andrzej Zakrzewski, prof. UW (WPiA)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW I STUDENTÓW:
13.  mgr Marta Maśka (Wydział Polonistyki) – od 15 lutego 

2012 r.
14.  mgr Julia Damm (WLS) – do 15 lutego 2012 r.
15.  Bartosz Goławski (WLS) – od 18 stycznia 2012 r.
16.  Agata Kroczyńska (WH) – do 18 stycznia 2012 r.

KOMISJE SENATU UW

KADENCJA 2008–2012

Komisja senacka ds. budżetu i finansów

PRZEWODNICZĄCY:
1.  prof. dr hab. Jerzy Wilkin (WNE)

CZŁONKOWIE:
2.  prof. dr hab. Janusz Adamowski (WDiNP)
3.  prof. dr hab. Jan Bartelski (Wydział Fizyki)
4.  dr hab. Ireneusz Białecki, prof. UW (WSNSiR)
5.  dr hab. Stanisław Bieleń (WDiNP)
6.  dr Elizabeth Emma Harris, prof. UW (Wydział Neofi lologii)
7.  doc. dr Witold Konieczny (WPiA)
8.  doc. dr Elżbieta Łojko (WPiA)
9.  prof. dr hab. Andrzej Sopoćko (WZ)
10.  dr hab. Urszula Sztandar-Sztanderska, prof. UW (WNE)
11.  prof. dr hab. Bogusław Wiłkomirski (Wydział Biologii)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW I STUDENTÓW:
12.  mgr Mariusz Drozdowski (WFiS) – od 15 lutego 2012 r.
13.  Barbara Banasik (MISH) – od 18 stycznia 2012 r.
14.  Piotr Kalisz (WNE) – do 18 stycznia 2012 r.

Komisja senacka ds. organizacji i rozwoju 
przestrzennego UW

PRZEWODNICZĄCY:
1.  prof. dr hab. Michał Kozakiewicz (Wydział Biologii)

CZŁONKOWIE:
2.  prof. dr hab. Stanisław Betley (WMIM)
3.  dr hab. Tomasz Derda (WH)
4.  prof. dr hab. Marek Gołębiowski (Wydział Neofi lologii)
5.  prof. dr hab. Sambor Grucza (WLS)
6.  prof. dr hab. Bronisław Matyja (Wydział Geologii)
7.  dr hab. Wojciech Otto, prof. UW (WNE)
8.  prof. dr hab. Teresa Rząca-Urban (Wydział Fizyki)
9.  dr hab. Magdalena Skompska (Wydział Chemii)
10.  prof. dr hab. Piotr Węgleński (Wydział Biologii)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW I STUDENTÓW:
11.  mgr Karol Pogorzelski (WNE)
12.  Maciej Oleszczuk (WZ) – od 18 stycznia 2012 r.
13.  Karolina Pietkiewicz (CKNJOiEE) – od 18 stycznia 2012 r.
14.  Adrian Byłeń (WGSiR) – do 18 stycznia 2012 r.
15.  Maciej Ziemiański (Wydział Biologii) – do 18 stycznia 

2012 r.
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Komisja senacka ds. polityki kadrowej

PRZEWODNICZĄCY:
1.  prof. dr hab. Grzegorz Chałasiński (Wydział Chemii)

CZŁONKOWIE:
2.  prof. dr hab. Grażyna Bystydzieńska (Wydział Neofi lologii)
3.  dr hab. Maria Ciemerych-Litwinienko (Wydział Biologii)
4.  prof. dr hab. Ludwik Florek (WPiA)
5.  prof. dr hab. Marek Jabłonowski (WDiNP)
6.  prof. dr hab. Elżbieta Kornberger-Sokołowska (WPiA)
7.  dr hab. Jacek Majewski, prof. UW (Wydział Fizyki)
8.  prof. dr hab. Andrzej Markowski (Wydział Polonistyki)
9.  dr hab. Joanna Pijanowska, prof. UW (Wydział Biologii)
10.  dr hab. Alicja Siemak-Tylikowska, prof. UW 

(Wydział Pedagogiczny)
11.  prof. dr hab. Andrzej Tarlecki (WMIM)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW I STUDENTÓW:
12.  mgr Mateusz Migut (Wydział Psychologii) 

– od 15 lutego 2012 r.
13.  mgr Monika Gromadzka (Wydział Pedagogiczny) 

– do 15 lutego 2012 r.
14.   Sebastian Kaleta (WPiA) – od 18 stycznia 2012 r.
15.  Joanna Sidor (WDiNP) – do 18 stycznia 2012 r.

Komisja senacka ds. socjalno-bytowych 
i ochrony zdrowia

PRZEWODNICZĄCA:
1.  dr Grażyna Bystrzejewska-Piotrowska (Wydział Biologii)

CZŁONKOWIE:
2.  dr Dorota Kopcińska (Wydział Polonistyki)
3.  dr hab. Andrzej Patulski, prof. UW (WZ)
4.  dr hab. Maria Rzewnicka-Rogacka (WPiA)
5.  mgr inż. Barbara Siedlicka (Biuro Gospodarcze)
6.  mgr Jolanta Siemaszko (Kwestura)
7.  dr Magdalena Sobolewska-Łącka (Wydział Biologii)
8.  dr Jadwiga Stroka (Wydział Chemii)
9.  dr Marta Maria Torenc (Wydział Neofi lologii)
10.  prof. dr hab. Barbara Woynarowska (Wydział Pedagogiczny)
11.  mgr Barbara Wysoczańska (SWFiS)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW I STUDENTÓW:
12.  mgr Magdalena Osial (Wydział Chemii) 

– od 15 lutego 2012 r.
13.  mgr Paweł Siuda (Wydział Chemii) – do 15 lutego 2012 r.
14.  Piotr Kaliszewski (WH) – od 18 stycznia 2012 r.
15.  Agnieszka Nowakowska (WSNSiR) – od 18 stycznia 2012 r.
16.  Marta Michalska (WDiNP) – do 18 stycznia 2012 r.
17.  Kazimierz Roztocki (Wydział Polonistyki) 

– do 18 stycznia 2012 r.

Komisja senacka ds. studentów, doktorantów 
i procesu kształcenia

PRZEWODNICZĄCA:
1.  doc. dr Anna Rosner (WPiA)

CZŁONKOWIE:
2.  dr hab. Jolanta Choińska-Mika (WH)
3.  dr Jacek Haman (WFiS)
4.  dr hab. Krzysztof Klincewicz (WZ)
5.  dr Piotr Lehr-Spławiński (Wydział Polonistyki)
6.  dr Elżbieta Mikos-Skuza (WPiA)
7.  prof. dr hab. Agnieszka Mostowska (Wydział Biologii)
8.  dr hab. Małgorzata Tryuk, prof. UW (WLS)
9.  mgr Jolanta Urbanik (SzJO)
10.  prof. dr hab. Jarosław Wiśniewski (WMIM) 
11.  dr Agata Zalewska (IBI AL)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW I STUDENTÓW:
12.  mgr Paweł Stępniak (Wydział Chemii) 

– od 15 lutego 2012 r.
13.  mgr Anna Goral (Międzywydziałowe Interdyscyplinarne 

Studia Doktoranckie w zakresie nauk Matematyczno-Przy-
rodniczych) – do 15 lutego 2012 r.

14.  Rafał Lorent (WPiA) – od 18 stycznia 2012 r.
15.  Mateusz Mrozek (WH) – od 18 stycznia 2012 r.
16.  Edyta Prociak (MISH) – od 18 stycznia 2012 r.
17.  Jakub Chowaniec (WPiA) – do 18 stycznia 2012 r.
18.  Łukasz Noszczak (WSNSiR) – do 18 stycznia 2012 r.
19.  Monika Ruzik (MISH) – do 18 stycznia 2012 r.

Komisja senacka prawno-statutowa

PRZEWODNICZĄCA:
1.  dr hab. Małgorzata Gersdorf, prof. UW (WPiA)

CZŁONKOWIE:
2.  prof. dr hab. Adam Brzozowski (WPiA)
3.  dr hab. Ewa Czerniawska, prof. UW (Wydział Psychologii)
4.  prof. dr hab. Małgorzata Fuszara (WSNSiR)
5.  prof. dr hab. Jacek Jagielski (WPiA)
6.  prof. dr hab. Adam Jaroszyński (WZ)
7.  prof. dr hab. Tadeusz Mołdawa (WDiNP)
8.  prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak (WZ)
9.  dr hab. Krzysztof Pachucki, prof. UW (Wydział Fizyki)
10.  dr hab. Krzysztof Rączka, prof. UW (WPiA)
11.  dr hab. Marek Zubik, prof. UW (WPiA)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW I STUDENTÓW:
20.  mgr Nikodem Rycko (WPiA) – od 15 lutego 2012 r.
21.  mgr Dorota Krekora-Zając (WPiA) – do 15 lutego 2012 r.
22.  Piotr Müller (MISH)
23.  Jakub Wiśniewski (WPiA) – od 18 stycznia 2012 r.
24.  Robert Wodzyński (WPiA) – do 18 stycznia 2012 r.
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Komisja senacka ds. badań naukowych

PRZEWODNICZĄCY:
1.  prof. dr hab. Grzegorz Chałasiński (Wydział Chemii)

CZŁONKOWIE:
2.  prof. dr hab. Maria Ciemerych-Litwinienko (Wydział Biologii)
3.  prof. dr hab. Michał Ginter (Wydział Geologii)
4.  dr Joanna Golińska-Pilarek (WFiS)
5.  prof. dr hab. Jan Kieniewicz (WAL)
6.  prof. dr hab. Zygmunt Lalak (Wydział Fizyki)
7.  dr hab. Maria Lewicka, prof. UW (Wydział Psychologii)
8.  dr hab. Wojciech Pawlik, prof. UW (WSNSiR)
9.  dr hab. Tadeusz Skoczny, prof. UW (WZ)
10.  dr Jakub Urbanik (WPiA)
11.  dr hab. Marian Wiśniewski, prof. UW (WNE)
12.  dr hab. Małgorzata Żytko, prof. UW (Wydział Pedagogiczny)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW I STUDENTÓW:
13.  mgr Oskar Siemianowski (Wydział Biologii) 

– od 15 lutego 2012 r.
14.  mgr Joanna Kuźmicz (Wydział Pedagogiczny) 

– do 15 lutego 2012 r.
15.  Helena Krajewska (WDiNP) – od 12 grudnia 2012 r.
16.  Olga Walus (Wydział Neofi lologii) – do 12 grudnia 2012 r.

Komisja senacka ds. budżetu i finansów

PRZEWODNICZĄCY:
1.  prof. dr hab. Marian Górski (WZ)

CZŁONKOWIE:
2.  prof. dr hab. Janusz Adamowski (WDiNP)
3.  dr hab. Ewa Czerniawska, prof. UW (Wydział Psychologii)
4.  dr hab. Maciej Garstka, prof. UW (Wydział Biologii)
5.  doc. dr Marek Grzybowski (WPiA)
6.  dr hab. Ewa Krogulec, prof. UW (Wydział Geologii)
7.  prof. dr hab. Mirosław Nagielski (WH)
8.  prof. dr hab. Hanna Pawłowska (Wydział Fizyki)
9.  dr hab. Leszek Plaskota (WMIM)
10.  dr hab. Urszula Sztandar-Sztanderska, prof. UW (WNE)
11.  prof. dr hab. Piotr Wilczek (WAL)
12.  dr hab. Anna Zielińska (Wydział Pedagogiczny)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW I STUDENTÓW:
13.  mgr Mariusz Drozdowski (WFiS) – od 15 lutego 2012 r.
14.  Maciej Ziemiański (Wydział Biologii) 

– od 12 grudnia 2012 r.
15.  Barbara Banasik (MISH) – do 12 grudnia 2012 r.

Komisja senacka ds. organizacji i rozwoju 
przestrzennego UW

PRZEWODNICZĄCY:
1.  prof. dr hab. Tomasz Żylicz (WNE)

CZŁONKOWIE:
2.  dr hab. Tadeusz Bernatowicz (WH)
3.  dr hab. Remigiusz Forycki, prof. UW (Wydział Neofi lologii)
4.  prof. dr hab. Andrzej Jasiński (WZ)
5.  prof. dr hab. Jacek Jezierski (Wydział Fizyki)
6.  prof. dr hab. Roman Kuźniar (WDiNP)
7.  prof. dr hab. Andrzej Lisowski (WGiSR)
8.  doc. dr Elżbieta Łojko (WPiA)
9.  dr hab. Cyprian Mielczarski, prof. UW (Wydział Polonistyki)
10.  dr Janina Pietrzak (Wydział Psychologii)
11.  prof. dr hab. Magdalena Skompska (Wydział Chemii)
12.  dr Hanna Werblan-Jakubiec (Wydział Biologii)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW I STUDENTÓW:
13.  mgr Karol Pogorzelski (WNE)
14.  Mateusz Chlebowicz (CE) – od 12 grudnia 2012 r.
15.  Kamil Dąbrowski (Wydział Biologii) – od 12 grudnia 2012 r.
16.  Maciej Oleszczuk (WZ) – do 12 grudnia 2012 r.
17.  Karolina Pietkiewicz (CKNJOiEE) – do 12 grudnia 2012 r.

Komisja senacka ds. polityki kadrowej

PRZEWODNICZĄCY:
1.  prof. dr hab. Andrzej Markowski (Wydział Polonistyki)

CZŁONKOWIE:
2.  prof. dr hab. Ludwik Florek (WPiA)
3.  dr hab. Beata Glinka, prof. UW (WZ)
4.  prof. dr hab. Tomasz Kizwalter (WH)
5.  dr hab. Elżbieta Kornberger-Sokołowska, prof. UW (WPiA)
6.  prof. dr hab. Paweł Kulesza (Wydział Chemii)
7.  prof. dr hab. Tomasz Matulewicz (Wydział Fizyki)
8.  dr hab. Wojciech Otto, prof. UW (WNE)
9.  prof. dr hab. Piotr Taracha (Wydział Orientalistyczny)
10.  prof. dr hab. Andrzej Tarlecki (WMIM)
11.  dr hab. Anna Wiłkomirska, prof. UW (Wydział Pedagogiczny)
12.  dr hab. Krzysztof Wójtowicz, prof. UW (WFiS)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW I STUDENTÓW:
13.  mgr Mateusz Migut (Wydział Psychologii) 

– od 15 lutego 2012 r.
14.  Adam Gajek (WDiNP) – od 12 grudnia 2012 r.
15.  Sebastian Kaleta (WPiA) – od 12 grudnia 2012 r.

Komisja senacka ds. socjalnych

PRZEWODNICZĄCA:
1.  dr Mariola Zalewska (WZ)

CZŁONKOWIE:
2.  dr hab. Teresa Czerwińska, prof. UW (WZ)
3.  dr Rafał Jurczakowski (Wydział Chemii)
4.  dr Dorota Kopcińska (Wydział Polonistyki)
5.  dr hab. Barbara Liberda, prof. UW (WNE)
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6.  dr hab. Krystyna Milczarek-Pankowska, prof. UW (Wydział 
Pedagogiczny)

7.  dr hab. Maria Rogacka-Rzewnicka, prof. UW (WPiA)
8.  mgr inż. Barbara Siedlicka (Biuro Gospodarcze)
9.  mgr Jolanta Siemaszko (Kwestura)
10.  prof. dr hab. Jolanta Supińska-Modzelewska (WPiA)
11.  mgr Barbara Wysoczańska (SWFiS)
12.  dr Anna Zatorska-Goldstein (WMIM)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW I STUDENTÓW:
13.  mgr Magdalena Osial (Wydział Chemii) 

– od 15 lutego 2012 r.
14.  Mateusz Kroczyński (WMIM) – od 12 grudnia 2012 r.
15.  Mikołaj Matusik (CKNJOiEE) – od 12 grudnia 2012 r.
16.  Piotr Kaliszewski (WH) – do 12 grudnia 2012 r.
17.  Agnieszka Nowakowska (WSNSiR) – do 12 grudnia 2012 r.

Komisja senacka ds. studentów, doktorantów 
i jakości kształcenia

PRZEWODNICZĄCA:
1.  doc. dr Anna Rosner (WPiA)

CZŁONKOWIE:
2.  dr Magdalena Błaszczyk (WPiA)
3.  dr hab. Jolanta Choińska-Mika, prof. UW (WH)
4.  dr Wojciech Dragan (Wydział Psychologii)
5.  dr hab. Andrzej Kudelski (Wydział Chemii)
6.  dr hab. Zbigniew Marciniak, prof. UW (WMIM)
7.  dr Magdalena Markowska (Wydział Biologii)
8.  mgr Jolanta Urbanik (SzJO)
9.  dr hab. Gertruda Uścińska, prof. UW (WDiNP)
10.  doc. dr Tomasz Wroczyński (Wydział Polonistyki)

11.  dr hab. Jolanta Zając, prof. UW (Wydział Neofi lologii)
12.  dr Agata Zalewska (WAL)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW I STUDENTÓW:
13.  mgr Paweł Stępniak (Wydział Chemii) – od 15 lutego 2012 r.
14.  Mateusz Mrozek (WH)
15.  Ewelina Roguska (WDiNP) – od 12 grudnia 2012 r.
16.  Rafał Smoleń (MISH) – od 12 grudnia 2012 r.
17.  Rafał Lorent (WPiA) – do 12 grudnia 2012 r.
18.  Edyta Prociak (MISH) – do 12 grudnia 2012 r.

Komisja senacka prawno-statutowa

PRZEWODNICZĄCY:
1.  prof. dr hab. Jacek Jagielski (WPiA)

CZŁONKOWIE:
2.  dr hab. Adam Brzozowski, prof. UW (WPiA)
3.  prof. dr hab. Ewa Bulska (Wydział Chemii)
4.  prof. dr hab. Paweł Czechowski (WPiA)
5.  dr hab. Andrzej Kozieł (WDiNP)
6.  prof. dr hab. Zdzisław Jakub Lichański (Wydział Polonistyki)
7.  dr hab. Jan Majchrowski (WPiA)
8.  prof. dr hab. Agnieszka Mostowska (Wydział Biologii)
9.  dr Katarzyna Metelska-Szaniawska (WNE)
10.  prof. dr hab. Krzysztof Pachucki (Wydział Fizyki)
11.  dr hab. Stanisław Piątek, prof. UW (WZ)
12.  dr hab. Krzysztof Rączka, prof. UW (WPiA)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW I STUDENTÓW:
13.  mgr Nikodem Rycko (WPiA) – od 15 lutego 2012 r.
14.  Piotr Müller (MISH)
15.  Maciej Tomecki (WPiA) – od 12 grudnia 2012 r.
16.  Jakub Wiśniewski (WPiA) – do 12 grudnia 2012 r.

KOMISJE DYSCYPLINARNE I OCENIAJĄCE W KADENCJI 2008-2012

Komisja dyscyplinarna dla studentów 
i doktorantów

PRZEWODNICZĄCY:
1.  dr hab. Wojciech Kocot, prof. UW (WPiA)

CZŁONKOWIE:
2.  dr hab. Maciej Bąbel (Wydział Geologii)
3.  dr hab. Michał K. Cyrański (Wydział Chemii)
4.  dr hab. Zdzisław Darasz, prof. UW (Wydział Polonistyki)
5.  dr Małgorzata Durydiwka (WGiSR)
6.  mgr Elżbieta Foltyńska (Wydział Neofi lologii)
7.  dr Michał Jamiołkowski (Wydział Neofi lologii)
8.  mgr Ewa Kalinowska (CKNJOiEE)
9.  dr Magdalena Kaniewska (WNE)
10.  dr Ewa Krakowińska (WZ)
11.  dr Beata Kubiak Ho-Chi (Wydział Orientalistyczny)
12.  dr Maria Łoszewska-Ołowska (WDiNP)
13.  prof. dr hab. Marek Maleszewski (Wydział Biologii)
14.  dr Roman Nowak (Wydział Fizyki)

15.  dr Joanna Radoszewska (Wydział Psychologii)
16.  dr hab. Ewa Skibińska (Wydział Pedagogiczny)
17.  dr Agnieszka Sochal (CKNJOiEE)
18.  dr Agnieszka Tomas (WH)
19.  dr hab. Małgorzata Tryuk, prof. UW (WLS)
20.  dr Marcin Warchoł (WPiA)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:
21.  Bartosz Goławski (WLS) – od 18 stycznia 2012 r.
22.  Łukasz Hnatkowski (WPiA) – od 18 stycznia 2012 r.
23.  Natalia Jędrysiak (Wydział Neofi lologii) 

– od 18 stycznia 2012 r.
24.  Agata Kamińska (Wydział Neofi lologii) 

– od 18 stycznia 2012 r.
25.  Joanna Malinowska (WAL) – od 18 stycznia 2012 r.
26.  Maciej Oleszczuk (WZ) – od 18 stycznia 2012 r.
27.  Edyta Prociak (MISH) – od 18 stycznia 2012 r.
28.  Marta Siedlecka (Wydział Pedagogiczny) 

– od 18 stycznia 2012 r.
29.  Patryk Słowik (Wydział Orientalistyczny) 

– od 18 stycznia 2012 r.
30.  Jakub Świda (WH) – od 18 stycznia 2012 r.
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31.  Radosław Chudzio (WFiS) – do 18 stycznia 2012 r.
32.  Monika Fiodorów (WFiS) – do 18 stycznia 2012 r.
33.  Karol Kaczorowski (WFiS) – do 18 stycznia 2012 r.
34.  Paweł Lasota (WPiA) – do 18 stycznia 2012 r.
35.  Łukasz Noszczak (WSNSiR) – do 18 stycznia 2012 r.
36.  Patryk Słowik (WDiNP) – do 18 stycznia 2012 r.
37.  Michał Sobczyk (Wydział Neofi lologii) 

– do 18 stycznia 2012 r.
38.  Ernest Wert (Wydział Polonistyki) – do 18 stycznia 2012 r.
39.  Jakub Wiśniewski (WPiA) – do 18 stycznia 2012 r.
40.  Robert Wodzyński (WPiA) – do 18 stycznia 2012 r.

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW:
41.  mgr Zuzanna Augustyniak (Wydział Orientalistyczny)
42.  mgr Karolina Milowska (Wydział Fizyki)
43.  mgr Nikodem Rycko (WFiS)
44.  mgr Dorota Sobstel (WAL)
45.  mgr Paweł Stępniak (Wydział Chemii)

Odwoławcza komisja dyscyplinarna 
dla studentów i doktorantów

PRZEWODNICZĄCA:
1.  doc. dr Małgorzata Barzycka-Banaszczyk (WPiA)

CZŁONKOWIE:
2.  dr hab. Edyta Jurewicz (Wydział Geologii)
3.  dr Janina Kamińska (Wydział Pedagogiczny)
4.  dr Bożena Kicińska (WGiSR)
5.  dr hab. Bogusława Anna Mikołejko, prof. UW 

(Wydział Polonistyki)
6.  dr Hanna Okuniewska (Wydział Psychologii)
7.  dr Zofi a Podobińska (Wydział Orientalistyczny)
8.  dr Sławomir Sęk (Wydział Chemii)
9.  dr Zofi a Skrzypczak (WZ)
10.  dr Sławomir Żółtek (WPiA)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:
11.  Michał Goszczyński (WDiNP)
12.  Jan Kamoji-Czapiński (WLS)
13.  Kamil Kwiecień (Wydział Biologii)
14.  Anastazja Skopkowska (CSSTiRL)
15.   Adam Traczyk (IAE)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW:
16.  Aleksander Arabadźić (Wydział Polonistyki) 

– od 18 stycznia 2012 r.
17.  Michał Goszczyński (WDiNP)
18.  Marta Ilnicka (WPiA) – od 18 stycznia 2012 r.
19.  Maciej Motylski (WDiNP) – od 18 stycznia 2012 r.
20.  Mateusz Mrozek (WH) – od 18 stycznia 2012 r.
21.  Jan Kamoji-Czapiński (WLS) – do 18 stycznia 2012 r.
22.  Kamil Kwiecień (Wydział Biologii) – do 18 stycznia 2012 r.
23.  Anastazja Skopkowska (CSSTiRL) – do 18 stycznia 2012 r.
24.  Adam Traczyk (IAE) – do 18 stycznia 2012 r.
25.  mgr Bartłomiej Banaszak (WDiNP)
26.  mgr Piotr Braun (WPiA)
27.  mgr Anna Goral (Międzywydziałowe Interdyscyplinarne 

Studia Doktoranckie w zakresie nauk Matematyczno-Przy-
rodniczych)

Komisja dyscyplinarna dla nauczycieli 
akademickich

1.  dr hab. Konrad Bajer (Wydział Fizyki)
2.  dr Anna Bolewska (Wydział Psychologii)
3.  prof. dr hab. Jan Jaworski (Wydział Chemii)
4.  prof. dr hab. Inetta Jędrasik-Jankowska (WPiA)
5.  dr Krzysztof Jóźwiak (Wydział Geologii)
6.  dr hab. Grzegorz Karasiewicz, prof. UW (WZ)
7.  dr hab. Ryszard Kokoszczyński, prof. UW (WNE)
8.  dr hab. Maria Kolankiewicz (Wydział Pedagogiczny)
9.  dr hab. Iwona Kraska-Szlenk (Wydział Orientalistyczny)
10.  dr hab. Małgorzata Król-Bogumilska, prof. UW (WPiA)
11.  dr hab. Izabela Malinowska (WDiNP)
12.  mgr Jan-Iwo Markiewicz (CKNJOiEE)
13.  prof. dr hab. Zbigniew Naliwajek (Wydział Neofi lologii)
14.  dr hab. Jerzy Nitychoruk, prof. UW (Wydział Geologii)
15.  mgr Barbara Perl-Cuch (SWFiS)
16.  prof. dr hab. Florian Plit (WGiSR)
17.  prof. dr hab. Tadeusz Stacewicz (Wydział Fizyki)
18.  dr hab. Aleksander Wirpsza, prof. UW (WLS)
19.  dr Magdalena Zielińska (ŚLCJ)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:
20.  Piotr Müller (MISH) – od 14 marca 2012 r.
21.  Marek Krzyżanowski (WZ) – do 14 marca 2012 r.

Uczelniana komisja oceniająca 
dla nauczycieli akademickich

PRZEWODNICZĄCY:
1.  prof. dr hab. Jan Kieniewicz (IBI AL)

CZŁONKOWIE:
2.  dr Małgorzata Al-Khatib (CKNJOiEE)
3.  prof. dr hab. Grzegorz Gorzelak (IAE)
4.  dr hab. Bogdan Góralczyk (CE)
5.  prof. dr hab. Maria Kenig-Witkowska (WPiA)
6.  dr Katarzyna Nowakowska (CKNJOiEE)
7.  dr hab. Karol Weitz, prof. UW (WPiA)
8.  prof. dr hab. Grażyna Wieczorkowska-Wierzbińska (WZ)
9.  mgr Alicja Wleciał (SWFiS)
10.  mgr Mirosława Wojciechowska-Szepczyńska (SzJO)

Odwoławcza komisja oceniająca 
dla nauczycieli akademickich

PRZEWODNICZĄCA:
1.  prof. dr hab. Maria Zabłocka (WPiA)

CZŁONKOWIE:
2.  dr hab. Piotr Bieliński, prof. UW (WH)
3.  dr hab. Zdzisław Galicki, prof. UW (WPiA)
4.  dr hab. Elżbieta Jamrozik, prof. UW (Wydział Neofi lologii)
5.  prof. dr hab. Maria Krawczyk (Wydział Fizyki) 



Komisja dyscyplinarna do spraw studentów 
i doktorantów

PRZEWODNICZĄCA:
1.  dr Katarzyna Girdwoyń (WPiA)

CZŁONKOWIE:
2.  dr hab. Jolanta Arcimowicz (WSNSiR)
3.  dr hab. Piotr Bębas (Wydział Biologii)
4.  dr Michał Brzeziński (WNE)
5.  dr Michał Chruszczewski (Wydział Psychologii)
6.  dr Agnieszka Gutkowska (WPiA)
7.  dr Michał Jamiołkowski (Wydział Neofi lologii)
8.  dr Krzysztof Jóźwiak (Wydział Geologii)
9.  dr Ewa Krakowińska (WZ)
10.  dr Piotr Kwiatkowski (Wydział Chemii)
11.  dr hab. Bogumiła Lisocka-Jaegermann (WGiSR)
12.  dr Maria Łoszewska-Ołowska (WDiNP)
13.  dr Katarzyna Pałka (Wydział Chemii)
14.  dr Damian Pociecha (Wydział Chemii)
15.  mgr Marzena Polak (SWFiS)
16.  dr Jan Rutkowski (Wydział Pedagogiczny)
17.  dr hab. Wiesław Rzońca, prof. UW (Wydział Polonistyki)
18.  dr Adam Szafrański (WPiA)
19.  dr hab. Małgorzata Tryuk (WLS)
20.  dr Marcin Warchoł (WPiA)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:
21.  Mateusz Chlebowicz (CE)
22.  Kamil Dąbrowski (Wydział Biologii)
23.  Grzegorz Drobiszewski (WDiNP)
24.  Mateusz Glinka-Rostkowski (WPiA)
25.  Jacek Jesionek (WGiSR)
26.  Konrad Lang (WFiS)
27.  Mateusz Mrozek (WH)
28.  Maciej Tomecki (WPiA)
29.  Antoni Szych (WMIM)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW:
30.  mgr Iwona Miedzińska (WDiNP)
31.  mgr Bartłomiej Międzybrodzki (WH)
32.  mgr Magdalena Osial (Wydział Chemii)
33.  mgr Katarzyna Seroka (WH)
34.  mgr Katarzyna Zięba (Wydział Psychologii)

Odwoławcza komisja dyscyplinarna 
do spraw studentów i doktorantów

PRZEWODNICZĄCA:
1.  doc. dr Małgorzata Barzycka-Banaszczyk (WPiA)

CZŁONKOWIE:
2.  dr hab. Anna Bajer (Wydział Biologii)
3.  dr hab. Janusz Czapiński, prof. UW (Wydział Psychologii)

4.  dr Marta Derek (WGiSR)
5.  dr hab. Grażyna Dryżałowska, prof. UW 

(Wydział Pedagogiczny)
6.  dr hab. Małgorzata Król-Bogomilska, prof. UW (WPiA)
7.  dr hab. Roman Krzywy (Wydział Polonistyki)
8.  dr hab. Marcin Matczak (WPiA)
9.  dr Małgorzata Modrzejewska (WPiA)
10.  dr Mikołaj Zapalski (Wydział Geologii)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:
11.  Agata Czerniak (WPiA)
12.  Adam Gajek (WDiNP)
13.  Kamil Koniński (Wydział Geologii)
14.  Dominik Koterla (WH)
15.  Mateusz Kroczyński (WMIM)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW:
16.  mgr Łukasz Dziamski (WPiA)
17.  mgr Łukasz Jagiełłowicz (WPiA)
18.  mgr Magdalena Zmysłowska (WPiA)

Komisja dyscyplinarna dla nauczycieli 
akademickich

PRZEWODNICZĄCY:
1.  prof. dr hab. Piotr Girdwoyń (WPiA)

CZŁONKOWIE:
2.  dr Anna Bartczak (WNE)
3.  dr Anna Bolewska (Wydział Psychologii)
4.  prof. dr hab. Paweł Dybel (WSNSiR)
5.  dr hab. Iwona Kraska-Szlenk (Wydział Orientalistyczny)
6.  dr Piotr Kwiatkowski (Wydział Chemii)
7.  prof. dr hab. Marek Maliszewski (Wydział Biologii)
8.  dr hab. Izabela Malinowska, prof. UW (WDiNP)
9.  mgr Anna Mikołajewska (SWFiS)
10.  dr Barbara Murawska (Wydział Pedagogiczny)
11.  dr Katarzyna Nowakowska (CKNJOiEE)
12.  dr hab. Marcin Solarz (WGiSR)
13.  dr Krzysztof Walczak (WZ)
14.  prof. dr hab. Aleksander Wirpsza (WLS)
15.  dr Krzysztof Wojciechowski (WPiA)
16.  dr hab. Tomasz Zalega (WZ)

PRZEDSTAWICIEL STUDENTÓW:
17.   Piotr Müller (MISH) – od 14 marca 2012 r.

Uczelniana komisja oceniająca 
dla nauczycieli akademickich

1.  dr hab. Ryszard Chruściak, prof. UW (WDiNP)
2.  dr hab. Tomasz Gierczak (Wydział Chemii)
3.  dr hab. Grzegorz Karasiewicz (WZ)
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4.  dr hab. Anna Malewska-Szałygin, prof. UW (WH)
5.  prof. dr hab. Joanna Pijanowska (Wydział Biologii)
6.  prof. dr hab. Elżbieta Putkiewicz (Wydział Pedagogiczny)
7.  dr hab. Tomasz Stawecki, prof. UW (WPiA)
8.  dr hab. Jerzy Śleszyński, prof. UW (WNE)
9.  prof. dr hab. Krystyna Waszak (Wydział Polonistyki)
10.  mgr Alicja Wleciał (SWFiS)
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INNE KOMISJE W KADENCJI 2008-2012

Odwoławcza komisja oceniająca 
dla nauczycieli akademickich

PRZEWODNICZĄCY:
1.  prof. dr hab. Jerzy Poczobut (WPiA)

CZŁONKOWIE:
2.  dr hab. Ewa Czerniawska, prof. UW (Wydział Psychologii)
3.  dr hab. Zbigniew Lasocik, prof. UW (WSNSiR)
4.  dr hab. Elżbieta Piotrowska (Wydział Polonistyki)
5.  prof. dr hab. Paweł Sowiński (Wydział Biologii)

Uczelniana komisja wyborcza

PRZEWODNICZĄCY:
1.  doc. dr Ryszard Piotrowski (WPiA)

ZASTĘPCA PRZEWODNICZĄCEGO:
2.   doc. dr Zuzanna Toeplitz (Wydział Psychologii)

CZŁONKOWIE:
3.  dr hab. Jerzy Bartkowski, prof. UW (WFiS)
4.  doc. dr hab. Ryszard Chruściak (WDiNP)
5.  dr hab. Marek Kowalczyk-Hernandez (Wydział Fizyki)
6.  dr hab. Jacek Pasieczny (WZ)
7.  dr hab. Marek Stępień (WH)
8.  dr hab. Jerzy Tyszkiewicz, prof. UW (WMIM)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW:
9.  mgr Agata Niewiadomska (WZ)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:
10.  Paweł Lasota (WPiA) – do 17 października 2012 r.
11.  Katarzyna Solarz (WPiA)

Uczelniana komisja rekrutacyjna na UW 
na rok akademicki 2011/2012

PRZEWODNICZĄCA:
1.  prof. dr hab. Marta Kicińska-Habior − prorektor 

ds. studenckich

CZŁONKOWIE:
2.  dr Jacek Głażewski (Wydział Polonistyki)
3.  dr Marcin Kiraga (Wydział Fizyki)
4.  dr Romuald Kraczkowski (WPiA)
5.  dr Piotr Kowalczyk (WMIM)
6.  prof. dr hab. Maria Ledzińska (Wydział Psychologii)
7.  dr hab. Agnieszka Rothert (WDiNP)
8.  dr hab. Lidia Tuszyńska (Wydział Biologii)

9.  dr Wojciech Wróblewski (WH)
10.  dr Mariusz Szałański (WZ)

PRZEDSTAWICIEL STUDENTÓW:
11.  Piotr Müller (MISH)

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTÓW:
12.  mgr Kamila Tuszyńska (Wydział Polonistyki)

SEKRETARZ:
13.  Mirosława Szewczuk-Patrzykont − kierownik Biura ds. 

Rekrutacji – w zakresie studiów wyższych
14.  mgr Małgorzata Marszałek – kierownik Biura ds. Studiów 

Doktoranckich i Kształcenia Podyplomowego – w zakresie 
studiów doktoranckich

Uczelniany zespół zapewnienia jakości 
kształcenia

PRZEWODNICZĄCY:
1.  dr hab. Paweł Stępień, prof. UW (IBI AL)

CZŁONKOWIE:
2.   prof. dr hab. Elżbieta Artowicz  (Wydział Neofi lologii)
3.  dr Błażej Brzostek (WH)
4.  dr Ewa Giermanowska (WSNSiR)
5.  dr hab. Krzysztof Klincewicz (WZ)
6.  prof. dr hab. Andrzej Kowalczyk (Wydział Polonistyki)
7.  dr hab. Krzysztof Maksymiuk (Wydział Chemii)
8.  prof. dr hab. Agnieszka Mostowska (Wydział Biologii)
9.  prof. dr hab. Elżbieta Putkiewicz (Wydział Pedagogiczny)
10.  dr Jakub Urbanik (WPiA)
11.  mgr Bartłomiej Banaszak (WDiNP)
12.  Adrian Biały (WPiA)
13.  Paweł Gławiński (IBI AL)

STALI GOŚCIE:
1.  doc. dr Anna Rosner – przewodnicząca Senackiej Komisji 

ds. Studentów, Doktorantów i Procesu Kształcenia
2.  dr Mikołaj Jasiński – kierownik Pracowni Ewaluacji Jakości 

Kształcenia
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Rada ds. informatyzacji Uniwersytetu 
Warszawskiego

PRZEWODNICZĄCY:
1.  dr hab. Marcin Pałys, prof. UW – prorektor ds. rozwoju 

i polityki fi nansowej 

CZŁONKOWIE:
2.  prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak (WZ)
3.  mgr inż. Jerzy Pieszczurykow – kanclerz
4.  dr hab. Marek Węcowski (WH)
5.  prof. dr hab. Jerzy Wilkin (WNE)

INNE KOMISJE W KADENCJI 2012–2016

Uczelniana komisja wyborcza

PRZEWODNICZĄCY:
1.  doc. dr Ryszard Piotrowski (WPiA)

ZASTĘPCA PRZEWODNICZĄCEGO:
2.   doc. dr Zuzanna Toeplitz (Wydział Psychologii)

CZŁONKOWIE:
3.  dr hab. Jerzy Bartkowski, prof. UW (WFiS)
4.  doc. dr hab. Ryszard Chruściak (WDiNP)
5.  dr hab. Marek Kowalczyk-Hernandez (Wydział Fizyki)
6.  dr hab. Jacek Pasieczny (WZ)
7.  dr hab. Marek Stępień (WH)
8.  dr hab. Jerzy Tyszkiewicz, prof. UW (WMIM)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW:
9.  mgr Agata Niewiadomska (WZ)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:
10.  Paweł Lasota (WPiA) – do 17 października 2012 r.
11.  Katarzyna Solarz (WPiA)

Uczelniana komisja rekrutacyjna na UW 
na rok akademicki 2012/2013

PRZEWODNICZĄCA:
1.  prof. dr hab. Marta Kicińska-Habior 
− prorektor ds. studenckich

CZŁONKOWIE:
2.  dr hab. Anna Bajer (Wydział Biologii)
3.  prof. dr hab. Agnieszka Rothert (WDiNP)
4.  dr Marcin Kiraga (Wydział Fizyki)
5.  dr Aneta Markuszewska (WH)
6.  prof. dr hab. Krzysztof Barański (WMIM)
7.  dr Jacek Głażewski (Wydział Polonistyki)
8.  dr Andrzej Bielecki (WPiA)
9.  prof. dr hab. Maria Ledzińska (Wydział Psychologii)
10.  dr Renata Karkowska (WZ)

PRZEDSTAWICIEL STUDENTÓW:
11.  Piotr Müller (MISH)

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTÓW:
12.  mgr Magdalena Osial (Wydział Chemii)

SEKRETARZ:
13.  Mirosława Szewczuk-Patrzykont − kierownik Biura ds. 

Rekrutacji

Uczelniany zespół zapewnienia jakości 
kształcenia

PRZEWODNICZĄCY:
1.  dr hab. Paweł Stępień, prof. UW (WAL)

CZŁONKOWIE:
2.  dr Grażyna Czetwertyńska (WAL)
3.  dr Milena Gracka-Tomaszewska (Wydział Psychologii)
4.  prof. dr hab. Jacek Jakubowski (WMIM)
5.  dr hab. Krzysztof Klincewicz, prof. UW (WZ) 

– do 12 listopada 2012 r.
6.  prof. dr hab. Andrzej Kowalczyk (Wydział Polonistyki)
7.  dr hab. Izabella Łęcka (WGiSR)
8.  dr Sławomir Maskiewicz (SzJO)
9.  dr Jakub Urbanik (WPiA)
10.  dr Katarzyna Waszczyńska (WH)
11.  mgr Anna Goral, przedstawicielka doktorantów (MISMaP)
12.  Ewelina Roguska, przedstawicielka studentów (WDiNP)
13.  Mateusz Mrozek, przedstawiciel studentów (WH)
14.  dr hab. Elżbieta Zakrzewska-Manterys, prof. UW (WSNSiR) 

– od 12 listopada 2012 r.

STALI GOŚCIE:
15.  doc. dr Anna Rosner – przewodnicząca Senackiej Komisji 

ds. Studentów, Doktorantów i Jakości Kształcenia
16.  dr Mikołaj Jasiński – kierownik Pracowni Ewaluacji Jakości 

Kształcenia

Rada sportu na Uniwersytecie Warszawskim

1.  prof. dr hab. Katarzyna Chałasińska-Macukow (Wydział 
Fizyki)

2.  dr Nikodem Grzenkowicz (WZ)
3.  mgr Grzegorz Kołtuniak (Biuro Spraw Pracowniczych)
4.  prof. dr hab. Jan Madey (WMIM)
5.  prof. dr hab. Jacek Migasiński (WFiS)
6.  dr hab. Andrzej Rejzner, prof. UW (WSNSiR)
7.  prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski – prorektor ds. zasobów 

ludzkich i kształcenia ustawicznego
8.  prof. dr hab. Piotr Węgleński (Centrum Nowych Technologii)
9.  prof. dr hab. Mariusz Ziółkowski (WH)
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LICZBA STUDENTÓW 

stan na 30 listopada 2012 roku 

jednostki 
organizacyjne ogółem studia 

stacjonarne
studia 
niestacjonarne 

liczba osób 
płacących 
za studia

planowane 
wpływy za rok 
akademicki 
2012/2013

Wydział „Artes Liberales” 172 172 – – –

Wydział Biologii 865 838 27 25 175.000

Wydział Chemii 788 788 – – –

WDiNP 6.298 4.119 2.179 1.993 10.936.074

WFiS 1.308 1.049 259 276 889.461

Wydział Fizyki 1.005 1.005 – – –

WGiSR 1.123 919 204 203 848.900

Wydział Geologii 744 744 – – –

Wydział Historyczny 2.587 1.630 957 900 3.644.677,14

WLS 3.031 2.177 854 794 4.029.600

WMIM 1.464 1.461 3 1 9.100

WNE 1.941 1.542 399 469 2.545.217,22

Wydział Neofilologii 3.590 2.348 1.242 1.113 6.914.850

Wydział Orientalistyczny 1.113 857 256 251 1.943.790

Wydział Pedagogiczny 1.598 1.022 576 572 2.161.300

Wydział Polonistyki 2.939 2.616 323 310 1.177.500

WPiA 6.016 2.079 3.937 3.630 23.913.500

Wydział Psychologii 1.544 840 704 771 6.385.158

WSNSiR 1.520 984 536 487 1.994.600

Wydział Zarządzania 6.607 2.423 4.184 3.795 19.071.904

CKNJOiEE 1.016 827 189 189 1.140.600

Kolegium MISMaP 500 500 – – –

Kolegium MISH 623 623 – – –

MSOŚ 275 275 – – –

Instytut Ameryk i Europy 660 582 78 78 395.200

CSSTiRL 405 249 156 136 638.700

Centrum Europejskie 691 505 186 181 1.013.600

Razem 50.423 33.174 17.249 16.174 89.788.031,66
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jednostka
organizacyjna

liczba uczestników studiów doktoranckich
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m
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Wydział „Artes Liberales” 43 30 0 13 9

Wydział Biologii 104 97 0 7 17

Wydział Chemii 148 141 0 7 21

WDiNP 230 168 29 33 18

Wydział Filozofii i Socjologii 200 196 0 4 42

Wydział Fizyki 145 134 0 11 16

WGiSR 38 33 0 5 4

Wydział Geologii 46 44 0 2 8

Wydział Historyczny 126 110 0 16 19

Wydział Lingwistyki Stosowanej 110 105 0 5 27

WMIM 101 98 0 3 28

Wydział Nauk Ekonomicznych 87 49 35 3 2

Wydział Neofilologii 343 329 0 14 39

Wydział Orientalistyczny 100 95 0 5 15

Wydział Pedagogiczny 80 80 0 0 10

Wydział Polonistyki 356 346 0 10 57

Wydział Prawa i Administracji 332 86 236 10 47

Wydział Psychologii 73 72 0 1 13

WSNSiR 84 74 9 1 4

Wydział Zarządzania 180 34 138 8 13

MISMaP 44 43 0 1 4

ISS im. prof. R. Zajonca 63 62 0 1 4

Ośrodek Badań nad Antykiem Europy 
Południowo-Wschodniej 30 28 0 2 1

IHSD 51 0 49 2 3

RAZEM 3.114 2.454 496 164 421

LICZBA DOKTORANTÓW

stan na 31 grudnia 2012 r.
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Nauczyciele akademiccy ogółem 3.245 100%

w tym:

1. pracownicy naukowo-dydaktyczni i naukowi 2.529 78%

2. pracownicy dydaktyczni 701 21,99%

3. dyplomowani bibliotekarze 15 0,01%

Ad.1 
w grupie tej zatrudnieni są:

profesorowie łącznie 864 26,6%

w tym:

profesorowie zwyczajni 265 8,2%

profesorowie nadzwyczajni 578 17,8%

w tym:

profesorowie nadzwyczajni z tytułem 190 5,9%

profesorowie nadzwyczajni bez tytułu 388 12%

profesorowie wizytujący 21 0,6%

adiunkci 1.567 48,3%

w tym z habilitacją 245 7,6%

asystenci 98 3%

w tym mianowani na rok – –

Ad.2
w grupie tej zatrudnieni są:

docenci 127 3,9%

w tym z habilitacją 8 0,002%

starsi wykładowcy 337 10,4%

wykładowcy 177 5,5%

lektorzy 50 1,5%

instruktorzy 10 0,003%

ogólna liczba pełnozatrudnionych osób w 2012 r.
(nauczyciele akademiccy łącznie z bibliotekarzami 
dyplomowanymi i pracownikami niebędącymi 
nauczycielami akademickimi)

6.311

* osoby pełnozatrudnione, z wyłączeniem urlopów bezpłatnych i wychowawczych.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA NAUCZYCIELI 
AKADEMICKICH*

stan na 31 grudnia 2012 r.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Wydział „AL” 7 2 11 6 12 1 39 8

Wydział Biologii 12 22 10 14 2 79 10 12 5 18 167 11

Wydział Chemii 21 16 4 1 69 18 5 5 24 140 2

WDiNP 15 10 33 1 14 132 16 5 5 8 4 222 30

WFiS 8 6 23 92 21 8 137 16

Wydział Fizyki 25 37 13 1 1 95 26 3 7 2 183 18

WGiSR 6 3 6 57 9 4 2 19 1 96 7

Wydział Geologii 5 12 10 3 53 11 2 1 10 95 0

Wydział Historyczny 25 15 42 1 5 135 29 22 10 6 6 1 258 10

WLS 7 6 11 1 7 94 10 1 17 44 188 5

WMIM 25 15 31 2 7 1 71 11 16 7 26 2 195 14

WNE 7 1 11 65 3 5 1 90 7

Wydział Neofilologii 11 7 32 1 109 17 1 1 32 31 10 234 17

Wydział Orientalistyczny 5 8 10 4 3 54 12 3 1 6 4 5 102 30

Wydział Pedagogiczny 2 5 8 37 5 2 1 19 1 74 3

Wydział Polonistyki 15 9 26 1 8 1 80 16 5 5 10 12 11 177 17

WPiA 19 4 32 28 2 110 11 3 6 202 21

Wydział Psychologii 11 1 14 1 49 8 4 1 81 2

WSNSiR 12 2 24 5 1 64 5 9 116 15

Wydział Zarządzania 20 4 11 26 49 3 1 2 7 120 14

RAZEM WYDZIAŁY 258 185 362 18 122 8 1.506 241 83 43 233 122 27 2.916 247

LICZBA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH*

stan zatrudnienia na dzień 31 grudnia 2012 r.



 ZAŁĄCZNIK 9 • 121
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Centrum Archeologii 
Śródziemnomorskiej 
im. K. Michałowskiego

5 2 2 7 0

Centrum Europejskie 1 1 5 4 6 17 4
CKNJOiEE 3 5 2 2 13 15 2 40 4
Centrum  Nowych 
Technologii 1 2 4 1 1 8 10

COME 3 2 5 0
CSSTiRL 1 1 1
Instytut Ameryk 
i Europy 2 1 11 3 19 1 4 2 2 42 6

ISS 1 3 2 6 8
Interdyscyplinarne 
Centrum Genetyki 
Zachowania

0 1

ICM 1 2 7 1 10 7
Katedra Erazma 
z Rotterdamu 1 1 0

Ogród Botaniczny 1 1 2 1
Ośrodek Badań nad 
Antykiem Europy Po-
łudniowo-Wschodniej

1 1 1

Ośrodek Badań nad 
Migracjami 1 1 2 5

 Ośrodek Kultury 
Francuskiej i Studiów 
Frankofońskich

2 1 2 1

Ośrodek Studiów 
Brytyjskich 0 1

SWFiS 35 3 10 48 4
Szkoła Języków 
Obcych 1 53 37 21 112 3

Środowiskowe Labora-
torium Ciężkich Jonów 1 7 1 9 6

Uniwersyteckie 
Centrum Badań 
nad Środowiskiem 
Przyrodniczym

1 1 0

RAZEM 7 5 26 3 5 0 61 4 15 6 104 55 23 10 314 63

Bibliotekarze dyplomowani:
15 osób pełnozatrudnionych (BUW – 14 osób, WDiNP – 1 osoba); 
1 osoba niepełnozatrudniona (BUW – 1 osoba).
* osoby pełnozatrudnione, z wyłączeniem urlopów bezpłatnych i wychowawczych.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Dyrekcja – 5 – – – – – – – 5 –

Główni specjaliści i specjaliści – 8 – – – – – – – 8 4

Biuro Rektoratu – 5 – 1 – – – – –
12 –

w tym Kancelaria Ogólna 6 – – – – – – –

Sekretariaty uczelni – 14 – 4 – – – – – 18 1

Zespół Radców Prawnych – 6 – – – – – – – 6 –

Biuro Prawno-Legislacyjne – 3 – – – – – – – 3 1

Biuro Prasowe – 4 – – – – – – – 4 1

Biuro Promocji – 9 1 – – – – – – 10 2

Sekcja ds. obsługi Fundacji – 2 – – – – – – – 2 –

Biuro Spraw Studenckich – 25 – – – – – – – 25 –

Biuro ds. Rekrutacji – 10 1 – – – – – – 11 –

Biuro ds. Jakości Kształcenia – 2 – – – – – – – 2 –

Pracownia Ewaluacji Jakości Kształcenia – 2 – – – – – – – 2 –

Biuro ds. Realizacji Procesu Bolońskiego – 4 – – – – – – – 4 –

Biuro Obsługi Badań – 11 – – – – – – – 11 2

Biuro Projektów Strukturalnych – 8 – – – – – – – 8 –

Biuro Współpracy z Zagranicą – 20 – – – – – – – 20 –

Biuro ds. Studiów Doktoranckich 
i Kształcenia Podyplomowego – 7 – – – – – – – 7 –

Biuro Spraw Pracowniczych – 27 – 1 – – 5 – – 33 –

Biuro Spraw Socjalnych – 14 – – – – – – – 14 4

Biuro Techniczne – 18 – – – – – – – 18 2

Biuro Gospodarcze 4 43 2 113 5 77 – – – 244 4

Biuro ds. Osób Niepełnosprawnych – 16 5 – – – 4 – – 25 1

Biuro Zawodowej Promocji Studentów 
i Absolwentów – 3 – – – – – – – 3 2

Biuro ds. Wspomagania Rozwoju UW – 7 – – – – – – – 7 –

122 • ZAŁĄCZNIK 10

PRACOWNICY ADMINISTRACJI 
OGÓLNOUCZELNIANEJ

o soby pełnozatrudnione, stan na 31 grudnia 2012 r.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Biuro ds. Nieruchomości – 3 – – – – – – – 3 –

Biuro ds. Nieruchomości „Powiśle” – 17 – 3 – – – – – 20 –

Biuro ds. Nieruchomości „Ochota” – 2 – – – – – – – 2 –

Kwestura – 106 – – – – – – – 106 –

Dział Zamówień Publicznych – 10 – – – – – – – 10 1

Dział Gospodarki Materiałowej – 4 – – – – – – – 4 –

Dział Inwentaryzacji – 7 – – – – – – – 7 –

Dział Audytu i Kontroli Wewnętrznej – 4 – – – – – – – 4 –

Dział Ekonomiczny – 4 – – – – – – – 4 1

Dział Strategicznych Analiz Finansowych – 2 – – – – – – – 2 –

Dział Aplikacji Komputerowych – 3 9 – – – – – – 12 –

Dział Sieci Komputerowych – 1 18 – – – – – – 19 –

Dział Wsparcia Informatycznego – 5 2 – – – – – – 7 –

Dział Telekomunikacji – 6 2 – – – – – – 8 –

Inspektorat BHP – 11 – 1 – – – – – 12 –

Sekcja Obsługi Technicznej Obiektów 1 3 – – 25 – – – – 29 –

Grupa Robót Elektrycznych – 1 – – 7 – – – – 8 –

Rada Zakładowa ZNP – 2 – – – – – – – 2 1

KZ NSZZ „Solidarność” – 2 – – – – – – – 2 –

„Delta” (miesięcznik) – – – – – – – 2 – 2 –

DPTiW w Kirach i Kościelisku – 2 – 5 – – – – – 7 1

OKW w Łukęcinie – 2 – 5 – – – – – 7 –

Teatr UW – 1 – – – – – – – 1 –

Teatr Hybrydy – 1 – – – – – – – 1 –

ZPiT „Warszawianka” – 2 – – – – – – 4 6 5

Akademicki Związek Sportowy – 5 – – – – – – – 5 1

Zarząd Samorządu Studentów – 2 – – – – – – – 2 –

Chór Akademicki UW – 2 – – – – – – – 2 4

Centrum Sportu i Rekreacji 7 7 – 2 – – – – – 16 2

Hera – 10 – 12 – – – – – 22 3

DPN – 2 – 4 – – – – – 6 6

Sokrates 11 7 18 –

Dom Studenta nr 1 – 4 – 19 – – – – – 23 1

Dom Studenta nr 2 – 5 – 19 – – – – – 24 –

Dom Studenta nr 3 – 4 – 24 – – – – – 28 2

Dom Studenta nr 4 – 3 – 10 – – – – – 13 –

Dom Studenta nr 5 – 4 – 11 – – – – – 15 –

Dom Studenta nr 6 – 5 – 8 – – – – – 13 3

Stołówka – 1 – 8 – – – – – 9 2

Kasa zapomogowo-pożyczkowa – – – – – – – – – – 7

RAZEM 12 545 40 257 37 77 9 2 4 983 64
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Wydział „Artes Liberales” 3 3 – 12 1 19 7

Wydział Biologii 28 58 4 29 4 22 17 4 – – 166 18

Wydział Chemii 7 31 4 37 3 39 – – – – 121 23

WDiNP 7 11 9 57 4 19 – – – – 107 6

WFiS 1 2 10 17 1 6 – – – – 37 5

Wydział Fizyki 10 54 7 56 1 31 1 1 – – 161 42

WGiSR 5 6 8 16 – 9 – – 1 – 45 10

Wydział Geologii 10 32 5 22 2 24 4 – – – 99 5

Wydział Historyczny 19 3 31 38 – 17 – – – – 108 13

WMIM 1 8 6 31 13 25 – 5 – – 89 7

Wydział Nauk Ekonomicznych – – 7 19 4 16 1 – – – 47 9

Wydział Neofilologii – – 19 25 4 41 1 – – – 90 4

Wydział Orientalistyczny – – 8 18 – 4 – – – – 30 17

Wydział Pedagogiczny – 2 8 19 1 10 – – – – 40 1

Wydział Polonistyki 1 5 12 29 – 16 – 1 1 – 65 19

Wydział Prawa i Administracji – – 13 49 2 11 1 15 – – 91 6

Wydział Psychologii 2 4 6 22 3 8 – 2 – – 47 14

Wydział Lingwistyki Stosowanej – 2 7 29 2 17 – – – – 57 1

WSNSiR – 2 5 18 – 4 – – – – 29 3

Wydział Zarządzania 1 – 11 49 4 7 – – 2 – 74 6

Środowiskowe Laboratorium 
Ciężkich Jonów 5 26 – 6 1 4 – – – – 42 8

Biblioteka Uniwersytecka 2 10 186 13 12 12 – – – – 235 21

Archiwum UW – 3 2 2 – – – – – – 7 2

Wydawnictwa UW – – – 10 – – – – 8 – 18 1

PRACOWNICY NIEBĘDĄCY NAUCZYCIELAMI 
AKADEMICKIMI

o soby pełnozatrudnione, stan na 31 grudnia 2012 r.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Zakład Graficzny – 1 – 1 – – – – – 4 6 –

CKNJOiEE – – 3 8 – – – – – – 11 2

Szkoła Języków Obcych – – 1 5 – – – – – – 6 –

SWFiS – – – 2 – – – – – – 2 2

Instytut Studiów Społecznych – 2 – 1 – – – – – – 3 4

Centrum Archeologii Śródziem-
nomorskiej – 5 – 9 1 – – – – – 15 4

Centrum Europejskie 1 – 3 7 – – – – – – 11 1

Instytut Ameryk i Europy – – 5 16 1 – – – – – 22 5

Ośrodek Badań nad Antykiem 
Europy Południowo-Wschodniej – 2 – 1 – – – – – – 3 4

COME 13 – – 4 – – – – – – 17 2

Katedra Erazma z Rotterdamu – – – 1 – – – – – – 1 –

MSOŚ 1 – – 3 – – – – – – 4 –

Kolegium MISMaP – – – 4 – – – – – – 4 –

Ośrodek Studiów Brytyjskich – – 1 – – – – – – – 1 3

Ośrodek Kultury Francuskiej 
i Studiów Frankofońskich – – 2 1 – – – – – – 3 –

Ośrodek Badań nad Migracjami – – – 1 – – – – – – 1 2

Polski Komitet współpracy 
z Alliance Française – 1 – 2 – – – – – – 3 –

Uniwersyteckie Centrum 
Badań nad Środowiskiem 
Przyrodniczym

1 – 1 – – – – – – – 2 2

CSSTiRL – – – 4 – – – – – – 4 –

Interdyscyplinarne Centrum 
Genetyki Zachowania – – – – – – – – – – – 1

ICM 16 4 – 46 41 – – – – – 107 51

Muzeum UW 2 – – 2 – – – – – – 4 1

Centrum Badań Przedklinicz-
nych i Technologii – – – 1 – – – – – – 1 –

Centrum Nowych Technologii 5 – – 6 1 – – – – – 12 1

Centrum Nauk 
Biologiczno-Chemicznych – – – 2 – – – – – – 2 –

UOTT 1 – – 4 – – – – – – 5 10

Uniwersytet Otwarty – – – 9 – – – – – – 9 2

RAZEM 142 277 384 763 106 342 25 28 12 4 2.083 345
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WYDZIAŁY

1.  Wydział „Artes Liberales” od 1.10.2012 r.,

2.  Wydział Biologii,

3.  Wydział Chemii,

4.  Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych,

5.  Wydział Filozofi i i Socjologii,

6.  Wydział Fizyki,

7.  Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych,

8.  Wydział Geologii,

9.  Wydział Historyczny,

10.  Wydział Lingwistyki Stosowanej,

11.  Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki,

12.  Wydział Nauk Ekonomicznych,

13.  Wydział Neofi lologii, 

14.  Wydział Orientalistyczny,

15.  Wydział Pedagogiczny,

16.  Wydział Polonistyki,

17.  Wydział Prawa i Administracji,

18.  Wydział Psychologii,

19.  Wydział Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji,

20.  Wydział Zarządzania.

INNE PODSTAWOWE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

1.  Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego,

2.  Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji Europejskiej 
Uniwersytetu Warszawskiego,

3.  Instytut Ameryk i Europy,

4.  Instytut Badań Interdyscyplinarnych „Artes Liberales” do 30.09.2012 r.,

5.  Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie do 15.05.2012 r.,

6.  Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej im. prof. Kazimierza Michałowskiego,

7.  Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego,

8.  Instytut Studiów Społecznych im. Profesora Roberta Zajonca,

9.  Interdyscyplinarne Centrum Genetyki Zachowania,

10.  Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego,

11.  Ośrodek Badań nad Antykiem Europy Południowo-Wschodniej,

12.  Ośrodek Badań nad Migracjami,

13.  Środowiskowe Laboratorium Ciężkich Jonów w Uniwersytecie Warszawskim.

JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE UNIWERSYTETU 
WARSZAWSKIEGO

(od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.)
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MIĘDZYWYDZIAŁOWE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

1.  Centrum Nauk Sądowych Uniwersytetu Warszawskiego,

2.  Centrum Studiów Samorządu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego,

3.  Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych Uniwersytetu Warszawskiego 
od 30 maja 2012 r.,

4.  Kolegium Międzywydziałowych Indywidualnych Studiów Humanistycznych,

5.  Kolegium Międzywydziałowych Indywidualnych Studiów Matematyczno-
-Przyrodniczych,

6.  Międzywydziałowe Studia Ochrony Środowiska.

OGÓLNOUCZELNIANE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

1.  Archiwum Uniwersytetu Warszawskiego,

2.  Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie od 16.05.2012 r.,

3.  Centrum Badań Przedklinicznych i Technologii Uniwersytetu Warszawskiego,

4.  Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji,

5.  Chór Akademicki Uniwersytetu Warszawskiego,

6.  Katedra Erazma z Rotterdamu,

7.  Katedra UNESCO – Trwałego Rozwoju,

8.  Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego,

9.  Ośrodek Studiów Brytyjskich,

10.  Studium Wychowania Fizycznego i Sportu,

11.  Szkoła Języków Obcych,

12.  Teatr Akademicki Uniwersytetu Warszawskiego,

13.  Teatr Hybrydy Uniwersytetu Warszawskiego,

14.  Uniwersytecki Ośrodek Transferu Technologii,

15.  Uniwersyteckie Centrum Badań nad Środowiskiem Przyrodniczym,

16.  Uniwersytet Otwarty Uniwersytetu Warszawskiego,

17.  Wydawnictwa,

18.  Zakład Grafi czny,

19.  Zespół Pieśni i Tańca Uniwersytetu Warszawskiego „Warszawianka”.

JEDNOSTKI PROWADZĄCE DZIAŁALNOŚĆ GOSPODARCZĄ

1.  Biuro Ekspertyz Centrum Nauk Sądowych,

2.  Ośrodek Analiz Politologicznych.

INNE JEDNOSTKI

1.  Ośrodek Kultury Francuskiej i Studiów Frankofońskich,

2.  Polski Komitet Alliance Française.



POZYTYWNE OCENY PROGRAMOWE JAKOŚCI KSZTAŁCENIA

Wydział kierunek/specjalność/
specjalizacja ocena PKA data uchwały ponowny 

termin oceny

1 2 3 4 5

Wydział „Artes Liberales” kulturoznawstwo pozytywna 08.07.2010 2015/2016

filologia nowogrecka  pozytywna 22.09.2011 2016/2017

Wydział Biologii biologia pozytywna 24.06.2010 2015/2016

biotechnologia pozytywna 01.09.2011 2016/2017

Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych

stosunki międzynarodowe pozytywna 13.03.2008 2013/2014

politologia pozytywna 08.03.2007 2012/2013

Wydział Filozofii i Socjologii filozofia pozytywna 13.03.2008 2013/2014

Wydział Fizyki astronomia pozytywna 31.01.2008 2013/2014

fizyka pozytywna 06.09.2007 2012/2013

Wydział Geografii i Studiów 
Regionalnych

geografia pozytywna 19.03.2009 2014/2015

gospodarka przestrzenna pozytywna 24.03.2011 2016/2017

Wydział Geologii geologia pozytywna 02.09.2010 2015/2016

Wydział Historyczny archeologia pozytywna 23.04.2009 2014/2015

etnologia pozytywna 06.10.2008 2014/2015

historia pozytywna 13.03.2008 2013/2014

informacja naukowa 
i bibliotekoznawstwo pozytywna 26.04.2007 2012/2013

muzykologia pozytywna 07.07.2011 2016/2017

historia sztuki pozytywna 07.07.2011 2016/2017

Wydział Lingwistyki 
Stosowanej

kulturoznawstwo pozytywna 08.07.2010 2015/2016

filologia ukraińska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

tłumaczenie specjalistyczne pozytywna 08.12.2011 2017/2018

lingwistyka stosowana pozytywna 08.12.2011 2017/2018

filologia białoruska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

filologia rosyjska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

Wydział Nauk 
Ekonomicznych

finanse i rachunkowość pozytywna 24.03.2011 2016/2017

informatyka i ekonometria pozytywna 14.06.2007 2012/2013

Wydział Zarządzania finanse i rachunkowość pozytywna 24.03.2011 2016/2017

Wydział Neofilologii makrokierunek fi lologiczno-
-kulturoznawczy* pozytywna 11.10.2012 2018/2019

kulturoznawstwo pozytywna 07.10.2010 2016/2017
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1 2 3 4 5

Wydział Neofilologii filologia angielska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

filologia germańska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

filologia romańska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

filologia węgierska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

filologia włoska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

ugrofinistyka pozytywna 08.12.2011 2017/2018

Wydział Pedagogiczny pedagogika* pozytywna 06.09.2012 2018/2019

Wydział Polonistyki filologia polska pozytywna 07.10.2010 2016/2017

kulturoznawstwo pozytywna 08.07.2010 2015/2016

bałtystyka pozytywna 01.09.2011 2016/2017

filologia klasyczna pozytywna 01.09.2011 2016/2017

Wydział Psychologii psychologia pozytywna 10.06.2010 2015/2016

Instytut Ameryk i Europy kulturoznawstwo pozytywna 08.07.2010 2015/2016

gospodarka przestrzenna pozytywna 24.03.2011 2016/2017

Kolegium Międzywydziałowych 
Indywidualnych Studiów 
Humanistycznych

międzykierunkowe pozytywna 07.04.2011 2016/2017

Centrum Kształcenia 
Nauczycieli Języków Obcych 
i Edukacji Europejskiej 

filologia angielska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

filologia niemiecka pozytywna 08.12.2011 2017/2018

filologia francuska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

MSOŚ ochrona środowiska pozytywna 17.09.2009 2014/2015

WYRÓŻNIAJĄCE OCENY PROGRAMOWE JAKOŚCI KSZTAŁCENIA

Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych

dziennikarstwo i komunikacja 
społeczna wyróżniająca 08.12.2011 2019/2020

Wydział Chemii chemia wyróżniająca 08.12.2011 2019/2020

Wydział Prawa i Administracji prawo* wyróżniająca 22.11.2012 2020/2021

Wydział Zarządzania zarządzanie wyróżniająca 23.09.2010 2018/2019

Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki matematyka wyróżniająca 28.02.2008 2013/2014

Wydział Nauk Ekonomicznych ekonomia wyróżniająca 12.04.2007 2012/2013

OCENY INSTYTUCJONALNE

Wydział Biologii   pozytywna 11.10.2012 2018/2019

Wydział Fizyki   wyróżniająca 24.05.2012 2019/2020

*Akredytacja udzielona w 2012 roku.
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Wydział/Instytut Kierunek/specjalność Okres akredytacji

Wydział Biologii biologia do 07.03.2013 

WFiS, Instytut Socjologii socjologia do 17.06.2016

Wydział Geografii i Studiów Regionalnych geografia do 21.06.2013

Wydział Historyczny, Instytut Etnologii 
i Antropologii Kulturowej etnologia do 22.02.2013

Wydział Nauk Ekonomicznych ekonomia do 24.10.2013

Wydział Nauk Ekonomicznych finanse i bankowość do 24.10.2013

Wydział Nauk Ekonomicznych finanse i rachunkowość do 24.10.2013

Wydział Nauk Ekonomicznych informatyka i ekonometria do 24.10.2013

Wydział Polonistyki,
Instytut Kultury Polskiej filologia polska do 17.06.2016

Wydział Polonistyki, 
Instytut Filologii Klasycznej filologia klasyczna do 17.02.2017

Wydział Psychologii psychologia do 17.06.2016

Wszystkie ww. kierunki otrzymały akredytację na 5 lat.
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WYMIANA MIĘDZYNARODOWA W RAMACH UMÓW* 
O BEZPOŚREDNIEJ WSPÓŁPRACY AKADEMICKIEJ

Rok realizacji 

Liczba 20
08

/2
00

9

20
09

/2
01

0

20
10

/2
01

1

20
11

/2
01

2

R
A

ZE
M

umów o bezpośredniej współpracy 169 32** 32** 23**

nauczycieli akademickich 
wyjeżdżających na pobyty naukowe 65 72 48 57 242

nauczycieli akademickich 
przyjeżdżających na pobyty naukowe 74 51 51 30 206

doktorantów wyjeżdżających na pobyty 
naukowe 27 34 33 26 120

doktorantów przyjeżdżających 
na pobyty naukowe 30 38 10 5 83

studentów wyjeżdżających na studia 
częściowe 46 54 75 69 244

studentów przyjeżdżających na studia 
częściowe 80 111 125 103 419

studentów wyjeżdżających na letnie 
kursy językowe, szkoły letnie 16 26 18 18 78

studentów przyjeżdżających na letnie 
kursy językowe, szkoły letnie 18 21 25 25 89

innych wyjazdów 16 23 12 2 53

innych przyjazdów 7 11 22 19 59

mobilność roczna 379 441 419 354 1.593

* na podstawie oryginałów umów przechowywanych w BWZ; 
** liczba nowych umów.
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KRAJ Liczba 
przyjazdów

Liczba 
wyjazdów

Bangladesz 15 1

Bośnia i Hercegowina 6 2

Butan 4 0

Chiny 31 15

Chorwacja 0 1

Filipiny 11 0

Indie 30 2

Indonezja 7 9

Irak 23 0

Iran 25 1

Jemen 20 0

Jordania 3 7

Kosowo 2 0

Kambodża 2 0

Laos 2 0

Liban 1 0

Macedonia 1 0

Nepal 20 8

Pakistan 19 0

Serbia 11 4

Syria 7 0

Wietnam 1 0

OGÓŁEM 241 50
w tym:  

studenci – 
pełne studia 53 0

studenci – 
studia częściowe 81 25

doktoranci – 
pełne studia 12 0

doktoranci – staż 19 13

„post-doc” 23 1

nauczyciele 
akademiccy 46 9

pracownicy 
administracyjni 7 2

WYMIANA MIĘDZYNARODOWA W RAMACH 
PROGRAMU ERASMUS MUNDUS

w latach 2008-2012
projekty typu A2

Jednostka UW

Liczba 
przyjętych 
osób – 
ogółem 

WDiNP 64

Wydział Zarządzania 35

Wydział Nauk Ekonomicznych 41

Wydział Prawa i Administracji 6

ICM 9

Wydział Orientalistyczny 4

Biuro Współpracy z Zagranicą 6

Wydział Psychologii 1

Ośrodek Studiów Amerykańskich 3

Wydział Filozofii i Socjologii 5

Wydział Pedagogiczny 2

Wydział Geologii 3

Wydział Biologii 3

Wydział Neofilologii 10

Wydział Lingwistyki Stosowanej 5

Wydział Historyczny 10

WMIM 12

Centrum Europejskie 2

Uniwersyteckie Centrum Badań 
nad Środowiskiem Przyrodniczym 3

Wydział Chemii 4

Wydział Fizyki 1

WGiSR 3

WSNSiR 2

Uniwersyteckie Kolegium Nauczania 
Języka Angielskiego 5

Środowiskowe Laboratorium 
Ciężkich Jonów 1

Wydział Polonistyki 1

OGÓŁEM 241
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Lp Wyszczególnienie
Plan

Wykonanie 
za 2012 rok

%

na 2012 rok wykonania

I. PRZYCHODY OGÓŁEM 458.355.700 466.594.784 101,80%

1. Przychody budżetowe – dotacja MNiSW 
i jej podział 378.355.700 384.586.400 101,65%

1.1. Dotacje podmiotowe w obszarze działalności 
dydaktycznej MNiSW razem: 2.368.800 2.368.800 100,00%

1.1.1. w tym: dotacja na niepełnosprawnych 921.400 921.400 100,00%

1.1.2.            dotacja na Studia Wschodnie 1.447.400 1.447.400 100,00%

1.2. Dotacja MNiSW bez dotacji celowych 375.986.900 382.217.600 101,66%

2. Przychody pozabudżetowe 80.000.000 82.008.384 102,51%

2.1. odpis 30% od odpłatności za studia i innych 
przychodów 46.000.000 43.560.258 94,70%

2.2. narzut kosztów pośrednich na badania naukowe 8.000.000 11.892.874 148,66%

2.3. uzyskane odsetki 1.500.000 2.154.692 143,65%

2.4. pozostałe przychody pozabudżetowe 24.500.000 24.400.560 99,59%

II. WYDATKI OGÓŁEM 458.097.398 474.451.945 103,57%

1. Dotacje dla wydziałów i jednostek 
naukowo-dydaktycznych 375.270.398 388.002.246 103,39%

1.1. dotacja budżetowa dla wydziałów i jednostek 
algorytmicznych 293.858.409 292.075.509 99,39%

1.1.1 – dotacja dzielona algorytmicznie 263.700.000 263.700.000 100,00%

1.1.2 –  dotacja dla innych jednostek dzielona według 
wskaźników algorytmicznych 13.890.709 13.890.709 100,00%

1.1.3 – fundusz na zajęcia innowacyjne 1.000.000 289.231 28,92%

1.1.4 –  dotacja na koszty mediów (energia, opał i woda) 
dla wydziałów otrzymujących dofinansowanie 9.767.700 9.767.700 100,00%

1.1.5 – rezerwa rektorska 5.500.000 4.427.869 80,51%

1.2. studenckie praktyki zawodowe 700.000 568.742 81,25%

1.3. dotacje związane z prowadzeniem dydaktyki 12.950.000 14.579.405 112,58%

1.3.1 – w tym:  lektoraty języków obcych dla studentów 
i doktorantów 11.700.000 10.928.161 93,40%

1.3.2 zajęcia internetowe 750.000 932.763 124,37%

1.3.3 dotacje na wspieranie studenckiej wymiany 
międzynarodowej 500.000 572.913 114,58%

1.4. refundacja kosztów przewodów doktorskich i habilita-
cyjnych oraz ocen pracy 2.300.000 2.266.704 98,55%

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO 

stan na koniec 2012 roku
(bez przychodów pozabudżetowych jednostek i dotacji pozadydaktycznych)
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1.5. dotacje celowe dla jednostek organizacyjnych UW 4.700.000 7.078.410 150,60%

1.6. dla uczestników programu Erasmus 350.000 38.011 10,86%

1.7. dotacje na studentów niepełnosprawnych 921.400 1.261.984 136,96%

1.8. dotacje na refundację czesnego studentów 
zwolnionych z opłat 300.000 164.573 54,86%

1.9. noworoczna podwyżka stypendiów doktoranckich 327.840 327.840 100,00%

1.10. dotacje dla jednostek samodzielnych finansowo  22.611.500 23.234.278 102,75%

1.11. dotacje na wydatki w jednostkach niesamodzielnych 
finansowo 20.363.830 22.326.722 109,64%

1.11.1 – w tym: wydatki w ramach dotacji na SEW 1.447.400 1.447.400 100,00%

1.12 dotacje na koszty obsługi pomieszczeń 500.000 1.893.494 378,70%

1.13 dotacje na inwestycje i remonty na  wydziałach 
i w jednostkach naukowo-dydaktycznych* 5.000.000 12.199.692 243,99%

1.14 dotacje na dofinansowanie współpracy 
z zagranicą oraz dofinansowanie publikacji 
i inicjatyw badawczych

700.000 589.901 84,27%

1.15 refundacja rekrutacji 2.000.000 2.122.930 106,15%

1.16 realizacja umowy z fundacją  „Artes Liberales” 
– limit wydatków 1.314.419 1.314.419 100,00%

1.17 saldo działalności pomocniczej 400.000 0 0,00%

1.18 wynagrodzenia w jednostkach organizacyjnych 
finansowane ze środków centralnych 5.643.000 5.629.631 99,76%

1.19 nadawanie sygnału radiowego Radio Kampus 330.000 330.000 100,00%

2. Wydatki ogólnouczelniane 82.827.000 86.449.699 104,37%

2.1. koszty płac jednostek administracji centralnej 45.064.000 45.539.466 101,06%

2.2 odpis na ZFŚS dla emerytów 1.926.000 1.925.017 99,95%

2.3 remonty i inwestycje ogólnouczelniane 5.000.000 5.173.813 103,48%

2.4 utrzymanie sieci informatycznej i zintegrowany 
system zarządzania 3.500.000 1.934.712 55,28%

2.5 media – obiekty ogólnouczelniane i wydziałowe, 
na które nie przyznano dotacji 6.900.000 9.163.640 132,81%

2.6 czynsze 2.700.000 2.642.898 97,89%

2.7 koszty obsługi kredytów 2.737.000 2.759.878 100,84%

2.8 pozostałe wydatki rzeczowe 15.000.000 17.310.275 115,40%

III REZERWA NA PREFINANSOWANIE I KOSZTY 
NIEKWALIFIKOWANE PROJEKTÓW 
EUROPEJSKICH

15.000.000 7.918.036 52,79%

PODSUMOWANIE –14.741.698 –15.775.198 107,01%

* w poz. 1.13. uwzględniono wkład własny UW w budowę budynku dydaktycznego Wydziału Neofilologii przy ul. Dobrej 55 w kwocie 
11.045.094,92 zł (z uwzględnieniem kwoty zrefundowanej przez MNiSW w wysokości 4.495.698,00 zł).
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Dział I. Rachunek zysków i strat  w tysiącach złotych; z jednym znakiem po przecinku 

Wyszczególnienie Kwota
Przychody działalności operacyjnej (w. 2+24) 1 1.071.154,90 

Przychody podstawowej działalności operacyjnej (w. 3+9+22+23) 2 1.023.687,80 

Przychody ogółem działalności dydaktycznej (w. 4+6+7+8) 3  650.670,90 

z 
tego

dotacja z budżetu państwa 4  391.456,60 

w tym na zadania związane z kształceniem studentów studiów stacjonarnych, 
uczestników stacjonarnych studiów doktoranckich i kadr naukowych oraz utrzy-
maniem uczelni, w tym remonty (dotacja stacjonarna)

5  383.139,00 

środki z budżetów jednostek samorządu terytorialnego lub ich związków 6  – 

opłaty za świadczone usługi edukacyjne 7  137.974,60 

w tym na studiach niestacjonarnych 8  94.198,20 

pozostałe 9  121.239,70 

Przychody ogółem działalności badawczej (w. 11+14+15+16+19+20+21) 10  354.603,30 

z 
tego

dotacje na finansowanie działalności statutowej 11  225.998,80 

w 
tym

na utrzymanie potencjału badawczego 12

na działalność polegajacą na prowadzeniu badań naukowych lub prac 
rozwojowych służących rozwojowi młodych naukowców 13  5.589,90 

środki na realizację projektów finansowanych przez Narodowe Centrum Badań 
i Rozwoju 14  13.392,50 

środki na realizację projektów finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki 15  40.416,90 

środki na finansowanie współpracy naukowej z zagranicą 16  56.694,50 

w 
tym

 zagraniczne środki finansowe niepodlegające zwrotowi 17  53.985,40 

 w tym z funduszy strukturalnych 18  37.462,30 

sprzedaż pozostałych prac i usług badawczych i rozwojowych 19  11.323,10 

środki na realizację programów lub przedsięwzięć określanych przez ministra właści-
wego do spraw nauki 20  6.777,50 

pozostałe 21  – 

Przychody ogółem działalności gospodarczej wyodrębnionej 22

Koszt wytworzenia świadczeń na własne potrzeby jednostki 23  18.413,60 

Pozostałe przychody (w. 25+26) 24  47.467,10 

Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów 25  – 

Pozostałe przychody operacyjne (w. 27+28) 26  47.467,10 

z 
tego

zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 27  1.300,00 

inne pozostałe przychody operacyjne 28  46.167,10 

w 
tym

równowartość rocznych odpisów amortyzacyjnych środków trwałych oraz war-
tości niepaterialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych, a także 
otrzymanych nieodpłatnie z innych źródeł

29  37.391,20 

przychody z likwidacji środków trwałych, środków trwałych w budowie, warto-
ści niematerialnych i prawnych oraz korekty odpisów aktualizujących wartość 
niefinansowych aktywów trwałych

30  – 

SPRAWOZDANIE O PRZYCHODACH, KOSZTACH 
I WYNIKU FINANSOWYM ZA ROK 2012 (F-01/s)
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Wyszczególnienie Kwota
Koszty działalności operacyjnej (w. 32+53) 31 1.078.385,00

Koszty podstawowej działalności operacyjnej (w. 49) 32 1.064.844,40

Amortyzacja 33 44.786,40

Zużycie materiałów i energii 34 64.065,60

w tym energia 35 33.485,00

Usługi obce 36 60.047,90

Podatki i opłaty 37 173.035,00

Wynagrodzenia 38 479.346,40

w tym wynikające ze stosunku pracy 39 377.314,90

Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia na rzecz pracowników 40 90.930,70

w tym

składki z tytułu ubezpieczeń społecznych i funduszu pracy 41 67.547,70

dopłaty do kwater, wyżywienia, zasiłki na zagospodarowanie, wydatki na ochronę 
zdrowia 42

odpis na zakładowy fundusz świadczeń socjalnych 43 21.542,90

Pozostałe koszty rodzajowe 44 151.229,00

w tym
aparatura naukowo-badawcza 45 35.474,90

podróże służbowe 46 19.384,30

Ogółem koszty rodzajowe (w. 33+34+36+37+38+40+44) 47 1.063.441,00

Zmiana stanu produktów (–, +) 48 1.403,40

Ogółem koszty własne podstawowej działalności eksploatacyjnej 
(w. 47+48 i w. 50+51+52) 49 1.064.844,40

z 
tego

działalności dydaktycznej 50 709.570,10

działalności badawczej 51 355.274,30

działalności gospodarczej wydzielonej 52 0,00

Pozostałe koszty (w. 54+55) 53 13.540,60

Wartość sprzedanych towarów i materiałów 54 0,00

Pozostałe koszty operacyjne (w. 56+57) 55 13.540,60

z 
tego

strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 56 0,00

inne pozostałe koszty operacyjne 57 13.540,60

w tym odpisy aktualizujące wartość aktywów niefinansowych i zapasów, koszty 
likwidacji środków trwałych i wartości niematerialnych i prawnych oraz wartość 
netto zlikwidowanych środków trwałych oraz wartości niematerialnych i prawnych

58 284,10

Zysk (strata) na działalności operacyjnej (w. 1-31) 59 -7.230,10

Przychody finansowe 60 5.322,50

 w tym odsetki uzyskane 61 5.322,50

Koszty finansowe 62 5.962,10

 w tym odsetki zapłacone 63 1.266,30

Zysk (strata) na działalności (w. 59+60-62) 64 -7.869,70

Wynik zdarzeń nadzwyczajnych (w. 66-67) 65 0,00

Zyski nadzwyczajne 66 0,00

Straty nadzwyczajne 67 0,00

Zysk (strata) brutto (w. 64+65) 68 -7.869,70

Podatek dochodowy 69 226,10

z 
tego

część bieżąca 70 69,90

część odroczona 71 156,20

Pozostałe obowiązkowe zmniejszenie zysku (zwiększenie straty) 72 0,00

Zysk (strata) netto (w. 68-69-72) 73 -8.095,80



Dział II. Fundusze w tysiącach złotych z jednym znakiem po przecinku

Wyszczególnienie Kwota
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stan funduszu na początek roku 1 2.618,40

        w tym z dotacji z budżetu państwa 2 5.591,40

zwiększenia ogółem (w. 4+7+8+9) 3 50.077,60

z 
tego

dotacja z budżetu państwa 4 34.551,40

w 
tym

przeznaczona na pomoc dla doktorantów 5 1.627,60

remonty domów i stołówek studenckich 6 8.000,00

opłaty za korzystanie z domów studenckich 7 11.328,40

opłaty za korzystanie ze stołówek studenckich 8

inne przychody 9 4.197,80

zmniejszenia ogółem (w. 11+17+23+28) 10 47.265,50

w 
tym

dla studentów (w. 12+13+14+15+16) 11 31.570,00

stypendia socjalne 12 16.364,40

stypendium socjalne dla osób niepełnosprawnych 13 1.013,30

stypendium rektora dla najlepszych studentów 14 9.723,90

tego stypendium ministra za wybitne osiągnięcia 15 4.241,00

zapomogi 16 227,40

dla doktorantów (w. 18+19+20+21+22) 17 1.967,70

stypendia socjalne 18 596,80

stypendium dla najlepszych doktorantów 19 827,80

tego stypendium specjalne dla osób niepełnosprawnych 20 162,30

stypendium ministra za wybitne osiągnięcia 21 330,00

zapomogi 22 50,80

koszty utrzymania domów i stołówek studenckich 23 13.673,90

w 
tym

wynagrodzenia 24 4.633,10

w tym wynikające ze stosunku pracy 25 4.308,80

składki na ubezpieczenia społeczne i fundusz pracy 26 828,70

remonty i modernizacja 27 2.369,60

koszty realizacji zadań związanych z przyznawaniem i wypłacaniem 
stypendiów i zapomóg dla studentów i doktorantów 28 53,90

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 1+3-10) 29 5.430,50

       w tym z dotacji z budżetu państwa 30 5.808,30

Za
kł

ad
ow

y 
fu

nd
us

z 
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dc

ze
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cj

al
ny

ch

stan funduszu na początek roku 31 24.033,20

zwiększenia ogółem 32 23.377,50

zmniejszenia ogółem 33 20.705,10

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 31+32-33) 34 26.705,60

Fu
nd

us
z 

za
sa

dn
ic

zy

stan funduszu na początek roku 35 927.250,90

zwiększenia ogółem 36 81.414,30

w 
tym

odpis z zysku netto 37 18.718,50

aktualizacja wyceny środków trwałych 38 0,00

zmniejszenia ogółem 39 18.206,40

w 
tym

pokrycie straty netto 40 0,00

aktualizacja wyceny środków trwałych 41

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 35+36-39) 42 990.458,80

144 • ZAŁĄCZNIK 21



W
ła

sn
y 

fu
nd

us
z 

st
yp

en
di

al
ny

stan funduszu na początek roku 43 6.172,20

zwiększenia ogółem 44 318,70

w 
tym odpis w ciężar kosztów działalności dydaktycznej 45 0,00

zmniejszenia ogółem 46 519,90

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 43+44-46) 47 5.971,00

Fu
nd

us
z 

w
dr

oż
en

io
w

y stan funduszu na początek roku 48 0,00

zwiększenia ogółem 49 0,00

zmniejszenia ogółem 50 0,00

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 48+49-50) 51 0,00

Fu
nd

us
z 

ro
z-

w
oj

u 
uc

ze
ln

i stan funduszu na początek roku 52 0,00

zwiększenia ogółem 53 0,00

zmniejszenia ogółem 54 0,00

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 52+53-54) 55 0,00

Inne fundusze tworzone na podstawie odrębnych ustaw
stan funduszu na początek roku 57 0,00

zwiększenia ogółem 58 0,00

zmniejszenia ogółem 59 0,00

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 56+57-58) 60 0,00

Dział III. Dane uzupełniające w tysiącach złotych; z jednym znakiem po przecinku

Wyszczególnienie Kwota

Nakłady na rzeczowe środki trwałe (wartość od początku roku do końca okresu sprawozdawczego) 1 248.370,40

w tym nakłady na urządzenia techniczne i maszyny, środki transportu i inne 
środki trwałe 2 70.544,40

Dotacje celowe perzeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie kosztów realizacji inwestycji 
i zakupów inwestycyjnych 3 28.897,80

Dotacje z Narodowego Centrum Badań i Rozwoju przeznaczone na finansowanie 
lub dofinansowanie kosztów realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych 4 9.527,30

Dotacje z Narodowego Centrum Nauki przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie 
kosztów realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych 5 0,00

Bezzwrotne środki z pomocy zagranicznej na sfinansowanie lub dofinansowanie kosztów realizacji 
inwestycji i zakupów inwestycyjnych 6 188.382,10

w tym z Unii Europejskiej 7 188.382,10

Pozostałe środki otrzymane nieodpłatnie na sfinansowanie lub dofinansowanie kosztów realizacji 
inwestycji i zakupów inwestycyjnych (poza dotacjami wskazanymi w wierszu 3) 8 0,00

Aktywa trwałe i obrotowe (wybrane pozycje)

Należności długoterminowe 9 0,00

Inwestycje długoterminowe 10 100,00

w tym

udziały lub akcje 11 100,00

inne papiery wartościowe 12 0,00

udzielone pożyczki 13 0,00
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Wyszczególnienie Kwota

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 14 0,00

Zapasy 15 15.100,70

Należności krótkoterminowe 16 32.655,10

w tym z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych 
świadczeń 17 285,20

Krótkoterminowe aktywa finansowe (wybrane pozycje)

w tym

udziały lub akcje 18 0,00

inne papiery wartościowe 19 0,00

udzielone pożyczki 20 0,00

środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 21 0,00

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 22 370,60

Pasywa (wybrane pozycje)

Zobowiązania długoterminowe 23 17.655,60

w tym kredyty i pożyczki 24 14.114,90

Zobowiązania krótkoterminowe 25 108.900,80

w tym

kredyty i pożyczki 26 2.114,90

z tytułu dostaw i usług 27 44.338,50

z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych świadczeń 28 14.545,90

z tytułu wynagrodzeń 29 1.769,80

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 30 336.700,30

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 31 335.146,10

Pozostałe dane uzupełniające (wybrane pozycje)

Koszt remontu budynków i budowli 32 13.050,50

w tym remonty domów i stołówek studenckich 33 2.369,60

Podatek VAT należny ogółem 34 3.885,70

Podatek VAT naliczony do odliczenia 35 1.567,70

Kwota podatku VAT podlegająca wpłacie do budżetu 36 2.318,00

Kwota podatku VAT do zwrotu 37 0,00
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Biologii 20.830.693 39.000 163.730 15.705 49.087 
Chemii 18.063.847 21.000 89.417 23.952 
WDiNP 17.200.528 99.000 134.280 
Filozofii i Socjologii 12.815.770 21.000 139.565 412.000 
Fizyki 22.240.896 66.000 185.783 2.941 
WGiSR 8.312.917 39.000 63.883 19.940 40.000 
Geologii 11.245.286 73.000 94.779 150.000 
Historyczny 20.634.929 1.042.000 324.680 20.234 466.550 
Orientalistyczny 7.803.056 90.000 67.408 1.595.428 150.000 
Lingwistyki Stosowanej 12.914.393 72.000 91.642 
WMIM 19.023.781 33.000 109.059 5.647 372.000 
Nauk Ekonomicznych 10.229.141 45.000 77.501 
Neofilologii 19.083.576 54.000 193.610 51.801 937.080 37.269 
Pedagogiczny 6.659.853 90.000 52.467 133.345 57.000 
Polonistyki 18.483.808 45.000 163.008 69.035 185.067 
Prawa i Administracji 14.988.346 12.000 143.765 
Psychologii 8.179.286 12.000 95.106 
WSNSiR 9.180.633 118.000 14.177 
Zarządzania 11.640.556 54.000 32.095 
„Artes Liberales” + MISH 4.266.982 24.000 18.614 
MISMaP 2.422.375 
MSOŚ 1.007.981 6.000 
Razem wydziały 277.228.633 2.055.000 2.162.929 434.241 2.717.575 1.733.906 
Biblioteka Uniwersytecka 12.803.000 
Koła Naukowe 400.000 
Polonicum 48.500 790.050 
Szkoła Języków Obcych 21.230 7.239.282 
Zarząd Samorządu Doktorantów 60.000 6.000 
Zarząd Samorządu Studentów 1.200.000 
Razem pozostałe 14.511.500 0 21.230 0 8.029.332 6.000 
Centrum Europejskie 1.762.624 6.000 
CKNJOiEE 3.610.867 9.000 134.502 348.096 
CSSTiRL 295.229 6.000 
Razem inne 5.668.720 21.000 0 134.502 348.096 0 
Instytut Ameryk i Europy 3.955.008 222.819 10.399 0 0 0 

w tym:
EUROREG 1.339.488 1.356 
CESLA 916.607 213.053 10.399 
OSA 1.698.913 8.410 

OGÓŁEM 301.363.861 2.298.819 2.194.557 568.742 11.095.003 1.739.906 
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820 11.176 1.042.344 1.355.569 

0 0 22.500 7.780 0 0 0 73.286 3.204.674 9.480.558 
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40.000 13.846 1.026 593.963 1.989.680 
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Biologii 1.096.999 23.020.096 111.855 8.107.256 12.790.700 

Chemii 2.458.485 19.926.839 393.079 6.416.250 12.537.426 

WDiNP 6.029.199 33.564.928 2.594.145 11.088.462 20.292.105 

Filozofii i Socjologii 1.319.746 14.827.516 11.839 2.699.254 8.763.831 

Fizyki 9.902.864 24.402.348 478.199 5.957.398 15.752.742 

WGiSR –1.110.680 10.472.962 0 1.215.917 6.699.987 

Geologii 1.117.895 12.573.475 8.551 3.267.728 8.645.573 

Historyczny 1.976.969 28.132.581 167.808 5.207.473 16.522.501 

Orientalistyczny 1.404.370 10.967.909 16.883 2.767.782 6.621.191 

Lingwistyki Stosowanej –270.906 17.670.835 65.068 3.896.467 10.939.358 

WMIM 175.779 21.749.906 170.052 3.248.652 15.175.755 

Nauk Ekonomicznych 99.817 14.401.335 3.315 4.934.721 7.431.282 

Neofilologii 1.947.122 27.278.735 36.175 7.876.510 15.454.682 

Pedagogiczny –73.034 9.921.197 2.381 2.398.286 5.534.195 

Polonistyki 1.611.828 21.440.187 16.704 3.997.091 12.558.185 

Prawa i Administracji 14.473.542 39.512.247 133.670 11.301.853 23.605.547 

Psychologii 3.030.226 14.401.672 68.797 3.929.431 7.492.657 

WSNSiR –3.089.468 11.739.797 18.844 2.602.891 8.105.995 

Zarządzania 18.192.333 33.194.306 499.529 19.305.396 13.822.992 

„Artes Liberales” + MISH 1.904.112 5.919.706 47.359 1.439.483 3.100.595

MISMaP 164.562 2.463.793 12.298 2.371.671 132.628 

MSOŚ 100.017 1.038.314 0 836.997 140.954 

Razem wydziały 62.461.777 398.620.684 4.856.551 114.866.970 232.120.880 
BUW –272.633 22.806.049 23.917 9.679.592 10.137.469

Koła Naukowe 302.782 403.461 0 394.594 0

Polonicum 1.242.913 1.806.226 659 895.443 676.698

Szkoła Języków Obcych 3.746.376 7.804.300 14.343 1.915.272 4.477.727

Zarząd Samorządu Dokorantów 28.418 136.570 2.529 137.013 0

Zarząd Samorządu Studentów 551.328 1.696.001 77.332 1.499.420 89.838

Razem pozostałe 5.599.184 34.652.608 118.780 14.521.335 15.381.732
Centrum Europejskie 204.621 3.049.189 1.425 1.068.075 1.718.501

CKNJOiEE 388.475 5.075.799 0 1.381.034 2.660.705

CSSTiRL 8.829.407 1.355.569 10.549 862.661 563.921

Razem inne 9.422.503 9.480.558 11.974 3.311.771 4.943.127
Instytut Ameryk i Europy 358.772 5.415.549 17.528 1.441.849 3.161.822

w tym:

EUROREG 229.542 1.989.680 3.972 731.766 879.891

CESLA –4.196 1.308.725 120 169.519 999.556

OSA 133.426 2.117.145 13.436 540.564 1.282.375
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1.039.969 2.412.761 718.810 25.181.351 1.553.494 489.237 –607.762 

981.147 2.313.071 705.927 23.346.901 1.414.674 453.098 –2.005.388 

1.466.696 3.736.359 1.136.356 40.314.123 81.739 –638.256 –6.667.455 

700.109 1.665.933 490.774 14.331.741 227.666 2.043.187 723.441 

1.272.008 2.935.145 886.587 27.282.078 1.829.364 8.852.499 –1.050.365 

549.936 1.274.169 375.201 10.115.210 157.967 –594.960 515.720 

700.391 1.643.919 484.151 14.750.312 256.340 –802.602 –1.920.497 

1.357.380 3.167.762 924.590 27.347.513 360.356 3.122.392 1.145.423 

523.287 1.253.744 370.786 11.553.674 45.829 864.433 –539.936 

849.232 2.061.091 612.604 18.423.819 35.785 –988.105 –717.200 

1.277.395 2.829.414 850.729 23.551.996 1.054.136 –572.176 –747.955 

633.805 1.375.720 416.153 14.794.996 207.041 –86.802 –186.619 

1.219.756 2.921.184 866.134 28.374.441 53.549 904.964 –1.042.158 

480.125 1.045.594 310.102 9.770.683 –20.427 57.053 130.087 

1.023.796 2.403.584 703.258 20.702.619 96.975 2.446.372 834.544 

1.815.389 4.085.911 1.321.913 42.264.284 84.239 11.805.744 –2.667.798 

596.553 1.416.946 419.582 13.923.965 150.881 3.648.016 617.790 

665.260 1.523.484 453.936 13.370.412 95.064 –4.625.019 –1.535.551 

974.951 2.368.357 774.089 37.745.314 94.723 13.736.048 –4.456.285 

258.457 586.869 173.633 5.606.397 –77.719 2.139.702 235.590 

9.833 23.302 7.427 2.557.158 71.197 –93.365 

10.637 27.193 7.893 1.023.674 114.657 14.640 

18.406.112 43.071.511 13.010.636 426.332.660 7.701.676 42.440.679 –20.021.098 
856.464 1.959.786 567.699 23.224.928 208.700 –482.811 –210.178 

0 0 0 394.594 0 311.649 8.867 

56.069 133.191 37.895 1.799.955 0 1.249.184 6.271 

340.159 847.323 250.755 7.845.579 0 3.705.098 –41.278 

0 0 0 139.542 0 25.445 –2.972 

9.516 18.805 5.031 1.699.943 0 547.387 –3.942 

1.262.208 2.959.105 861.380 35.104.541 208.700 5.355.951 –243.233
175.626 314.823 96.236 3.374.687 –4.479 –125.356 –329.977 

211.486 500.475 148.999 4.902.699 0 561.576 173.101 

31.461 99.353 31.580 1.599.525 0 8.585.450 –243.956 

418.573 914.651 276.815 9.876.911 –4.479 9.021.670 –400.833
288.653 616.332 183.597 5.709.780 91.626 156.166 –202.605

84.863 160.063 56.280 1.916.835 83.256 385.643 156.101 

102.521 200.189 55.975 1.527.879 6.822 –216.528 –212.332 

101.269 256.081 71.342 2.265.066 1.548 –12.948 –146.374 
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Archiwum 19.320 473.453 492.773 39.617 304.914 
Centrum Archeologii 
Śródziemnomorskiej w Kairze 48.035 996.786 1.044.821 2.369 67.551 696.995 

Centrum Nauk 
Biologiczno-Chemicznych 700.000 700.000 1.008 31.004 43.789 

Centrum Nowych Technologii 1.428.018 1.428.018 157.210 472.870 563.830 
Centrum Badań Przedklinicznych 
i Technologii
Centrum Otwartej i Multimedialnej 
Edukacji 48.211 958.742 8.842 1.015.794 –33.578 262.848 693.403 

Centrum Nauk Sądowych
Centrum Sportu i Rekreacji 133.829 2.612.389 2.746.218 1.807.839 601.934 
Festiwal Nauki
Instytut Studiów Społecznych 452.101 452.101 361.988 
Interdyscyplinarne Centrum 
Genetyki Zachowania
Interdyscyplinarne Centrum 
Modelowania Matematycznego 
i Komputerowego
Katedra Erazma z Rotterdamu –1.120 131.284 18.859 149.023 4.084 113.415 
Środowiskowe Laboratorium 
Ciężkich Jonów 2.541.774 2.541.774 1.883.963 

Muzeum 494 226.664 227.158 23.465 181.089 
Ogród Botaniczny 46.176 2.122.879 2.169.055 4.488 137.291 1.487.253 
Ośrodek Analiz Politologicznych
Ośrodek Badań nad Antykiem 123.674 419.578 543.252 13.985 18.102 257.293 
Ośrodek Badań nad Migracjami
Ośrodek Kultury Polskiej (Sorbona) 38.000 38.000 27.935 
Ośrodek Kultury Francuskiej 20.360 125.738 146.098 18.796 191.092 
Ośrodek Studiów Brytyjskich 14.766 167.226 181.992 4.224 124.793 
Polski Komitet Alliance Française 2.060 149.924 151.984 790 109.319 
Rada Koordynacyjna ds. Biegłości 
Językowej 437.460 437.460 395.475 

Redakcja „Delta” 562 166.505 167.067 55.869 61.556 
Studium Europy Wschodniej –34.531 338.606 304.075 994.462 493.302 
Studium Wychowania Fizycznego 
i Sportu 214.754 3.745.738 70.600 4.031.092 906.432 2.119.932 

Uniwersytecka Komisja Programów 
Międzynarodowych
Uniwersytet Otwarty
Uniwersytecki Ośrodek Transferu 
Technologii
Uniwersyteckie Centrum Badań 
nad Środowiskiem Przyrodniczym 256.848 16.020 272.868 19.472 194.315 

Wydawnictwa 836.638 182.313 1.018.951 772.880 
Zakład Grafi czny 328.900 328.900 253.852 
Razem 636.588 17.527.233 16.020 2.198.618 8.842 201.172 20.588.473 145.482 5.288.126 11.510.910 
Chór UW 260.989 260.989 91.971 138.258 
Collegium Musicum
Klub AZS 165.644 562.689 –141.391 586.942 269.304 241.766 
Teatr Akademicki 1.827 97.913 99.740 66.910 36.252 
Teatr Hybrydy 82.932 82.932 37.618 34.175 
ZPiT „Warszawianka” 573.617 573.617 81.081 364.617 
Razem 167.471 1.578.140 0 –141.391 0 0 1.604.220 0 546.884 815.068 
OGÓŁEM 804.059 19.105.373 16.020 2.057.227 8.842 201.172 22.192.693 145.482 5.835.010 12.325.978 

ŚRODKI DYDAKTYCZNE ORAZ KOSZTY PŁAC 
– INNE JEDNOSTKI
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24.083 58.805 17.075 404.878 444.495 48.278 63.823 112.101 

57.887 141.045 39.032 934.959 1.002.510 44.680 18.081 62.761 

8.081 2.452 54.323 85.326 615.681 0 615.681 

97.148 31.575 692.552 1.165.422 419.806 47.954 467.760 

0 0 70.006 70.006 

46.786 137.557 38.831 916.577 1.179.424 –197.208 –67.698 –264.906 

0 0 208.414 208.414 
54.777 124.710 33.441 814.862 2.622.701 123.517 1.319.833 1.443.350 84.726 84.726 

0 0 71.155 71.155 
28.346 72.906 20.271 483.512 483.512 –31.411 82.479 51.069 

0 0 54.271 54.271 

0 0 2.190.994 2.190.994 

17.736 12.640 6.351 150.143 154.227 –5.204 –61.073 –66.277 

171.125 364.975 105.502 2.525.565 2.525.565 16.209 556.167 556.167 222.019 511.980 733.999 

13.472 37.638 10.141 242.340 265.805 –38.648 43.481 4.834 
116.834 291.803 83.286 1.979.177 2.116.468 57.075 280.519 337.594 

0 0 61.172 61.172 
23.169 52.334 14.408 347.205 365.306 191.931 21.297 213.228 

0 0 99.671 99.671 
0 27.935 10.065 –8.678 1.387 

16.297 36.863 10.701 254.953 273.748 –127.650 52.342 –75.308 112.127 112.127 
10.172 23.208 6.988 165.162 169.385 12.607 6.155 18.761 

9.686 20.253 6.122 145.379 146.169 5.815 159 5.974 

0 395.475 41.985 58.275 58.275 

5.148 11.964 3.447 82.115 137.984 29.082 1.325 30.407 
103.342 97.312 27.625 721.581 1.716.043 –1.411.968 449.196 –962.772 

169.649 405.038 118.717 2.813.337 3.719.769 311.323 585.413 896.736 506.367 506.367 

0 0 81.547 81.547 

0 0 3.248.796 3.248.796 

0 0 608.423 608.423 

15.093 33.106 10.882 253.396 272.868 12.721 12.721 

54.985 146.399 43.281 1.017.545 1.017.545 1.406 571.831 571.831 
21.342 47.891 14.216 337.301 337.301 –8.401 1.760.376 1.751.974 

959.929 2.221.676 644.345 15.336.860 20.624.986 108.969 12.488.425 12.537.795 222.019 511.980 703.220 1.437.218 
12.270 29.048 7.742 187.318 279.290 –18.301 –5.491 –23.792 

0 0 6.545 6.545 
18.246 45.655 13.539 319.206 588.509 –1.567 164.134 162.567 

3.362 7.647 2.030 49.291 116.200 –16.461 –16.461 
2.875 7.163 1.914 46.127 83.745 –813 1 –812 

31.701 73.890 20.419 490.627 571.707 1.910 –23.801 –21.891 
68.454 163.402 45.644 1.092.567 1.639.451 –35.231 141.386 106.155 0 0 0 0 

1.028.383 2.385.078 689.988 16.429.428 22.264.438 73.738 12.629.812 12.643.950 222.019 511.980 703.220 1.437.218 
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UCZELNIE PARTNERSKIE UNIWERSYTETU 
W RAMACH PROGRAMU ERASMUS MUNDUS*

w latach 2007-2012
projekty typu A2

Kraj Uczelnia

UNIA EUROPEJSKA

Austria

University of Salzburg

University of Graz

Universität Wien

Belgia

Catholic University of Louvain

Gent University

University of Antwerp

University of Leuven

Erasmus Hogeschool Brussel

Vrije Universiteit Brussel

Bułgaria
University of Chemical Technology 
& Metalurgy

Chorwacja University of Split

Cypr University of Cyprus

Czechy Masaryk University

Dania Aarhus University

Estonia University of Tartu

Finlandia
University of Turku

Lappeenrannan Teknillinen Yliopisto

Francja

Université de Poitiers

Université Montpellier 2 Sciences 
& Techniques

University of Lille 1

Université Pierre et Marie Curie

Université de Nice Sophia-Antipolis

Science Po

Université Bordeaux 1

Grecja
Alexander Technological Educational 
Institution of Thessaloniki

Aristotle University of Thessaloniki

Hiszpania

Universidad de Deusto

Autonomous University of Barcelona

Universidad Autónoma de Madrid

University of Granada

University of Santiago de Compostela

Kraj Uczelnia

Holandia

Leiden University

University of Groningen

Universiteit Twente

Universiteit van Amsterdam

ITC

Fontys Hogescholen

Erasmus Universiteit Rotterdam

Irlandia
University College Dublin

University of Limerick

Lichtenstein University of Liechtenstein

Litwa Vilnius University

Łotwa University of Latvia

Niemcy

Freie Universität Berlin

Georg-August-Universität Göttingen

Hochschule Bremen – University 
of Applied Sciences

Humboldt Universität

Leipzig Universität

Reutlingen Universität

Flensburg Universität

Ruprecht-Karls-Universität Heidelberg

Polska Wrocław University of Technology

Portugalia
Universidade de Evora

Universidade do Algarve

Rumunia

„Lucian Blaga” Universitetea Sibiu

Universitatea din Bucureşti

Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca

Szwecja

Lund University

Uppsala University

University of Gothenburg

KTH Royal Institute of Technology

Turcja

Sabançi University

Middle East Technical University

Orta Doğu Teknik Üniversitesi
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Kraj Uczelnia

Wielka 
Brytania

Cardiff Metropolitan University

City University London

University College London

University of Southampton

Włochy

Ca’ Foscari University of Venice

University of Bologna

University of Milan

University of Padova

University of Pavia

Politecnico di Milano

 

KRAJE POZAUNIJNE 

Afganistan Kabul University

Albania

Shkodra University

Polytechnic University of Tirana

Armenia Yerevan State University

Azerbejdżan
Ganja State University

Khazar State University

Bangladesz

Ahsanullah University of Science 
& Technology

BRAC University

Jahangirnagar University

University of Dhaka

Bangladesh University of Engineering 
& Electronic Engineering

Białoruś
Belarusian State University

Vitebsk State University

Birma
Pathein University

University of Medecine Mandalay

Bośnia 
i Hercegowina

University of Sarajevo

University of Tuzla

Butan The Royal University of Bhutan

Chiny

Fudan University

Peking University

Tsinghua University

Xiamen University

Zhejiang University

Sichuan University

Beijing Normal University

Harbin Technology University

Shanghai Jiao Tong University

University of Science & Technology 
of China

Wuhan University

Kraj Uczelnia

Czarnogóra University of Montenegro

Filipiny

Ateneo de Manila University

University of Philippines Diliman

University of Philippines Manila

Gruzja

Batumi State University

I. Javakhishvili Tbilisi State University

Rustavi University

Tbilisi State University

Telavi State University

Indie

Jadavpur University

Jawaharlal Nehru University

Madras University

Mangalore University

Manipal University

MS University Tirunaveli

Pondicherry University

Symbiosis University

University of Rajasthan – Jaipur

Indian Institute of Technology Kanpur

Tata Institute of Social Sciences

University of Delhi

Institute of Management Technology, 
Ghaziabad

Indonezja
University Gadjah Mada

Airlangga University

Irak

Salahaddin University

University of Duhok

University of Baghdad

University of Mosul

Iran

Ferdowsi University of Mashad

Islamic Azad University

KN Toosi University of Technology

Shahid Chamran University of Ahvaz 

Shahid Beheshti University

University of Tehran

Shiraz University

Jemen

IBB University

Sana’a University

Thamar University



Kraj Uczelnia

Jordania

Hashemite University

Jordan University of Science 
& Technology

Tafila Technical University

University of Jordan

Yarmouk University

Princess Sumaya University 
of Technology

Kambodża
Institute of Technology of Cambodia

Royal University of Phnom Penh

Kosowo
University of Prishtina

University of Business and Technology

Laos University of Health Sciences

Liban
American University of Beirut

Lebanese University

Macedonia „ST Kliment Ohridski” University 
– Bitola

Malezja
University of Malaya

University Putra Malaysia

Mołdawia Balti State University Alecu Russo 

Mongolia National University of Mongolia

Nepal
Katmandu University

Tribhuvan University

Pakistan

COMSATS Institute of Information 
Technology

Fatima Jinnah Women University

NED University of Engineering 
& Technology

University of Karachi

Hajvery University, Lahore 

International Islamic University, 
Islamabad

Kraj Uczelnia

Rosja

Higher School of Economics

Immanuel Kant Baltic Federal 
University

Kazan Federal University

Northern Arctic Federal University

North-Ossetia State University

Novosibirsk State Technical University

Pacific National University

Russian State University 
of Humanities

St. Petersburg State University 
of Economics & Finance

Udmurt State University

Serbia

University of Belgrade

University of Nis

University of Novi Sad

Sri Lanka University of Colombo

Syria

Al-Baath University

Damascus University

International University of Science 
& Technology

Tishreen University

University of Aleppo

Tajlandia

Asian Institute of Technology

Chiang Mai

Mahidol University

Ukraina
Odessa National I.I. Mechnikov 
University

Wietnam Hanoi University of Technology

* bez instytucji stowarzyszonych;
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