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W 2011 roku Uniwersytet umocnił swoją pozycję naj-
lepszej polskiej uczelni i  jednej z ważniejszych instytu-
cji naukowych w Europie Środkowo-Wschodniej. Nasza 
uczelnia została po raz kolejny nagrodzona pierwszym 
miejscem w najba rdziej opiniotwórczym i prestiżowym 
rankingu polskich szkół wyższych opracowanym przez 
magazyn „Perspektywy” i  dziennik „Rzeczpospolita”, 
uzyskując również pierwsze lokaty w  podrankingach 
grup kierunków przyrodniczych, społecznych i ścisłych, 
a  także w  klasyfi kacji kryteriów umiędzynarodowienia, 
potencjału naukowego i prestiżu akademickiego. Podob-
nie wyróżniony został program Warsaw-Illinois Executi-
ve MBA prowadzony przez Międzynarodowe Centrum 
Zarządzania na Wydziale Zarządzania UW. Ważnym suk-
cesem było także uznanie Uniwersytetu za najskutecz-
niejszą polską instytucję badawczą w dziedzinie pozy-
skiwania funduszy w  ramach 7. Programu Ramowego 
Unii  Europejskiej (wg „Innovation Union Competitive-
ness Report 2011”).

Tytuły doktora honoris causa Uniwersytetu Warszaw-
skiego otrzymało w 2011 roku czterech wybitnych na-
ukowców, w  tym laureat Nagrody Nobla, prof. Aaron 
Ciechanover. Piękna tradycja honorowego odnowienia 
doktoratu dotyczyła pięciorga profesorów naszej uczelni. 

Naukowcy i  studenci Uniwersytetu Warszawskiego 
zostali w  2011 roku uhonorowani szeregiem prestiżo-
wych krajowych i międzynarodowych nagród i wyróż-
nień, m.in. nagrodami Prezesa Rady Ministrów, Minister 
Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Fundacji na rzecz Nauki 
Polskiej (w  tym Nagrodą FNP zwaną polskim Noblem, 
którą przyznano prof. Tomaszowi Giaro z Wydziału Prawa 
i Administracji) oraz Komisji Fulbrighta.

Bujnie rozwijało się życie naukowe, czego świa-
dectwem było zorganizowanie przez UW prawie 450 
konferencji oraz opublikowanie przez pracowników 
Uniwersytetu ponad 7.000 prac o  zasięgu krajowym 
i międzynarodowym. Zintensyfi kowano również współ-
pracę z  partnerami zagranicznymi, w  ramach wspól-
nych projektów badawczych, grantów realizowanych 
w ośrodkach międzynarodowych, wymian studenckich 
i  pracowniczych oraz wszechstronnych kontaktów bi-
lateralnych. W  2011 roku rozpoczęto lub wznowiono 

współpracę z  kolejnymi jednostkami zagranicznymi – 
podpisano 34 umowy z uczelniami z Ameryki Północnej, 
Ameryki Południowej, Europy i Azji. Ogółem, nasz Uni-
wersytet współpracuje już z około tysiącem podmiotów 
zagranicznych, w  tym z ponad czterystoma uczelniami 
wyższymi.

Na podkreślenie zasługuje rozwój inwestycyjny Uni-
wersytetu Warszawskiego. Na terenie kampusu na 
Ochocie powstaje od 2010 roku Centrum Nowych Tech-
nologii oraz nowa siedziba Wydziału Fizyki. Budowa tych 
gmachów fi nansowana jest w ramach programu opera-
cyjnego „Infrastruktura i  Środowisko”. W marcu 2011 
roku odbyło  się uroczyste wmurowanie kamienia wę-
gielnego w fundamenty Centrum Nauk Biologiczno-Che-
micznych, w którym znajdzie się ponad 130 nowocze-
śnie wyposażonych laboratoriów stanowiących wspólną 
przestrzeń badawczą dla naukowców z wydziałów Bio-
logii i Chemii. Budowa centrum fi nansowana jest z pro-
gramu operacyjnego „Innowacyjna Gospodarka”. Zakoń-
czenie wszystkich trzech inwestycji będzie oznaczało 
powstanie interdyscyplinarnego ośrodka akademickie-
go kształcącego w doskonałych warunkach najlepszych 
specjalistów w zakresie nowoczesnych technologii, co 
w konsekwencji przełoży się na poprawę konkurencyj-
ności i atrakcyjności Polski.

We wrześniu 2011 roku zakończono budowę nowego 
budynku dydaktyczno-administracyjnego Wydziału Hi-
storycznego, w którym mieści się m.in. Biblioteka Insty-
tutu Historycznego. W październiku zaś wmurowano ka-
mień węgielny pod budowę nowej siedziby wydziałów 
Lingwistyki Stosowanej i Neofi lologii na Powiślu. Ważną 
inwestycją jest także budowa Europejskiego Centrum 
Edukacji Geologicznej w Chęcinach.

Kształcenie na najwyższym poziomie, rozwój badań 
naukowych, współpraca z  instytucjami krajowymi i  za-
granicznymi, a  także działalność kulturalna i  sportowa 
świadczą o tym, że strategia rozwoju Uniwersytetu jest 
realizowana, a marka UW nabiera coraz większego zna-
czenia także na arenie międzynarodowej. Mimo świato-
wego kryzysu ekonomicznego potrafi my umocnić naszą 
pozycję, a  działania całej społeczności akademickiej 
przyczyniają się do sukcesów i rozwoju uczelni. 
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1 . 1 .  W A ŻN I E J S Z E  W Y D A R Z E N I A

Inauguracja roku akademickiego 
2011/2012

Inauguracja odbyła się 30 września 2011 r. Uczestni-
czyło w niej wielu gości, m.in.: były premier RP – Ta-
deusz Mazowiecki, prezes Trybunału Konstytucyjnego 
– prof. Andrzej Rzepliński, pierwszy prezes Sądu Naj-
wyższego – Stanisław Dąbrowski, prymas senior – Jego 
Eminencja Ksiądz Kardynał Józef Glemp, senator RP 
oraz przewodniczący Polskiej Komisji Akredytacyjnej 
– prof. Marek Rocki, przewodniczący Rady Głównej 
Nauki i  Szkolnictwa Wyższego – prof. Józef Lubacz, 
dyplomaci, rektorzy uczelni warszawskich i krajowych. 
Wykład inauguracyjny pt. „Znaczenie odkryć Marii 
Skłodowskiej-Curie dla rozwoju medycyny” wygłosił 
prof. Marek Krawczyk – rektor Warszawskiego Uniwer-
sytetu Medycznego.

Tytuł doktora honoris causa 
Uniwersytetu Warszawskiego

 – prof. Theodor Meron – specjalista z  zakresu mię-
dzynarodowego prawa humanitarnego, praw człowie-
ka oraz międzynarodowego prawa karnego. Wniosek 
Wydziału Prawa i Administracji, promowała prof. Maria 
Magdalena Kenig-Witkowska (14 stycznia);

 – prof. Stanisław Waltoś – jeden z najwybitniejszych 
polskich specjalistów w dziedzinie prawa karnego i hi-
storii prawa, emerytowany profesor Uniwersytetu Ja-
giellońskiego. Wniosek Wydziału Prawa i Administracji, 
promował prof. Piotr Kruszyński (22 czerwca);

 – prof. Aaron Ciechanover – światowej sławy nauko-
wiec, niekwestionowany autorytet w  dziedzinie bio-
chemii, w 2004 r. otrzymał Nagrodę Nobla w dziedzinie 
chemii za odkrycie procesu degradacji białek w komór-
kach zachodzącego z udziałem ubikwityny, przyczyni-
ło się to do stworzenia nowych możliwości w walce 
z chorobami nowotworowymi. Wniosek Wydziału Che-
mii, promował prof. Paweł Kulesza (15 listopada);

 – prof. Szewach Weiss – wybitny politolog, dyplo-
mata – były ambasador Izraela w Polsce, działacz spo-
łeczny zaangażowany w życie polityczne (m.in.: pełnił 
funkcję przewodniczącego izraelskiego parlamentu 
– Knesetu), publicysta i medioznawca, przyczynił się 
znacząco do poprawy stosunków Polski z  Izraelem 
i dialogu w odkrywaniu wspólnej przeszłości. Wniosek 
Wydziału Historycznego, promował prof. Jan Marcin 
Kula (30 listopada).

Uroczystość odnowienia doktoratu
 – prof. Andrzej Kajetan Wróblewski – fi zyk, jeden 

z  twórców doświadczalnej fi zyki cząstek elementar-
nych w Polsce, były rektor Uniwersytetu Warszawskie-
go. Wniosek Wydziału Fizyki, promował prof. Jan Króli-
kowski (23 maja);

 – prof. Ewa Skrzypczak – fi zyk, jedna z pionierek fi zy-
ki cząstek elementarnych i fi zyki medycznej w Polsce. 
Wniosek Wydziału Fizyki, promował prof. Krzysztof Do-
roba (25 maja);

 – prof. Józef Mélèze-Modrzejewski – światowej sła-
wy  znawca historii starożytnej, papirologii i  prawa 
rzymskiego oraz antycznego. Wniosek Wydziału Hi-
storycznego, promował prof. Włodzimierz Lengauer 
(6 czerwca);

 – prof. Andrzej Walicki – jeden z twórców polskiej my-
śli fi lozofi cznej drugiej połowy XX wieku, historyk idei 
i jeden z twórców tzw. warszawskiej szkoły historyków 
idei. Wniosek Wydziału Polonistyki, promował prof. An-
drzej Mencwel (10 czerwca);

 – prof. Jerzy Kolendo – historyk i  archeolog świa-
ta antycznego, badacz starożytnego Rzymu, uczony 
o  wyjątkowej zdolności łączenia różnych dyscyplin 
naukowych i metodologii, badający również problema-
tykę kontaktów ziem polskich ze światem śródziemno-
morskim. Wniosek Wydziału Historycznego, promował 
prof. Jerzy Axer (17 października).

Najważniejsze wyróżnienia i nagrody 
dla uczelni

 – kolejny raz Uniwersytet Warszawski zajął I miejsce 
w  rankingu szkół wyższych, organizowanym przez 
„Rzeczpospolitą” i „Perspektywy” (maj);

 – według raportu „Innovation Union Competitiveness 
Report 2011” przygotowanego przez Komisję Europej-
ską, Uniwersytet Warszawski najskuteczniej spośród 
polskich instytucji badawczych pozyskiwał granty w ra-
mach 7. Programu Ramowego;

 – drugi rok z rzędu Uniwersytet zajął I miejsce w Aka-
demickich Mistrzostwach Polski 2010/2011 organizowa-
nych przez Akademicki Związek Sportowy (październik);

 – Program Warsaw-Illinois Executive MBA prowadzo-
ny przez Międzynarodowe Centrum Zarządzania na 
Wydziale Zarządzania uplasował się na I miejscu w ran-
kingu studiów MBA, ogłoszonym przez „Perspektywy”.
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Najważniejsze nagrody i wyróżnienia 
dla pracowników i studentów UW

Nagrody i wyróżnienia przyznane przez Prezesa Rady 
Ministrów:

 – za wybitny dorobek naukowy nagrodzony został 
prof. dr hab. Janusz Jurczak z Wydziału Chemii;

 – za wybitne osiągnięcie naukowe nagrodzono 
dr hab. Joannę Jurewicz z Wydziału Orientalistycznego 
oraz prof. dr. hab. Zbigniewa Stojka z Wydziału Chemii;

 – za rozprawę habilitacyjną nagrodzony został 
dr hab. Jacek Jaworski z Międzynarodowego Instytutu 
Biologii Molekularnej i Komórkowej w Warszawie, któ-
ry habilitował się na Wydziale Biologii; 

 – wyróżnienia za rozprawy doktorskie przyznano: 
dr. Pawłowi Migasiewiczowi i dr. Grzegorzowi Ochale 
z Wydziału Historycznego oraz dr Renacie Welc-Falę-
ciak z Wydziału Biologii.

Nagrody i wyróżnienia przyznane przez Ministerstwo 
Nauki i Szkolnictwa Wyższego:

 – projekty naukowo-badawcze, koordynowane przez 
pracowników z  Wydziału Fizyki, dotyczące Narodo-
wego Laboratorium Fotoniki i  Technologii Kwanto-
wych (NLPQT) oraz zakupu i wyposażenia samolotu 
troposferycznego COPAL, znalazły się na stworzonej 
przez MNiSW Polskiej Mapie Drogowej Infrastruktury 
Badawczej, zawierającej 33 najważniejsze projekty pol-
skiej infrastruktury badawczej;

 – prof. dr hab. Grzegorz Pietrzyński z Obserwatorium 
Astronomicznego otrzymał subsydium na realizację 
projektu „Dokładna kalibracja kosmicznej skali odleg-
łości oraz precyzyjne wyznaczanie parametrów fi zycz-
nych gwiazd”, w ramach programu „Ideas Plus”;

 – 48 młodych naukowców z Uniwersytetu otrzymało 
stypendia MNiSW z programu „Iuventus Plus”. Celem 
programu jest wsparcie badań naukowych, których 
wyniki publikowane są w wykazie publikacji Journal Ci-
tation Reports (JCR) lub European Reference Index for 
the Humanities (ERIH);

 – doktorzy Ryszard Buczyński z Wydziału Fizyki, Da-
riusz Lewczyński z  ICM i Adam Sobczak z Wydziału 
Biologii znaleźli się w gronie laureatów programu szko-
leniowego „Top 500 Innovators”;

 – Agnieszka Fulara i  Bogumiła Gorczyca, studentki 
Międzywydziałowych Indywidualnych Studiów Mate-
matyczno-Przyrodniczych, zostały fi nalistkami II edycji 
konkursu „Dziewczyny przyszłości. Śladami Marii Skło-
dowskiej-Curie”, który organizuje MNiSW wraz z redak-
cją czasopisma „Elle”;

 – 36 osób z  Uniwersytetu otrzymało stypendia od 
MNiSW, przyznawane wybitnym młodym naukowcom. 

Nagrody przyznane przez Fundację na Rzecz Nauki 
Polskiej (FNP):

 – prof. dr hab. Tomasz Giaro z Wydziału Prawa i Ad-
ministracji został laureatem Nagrody Fundacji na rzecz 
Nauki Polskiej, zwanej polskim Noblem;

 – prof. dr hab. Andrzej Koliński z Wydziału Chemii zo-
stał nagrodzony w programie „Team”;

 – 24 osoby z Uniwersytetu otrzymały stypendia z pro-
gramu „Start”, skierowanego do młodych, stojących 
u progu kariery badaczy, którzy już mogą wykazać się 
sukcesami w swojej dziedzinie nauki;

 – siedmiu młodych uczonych znalazło się w  gronie 
fi nalistów programu „Homing Plus”, oferującego sub-
sydia pozwalające podjąć pracę badawczą w Polsce;

 – pięciu doktorów otrzymało stypendia w programie 
„Kwerenda”, na prowadzenie za granicą specjalistycz-
nych kwerend archiwistycznych;

 – czterech pracowników zostało laureatami programu 
„Idee dla Polski”, który jest skierowany do laureatów 
ERC Starting Grant, zamierzających prowadzić badania 
naukowe w kraju;

 – trzy młode mamy, pracujące na Uniwersytecie, 
otrzymały stypendia w  programie „Pomost”, którego 
celem jest wsparcie kobiet w  ciąży pracujących na-
ukowo oraz ułatwienie najlepszym naukowcom, którzy 
wychowują małe dzieci, powrotu do zaawansowanej 
pracy badawczej;

 – dr Stefan Dziembowski z Uniwersytetu Rzymskiego 
La Sapienza oraz Instytutu Informatyki UW został wy-
różniony w  IV edycji programu „Welcome”, mającym 
na celu wsparcie projektów prowadzonych przez wy-
bitnych uczonych z zagranicy tworzących zespoły ba-
dawcze w polskich jednostkach naukowych;

 – dr Tomasz Tiuryn z  Instytutu Filozofi i został nagro-
dzony w programie „Kolumb”, oferującym wyjazdy na 
staże podoktorskie.

Inne sukcesy i wyróżnienia:

 – dr Anna Domaradzka-Widła z Instytutu Studiów Spo-
łecznych, dr Piotr Podemski z Katedry Italianistyki oraz 
dr hab. Beata Glinka z Wydziału Zarządzania zostali 
stypendystami Fulbrighta. Wśród stypendystów Junior 
Fulbright znaleźli się czterej doktoranci z Uniwersytetu. 
Stypendium w programie Hubert H. Humphrey Fellow-
ship otrzymała Diana Pustuła, pracująca w Biurze Ob-
sługi Badań;

 – odkrycie planet swobodnych, którego współauto-
rem jest zespół OGLE z Obserwatorium Astronomicz-
nego, prowadzony przez prof. dr. hab. Andrzeja Udal-
skiego, zostało uznane za jeden z dziesięciu przebojów 
naukowych roku 2011 – według tygodnika naukowego 
„Science”;
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 – dr Joanna Kowalska z Wydziału Fizyki zajęła I miej-
sce w konkursie „Innowator Mazowsza”, organizowa-
nym przez samorząd województwa mazowieckiego, 
w kategorii „Innowacyjny Młody Naukowiec”;

 – dr Wojciech Pacuski z Wydziału Fizyki otrzymał trzy-
letni grant w  ramach programu „Lider” Narodowego 
Centrum Badań i Rozwoju;

 – dr Joanna Różyńska z  Instytutu Filozofi i oraz 
dr inż. Przemysław Biecek z Instytutu Matematyki Sto-
sowanej i Mechaniki zostali laureatami stypendiów ty-
godnika „Polityka”;

 – 46 doktorantów z Uniwersytetu zostało stypendy-
stami programu „Potencjał naukowy wsparciem dla 
gospodarki Mazowsza”, organizowanego przez Samo-
rząd Województwa Mazowieckiego;

 – Paweł Parys, doktorant z  Wydziału Matematy-
ki, Informatyki i Mechaniki, został laureatem nagro-
dy im.  Witolda Lipskiego, za stworzenie algorytmu 
usprawniającego przeszukiwanie baz danych;

 – zespół studentów z Wydziału Matematyki, Informa-
tyki i Mechaniki zajął I miejsce w Akademickich Mi-
strzostwach Europy Środkowej, które odbyły się w Pra-
dze. Wcześniej ten sam zespół informatyków zwyciężył 
w XVI Akademickich Mistrzostwach Polski w Progra-
mowaniu Zespołowym;

 – Anna Sugiyama, studentka programu Master’s De-
gree Studies in Political Science w Instytucie Nauk Po-
litycznych, została laureatką konkursu InterSTUDENT, 
którego celem jest wyłonienie najlepszych studentów 
zagranicznych, aktywnie działających w  środowisku 
akademickim.

Wykłady na Nowe Tysiąclecie

W ramach cyklu wykłady wygłosili:

dr Aleksander Tarkowski – WikiLeaks – Sezam czy puszka Pandory? (18 stycznia);

prof. Monika Płatek – Cyberterroryzm i seks (22 lutego);

o. Ludwik Wiśniewski – Kłopoty z Kościołem (15 marca);

prof. Andrzej Kajetan Wróblewski – Kiedy zginie nasza cywilizacja? (15 kwietnia);

prof. Andrzej Mencwel – Miłosz nieznany (17 maja);

red. Stefan Bratkowski – Czy Polska ma prawo do optymizmu? (7 października);

prof. Aleksander Smolar – Politycy wobec nowych wyzwań (15 listopada);

prof. Andrzej Friszke – 13 grudnia 1981 roku – czy była alternatywa? (13 grudnia).

Medal Uniwersytetu Warszawskiego

otrzymali m.in.:

prof. Helga Oberloskamp – Wyższa Szkoła Zawodowa w Kolonii (Niemcy);

prof. Grażyna Firlit-Fesnak – Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych;

pracownicy Instytutu Informacji Naukowej i Studiów Bibliologicznych 
– z okazji 60-lecia Instytutu;

dr Don Walsh – honorowy prezes The Explorers Club (USA);

mgr Anna Mitura – sekretarz Rady Konsultacyjnej ds. Studenckiego Ruchu Naukowego.
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Inne ważne wydarzenia

 – Uniwersytet Warszawski odwiedził przewodniczą-
cy Rady Europejskiej Herman van Rompuy, wygłasza-
jąc wykład pt. The great challenges for the European 
Union. Wykład został zorganizowany z okazji 20-lecia 
Centrum Europejskiego UW (17 stycznia);

 – uroczysta immatrykulacja 10 Haitańczyków, którzy 
na Uniwersytecie Warszawskim kontynuują studia roz-
poczęte w  swojej ojczyźnie, spustoszonej w  2010 r. 
przez kataklizm (21 lutego);

 – na terenie kampusu uniwersyteckiego na Ochocie 
odbyło się wmurowanie kamienia węgielnego w  fun-
damenty Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych, 
w którym znajdzie się ponad 130 nowocześnie wypo-
sażonych laboratoriów. Będzie to wspólna przestrzeń 
badawcza dla naukowców wydziałów Biologii i Chemii 
(30 marca);

 – uroczystość wmurowania aktu erekcyjnego nowego 
budynku Wydziału Historycznego, usytuowanego na 
zabytkowym terenie przy Krakowskim Przedmieściu, 
w bezpośrednim sąsiedztwie Instytutu Historycznego 
(21 czerwca);

 – wmurowanie kamienia węgielnego pod budowę no-
wej siedziby wydziałów Lingwistyki Stosowanej oraz 
Neofi lologii, który powstaje na Powiślu, vis-à-vis gma-
chu Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie (26 paź-
dziernika);

 – wizyta Księcia Norwegii Haakona, który wygłosił wy-
kład pt. Rozwój i godność ludzka (8 grudnia).

Święto Uniwersytetu Warszawskiego

W roku 2011 obchodzona była 195. rocznica powsta-
nia Uniwersytetu Warszawskiego. Na obchody Święta 
złożyły się m.in.:

 – Koncert Urodzinowy Uniwersytetu Warszawskiego 
– 90-lecie Chóru Akademickiego Uniwersytetu War-
szawskiego, Joseph Haydn Missa Cellensis;

 – koncert Słowo i muzyka – 150-lecie urodzin Ignace-
go Jana Paderewskiego zorganizowany przez Muzeum 
Uniwersytetu Warszawskiego;

 – wystawa – 2011 Rok Marii Skłodowskiej-Curie, Mię-
dzynarodowy Rok Chemii, zorganizowana przez Wy-
dział Chemii;

 – Uniwersyteckie Spotkania z Rynkiem Pracy zorgani-
zowane przez Zarząd Samorządu Studentów, Biuro Ka-
rier, Biuro Karier Wydziału Zarządzania, Koło Naukowe 
Strategii Gospodarczych i  Samorząd Studentów Wy-
działu Chemii;

 – liczne konferencje, debaty, sesje oraz wykłady na-
ukowe, m.in. konferencja – Prezydencja Polski w Ra-
dzie Unii Europejskiej – aspekty polityczne i społeczne 
zorganizowana przez Wydział Dziennikarstwa i  Nauk 
Politycznych, międzynarodowa konferencja Europa 
Środkowo-Wschodnia: zbliżenia. Jubileusz z okazji X-le-
cia założenia Katedry Studiów Interkulturowych Europy 
Środkowo-Wschodniej zorganizowana przez Instytut 
Badań Interdyscyplinarnych „Artes Liberales”, debata 
Nowomowa, a  język poprawności politycznej zorgani-
zowana przez Ośrodek Kultury Francuskiej i Centrum 
im. prof. Bronisława Geremka.



SENAT UNIWERSYTETU 
WARSZAWSKIEGO

ZARZĄDZENIA REKTORA

KOMISJE I  ZESPOŁY
REKTORSKIE

2222
33
44
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2 . 1 .  S K ŁA D  S E N AT U .  K A D E N C J A  2 0 0 8 - 2 0 1 2

Rektor
 – prof. dr hab. Katarzyna Chałasińska-Macukow

Prorektorzy
 – prof. dr hab. Marta Kicińska-Habior – ds. studenckich

 – prof. dr hab. Włodzimierz Lengauer – ds. badań naukowych i współpracy z zagranicą

 – dr hab. Marcin Pałys, prof. UW – ds. rozwoju i polityki fi nansowej

 – prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski – ds. nauczania i polityki kadrowej

Dziekani
 – prof. dr hab. Joanna Pijanowska – Wydział Biologii

 – prof. dr hab. Paweł Kulesza – Wydział Chemii

 – prof. dr hab. Janusz Adamowski – Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych

 – dr hab. Jacek Migasiński, prof. UW – Wydział Filozofi i i Socjologii

 – prof. dr hab. Teresa Rząca-Urban – Wydział Fizyki

 – prof. dr hab. Andrzej Lisowski – Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych

 – prof. dr hab. Andrzej Kozłowski – Wydział Geologii

 – prof. dr hab. Elżbieta Barbara Zybert – Wydział Historyczny

 – prof. dr hab. Sambor Grucza – Wydział Lingwistyki Stosowanej

 – prof. dr hab. Stanisław Betley – Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki

 – prof. dr hab. Tomasz Żylicz – Wydział Nauk Ekonomicznych

 – prof. dr hab. Marek Gołębiowski – Wydział Neofi lologii

 – prof. dr hab. Jolanta Sierakowska-Dyndo – Wydział Orientalistyczny

 – dr hab. Alicja Siemak-Tylikowska, prof. UW – Wydział Pedagogiczny

 – prof. dr hab. Stanisław Dubisz – Wydział Polonistyki

 – dr hab. Krzysztof Rączka, prof. UW – Wydział Prawa i Administracji

 – dr hab. Ewa Czerniawska, prof. UW – Wydział Psychologii

 – prof. dr hab. Marcin Król – Wydział Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji

 – prof. dr hab. Alojzy Nowak – Wydział Zarządzania

Przedstawiciele samodzielnych nauczycieli akademickich
 – dr hab. Ireneusz Białecki, prof. UW – Wydział Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji

 – dr hab. Piotr Bieliński, prof. UW – Wydział Historyczny
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 – prof. dr hab. Grzegorz Chałasiński – Wydział Chemii

 – dr hab. Małgorzata Gersdorf, prof. UW – Wydział Prawa i Administracji

 – dr Elizabeth Emma Harris, prof. UW – Wydział Neofi lologii

 – prof. dr hab. Michał Kozakiewicz – Wydział Biologii

 – prof. dr hab. Andrzej Markowski – Wydział Polonistyki

 – prof. dr hab. Czesław Radzewicz – Wydział Fizyki

 – prof. dr hab. Piotr Salwa – Instytut Badań Interdyscyplinarnych „Artes Liberales”

 – prof. dr hab. Jerzy Wilkin – Wydział Nauk Ekonomicznych

Przedstawiciele innych nauczycieli akademickich
 – dr Grażyna Bystrzejewska-Piotrowska – Wydział Biologii

 – dr Piotr Lehr-Spławiński – Wydział Polonistyki

 – dr Katarzyna Metelska-Szaniawska – Wydział Nauk Ekonomicznych

 – dr Janina Mincer-Daszkiewicz – Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki

 – dr Aneta Pieniądz – Wydział Historyczny (od kwietnia 2011 r.)

 – doc. dr Anna Rosner – Wydział Prawa i Administracji

 – dr Adam Tarnowski  – Wydział Psychologii (do lutego 2011 r.)

 – dr Marta Maria Torenc  – Wydział Neofi lologii

 – dr Jakub Urbanik – Wydział Prawa i Administracji (od stycznia 2011 r.)

 – mgr Jolanta Urbanik – Szkoła Języków Obcych

 – mgr Barbara Wysoczańska – Studium Wychowania Fizycznego i Sportu

Przedstawiciele pracowników niebędących nauczycielami akademickimi
 – mgr Iwona Grzybowska – Wydział Neofi lologii

 – mgr Władysław Kardaś – Biuro Gospodarcze

 – mgr Agnieszka Kościelniak-Osiak – BUW

 – dr Magdalena Sobolewska – Wydział Biologii

Przedstawiciele doktorantów
 – mgr Nikodem Rycko – Wydział Filozofi i i Socjologii (od stycznia 2011 r.)

Przedstawiciele studentów
do listopada 2011 r.

 – Marek Krzyżanowski – Marszałek PS UW – Wydział Zarządzania

 – Piotr Müller – Przewodniczący ZSS UW – Kolegium MISH
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 – Jakub Chowaniec – Wydział Prawa i Administracji

 – Paweł Gławiński – Instytut Badań Interdyscyplinarnych „Artes Liberales”

 – Agata Kroczyńska – Wydział Historyczny

 – Marta Michalska – Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych

 – Łukasz Noszczak – Wydział Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji

 – Maciej Oleszczuk – Wydział Zarządzania

 – Monika Ruzik – Kolegium MISH

 – Joanna Sidor – Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych

 – Robert Wodzyński – Wydział Prawa i Administracji

od grudnia 2011 r.

 – Adrian Biały – Marszałek PS UW – Wydział Prawa i Administracji

 – Piotr Müller – Przewodniczący ZSS UW – Kolegium MISH

 – Barbara Banasik – Kolegium MISH

 – Piotr Ćwiakowski – Wydział Nauk Ekonomicznych

 – Bartosz Goławski – Wydział Lingwistyki Stosowanej

 – Sebastian Kaleta – Wydział Prawa i Administracji

 – Mateusz Mrozek – Wydział Historyczny

 – Łukasz Noszczak – Wydział Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji

 – Karolina Pietkiewicz – Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji Europejskiej UW

 – Tomasz Sachanowicz – Wydział Zarządzania

 – Jakub Wiśniewski – Wydział Prawa i Administracji

Uczestnicy posiedzeń Senatu z głosem doradczym
 – mgr inż. Jerzy Pieszczurykow – kanclerz

 – mgr Ewa Mikłaszewicz – kwestor 

 – mgr Ewa Kobierska-Maciuszko – dyrektor BUW

 – dr hab. Mariusz Ziółkowski, prof. UW – przedstawiciel NSZZ „Solidarność”

 – dr hab. Małgorzata Semczuk-Jurska, prof. UW – przedstawiciel Rady Zakładowej ZNP

Stali goście Senatu
 – prof. dr hab. Jan Madey – wiceprzewodniczący RGNiSW

 – dr Adam Tarnowski – Wydział Psychologii (marzec 2011 r.)

 – prof. dr hab. Marek Wąsowicz – przewodniczący UKA

 – mgr Anna Korzekwa – rzecznik prasowy

 – mgr Grzegorz Kołtuniak – kierownik Biura Spraw Pracowniczych
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2 . 2 .  K O M I S J E  S E N A C K I E  I  I N N E

W roku 2011 działały następujące komisje:

Komisje senackie
 – Komisja Senacka ds. Badań Naukowych i Współpracy z Zagranicą,

 – Komisja Senacka ds. Bibliotek i Systemów Informacyjnych,

 – Komisja Senacka ds. Budżetu i Finansów,

 – Komisja Senacka ds. Organizacji i Rozwoju Przestrzennego UW,

 – Komisja Senacka ds. Polityki Kadrowej,

 – Komisja Senacka ds. Socjalno-Bytowych i Ochrony Zdrowia,

 – Komisja Senacka ds. Studentów, Doktorantów i Procesu Kształcenia,

 – Komisja Senacka Prawno-Statutowa;

Komisje dyscyplinarne i oceniające
 – Komisja Dyscyplinarna dla Studentów i Doktorantów,

 – Odwoławcza Komisja Dyscyplinarna dla Studentów i Doktorantów,

 – Komisja Dyscyplinarna dla Nauczycieli Akademickich,

 – Uczelniana Komisja Oceniająca dla Nauczycieli Akademickich,

 – Odwoławcza Komisja Oceniająca dla Nauczycieli Akademickich;

Inne komisje
 – Uczelniana Komisja Wyborcza,

 – Uczelniana Komisja Rekrutacyjna na UW na rok akademicki 2010/2011,

 – Uczelniana Komisja Rekrutacyjna na UW na rok akademicki 2011/2012,

 – Uczelniany Zespół Zapewniania Jakości Kształcenia,

 – Rada ds. Informatyzacji Uniwersytetu Warszawskiego.

Składy komisji są podane w załączniku nr 2 oraz na stronie internetowej www.senat.uw.edu.pl.

2 . 3 .  U C H W A ŁY  S E N AT U

W roku 2011 odbyło się 10 posiedzeń Senatu, podczas których podjęto 139 uchwał (patrz załącznik nr 3), w tym:

 – 42 uchwały w sprawach związanych z doktoratami honoris causa,

 – 8 uchwał w sprawach fi nansowych i inwestycyjnych,

 – 8 uchwał w sprawach komisji senackich i innych komisji,

 – 12 uchwał w sprawie zatrudnień i nagród,

 – 11 uchwał w sprawach organizacyjnych, 

 – 12 uchwał w sprawach Statutu, regulaminów i sprawozdań,
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 24 uchwały w sprawie studiów,

 – 2 uchwały w sprawie studiów doktoranckich,

 – 13 uchwał w sprawie studiów podyplomowych,

 – 7 uchwał w innych sprawach.

Teksty uchwał Senatu UW są publikowane w Monitorze Uniwersytetu Warszawskiego (zobacz: www.monitor.uw.edu.pl).

Sprawy organizacyjne
W roku 2011 Senat podjął 11 uchwał w sprawach organizacyjnych, w tym uchwałę dotyczącą utworzenia ogólnouczel-
nianej jednostki organizacyjnej Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego.

3 .  Z A R ZĄD Z E N I A  R E K T O R A

W roku 2011 rektor wydała 58 zarządzeń, 13 postanowień i 8 obwieszczeń (patrz załącznik nr 4), w tym:

 – 14 zarządzeń w sprawach fi nansowych,

 – 28 zarządzeń w sprawach komisji i zespołów rektorskich,

 – 4 zarządzenia w sprawach organizacyjnych, w tym „Regulamin organizacyjny administracji UW”,

 – 4 zarządzenia w sprawach studiów,

 – 8 zarządzeń w innych sprawach.

4 .  K O M I S J E  I  Z E S P O ŁY  R E K T O R S K I E

W roku 2011 działały następujące komisje:

 – Komisja Rektorska ds. Tytułów Honorowych,

 – Komisji Rektorska ds. Zatrudniania na Stanowiska Profesorów na UW,

 – Komisja Rektorska ds. Nagród Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego,

 – Komisja Rektorska ds. Odznaczeń Państwowych i Resortowych,

 – Komisja Rektorska ds. Przeciwdziałania Dyskryminacji,

 – Komisja Rektorska ds. Ośrodka Kultury Francuskiej i Studiów Frankofońskich w Polsce.

W roku 2011 pracowały następujące zespoły:

 – Zespół Rektorski ds. Kontroli Zarządczej na Uniwersytecie Warszawskim,

 – Zespół Rektorski ds. Kształcenia Nauczycieli na Uniwersytecie Warszawskim,

 – Zespół Rektorski ds. serii Monumenta Universitatis Varsoviensis,

 – Zespół Rektorski ds. Nowelizacji Statutu Uniwersytetu Warszawskiego,

 – Zespół Rektorski ds. Nowelizacji Regulaminu Studiów na Uniwersytecie Warszawskim,

 – Zespół Rektorski ds. organizacji Akademickich Mistrzostw Świata w Programowaniu Zespołowym na Uniwersytecie 
Warszawskim w 2012 r.

Składy komisji i zespołów są podane w załączniku nr 2 oraz na stronie internetowej www.senat.uw.edu.pl.
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Wykres nr 1 Limity miejsc na poszczególnych rodzajach i formach studiów

5 . 1 .  R E K R U TA C J A

W roku 2011, podobnie jak w latach ubiegłych, rekruta-
cja na studia odbyła się przy wsparciu systemu Interne-
towej Rejestracji Kandydatów (IRK). W styczniu kandyda-
tom udostępniono w systemie IRK katalog studiów, a od 
1 czerwca – możliwość rejestracji na wybrane kierunki.

Ogólne zasady rekrutacji na studia pierwszego stop-
nia i jednolite magisterskie nie zmieniły się w stosunku 
do poprzedniego roku. W 2011 roku w rekrutacji brane 
były pod uwagę wyniki egzaminów maturalnych z  języ-
ka polskiego, matematyki i  języka obcego jako przed-
miotów obowiązkowych na wszystkie kierunki studiów 
stacjonarnych na Uniwersytecie oraz – w zależności od 
wymogów przewidzianych na poszczególne kierunki – 
maksymalnie z dwóch przedmiotów dodatkowych.

Na studiach drugiego stopnia, poza nieznacznym po-
szerzeniem oferty studiów, w zasadach rekrutacji nie  do-
konano żadnych istotnych zmian w porównaniu z 2010 r.

Uniwersytet Warszawski zaoferował kandydatom 
w  sumie 27.270 miejsc (łącznie z  limitem miejsc na 
studia równoległe), w  tym 14.791 miejsc na 182 pro-
gramach studiów pierwszego stopnia i  jednolitych ma-
gisterskich oraz 12.479 miejsc na 171 programach stu-
diów drugiego stopnia.

Wykres nr 1 przedstawia limity miejsc na poszczegól-
nych rodzajach i  formach studiów (z  uwzględnieniem 
studiów równoległych).

stacjonarne

rekrutacja otwarta

studia I stopnia i jednolite magisterskie studia II stopnia

wieczorowe zaoczne stacjonarne wieczorowe zaoczne

491 306 189 232 168 181

7732

3813

2260

5836

1927

4135

Na Uniwersytet Warszawski kandydowało w  2011 
roku 35.587 osób, które dokonały łącznie 68.508 reje-
stracji. Podobnie jak w  latach ubiegłych, wśród kandy-
datów widoczna jest znaczna przewaga kobiet (stanowi-
ły one 66% wszystkich kandydatów). Jak pokazano na 
wykresie nr 2 (str. 18), większość kandydatów z obywa-
telstwem polskim pochodziła tradycyjnie z wojewódz-
twa mazowieckiego (59%). Kolejne trzy województwa 
pod względem liczby kandydatów to: lubelskie, podla-
skie i łódzkie.

Wśród osób aplikujących na studia w  2011 roku 
było 880 obcokrajowców. Największa liczba kandy-
datów pochodziła z  Ukrainy (23,6% ogółu obcokra-
jowców), a  także z  Białorusi (20,5%). Dużą grupę 
stanowili również Litwini, Rosjanie, Chińczycy oraz Ni-
geryjczycy. O przyjęcie na studia na Uniwersytet War-
szawski ubiegało się 192 stypendystów RP z  różnych 
krajów, spośród których zostało przyjętych 117 osób. 
Obywatele Białorusi stanowili najliczniejszą grupę kan-
dydatów ze statusem stypendysty RP (76 osób). Naj-
większa liczba stypendystów RP została przyjęta na 
kierunki: fi lologia polska, dziennikarstwo i  komunika-
cja społeczna, europeistyka w  Katedrze Europeistyki.
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Wykres nr 3 Procentowa liczba kandydatów wg roku zdania matury

Wykres nr 2 Odsetek kandydatów pochodzących z poszczególnych województw
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1%
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3%
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7%
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13%
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Rekrutacja na studia pierwszego stopnia i jednolite magisterskie

W  2011 roku pełnej rejestracji (wyboru kierunku 
i wniesienia opłaty rekrutacyjnej) dokonało 26.167 kan-
dydatów, którzy łącznie dokonali 54.857 zapisów na stu-
dia pierwszego stopnia i jednolite magisterskie.

Jak pokazano na wykresie nr 3, większość osób ubie-
gających się o przyjęcie na studia zdała egzamin matu-

ralny w roku 2007 lub później. Osoby, które do egzaminu 
maturalnego przystąpiły wcześniej stanowią jedynie 7% 
ogółu kandydatów. Najliczniejszą grupę stanowią nato-
miast osoby, które do matury przystąpiły w 2011 roku 
(68% ogółu kandydatów).
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Wykres nr 4 Liczba rejestracji oraz osób przyjętych na poszczególne formy studiów 
pierwszego stopnia i jednolitych magisterskich

Liczba rejestracji 

Stacjonarne

Niestacjonarne (wieczorowe)

Niestacjonarne (zaoczne)

44 441

  8026

6460

2062

3956

1492

Wykres nr 5 Ranking popularności kierunków wg liczby zapisów na studia 
(w tym równoległe)

Prawo, stacjonarne jednolite magisterskie

Psychologia, stacjonarne jednolite magisterskie

Prawo, niestacjonarne jednolite magisterskie

944

1052

1524

1589

1996

2122

2135

2147

2253

3509

Blisko połowa kandydatów ubiegała się o przyjęcie tyl-
ko na jeden kierunek studiów (49% osób). Podobnie jak 
w latach poprzednich, liczba rejestracji była różna w zależ-
ności od roku zdania matury: największą liczbę kierunków 
wybrały osoby z maturą z 2011 roku, natomiast najmniej-
szą – kandydaci z maturą sprzed 2007 roku. Kandydaci naj-
częściej rejestrowali się na studia stacjonarne (88,6%). 

O przyjęcie na studia niestacjonarne, zarówno wieczoro-
we jak i zaoczne, ubiegała się znacznie mniejsza liczba 
kandydatów (odpowiednio 16,7% i 11,9%).

Wykres nr 4 przedstawia preferencje kandydatów co 
do wyboru formy studiów w zestawieniu z  liczbą osób 
przyjętych na studia.

Kandydaci bardzo często rejestrowali się na dwie lub 
trzy formy studiów wybranego kierunku (specjalności). 
Średnio na jednego kandydata przypadały dwie rejestra-
cje. Jedna osoba dokonała rekordowej liczby trzydziestu 
sześciu rejestracji.

Wykres nr 5 przedstawia 10 kierunków studiów cieszą-
cych się największą popularnością wśród kandydatów.

Według kryterium liczby kandydatów na jedno miej-
sce, najwięcej osób zgłosiło się na Międzykierunkowe 
Studia Ekonomiczno-Menedżerskie (blisko 32 osoby) 
oraz na kierunki: dziennikarstwo i  komunikacja spo-
łeczna (specjalność public relations i  marketing me-
dialny) – 24 osoby, orientalistyka (specjalność sinologia 
– 18 osób; specjalność japonistyka – 17 osób), fi lologia 
angielska – 16 kandydatów.
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Wykres nr 6 Procentowy udział kandydatów według kryterium wieku

22 lub mniej lat

48%

23 lata 24 lata 25 lat 26 lat
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W 2011 roku zakwalifi kowano na przynajmniej jeden 
kierunek studiów blisko dwie trzecie kandydatów. Więk-
szość z tej grupy (43% ogółu kandydatów) zakwalifi kowa-
no na jeden kierunek studiów. Nie udało się to 35% kan-
dydatów. Osoby, które zakwalifi kowały się na co najmniej 
cztery kierunki studiów, stanowiły około 4% wszystkich 
kandydatów (jedna osoba została zaproszona na 31 kie-
runków studiów). Odsetek osób zakwalifi kowanych był 
zróżnicowany w zależności od formy studiów. Na studia 
stacjonarne udało się zakwalifi kować niewiele ponad 
połowie kandydatów. Na studiach niestacjonarnych se-
lekcja była zdecydowanie słabsza – na te studia zakwali-
fi kowani zostali niemal wszyscy chętni (na studia wieczo-
rowe – ponad 96%, a na studia zaoczne – blisko 94%).

W roku akademickim 2011/2012 spośród ogółu kan-
dydatów na studia pierwszego stopnia lub jednolite 
magisterskie zostało przyjętych blisko 45% (nieco po-
nad dwie trzecie osób zakwalifi kowanych). Status stu-
denta uzyskało łącznie 11.580 osób, w tym na studiach 
stacjonarnych – 8.026, na studiach niestacjonarnych – 
3.554.

Poniższa tabela przedstawia dane obrazujące tenden-
cje w liczbie rejestracji i osób przyjętych na studia w cią-
gu ostatnich trzech lat. Zgodnie z tymi danymi, w 2011 
roku Uniwersytet Warszawski odnotował niewielki spa-
dek liczby kandydatów i osób przyjętych na studia pierw-
szego stopnia i jednolite magisterskie.

Rodzaj studiów
Rekrutacja 2009/2010 Rekrutacja 2010/2011 Rekrutacja 2011/2012

Liczba 
rejestracji

Liczba 
przyjętych

Liczba 
rejestracji

Liczba 
przyjętych

Liczba 
rejestracji

Liczba 
przyjętych

stacjonarne I stopnia
i jednolite magisterskie

47 850 7 700 49 482 7 897 44 441 8 026

wieczorowe I stopnia
i jednolite magisterskie

9 089 2 929 7 410 2 761 6 460 2 062

zaoczne I stopnia 3 887 1 632 3651 1636 3 956 1 492

Ogółem 60 826 12 261 60 543 12 294 54 857 11 580

Rekrutacja na studia drugiego stopnia
W 2011 roku po raz drugi przeprowadzona została re-

krutacja na prawie wszystkie kierunki studiów drugiego 
stopnia. Podstawą przyjęcia były na ogół wyniki egzami-
nów wstępnych bądź oceny uzyskane na zakończenie stu-
diów pierwszego stopnia lub jednolitych magisterskich.

Na studia drugiego stopnia kandydowało ogółem 
9.838 osób, które dokonały łącznie 13.651 rejestracji. 
81% kandydatów stanowiły osoby w wieku do 24 lat. 
Osoby w wieku co najmniej 27 lat stanowiły 11% ogó-
łu kandydatów. Wykres nr 6 przedstawia procentowy 
udział kandydatów według kryterium wieku.

W odróżnieniu od kandydatów na studia pierwszego 
stopnia, kandydaci na studia drugiego stopnia najczę-
ściej wybierali tylko jeden kierunek studiów. Postąpi-
ło tak – podobnie jak w  roku ubiegłym – trzy czwarte 
wszystkich kandydatów. Tylko nieliczne osoby zdecydo-
wały się ubiegać o przyjęcie na więcej niż trzy kierunki 
studiów.

Wśród kandydatów na studia drugiego stopnia prze-
waga osób decydujących się na studia stacjonarne jest 
znacznie mniejsza niż w przypadku studiów pierwszego 
stopnia i jednolitych magisterskich (stanowią one nieco 

I 20



Wykres nr 7 Liczba rejestracji i osób przyjętych na poszczególne formy studiów 
drugiego stopnia

Stacjonarne

Liczba rejestracji 

Niestacjonarne (wieczorowe) Niestacjonarne (zaoczne)

8138

4503

1142
265

4326

2629

ponad dwie trzecie ogółu kandydatów). Mniejsze jest 
również zainteresowanie studiami wieczorowymi, któ-
re wybrało niespełna 10% ogółu kandydatów na studia 
drugiego stopnia (w  tym zaledwie 2,5% zdecydowało 
się wyłącznie na tę formę studiów). Studia zaoczne cie-
szą się wśród kandydatów na studia drugiego stopnia 
zdecydowanie większą popularnością (o przyjęcie na nie 
ubiegało się blisko dwie piąte z nich). Młodsi kandydaci 
zdecydowanie częściej wybierają studia stacjonarne niż 
starsi kandydaci, wśród których zwłaszcza osoby w wie-
ku co najmniej 27 lat preferują studia zaoczne.

Nadal można zaobserwować wśród kandydatów na 
studia drugiego stopnia niewielką przewagę absolwen-
tów studiów pierwszego stopnia i jednolitych magister-
skich Uniwersytetu Warszawskiego, którzy też częściej 

niż absolwenci innych uczelni wybierają studia stacjo-
narne. Absolwenci innych uczelni stanowili natomiast 
większość wśród kandydatów na studia niestacjonarne 
zaoczne. Przy czym w stosunku do roku 2010 można za-
obserwować wśród absolwentów innych uczelni wzrost 
zainteresowania studiami stacjonarnymi oraz spadek za-
interesowania studiami niestacjonarnymi.

Wykres nr 7 oraz poniższa tabela obrazują liczbę re-
jestracji dokonanych przez kandydatów w  zestawieniu 
z liczbą osób przyjętych na studia drugiego stopnia. Za-
obserwować można, że odsetki kandydatów wybierają-
cych studia stacjonarne i niestacjonarne zaoczne uległy 
zmianie w stosunku do ubiegłego roku. W ogólnej licz-
bie rejestracji zmniejszył się udział osób kandydujących 
na studia zaoczne, a zwiększył – na studia stacjonarne.

Rodzaj studiów
Rekrutacja 2009/2010 Rekrutacja 2010/2011 Rekrutacja 2011/2012

Liczba 
rejestracji

Liczba 
przyjętych

Liczba 
rejestracji

Liczba 
przyjętych

Liczba 
rejestracji

Liczba 
przyjętych

stacjonarne
II stopnia

1 540 1 048 7 237 4 416 8 183 4 503

wieczorowe
II stopnia

615 269 1 162 306 1 142 265

zaoczne
II stopnia

4 675 3 616 4 924 3 326 4 326 2 629

Ogółem 6 830 4 933 13 323 8 048 13 651 7 397

W rekrutacji na studia drugiego stopnia selekcja kan-
dydatów była znacznie słabsza w porównaniu z rekruta-
cją na studia pierwszego stopnia i  jednolite magister-
skie, aczkolwiek większa niż w  roku ubiegłym (jedynie 
13% aplikujących na studia nie zostało zakwalifi kowa-
nych na żaden kierunek studiów). Spośród ubiegających 
się o przyjęcie na studia stacjonarne zakwalifi kowanych 
zostało ponad trzy czwarte kandydatów. W przypadku 
studiów niestacjonarnych odsetek osób zakwalifi kowa-
nych był wyższy (na studia wieczorowe wynosił blisko 
85%, a na studia zaoczne – 94%). Spośród absolwentów 
Uniwersytetu ubiegających się o przyjęcie na studia dru-

giego stopnia zakwalifi kowano blisko 90%, natomiast 
w przypadku absolwentów innych uczelni odsetek ten 
wyniósł niespełna 60%.

Spośród kandydatów zakwalifi kowanych na studia 
drugiego stopnia zdecydowanie więcej osób zdecydo-
wało się rozpocząć studia na Uniwersytecie Warszaw-
skim w porównaniu z kandydatami na studia pierwszego 
stopnia i  jednolite magisterskie. Rezygnacji z podjęcia 
studiów dokonało jedynie około 17% zakwalifi kowanych 
kandydatów. Oznacza to, że przyjętych na studia zostało 
ponad 70% kandydatów.
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Wykres nr 8 Liczba studentów
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5 . 2 .  S T U D E N C I

Według stanu na dzień 30 listopada 2011 r. na Uni-
wersytecie Warszawskim studiowało 51.803 studentów 
(polskich i  zagranicznych) na jednolitych studiach ma-
gisterskich oraz studiach pierwszego i  drugiego stop-
nia (w poprzednim roku – 53.696). Na studiach stacjo-
narnych studiowały 32.852 osoby (w poprzednim roku 
– 32.152), zaś na studiach niestacjonarnych – 18.951 
(poprzednio – 21.544). W stosunku do 2010 roku na stu-
diach stacjonarnych przybyło zatem 700 studentów, na 
studiach niestacjonarnych ubyło – 2.593 studentów.

Liczbę studentów w ciągu ostatnich lat obrazuje wy-
kres nr 8.

Liczba studentów w poszczególnych jednostkach po-
dana jest w załączniku nr 6.

Studenci studiów niestacjonarnych stanowią 36,6% 
ogółu studentów. Zmiany udziału studentów niestacjo-
narnych w  ogólnej liczbie studentów obrazuje wykres 
nr 9.

Wykres nr 9 Udział procentowy studentów stacjonarnych oraz niestacjonarnych 
w ogólnej liczbie studentów

studia stacjonarne

studia niestacjonarne

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011
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5 . 3 .  S T U D E N C I  Z A G R A N I C Z N I

W 2011 roku na Uniwersytecie Warszawskim studio-
wało 1.429 cudzoziemców (w poprzednim roku – 1.286), 
w tym 83% na studiach stacjonarnych i 17% na studiach 
niestacjonarnych. Stanowi to 2,7% ogólnej liczby stu-
diujących. Najwięcej cudzoziemców pochodzi z Europy 
(1.042 osoby) i Azji (307 osób), a ponadto z Afryki (38 
osób), Ameryki Północnej i Środkowej (36 osób), Amery-
ki Południowej (5 osób) i Australii (1 osoba). 629 cudzo-
ziemców to studenci pochodzenia polskiego (w tym 179 
osób posiadających Kartę Polaka), najwięcej z Europy – 
558 osób, w tym z Europy Wschodniej – 496 osób.

W  podziale na poszczególne kraje najwięcej cudzo-
ziemców kształcących się na Uniwersytecie Warszaw-
skim pochodzi z: Białorusi (333), Ukrainy (324), Litwy 
(95), Rosji (67), Kazachstanu (46), Szwecji (37), Wietna-
mu (36), Niemiec (35), Iraku (34), Chin (30), Bułgarii (26), 

Turcji (20), Łotwy (19), Mongolii (19), Mołdawii (18), Wę-
gier (17) i Gruzji (17).

Cudzoziemcy studiowali głównie na następujących 
kierunkach studiów: stosunki międzynarodowe, eko-
nomia, europeistyka, zarządzanie, psychologia, fi lologia 
polska, politologia (nauki polityczne), fi nanse i  rachun-
kowość, dziennikarstwo i komunikacja społeczna, kultu-
roznawstwo (specjalizacja Europa Wschodnia), fi lologia 
(fi lologia ukraińska), prawo, orientalistyka, pedagogika, 
fi lologia (fi lologia rosyjska), historia, socjologia, fi lologia 
(fi lologia angielska), archeologia, fi lozofi a.

W 2011 roku 175 cudzoziemców (w tym 91 osób pol-
skiego pochodzenia) uzyskało dyplom ukończenia stu-
diów wyższych.

Studenci zagraniczni studiowali na następujących warunkach finansowych:

stypendyści strony polskiej – 436 osób, w tym:

stypendyści Rządu RP – 322 osoby,

stypendia wschodnie – 69 osób,

stypendium programu Stypendialnego im. Konstantego Kalinowskiego – 45 osób,

z odpłatnością za naukę – 476 osób,

bez odpłatności i świadczeń stypendialnych – 445 osób,

stypendyści Uniwersytetu Warszawskiego – 40 osób (liczba ta nie obejmuje trzech stypendiów dla osób 
z Afganistanu – uczestników kursu przygotowawczego do studiów, tzw. roku „0”),

stypendyści strony wysyłającej – 13 osób,

inne – 19 osób.
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Na dzień 31 grudnia 2011 r. liczba studentów niepeł-
nosprawnych i  przewlekle chorych zarejestrowanych 
w Biurze ds. Osób Niepełnosprawnych (BON) wynosiła 
1.111 osób, w tym:

 – 104 ze znacznym stopniem niesprawności,

 – 361 z umiarkowanym stopniem niesprawności,

 – 119 z lekkim stopniem niesprawności,

 – 527 z brakiem orzeczonego stopnia niepełnospraw-
ności.

W 2011 roku kontynuowano prowadzenie usług sta-
łych dla osób niepełnosprawnych, w  tym m.in. trans-
portu dla osób z  niesprawnością narządu ruchu, przy-
gotowywania materiałów dydaktycznych w  formach 
alternatywnych (brajl, druk powiększony). Działalność 
Biblioteki Książki Cyfrowej oraz Centrum Komputero-
wego dla Studentów Niepełnosprawnych, a  także Wy-
pożyczalni Elektronicznego Sprzętu Przenośnego była 
prowadzona jak w latach poprzednich. W chwili obecnej 
na Uniwersytecie istnieje największa w Polsce biblioteka 
naukowa dla osób niemogących czytać zwykłego druku. 
W roku 2011 uruchomiono Akademicką Bibliotekę Cyfro-
wą, która obsługuje studentów z całej Polski, a jej księ-
gozbiór będzie tworzony przez wszystkie uczelnie posia-
dające analogiczne pracownie adaptacji. Poza stałymi 
formami pomocy, coraz większy nacisk kładziony jest na 

pomoc osobom przewlekle chorym. Kontynuowano sta-
ły dyżur lekarza psychiatry oraz psychologów.

W zakresie likwidacji barier architektonicznych działa-
nia w 2011 roku dotyczyły współpracy przy nowo budo-
wanych obiektach CeNT I, siedzibie Wydziału Fizyki, Cen-
trum Nauk Biologiczno-Chemicznych oraz budynkach 
dla potrzeb Wydziału Neofi lologii i Wydziału Lingwistyki 
Stosowanej przy ul. Dobrej 55, dla Wydziału Dziennikar-
stwa i Nauk Politycznych przy ul. Browarnej oraz Instytu-
tu Historycznego przy Krakowskim Przedmieściu 26/28.

Prowadzono szerokie działania wspomagające studio-
wanie osób niepełnosprawnych na UW, w tym:

 – zorganizowano III międzynarodową konferencję 
„Edukacja dla wszystkich”, w której wzięło udział 200 
uczestników z ponad 20 krajów, 

 – w  ramach projektu „Edukacja, niepełnosprawność, 
informacja, technologia – likwidowanie barier w dostę-
pie osób niepełnosprawnych do edukacji” realizowa-
nego ze środków Europejskiego Funduszu Społeczne-
go prowadzono kursy dla nauczycieli zajmujących się 
kształceniem dzieci niepełnosprawnych na niższych 
poziomach edukacji, 

 – kontynuowano projekt Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej „Podręczniki dla MEN”, w  ramach którego za-
adaptowano do potrzeb uczniów niewidomych i słabo-
widzących 84 podręczniki.

5 . 4 .  S T U D E N C I  N I E P E ŁN O S P R A W N I
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5 . 5 .  S A M O R ZĄD  S T U D E N T Ó W

Zarząd Samorządu Studentów UW (ZSS UW) w roku 2011 
pracował w następującym składzie:

od stycznia do listopada 2011 roku:

Przewodniczący – Piotr Müller,

Sekcja Mobilności i Współpracy Zagranicznej – Dominika Gmerek,

Sekcja Promocji i Informacji – Paweł Gławiński (do października),

Sekcja Studencka – Marta Michalska,

Sekcja Uniwerek.TV – Łukasz Noszczak,

Sekcja Prawna – Robert Wodzyński,

Komisje Zarządu:

Komisja Finansowa – Barbara Banasik,

Komisja Kultury – Tomasz Sachanowicz (do lipca), Julia Balicka (od października),

Komisja Promocji i Informacji – Karolina Pietkiewicz (od października).

od 24 listopada 2011 roku:

Przewodniczący – Piotr Müller,

Komisja Kultury – Julia Balicka,

Komisja Dydaktyczna – Mateusz Mrozek,

Komisja Uniwerek.TV – Łukasz Noszczak,

Komisja Promocji i Informacji – Karolina Pietkiewicz,

Komisja Prawna – Jakub Wiśniewski,

Komisje Zarządu, których przewodniczący nie byli członkami Zarządu:

Komisja Finansowa – Barbara Banasik,

Komisja Mobilności i Współpracy Zagranicznej – Helena Krajewska,

Komisja Socjalna – Edyta Prociak.
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Działalność Zarządu Samorządu Studentów UW doty-
czyła następujących obszarów:

 – wspieranie działań samorządów jednostek – ZSS 
UW pomagał samorządom jednostek w różnych aspek-
tach ich działalności, takich jak: organizacja przedsię-
wzięć kulturalno-integracyjnych, paneli naukowych; 
a także udzielanie konsultacji w sprawach związanych 
z relacjami między samorządem a władzami jednostki 
(zmiany programowe, podwyżki opłat za studia itd.) 
czy wspieranie działalności samorządowej w jednost-
kach poprzez przekazanie samorządowcom sprzętu 
komputerowego. Powstało także dodatkowe pole 
współpracy pomiędzy samorządami jednostek – Kon-
went Przewodniczących, który stał się polem wymiany 
doświadczeń;

 – promocja kultury studenckiej – ZSS UW zorgani-
zował m.in.: Juwenalia Uniwersytetu Warszawskiego, 
Letnią Scenę Akademicką, Festiwal FilmUW. Po raz ko-
lejny włączył się aktywnie w organizację przeglądu ka-
pel studenckich MyEnterprise – The Band oraz wspierał 
inne projekty kulturalne;

 – sprawy studenckie – ZSS UW zaprezentował na 
forum Senatu UW Raport Studencki dotyczący proble-
mów studentów. Ponadto wydano Poradnik dla stu-
denta pierwszego roku i zorganizowano szkolenia dla 
studentów, którzy rozpoczęli studia na Uniwersytecie. 
Odbyły się one na obozach zerowych oraz podczas dni 
adaptacyjnych. Pierwszy raz w historii przygotowano 
pakiety powitalne dla studentów;

 – działalność ogólnopolska – ZSS UW uczestniczył 
w  obradach i  inicjatywach podejmowanych przez 
Parlament Studentów RP oraz Forum Uniwersytetów 
Polskich. Brał także udział w debatach poświęconych 
zmianie ustawy „Prawo o szkolnictwie wyższym”;

 – działalność informacyjna – ZSS UW prowadził bazę 
ofert wynajmu mieszkań dla studentów Uniwersytetu 
Warszawskiego oraz na bieżąco informował za pośred-
nictwem strony internetowej, poczty elektronicznej 
oraz portali społecznościach o najważniejszych wyda-
rzeniach na Uniwersytecie.

Ponadto:

 – rozbudowano projekt zniżek studenckich pod nazwą 
Samorządowe Rabaty. Polega on na zdobywaniu sta-
łych zniżek dla studentów na usługi oferowane przez 
fi rmy i instytucje;

 – uruchomiono studencką telewizję internetową Uni-
werek.TV, w której publikowane są materiały fi lmowe 
i fotografi czne z wydarzeń odbywających się na terenie 
Uniwersytetu oraz Warszawy;

 – ZSS UW wspierał fi nansowo projekty realizowane 
przez koła naukowe oraz organizacje studenckie z puli 
konkursowej budżetu Samorządu Studentów;

 – przeprowadzono kompleksowe zmiany w samorzą-
dowych aktach prawnych na szczeblu uniwersyteckim 
oraz w  poszczególnych jednostkach; efektem tych 
prac jest spójny system aktów normatywnych;

 – w celu optymalnego wykorzystania środków fi nan-
sowych, którymi dysponuje samorząd powstał nowy 
„Regulamin przyznawania dotacji przez ZSS”, opra-
cowano także przewodnik fi nansowy oraz dokonano 
zmian w  elektronicznym systemie rozliczania dotacji 
– CERBER. Sprecyzowano zasady rozliczania środków 
oraz sprawozdawania projektów.

Więcej informacji o  działalności Samorządu Stu-
dentów UW można znaleźć w  serwisie interneto-
wym: www.samorzad.uw.edu.pl oraz na stronach 
www.uniwerek.tv i www.rabat.samorzad.uw.edu.pl.

5 . 6 .  U C Z E L N I A N E  O R G A N I Z A C J E  S T U D E N C K I E

Według stanu na dzień 31 grudnia 2011 r. na Uniwersy-
tecie Warszawskim działało 236 uczelnianych organizacji 
studenckich (liczba ta jest sumą organizacji zarejestro-
wanych do końca 2010 roku, które złożyły sprawozdania 
z działalności za rok 2011 oraz wszystkich organizacji za-
rejestrowanych i reaktywowanych w roku 2011). W 2011 
roku na Uniwersytecie zarejestrowane zostały 72 nowe 
uczelniane organizacje studenckie oraz reaktywowano 7 
wcześniej założonych organizacji.

Budżet Rady Konsultacyjnej ds. Studenckiego Ruchu 
Naukowego stanowiła zatwierdzona przez Senat dotacja 
ze środków budżetowych, która w 2011 roku wynosiła 
400.000 zł. W 2011 roku uczelniane organizacje studenc-
kie złożyły 156 wniosków na łączną kwotę 637.602 zł. 
Przyznano 349.904,17 zł na 114 projektów. Wśród pro-

jektów preferowano: druk recenzowanych publikacji, 
wydawanie czasopism naukowych, badania laboratoryj-
ne, czynny udział w konferencjach, badania terenowe, 
organizacje konferencji. W 2011 roku przyznano dofi nan-
sowanie na realizację projektów na terenie 36 państw 
położonych na pięciu kontynentach.

Pozostałe środki zarezerwowane zostały na organiza-
cję VIII Kongresu Kół Naukowych i Artystycznych Uni-
wersytetu Warszawskiego, rewitalizację siedziby Rady 
Konsultacyjnej oraz wydanie IX tomu „Rocznika Stu-
denckiego Ruchu Naukowego Uniwersytetu Warszaw-
skiego”, w  którym znajdą się najlepsze zrecenzowane 
artykuły studenckie i  doktoranckie powstałe w  2011 
roku na bazie zakończonych badań naukowych fi nanso-
wanych przez radę.
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5 . 7 .  S P R A W Y  D Y S C Y P L I N A R N E

W roku 2011 zostały zakończone sprawy z 2010 roku 
prowadzone wobec sześciu studentów. Komisja Dyscy-
plinarna dla Studentów i Doktorantów wydała prawo-
mocne orzeczenia w stosunku do czterech osób (orze-
czono karę wydalenia z uczelni, naganę z ostrzeżeniem, 
naganę i upomnienie), zaś w stosunku do dwóch osób 
postępowanie zostało umorzone.

Ponadto w roku 2011 rzecznicy dyscyplinarni ds. stu-
dentów i  doktorantów prowadzili postępowania wyja-
śniające wobec 35 studentów i trzech doktorantów.

Komisja Dyscyplinarna dla Studentów i Doktorantów 
wydała prawomocne orzeczenie w stosunku do 20 stu-
dentów, w tym:

 – dziewięciu osobom udzielono kary nagany;

 – dziewięciu osobom udzielono kary nagany z ostrze-
żeniem;

 – jedną osobę zawieszono na okres sześciu miesięcy 
w zakresie korzystania z zasobów BUW;

 – jedną osobę zawieszono w  prawach studenta na 
rok w zakresie składania egzaminów i uzyskiwania 
zaliczeń oraz biernego i czynnego prawa wyborcze-
go do organów samorządu studenckiego.

Prorektor ds. studenckich udzieliła pięciu studentom 
kary upomnienia, w stosunku do siedmiu studentów po-
stępowanie zostało umorzone, w stosunku do jednego 
doktoranta zawieszono postępowanie wyjaśniające do 
czasu prawomocnego rozstrzygnięcia sprawy przez sąd.

Rzecznicy dyscyplinarni ds. studentów i doktorantów 
nadal prowadzą postępowanie wyjaśniające wobec 
trzech studentów. Komisja Dyscyplinarna dla Studentów 
i Doktorantów prowadzi postępowanie w stosunku do 
dwóch doktorantów.

Sprawy dyscyplinarne dotyczyły:

 – zniszczenia i nieuprawnionego wyniesienia książek 
z BUW,

 – wysłania do prowadzącego zajęcia wiadomości 
e-mail z propozycją korupcyjną, związaną z zalicze-
niem zajęć,

 – przypisania sobie autorstwa fragmentów cudzych 
utworów w pracy zaliczeniowej,

 – przypisania sobie autorstwa fragmentów cudzych 
utworów w pracy licencjackiej,

 – przedstawienia jako własnej pracy magisterskiej, 
w znaczących fragmentach przytoczenie, bez poda-
nia źródeł, cudzych opracowań znajdujących się na 
stronach internetowych, 

 – ściągania podczas egzaminu,

 – dokonania fałszerstw w indeksie oraz w karcie okre-
sowych osiągnięć studenta,

 – podrobienia podpisów wykładowcy prowadzącego 
zajęcia,

 – posługiwania się ściągawkami podczas egzaminu.

5 . 8 .  S P R A W Y  S O C J A L N E

Dotacja z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższe-
go w  2011 roku na fundusz pomocy materialnej dla 
studentów i  doktorantów na Uniwersytecie wynosiła 
38.050.700 zł.

Komisje Stypendialne jednostek organizacyjnych UW 
przyznały do lipca 2011 roku zgodnie z  „Regulaminem 
ustalania wysokości, przyznawania i wypłacania świad-
czeń pomocy materialnej dla studentów UW” (Zarządze-
nie nr 38 Rektora UW z dnia 30 września 2009 r.) nastę-
pujące świadczenia:

w zależności od wysokości średniej ocen:

 – 5.490 stypendiów za wyniki w nauce,

 – 117 stypendiów za wyniki w sporcie,

w zależności od sytuacji materialnej:

 – 2.778 stypendiów socjalnych,

 – 874 stypendia mieszkaniowe tylko dla studentów 
studiów stacjonarnych,

 – 2.648 stypendiów na wyżywienie,

 – 463 stypendia specjalne dla osób niepełnospraw-
nych.

Od 1 października 2011 r. po nowelizacji ustawy „Pra-
wo o szkolnictwie wyższym” stypendia z funduszu po-
mocy materialnej przyznawane są na podstawie „Regu-
laminu ustalania wysokości, przyznawania i  wypłacania 
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świadczeń pomocy materialnej dla studentów UW” 
(Zarządzenie nr 33 Rektora UW z  dnia 21 września 
2011 r.). Stypendia o  charakterze socjalnym przyznają 
Wydziałowe Komisje Stypendialne, a stypendia rektora 
dla najlepszych studentów – Odwoławcza Komisja Sty-
pendialna.

Od października do grudnia 2011 r. przyznano 2.675 
stypendiów socjalnych, 422 stypendia specjalne dla 
osób niepełnosprawnych oraz 3.163 stypendia rektora 
dla najlepszych studentów.

Ponadto Minister Nauki i Szkolnictwa Wyższego przy-
znała studentom Uniwersytetu 203 stypendia za osiąg-
nięcia w nauce oraz 6 stypendiów za wybitne osiągnię-
cia w sporcie.

Uniwersytet Warszawski, na podstawie ustawy o po-
wszechnym ubezpieczeniu zdrowotnym, odprowadza 
do ZUS składki na ubezpieczenie zdrowotne za studen-
tów, którzy wypełnili i  złożyli stosowne oświadczenia. 
W roku 2011 ubezpieczonych było 1.662 studentów na 
kwotę 77.781,60 zł.

5 . 9 .  T O K  S T U D I Ó W

5.9.1. NOWA OFERTA DYDAKTYCZNA

W 2011 roku Senat UW podjął uchwały, które posze-
rzyły ofertą dydaktyczną o:

nowe kierunki studiów

 – na Wydziale Orientalistycznym utworzono kierunek 
studiów Studia Wschodnie na studiach stacjonarnych 
I  i  II stopnia (uchwała Senatu nr 330 z  dnia 16.02. 
2011  r., zgoda Ministra Nauki i  Szkolnictwa Wyższe-
go pismo nr MNiSW-DNS-WUP-6050-14107-4/AL./11 
z dnia 24.05.2011 r.);

nowe specjalności na kierunkach studiów

 – na Wydziale Geografi i i  Studiów Regionalnych na 
kierunku studiów geografi a utworzono specjalność 
turystyka na studiach niestacjonarnych (zaocznych) 
II stopnia (uchwała Senatu nr 315 z dnia 19.01.2011 r.);

 – na Wydziale Dziennikarstwa i  Nauk Politycznych 
na kierunku dziennikarstwo i  komunikacja społeczna 
utworzono specjalność dokumentalistyka na studiach 
stacjonarnych i  niestacjonarnych II stopnia (uchwała 
Senatu nr 338 z dnia 16.03.2011 r.);

 – na Wydziale Dziennikarstwa i  Nauk Politycznych 
w Instytucie Stosunków Międzynarodowych na kierun-
ku studiów stosunki międzynarodowe utworzono spe-
cjalność biznes i polityka Indii na studiach stacjonar-
nych i niestacjonarnych (zaocznych) II stopnia (uchwała 
Senatu nr 355 z dnia 20.04.2011 r.);

 – na Wydziale Geologii na kierunku studiów geologia 
utworzono specjalność tektonika i  kartografi a geolo-
giczna na studiach stacjonarnych II stopnia (uchwała 
Senatu nr 372 z dnia 18.05.2011 r.);

 – na Wydziale Pedagogicznym na kierunku pedagogi-
ka zatwierdzono prowadzenie specjalności: nauczanie 

początkowe z  wychowaniem przedszkolnym; peda-
gogika opiekuńczo-wychowawcza z  terapią pedago-
giczną; pedagogika opiekuńczo-wychowawcza na 
studiach stacjonarnych i  niestacjonarnych I  stopnia 
(uchwała Senatu nr 339 z dnia 16.02.2011 r., Uchwała 
Senatu nr 316 z dnia 19.01.2011 r.);

nowe formy i rodzaje studiów

 – na Wydziale Fizyki i Wydziale Chemii na makrokie-
runku energetyka i chemia jądrowa utworzono studia 
stacjonarne II stopnia (uchwała Senatu nr 331 z dnia 
16.02.2011 r.);

 – w Ośrodku Studiów Amerykańskich na kierunku kul-
turoznawstwo utworzono studia stacjonarne I stopnia 
(uchwała Senatu nr 337 z dnia 16.03.2011 r.);

 – na Wydziale Fizyki na kierunku studiów zastoso-
wania fi zyki w biologii i medycynie utworzono studia 
stacjonarne II stopnia (uchwała Senatu nr 357 z dnia 
20.04.2011 r., zgoda Ministra Nauki i  Szkolnictwa 
Wyższego pismo nr MNiSW-DNS-WUP-6050-15873-4/
EG/11 z dnia 16.09.2011 r.);

 – na Wydziale Dziennikarstwa i  Nauk Politycznych 
na kierunku studiów europeistyka w  Katedrze Euro-
peistyki utworzono studia stacjonarne i niestacjonar-
ne II stopnia z  wykorzystaniem technik kształcenia 
na odległość (on-line) (uchwała Senatu nr 371 z dnia 
18.05.2011 r.);

 – w  Instytucie Badań Interdyscyplinarnych „Artes 
Liberales” na kierunku studiów Artes liberales utwo-
rzono studia stacjonarne II stopnia ze specjalnościa-
mi: dzieło sztuki w  kulturze; język – komunikacja – 
idee; kultura – prawo (uchwała Senatu nr 407 z dnia 
28.09.2011 r.).
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Senat podjął również uchwały dotyczące:

zmiany nazwy studiów oraz specjalności 
na kierunkach studiów

 – na Wydziale Zarządzania na kierunku studiów zarzą-
dzanie zmieniono nazwę specjalności zarządzanie wie-
dzą na zarządzanie zmianami i technologią, na studiach 
II stopnia (uchwała Senatu nr 358 z dnia. 20.04.2011 r.);

 – na Wydziale Geologii na kierunku studiów geologia 
zmieniono nazwę specjalności geologia stratygrafi czna 
i poszukiwawcza na geologia stratygrafi czna i sedymen-
tologia (Uchwała Senatu nr 373 z dnia 18.05. 2011 r.);

 – na Wydziale Psychologii zmieniono nazwę studiów 
w języku angielskim z Psychology Studies in English na 
Warsaw International Studies in Psychology (uchwała 
Senatu nr 436 z dnia 16.11.2011 r.).

5.9.2. PRZEDMIOTY OGÓLNOUNIWERSYTECKIE
W roku 2011 studenci rejestrowali się na przedmioty 

ogólnouniwersyteckie, korzystając z rejestracji typu żeto-
nowego (tak jak na lektoraty, egzaminy z języków obcych, 
zajęcia z wychowania fi zycznego i przedmioty nadające 
uprawnienia nauczycielskie). Rejestracja odbywa się 
przez internet – przy użyciu serwisu UL w systemie USOS.

Internetowa oferta zajęć na przedmioty ogólnouniwer-
syteckie obejmowała: 163 przedmioty w cyklu rocznym, 
477 przedmiotów w cyklu zimowym oraz 484 przedmio-
ty w cyklu letnim.

5.9.3. JĘZYKI OBCE
Kształcenie językowe studentów w ramach lektoratów 

prowadzone jest zgodnie z postanowieniami znowelizo-
wanej w  roku 2009 uchwały nr 119 Senatu UW z dnia 
19 czerwca 2009 r. w  sprawie Uniwersyteckiego Sys-
temu Nauczania Języków Obcych oraz certyfi kacji bie-
głości językowej. Do prowadzenia lektoratów w ramach 
USNJO uprawnione są następujące jednostki: Wydział 
Lingwistyki Stosowanej, Wydział Neofi lologii, Wydział 
Orientalistyczny, Wydział Polonistyki, Szkoła Języków 
Obcych oraz Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków 
Obcych i Edukacji Europejskiej. Zajęcia językowe z wy-
korzystaniem technik e-kształcenia (nowych technologii 
informacyjnych i  komunikacyjnych) są oferowane we 
współpracy z Centrum Otwartej i Multimedialnej Eduka-
cji. Wszyscy studenci studiów pierwszego stopnia (sta-
cjonarni i  niestacjonarni, jak również studenci-goście) 
dysponują żetonami lektoratowymi upoważniającymi do 
korzystania z  oferty lektoratów USNJO oraz żetonami 
egzaminacyjnymi.

W  roku 2011 oferta dydaktyczna objęła kursy z  42 
języków: albańskiego, angielskiego, arabskiego, baskij-
skiego, białoruskiego, bułgarskiego, chorwackiego, cze-
czeńskiego, czeskiego, duńskiego, estońskiego, fran-
cuskiego, greckiego, gruzińskiego, hebrajskiego, hindi, 
hiszpańskiego, japońskiego, katalońskiego, koreańskie-
go, litewskiego, łotewskiego, niderlandzkiego, niemiec-
kiego, norweskiego, ormiańskiego, perskiego, polskie-
go języka migowego, polskiego jako języka obcego, 
portugalskiego, rosyjskiego, rumuńskiego, serbskiego, 
słowackiego, słoweńskiego, szwedzkiego, tureckiego, 
ukraińskiego, uzbeckiego, węgierskiego, wietnamskie-
go, włoskiego.

W roku akademickim 2010/2011 w ramach USNJO ję-
zyków uczyło się 13.700 studentów, w tym: angielskie-
go – 8.374, niemieckiego – 1.071, rosyjskiego – 1.043, 

francuskiego – 844, hiszpańskiego – 705, włoskiego – 
411, pozostałych – 1.254.

Przez internet, w  trybie półinternetowym (blen-
ded) oraz całkowicie zdalnym prowadzone były zaję-
cia z  języka angielskiego, francuskiego, niemieckiego, 
hiszpańskiego, włoskiego, chorwackiego i  czeskiego. 
Ponieważ zajęcia on-line przyciągają coraz większą rze-
szę zainteresowanych, oferta będzie systematycznie po-
szerzana w kolejnych latach.

Do egzaminów certyfi kacyjnych (koordynowanych 
przez Radę Koordynacyjną ds. Certyfi kacji Biegłości Ję-
zykowej) na poziomach B2, C1, C2 Europejskiego Sys-
temu Opisu Kształcenia Językowego przystąpiło 7.743 
studentów, podczas gdy do egzaminu na poziomie B1 
(poniżej poziomu wymaganego zgodnie z uchwałą Se-
natu nr 119) przystąpiło 633 studentów. Ogółem przeeg-
zaminowano 8.376 studentów.

W  roku 2011 we wszystkich jednostkach prowadzą-
cych lektoraty przeprowadzono po raz kolejny ankietę 
badającą jakość kształcenia według jednolitego wzoru. 
Studenci ocenili 210 nauczycieli języków, w  tym 118 
pracujących w SzJO, 52 zatrudnionych na Wydziale Neo-
fi lologii, 33 z Wydziału Orientalistycznego, 7 z Centrum 
Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji Eu-
ropejskiej. W skali 10-punktowej średnia ocena ogólna 
zajęć wynosiła 8,6.

W  roku 2011 Jolanta Urbanikowa, koordynator 
 USNJO, pełnomocnik rektora ds. organizacji nauczania 
języków obcych, została ponownie wybrana na cztero-
letnią kadencję do zarządu European Language Council, 
organizacji odgrywającej rolę europejskiego think-tanku 
w dziedzinie europejskiej polityki językowej i kształcenia 
językowego w szkolnictwie wyższym.
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Wykres nr 10

Liczba studentów

0 2 4 6 8 10

5.9.4. SYSTEM MOBILNOŚCI STUDENTÓW (program MOST)

Program MOST skierowany jest do studentów, któ-
rzy ukończyli drugi semestr jednolitych studiów magi-
sterskich, drugi semestr studiów I  stopnia lub pierw-
szy semestr na studiach II stopnia i pragną poszerzać 
wiedzę w kraju, poza macierzystym uniwersytetem. Od 
roku akademickiego 2011/2012, zgodnie ze zmienionym 
12 października 2010 r. regulaminem programu MOST, 
w wymianie mogą brać udział także studenci studiów 
doktoranckich po ukończeniu pierwszego roku studiów. 
Program MOST obejmuje roczne lub semestralne stu-
dia, których tryb zaliczania oparty jest na systemie ECTS.

Uniwersytet Warszawski jest obok Uniwersytetu Ja-
giellońskiego i  Uniwersytetu Wrocławskiego najchęt-
niej wybieraną przez studentów uczelnią uczestniczącą 
w programie. Również wielu studentów UW interesuje 
się wyjazdami na inne uczelnie.

Uczelnia podejmuje ciągłe działania mające na celu 
rozwinięcie oraz udoskonalenie programu. We wszyst-
kich jednostkach Uniwersytetu zostali powołani koordy-
natorzy programu, którzy sprawują opiekę nad studen-
tami.

Od roku 2009 Zarząd Samorządu Studentów UW 
współpracuje z Biurem Spraw Studenckich UW i aktyw-

nie uczestniczy w promocji programu wśród studentów 
Uniwersytetu Warszawskiego. Ponadto wszystkie jed-
nostki UW zostały zobligowane do zamieszczenia na 
swoich stronach internetowych informacji dotyczących 
specyfi ki programu MOST. Dzięki tej akcji zauważalny 
jest wzrost zainteresowania studentów programem.

Od roku 2010 Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna 
wprowadziła zmianę związaną ze sposobem przepro-
wadzenia postępowania rekrutacyjnego do programu 
MOST. Stworzona została Internetowa Rejestracja Kan-
dydatów – tzw. IRK MOST, która umożliwia przeglądanie 
proponowanej przez uczelnie oferty miejsc oraz później-
szą rejestrację na wybrany kierunek.

W ramach programu MOST w semestrze letnim roku 
akademickiego 2010/2011 Uniwersytet Warszawski 
przyjął 81 osób z  innych uniwersytetów krajowych, zaś 
delegował 30 studentów. Natomiast w semestrze zimo-
wym roku akademickiego 2011/2012 przyjął 120 osób 
z  innych uniwersytetów krajowych i delegował 23 stu-
dentów.

Udział studentów wyjeżdżających w  ramach progra-
mu MOST z  poszczególnych jednostek Uniwersytetu 
w 2011 roku przedstawia wykres nr 10.
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Jednostki Uniwersytetu najchętniej wybierane przez 
studentów przyjeżdżających w ramach programu MOST 
z innych uczelni przedstawia wykres nr 11.

Od roku 2010 wprowadzono zaświadczenia dla stu-
dentów odbywających studia na Uniwersytecie War-
szawskim w  ramach programu MOST, pozwalające im 
na swobodne korzystanie z zasobów bibliotek wydziało-
wych oraz BUW.

Wykres nr 11

Liczba studentów
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5 . 1 0 .  P R O C E S  B O L OŃS K I  I  K R A J O W E  R A M Y  K W A L I F I K A C J I

W  roku 2011 Uniwersytet Warszawski, podobnie jak 
i  inne uczelnie konstytuujące Europejski Obszar Szkol-
nictwa Wyższego w Polsce i w Europie, skupił się na re-
alizacji wyznaczonych na ten rok celów priorytetowych 
procesu: dalszym upodmiotowieniu studentów w pro-
cesie kształcenia, rozwoju uczenia się przez całe życie, 
poprawie zatrudnienia absolwentów i współpracy z ryn-
kiem pracy, umiędzynarodowieniu studiów, wzroście 
mobilności akademickiej, zapewnianiu i  doskonaleniu 
jakości kształcenia.

Przede wszystkim jednak podjęte zostały wzmożone 
działania mające na celu wdrożenie Krajowych Ram Kwa-

lifi kacji dla szkolnictwa wyższego – narzędzia umożliwia-
jącego m.in. porównywanie nadawanych w szkolnictwie 
wyższym kwalifi kacji, określenie warunków dostępu do 
poszczególnych poziomów kształcenia, przechodzenie 
na wyższe poziomy kształcenia oraz uznawanie efek-
tów kształcenia spoza systemu kształcenia formalnego. 
W ramach rozwijania systemu zapewniania i doskonale-
nia jakości kształcenia podjęto intensywne prace nad no-
wym opisem bądź modyfi kacją wszystkich programów 
studiów realizowanych przez jednostki organizacyjne 
Uniwersytetu Warszawskiego. W  związku z  tym prze-
prowadzono szereg spotkań warsztatowych dla zaanga-
żowanych w  to zadanie nauczycieli akademickich oraz 
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 studentów. W szkoleniach nt. wdrażania Krajowych Ram 
Kwalifi kacji na Uniwersytecie wzięło udział ok. 1.000 
uczestników, w tym m.in.:

 – członkowie jednostkowych Komisji ds. dostosowa-
nia programów kształcenia do wymogów znowelizo-
wanej ustawy „Prawo o szkolnictwie wyższym”,

 – studenci – przedstawiciele Zarządu Samorządu Stu-
dentów UW oraz zarządów jednostek,

 – przewodniczący i członkowie Wydziałowych Zespo-
łów Zapewnienia Jakości Kształcenia,

 – członkowie Uczelnianego Zespołu Zapewnienia Ja-
kości Kształcenia.

W związku z wdrażaniem Krajowych Ram Kwalifi kacji 
i weryfi kacją opisu programów kształcenia przygotowa-
no także szkolenia dotyczące stosowania punktów ECTS 
i kształcenia językowego na Uniwersytecie.

Pracownicy i  studenci mogli korzystać z  udziału 
w  szkoleniach organizowanych poza Uniwersytetem, 
dotyczących narzędzi Procesu Bolońskiego i  różnych 
wymiarów reformy bolońskiej, w tym Europejskich i Kra-
jowych Ram Kwalifi kacji.

Udostępnione na stronach www.procesbolonski.
uw.edu.pl i www.bjk.uw.edu.pl materiały informacyjne 
cieszyły się sporym zainteresowaniem społeczności 
akademickiej. Odnotowano prawie 64.000 odsłon stro-
ny internetowej Biura ds. realizacji Procesu Bolońskiego.

W pracach związanych z wdrażaniem Krajowych Ram 
Kwalifi kacji na UW niezwykle ważne okazało się:

 – informowanie o szkoleniach organizowanych przez 
uczelnię oraz instytucje zewnętrzne;

 – stworzenie zestawu odpowiedzi na najczęściej zada-
wane pytania (Frequently Asked Questions) dotyczące 
reformy szkolnictwa wyższego oraz odnoszące się do 
uniwersyteckich działań związanych ze znowelizowaną 
ustawą „Prawo o szkolnictwie wyższym”. Znalazły się 
tam także materiały pomocne przy formułowaniu pro-
gramów kształcenia na studiach pierwszego i drugie-
go stopnia oraz studiach doktoranckich, a także nowe 
formularze raportów samooceny przygotowane przez 
Polską Komisję Akredytacyjną;

 – ułatwienie dostępu do dokumentów ministerial-
nych, jak i wewnątrzuniwersyteckich;

 – konsultowanie programów kształcenia napisanych 
w języku efektów kształcenia;

 – przygotowanie płyty CD zawierającej szereg mate-
riałów pomocnych przy opracowywaniu nowych pro-
gramów kształcenia. Materiały przekazano do wszyst-
kich jednostek organizacyjnych prowadzących studia.

W roku 2011, podobnie jak i w latach ubiegłych, uczel-
nia aktywnie uczestniczyła w działaniach stowarzyszenia 
UNICA, w  tym spotkaniach Bologna Lab, podczas któ-
rych wypracowano praktyczne rozwiązania dotyczące 
doskonalenia stosowania narzędzi Procesu Bolońskiego.

Poza udziałem w pracach Zespołu Ekspertów Boloń-
skich oraz European Higher Education Area Information 
and Promotion Network uczelnia uczestniczy bardzo 
aktywnie także w pracach zespołu roboczego ds. Kra-
jowych Ram Kwalifi kacji funkcjonującego w  Instytucie 
Badań Edukacyjnych oraz ministerialnym zespole eks-
pertów ds. wdrożenia KRK dla szkolnictwa wyższego.

5.11. OCENA ZAPEWNIENIA I DOSKONALENIA JAKOŚCI KSZTAŁCENIA

Uniwersytet Warszawski, dbając o zapewnienie wyso-
kiego poziomu kształcenia na prowadzonych kierunkach 
studiów i obowiązujących w nich programach, poddaje 
je zarówno zewnętrznej, jak i wewnętrznej ocenie.

W 2011 roku Polska Komisja Akredytacyjna (PKA) za-
kończyła proces kontrolny na następujących kierunkach 
studiów, wydając pozytywną ocenę jakości kształcenia:

 – biotechnologia (Wydział Biologii) na poziomie stu-
diów pierwszego i drugiego stopnia,

 – gospodarka przestrzenna (Wydział Geografi i i  Stu-
diów Regionalnych) na poziomie studiów pierwszego 
i drugiego stopnia,

 – muzykologia (Wydział Historyczny) na poziomie stu-
diów pierwszego i drugiego stopnia,

 – historia sztuki (Wydział Historyczny) na poziomie stu-
diów pierwszego i drugiego stopnia,

 – fi lologia ukraińska (Wydział Lingwistyki Stosowanej) 
na poziomie studiów pierwszego i  drugiego stopnia 
oraz jednolitych studiów magisterskich,

 – fi lologia rosyjska (Wydział Lingwistyki Stosowanej) 
na poziomie studiów pierwszego i  drugiego stopnia 
oraz jednolitych studiów magisterskich,

 – fi lologia białoruska (Wydział Lingwistyki Stosowa-
nej) na poziomie studiów pierwszego i drugiego stop-
nia oraz jednolitych studiów magisterskich,

 – lingwistyka stosowana (Wydział Lingwistyki Stoso-
wanej) na poziomie studiów pierwszego i  drugiego 
stopnia oraz jednolitych studiów magisterskich, 
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 – tłumaczenie specjalistyczne (Wydział Lingwistyki 
Stosowanej) na poziomie studiów pierwszego i drugie-
go stopnia oraz jednolitych studiów magisterskich,

 – fi nanse i  rachunkowość (Wydział Nauk Ekonomicz-
nych) na poziomie studiów pierwszego i  drugiego 
stopnia oraz jednolitych studiów magisterskich,

 – fi nanse i rachunkowość (Wydział Zarządzania) na po-
ziomie studiów pierwszego i drugiego stopnia,

 – fi lologia angielska (Wydział Neofi lologii) na poziomie 
studiów pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych 
studiów magisterskich,

 – fi lologia germańska (Wydział Neofi lologii) na pozio-
mie studiów pierwszego i drugiego stopnia oraz jedno-
litych studiów magisterskich,

 – fi lologia romańska (Wydział Neofi lologii) na poziomie 
studiów pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych 
studiów magisterskich,

 – fi lologia węgierska (Wydział Neofi lologii) na pozio-
mie studiów jednolitych magisterskich,

 – fi lologia włoska (Wydział Neofi lologii) na poziomie 
studiów pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych 
studiów magisterskich,

 – ugrofi nistyka (Wydział Neofi lologii) na poziomie stu-
diów pierwszego stopnia,

 – fi lologia klasyczna (Wydział Polonistyki) na poziomie 
studiów pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych 
studiów magisterskich,

 – bałtystyka (Wydział Polonistyki) na poziomie studiów 
pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiów 
magisterskich,

 – fi nanse i rachunkowość (Wydział Zarządzania) na po-
ziomie studiów pierwszego i drugiego stopnia,

 – fi lologia angielska (Centrum Kształcenia Nauczycieli 
Języków Obcych i Edukacji Europejskiej) na poziomie 
studiów pierwszego stopnia,

 – fi lologia niemiecka (Centrum Kształcenia Nauczycie-
li Języków Obcych i Edukacji Europejskiej) na poziomie 
studiów pierwszego stopnia,

 – fi lologia francuska (Centrum Kształcenia Nauczycieli 
Języków Obcych i Edukacji Europejskiej) na poziomie 
studiów pierwszego stopnia,

 – gospodarka przestrzenna (Instytut Ameryk i Europy) 
na poziomie studiów drugiego stopnia,

 – fi lologia nowogrecka (Instytut Badań Interdyscypli-
narnych „Artes Liberales”) na poziomie studiów pierw-
szego stopnia,

 – międzykierunkowe (Kolegium Międzywydziałowych 
Indywidualnych Studiów Humanistycznych) na pozio-
mie studiów pierwszego i drugiego stopnia oraz jedno-
litych studiów magisterskich.

Ponadto PKA wydała ocenę wyróżniającą dla kierun-
ków studiów:

 – chemia (Wydział Chemii) na poziomie studiów 
pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiów 
magisterskich,

 – dziennikarstwo i  komunikacja społeczna (Wydział 
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych) na poziomie stu-
diów pierwszego i  drugiego stopnia oraz jednolitych 
studiów magisterskich.

W 2011 roku po raz pierwszy rozpoczęto ocenę insty-
tucjonalną na kierunku studiów fi zyka (Wydział Fizyki).

W  załączniku nr 7 podano listę kierunków studiów 
posiadających akredytację PKA, natomiast w załączniku 
nr 8 przedstawiono listę kierunków studiów posiadają-
cych akredytację UKA.

W 2011 roku odbyła się już VIII edycja Konkursu Fun-
duszu Innowacji Dydaktycznych, do której zgłoszono 26 
wniosków. Komisja Konkursowa przyznała dofi nansowa-
nie 19 projektom na łączną kwotę 1.042.920 zł. Uchwała 
Komisji Konkursowej w  tej sprawie zawarta jest w  za-
łączniku nr 9.

Ocena jakości kształcenia na Uniwersytecie Warszaw-
skim odbywa się także w ramach wewnętrznego syste-
mu zapewnienia i doskonalenia jakości kształcenia.

W  2011 r. Wydziałowe Zespoły Zapewnienia Jako-
ści Kształcenia przygotowały sprawozdania jednostek 
z oceny własnej dotyczące działań na rzecz zapewnienia 
wysokiej jakości kadry dydaktycznej.

Na podstawie raportu z trzeciej edycji Ogólnouniwer-
syteckiej Ankiety Oceniającej Jakość Kształcenia na 
Uniwersytecie Warszawskim (2010) Uczelniany Zespół 
Zapewnienia Jakości Kształcenia, przy współpracy z Biu-
rem ds. Jakości Kształcenia, przygotował propozycje 
działań na rzecz jakości kształcenia na poziomie central-
nym oraz na poziomie jednostek. Propozycje zespołu 
zostały zaakceptowane przez rektor i opublikowane na 
stronie www.bjk.uw.edu.pl.

Ponadto Uczelniany Zespół Zapewnienia Jakości 
Kształcenia wraz z Pracownią Ewaluacji Jakości Kształ-
cenia UW wyznaczył obszary badawcze i  opracował 
kwestionariusz pierwszej edycji Ogólnouniwersyteckiej 
Ankiety Doktoranckiej oraz przygotował propozycje dzia-
łań na rzecz jakości kształcenia na podstawie raportu 
z pierwszego ankietowego Badania Nauczycieli Akade-
mickich.

Od czerwca 2011 (do lutego 2014) Pracownia Ewalu-
acji Jakości Kształcenia prowadzi projekt Monitorowanie 
losów absolwentów uczelni wyższych z wykorzystaniem 
danych administracyjnych Zakładu Ubezpieczeń Spo-
łecznych. W ramach tego projektu zostaną po raz pierw-
szy zintegrowane informacje pochodzące z  różnych 
źródeł: rejestrów uczelni, rejestrów zawierających dane 
o karierze zawodowej absolwentów, badań opinii (pane-
lowych i  jakościowych). Dzięki temu UW jako pierwsza 
uczelnia w  Polsce będzie dysponował narzędziami do 
kompleksowego monitorowania losów absolwentów. 
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W roku akademickim 2010/2011 studia na Uniwersytecie Warszawskim ukończyło 
13.107 studentów, w tym:

na studiach stacjonarnych – 7.558 osób,

na studiach niestacjonarnych – 5.549 osób.

Wykres nr 12 Absolwenci

Liczbę absolwentów w ostatnich latach 
przedstawia wykres nr 12.

14 000

12 000

10 000

8000

6000

4000

2000

0

8783 8412 8342

92519563
8698

9215
8555

13 107

2001/2002

2002/2003

2003/2004

2004/2005

2005/2006

2006/2007

2007/2008

2008/2009

2010/2011

12 386

2009/2010

Badanie jest realizowane na zamówienie Instytutu Ba-
dań Edukacyjnych (IBE) w ramach projektu Badanie jako-
ści i efektywności edukacji oraz instytucjonalizacja zaple-
cza badawczego, współfi nansowanego z Europejskiego 
Funduszu Społecznego UE w ramach Poddziałania 3.1.1 
programu operacyjnego „Kapitał Ludzki” (PO KL).

W okresie rekrutacji, podobnie jak w  latach poprzed-
nich, przeprowadzono badanie opinii wśród kandydatów 

na studia na UW. Na podstawie zebranych opinii oraz 
analizy rejestrów Internetowej Rejestracji Kandydatów 
UW powstał raport rekrutacyjny, który został zaprezen-
towany Senatowi UW.

Rozwiązania systemowe dotyczące zapewnienia i do-
skonalenia jakości kształcenia były prezentowane pod-
czas szeregu spotkań z  przedstawicielami środowisk 
akademickich uczelni polskich.

5 . 1 2 .  E F E K T Y W N OŚĆ  S T U D I O W A N I A

Podobnie jak w poprzednich latach, duża liczba stu-
dentów po zakończeniu ostatniego roku studiów nie 
przystąpiła do egzaminu dyplomowego w terminie regu-
laminowym. Większość z nich uzyskuje dyplomy w ter-
minie przedłużonym bądź w latach następnych.

Uniwersytet Warszawski corocznie monitoruje spraw-
ność nauczania studiów stacjonarnych i  niestacjonar-
nych (zaocznych i wieczorowych), która została przedsta-
wiona w załączniku nr 10 oraz terminowość kończenia 
studiów stacjonarnych i  niestacjonarnych (zaocznych 
i wieczorowych), co pokazano w załączniku nr 11.
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Wykres nr 14 Planowane wpływy za studia w latach 2008-2011
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Wykres nr 13 Liczba osób płacących za studia w latach 2008-2011
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5 . 1 3 .  O D P ŁAT N OŚĆ  Z A  S T U D I A

W  roku akademickim 2011/2012 liczba studentów 
płacących za studia stacjonarne i niestacjonarne wyno-
si 17.906. Najwięcej studentów płacących studiuje na 
wydziałach: Zarządzania, Prawa i Administracji, Dzienni-
karstwa i Nauk Politycznych, Neofi lologii, Historycznym, 
Lingwistyki Stosowanej. Opłaty w poszczególnych jed-
nostkach były zróżnicowane. Liczbę osób płacących za 
studia w ostatnich latach przedstawia wykres nr 13.

Planowane wpływy z tytułu opłat za studia stacjonarne 
oraz niestacjonarne (wieczorowe i zaoczne) za rok aka-
demicki 2011/2012 wynoszą 101.429.391 zł. Wpływy za 
studia w ostatnich latach przedstawia wykres nr 14.

Zgodnie z uchwałą nr 135 Senatu UW z dnia 27 wrześ-
nia 2006 r. skutki fi nansowe zwolnienia (w  części lub 
całości) z czesnego dzieci pracowników UW, obciążają 
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5 . 1 4 .  A B S O LW E N C I

budżet centralny uczelni. Kwota takich zwolnień w roku 
akademickim 2011/2012 (na dzień 31 stycznia 2011 r.) 
wyniosła 116.208 zł (patrz załącznik nr 12).

Zachowanie właściwych proporcji między liczbą stu-
dentów płacących za studia a  liczbą studentów studiu-
jących nieodpłatnie jest przedmiotem stałej troski władz 
uczelni. Z  tego względu przy ustalaniu limitu miejsc 

w danej jednostce dydaktycznej bierze się pod uwagę 
to, by ogólna liczba studentów na studiach stacjonar-
nych w tej jednostce przewyższała liczbę studentów na 
studiach płatnych. Wyjątki od tej reguły są każdorazowo 
akceptowane przez Senat UW.

Zestawienie dotyczące opłat za studia znajduje się 
w załączniku nr 13.

Uniwersytet Warszawski poprzez działalność Biura Za-
wodowej Promocji Studentów i Absolwentów utrzymuje 
stały kontakt ze swoimi absolwentami oraz pomaga ab-
solwentom i studentom w poruszaniu się po rynku pracy.

Do szczególnych osiągnięć w 2011 roku należy zali-
czyć przeprowadzenie wspólnie z Pracownią Ewaluacji 
Jakości Kształcenia pilotażowego badania absolwentów 
Uniwersytetu (roczniki 2009 i 2010) oraz zorganizowanie 
II Pikniku Absolwentów UW.

W  2011 roku z  usług biura skorzystało 1.708 osób, 
w tym 683 absolwentów. W bazie zarejestrowało się 841 
nowych użytkowników, w tym 525 absolwentów. Z kon-
sultacji doradców zawodowych skorzystało 1.195 osób, 
w tym 436 absolwentów. W ramach umów podpisanych 
z  fi rmami i  instytucjami za pośrednictwem biura 161 
studentów odbyło praktyki. Przeprowadzono 17 warsz-
tatów (129 godz.), w  których wzięły udział 152 osoby, 
w tym 61 absolwentów.

Utrzymywano i  rozwijano nowe kontakty z  fi rmami, 
instytucjami publicznymi i organizacjami pozarządowy-
mi. Efektem podjętych działań było pozyskanie dla stu-
dentów i absolwentów 4.545 ofert, w tym 1.584 praktyk 
i staży. Był to kolejny rok, w którym odnotowano wyraź-
ny wzrost liczby zgłaszanych ofert.

W  2011 roku odbyły się kolejne edycje (wiosenna 
i  jesienna) Uniwersyteckich Spotkań z Rynkiem Pracy. 

W obu edycjach wzięło udział 28 fi rm, prezentując swoją 
ofertę pracy oraz przeprowadzając warsztaty i case study 
(38 spotkań), w których uczestniczyło ponad 300 osób. 
Zorganizowano po raz piąty Akademickie Targi Pracy 
JOBBING, które są wspólnym przedsięwzięciem uczelni 
warszawskich.

Uniwersytet aktywnie współpracuje z Urzędem Pra-
cy m.st. Warszawy oraz Wojewódzkim Urzędem Pracy 
w Warszawie. Wspólnie organizowane były Targi Pra-
cy i Przedsiębiorczości oraz seminaria. Kontynuowano 
współpracę z  Samorządem Studentów UW, Samorzą-
dem Studentów Wydziału Biologii oraz Biurem Karier 
Wydziału Zarządzania.

Rozwijano działalność Klubu Absolwentów. Na koniec 
2011 roku zapisanych do klubu było 1.094 absolwentów. 
Członkowie klubu otrzymywali informacje z  życia Uni-
wersytetu w formie newslettera. Kontynuowano wspól-
ną akcję z Biblioteką Uniwersytecką pt. Książka z  reko-
mendacją, w ramach której sfi nansowano zakup książek 
polskich oraz zagranicznych o wartości 51.006 zł. Akcja 
została przedłużona na kolejny rok. Klub zorganizował 
także Laurealia Warszawskie, podczas których odbył 
się II Piknik Absolwentów Uniwersytetu Warszawskie-
go (18 czerwca) w Ogrodach Biblioteki Uniwersyteckiej 
w Warszawie. Zorganizowano występy artystyczne, wy-
stawy twórczości absolwentów, spacery po BUW i kam-
pusie centralnym UW, konkursy, liczne atrakcje dla dzieci 
i akcje specjalne.
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6 . 1 .  U C Z E S T N I C Y  S T U D I Ó W  D O K T O R A N C K I C H

W porównaniu do 2010 roku liczba uczestników stu-
diów doktoranckich na Uniwersytecie Warszawskim 
wzrosła o 178 osób i w 2011 roku wyniosła 3.021 osób 
(59,4% stanowiły kobiety).

Stały wzrost liczby uczestników studiów doktoranc-
kich na Uniwersytecie ilustruje przedstawiony poniżej 
wykres. 

Zamieszczona poniżej tabela przedstawia liczbę dok-
torantów, z  wyszczególnieniem uczestników studiów 
stacjonarnych oraz niestacjonarnych, liczby kobiet, cu-

dzoziemców oraz osób, które obroniły pracę doktorską 
na Uniwersytecie w latach 2005-2011.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Studia stacjonarne 1.718 1.701 1.744 1.763 1.972 2.215 2.458

Studia niestacjonarne 513 408 561 601 587 628 563

Ogółem 2.231 2.109 2.305 2.364 2.559 2.843 3.021

w tym:

cudzoziemcy 30 51 46 55 81 105 134

osoby, które obroniły 
pracę doktorską

323 220 245 223 229 206 190

Wykres nr 15 Liczba uczestników studiów doktoranckich
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W porównaniu do lat wcześniejszych nastąpił wzrost 
liczby uczestników stacjonarnych studiów doktoranc-
kich, co ilustruje przedstawiony poniżej wykres nr 16. 
W  2011 roku stopień naukowy doktora uzyskało 190 
osób (w 2010 roku – 206 osób), w tym 105 kobiet. 

Szczegółowe dane dotyczące liczby uczestników 
studiów doktoranckich w poszczególnych jednostkach 
w 2011 roku przedstawiono w załączniku nr 14.

Wykres nr 16 Uczestnicy studiów stacjonarnych i niestacjonarnych

Uczestnicy studiów stacjonarnych
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6 . 2 .  R E K R U TA C J A  N A  S T U D I A  D O K T O R A N C K I E

Po raz kolejny rekrutacja na studia doktoranckie zosta-
ła przeprowadzona z wykorzystaniem systemu Interne-
towej Rejestracji Kandydatów (IRK). Doktoranci doko-
nywali rejestracji na 35 kierunkach oferowanych przez 
Uniwersytet Warszawski. 

Całkowity limit miejsc na studiach doktoranckich sta-
cjonarnych i niestacjonarnych w 2011 roku wynosił 984, 
na pierwszy rok studiów zostały przyjęte 722 osoby.

W 2011 roku została przygotowana druga edycja „In-
formatora studiów doktoranckich”. Stanowi on źródło 
informacji dla osób zainteresowanych kontynuowaniem 
edukacji na studiach III stopnia, zawiera dane dotyczące 
wymagań stawianych kandydatom oraz procesu rekru-
tacyjnego, jak też programu studiów oraz sylwetki ab-
solwenta.

W 2011 roku dwukrotnie zorganizowano Dni Otwarte 
Uniwersytetu Warszawskiego, na których zaprezento-
wano również bogatą ofertę studiów doktoranckich. 

Międzynarodowe studia doktoranckie 

W 2011 roku kontynuowano realizację grantów otrzy-
manych z programu Fundacji na rzecz Nauki Polskiej „Mię-
dzynarodowe Projekty Doktoranckie”. W trakcie trwania 
programu w latach 2008-2010 FNP zorganizowała 4 edy-
cje konkursu, nagradzając w sumie 23 projekty. W każ-

dej edycji wśród laureatów był Uniwersytet Warszawski: 
dwukrotnie wydziały Fizyki i Chemii (jeden z projektów 
zgłoszony wspólnie z Politechniką Warszawską), a  tak-
że Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki oraz 
Instytut Badań Interdyscyplinarnych „Artes Liberales”. 
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6 . 3 .  S T Y P E N D I A  D O K T O R A N C K I E 

Na dzień 31 grudnia 2011 roku 868 osób pobierało sty-
pendia doktoranckie. Ich wysokość wynosiła od 1.045 zł 
do 1.740 zł.

W 2011 roku z funduszu pomocy materialnej dla stu-
dentów i  doktorantów, w  części dotyczącej doktoran-
tów, 366 osób otrzymywało stypendia dla najlepszych 

doktorantów, 83 – stypendia socjalne, 45 – stypendia 
specjalne, a 35 osób – zapomogi.

W 2011 roku wszystkie jednostki dydaktyczne prowa-
dziły obsługę stypendiów z funduszu pomocy material-
nej dla studentów i doktorantów, w  części dotyczącej 
doktorantów, przez system USOS.

Nowoczesny Uniwersytet – kompleksowy program wsparcia dla doktorantów 
i kadry dydaktycznej Uniwersytetu Warszawskiego

W  III edycji programu stypendialnego kandydaci 
mogli składać wnioski o stypendium do dnia 30 wrze-
śnia 2011  r. Przyjęto 89 zgłoszeń doktorantów oraz 81 
wnios ków młodych doktorów. Miesięcznie stypendia 

w kwocie 2.000 zł przyznano 22 młodym doktorom oraz 
17 doktorantom, dodatkowo pięciu doktorantów otrzy-
mało stypendia w kwocie 1.500 zł.

Międzynarodowe programy doktoranckie na Uniwersytecie Warszawskim:

Fundamental Problems of Quantum Gravity and Quantum Field Theory,

Nano and Bio Science at the Faculty of Physics,

From simple molecules to nanostructured and bioactive materials,

Mathematical Methods in Natural Science,

The Traditions of Mediterranean Humanism and the Challenges of Our Times: 
the Frontiers of Humanity,

Towards Advanced Functional Materials and Novel Devices – Joint University of Warsaw 
and Warsaw University of Technology.

Doktoraty dla Mazowsza: Program stypendialny dla najlepszych uczestników 
studiów doktoranckich Uniwersytetu Warszawskiego na kierunkach istotnych 
dla rozwoju gospodarki regionu

W 2011 r. kontynuowana była I edycja programu sty-
pendialnego. 25 laureatów do końca września 2011 r. 
otrzymywało stypendia w wysokości 3.000 zł każde.

Pierwszą edycję projektu „Doktoraty dla Mazowsza” 
podsumowano podczas seminarium, w którym uczest-
niczyli laureaci konkursu, zainteresowani przedsiębiorcy, 
przedstawiciele jednostek samorządowych i media.
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6 . 4 .  S A M O R ZĄD  D O K T O R A N T Ó W

W  pracach zarządu brały udział również powołane 
w  charakterze pełnomocniczek: Bogna Kietlińska (Wy-
dział Nauk Społecznych i Resocjalizacji) i Kamila Tuszyń-
ska (Wydział Polonistyki).

Działalność Zarządu Samorządu Doktorantów w 2011 
roku koncentrowała się przede wszystkim na następują-
cych działaniach:

 – reprezentacja doktorantów: aktywny udział przed-
stawicieli doktorantów w pracach Senatu oraz w  ko-
misjach i zespołach rektorskich, aktywne uczestnictwo 
przedstawiciela samorządu – Bartłomieja Banaszaka – 
w pracach Krajowej Reprezentacji Doktorantów i War-
szawskiego Porozumienia Doktorantów;

 – identyfi kacja problemów doktorantów: współpraca 
z uniwersyteckim Zespołem Ewaluacji Jakości Kształ-
cenia przy opracowywaniu ankiety skierowanej do 
doktorantów Uniwersytetu, stały udział w pracach ze-
społu, informowanie doktorantów o możliwości i celo-
wości wypełniania ankiety;

 – opiniowanie uniwersyteckich aktów prawnych do-
tyczących doktorantów: analiza otrzymywanych pro-
jektów oraz formułowanie uwag do nich, konsultacje 
i  negocjacje z władzami uczelni treści przepisów re-
gulujących sytuację doktorantów, w  szczególności: 
„Regulaminu Studiów Doktoranckich”, „Regulaminu 
przyznawania świadczeń z funduszu pomocy material-

nej”, uchwały rekrutacyjnej na rok 2012, „Regulaminu 
rekrutacji na studia doktoranckie”, „Regulaminu przy-
znawania zwiększenia stypendiów doktoranckich z do-
tacji projakościowej”;

 – współorganizacja konferencji „Model studiów dok-
toranckich: mobilność, granty, stypendia”, która odbyła 
się w maju 2011 r. w Warszawie z udziałem minister 
nauki i szkolnictwa wyższego, rektorów szkół wyższych 
i doktorantów z całego kraju;

 – zapewnienie stałej i profesjonalnej obsługi biurowej 
Samorządu Doktorantów;

 – wspieranie działań Wydziałowych Rad Doktoran-
tów: dofi nansowanie inicjatyw prowadzonych przez 
doktorantów w poszczególnych jednostkach organiza-
cyjnych Uniwersytetu na łączną kwotę około 50.000 zł, 
pomoc w organizacji przedsięwzięć naukowych i kultu-
ralnych prowadzonych przez doktorantów, informowa-
nie doktorantów o możliwościach uzyskania dofi nanso-
wania z budżetu samorządu lub innych źródeł;

 – działania o charakterze socjalnym i  integracyjnym: 
organizacja Balu Doktoranta, w  którym uczestniczyło 
ponad 200 doktorantów oraz przedstawiciele władz 
uczelni, uzyskanie i  utrzymanie korzystnego dla dok-
torantów podziału środków z funduszu pomocy mate-
rialnej, pozyskanie dla doktorantów i podział około 30 
miejsc w domach studenckich.

Zarząd Samorządu Doktorantów w 2011 roku pracował w następującym składzie:

Nikodem Rycko (Wydział Filozofi i i Socjologii) – przewodniczący,

Bartłomiej Banaszak (Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych),

Jakub Filonik (Wydział Polonistyki),

Agata Osińska (Wydział Zarządzania),

Paweł Siuda (Wydział Chemii),

Tymoteusz Zych (Wydział Prawa i Administracji).
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7 . 1  I N F O R M A C J E  O G Ó L N E

Wychodząc naprzeciw potrzebom osób, które chcą 
się doskonalić zawodowo, a jednocześnie by promować 
coraz bardziej popularny na świecie model kształcenia 
przez całe życie (lifelong learning), Uniwersytet War-
szawski przygotował bogatą ofertę dydaktyczną studiów 
podyplomowych. Jak ilustruje wykres nr 17 najbogatszą 

ofertę tego typu studiów w 2011 roku posiadał Wydział 
Zarządzania – 41 kierunków (łącznie ze specjalizacjami), 
w dalszej kolejności Wydział Dziennikarstwa i Nauk Po-
litycznych – 29 kierunków oraz Wydział Prawa i Admini-
stracji – 26 kierunków.

W porównaniu do 2010 roku liczba słuchaczy studiów 
podyplomowych spadła o 780 osób i w 2011 roku wy-
niosła 6.500 (w tym 76,5% stanowią kobiety). 

Liczba słuchaczy studiów podyplomowych według 
stanu z 31 grudnia 2011 r. z podziałem na podgrupy kie-
runków została przedstawiona w załączniku nr 15.

Wykres nr 18 zawiera dane dotyczące liczby słucha-
czy studiów podyplomowych (wraz z  cudzoziemcami) 
na Uniwersytecie Warszawskim w  latach 2000-2011, 
z uwzględnieniem liczby kobiet.

Wykres nr 17 Liczba kierunków studiów podyplomowych według jednostek

Wykres nr 18 Liczba słuchaczy studiów podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim 
w latach 1995-2011
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W  roku 2011 wydano 4.772 świadectwa ukończe-
nia studiów podyplomowych. Wykres nr 19 ilustruje, 
jak kształtowała się liczba wydanych na Uniwersytecie 

Warszawskim świadectw studiów podyplomowych 
w latach 1995-2011.

7 . 2 .  R O Z W Ó J  S T U D I Ó W  P O D Y P L O M O W Y C H

W 2011 roku utworzono 17 nowych studiów podyplo-
mowych, w ośmiu jednostkach organizacyjnych.

72 kierunki studiów podyplomowych zostały zawie-
szone z powodu zbyt małej liczby chętnych. 

Wykres nr 20 ilustruje liczbę studiów podyplomowych 
w latach 1995-2011.

Wykres nr 20 Liczba kierunków studiów podyplomowych w latach 1995-2011

Wykres nr 19 Liczba świadectw studiów podyplomowych wydanych w latach 1995-2011
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W roku 2011 utworzone zostały studia podyplomowe:

 – Specjalizacja nauczycielska – przygotowanie glotto-
dydaktyczne i  pedagogiczne nauczycieli języków ob-
cych, Wydział Lingwistyki Stosowanej,

 – Efektywność i  konkurencyjność przedsiębiorstw, 
Wydział Nauk Ekonomicznych,

 – z zakresu doskonalenia umiejętności wykonawczych 
dla nauczycieli 45+, Wydział Pedagogiczny,

 – Zarządzanie informacją w ochronie zdrowia, Wydział 
Historyczny,

 – Komunikacja międzykulturowa w dziedzinie bezpie-
czeństwa międzynarodowego, Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych,

 – Archeologia podwodna, Wydział Historyczny,

 – Archeologia wojny w  Europie barbarzyńskiej 
i w śródziemnomorzu od prehistorii do średniowiecza, 
Wydział Historyczny,

 – Coaching w organizacji, Wydział Psychologii,

 – Komunikacja kulturowa, Wydział Polonistyki,

 – Teksty współczesnej kultury, Wydział Polonistyki,

 – Laboratorium Reportażu, Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych,

 – Podyplomowe Studia Menedżerskie – Zarządzanie 
wdrożeniami zintegrowanych systemów informatycz-
nych, Wydział Zarządzania,

 – Wojna w perspektywie historycznej, Wydział Histo-
ryczny,

 – Ochrona konkurencji i  regulacje w sektorach infra-
strukturalnych, Wydział Zarządzania,

 – Ekonomiczna efektywność i opłacalność projektów. 
Ekonomika zarządzania projektami w  przedsiębior-
stwach i  instytucjach publicznych, Wydział Nauk Eko-
nomicznych,

 – Sprawozdawczość fi nansowa, analiza i  interpreta-
cja, Wydział Nauk Ekonomicznych,

 – Ekonomia i prawo gospodarcze, Wydział Zarządzania.

Ponadto w 2011 r. istotnie zmieniono programy:

 – Studiów podyplomowych kwalifi kacyjnych w zakre-
sie edukacji integracyjnej dzieci niepełnosprawnych, 
które prowadzone są przez Wydział Pedagogiczny,

 – Studiów podyplomowych edukacji niezależnej, któ-
re prowadzone są przez Wydział Stosowanych Nauk 
Społecznych i Resocjalizacji.

W 2011 roku dwukrotnie zorganizowano Dni Otwarte 
Uniwersytetu Warszawskiego, na których zaprezento-
wano również bogatą ofertę studiów podyplomowych.

W 2011 roku została przygotowana kolejna edycja In-
formatora Studiów Podyplomowych. Stanowi on źródło 
informacji dla osób zainteresowanych kontynuowaniem 
edukacji na studiach podyplomowych, zawiera dane do-
tyczące wymagań stawianych kandydatom oraz proce-
su rekrutacyjnego, jak też profi lu studiów oraz sylwetki 
 absolwenta.
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E-nauczanie na UW jest rozwijane przez Centrum 
Otwartej i Multimedialnej Edukacji oraz przez inne jed-
nostki dydaktyczne. Jednostki te korzystają z platformy 
COME lub uruchamiają i utrzymują własne platformy.

Podstawowym celem działania COME jest organizo-
wanie, wspomaganie oraz inicjowanie nauczania zdal-
nego z  wykorzystaniem internetu na Uniwersytecie. 
Jednostka prowadzi dwa wewnętrzne programy, prze-
znaczone dla studentów:

 – IBIZA – zbiór kursów zdalnych, które umożliwiają 
studentom realizowanie tzw. zajęć ogólnych; w 2011 
roku uruchomiono łącznie (w  obu semestrach) 109 
kursów, w których uczestniczyło ponad 7.000 studen-
tów. Średnia ogólna ocena kursów IBIZA obliczana na 
podstawie ankiet studenckich wyniosła 4,36 w  skali 
pięciostopniowej od 1 do 5, gdzie 5 stanowi ocenę naj-
wyższą;

 – E-lektoraty – kursy językowe zastępujące lektoraty 
tradycyjne i realizowane w trybie mieszanym (częścio-
wo stacjonarnie, a częściowo przez internet); w  roku 
2011 na platformie językowej COME udostępniono 164 
e-klasy języka angielskiego (General English), 9 e-klas 
z  języka angielskiego specjalistycznego oraz 1 e-klasę 
z  języka francuskiego. Łącznie w zajęciach tych brało 
udział ok. 4.800 studentów. Dodatkowo, na platformie 
językowej COME Instytut Slawistyki, Zachodniej i Po-
łudniowej realizował e-zajęcia z  języka chorwackiego 
i czeskiego.

Ponadto COME udostępnia kursy instruktażowe w try-
bie samokształcenia, przeznaczone przede wszystkim 
dla studentów I roku. W kursach tych w 2011 roku wzię-
ło udział łącznie blisko 12.900 uczestników.

COME prowadziło również testy poziomujące, czyli 
sprawdzające poziom zaawansowania z języków obcych 
(angielskiego, francuskiego, niemieckiego, rosyjskiego, 
hiszpańskiego i włoskiego). W testach tych wzięło udział 
w 2011 roku łącznie ok. 10.100 studentów. 

W  ramach propagowania e-nauczania poza Uniwer-
sytetem Warszawskim, COME prowadziło płatne kursy 
otwarte – zajęcia zdalne z  wykorzystaniem internetu 
z  różnych dziedzin wiedzy akademickiej. W 2011 roku 
odbyło się 18 kursów, uczestniczyło w nich łącznie 220 
osób.

Zespół COME zorganizował XI edycję ogólnopolskiej 
konferencji naukowej „Uniwersytet Wirtualny”, w której 
wzięło udział ponad 150 naukowców i praktyków związa-
nych z e-nauczaniem.

W  roku 2011 z platform Moodle zarządzanych przez 
COME korzystało ponad 34.500 uczestników (dane nie 
uwzględniają kursów wydziałowych osadzonych na plat-
formach COME).

COME, poza działalnością dydaktyczną, naukową 
i wsparciem technicznym e-nauczania, realizowało także 
projekty zewnętrzne – fi nansowane ze środków pozabu-
dżetowych UW oraz projekty wewnątrzuniwersyteckie 
mające na celu unowocześnienie dydaktyki akademic-
kiej. Rozpoczęto m.in. realizację Programu Uzupełniania 
Luk Edukacyjnych – PUZLE mającego na celu wyrówna-
nie poziomu wiedzy i umiejętności studentów I roku stu-
diów I stopnia z różnych przedmiotów szkolnych w trybie 
edukacji zdalnej. Przygotowano także, we współpracy 
z Wydziałem Matematyki, Informatyki i Mechaniki, pro-
jekt wspomagania obowiązkowych zajęć ICT dla studen-
tów I roku multimedialnymi materiałami udostępnianymi 
przez platformę COME.

W ramach przedsięwzięć zewnętrznych realizowano trzy projekty:

„Przygotowanie 23 szkoleń z zakresu Europejskiego Funduszu Społecznego w technice e-learning 
wraz z usługą utrzymania i serwisowania tych szkoleń na platformie e-learningowej” (w ramach PO KL), 
przeszkolono przez internet ok. 2.200 przyszłych członków komisji oceny projektów w PO KL;

„E-lektoraty”, w ramach którego powstały 2 e-moduły języka angielskiego oraz 4 e-moduły języka 
niemieckiego;

„Doktoraty dla Mazowsza: Program stypendialny dla najlepszych uczestników studiów doktoranckich 
Uniwersytetu Warszawskiego na kierunkach istotnych dla rozwoju gospodarki regionu” (w ramach PO KL), 
25 stypendystom, wyłonionym w drodze konkursu, wypłacano przez 12 miesięcy stypendia naukowe 
w wysokości 3.000 zł.



UNIWERSYTET
OTWARTY

9999



49 I

Uniwersytet Otwarty Uniwersytetu Warszawskiego 
(UO UW) dostarcza usługi edukacyjne, dla osób w róż-
nym wieku, pragnących pogłębiać swoją wiedzę, roz-
wijać zainteresowania, nabywać nowe umiejętności, 
a  także podnosić kwalifi kacje zawodowe. Poprzez pro-
wadzone zajęcia oraz szeroką działalność kulturalno-
-edukacyjną Uniwersytet Otwarty UW realizuje ideę 
kształcenia przez całe życie.

Zajęcia Uniwersytetu Otwartego UW odbywają się 
w  systemie trymestralnym w  ramach sześciu dziedzin 
wiedzy: kultura i sztuka; języki i narody; człowiek i społe-
czeństwo; biznes, gospodarka i prawo; nauka i technika 
oraz człowiek i środowisko.

Łącznie w 2011 roku Uniwersytet Otwarty współpraco-
wał ze 166 wykładowcami, z 30 jednostek Uniwersytetu, 
wśród których 15 to samodzielni pracownicy, 57 wykła-
dowców posiada stopień doktora, a 94 tytuł magistra.

W ofercie edukacyjnej w 2011 roku znalazło się 561 kursów: 

w II trymestrze 2010/11 – 146 kursów,

w III trymestrze 2010/11 – 151 kursów,

w I trymestrze 2011/2012 – 264 kursy.

Na oferowane w 2011 roku kursy Uniwersytet Otwarty 
UW otrzymał ponad 32.000 zgłoszeń.

Po zakończeniu kursu słuchacze wypełniali ankiety 
ewaluacyjne, w których oceniali m.in. sposób prowadze-
nia zajęć, gotowość wykładowcy do dodatkowych wyja-
śnień, wzbogacenie wiedzy w danej dziedzinie. Zajęcia 
prowadzone w  ramach Uniwersytetu Otwartego UW 
w roku 2011 oceniono łącznie na 4,76 (w skali od 1 do 5).

Słuchaczom, którzy zdali egzaminy, wydawany jest 
certyfi kat Uniwersytetu Otwartego UW, a  także świa-
dectwo ukończenia kursu dokształcającego zgodne ze 
wzorem Ministerstwa Nauki i  Szkolnictwa Wyższego. 
Uroczystość wręczenia certyfi katów odbywa się trzy 
razy w roku.

Uniwersytet Otwarty UW realizuje także kursy dedyko-
wane, tworzone specjalnie na potrzeby danej instytucji 
lub fi rmy. W roku 2011 odbyło się sześć takich kursów.

W ramach działalności kulturalno-edukacyjnej Uniwer-
sytet Otwarty UW zorganizował:

 – debatę pt. „Czy oni robią nas w konia? Czyli kulisy 
kreowania tzw. opinii publicznej”, w której wzięli udział: 
prof. Janusz Adamowski, prof. Janusz Czapiński, Jaro-
sław Gugała, Katarzyna Kolenda-Zalewska, Grzegorz 
Miecugow oraz Rafał Ziemkiewicz;

 – debatę pt. „Jak przechytrzyć Kupidyna? Czyli recep-
ta na udany związek”. Gośćmi debaty byli: Artur Bar-
ciś, Ewa Bem, prof. Zbigniew Izdebski, Krystyna Kofta, 
o. Mirosław Pilśniak oraz prof. Barbara Tryjarska;

 – wykład otwarty pt. „Kowalski i Nowak na tropie, czy-
li jak się bronić przed fałszerstwami”; we współpracy 
z  Polską Wytwórnią Papierów Wartościowych S.A., 
a  także Centralnym Laboratorium Kryminalistycznym 
Policji, Narodowym Bankiem Polskim oraz Katedrą Kry-
minalistyki Wydziału Prawa i  Administracji. Wykłady 
wygłosili: prof. Piotr Girdwoyń, dyrektor Centrum Nauk 
Sądowych UW oraz Tomasz Goliński, dyrektor Biura Ja-
kości i Rozwoju PWPW S.A.;

 – konkurs fotografi czny pt. „Przyroda UWieczniona”, 
celebrujący 200-lecie Ogrodu Botanicznego.

Uniwersytet Otwarty UW koordynuje część projek-
tu Nowoczesny Uniwersytet – kompleksowy program 
wsparcia dla doktorantów i kadry dydaktycznej Uniwersy-
tetu Warszawskiego, który współfi nansowany jest z Eu-
ropejskiego Funduszu Społecznego w ramach programu 
operacyjnego „Kapitał Ludzki”. Uniwersytet Otwarty UW 
odpowiada za program doskonalenia nauczycieli akade-
mickich UW, realizując szkolenia z przedmiotu dydaktyka 
szkoły wyższej oraz prowadząc konferencje poświęcone 
nowoczesnym metodom dydaktycznym, zajęcia wizy-
towane oraz szkolenia z  pozyskiwania środków poza-
budżetowych na badania naukowe i tworzenie nowych 
programów kształcenia. Szkolenia oraz zajęcia wizyto-
wane adresowane są do pracowników naukowo-dydak-
tycznych i  doktorantów Uniwersytetu Warszawskiego, 
natomiast konferencje mają charakter ogólnopolski 
i skierowane są do wszystkich osób zainteresowanych 
tematami związanymi z  dydaktyką. W  grudniu 2011 
roku odbyła się konferencja pt. „Jak uczyć skutecznie?”, 
w której wzięło udział około 200 osób.
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W dniu 31 grudnia 2011 r. Uniwersytet Warszawski za-
trudniał 6.321 osób na pełnych etatach oraz 712 osób na 
niepełnych etatach. Pełne dane dotyczące zatrudnienia 

są podane w załącznikach nr 16-19. Na emeryturę i ren-
tę przeszło w 2011 r. 309 osób, w tym 201 nauczycieli 
akademickich.

W 2011 roku na Uniwersytecie Warszawskim zatrud-
nionych było 3.278 nauczycieli akademickich (tj. ponad 
50% wszystkich zatrudnionych) na pełnych etatach oraz 
263 nauczycieli akademickich (w tym 3 dyplomowanych 
bibliotekarzy) na niepełnych etatach.

Zmiany liczby pełnozatrudnionych pracowników na-
ukowo-dydaktycznych w ostatnich latach w poszczegól-
nych kategoriach zatrudnienia obrazuje zamieszczona 
poniżej tabela.

1 0 . 1 .  N A U C Z Y C I E L E  A K A D E M I C C Y

Liczba osób zatrudnionych na stanowiskach nauczy-
cieli akademickich zwiększyła się w ostatnich 10 latach 
o 617 osób, tj. o ok. 23%. Jest to jednak proporcjonal-
nie znacznie mniejszy wzrost niż wyniósł w tym czasie 
wzrost liczby studentów wszystkich typów studiów.

Wykres nr 21 przedstawia strukturę zatrudnienia 
wszystkich nauczycieli akademickich w 2011 roku.

W 2011 roku mianowano 18 osób na stanowisko pro-
fesora zwyczajnego, 49 osób na stanowisko profesora 
nadzwyczajnego na okres 5 lat, zaś 20 osób, którym 
upłynął 5-letni okres zatrudnienia na tym stanowisku, 
mianowano na czas nieokreślony. Stosunek liczby profe-
sorów bez tytułu do profesorów tytularnych wynosił 0,9 
(wskaźnik zbliżony do poprzednich lat).

Wykres nr 22 przedstawia liczbę osób mianowanych 
w latach 1990-2011 na stanowisko profesora nadzwy-
czajnego UW na 5 lat.
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Kategorie nauczycieli 
akademickich 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Profesor zwyczajny 275 257 259 272 271 271 273 275 282 277 271 272

Prof. nadzw. z tytułem 144 155 171 153 159 165 168 159 154 158 168 166

Prof. nadzw. bez tytułu 368 378 392 402 394 398 412 458 406 394 397 397

Profesor wizytujący – – – – – – – 11 9 8 17 17

Adiunkt z habilitacją 161 162 149 141 157 172 196 197 206 226 232 238

Adiunkt bez habilitacji 830 904 974 1.032 1087 1.170 1.207 1.229 1.277 1.306 1.350 1.366

Asystent 191 145 111 93 100 112 99 106 116 110 120 108

w tym ze stopniem doktora 34 31 32 26 34 46 37 25 54 51 55 52

Docent – – – – – – – 44 78 98 113 140

Pracownik dydaktyczny* 653 660 665 634 648 657 643 604 618 582 563 561

Razem 2.622 2.661 2.721 2.727 2.816 2.945 2.998 3.083 3.200 3.159 3.286 3.278

* bez stanowiska docenta.



Wykres nr 22 Mianowania na stanowisko profesora nadzwyczajnego UW 
na 5 lat, od 1990 do 2011 roku

Wykres nr 21 Struktura zatrudnienia nauczycieli akademickich w 2011 roku
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Na Uniwersytecie Warszawskim w 2011 roku zatrud-
nionych było 559 pracowników naukowo-technicznych 
i  inżynieryjnych (łącznie z informatykami), z których 
90,5% pracuje na wydziałach. W stosunku do ubiegłego 
roku liczba ogólna zwiększyła się o 20 osób.

Najwięcej pracowników naukowo-technicznych oraz 
inżynieryjnych zatrudniają wydziały eksperymentalne. 
Ponad połowa osób z tej grupy pracuje na wydziałach: 
Biologii – 85 (od zeszłego roku przybyło 7), Fizyki – 60 
(przybyły 2), Geologii – 42 (ubyła jedna) oraz Chemii – 35 
(przybyły 3).

1 0 . 2 .  P R A C O W N I C Y  N A U K O W O -T E C H N I C Z N I

1 0 . 3 .  B I B L I O T E K A R Z E

W służbach bibliotecznych w 2011 roku pracowało 
380 osób; w tym w Bibliotece Uniwersyteckiej 184 bi-

bliotekarzy, zaś pozostali w bibliotekach wydziałowych, 
instytutowych i zakładowych.

1 0 . 4 .  A D M I N I S T R A C J A

W administracji i obsłudze Uniwersytetu Warszaw-
skiego w 2011 roku pracowały 2.104 osoby (33,28% 
wszystkich pełnozatrudnionych pracowników), z czego 
928 osób w administracji ogólnouczelnianej (w tym 385 
osób w obsłudze) i 1.176 osób na wydziałach. W 2011 
roku liczba osób zatrudnionych w administracji ogólno-

uczelnianej zwiększyła się o 25 osób, zaś na wydziałach 
wzrosła o 38 osób.

Struktura zatrudnienia w tej grupie pracowniczej poda-
na jest w załączniku nr 19.
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1 1 . 1 .  F I N A N S O W A N I E  B A D AŃ

W  2011 roku na Uniwersytecie Warszawskim reali-
zowano 2.933 tematy badawcze (w 2010 roku – 2.254 
tematy).

Rodzaje działalności badawczej Kwota brutto w zł

Działalność statutowa
w tym:
utrzymanie potencjału badawczego
5% przyznanej dotacji przeznaczonej na pokrycie kosztów 
prenumeraty czasopism w formie elektronicznej
badania służące rozwojowi młodych naukowców

43.906.997

36.057.711
1.887.354

5.959.932

Programy na utrzymanie specjalnych urządzeń badawczych (SPUB)
w tym:
Biblioteka Wirtualna Nauki 
koszty utrzymania i eksploatacji centrum KDM

151.263.521

138.023.521
8.750.000

Projekty badawcze – granty (GR): 
w tym:
własne 
promotorskie
ogólne
z doktoratem
bez doktoratu

31.147.245

25.287.143
2.180.149
2.041.009
776.007
862.937

Projekty zamawiane 229.178

Dotacje celowe 433.600

Projekty rozwojowe 3.799.923

Przedsięwzięcia ministra 2.100.657

Programy strategiczne 6.120.719

Program Lider 391.618

Inwestycje aparaturowe (KDM) 1.800.000

Inwestycje aparaturowe z Funduszu Nauki i Technologii Polskiej 10.770.000

Łącznie na finansowanie działalności naukowej w 2011 roku uczelnia otrzymała środki 
w wysokości 315.373.679 zł (w 2010 roku – 294.565.290 zł), w tym: 

dotację budżetową w wysokości 282.730.554 zł (w 2010 roku – 265.937.795 zł), z czego z:

Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego – 251.979.026 zł,

Narodowego Centrum Badań i Rozwoju – 12.161.002 zł,

Narodowego Centrum Nauki – 18.590.526 zł.
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Fundacja na r zecz Nauki Polskiej
Bezpośrednie wsparcie uczonym i zespołom badaw-

czym oferuje Fundacja na rzecz Nauki Polskiej.

Corocznie przyznawane są nagrody za wybitne osiąg-
nięcia i odkrycia, wnoszące istotny wkład w  życie kul-
turalne kraju, przyczyniające się do postępu cywiliza-
cyjnego oraz zapewniające Polsce miejsce w  nauce 
światowej. Kandydatów do Nagrody FNP mają prawo 
zgłaszać dotychczasowi laureaci nagrody oraz inni wy-
bitni uczeni zapraszani imiennie przez Radę Fundacji.

Ubieganie się o środki FNP możliwe jest wyłącznie na 
drodze konkursów, ogłaszanych w  corocznych progra-
mach działania.

Do osób powracających z  zagranicznego pobytu na-
ukowego skierowany jest program POWROTY. Subsy-
dium zapewnia stypendium dla laureata oraz fundusze 
na realizację projektu badawczego i kontynuację współ-
pracy zagranicznej.

Dla młodych pracowników nauki przeznaczone są 
roczne stypendia krajowe dla młodych naukowców 
(w ramach programu START) z możliwością przedłużenia 
na rok następny. Z tej formy wsparcia z roku na rok ko-
rzysta coraz więcej doktorantów i pracowników uczelni. 

Celem programu STYPENDIA KONFERENCYJNE jest 
dofi nansowanie uczestnictwa polskich uczonych w mię-
dzynarodowych kongresach, sympozjach i  konferen-
cjach naukowych w Polsce lub za granicą.

W  ramach programu KWERENDA fundacja wspiera 
prowadzenie zagranicznych kwerend archiwistycznych 
z zakresu nauk humanistycznych i społecznych, niezbęd-
nych do zakończenia prowadzonych badań naukowych.

Celem programu EXTERIUS/POZA SZLAKIEM jest 
dofi nansowywanie wyjątkowych inicjatyw o  istotnym 
znaczeniu dla polskiej nauki, które nie mogą uzyskać do-
fi nansowania z  innych źródeł, a  zarazem nie są objęte 
pozostałymi programami Fundacji.

Program POMOST przewiduje wsparcie dla badaczy 
powracających do pracy naukowej po przerwie związa-
nej z opieką nad dzieckiem oraz dla kobiet realizujących 
projekty naukowe w czasie ciąży (w przypadku pracy na-
ukowej, której specyfi ka może mieć wpływ na przebieg 
ciąży).

Szczegółowe informacje dotyczące dotacji uzyska-
nych w  2011 roku przez pracowników UW w  ramach 
programów FNP znajdują się w załączniku nr 24.

Rodzaje działalności badawczej Kwota brutto w zł

Sieci LAN 483.000

Inwestycje budowlane 19.078.000

Pozostała działalność umowna
w tym:
krajowa (DU)
międzynarodowa (F)

11.892.687

3.843.448
8.049.239

Unia Europejska
w tym:
6. Program Ramowy (6. PR)
7. Program Ramowy (7. PR)
Norweski Mechanizm Finansowy
Inicjatywy międzynarodowe
Krajowe dofi nansowanie programów międzynarodowych 

29.954.756

864.829
15.912.493
1.860.100
111.238
11.206.096

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej
w tym:
MISTRZ
Grant stypendysty
POMOST
POWROTY
EXTERIUS/POZA SZLAKIEM
FOCUS
FOCUS-GR

2.001.778

300.000
40.000
581.876
26.000
47.000
380.000
626.902

RAZEM 315.373.679

Szczegółowe informacje z podziałem na jednostki or-
ganizacyjne i rodzaje działalności badawczej znajdują się 
w załącznikach nr 20 i 21.
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1 1 . 2 .  R O Z W Ó J  N A U K O W Y

W roku 2011 na Uniwersytecie Warszawskim uzyska-
no 290 stopni doktora, 61 stopni doktora habilitowane-
go oraz nadano 29 tytułów profesorskich.

Uzyskane stopnie naukowe w 2011 roku w podziale 
na jednostki przedstawia poniższa tabela.
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Wydział Biologii 18 15 3 4

Wydział Chemii 11 10 1 3 1

Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych 26 3 16 7 3 1

Wydział Filozofi i i Socjologii 22 19 3 3 3

Wydział Fizyki 18 1 1 14 2 3 2

Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych 5 5 2

Wydział Geologii 3 3 2

Wydział Historyczny 29 5 13 11 5 1

Wydział Lingwistyki Stosowanej 8 1 7 5 1

Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki 9 3 1 2 3 4 2

Wydział Nauk Ekonomicznych 5 4 1 2 1

Wydział Neofi lologii 21 20 1 3

Wydział Pedagogiczny 10 1 1 8

Wydział Polonistyki 24 20 4 5 2

Wydział Prawa i Administracji 36 2 19 15 7 1

Wydział Psychologii 15 12 3 1

Wydział Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji 4 3 1 4 2

Wydział Zarządzania 14 14 3 3

Wydział Orientalistyczny 7 6 1 2

Instytut Badań Interdyscyplinarnych „Artes Liberales” 2 1 1

Interdyscyplinarne Centrum Modelowania 
Matematycznego i Komputerowego

1 1

Ośrodek Badań nad Antykiem Europy 
Południowo-Wschodniej

1 1

Środowiskowe Laboratorium Ciężkich Jonów 1 1

Razem 290 18 8 200 64 61 20
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Wykres nr 23 Uzyskane stopnie naukowe i tytuły na UW 
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Nadane tytuły naukowe w 2011 roku w podziale na jednostki przedstawia poniższa tabela. 

Jednostka organizacyjna Ogółem
Nominacje profesorskie
pracownicy uczelni osoby spoza uczelni

Wydział Biologii 3 3

Wydział Chemii 2 2

Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych 3 3

Wydział Filozofi i i Socjologii

Wydział Fizyki 5 5

Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych

Wydział Geologii 3 2 1

Wydział Historyczny 2 2

Wydział Lingwistyki Stosowanej 1 1

Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki 5 4 1

Wydział Nauk Ekonomicznych 1 1

Wydział Neofi lologii 1 1

Wydział Pedagogiczny

Wydział Polonistyki 1 1

Wydział Prawa i Administracji

Wydział Psychologii

Wydział Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji

Wydział Zarządzania 2 2

Wydział Orientalistyczny 

Instytut Badań Interdyscyplinarnych „Artes Liberales”

Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego 
i Komputerowego

Ośrodek Badań nad Antykiem Europy Południowo-Wschodniej

Środowiskowe Laboratorium Ciężkich Jonów

Razem 29 26 3
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1 1 . 3 .  P U B L I K A C J E ,  K O N F E R E N C J E

W 2011 roku zorganizowano 445 konferencji (w 2010 
roku – 414), w tym z udziałem gości zagranicznych 240 
(w 2010 roku – 223). Koszty konferencji pokrywane były 
z różnych źródeł: ze środków przeznaczonych na działal-
ność naukową (BST i BW), grantów, środków unijnych, 
międzynarodowych, działalności pozabudżetowej itd.

Liczbę konferencji zorganizowanych przez poszcze-
gólne jednostki uczelni przedstawia załącznik nr 23.

W 2011 roku pracownicy UW opublikowali 7.004 prac 
(wg stanu na dzień 23 marca 2011 r., patrz załącznik nr 22), w tym:

publikacje w czasopismach wyróżnionych przez Journal Citation Reports – 916,

publikacje w czasopismach wyróżnionych w European Reference Index for the Humanities – 280.

1 1 . 4 .  M IĘD Z Y N A R O D O W A  W S P Ó ŁP R A C A  N A U K O W A

Pracownicy naukowi Uniwersytetu w 2011 roku zajęli 
pierwsze miejsce w skali kraju w pozyskiwaniu europej-
skich grantów badawczych. 

W  ramach 7. Programu Ramowego UE (2007-2013) 
w 2011 roku realizowane były 62 projekty, w tym:

 – 6 prestiżowych grantów ERC (European Research 
Council): 4 dla początkujących naukowców (ERC 
Starting Grant); 2 dla naukowców doświadczonych 
(ERC Advanced Grant),

 – 22 projekty badawcze (Collaborative Project),

 – 19 projektów badawczych + działania koordynujące 
i wspierające (Combination of Collaborative and Co-
ordination and Support Actions),

 – 11 akcji Marie Curie (Marie Curie Actions),

 – 4 akcje koordynujące i  wspierające (Coordination 
and Support Actions).

W  2011 roku przygotowano i  zorganizowano sze-
reg szkoleń i warsztatów. Ich tematyka dotyczyła m.in. 

nowych konkursów w  ramach 7. PR, nowych zasad 
przyznawania dofi nansowania projektów 7. PR przez 
MNiSW, fi nansowania projektów przez Komisję Europej-
ską, zagadnień z dziedziny ochrony własności intelektu-
alnej oraz jej komercjalizacji.

Największą imprezą zorganizowaną w  2011 roku 
były „Międzynarodowe Warsztaty Regionalne” na te-
mat wprowadzania modelu kosztów pełnych na uni-
wersytetach europejskich, identyfi kowania czynników 
kosztowych przy realizacji działalności badawczej i dy-
daktycznej, a także lepszego oszacowania kosztów dzia-
łalności prowadzonej w  szkołach wyższych. Warsztaty 
zostały zorganizowane we współpracy z European Uni-
versity Association (EUA). Uczestniczyło w nich ponad 
100 osób z kraju i z zagranicy, w  tym: przedstawiciele 
MNiSW i Krajowego Punktu Kontaktowego Programów 
Europejskich, władze szkół wyższych, krajowi i  zagra-
niczni eksperci, pracownicy naukowi i służby fi nansowe 
jednostek organizacyjnych wyższych uczelni.

Szczegółowe dane dotyczące udziału Uniwersytetu 
w 6. PR, 7. PR oraz innych programach międzynarodo-
wych znajdują się w załącznikach nr 25, 26 i 27.
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1 2 . 1 .  W Y M I A N A  M IĘD Z Y N A R O D O W A

W 2011 roku odnotowano 7.100 wyjazdów zagranicz-
nych1 oraz ok. 5.200 przyjazdów osób z zagranicy. Dane 
dotyczą wszystkich kategorii wyjazdów i  przyjazdów 
studentów i pracowników, trwających do jednego roku 
akademickiego. Są to dane szacunkowe, ponieważ wy-
miana zagraniczna prowadzona jest w  podstawowym 
zakresie przez jednostki organizacyjne Uniwersytetu, 
a  zebrane informacje nie są pełne. Liczba przyjazdów 
i wyjazdów wykazuje lekką tendencję zwyżkową w sto-
sunku do lat poprzednich.

Szczegółowe dane liczbowe dotyczące wymiany oso-
bowej, za którą odpowiada bezpośrednio Biuro Współ-
pracy z Zagranicą, znajdują się na stronie internetowej 
www.bwz.uw.edu.pl w zakładce Dane statystyczne. 

Załącznik nr 28 przedstawia ogólną liczbę zarejestro-
wanych zagranicznych studentów i doktorantów kształ-
cących się na Uniwersytecie w roku 2011 (według kraju 
ich pochodzenia) na studiach kończących się dyplomem 
(ogółem – 1.249 osób) oraz kształcących się przez okres 
do jednego roku (1.292 osoby, w tym 959 w ramach pro-
gramu Erasmus oraz 333 w ramach innych programów 
lub umów).

1 Na podstawie liczby zakupionych biletów oraz wyjazdów 
studentów i doktorantów w ramach programu Erasmus.

1 2 . 2 .  W S P Ó ŁP R A C A  B I L AT E R A L N A  I  W I E L O S T R O N N A 

W  2011 roku Uniwersytet współpracował z  około 
1.000 podmiotów zagranicznych, w tym z 420 uczelnia-
mi w ramach ok. 1.100 umów Erasmus, ze 130 uczelnia-
mi w ramach 15 projektów typu A2 programu Erasmus 
Mundus oraz z 240 partnerami z 52 krajów w  ramach 
uniwersyteckich umów o  bezpośredniej współpracy 
(pełna lista na stronie internetowej www.bwz.uw.edu.
pl). Zawarto lub wznowiono 34 umowy (w 2010 roku ich 
liczba wyniosła 20) o bezpośredniej współpracy akade-
mickiej z następującymi instytucjami:

 – University of Florida (USA),

 – Faculdades Católicas – Pontifi cia Universidade 
Católica do Rio de Janeiro (Brazylia),

 – Universidad Autónoma del Estado de México 
(Meksyk),

 – Tsinghua University (Chiny),

 – Zhejiang University (Chiny),

 – Xiamen University (Chiny),

 – Beijing University (Chiny),

 – Bicol University (Filipiny),

 – University of Calcutta (Indie),

 – Shinshu University (Japonia),

 – Yarmouk University (Jordania),

 – Jordan University of Science and Technology (Jor-
dania),

 – Naukowo-Badawczy Instytut Gleboznawstwa i Agro-
chemii im. Uspanowa (Kazachstan),

 – Euroazjatycki Narodowy Uniwersytet im. L.N. Gu-
milowa (Kazachstan),

 – Soongsil University (Korea),

 – Global College International (Nepal),

 – Pokhara University (Nepal),

 – Institut für die Wissenschaften vom Menschen 
(Austria),

 – Sofi a University St. Kliment Ohridski (Bułgaria),

 – Université Paul Valéry Montpellier III (Francja),

 – Instituto de Astrofi sica de Andalucia (Hiszpania),

 – Universität Konstanz (Niemcy),

 – Orlowskaja Riegionalnaja Akadiemija Gosudar-
stwiennoj Sluzhby (Rosja),

 – Juzhnyj Fiedieralnyj Uniwiersitet, Rostow-na-Donu 
(Rosja),

 – Rossijskij Nowyj Uniwiersitet (Moskwa, Rosja),

 – Nowosibirskij Gosudarstwiennyj Pedagogiczieskij 
Uniwiersitet (Rosja),

 – University of Belgrade (Serbia),

 – Ukraiński Katolicki Uniwersytet (Ukraina),

 – Uniwersytet Narodowy im. J. Fedkowycza w Czer-
niowcach – Centrum Studiów Slawistycznych 
(Ukraina),

 – Uniwersytet Narodowy im. Iwana Ohijenki w  Ka-
mieńcu Podolskim (Ukraina),

 – Università degli studi di Catania (Włochy),

 – Servizio Soprintendenza BB.CC.AA, Siracusa 
(Wło chy),

 – Universsita degli Studi di Modena e reggio Emilia 
(Włochy),

 – University of Rome „Tor Vergata” (Włochy).

Zestawienie wymiany osobowej odbywającej się w ra-
mach umów o bezpośredniej współpracy (według da-
nych będących w dyspozycji BWZ) przedstawia załącz-
nik nr 29.
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W  sposób najbardziej dynamiczny rozwijają się kon-
takty z uczelniami z państw pozaunijnych, szczególnie 
azjatyckich. Na 32 zawarte w  2011 roku umowy tyl-
ko 9 (28%) zostało podpisanych z uczelniami z krajów 
UE. Współpraca z uczelniami niemogącymi ubiegać się 
o fundusze UE oraz obejmująca nauki humanistyczne jest 
utrudniona z powodów fi nansowych, choć uczestnictwo 
Uniwersytetu w 15 projektach Erasmus Mundus typu A2 
pozwala mieć nadzieję na powolną zmianę tej sytuacji.

Dla zapewnienia zasady wzajemności w  wymianie 
osobowej, realizowanej przede wszystkim w  ramach 
umów o  bezpośredniej współpracy akademickiej, na-
dal wspierane były fi nansowo z  awaryjnego funduszu 
(252.300 zł) przede wszystkim przyjazdy: wybitnych na-
uczycieli akademickich, gości zagranicznych uczestni-
czących w konferencjach organizowanych przez jednost-

ki organizacyjne Uniwersytetu, młodych pracowników 
naukowych z  ośrodków, z  którymi istnieje długoletnia 
współpraca, studentów i  doktorantów z  uczelni part-
nerskich. Ponad 88.000 euro przeznaczono z  funduszy 
Erasmus na poprawę przejrzystości informacji o uczelni 
i jej działalności, szczególnie na stronach internetowych, 
poprawę spójności informacji adresowanej do odbiorcy 
zagranicznego.

Jednym z  podstawowych problemów w  organizacji 
przyjazdów pozostaje trudność w  zapewnieniu odpo-
wiedniego zakwaterowania cudzoziemcom (studentom, 
doktorantom, stażystom, pracownikom naukowym oraz 
innym nauczycielom akademickim) przyjeżdżającym na 
krótkie pobyty tygodniowe, miesięczne lub kilkumie-
sięczne (staże, wizyty studyjne, prowadzenie zajęć) lub 
na studia na okres do jednego roku akademickiego.

12.3. UDZIAŁ W ORGANIZACJACH I SIECIACH MIĘDZYNARODOWYCH 

Uczestnictwo w stowarzyszeniach i sieciach coraz czę-
ściej postrzegane jest jako istotny element umiędzyna-
rodowienia uczelni aspirującej do odgrywania większej 
roli na globalnym rynku edukacyjnym. Lista ponad 70 
organizacji i  sieci międzynarodowych, których Uniwer-

sytet jest członkiem, stanowi załącznik nr 30 i znajduje 
się na stronie internetowej www.bwz.uw.edu.pl. Lista ta 
nie obejmuje konsorcjów/sieci, w ramach których reali-
zowane są projekty.

1 2 . 4 .  P R O G R A M Y  D Y D A K T Y C Z N E  U N I I  E U R O P E J S K I E J

12.4.1. PROGRAM ERASMUS
Uniwersytet w niewielkim stopniu wykorzystuje inne 

możliwości oferowane przez ten program i  pozostałe 
komponenty programu Uczenie się przez całe życie (Life-
long Learning Programme – LLP). Nasza uczelnia wystę-
puje tylko w  pojedynczych projektach jako instytucja 
koordynująca i w nielicznych projektach jako partnerska.

Inaczej przestawia się udział naszej uczelni w projek-
cie Erasmus związanym z  mobilnością: od początku (tj. 
od roku 1997), w porównaniu z  innymi polskimi uczel-
niami, Uniwersytet realizował co roku największą liczbę 
wyjazdów studentów, doktorantów i pracowników oraz 
otrzymał największą dotację na ten cel. W ostatnich la-
tach, w porównaniu z drugą z  rzędu uczelnią tj. z Uni-
wersytetem im. A. Mickiewicza, Uniwersytet realizuje 
ok. 500 wyjazdów rocznie więcej z budżetem wyższym 
o ok. 1 mln euro. 

Według danych Komisji Europejskiej w roku 2009/2010 
Uniwersytet był szóstą uczelnią pod względem liczby 
studentów wyjeżdżających (ale dopiero siedemdziesiątą 
piątą pod względem liczby przyjeżdżających).

Szczegółowe dane liczbowe dotyczące realizacji przez 
Uniwersytet projektu Erasmus znajdują się na stronie 
www.bwz.uw.edu.pl.

Projekt ERASMUS

W roku akademickim 2010/2011 Uniwersytet otrzymał 
ze środków unijnych łącznie kwotę 3.551.443 euro na 
realizację tego projektu, w tym:

 – 2.812.509 euro na stypendia dla 1.076 wyjeżdża-
jących studentów łącznie na 6.594 miesiące. Średnia 
wysokość stypendium wyniosła 445 euro miesięcznie. 
Jednocześnie Uniwersytet przeznaczył na dopłaty do 
wyjazdów studentów kwotę 142.800 euro ze środków 
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własnych (z  budżetu centralnego oraz ze środków 
jednostek organizacyjnych Uniwersytetu, np. z  tytułu 
zwolnienia z opłat za studia). Niepokoi duża liczba rezy-
gnacji w trakcie roku akademickiego (215), co stanowi 
16% ogółu zakwalifi kowanych. Jako przyczynę rezy-
gnacji aż 36% studentów wskazało względy osobiste, 
22% – względy fi nansowe;

 – 243.774 euro na stypendia dla 178 studentów na 
zagraniczne praktyki na łączny okres 596 miesięcy. 
Średnia wysokość stypendium wyniosła 434 euro, zaś 
udokumentowana dopłata ze środków jednostek UW 
– 4.810 euro;

 – 163.510 euro na wypłaty grantów dla 197 nauczycie-
li akademickich, którzy przeprowadzili zajęcia w uczel-
niach partnerskich. Średnia wysokość grantu wyniosła 
856 euro, a udokumentowana dopłata ze środków jed-
nostek UW i budżetu centralnego – 40.550 euro;

 – 96.000 euro na stypendia dla 108 pracowników 
w celu odbycia szkolenia zagranicznego; średnia wy-
sokość stypendium wyniosła 1.000 euro, a dofi nanso-
wanie z budżetu centralnego łącznie 3.300 euro;

 – 235.650 euro na pokrycie kosztów organizacji wy-
miany osobowej.

W czerwcu 2011 roku Uniwersytet przystąpił do reali-
zacji kolejnej edycji projektu. Na podstawie złożonego 
do Narodowej Agencji Erasmus wniosku na rok akade-
micki 2011/2012 uczelni zostały wstępnie przyznane fun-
dusze w wysokości 3.283.180 euro, w tym:

 – 2.648.880 euro na stypendia studenckie na studia 
częściowe za granicą,

 – 154.800 euro na stypendia na zagraniczne praktyki 
studenckie,

 – 149.600 euro na wypłaty grantów dla nauczycieli 
akademickich,

 – 87.200 euro na wypłaty grantów na zagraniczne 
szkolenia pracowników,

 – 242.700 euro na pokrycie kosztów organizacji mo-
bilności.

W roku kalendarzowym 2011 w ramach projektu Era-
smus wyjechało za granicę 2.009 studentów i doktoran-
tów (w  tym na studia częściowe – 1.823, na praktyki 
– 186). W  tym samym czasie 959 zagranicznych stu-
dentów podjęło w naszej uczelni część swoich studiów. 
Łącznie 175 nauczycieli akademickich przeprowadziło 
zajęcia w uczelniach partnerskich, a 112 pracowników 
odbyło szkolenia za granicą. Biuro Współpracy z Zagra-
nicą zarządzało unijnymi funduszami Erasmus (projekt 
45834) o łącznej wysokości 6.834.623 euro.

W 2011 r. nadal bardzo aktywnie funkcjonowała orga-
nizacja studencka ERASMUS Student Network – Sekcja 
UW (ESN UW), która zorganizowała Dni Erasmusa oraz 
bogaty program integracyjny, kulturowy i krajoznawczy 
dla studentów zagranicznych, nie tylko stypendystów 
Erasmus.

12.4.2. PROGRAM ERASMUS MUNDUS (EM) 
Uniwersytet przystąpił do tego prestiżowego progra-

mu Unii Europejskiej w 2007 roku; w 2011 roku uczest-
niczył już w 16 projektach, w tym:

 – w jednym typu A1 dotyczącym studiów „munduso-
wych” II stopnia w  zakresie Geo-information Science 
and Earth Observation for Environmental Modelling 
and Management, prowadzonych przez Międzywy-
działowe Studia Ochrony Środowiska we współpracy 
z uniwersytetami: Islandzkim, Twente – Enschede, So-
uthampton oraz Lund; 

 – w  15 projektach „mobilnościowych” typu A2, do 
grudnia 2011 r. Uniwersytet był jedyną uczelnią pol-
ską realizującą tak dużą liczbę projektów tego typu. 
UW współpracował z uczelniami z 26 państw europej-
skich oraz z następujących krajów: Afganistanu, Ban-
gladeszu, Butanu, Chin, Filipin, Indii, Indonezji, Iraku, 
Iranu, Jemenu, Jordanii, Kambodży, Laosu, Libanu, 
Malezji, Mongolii, Nepalu, Pakistanu, Sri Lanki, Tajlandii 
i Wietnamu. 

Listę uczelni partnerskich (bez instytucji stowarzyszo-
nych) przedstawia załącznik nr 31, natomiast załącznik nr 
32 – dane liczbowe dotyczące wymiany osobowej. W la-
tach 2008-2011 łącznie 208 stypendystów tego progra-
mu otrzymało świadczenia (stypendia na wyżywienie, 
zakwaterowanie, inne wydatki, podróż i ubezpieczenie) 
o  łącznej wartości 1.831.680 euro; wysokość opłat za 
studia na UW wyniosła 180.600 euro.

Należy szczególnie podkreślić szybki rozwój współ-
pracy z  uczelniami azjatyckimi, w  tym indyjskimi czy 
też najlepszymi uczelniami chińskimi. Udział w projek-
tach „mundusowych” służy także promocji Uniwersy-
tetu w regionach niebędących „tradycyjnym” obszarem 
współpracy z innymi uczelniami oraz promocji oferty dy-
daktycznej.

12.4.3. PROGRAM FUNDUSZ STYPENDIALNY 
I SZKOLENIOWY (FSS) – FINANSOWANY 
ZE ŚRODKÓW: NORWEGII, ISLANDII, 
LICHTENSTEINU

Rok 2011 był ostatnim z czteroletniego okresu uczest-
nictwa Uniwersytetu w tym programie. Załącznik nr 33 
przedstawia dane liczbowe dotyczące trzech projektów 
typu „mobilność” o łącznej wartości prawie 1.551.900 zł. 
Uniwersytet został wyróżniony mianem „Lidera mobilno-
ści” podczas konferencji zamykającej tę edycję progra-
mu w listopadzie 2011 r.

Ponadto fundusze programu o  łącznej wartości 
380.160 euro umożliwiły realizację czterech projektów 
przez Instytut Filozofi i, Wydział Geografi i i Studiów Re-
gionalnych, ICM oraz COME. Stypendia indywidualne 
FSS otrzymało 16 studentów, doktorantów oraz mło-
dych pracowników UW.
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W 2011 roku Uniwersytet uczestniczył w co najmniej 
15 projektach (dane BWZ) realizowanych w  ramach ta-
kich programów, jak: LLP – Erasmus IP, LLP – Comenius, 
LLP – ICI Joint Mobility, LLP – Jean Monnet, TEMPUS. 
Lista projektów znajduje się na stronie Biura Współpracy 
z Zagranicą www.bwz.uw.edu.pl.

W  ramach programu CEEPUS (Środkowo-Europejski 
Program Wymiany Akademickiej) kontynuowana była 
współpraca z  uczelniami z Austrii, Bułgarii, Chorwacji, 
Czech, Słowacji, Słowenii, Rumunii i Węgier. W  2011 
roku było realizowanych 7 projektów w dziedzinie che-
mii, historii, polonistyki, geologii, ekonomii, orientali-
styki, etnologii, w ramach których wyjechały 23 osoby, 
a przyjechało 25 osób. Szczegółowe dane liczbowe znaj-
dują się na stronie BWZ.

W 2011 roku łączna wartość projektów (np. Erasmus, 
EM-A2, FSS, CEEPUS) oraz funduszy celowych (np. sty-
pendia Biura Uznawalności Wykształcenia i Wymiany 
Międzynarodowej) wyniosła ok. 7.788.000 euro oraz ok. 
696.800 zł.

Umiędzynarodowienie a rankingi 
międzynarodowe

Zmiany zachodzące w gospodarce światowej i zmia-
ny demografi czne przyśpieszyły powstanie globalnego 
rynku edukacyjnego charakteryzującego się: a) szybko 
rosnącą konkurencyjnością, b) zmniejszeniem lub sta-
gnacją fi nansowania ze środków publicznych, c) inter-
dyscyplinarnością coraz droższych badań naukowych, 
d) powszechnym stosowaniem nowoczesnych tech-
nologii, e) zmianą kształcenia na kształcenie masowe. 
W  tych uwarunkowaniach umiędzynarodowienie uczel-
ni stało się jednym z podstawowych wskaźników coraz 
bardziej powszechnych rankingów.

Rankingi krajowe i międzynarodowe, niezależnie od 
oceny stosowanych w nich metodologii i wskaźników, 

stały się faktem i mają coraz większy wpływ m.in. na 
decyzje podejmowane przez kandydatów na studia oraz 
na wysokość dotacji na kształcenie i badania.

W 2011 r. decyzją władz rektorskich utworzone zostało 
w Biurze Współpracy z Zagranicą stanowisko uczelnia-
nego koordynatora ds. rankingów międzynarodowych. 
Do podstawowych obowiązków koordynatora należy 
m.in. monitorowanie rankingów międzynarodowych 
pod kątem stosowanych metodologii i ich wiarygodno-
ści, opracowywanie i  rozpowszechnianie informacji na 
temat rankingów, koordynacja międzynarodowych an-
kiet rankingowych.

W 2011 r. Uniwersytet uczestniczył w badaniach ankie-
towych do rankingów: Times Higher Education, Quaqu-
arelli Symmonds oraz w projektach U-Map i U-Multirank 
– europejskiej inicjatywie nowego rankingu i klasyfi kacji 
uczelni, wspieranej przez Unię Europejską. Inne rankingi 
światowe, w których notowany jest Uniwersytet, jak na 
przykład Ledien Ranking czy Webometrics opracowy-
wane są na podstawie danych pozyskiwanych z Web of 
Science czy ze stron internetowych. 

Uniwersytet plasuje się, w  zależności od rankingu, 
w czwartej, piątej setce. Biorąc pod uwagę, że na świecie 
jest niemal 20 tysięcy uczelni, można przyjąć, że nasza 
uczelnia należy do 3% najlepszych uczelni na świecie. 

W 2011 roku pozycja Uniwersytetu w poszczególnych 
rankingach przedstawiała się następująco: 

 – ranking szanghajski – 300-400;

 – THE World Universities Ranking – 301-350;

 – QS Ranking – 401-450;

 – Webometrics – 474;

 – ranking tajwański – 454;

 – ranking Leiden – 400+;

 – US News World Best Universities Ranking – 364.

1 2 . 5 .  I N N E  P R O G R A M Y  E U R O P E J S K I E
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1 3 . 1 .  S Y S T E M  B I B L I O T E C Z N O - I N F O R M A C Y J N Y

W  roku 2011 system biblioteczno-informacyjny Uni-
wersytetu Warszawskiego tworzyły: Biblioteka Uniwer-
sytecka w Warszawie (BUW) jako biblioteka główna oraz 
47 bibliotek jednostek organizacyjnych Uniwersytetu 
i jednostek organizacyjnych wydziałów zwanych ogólnie 
bibliotekami wydziałowymi (BW). 

Koszt funkcjonowania BUW obejmujący fundusz 
płac oraz działalność podstawową i wydatki rzeczowe 
(z wyłączeniem kosztów eksploatacji), sfi nansowany ze 
środków pochodzących z  dotacji Ministerstwa Nauki 
i Szkolnictwa Wyższego, dochodów własnych, darów, 
a także realizowanego projektu NUKAT – autostrada in-
formacji cyfrowej i grantu, wyniósł 21.286 mln zł. Koszty 
utrzymania BW oraz rozwoju ich infrastruktury i zbiorów 
drukowanych w całości ponosiły jednostki macierzyste. 
Dotacja budżetowa dla BUW pozostała na poziomie 
porównywalnym z  latami wcześniejszymi, natomiast 
wśród projektów odrębnie fi nansowanych największym 
i  najkosztowniejszym był projekt NUKAT – autostrada 
 informacji cyfrowej, fi nansowany ze środków POIG, 
priorytet 2. Infrastruktura sfery B+R, działanie 2.3 Inwe-
stycje związane z  rozwojem infrastruktury informatycz-
nej nauki. 

W dniu 31 grudnia 2011 r. zbiory BUW i BW (z wyłą-
czeniem zbiorów cyfrowych) liczyły łącznie 5.736.665 
jednostek ewidencyjnych i w porównaniu z rokiem 2010 
wzrosły jedynie o 40.753 jednostki.

Współpraca BUW i BW obejmowała następujące ob-
szary działania:

 – prowadzenie prac bibliotecznych z wykorzystaniem 
oprogramowania VTLS/Virtua;

 – realizację projektu NUKAT – autostrada informacji cy-
frowej w części dotyczącej retrokonwersji czasopism;

 – prowadzenie Systemu Wypożyczeń Międzywydzia-
łowych (SWM);

 – prenumeratę czasopism papierowych i elektronicz-
nych oraz organizację dostępu do tych zasobów; 

 – gospodarkę depozytami, dubletami i  materiałami 
zbędnymi;

 – konsultowanie problemów metodycznych występu-
jących w  rutynowych pracach bibliotecznych, na przy-
kład skontrum, zabezpieczanie i ochrona zbiorów;

 – tworzenie elektronicznej biblioteki Uniwersytetu 
Warszawskiego (e-bUW).

W 2011 roku 38 BW współpracowało z BUW w sys-
temie VTLS/Virtua, tworząc wspólny katalog online bi-
bliotek UW. Opracowanie katalogowe zbiorów (z wyłą-
czeniem większości rodzajów zbiorów specjalnych) było 
prowadzone metodą współkatalogowania w ramach Na-
rodowego Uniwersalnego Katalogu Centralnego NUKAT. 
Efekty tej współpracy przedstawia tabela:

W BUW liczba wszystkich udostępnień zasobów dru-
kowanych (zarówno prezencyjnych, jak też wypożyczeń 
poza bibliotekę) oraz zasobów cyfrowych w  roku 2011 
wynosiła 2.398.915, nieznacznie mniej niż w roku 2010 
(2.402.100).

Liczba kont czytelniczych wynosiła 154.133 (wzrost 
o 11,3%), przy czym grupa czytelników spoza UW sta-
nowiła 51,67%, co potwierdza dużo szersze niż we-
wnątrzuniwersyteckie znaczenie biblioteki jako ważnego 
miejsca dla edukacji, a także dla badań i wszelkiej pra-
cy intelektualnej. Wśród czytelników z UW przeważali 
studenci i  doktoranci, kilkunastokrotnie przewyższając 
grupę nauczycieli akademickich i  innych pracowników 
UW. Szkolenie biblioteczne online i onsite dla studentów 
I roku odbyło 5.309 osób.

W 2011 roku czytelnikom indywidualnym wypożyczo-
no 507.430 wol. (spadek o 5,5% w  stosunku do roku 
2010). W  obszarach z wolnym dostępem do zbiorów 
mieli oni do dyspozycji 458.036 wol. książek i  czaso-
pism; wskaźnik wykorzystania tych zasobów wyniósł 
274,38%. Największe wykorzystanie zbiorów zanotowa-
no – podobnie jak w latach poprzednich – w dziedzinach: 
prawo, nauki polityczne, a następnie: muzyka, architek-
tura, sztuki piękne oraz nauki społeczne, antropologia.

BW udostępniły prezencyjnie 652.444 wol., a wypoży-
czyły czytelnikom indywidualnym 349.107 wol. (tenden-
cja spadkowa w porównaniu z rokiem 2010).

W sieci uniwersyteckiej i  z komputerów prywatnych 
pracowników i studentów UW udostępniano w  formie 

Wspólny katalog on-line BUW i bibliotek wydziałowych UW

Wyszczególnienie Stan w dniu 
31.12.2010 r.

Przyrost
w 2011 r.

Stan w dniu 
31.12.2011 r.

Rekordy bibliografi czne wyd. zwartych 758.616 66.040 824.656

Rekordy bib  liografi czne wyd. ciągłych 18.184 1.746 19.930

Rekordy egzemplarza 1.451.506 125.165 1.576.671
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elektronicznej 105.756 niepowtarzających się tytułów 
czasopism, to jest o 13,5% więcej niż w roku 2010. Po-
nad 50% tytułów stanowiły czasopisma najwyżej punkto-
wane w ramach oceny parametrycznej jednostek nauko-
wych. Ogólna liczba pobrań pełnych tekstów ze zbiorów 
dostępnych online wyniosła 782.364, a więc o  4,6% 
więcej niż w  roku 2010. E-czasopisma od lat fi nanso-
wane są z pięcioprocentowego odpisu od środków na 
badania statutowe (BST) dla jednostek UW. W roku spra-
wozdawczym także z tych środków zakupiono multiwy-
szukiwarkę EBSCO Discovery Service (EDS) oraz liczącą 
70 tys. tytułów kolekcję książek elektronicznych EBRA-
RY – Academic Complete. Łączny koszt prenumeraty 
e-czasopism i baz danych dla UW wyniósł 1.887.354 zł.

Równolegle do zasobów licencjonowanych rosły 
w  e-bUW (elektronicznej bibliotece UW, zawierającej 
zdigitalizowane źródła do historii wszystkich dziedzin 
nauki) pełnotekstowe kolekcje, tworzone we współpra-
cy z kadrą naukową UW i bibliotekarzami wydziałowy-
mi. Kolekcje te powstają w wyniku procesu skanowania 
papierowych oryginałów i  ich implementacji do sieci 
w sposób, który umożliwia ich opracowanie katalogowe, 
wyszukiwanie, dostęp w  trybie pełnotekstowym wraz 
z opcją nawigacji w treści dokumentu. Fakt, że oryginały 
pozostają w domenie publicznej, pozwala na udostęp-
nianie ich wersji cyfrowej w formule Open Access, czyli 
bez żadnych ograniczeń. W  ciągu roku opublikowano 
w  e-bUW 65.408 nowych publikacji (w  roku 2010 – 
22.536). W  ramach projektu NUKAT – autostrada infor-
macji cyfrowej w  2011 roku opublikowano zasoby 69 
tytułów czasopism (w roku 2010 – 15) w postaci 65.369 
publikacji (w  roku 2010 – 12.507). Łączna liczba publi-
kacji w  e-bUW na koniec 2011 roku wyniosła 93.826 
(w  roku 2010 – 28.292), co lokuje elektroniczną biblio-
tekę Uniwersytetu Warszawskiego na trzecim miejscu 
w gronie 87 polskich bibliotek ujętych w  statystykach 
Federacji Bibliotek Cyfrowych.

W skali ogólnopolskiej do zadań priorytetowych BUW 
niezmiennie należy prowadzenie i rozwój katalogu cen-
tralnego NUKAT, koordynowanego przez BUW od dzie-
sięciu lat we współpracy z 83 bibliotekami naukowymi 
i  akademickimi z  całej Polski. Baza katalogu NUKAT 
w dniu 31 grudnia 2011 r. zawierała 2.108.536 rekordów 
bibliografi cznych. Podobnie jak rok wcześniej, odnoto-
wano wzrost liczby rekordów (o 17,4%), który miał ścisły 
związek z  realizacją projektu NUKAT – autostrada infor-
macji cyfrowej, w części dotyczącej scalania rekordów 
bibliografi cznych utworzonych w  katalogach lokalnych 
przed powstaniem katalogu centralnego. Pełne dane 
z katalogu NUKAT w formacie XML są dostępne od 2006 
roku dla wyszukiwarki Google Scholar.

Inne projekty naukowe i edytorskie realizowane w BUW 
w roku 2011 dotyczyły problemów opracowania i edycji, 
klasycznej bądź cyfrowej, wybranych kolekcji zbiorów 
specjalnych. Były to między innymi prace nad edycją 
kolejnego tomu unikatowego rękopisu Kazimierza Stron-
czyńskiego opisy i widoki zabytków w Królestwie Polskim 
(1844–1855), a  wspólnie z  Instytutem Dokumentacji 
i Studiów nad Literaturą Polską wstępne prace nad edy-
cją korespondencji Stanisław Stempowski – Jerzy Stem-
powski (ojciec – syn). Natomiast współpraca Gabinetu 
Zbiorów Muzycznych BUW z Instytutem Adama Mickie-
wicza w ramach Międzynarodowego Programu Kultural-
nego Polskiej Prezydencji w Radzie Europejskiej 2011 
zaowocowała stworzeniem wielojęzycznej publikacji 
internetowej poświęconej Karolowi Szymanowskiemu.

Podobnie jak w latach poprzednich, BUW intensywnie 
rozwijała publiczne funkcje ogólnomiejskie: biblioteczne, 
społeczne i kulturalne. Liczne wydarzenia artystyczne, kul-
turalne i społeczne gościły w gmachu na Powiślu, do naj-
świetniejszych należały Noc Muzeów w BUW, letnie kon-
certy muzyczne organizowane wspólnie z Sekcją Kultury 
UW, prezentacje w ramach Festiwalu Nauki i Święta Uni-
wersytetu, gala fi nałowa Nagrody Literackiej Nike 2011.

1 3 . 2 .  W Y D A W N I C T W A

Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego opubli-
kowały w 2011 roku 186 książek i czasopism o  łącznej 
objętości 3.513 arkuszy wydawniczych, w  tym 175 to 
pierwsze wydania. Łączny nakład wyniósł 156.432 eg-
zemplarze (w  tym egzemplarze obowiązkowe, promo-
cyjne, autorskie i zlecone, których cały nakład jest prze-
kazywany zleceniodawcy).

W 2011 roku sprzedano 40.952 egzemplarze książek 
i czasopism. Wpływy ze sprzedaży w 2011 roku wyniosły 
1.174.029 zł i były niższe o 4% w stosunku do roku 2010. 

Lista 10 najlepiej sprzedających się książek w  2011 
roku:

 – Chris Frith, „Od mózgu do umysłu. Jak powstaje 
nasz wewnętrzny świat”, tł. Anna i Marek Binderowie;

 – Umberto Eco, „Jak napisać pracę dyplomową. Po-
radnik dla humanistów”, tł. Grażyna Jurkowlaniec;

 – Jan Białostocki, „Sztuka XV wieku. Od Parlerów do 
Dürera”, tł. Grzegorz Przewłocki;

 – Mario Liverani, „Nie tylko Biblia. Historia starożytne-
go Izraela”, tł. Jakub Puchalski ;

 – Maciej Jędrusik, Jerzy Makowski, Florian Plit, „Geo-
grafi a turystyczna świata”;

 – Carlton K. Ericson, „Nauka o  uzależnieniach. Od 
neurobiologii do skutecznych metod leczenia”, tł. Jerzy 
Vetulani;

 – „Stosunki międzynarodowe. Geneza, struktura, dy-
namika”, pod red. E. Haliżaka i R. Kuźniara;

 – Tony Judt, „Zapomniany wiek dwudziesty. Retro-
spekcje”, tł. Paweł Marczewski;

 – B. Brawo, E. Wipszycka, „Historia starożytnych Gre-
ków, t. III. Okres hellenistyczny”;

 – Lisabeth A. Allison, „Podstawy biologii molekularnej”.
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W 2011 roku książki wydane w WUW otrzymały nagrody:

laureatem XVII edycji Nagrody Banku Handlowego w Warszawie S.A. za szczególny wkład w roz-
wój nauki w sferze ekonomii i fi nansów został dr hab. Stanisław Kubielas, autor książki „Innowa-
cje i luka technologiczna w gospodarce globalnej opartej na wiedzy”;

prof. Zbigniew Skowron za książkę „Myśl muzyczna Jeana-Jacques’a Rousseau” otrzymał nagro-
dę Związku Kompozytorów Polskich;

ta sama książka otrzymała nagrodę w konkursie PTWK na Najpiękniejszą Książkę Roku 2010 
(opracowanie grafi czne Maciej Buszewicz);

Anna i Marek Binderowie otrzymali Nagrodę im. Jerzego i Hanny Kuryłowiczów za przekład książ-
ki Chrisa Fritha „Od mózgu do umysłu”.

Wydawnictwa wraz z Ofi cyną Wydawniczą Politechni-
ki Warszawskiej (na podstawie porozumienia podpisane-
go przez rektorów obu uczelni) zorganizowały w dniach 

19-21 października 2011 r. w auli Politechniki Warszaw-
skiej V edycję Targów Książki Akademickiej i Naukowej 
ACADEMIA z rekordową liczbą wystawców.

K  oszty działalności wydawnictw w roku 2011 r. wyniosły 3.797.219 zł.

1 3 . 3 .  Z A K ŁA D  G R A F I C Z N Y

W tabeli przedstawiono ważniejsze wyniki osiągnięte przez Zakład Grafi czny w 2010 i 2011 roku.

Wyszczególnienie 2010 2011 %

liczba złożonych zamówień (zleceń) 1 416 1 367 96,53

liczba wykonanych tytułów (ogółem) 323 348 107,74

liczba wykonanych egzemplarzy 83 990 92 612 110,27

liczba wykonanych arkuszy drukarskich 2 758 3 005 108,96

liczba wykonanych ark. wyd. składu komputerowego 527 598 113,47

koszty działalności ogółem w zł
w tym: koszty osobowe

koszty rzeczowe

1 620 771,14
405 894,16
1 214 876,98

1 487 224,13
352 793,17
1 134 430,96

91,76
86,92
93,38

wartość wykonanych usług w zł
w tym: zlecenia „UW”

zlecenia „O” (obce)

1 452 068,53
1 241 693,85
209 750,12

1 594 682,25
1 430 135,00
164 547,25

109,82
115,18
78,45

wartość nierozliczonych zamówień z 2011 r. 46 901,00 10 857,00 23,15

wartość mat. w magazynie na 31.12.2011 r. 81 140,00 72 096,00 88,85

wartość usług w procentach wykonanych dla:
Uniwersytetu Warszawskiego
zleceniodawców z zewnątrz

86,10
13,90

89,68
10,32

104,16
74,24



OBSŁUGA
INFORMATYCZNA
UCZELNI

14111



I 70

Pion Informatyczny UW tworzą cztery działy centralne 
realizujące zadania informatyczne i  telekomunikacyjne: 
Dział Aplikacji Komputerowych, Dział Sieci Komputero-
wych, Dział Telekomunikacji, Dział Wsparcia Informa-
tycznego. Ich misją jest zapewnienie społeczności UW 
wysokiej jakości usług teleinformatycznych, w porozu-
mieniu i współpracy z  zespołami IT innych jednostek 
uczelni. Informacje o planowanych zmianach, prowadzo-
nych projektach oraz już uruchomionych usługach są na 
bieżąco publikowane na portalu wewnętrznym uczelni 
(http://portal.uw.edu.pl).

14.1. Centralne uwierzytelnianie
Dostęp do ogólnouczelnianych usług IT (np. portalu 

wewnętrznego, poczty pracowniczej, systemu obsługi 
studiów, bezprzewodowego dostępu do internetu) jest 
zabezpieczony prywatnymi hasłami użytkowników, słu-
żącymi do weryfi kacji ich tożsamości. Usługę centralne-
go uwierzytelniania rozbudowano o  integrację z usługą 
katalogową Active Directory, co pozwoliło na powiąza-
nie z centralnym uwierzytelnianiem nowych systemów 
wdrożonych na uczelni (np. systemu elektronicznego 
zarządzania dokumentami).

14.2. Pojedyncze logowanie
Pojedyncze logowanie jest usługą powiązaną z  cen-

tralnym uwierzytelnianiem, ułatwia równoczesną pracę 
z wieloma systemami ogólnouczelnianymi. Użytkownicy 
wprowadzają dane uwierzytelniające tylko raz – podczas 
logowania do pierwszego systemu. Z usługą pojedyn-
czego logowania zintegrowano kolejne systemy (np. 
system zarządzania zadaniami, narzędzia migracji poczty 
studenckiej do usługi Google Apps for Education, narzę-
dzia samoobsługi pracowniczej).

14.3. Poczta elektroniczna
Poczta elektroniczna jest podstawową usługą komuni-

kacji elektronicznej dla studentów i pracowników uczel-
ni. Studenci otrzymują indywidualne adresy pocztowe 
w domenie @student.uw.edu.pl, pracownicy w do menie 
@uw.edu.pl. Zmodernizowano pocztę pracowniczą, re-
pozytorium maili oparto na nowej, większej macierzy dys-
kowej, system pocztowy wymieniono na bardziej wydaj-
ny i niezawodny. Uruchomiono narzędzia umożliwiające 
studentom samodzielne zakładanie kont w usłudze Go-
ogle Apps for Education i migrację do nich „starej” pocz-
ty (z  zachowaniem posiadanego adresu mailowego).

14.4. Komunikacja i współpraca
Podpisano z fi rmą Google umowę o współpracy, w ra-

mach której użytkownicy UW otrzymali możliwość ko-

rzystania z pakietu narzędzi Google Apps for Education 
do komunikacji i współpracy. W skład pakietu wchodzą: 
poczta elektroniczna Gmail; współdzielony kalendarz; 
komunikator Google Talk; łatwy sposób tworzenia oso-
bistych witryn webowych; platforma blogowa; Google 
Docs do przechowywania, edycji i współdzielenia plików 
on-line; Google+ i YouTube. Każdy użytkownik otrzymu-
je do dyspozycji dużą przestrzeń dyskową. Dostęp do 
usług jest możliwy z komputerów stacjonarnych, table-
tów i smartfonów. Adresy e-mail użytkowników pozosta-
ją w domenie UW.

Internet i eduroam

UW zapewnia pracownikom i studentom dostęp bez-
przewodowy do sieci internet poprzez usługę eduroam. 
Usługa raz skonfi gurowana pozwala korzystać z  sieci 
bezprzewodowych na wszystkich kampusach UW oraz 
na kampusach innych uczelni polskich i  zagranicznych 
uczestniczących w  inicjatywie eduroam. Uruchomiono 
nowe punkty dostępowe zwiększające pokrycie kampu-
sów UW siecią bezprzewodową. Złożono wniosek o fi -
nansowanie europejskie na rozbudowę i modernizację 
sieci bezprzewodowej. Z usługą eduroam zintegrowano 
sieci bezprzewodowe kolejnych jednostek UW (np. Wy-
działu Zarządzania).

Intranet i VPN

Aby skorzystać z wielu portali naukowych, zasobów 
bibliotecznych lub specjalistycznego oprogramowania 
naukowego, komputer użytkownika musi być rozpo-
znany jako urządzenie pracujące w sieci prywatnej (we-
wnętrznej) UW. Dla osób pracujących zdalnie (np. pra-
ca z domu, wyjazd na konferencję) uruchomiono nową 
usługę VPN, zapewniającą wirtualną sieć prywatną. 
Usługę zintegrowano z centralnym systemem uwierzy-
telniania, jest dostępna na komputerach stacjonarnych 
oraz tabletach i smartfonach.

Serwis komputerowy

Serwis komputerowy jest na UW zorganizowany 
w sposób rozproszony, pracownicy są wspierani przez 
zespoły informatyczne własnych jednostek. Stworzono 
witrynę portalu wewnętrznego wyjaśniającą sposób or-
ganizacji serwisu komputerowego, zawierającą wykaz 
zespołów zajmujących się serwisem komputerowym. 
Aby poprawiać komunikację z użytkownikami i zapewnić 
im wgląd w sposób ich obsługi, uruchomiono system do 
rejestracji i obsługi zgłoszeń serwisowych.

Portal wewnętr zny

Na potrzeby portalu wewnętrznego uruchomiono jed-
nolity system informatyczny, zapewniający możliwość 
spójnego prezentowania treści studentom, pracowni-
kom, gościom. W ramach portalu wewnętrznego otwar-
to nowe serwisy informacyjne (np. aktualności, formu-
larze, akty prawne), serwisy tematyczne (np. Pismo 
uczelni, Dla mediów, IT na UW), serwisy dedykowane 
poszczególnym jednostkom, biurom, działom (np. Biuro 
Karier, Biuro ds. Wspomagania Rozwoju, Biuro Spraw 
Pracowniczych), narzędzia samoobsługi pracowniczej. 
Powołano zespół redakcyjny portalu.
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14.5. Samoobsługa
Uruchomiono narzędzia samoobsługi pracowniczej. 

Pracownicy mogą sprawdzić własne absencje zareje-
strowane w  bazie kadrowej (np. sprawdzić liczbę dni 
wykorzystanego urlopu); zlecić zakup typowych licencji 
oprogramowania lub podpisu elektronicznego; spraw-
dzić własne zgłoszenia (np. przekazane do serwisu kom-
puterowego). Studenci mogą wybrać sposób obsługi 
ich poczty elektronicznej w  domenie uczelnianej (np. 
użyć Google Apps for Education lub przekierować pocz-
tę na inny adres). Wszyscy mogą bezpiecznie zmienić 
hasło w centralnej usłudze uwierzytelniania oraz zarzą-
dzać własną tożsamością.

Elektroniczne zarządzanie dokumentami

Aby zapewnić jedno miejsce składowania i ułatwić ka-
tegoryzowanie, wyszukiwanie i utrzymywanie przecho-
wywanych informacji, uruchomiono system elektronicz-
nego zarządzania dokumentami. System jest dostępny 
przez przeglądarkę internetową, integruje się ze stan-
dardowymi narzędziami pracy biurowej. W  systemie 
przechowywane są dokumenty w  postaci źródłowej 
(np. teksty, prezentacje, arkusze kalkulacyjne) oraz ska-
ny dokumentów papierowych. Każdy przechowywany 
dokument otrzymuje indywidualną sygnaturę, historia 
zmian dokumentu jest rejestrowana. Przeprowadzono 
prezentacje systemu dla jednostek uczelni, wspierano 
działy i biura, które zdecydowały się na elektroniczne 
zarządzanie dokumentami (np. korespondencja, umowy 
z kontrahentami, wnioski urlopowe, wyjazdowe i zaku-
powe, faktury).

Zarządzanie zgłoszeniami

Niektóre sprawy nie wymagają obiegu dokumentów, 
mogą być obsługiwane w  mniej zbiurokratyzowany 
sposób. Na potrzeby takich zadań (np. zadań serwiso-
wych dotyczących IT) uruchomiono system zarządzania 
zadaniami. Każdy użytkownik po zalogowaniu ma wgląd 
w zadania które go dotyczą, które sam zgłosił lub któ-
rych obsługa została do niego przypisana. Użytkownicy 
mogą rejestrować zadania wprost w systemie lub wysy-
łając e-mail na predefi niowany adres pocztowy.

Wyszukiwanie informacji

Ze względu na różnorodność jednostek uczelni, dużą 
liczbę pracowników i  studentów, rozproszenie geo-
grafi czne, wymagana jest możliwość elektronicznego 
przeszukiwania rejestrów uczelni. W  systemach infor-
matycznych, uruchamianych na przestrzeni lat, powsta-
ło wiele niespójnych rejestrów. Rozpoczęto centralne 
integrowanie wszystkich rejestrów osobowych funkcjo-
nujących na uczelni. Po zakończeniu integracji urucho-
mione zostaną komponenty samoobsługi pracowniczej 
umożliwiające wgląd w dane i możliwość samodzielnej 
aktualizacji podstawowych informacji (np. telefonu kon-
taktowego, aktualnego adresu email).

14.6. Obsługa studiów
Zadania związane z  dydaktyką są realizowane elek-

tronicznie w  uczelnianym systemie obsługi studiów. 
Uruchomiono kolejne funkcjonalności systemu (np. 
elektroniczne składanie wniosków stypendialnych). 
Zmodernizowano architekturę sprzętową, poprawio-
no wydajność i niezawodność instalacji systemu. Trwa 
ujednolicanie konfi guracji oraz łączenie systemów uru-
chomionych przez jednostki i systemu centralnego.

14.7. Kadry, płace, finanse i księgowość
UW posiada narzędzia komputerowe wspierające 

zarządzanie kadrami, płacami, fi nansami i  księgowo-
ścią. Narzędzia podlegają modernizacjom i  zmianom, 
realizowano wnioski o  zmianę oraz aktualizacje opro-
gramowania wynikające z  dostosowania do nowych 
przepisów prawa. Zmodernizowano infrastrukturę 
sprzętową, by wyeliminować problemy wydajnościowe 
występujące w  okresie nasilonego wykorzystywania 
narzędzi przez jednostki uczelni. Dane kadrowe doty-
czące absencji udostępniono w  ramach samoobsługi 
pracowniczej na portalu wewnętrznym. Przygotowano 
postępowanie przetargowe na wybór i instalację nowej 
platformy aplikacyjnej do zintegrowanego zarządzania 
uczelnią.

14.8. Legitymacje elektroniczne
Przygotowano do wydawania legitymacje pracowni-

cze. Legitymacje pracownicze oparto na tej samej tech-
nologii co legitymacje studenckie, opracowano nowy 
szablon grafi czny, zapewniono funkcję karty bibliotecz-
nej BUW oraz karty miejskiej ZTM, uruchomiono opro-
gramowanie pozwalające na drukowanie legitymacji 
przez uczelniane centrum personalizacji. W  systemie 
obsługi studiów udostępniono jednostkom możliwość 
zlecania druku legitymacji pracowniczych, analogicznie 
do zlecenia druku legitymacji studenckich, oraz możli-
wość weryfi kacji i ewentualnej aktualizacji danych pra-
cowniczych (np. zdjęć pracowników).

14.9. Zakupy oprogramowania 
i podpisów elektronicznych

Wykorzystywane powszechnie oprogramowanie jest 
na UW kupowane w  sposób scentralizowany. Umoż-
liwiono pracownikom składanie zamówień w  sposób 
elektroniczny: pobranie z portalu wewnętrznego katalo-
gu oprogramowania, zaznaczenie zamawianych elemen-
tów (wartość zakupu wylicza się automatycznie), złoże-
nie zamówienia pocztą elektroniczną. Potwierdzenie, że 
licencje zostały zakupione jest odsyłane elektronicznie, 
wersje instalacyjne można pobrać poprzez portal we-
wnętrzny. Zapewniono analogiczne zlecanie zakupów 
podpisów elektronicznych.
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14.10. Kolokacja i hosting
Maszynownie centralne pozwalają jednostkom na 

bezpieczną kolokację serwerów fi zycznych, wirtu-
alnych oraz hosting aplikacji i  witryn www. Serwery 
sprzętowe są lokowane w  standardowych szafach in-
formatycznych w pomieszczeniach zapewniających za-
silanie, podłączenie do sieci szkieletowej, klimatyzację 
i  zabezpieczenia dostępu fi zycznego. Przeprowadzono 
modernizację infrastruktury zasilania maszynowni na 
kampusie centralnym, przeprowadzono konsolidację 
serwerów w  ramach posiadanych maszynowni, udo-
stępniono przestrzeń dla kolokacji nowych serwerów 
przez inne jednostki uczelni.

14.11. Telefonia stacjonarna 
i komórkowa

Uczelnia korzysta z zarezerwowanej puli numerów te-
lefonicznych do publicznej, stacjonarnej sieci telefonicz-
nej, dostęp do usług jest realizowany poprzez uczelnianą 
sieć central telefonicznych. Kontynuowano prace mo-
dernizacyjne sukcesywnie integrujące sieć telefoniczną 
z siecią IP. Przygotowano postępowania przetargowe na 
modernizację central telefonicznych do technologii VoIP 
(voice-over-ip), dostawę stacjonarnych usług telefonicz-
nych i dostawę łączy telekomunikacyjnych. Prowadzono 
zakupy i rozliczenia kosztów telefonii komórkowej i sta-
cjonarnej dla jednostek uczelni.

14.12. Sieć IP
Rozwijano i modernizowano uczelnianą sieć IP, rozbu-

dowano system całodobowego monitoringu infrastruk-
tury sieciowej i  serwerowej. Na portalu wewnętrznym 
uruchomiono blog informacyjny, na którym na bieżąco 
podawane są informacje o wykrytych nieprawidłowo-
ściach w funkcjonowaniu sieci IP i sposobie ich obsługi. 
Przeprowadzono modernizację i porządkowanie okablo-
wania strukturalnego (własnego i dzierżawionego) skła-
dającego się na sieć szkieletową uczelni. Uruchomiono 
produkcyjnie system do inwentaryzacji oraz planowania 
rozwoju sieci IP. Zakończono kilkuletni proces wycho-
dzenia z transmisji IP w oparciu o komponenty sieciowe 
w technologii ATM.

14.13. Współpraca zespołów IT na UW
Ogólnouczelniane usługi teleinformatyczne wymaga-

ją współpracy wszystkich zespołów IT działających na 
UW. Na portalu wewnętrznym uruchomiono witrynę 
informacyjną oraz zorganizowano konferencję informa-
cyjną „IT na UW”, poświęcone budowaniu narzędzi zin-
tegrowanych, tworzeniu standardów oraz koordynacji 
działań pomiędzy zespołami IT wydziałów, centralnymi 
działami IT oraz biurami wspierającymi rozwój uczelni, 
zarządzającymi projektami strukturalnymi oraz zamówie-
niami publicznymi. Efektem współpracy jednostek cen-
tralnych i  naukowych uczelni było złożenie wniosków 
o fi nansowanie modernizacji infrastruktury IT (np. o do-
tację celową ze środków Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyższego, regionalnego programu operacyjnego 
województwa mazowieckiego, ze środków programu 
operacyjnego „Kapitał Ludzki”. Do zarządzania zmianami 
stosowane jest podejście projektowe. Informacje o pla-
nowanych zmianach w  usługach i  technologiach oraz 
o prowadzonych projektach są publikowane na portalu 
wewnętrznym uczelni.
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W celu dalszego rozwoju uczelni w roku 2011, podob-
nie jak w  poprzednich latach, starano się pozyskiwać 
oraz efektywnie wykorzystywać zewnętrzne środki fi -
nansowe w ramach projektów o charakterze inwestycyj-
nym, edukacyjnym oraz badawczym. Ważną rolę w tym 
zakresie pełniło Biuro Wspomagania Rozwoju.

W 2011 r. podejmowano m.in. następujące działania:

 – przygotowanie oraz realizacja ponad 80 projektów 
o  charakterze edukacyjnym i  badawczym, rozpoczę-
tych lub kontynuowanych w 2011 roku z wykorzysta-
niem środków fi nansowych z funduszy strukturalnych 
UE w ramach następujących programów: PO (program 
operacyjny) „Kapitał Ludzki”, PO „Innowacyjna Gospo-
darka”, PO „Pomoc Techniczna”. Łączna wartość reali-
zowanych lub rozpoczętych w 2011 r. projektów zgod-
nie z podpisanymi umowami wynosiła łącznie ponad 
208 mln zł;

 – przygotowanie oraz realizacja 11 projektów o cha-
rakterze inwestycyjnym (budowlanym lub sprzętowym) 
w  ramach programów: PO „Innowacyjna Gospodar-
ka”, RPO (regionalny program operacyjny) wojewódz-
twa mazowieckiego. Łączna wartość dofi nansowania 
w umowach dla projektów kontynuowanych lub rozpo-
czętych w 2011 r. przekraczała 180 mln zł;

 – przygotowanie ofert przetargowych w ramach kon-
kursów i postępowań o zamówienie publiczne. Łączna 
wartość umów podpisanych w 2011 roku na usługi re-
alizowane przez jednostki organizacyjne Uniwersytetu 
w tym trybie wyniosła ponad 3,7 mln zł;

Ponadto, w 2011 roku wdrażano następujące projekty, 
realizowane lub planowane do realizacji w ramach Stra-
tegii UW:

 – Nowoczesny Uniwersytet – kompleksowy program 
wsparcia dla doktorantów i kadry dydaktycznej Uniwer-

sytetu Warszawskiego. W  roku 2011 kontynuowano 
działania rozpoczęte w latach 2009-2010, na które zło-
żyły się wypłaty stypendiów dla doktorantów, młodych 
doktorów, profesorów wizytujących z Polski i z zagra-
nicy, a także staże zagraniczne dla młodych doktorów 
oraz szkolenia z dydaktyki szkoły wyższej, z pozyskiwa-
nia środków na badania naukowe i tworzenie nowych 
programów kształcenia ze środków zewnętrznych, 
jak również zajęcia wizytowane. Projekt realizowany 
był przez BWR UW, Biuro ds. Studiów Doktoranckich 
i  Kształcenia Podyplomowego, Uniwersytet Otwarty 
oraz Biuro Współpracy z Zagranicą.

 – Budowa budynku dydaktycznego dla potrzeb Wy-
działu Lingwistyki Stosowanej oraz Wydziału Neofi lolo-
gii Uniwersytetu Warszawskiego w rejonie ulic Lipowej 
– Dobrej – Wiślanej – Browarnej w Warszawie – Etap I. 
W 2011 roku kontynuowano działania mające zapew-
nić terminowe fi nansowanie przedsięwzięcia oraz rozli-
czenie środków dofi nansowania pochodzących z EFRR 
(w czerwcu 2011 r. rozpoczęta została realizacja inwe-
stycji w zakresie budowlanym). Ponadto w 2011 roku 
na wkład własny w projekcie pozyskano środki fi nan-
sowane z  rezerwy celowej, której dysponentem jest 
MNiSW. Wartość rozliczonej dotacji z  tego źródła to 
ponad 5,1 mln zł.

 – Budowa Europejskiego Centrum Edukacji Geolo-
gicznej w  Chęcinach. Uniwersytet Warszawski, przy 
wsparciu administracyjnym i  instytucjonalnym Samo-
rządu Województwa Świętokrzyskiego, Powiatu Kie-
leckiego oraz Gminy Chęciny, kontynuował w  2011 
roku działania projektowe: administracyjne, techniczne 
i merytoryczne, mające na celu dofi nansowanie i reali-
zację w kolejnych latach inwestycji, której koszt całko-
wity wynosi ponad 30 mln zł.

1 5 . 1 .  W S P O M A G A N I E  R O Z W O J U  U C Z E L N I

1 5 . 2 .  I N F O R M A C J A  I  P R O M O C J A

Działalność promocyjna w  2011 roku związana była 
z  organizacją i  koordynacją wydarzeń kulturalnych na 
Uniwersytecie Warszawskim, obsługą ważnych wyda-
rzeń oraz przygotowaniem kolejnych edycji materiałów 
informacyjno-promocyjnych. Zorganizowano liczne wy-
stawy, koncerty i przedstawienia.

Uniwersytet Warszawski utrzymywał stały kontakt 
z kilkudziesięcioma redakcjami prasowymi, radiowymi, 
telewizyjnymi oraz portalami internetowymi. Tematy, 
które najbardziej interesowały dziennikarzy to przede 
wszystkim rekrutacja oraz inwestycje.

Kontynuowano wydawanie dwumiesięcznika „Uniwer-
sytet Warszawski” (nakład 5.000 egzemplarzy). Pismo 
kolportowane jest bezpłatnie wśród pracowników i stu-
dentów UW, pracowników innych uczelni oraz dzienni-
karzy współpracujących stale z uczelnią. Magazyn do-
stępny jest też w internecie. Przygotowywano broszury 
i  ulotki promujące uczelnię w  języku polskim i  angiel-
skim, publikacje dokumentujące uroczystości wręczenia 
dyplomu doktora honoris causa, kalendarz akademicki, 
mapki uniwersyteckie w  języku polskim i  angielskim. 
Kontynuowano wydawanie książek i płyt DVD.

Uniwersyteckie strony www w 2011 roku odwiedziło 
ponad 3,5 mln internautów.
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Rok 2011 upłynął pod znakiem obchodów jubileuszu 
90-lecia obchodów działalności artystycznej Chóru Aka-
demickiego UW. Z tej okazji zespół chóru zorganizował 
m.in.:

 – koncert Tylem Wytrwał w Studio Koncertowym Pol-
skiego Radia im. W. Lutosławskiego. W programie zna-
lazły się wszystkie nurty muzyki chóralnej, które zespół 
wykonuje;

 – koncert muzyki cerkiewnej w Cerkwii Metropolital-
nej im. Marii Magdaleny. Zespół prezentował program, 
z którym w ciągu ostatnich lat zdobywał nagrody na 
konkursach muzyki cerkiewnej.

Kulminacją obchodów był Koncert Urodzinowy Uni-
wersytetu Warszawskiego 90. lat Chóru Akademickie-

go UW w Filharmonii Narodowej w Warszawie. Licznie 
zgromadzeni goście mogli usłyszeć utwór Josepha 
Haydna Missa Cellensis z  towarzyszeniem Orkiestry 
Kameralnej Filharmonii Narodowej oraz solistów Anny 
Karasińskiej, Agnieszki Rehlis, Karola Kozłowskiego, Pa-
tryka Rymanowskiego. Z okazji 90. rocznicy urodzin ze-
społu odbył się także Wielki Zjazd Chórzystów Wszyst-
kich Pokoleń.

Do największych osiągnięć Chóru Akademickiego UW 
w 2011 roku należy zaliczyć zdobycie Grand Prix i Rubi-
nowej Lutni na Ogólnopolskim Turnieju Chórów Legnica 
Cantat 42 oraz indywidualną nagrodę dla Najlepszego 
Dyrygenta Turnieju – Iriny Bogdanovich, dyrygentki i kie-
rownika artystycznego chóru.

1 5 . 3 .  D Z I A ŁA L N OŚĆ  K U LT U R A L N A

Chór Akademicki UW

Zespół Pieśni i Tańca Warszawianka
W 2011 roku zespół wystąpił na 44 koncertach w kraju 

i zagranicą, m.in. na międzynarodowych festiwalach folk-
lorystycznych w Chorwacji i na Sycylii. Najważniejszym 
wydarzeniem było tournée po Chinach, zorganizowane 
przez ambasadę RP w ramach promocji naszej kultury.

Tradycyjnie już szczególnym wydarzeniem było zorga-
nizowanie XIII edycji akcji charytatywnej Podaj Serce na 
rzecz osób chorych na stwardnienie rozsiane. Koncert 
odbył się w Teatrze Polskim. We wrześniu zespół zapre-
zentował premierowy pokaz nowego spektaklu Miłość 
Ci wszystko wybaczy… z piosenkami z repertuaru Hanki 
Ordonówny.

W  2011 roku Warszawianka zdobyła tytuł najlepsze-
go zespołu w  tańcach polskich Polskiej Sekcji CIOFF 
V kategorii wiekowej, zaś pary z zespołu zdobyły tytuły 
mistrza Polski w tańcach polskich w dwóch kategoriach 
wiekowych. Ponadto zespół uzyskał najwyższej jakości 
certyfi kat zarówno dla grup dziecięcych, jak i studenc-
kich, który uprawnia do reprezentowania Polski na Mię-
dzynarodowych Festiwalach Folklorystycznych organizo-
wanych przez CIOFF.

Teatr Akademicki UW
W roku 2011 Teatr Akademicki UW zagrał 30 spektakli 

i zrealizował trzy spektakle premierowe:

 – „Dorosłe dzieci” z  piosenek z  repertuaru m.in. 
zespołów Filipinki, TURBO, Dżem, Niebiesko-Czarni, 
Czerwono-Czarni, Skaldowie, Maryli Rodowicz, Jerze-
go Grunwalda;

 – „Luz de Luna” – standardy jazzowe, piosenki hisz-
pańskie oraz brazylijskie;

 – „Licz do stu” – z  polskich piosenek z  lat 60-tych 
i 70-tych.

Teatr Akademicki wziął udział w Grudniowym Akade-
mickim Przeglądzie Artystycznym GAPA 2011, przedsta-
wiając najnowszy spektakl pt.: „Licz do stu” w Teatrze 
Współczesnym w Warszawie na Scenie w Baraku. Zor-
ganizowano też dwa razy warsztaty teatralne dla człon-
ków zespołu w Kołobrzegu.

Teatr Hybr ydy UW
W  2011 roku Teatr Hybrydy UW zorganizował kilka-

naście premier spektakli dramatycznych i  koncertów 
muzycznych, podjął ścisłą współpracę w zakresie orga-
nizacji projektów artystycznych z Biurem Promocji UW 

i Fundacją UW, reprezentował Uniwersytet Warszawski 
w wielu instytucjach kulturalnych stolicy i całego kraju 
(m.in. w Kielcach, Wrocławiu, Wiedniu).
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Do najważniejszych przedsięwzięć teatru w 2011 roku 
należały:

 – przygotowanie sześciu premier spektakli dramatycz-
nych i sześciu koncertów muzycznych;

 – zorganizowanie projektu Jak za dawnych lat – He-
mar, Jurandot, Szpilman z okazji 110. rocznicy urodzin 
M. Hemara oraz 100. rocznicy urodzin J. Jurandota 
i W. Szpilmana, przypadających w 2011 r. W projekcie 
udział wzięli także aktorzy zawodowi związani m.in. 
z Teatrem Narodowym i Współczesnym w Warszawie. 
W ramach cyklu powstały spektakle: „Nalej mi wina”, 
„Jak ty nic nie rozumiesz…”, „Znów zakwitną białe 
bzy”, prezentowane w  Domu Kultury Śródmieście, 
 teatrze Palladium oraz Hybrydach;

 – uczczenie Roku Czesława Miłosza spektaklem „Go-
nimy dopóki żywi”, poświęconym twórczości noblisty, 
zorganizowanym w ramach cyklu Kultura.uw w Biblio-
tece Uniwersyteckiej. W spektaklu główną rolę zagrał 
Piotr Adamczyk;

 – udział w  projekcie artystycznym Ochota na zimę 
przygotowanym wraz z Teatrem Ochoty, Teatrem Mon-
townia, Teatrem Klancyk, La Mort, Młyn i Stowarzysze-
niem Teatralnym Koło;

 – kontynuowanie cyklu koncertów muzycznych 
Gwiazdy Super Nowe we współpracy ze Studiem Emi-
sji Głosu Konador w Warszawie, prezentującym młode 
talenty w różnych gatunkach muzycznych;

 – przygotowanie koncertu pieśni patriotycznych 
w Mu zeum Niepodległości w Warszawie z okazji pro-
mocji książki prof. Wojciecha J. Podgórskiego Emigra-
cja walczących. Wokół polsko-szkocko-angielskich po-
wiązań kulturalnych wojennych i powojennych;

 – podjęcie współpracy z  Państwowym Ludowym 
Zespołem Pieśni i  Tańca im. T. Sygietyńskiego oraz 
prezentacja spektaklu „Pomysł na morderstwo” w Ma-
teczniku PLZPiT w Karolinie;

 – współudział w przygotowaniu juwenaliów artystycz-
nych Akademii Teatralnej im. A. Zelwerowicza w War-
szawie oraz prezentacja spektaklu „Urwany fi lm” w Te-
atrze Collegium Nobilium;

 – udział w koncercie świąteczno-noworocznym zorga-
nizowanym przez austriacką Polonię w Wiedniu.

Teatr Hybrydy odnosił w 2011 znaczące sukcesy, m.in. 
spektaklowi „Jak ty nic nie rozumiesz” przyznano nagro-
dę Złotego Liścia w kategorii najciekawsze wydarzenia 
artystyczne w  sezonie 2010/2011 oraz specjalną na-
grodę Złotego Liścia 2011 za reżyserię i scenariusz do 
cyklu Jak za dawnych lat – Hemar, Jurandot, Szpilman 
dla Macieja Dzięciołowskiego, dyrektora Teatru Hybrydy 
UW na VIII Ogólnopolskim Festiwalu Piosenki Retro im. 
Mieczysława Fogga w Warszawie, zorganizowanym pod 
patronatem ministra kultury i dziedzictwa narodowego 
oraz prezydent m.st. Warszawy.

Muzeum UW
W 2011 roku Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego 

brało udział w następujących przedsięwzięciach:

 – zorganizowało wystawy czasowe: „Historia Pałacu 
Tyszkiewiczów-Potockich”, „200-lecie Ogrodu Botanicz-
nego UW”; „100-lecie bramy UW”, „Aquileia – skrzyżo-
wanie dróg Imperium Rzymskiego”; „BZW WBK Press 
Photo”; „Świat archeologii podwodnej”; „XXV wystawa 
lilii i kompozycji kwiatowych”; „Bogowie Andów”;

 – uczestniczyło w  wystawie zagranicznej „Nerone” 
w Rzymie, organizowanej przez Soprintendenza Spe-
ciale per i Beni Archeologici di Roma w Koloseum, na 
Palatynie i Forum Romanum;

 – uczestniczyło w pokazie darów dla muzeum – za-
prezentowane zostały m.in. dokumenty po Kazimierzu 
Brodzińskim oraz grafi ki artysty Tadeusza Zielińskiego; 

 – organizacji spotkań naukowych i wykładów: „Przed-
wojenne, warszawskie przystanie wioślarskie”, „War-
szawa z głową do góry” (organizowany wspólnie z mie-
sięcznikiem „Stolica”), konferencji poświęconej Janowi 
Potockiemu („Jan Potocki – człowiek bez granic”), spo-
tkania „Varsaviana w Karpatach Wschodnich (Ukraina)”, 

wieczoru muzycznego „Słowo i muzyka” z okazji rocz-
nicy doktoratu honoris causa Ignacego Jana Paderew-
skiego;

 – XV światowej edycji „Nocy Muzeów”;

 – organizacji zajęć dla dzieci w ramach „Lata w Mie-
ście 2011”;

 – oprowadzaniu grup wycieczkowych po muzeum 
i kampusie centralnym.

W 2011 roku Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego 
wsparło projekt naukowy Wisła 1655-1906-2009 – Inter-
dyscyplinarne badania dna rzeki. Dzięki podwodnym ba-
daniom zlokalizowano na dnie rzeki siedemnastowiecz-
ne zabytki i wydobyto je na powierzchnię.

W  2011 roku muzeum współpracowało z  Narodo-
wym Instytutem Dziedzictwa, Ministerstwem Kultury 
i Dziedzictwa Narodowego, Instytutem Kultury Włoskiej 
w  Warszawie, Komisariatem Policji Rzecznej, Biurem 
Kultury Urzędu Miasta Stołecznego Warszawy, Teatrem 
Muzycznym ROMA oraz Soprintendenza Speciale per 
i Beni Archeologici di Roma.
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Przedstawione poniżej informacje dotyczą środków fi -
nansowych przeznaczonych na działalność dydaktyczną, 

pochodzących z dotacji Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyższego oraz ze środków własnych uczelni.

1 6 . 1 .  P R Z Y C H O D Y

Strukturę oraz dynamikę przychodów UW w roku 
2010 i 2011 przedstawia zestawienie:

Przychody uczelni ogółem w  2011 roku wyniosły 
1.125.624,1 tys. zł, czyli o 73.346,8 tys. zł (7%) więcej 
niż w 2010 roku.

Dotacja podmiotowa w obszarze działalności dydak-
tycznej MNiSW w 2011 roku wyniosła 373.943,7 tys. zł 
i wzrosła o 4.860,6 tys. zł (1,3 %) z czego:

 – 370.857,6 tys. zł stanowiła pierwotna dotacja na za-
dania związane z kształceniem studentów studiów sta-
cjonarnych, uczestników stacjonarnych studiów dokto-
ranckich i kadr naukowych oraz utrzymaniem uczelni, 
w tym remonty;

 – 1.292,7 tys. zł dotacja na zadania związane z kształ-
ceniem i  rehabilitacją leczniczą studentów niepełno-
sprawnych;

 – 1.793,4 tys. zł inne dotacje przyznane w ciągu roku, 
w tym:

 – 1.689,0 tys. zł na Specjalistyczne Studia 
Wschodnie,

 – 104,4 tys. zł na sfi nansowanie wydatków 
eksploatacyjnych związanych z przejęciem no-
wego obiektu naukowo-dydaktycznego Instytu-
tu Historycznego.

Wyszczególnienie
2010 rok 2011 rok Różnica

2010-2011 Dynamika
w tys. zł % w tys. % w tys. zł

Dotacja MNiSW na działalność dydaktyczną 369 083,1 35,1 373 943,7 33,2 4 860,6 +1,3%

Dotacja MNiSW na działalność naukową** 238 241,3 22,6 256 345,2 22,8 18 103,9 +7,6%

Przychody własne UW 267 609,8 25,4 279 913,2 24,9 12 303,4 +4,6%

w tym usługi edukacyjne: 162 149,8 15,4 153 036,3 13,6 -9 113,5 -5,6%

– wieczorowe jednolite studia magisterskie* 41 522,6 25,6 38 802,3 25,4 -2 720,3 -6,6%

– zaoczne uzupełniające studia magisterskie* 34 217,5 21,1 30 330,6 19,8 -3 886,9 -11,4%

– studia podyplomowe* 25 909,4 16,0 21 879,2 14,3 -4 030,2 -15,6%

Inne dotacje, w tym:** 109 035,9 10,4 140 993,6 12,5 31 957,7 +29,3%

– z Unii Europejskiej 95 237,2 9,1 126 005,0 11,2 30 767,8 +32,3%

– MNiSW na kształcenie obcokrajowców 7 691,0 0,7 9 448,0 0,8 1 757,0 +22,8%

Razem na dydaktykę i badania naukowe 983 970,2 93,5 1 051 195,7 93,4 67 225,50 +6,8%

Fundusz pomocy materialnej dla studentów 
i doktorantów 54 835,8 5,2 51 795,5 4,6 -3 040,3 -5,5%

w tym dotacja MNiSW 40 914,7 3,9 38 050,7 3,4 -2 864,0 -7,0%

Dotacje MNiSW na inwestycje** 13 471,3 1,3 22 632,9 2,0 9 161,6 +68,0%

Razem 1 052 277,3 100,0 1 125 624,1 100,0 73 346,8 +7,0%

*w wysokości wpływu w danym roku
**w zakresie wykorzystanym w danym roku
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Wykres nr 24 Dotacja MNiSW i czesne w złotych w przeliczeniu na 1 studenta
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Przychody własne w 2011 r. wyniosły 279.913,2 tys. zł 
i wzrosły o 12.303,4 tys. zł (4,6%) w stosunku do 2010 r. 
Wyraźnie spadły wpływy z tytułu odpisu od płatnych stu-
diów niestacjonarnych w wyniku zmniejszenia się liczby 
studentów studiów płatnych (z 21.554 tys. w 2010 r. do 
18 951 tys. w 2011 r.). Wpływy z zaocznych jednolitych 
studiów magisterskich w  stosunku do 2010  r. zmniej-
szyły się o 1.586,0 tys. zł (-43,1%), natomiast wpływy 
z wieczorowych jednolitych studiów magisterskich zma-
lały o 2.720,3 tys. zł (-6,6%). Odnotowany został spadek 
wpływów ze studiów podyplomowych o 4.030,2 tys. zł 
(-15,6%), wieczorowych studiów pierwszego stopnia 
o  2.811,0 (-15%) oraz zaocznych uzupełniających stu-
diów magisterskich o 3.886,9 tys. zł (-11,4%). Natomiast 
tendencję rosnącą, podobnie jak w  2010 r., wykaza-
ły wpływy z  kursów (wzrost o  1.384,6  tys. zł), przede 
wszystkim kursów Uniwersytetu Otwartego oraz kur-
sów specjalistycznych dla uczestników z Arabii Saudyj-
skiej. Znacząco wzrosły wpływy z opłat studentów cu-
dzoziemców: z 1.687,0 tys. zł w 2010 r. do 2.561,8 tys. zł 
w 2011 r. (+51,9%). Po raz pierwszy w 2011 roku znaczą-
ce przychody uzyskano z tytułu komercjalizacji wyników 
badań: 838,7 tys. zł.

W  2011 r. przychody z  tytułu działalności naukowo-
-badawczej (w  zakresie wykorzystanym) globalnie 
wzrosły o 18.103,9 tys. zł (7,6%) – w tym SPUB-y ICM 
o 10.099 tys. zł. Niestety, o 3.907,3 tys. zł spadły przycho-
dy (w zakresie wykorzystanym) z dotacji na badania sta-

tutowe. Warto jednak wspomnieć, że uczelnia z każdym 
rokiem pozyskuje środki z nowych źródeł w działalności 
naukowo-badawczej. W 2011 r. z  tytułu strategicznych 
programów naukowo-badawczych i prac rozwojowych 
uzyskała przychód w kwocie 5.067,7 tys. zł oraz z tytułu 
przedsięwzięć i programów określonych przez ministra 
w kwocie 5.512,0 tys. zł.

W 2011 r. kwota rozliczonych przychodów ze środków 
Unii Europejskiej wyniosła 126.005,0 tys. zł (wzrost 
o  32,3%). Przychody w  tym zakresie to środki otrzy-
mane i  rozliczone przez uczelnię w  ramach projektów 
fi nansowanych przez 6. i 7. Program Ramowy Unii Eu-
ropejskiej – 9.835,4 tys. zł (w 2010 r. – 8.837,0 tys. zł), 
Norweski Mechanizm Finansowy – 5.346,5 tys. zł 
(w 2010 r. – 4.403,4 tys. zł), program Sokrates  Erasmus 
– 18.593,4  tys. zł (w  2010 r.– 16.193,4 tys. zł) oraz 
fundusze strukturalne – 88.541,9 tys. zł (w  2010 r. – 
62.150,6 tys. zł).

2011 rok był kolejnym rokiem spadku dotacji budże-
towej na fundusz pomocy materialnej dla studentów 
i doktorantów. Zmniejszył się on o kwotę 3.040,3 tys. zł 
(5,5%) w stosunku do 2010 r.

Dotację MNiSW na kształcenie w przeliczeniu na jed-
nego studenta oraz łączne przychody na działalność dy-
daktyczną (dotacja budżetowa i wpłaty od studentów) 
w przeliczeniu na jednego studenta w latach 2005-2011 
przedstawia wykres 24.

Struktura przychodów uczelni w 2011 r. utrzymuje po-
ziom porównywalny do roku 2010. Udział dydaktyki i ba-
dań naukowych w przychodach ogółem wyniósł 93,4% 

wobec 93,5% w 2010 r. Natomiast udział dotacji dydak-
tycznych i naukowo-badawczych w przychodach Uniwer-
sytetu ogółem wyniósł 66,9%, wobec 65,6% w 2010 r.
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1 6 . 2 .  K O S Z T Y

Wyszczególnienie 2010 rok 2011 rok Różnica 
2010-2011 Dynamika

w tys. zł % w tys. zł % w tys. zł

Wynagrodzenia wraz z pochodnymi, z tego: 509 392,1 52,3 535 880,3 52,3 26 488,2 +5,2%

– osobowy fundusz płac 327 876,4 33,7 347 107,4 33,9 19 231,0 +5,9%

– bezosobowy fundusz płac 26 875,6 2,8 27 351,6 2,7 476,1 +1,8%

– honoraria 72 861,2 7,5 75 793,9 7,4 2 932,7 +4,0%

– dodatkowe wynagrodzenie roczne „13” 24 576,4 2,5 25 535,6 2,5 959,3 +3,9%

– pochodne od wynagrodzeń 57 202,6 5,9 60 091,7 5,9 2 889,1 +5,1%

Materiały 25 692,7 2,6 29 010,8 2,8 3 318,1 +12,9%

Aparatura 31 211,7 3,2 38 548,1 3,8 7 336,4 +23,5%

Energia, opał i woda 26 083,6 2,7 28 156,2 2,7 2 072,6 +7,9%

Remonty 7 403,8 0,8 8 140,9 0,8 737,1 +10,0%

Podróże służbowe 14 650,3 1,5 16 010,1 1,6 1 359,8 +9,3%

Usługi i inne koszty 309 389,3 31,8 311 405,5 30,4 2 016,2 +0,7%

Amortyzacja całkowita 42 590,3 4,4 51 668,0 5,0 9 077,8 +21,3%

Pozostałe koszty operacyjne i fi nansowe 6 927,5 0,7 6 549,7 0,6 -377,8 -5,5%

Razem 973 341,2 100,0 1 025 369,6 100,0 52 028,4 +5,3%

w  tym nierozliczone koszty badań i  fundu-
szy strukturalnych 16 849,4 8 504,6 -8 344,8 -49,53%

Strukturę kosztów uczelni poniesionych w 2011 r. oraz 
porównanie z 2010 r. przedstawia poniższe zestawienie.

W tabeli ujęto całkowite koszty rodzajowe poszczegól-
nych działalności uczelni oraz wyodrębniono pozostałe 
koszty operacyjne i fi nansowe. Nierozliczone koszty ba-
dań naukowych i  funduszy strukturalnych poniesione 
w danym roku to koszty, których rozliczenie nastąpi w la-
tach następnych.

Koszty rosły współmiernie do uzyskiwanych przez 
Uniwersytet przychodów. Nadal ponad połowę wszyst-
kich kosztów stanowią szeroko pojęte wynagrodzenia, 
w 2011 r. były one wyższe o 26.488,2 tys. zł (5,2%) niż 
w 2010 r.

Nastąpił również wzrost wartości zakupionej aparatury 
o 7.336,4 tys. zł. tj. o 23,5% w stosunku do 2010 r.

Wysoką dynamikę wzrostu kosztów tj. o 10% odno-
towano w  remontach. Koszty z nimi związane wzrosły 
z 7.403,8 tys. zł w 2010 r. do 8.140,9 tys. zł w 2011  r. 
Także dynamicznie, o 12,9%, wzrosły koszty zużycia ma-
teriałów.

Wzmożona działalność inwestycyjna Uniwersytetu 
skutkuje wzrostem kosztów amortyzacji, które w porów-
naniu do roku 2010 wzrosły o ponad 20% z 42.590,3 tys. 
zł do 51.668,0 tys. zł.

W  tabeli nie ujęto wydatków na inwestycje oraz wy-
datków z funduszu pomocy materialnej dla studentów.
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Wykres nr 26 Rozdysponowanie środków z dotacji ministerialnej 
i odpisu ogólnouczelnianego w złotych

Wykres nr 25 Wysokość dotacji ministerialnej i przychody pozabudżetowe 
w gestii Rektora w złotych
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Wykres nr 25 obrazuje zmiany w strukturze źródeł środ-
ków będących w gestii Rektora w latach 2003–2011.

Rozdysponowanie środków z dotacji MNiSW 
i przychodów własnych (bez przychodów wydziałów 

i innych jednostek w 2011 r. i latach poprzednich) 
przedstawia wykres nr 26.

1 6 . 3 .  W Y K O N A N I E  P L A N U  F I N A N S O W E G O
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Wykres nr 27 Struktura przychodów
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Z punktu widzenia wydziałów dotacja na działalność 
dydaktyczną stanowi tylko część ich przychodów. 
Całościową strukturę przychodów wydziałów w 2011 r. 
i latach poprzednich przedstawia wykres nr 27.

Ze środków ogólnouczelnianych w 2011 r. były fi nan-
sowane wydziały, międzywydziałowe jednostki dydak-
tyczne (MSOŚ, MISMaP, MISH), Centrum Kształcenia 
Nauczycieli Języków Obcych i  Edukacji Europejskiej, 
Instytut Polonicum, Studium Wychowania Fizycznego 
i Sportu, Szkoła Języków Obcych, inne jednostki prowa-
dzące działalność dydaktyczną, ponadto BUW, Zarząd 
Samorządu Studentów i  Zarząd Samorządu Doktoran-
tów. Szczegółowy wykaz dotacji i kosztów jednostek po-
zawydziałowych podano w załączniku nr 35. Pokrywane 
były również wydatki ogólnouczelniane oraz wydatki na 
działalność pomocniczą.

Wykonanie planu fi nansowego (bez przychodów po-
zabudżetowych jednostek i dotacji pozadydaktycznych) 
stan na koniec 2011 r. przedstawia załącznik nr 36. Poka-
zuje on rozliczenie środków fi nansowych pozostających 
w gestii Rektora – składających się z dotacji MNiSW na 
działalność dydaktyczną (przed jej podziałem pomiędzy 
wydziały i pozostałe jednostki) i przychodów własnych 
Rektora (bez przychodów własnych wydziałów i  innych 

jednostek), na które składają się głównie odpisy na cele 
ogólnouczelniane od przychodów pozabudżetowych 
wydziałów i innych jednostek oraz narzuty ogólnouczel-
niane na koszty badań naukowych. Przedstawione wyko-
nanie planu fi nansowego nie stanowi pełnego sprawoz-
dania fi nansowego uczelni, gdyż nie zawiera informacji 
o wykorzystaniu środków funduszu pomocy materialnej 
dla studentów i  doktorantów, środków na działalność 
naukową będących w gestii jednostek oraz środków na 
działalność dydaktyczną fi nansowanych ze źródeł zagra-
nicznych. Nie są również przedstawione wydatki wydzia-
łów dokonywane z uzyskiwanych przez nie przychodów, 
a  jedynie wydatki centralne dokonywane z odpisów od 
ich przychodów.

Rok 2011 zamknął się zyskiem netto w  kwocie 
18.718,5 tys. zł. Pełniejsze informacje o stanie fi nansów 
w 2011 r. zawiera sprawozdanie o przychodach, kosz-
tach i wyniku fi nansowym za 2011 r. (druk F-01/s) – za-
łącznik nr 37.
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Wykres nr 28 Przychody pozabudżetowe wydziałów w latach 2004-2011 
(powyżej 5 mln zł)

Wykres nr 29 Przychody z działalności naukowo-badawczej wydziałów
(powyżej 4 mln złotych)
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Źródła przychodów poszczególnych wydziałów są zróż-
nicowane. Dwa następne wykresy (nr 28 i 29) pokazują 
wysokość przychodów pozabudżetowych wydziałów 

uzyskujących je w kwocie nie niższej niż 5 mln zł rocznie 
i  środków na badania naukowe uzyskiwanych w  kwo-
tach nie niższych niż 4 mln złotych rocznie.
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Wykres nr 30 Średnie wynagrodzenie nauczycieli wg umowy o pracę 
w latach 2004-2011

AdiunktAsystent Profesor

7 000,00

6 000,00

5 000,00

4 000,00

3 000,00

2 000,00

1 000,00

0,00
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Wykres nr 30 obrazuje zmiany płac brutto głównych 
grup nauczycieli w ostatnich siedmiu latach.

1 6 . 4 .  P ŁA C E

Płace z  pochodnymi stanowią największą pozycję 
kosztów uczelni. W roku 2011 wynosiły 535.880,3 tys. zł, 
co stanowi 52,3% kosztów ogółem i wzrosły o 26.488,23 
tys. zł (5,2%) w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost 
wynagrodzeń był dokonywany tylko w ramach możliwo-
ści fi nansowych jednostek.

Przeciętne wynagrodzenia nauczycieli akademickich 
Uniwersytetu Warszawskiego w grudniu 2011 r. zostały 
przedstawione w załączniku nr 38.

Poniższa tabela przedstawia średnią płacę zasadniczą 
i  średnie wynagrodzenie z umowy o pracę (obejmują-
ce płacę zasadniczą i stałe dodatki: za wysługę lat oraz 
funkcyjny, ale nieobejmujące dodatków jednorazowych 
i okresowych, w szczególności: tzw. trzynastki, stypen-
diów rektorskich, nagród, dodatków specjalnych, wyna-
grodzeń za godziny ponadwymiarowe, gratyfi kacji jubile-
uszowych, odpraw emerytalnych, ekwiwalentów za urlop 
itp., a także wynagrodzeń z tytułu umowy-zlecenia i umo-
wy o dzieło) według stanowisk nauczycieli akademickich.

Grupa pracownicza
średnia płaca zasadnicza w roku: średnie wynagrodzenie wg umowy o pracę w roku:
2010 2011* 2010 2011*

Profesor zwyczajny 5 535,97 5 618,55 7 090,97 7 358,72 

Profesor nadzw. z tytułem 4 905,01 4 922,04 6 221,17 6 328,63 

Profesor nadzw. bez tytułu 4 288,63 4 270,87 5 390,76 5 432,68 

Docent 3 582,75 3 578,39 4 436,37 4 418,85 

Adiunkt 3 323,02 3 345,08 3 825,27 3 841,82 

Asystent 2 553,12 2 822,90 2 714,70 3 013,01 

Starszy wykładowca 3 164,95 3 136,72 3 851,93 3 811,00 

Wykładowca 2 305,26 2 295,39 2 667,91 2 675,39 

Lektor i instruktor 2 219,78 2 228,03 2 426,56 2 426,78 

Kustosz dyplomowany 3 838,00 3 810,63 5 059,98 5 043,31 

* Spadek średniej płacy zasadniczej oraz średniego wynagrodzenia wg umowy o pracę w niektórych grupach pracowniczych w porów-
naniu do roku ubiegłego wynika w głównej mierze ze zmiany sposobu rozliczania zwolnień lekarskich w związku z nowelizacją ustawy 
„Prawo o szkolnictwie wyższym” w zakresie zniesienia prawa do wynagrodzenia w okresie choroby.
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1 6 . 5 .  I N F O R M A C J E  D O D AT K O W E

Niezależnie od starań o zwiększenie dotacji budżeto-
wej, uczelnia jako całość oraz poszczególne jej wydziały, 
pozyskiwały środki pozabudżetowe na badania nauko-
we oraz środki unijne, w tym z funduszy strukturalnych. 
Wskutek tych wysiłków możliwe było zwiększanie wy-
datków na remonty i  inwestycje poprawiające warunki 
pracy i studiowania. Należy tu jednak zaznaczyć, że ko-
rzystanie ze środków projektowych, przede wszystkim 
unijnych, wymaga od uczelni wygospodarowania środ-
ków na prefi nansowanie wydatków oraz środków na sfi -
nansowanie wydatków niekwalifi kowanych. Na koniec 
2011 r. zaangażowanie Uniwersytetu z  tego tytułu wy-
niosło około 10 mln zł.

Stosowany na UW podział środków między jednostki 
według ściśle określonych kryteriów oraz prowadzenie 
przez wydziały i  duże jednostki organizacyjne samo-
dzielnej gospodarki fi nansowej, również w sferze płac, 
usprawniają zarządzanie fi nansami i  umożliwiają jed-
nostkom optymalizację działań w celu zwiększenia ich 
funduszy, przede wszystkim funduszu płac.

W 2011 r. refundacja ze środków centralnych poniesio-
nych w  roku poprzednim kosztów przewodów doktor-
skich i habilitacyjnych wyniosła 2.520,0 tys. zł, (w 2010 r. 
wynosiła – 2.311,2 tys. zł) Wydziały w 2011 r. otrzymały 
również 252,4 tys. zł z  tytułu refundacji czesnego stu-
dentów zwolnionych decyzją rektora z opłat za studia. 
Dotacje na różne inwestycje wyniosły w  omawianym 
roku 3.687,8 tys. zł.

W 2011 r. koszty lektoratów języków obcych wyniosły 
11.952,6 tys. zł i były wyższe o 96,6 tys. zł (0,8%) niż 
w roku ubiegłym (11.856,0 tys. zł).

Zgodnie z uchwałą Senatu nr 217 z dnia 21 kwietnia 
2010 r. począwszy od 2010 r. wyodrębnione zostały 
koszty pośrednie ogólnowydziałowe pokrywane ze środ-
ków na działalność naukowo-badawczą. W 2011 r. kwota 
środków ogólnowydziałowych pozostawionych do dys-
pozycji jednostek wyniosła 8.433,3 tys. zł.

Niezmieniona pozostała zasada podziału wpływów 
z czesnego i  innych źródeł pozabudżetowych. Fundusz 
ogólnouczelniany został zasilony z  obu wymienionych 
źródeł (narzuty i odpis od wpływów własnych wydzia-
łów) kwotą 55.206,1 tys. zł.

Załączniki nr 39 i nr 40 przedstawiają przychody i wy-
datki wydziałów w 2011 r.

Wskaźniki charakteryzujące sytuację majątkową i  fi -
nansową pokazują jej stabilność. Uczelnia nie ma pro-
blemu z egzekwowaniem należności. Wskaźnik szybko-
ści spłaty należności wynosi 1 dzień. Uniwersytet nie 
ma także problemów z bieżącą płynnością fi nansową, 
o czym świadczy wskaźnik szybkości spłaty zobowiązań, 
który wynosi 10 dni.

Aktywa uczelni wzrosły w  porównaniu z  rokiem 
ubieg łym o  110.472 tys. zł (7,7%) głównie na sku-
tek prowadzonych działań inwestycyjnych i  wynoszą 
1.539.225,1 tys. zł.

Aktywa uczelni w 61,5% fi nansowane są funduszem 
własnym, 31,8% aktywów fi nansują środki pochodzące 
z  różnych instytucji ewidencjonowane w  rozliczeniach 
międzyokresowych (w  tym z UE), zaledwie 6,7% akty-
wów fi nansowanych jest w inny sposób – kredyt kupiecki 
1,7%, kredyt inwestycyjny 1,2%, pozostałe źródła – 3,8%.
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1 7 . 1 .  S TA N  P R A W N Y  N I E R U C H O M OŚC I

Regulacja stanu prawnego nieruchomości użytkowa-
nych przez Uniwersytet Warszawski w 2011 r. przebie-
gała następująco:

W wyniku prowadzonych długotrwałych postępowań 
przed Sądem Rejonowym dla Warszawy-Mokotowa, 
Uniwersytet uzyskał wpis do księgi wieczystej – prawo 
użytkowania wieczystego dla gruntu położonego w War-
szawie przy ul. Żurawiej 4 (nieruchomość dotychczas 
była dzierżawiona).

W wyniku kontynuowanych postępowań administra-
cyjnych w  sprawie przekształcenia prawa użytkowania 
wieczystego gruntu w prawo własności, Wojewoda Ma-
zowiecki wydał decyzję stwierdzającą, że nieruchomość 
przy ul. Żurawiej 4 stała się własnością Uniwersytetu 
Warszawskiego. Na własność pozyskano budynek o po-
wierzchni netto 2.534 m2 i 830 m2 gruntu.

Postępowania administracyjne dotyczące zgłoszonych 
roszczeń majątkowych byłych właścicieli nieruchomości 
hipotecznych toczą się w dalszym ciągu w stosunku do 
niżej wymienionych nieruchomości użytkowanych przez 
Uniwersytet Warszawski:

 – ul. Krakowskie Przedmieście 30 i 32;

 – Al. Niepodległości 22;

 – ul. Belwederska 26/30;

 – ul. Mokotowska 16/20;

 – ul. Sulimy 2;

 – ul. Puławska 248;

 – kampus Służewiec – tereny dzierżawione pod par-
king Wydziału Zarządzania;

 – pojawiło się nowe roszczenie do nieruchomości 
przy ul. Bednarskiej.

Zakończyło się postępowanie roszczeniowe w  sto-
sunku do nieruchomości przy ul. Podchorążych 20. Zo-
stała podpisana ugoda pomiędzy Gminą Wyznaniową 
Żydowską, Prezydentem m. st. Warszawy i Wojewodą 
Mazowieckim, w której to Gmina Wyznaniowa Żydow-
ska zrzeka się roszczeń do nieruchomości przy ul. Pod-
chorążych 20 w zamian za nieruchomości zamienne oraz 
ekwiwalent pieniężny od Skarbu Państwa. W ten sposób 
nieruchomość przy ul. Podchorążych 20 stała się wol-
na od roszczeń. Uczelnia złożyła wniosek do Wojewody 
Mazowieckiego o stwierdzenie nabycia prawa własno-
ści przedmiotowej nieruchomości.

Do Wojewody Mazowieckiego zostały również złożo-
ne wnioski o stwierdzenie nabycia prawa własności nie-
ruchomości przy ul. Radomskiej 11 oraz w miejscowości 
Murzynowo.

Przed Wojewodą Mazowieckim wciąż toczy się postę-
powanie administracyjne w sprawie anulowania decyzji 
Wojewody Mazowieckiego w części dotyczącej odpłat-
nego nabycia przez Uniwersytet prawa własności bu-
dynków przy ul. Długiej 44/55.

Starania o pozyskanie dodatkowych gruntów na tere-
nie Powiśla oraz na terenie kampusu Służewiec, zaowo-
cowały nabyciem prawa użytkowania wieczystego nie-
ruchomości stanowiącej działkę nr 1/10 o powierzchni 
750 m2, położonej przy ul. Modzelewskiego na Służew-
cu. Rada m.st. Warszawy wyraziła zgodę na udzielenie 
50% bonifi katy od pierwszej opłaty.

W  stosunku do roku 2010 o  0,12% (830 m2) wzro-
sła powierzchnia gruntów własnych Uniwersytetu, 
powierzchnia gruntów będących w  użytkowaniu wie-
czystym wzrosła o 0,11% (750m2), a powierzchnia grun-
tów dzierżawionych przez Uniwersytet zmniejszyła się 
o 0,23% (830 m2). Nie zmieniła się natomiast powierzch-
nia gruntów o nieuregulowanym stanie prawnym.

Opis Ilość Udział w %
Powierzchnia ogólna budynków i lokali stanowiących własność UW 361 511,2 m2 84,45%

Powierzchnia ogólna budynków pozostających w zarządzie UW 38 549,4 m2 9,01%

Powierzchnia ogólna budynków i lokali dzierżawionych / wynajmowanych 27 998,8 m2 6,54%

427 719,4 m2 100%

Budynki i lokale stanowiące własność UW 116 szt. 84,05%

Budynki i lokale pozostające w zarządzie UW 12 szt. 8,70%

Budynki i lokale wynajmowane / dzierżawione 10 szt. 7,25%

138 szt. 100%

Grunty stanowiące własność UW 593 346,0 m2 83,75%

Grunty w użytkowaniu wieczystym UW 34 224,2 m2 4,83%

Grunty we władaniu UW 43 489,0 m2 6,14%

Grunty dzierżawione / użyczone UW 37 455,0 m2 5,29%

708 514,2 m2 100%

Aktualny stan prawny posiadania przedstawia poniższa 
tabela:
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Wykresy nr 31 i 32 przedstawiają porównanie stanu 
prawnego gruntów w latach 2010 i 2011.

Wykres nr 31 Stan prawny gruntów na dzień 31.12.2010 r.

Wykres nr 32 Stan prawny gruntów na dzień 31.12.2011 r.
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1 7 . 2 .  S TA N  E W I D E N C Y J N Y  M A JĄT K U  N I E R U C H O M E G O

W ciągu 2011 roku majątek nieruchomy Uniwersytetu 
Warszawskiego powiększył się o kwotę 14.639.406,37 zł, 
na którą składają się następujące wartości:

 – 3.878.590,00 zł – uzyskania prawa własności gruntu;

 – 240.321,59 zł – nabycia prawa użytkowania wieczy-
stego gruntu;

 – 10.376.324,25 zł – wzrost wartości budynków;

 – 144.170,53 zł – wzrost wartości budowli.

W związku z nowymi inwestycjami do stanu majątku 
trwałego wprowadzono dwa budynki:

 – budynek dydaktyczno-naukowy z biblioteką Instytu-
tu Historycznego na terenie kampusu centralnego 
o powierzchni netto 1.106,8 m2;

 – nową stację PZO zlokalizowaną na terenie kampusu 
Ochota.

Kontynuowano prace związane z  zakładaniem cyfro-
wych map i rzutów obiektów, które będą stanowiły pod-
stawę wpisów do prowadzonych rejestrów powierzch-
ni. Proces sporządzania inwentaryzacji architektonicznej 
obiektów oraz wykonywanie rysunków wraz z niezbęd-
nymi informacjami został podzielony na etapy i  czas 
realizacji. W pierwszym etapie zostaną wykonane i zak-
tualizowane rzuty obiektów położonych na terenie kam-
pusu centralnego oraz w jego sąsiedztwie. W następnej 
kolejności obiekty położone na terenie kampusu Ochota 
oraz Służewiec. Na końcu zostaną zinwentaryzowane 
obiekty tzw. rozproszone.

Na bieżąco prowadzone są zmiany w  rejestrach po-
wierzchni związane z  przenosinami jednostek organi-
zacyjnych Uniwersytetu i  uzyskiwaniem dodatkowych 
powierzchni w wyniku rozbudowy i przebudowy istnie-
jących obiektów.

1 7 . 3 .  A D M I N I S T R O W A N E  O B I E K T Y

Na dzień 31 grudnia 2011 roku w zarządzie i pod nad-
zorem administracji centralnej znajdowały się budynki 
o łącznej powierzchni netto wynoszącej około 65.800 m2 
oraz tereny o powierzchni ponad 210.700 m2, w tym:

 – budynki dydaktyczno-administracyjne o powierzch-
ni ok. 62.800 m²;

 – budynek mieszkalny przy ul. Hożej 74 (24 mieszka-
nia) oraz 20 lokali mieszkalnych na terenie Warsza-
wy o łącznej powierzchni ok. 3.000 m²;

 – inne obiekty (m.in. nieruchomość przy Al. Armii 
Ludowej 3/5, parking przy ul. Dobrej, Furmańskiej 
i Karowej, teren centralny, teren Ochoty i Służewca, 
Milanówek).

W porównaniu z 2010 rokiem nie uległa zmianie ob-
sługiwana przez uczelnię powierzchnia nieruchomości 
mieszkalnych.

Prowadzone są umowy najmu i użyczenia dla 78 pod-
miotów zewnętrznych (razem 89 umów) oraz 44 umowy 
dla lokali mieszkalnych.

Ogółem w  2011 roku wpływy z  tytułu najmu lokali 
użytkowych, wynajmu sal, miejsc parkingowych oraz re-
klam wyniosły 2.363.000 zł netto.
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Łączna wartość poniesionych nakładów i wydatków 
na zadania kontynuowane i rozpoczęte w 2011 roku oraz 
zakupy wyniosła 171.784.851 zł. Strukturę wydatków ob-
razuje załącznik nr 41.

W 2011 roku zakończono przebudowę budynku warsz-
tatowego dla potrzeb Wydziału Historycznego, na tere-
nie centralnym, przy ul. Krakowskie Przedmieście 26/28.

Inwestycje kontynuowane – etap realizacji:

 – Centrum Nowych Technologii CeNT I, na terenie 
kampusu Ochota;

 – budynek Wydziału Fizyki – etap I, na terenie kam-
pusu Ochota;

 – Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych – etap I, 
na terenie kampusu Ochota;

 – budynek dydaktyczny dla potrzeb Wydziału Neo-
fi lologii oraz Wydziału Lingwistyki Stosowanej – 
 Dobra  55, w  kwartale ulic: Wiślana, Dobra, Lipowa, 
Browarna;

 – System cyklotronu do produkcji radiofarmaceuty-
ków PET, w budynku Cyklotronu na Ochocie;

 – rozbudowa i  modernizacja pracowni naukowych 
i  komputerowych w  budynku Wydziału Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki przy ul. Banacha 2;

 – przebudowa stacji transformatorowej PZO na te-
renie centralnym wraz z  przebudową i wymianą ze-
wnętrznych linii energetycznych;

 – dostosowanie domów zamieszkania zbiorowego do 
wymogów ochrony pożarowej – etap II.

Inwestycje rozpoczęte – etap realizacji:

 – rewitalizacja budynku przy ul. Krakowskie Przedmie-
ście 3 wraz z przyległym terenem;

 – budowa windy w gmachu przy ul. Nowy Świat 69.

Inwestycje rozpoczęte – faza wstępna:

 – budowa Europejskiego Centrum Edukacji Geolo-
gicznej w Chęcinach;

 – budowa gmachu dydaktycznego dla Wydziału 
Dziennikarstwa i  Nauk Politycznych przy ul. Bednar-
skiej;

 – rewitalizacja Budynku Audytoryjnego na terenie 
kampusu centralnego dla Wydziału Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych przy ul. Bednarskiej;

 – budowa budynku mieszkalnego w  miejscu ofi cy-
ny D przy ul. Hożej 74

 – rewitalizacja Pałacu Czetwertyńskich-Uruskich, 
ul. Krakowskie Przedmieście 30.

Zadania uwzględnione w  centralnym planie remon-
towo-inwestycyjnym wykonywane były przez służby 
techniczne w  pełnym zakresie, obejmującym czynno-
ści formalno-prawne związane z  ich przygotowaniem 
oraz realizacją robót budowlano-montażowych i usług. 
Uwzględniały one głównie potrzeby remontowe infra-
struktury zewnętrznej i  technicznego wyposażenia bu-
dynków. Działania te prowadzono w 31 obiektach użyt-
kowanych przez jednostki organizacyjne Uniwersytetu 
Warszawskiego.

Ponadto, realizowano na bieżąco wprowadzone do 
planu dodatkowe zadania uwzględniające pilne potrze-
by remontowe, dodatkowe usługi projektowe, wyceny 
robót budowlanych oraz zadania związane z usuwaniem 
skutków awarii.

Łącznie przygotowało dokumentację i materiały dla 
144 postępowań zgodnie z wymogami ustawy „Prawo 
zamówień publicznych”, obejmujących roboty budowla-
ne, usługi i zakupy inwestorskie.

W  ramach działań związanych z  bieżącą eksploata-
cją obiektów wykonano wiele wielobranżowych prac 
związanych z  należytym utrzymaniem obiektów i  całej 
infrastruktury technicznej obejmującej sieci wodno-ka-
nalizacyjne, gazowe, centralnego ogrzewania, instalacji 
elektrycznych i niskoprądowych. Część zadań, których 
zakres wykraczał poza możliwości techniczne ich wy-
konania, zlecano fi rmom zewnętrznym. Służby inżynie-
ryjno-techniczne aktywnie uczestniczyły we wszystkich 
działaniach planowych oraz związanych z  usuwaniem 
skutków awarii, zarówno w czynnościach przygotowaw-
czych, jak i w samym wykonaniu robót.

Na remonty i  wykonanie nowej infrastruktury tech-
nicznej w  domach studenckich przeznaczono łącznie 
kwotę 1.263.879 zł, pochodzącą ze środków własnych 
i z odpisu na remonty z funduszu pomocy materialnej dla 
studentów i doktorantów, zaś w obiektach „Hera”, „So-
krates” i Domu Pracownika Naukowego wydano na ten 
cel wyłączenie środki własne w wysokości 363.589 zł.

1 8 . 1 .  W A ŻN I E J S Z E  Z A D A N I A  I N W E S T Y C Y J N E

18.1.1. Centrum Nowych Technologii na Ochocie
Prace budowlane realizowane w ramach projektu obej-

mującego budynek CeNT I przez fi rmę KARMAR S.A. wy-
konywane były z opóźnieniem w stosunku do zatwierdzo-
nego harmonogramu rzeczowego. Brak zaangażowania 

fi rm podwykonawczych spowodował tym samym znacz-
ne przesunięcie środków fi nansowych na rok następny. 
Ten sam generalny wykonawca prowadził również równo-
legle roboty w budynku Wydziału Fizyki, które wykonywa-
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ne były prawidłowo i z wyprzedzeniem. Zaawansowanie 
robót na koniec grudnia przedstawiało się następująco:

 – CeNT I  – 18.374.119,25 zł, co stanowiło 18,65% 
wartości budynku, zgodnie z harmonogramem wyko-
nane miały zostać roboty na kwotę 28.915.870 zł, co 
miało stanowić 29,35% wartości budynku. Opóźnienie 
rzeczowo-fi nansowe ponad 10%.

 – siedziba Wydziału Fizyki – 33.881.738,23 zł, co sta-
nowiło 38,96% wartości budynku, zgodnie z  harmo-
nogramem wykonane miały zostać roboty na kwotę 
30.309.216 zł, co miało stanowić 34,85% wartości bu-
dynku. Wyprzedzenie robót w stosunku do harmono-
gramu rzeczowo-fi nansowego wyniosło 4%.

Prace budowlane Centrum Nauk Biologiczno-Che-
micznych były również wykonywane z  opóźnieniem. 
Generalny wykonawca fi rma Mirbud SA, uwzględnia-
jąc uwagi przeszłych użytkowników musiała przerwać 
roboty wykończeniowe do momentu wniesienia zmian 
do dokumentacji projektowej. Fakt ten spowodował 
również spowolnienie prac instalacyjnych związanych 
z infrastrukturą techniczną całego budynku. Skierowany 
do realizacji projekt zamienny był dopiero podstawą do 
uzgodnienia nowych warunków realizacji kontraktu. Po 

przeprowadzonych negocjacjach, w listopadzie podpisa-
no stosowny aneks ustalający nowy termin zakończenia 
inwestycji na dzień 30 kwietnia 2012 r. Koszt robót uległ 
również zwiększeniu i wyniesie 54.772.004,33 zł. Podję-
to również rozmowy z generalnym wykonawcą, mające 
na celu przyspieszenia robót i wykonanie ich w ustalo-
nym terminie.

Do końca roku 2011 wydatkowano kwotę 
33.535.043,25 zł, co stanowi 61,23% wartości umowy.

W ramach powyższych inwestycji zostało przeprowa-
dzone i  rozstrzygnięte postępowanie przetargowe na 
wybór wykonawcy robót związanych z budową kanaliza-
cji teletechnicznej na terenie kampusu Ochota, budową 
przyłącza teletechnicznego do budynku Wydziału Mate-
matyki, Informatyki i Mechaniki oraz budową kabli świa-
tłowodowych na terenie kampusu Ochota, łączących 
pomiędzy sobą wszystkie nowe budynki. W dniu 1 wrze-
śnia 2011 r. została zawarta umowa z fi rmą TP Teltech 
Sp. z o.o., przewidująca wykonanie powyższego zamó-
wienia w trzech etapach do dnia 20 grudnia 2012 r. Łącz-
na wartość tych robót wyniesie: 502.965,54 zł. W roku 
2011 wykonano zakres obejmujący realizację etapu I na 
sumę 273.729,07 zł.

18.1.2. Nowa siedziba Wydziału Neofilologii oraz Wydziału Lingwistyki Stosowanej 
– Dobra 55

Zgodnie z  założonym harmonogramem, przeprowa-
dzono postępowanie w wymaganym trybie ustawy „Pra-
wo zamówień publicznych”, wybierając na generalnego 
wykonawcę I etapu budowy fi rmę Warbud S.A. Inwesty-
cja, dla której w kwietniu 2007 roku uzyskano pozwolenie 
na budowę, doczekała się realizacji. Podpisany w dniu 3 
czerwca kontrakt przewiduje wykonanie robót do dnia 3 
sierpnia 2012 r. za kwotę 55.719.000 zł. Będzie ona reali-
zowana w dwóch etapach przewidzianych przez uczelnię 
i uwzględnionych w dokumentacji projektowej, sporzą-
dzonej przez APA Kuryłowicz. Etap II to przedmiot dalszej 
realizacji, możliwy po zakończeniu robót obejmujących 
I etap oraz pozyskaniu środków fi nansowych na ten cel.

Cała inwestycja zlokalizowana na działce w  kwar-
tale  ulic Dobra, Lipowa, Browarna, Wiślana o  po-

wierzchni zabudowy 7.799,30 m2 obejmuje wykonanie 
budynku w  dwóch etapach, o  powierzchni całkowitej 
42.771,50 m2 i kubaturze nadziemnej 168.195 m3 wraz 
z garażem podziemnym na 244 miejsc postojowych.

Prace budowlane etapu I  rozpoczęto w  czerwcu, 
a  sprzyjające warunki atmosferyczne pozwoliły na ich 
prowadzenie do końca roku. Wykonano niezbędne prze-
kładki sieci podziemnych oraz prowadzono prace kon-
strukcyjne z niewielkim wyprzedzeniem w stosunku do 
harmonogramu rzeczowo-fi nansowego.

Na koniec roku zrealizowano roboty na kwotę 
12.608.109,94 zł, co stanowi 22,63% wartości kontraktu.

18.1.3. Budynek naukowo-dydaktyczny na miejscu budynku warsztatowego na terenie 
centralnym

W drugim roku realizacji inwestycji roboty budowlane 
skoncentrowane były na wykonaniu elewacji, wszystkich 
instalacji technicznych i  robotach wykończeniowych 
umożliwiających sukcesywne wyposażenie budynku. 
Równolegle wykonywano przyłącza, prace zewnętrzne 
związane z  zagospodarowaniem terenu oraz budowę 
dodatkowej windy do transportu książek w Budynku Po-
muzealnym – połączonym funkcjonalnie łącznikiem na 
wysokości pierwszego piętra z obiektem realizowanym. 
Roboty budowlane wykonane zostały w przewidzianym 
terminie, umożliwiającym dokonanie odbiorów i przeka-
zania obiektu do użytkowania od października 2011 roku. 

W ramach zadania inwestycyjnego obiekt został również 
w pełni wyposażony w meble i sprzęt audiowizualny.

Ten niewielki budynek wraz z  architekturą otoczenia 
wpisał się bardzo dobrze w  tło, nawiązując i odwzoro-
wując historyczną zabudowę tego miejsca z jednoczes-
nym zastosowaniem nowoczesnych form architekto-
nicznych.

Łączny koszt realizacji inwestycji wyniósł 
11.818.878,48 zł. Zadanie zostało rozliczone, a powyż-
sze nakłady zwiększyły stan środków trwałych uczelni.
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18.1.4. Pr zebudowa Auditorium Maximum
W  roku 2011 kontynuowane były prace obejmują-

ce II etap realizacji inwestycji. Wykonano przebudowę 
i wyposażenie sal audytoryjnych A, B, E i F na parterze 
budynku wraz z pomieszczeniami technicznymi w kon-
dygnacji podziemnej do ich obsługi, przebudowano 
szatnie oraz pomieszczenia administracyjno-gospodar-
cze na poziomie piwnic i biurowe na I piętrze w części 
północnej. Wymienione zostały instalacje elektryczne 
i niskoprądowe, oświetlenie, poddano renowacji ławki, 
a  okna wyposażono w  automatycznie regulowane ża-
luzje zaciemniające. W salach wykonano również wen-
tylację mechaniczną oraz instalację sygnalizacji pożaru. 

Zakupiono i  zamontowano centrale wentylacyjne oraz 
drugą część regałów służących do magazynowania, 
przeniesionych z podziemia, akt Archiwum UW.

Na realizację II etapu przebudowy obejmującą lata 
2010-2012, Uniwersytet w  2011 roku pozyskał dota-
cję celową z MNiSW w wysokości 9.500.000 zł, któ-
ra do końca roku została wykorzystana w  wysokości 
4.124.056, 38 zł.

Planowane nakłady na inwestycje wynoszą 
12.154.301 zł. Zadanie zostanie zakończone i rozliczone 
do końca 2012 roku.

18.1.5. System cyklotronu do produkcji radiofarmaceutyków w budynku ŚLCJ 
na Ochocie PET

Rok 2011 to przełomowy rok realizacji inwestycji. 
Zaangażowanie fi rmy ERIGAL spełniło oczekiwania 
uczelni. Działania skoncentrowano na dokończeniu 
prac projektowych i właściwym wykonaniu robót. Już 
w  styczniu zakończono roboty konstrukcyjne w  ob-
rębie klatki schodowej i w podziemiu wraz z pracami 
hydroizolacyjnymi i wzmocnieniem gruntu. W czerwcu 
zakończono prace konstrukcyjne oraz przystąpiono do 
wykonania wszystkich instalacji i  robót wykończenio-
wych. W  połowie lipca cyklotron został umieszczony 
w docelowym miejscu, a w  laboratorium L1 zamonto-
wano komory gorące. Do grudnia dokończono montaż 

wszystkich komór gorących i  rozpoczęto budowę po-
mieszczeń „czystych”, w  których odbywać się będzie 
produkcja radiofarmaceutyków FDG. Równolegle wyko-
nywano roboty instalacyjne i budowlane w pozostałych 
pomieszczeniach.

To zaawansowanie inwestycji w  świetle wcześniej-
szych poważnych kłopotów występujących w  trakcie 
realizacji Uniwersyteckiego Ośrodka Produkcji i  Ba-
dań Radiofarmaceutyków budzi optymizm, że zostanie 
ona zakończona i  rozliczona zgodnie z  oczekiwaniami 
w pierwszej połowie 2012 roku.

18.1.6. Pr zebudowa stacji transformatorowej
W roku 2011 wykonano niezbędne prace budowlane 

w pomieszczeniach stacji umożliwiające montaż pierw-
szego dodatkowego transformatora. Z  uwagi na ko-
nieczność zapewnienia ciągłości dostawy prądu, wymia-
nę jednego z  trzech pracujących transformatorów oraz 
układu sterującego dla dwóch sekcji niskiego napięcia 
(NN) zaplanowano na okres zmniejszonego obciążenia 
energetycznego. Prace rozpoczęto w połowie lipca i za-
kończono we wrześniu. Do końca roku trwały jeszcze 
dodatkowe roboty przełączeniowe, porządkujące stronę 
odbioru i ustawienia pracy transformatorów na zbliżo-
nym poziomie obciążeń. W trakcie roku 2012 prowadzo-
ne będą przez służby energetyczne uczelni sukcesyw-
ne pomiary i analizy pracy stacji w celu wprowadzenia 
ewentualnych korekt i wyeliminowania niekorzystnych 
zjawisk mających wpływ na istotne parametry charakte-
rystyki prądu i poziom energii biernej.

Równolegle z pracami w stacji PZO wykonywano ze-
wnętrzne roboty kablowe i przebudowę wytypowanych 
wcześniej rozdzielni głównych w  budynku d. CIUW, 
Gmachu Pomuzealnym oraz rozbudowę rozdzielni 
w  budynku Auditorium Maximum. W  ramach zadania 
wykonana została również analiza obciążeń wszystkich 
rozdzielni głównych w budynkach, inwentaryzacja geo-
dezyjna czynnych kabli oraz zakupiono sprzęt pomiaro-
wy do monitorowania pracy stacji PZO.

Inwestycja zostanie zakończone do końca stycznia 
2012 roku.

Łączne koszty zadania wyniosą 3.052.394,71 zł i będą 
rozliczone w pierwszym kwartale 2012 roku.

18.1.7. Rozbudowa i modernizacja pracowni naukowych i laboratoriów komputerowych 
Wydziału Matematyki, Informatyki i Mechaniki

W  drugim roku realizacji inwestycji kontynuowa-
no roboty objęte decyzją Państwowej Inspekcji Pracy 
w  zakresie dostosowania infrastruktury technicznej do 
obowiązujących przepisów bezpieczeństwa, ochrony 
przeciwpożarowej oraz przepisów prawa budowlanego. 
Wykonywano dalszy ciąg robót budowlanych, elektrycz-
nych, instalacji niskoprądowych, sanitarnych wraz z  in-

stalacją wentylacji mechanicznej, przywracając przebu-
dowane pomieszczenia do właściwych warunków pracy 
i nauczania.

Planowane zakończenie i rozliczenie zadania inwesty-
cyjnego ulegnie jednak przesunięciu na rok 2012.
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18.1.8. Gmach dla Wydziału Dziennikarstwa i Nauk Politycznych – Bednarska 2/4
Potrzeby lokalowe skłoniły władze Wydziału Dzienni-

karstwa i Nauk Politycznych do podjęcia starań o wy-
budowanie nowego budynku. Działka, na której ma 
powstać nowy budynek, obejmowała teren nieużytko-
wanego boiska w północnej części terenu położonego 
przy ul. Bednarskiej 2/4. Już w roku 2005 pracownia pro-
jektowa „BNS” opracowała koncepcję budynku, dla któ-
rej uzyskano warunki lokalizacyjne, lecz dopiero w roku 
2010, po wyasygnowaniu z budżetu wydziału znacznych 
środków na realizację tej inwestycji, przystąpiono do 
dalszych działań. W  trybie przetargu nieograniczonego 
wybrano pracownią architektoniczną „DiM’84”, której 
zlecono opracowanie stosownej dokumentacji pro-
jektowej. Występujące trudności lokalizacji inwestycji 
związane z powiększeniem granicy opracowania zostały 
pokonane, zaś te, z którymi musiał się zmierzyć wydział 
w  realizacji zamówienia z  pracownią projektową, spo-
wodowały konieczność odstąpienia od kontraktu i  za-

wieszenia czynności przygotowawczych do momentu 
rozstrzygnięcia sporu przez sąd.

W  maju ogłoszono nowe postępowanie i  wybrano 
fi rmę „Archimedia, Architekci & Inżynierowie” Sp. z o.o. 
do wykonania dokumentacji projektowej. Przy ciągłej 
współpracy z  wydziałem, pracownia wywiązała się 
z pierwszej części zadania, umożliwiając Uniwersytetowi 
złożenie pod koniec listopada wniosku o pozwolenia na 
budowę. Na działce o powierzchni 8.312 m2 powstanie 
budynek o powierzchni całkowitej 11.990 m2 i użytkowej 
8.182 m2 spełniający oczekiwania użytkowe wydziału.

Zakończenie prac projektowych, wybór inwestora za-
stępczego oraz generalnego wykonawcy robót, to zada-
nia na rok 2012, w którym planowane jest rozpoczęcie 
robót budowlano-montażowych. Szacowane koszty in-
westycji planowane do zakończenia w roku 2014 wyno-
szą 56.000.000 zł.

18.1.9. Rewitalizacja Budynku Audytor yjnego na kampusie centralnym
Budynek Audytoryjny – czasowo użytkowany przez 

Warszawski Uniwersytet Medyczny, decyzją władz 
uczelni został przekazany do wykorzystania dla potrzeb 
Wydziału Dziennikarstwa i Nauk Politycznych. Ten histo-
ryczny budynek od czasów powojennych nie był remon-
towany.

Przystępując do realizacji tego zadania, wystąpio-
no do stołecznego konserwatora zabytków o wstępne 
zalecenia, które łącznie z  opracowanym programem 
funkcjonalno-użytkowym, inwentaryzacją architekto-
niczno-budowlaną oraz szczegółową ekspertyzą stanu 
technicznego stanowiły materiał wyjściowy do zlecenia 
konkursu architektonicznego na opracowanie koncepcji 
zagospodarowania i rewitalizację Gmachu Audytoryjne-
go. Pierwszą nagrodę w konkursie przyznano „Pracow-

ni Architektonicznej 1997” Sp. z o.o, z którą w  lipcu po 
przeprowadzonych negocjacjach, podpisano umowę 
na wykonanie dokumentacji projektowej. W  projekcie 
uwzględnione będzie przywrócenie pierwotnego klasy-
cystycznego wyglądu budynku, układu funkcjonalnego 
i  koncepcji urbanistycznej łączącej jego bryłę z  syme-
trycznie usytuowanym wzdłuż osi głównej kampusu, 
budynkiem Wydziału Historycznego. Wnętrza będą wy-
remontowane i  dostosowane do potrzeb Wydziału 
Dziennikarstwa i  Nauk Politycznych z  jednoczesnym 
spełnieniem wszystkich wymogów bezpieczeństwa i hi-
gieny pracy.

W maju 2012 r. planowane jest wystąpienie o pozwo-
lenia na realizację inwestycji, której koszty szacowane są 
na poziomie 60.000.000 zł.

18.1.10. Budowa Europejskiego Centrum Edukacji Geologicznej w Chęcinach
Urzeczywistnieniem dążeń Wydziału Geologii do stwo-

rzenia właściwej bazy dydaktyczno-naukowej jest reali-
zacja tej inwestycji zlokalizowanej na terenie nieczyn-
nego kamieniołomu gminy wiejsko-miejskiej Chęciny, 
leżącej ok. 15 km od Kielc, w województwie świętokrzy-
skim, w powiecie kieleckim. Projekt będzie realizowany 
w oparciu o umowę konsorcjum z  lipca 2010 roku, za-
wartą pomiędzy Uniwersytetem Warszawskim (liderem 
konsorcjum) a  jednostkami samorządu terytorialnego 
wchodzącymi w skład konsorcjum (województwo świę-
tokrzyskie, powiat kielecki i gmina miasta Chęciny).

Kompleks ECEG zostanie zaprojektowany jako obiekt 
całoroczny z przeznaczeniem do prowadzenia działalno-
ści badawczo-rozwojowej w dziedzinie nauk geologicz-
nych i pokrewnych. Planowana jest zabudowa składa-
jąca się z  czterech niezależnych dwukondygnacyjnych 
budynków i głównego z salą wykładowo-konferencyjną 
na około 240 osób zlokalizowaną w części podziemnej. 
Dwa budynki będą pełniły funkcję hotelową dla studen-

tów, a  jeden dla kadry dydaktycznej i gości, zaś w ko-
lejnym przewidziano pomieszczenia dydaktyczno-nauko-
we. Powierzchnia całkowita kompleksu szacowana jest 
na 4.262 m2.

Finansowanie inwestycji mają zapewnić środki z UE. 
W kwietniu, w ramach regionalnego programu operacyj-
nego województwa świętokrzyskiego na lata 2007-2013 
podpisana została umowa pomiędzy zarządem woje-
wództwa świętokrzyskiego jako instytucją zarządzającą 
a Uniwersytetem Warszawskim jako benefi cjentem, na 
dofi nansowanie zadania w  wysokości 85% kosztów 
kwalifi kowanych projektu. Koszty całego projektu wynio-
są 30.864.299,39 zł.

Realizację zadania rozpoczęto od przygotowania 
programu funkcjonalno-użytkowego i  materiałów nie-
zbędnych do ogłoszenia konkursu architektonicznego, 
którego rozstrzygnięcie nastąpiło w pierwszym kwartale 
2012 roku.
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Wczasy, kolonie i inne formy rekreacji

Z  Zakładowego Funduszu Świadczeń Socjalnych 
(ZFŚS) dofi nansowywano w  2011 roku wypoczynek 
pracowników, doktorantów, emerytów, rencistów oraz 
uprawnionych członków rodzin.

Liczbę osób korzystających z różnych form wypoczyn-
ku oraz kwoty dofi nansowania obrazuje poniższa tabela:

Forma wypoczynku Liczba osób Liczba dofi nansowań Kwota dofi nansowania w zł

wczasy w ośrodkach UW 728 260 155.645

wczasy wykupione indywidualnie 100 156 139.675

wczasy turystyczne („pod gruszą”) 7.498 7.498 7.210.050

Razem 8.326 7.914 7.505.370

W 2011 roku uwzględniono 18.357 wniosków o dofi -
nansowanie na kwotę 13.018.736 zł.

W okresie wakacji letnich zorganizowano w OKW „Baj-
ka” w  Łukęcinie dwa turnusy kolonijne dla 123 dzieci. 
Ponadto dzieci pracowników, doktorantów, emerytów 
i rencistów korzystały z dofi nansowania do innych form 
wypoczynku.

Liczbę osób oraz kwoty dofi nansowania obrazuje po-
niższa tabela:

Forma wypoczynku Liczba dzieci Liczba dofi nansowań Kwota dofi nansowania w zł

kolonie w Łukęcinie 123 37 40.005

wypoczynek wykupiony indywidualnie 89 89 88.788

wczasy turystyczne („pod gruszą”) 3.674 3.674 2.760.600

Razem 3.886 3.800 2.889.393

W 2011 roku z  różnych form wypoczynku dla dzieci 
i młodzieży skorzystało 3.886 osób, z czego dla dzieci 
osób uprawnionych przyznano 3.800 dofi nansowań na 
kwotę 2.889.393 zł.

Łącznie w 2011 roku z ZFSŚ na wypoczynek przyznano 
22.157 dofi nansowań na kwotę 15.908.129 zł.

W 2011 roku dla emerytów i rencistów zorganizowano 
dwie wycieczki, w których uczestniczyło 96 osób. Całko-
wity koszt wycieczek wyniósł 53.049 zł.

W  2011 roku wydano 1.284 karnetów do Centrum 
Sportu i Rekreacji UW przy ul. Banacha (basen, ścianka 
wspinaczkowa) na kwotę 205.440 zł.

Pożyczki i zapomogi
Z  pożyczek udzielanych z  ZFSŚ skorzystało w  2011 

roku 400 osób na kwotę 4.660.600 zł.

Na umorzenia pożyczek zaplanowano w  2011 roku 
30.000 zł, z czego umorzono sześć pożyczek na kwotę 
10.717,11 zł.

W 2011 roku na zapomogi zaplanowano 3.200.000 zł, 
wydatkowano 2.904.780 zł. Z tej formy pomocy skorzy-
stało 2.920 osób, w tym 1.431 pracowników, 17 dokto-
rantów i 1.489 emerytów i rencistów.
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Domy Studenta

W 2011 roku kwaterowanie studentów odbywało się 
w sześciu domach studenta. 

Liczbę miejsc i  średnie obłożenie w poszczególnych 
obiektach przedstawia poniższa tabela:

Dom 
studenta

Liczba miejsc 
w roku akad. 2010/2011

Liczba miejsc 
w roku akad. 2011/2012

Średnie obłożenie w roku 2011; 
procent wykorzystania

DS1 695 695 90,29

DS2 652 652 73,87

DS3 800 800 92,35

DS4 228 228 92,35

DS5 302 285 82,67

DS6 198 198 84,21

Razem 2875 2858

Corocznie odpłatność za miejsce w domach studen-
ta jest zatwierdzana przez władze uczelni po uprzednim 
zaakceptowaniu jej przez rady mieszkańców i Zarząd Sa-
morządu Studentów. Proponowane odpłatności są wyli-
czane przez kierowników domów studenta.

Koszty funkcjonowania domów studenta powinny być 
pokrywane z wpłat za zakwaterowanie przy stuprocen-

towym wykorzystaniu miejsc. W praktyce do pokrycia 
faktycznych kosztów konieczne jest uzyskanie dodatko-
wych wpływów. Część takich wpływów domy studenta 
uzyskują z wynajmu powierzchni zewnętrznym użytkow-
nikom, jak również z wynajmu pokoi gościnnych w ciągu 
roku akademickiego oraz z prowadzenia, w okresie od 
lipca do września, akcji letniej.

Dom Pracownika Naukowego
Dom Pracownika Naukowego (DPN) dysponuje 180 lo-

kalami jednopokojowymi i 98 lokalami dwupokojowymi 
w dwóch budynkach przy ul. Smyczkowej 11 i 9. W cią-
gu całego 2011 roku w DPN mieszkało 350 głównych 
lokatorów (z  rodzinami: 550 osób), zakwaterowano 48 

nowych lokatorów, wyprowadziło się 53 głównych lo-
katorów. Pod koniec 2011 roku w DPN mieszkało 300 
głównych lokatorów (z rodzinami: 465 osób). Doktoranci 
stanowili 42% ogółu mieszkańców.

Informacje o rodzaju i liczbie pożyczek zawiera tabela:

Przeznaczenie pożyczki Plan Liczba osób Wydatki

Remont mieszkań i domów 3.800.000 370 3.614.600

Remont lokali w DPN 12.000 3 6.000

Budowa domów do 30 000 zł 180.000 5 198.000

Uzupełnienie wkładu mieszk. do 30 000 zł 210.000 3 105.000

Zakup mieszkań do 30 000 zł 600.000 13 352.000

Zakup mieszkań do 70 000 zł 490.000 5 370.000

Wykup mieszkań do 15 000 zł 30.000 1 15.000

Razem 5.322.000 400 4.660.600
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Sokrates
„Sokrates” przeznaczony jest dla lektorów, wykła-

dowców oraz gości Uniwersytetu. W  obiekcie znajdu-
je się 127 pokoi, w których jest 217 miejsc. Dla lekto-
rów oraz wykładowców przeznaczonych jest 65 pokoi 
(108  miejsc), natomiast w  pozostałych 62 pokojach 
(109 miejsc) kwaterowani są goście.

W 2011 r. zakwaterowanych było 5.585 osób, w tym 
106 lektorów, 88 osób z programu Erasmus, 570 gości 
Uniwersytetu oraz 4.821 gości zewnętrznych.

Zestawienie z rozliczenia działalności w 2011 r. przed-
stawia się następująco:

Wpływy w zł

Lektorzy, goście długoterminowi 430.105

Goście UW – po cenach zryczałtowanych 98.123

Goście zewnętrzni – ceny umowne 923.182

Erasmus 154.352

Najemcy 23.550

z innej działalności 63.482

Razem 1.693.808

Koszty 1.717.669

Hera
W „Herze” zamieszkują cudzoziemcy, którzy odbywają 

na Uniwersytecie studia doktoranckie. Obiekt dysponu-
je 184 pokojami na łączną liczbę 258 miejsc. Doktoranci 
zajmują 116 pokoi jednoosobowych z możliwością do-
kwaterowania drugiej osoby, natomiast w pozostałych 
pokojach kwaterowani są goście uczelni oraz, w miarę 
wolnych miejsc, goście zewnętrzni.

Zestawienie z rozliczenia działalności w 2011 r. przed-
stawia się następująco:

Wpływy w zł

Doktoranci, pobyty długoterminowe 675.451

Goście UW – po cenach zryczałtowanych 484.866

Goście zewnętrzni – ceny umowne 745.822

Najemcy 367.974

z innej działalności 901

Razem 2.275.016

Koszty 2.042.845

W 2011 r. koszty prowadzenia stołówki łącznie z kosz-
tami związanymi z wydawaniem śniadań w  obiektach 
„Hera” i „Sokrates” wyniosły 641.452 zł, zaś wpływy ze 

sprzedaży abonamentowej, barowej oraz śniadań dla 
gości „Hery” i „Sokratesa” 688.525 zł.

Baza wypoczynkowa
Dla pracowników, emerytów, rencistów i  ich rodzin 

uczelnia dysponuje liczbą 143 miejsc wczasowych oraz 
128 miejscami kolonijnymi tj.:

Ośrodek Liczba miejsc wczasowych Liczba miejsc kolonijnych

OWK „Bajka” w Łukęcinie 110 128

DPTiW „Wrzos” w Kirach k/Zakopanego 18 –

DPTiW „Szeligówka” w Kościelisku k/Zakopanego 15 –

Razem 143 128

Stołówka pracowniczo-studencka
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 WYDZIAŁY
 1. Wydział Biologii
 2. Wydział Chemii
 3. Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych (WDiNP)
 4. Wydział Filozofi i i Socjologii (WFiS)
 5. Wydział Fizyki
 6. Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych (WGiSR)
 7. Wydział Geologii
 8. Wydział Historyczny
 9. Wydział Lingwistyki Stosowanej (WLS)
 10. Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki (WMIM)
 11. Wydział Nauk Ekonomicznych (WNE)
 12. Wydział Neofi lologii 
 13. Wydział Orientalistyczny
 14. Wydział Pedagogiczny
 15. Wydział Polonistyki
 16. Wydział Prawa i Administracji (WPiA)
 17. Wydział Psychologii
 18. Wydział Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji (WSNSiR)
 19. Wydział Zarządzania

 INNE PODSTAWOWE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE
 1. Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego (CE)
 2. Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji Europejskiej Uniwersytetu 

Warszawskiego (CKNJOiEE)
 3. Instytut Ameryk i Europy (IAiE)
 4. Instytut Badań Interdyscyplinarnych „Artes Liberales” (IBI AL)
 5. Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie (BUW)
 6. Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej im. prof. Kazimierza Michałowskiego
 7. Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego (CeNT)
 8. Instytut Studiów Społecznych im. Profesora Roberta Zajonca (ISS)
 9. Interdyscyplinarne Centrum Genetyki Zachowania
 10. Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego (ICM)
 11. Ośrodek Badań nad Antykiem Europy Południowo-Wschodniej
 12. Ośrodek Badań nad Migracjami (OBM)
 13. Środowiskowe Laboratorium Ciężkich Jonów w Uniwersytecie Warszawskim (ŚLCJ)

 MIĘDZYWYDZIAŁOWE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE
 1. Centrum Nauk Sądowych Uniwersytetu Warszawskiego
 2. Centrum Studiów Samorządu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego (CSSTiRL)
 3. Kolegium Międzywydziałowych Indywidualnych Studiów Humanistycznych (MISH)
 4. Kolegium Międzywydziałowych Indywidualnych Studiów Matematyczno-Przyrodniczych 

(MISMaP)
 5. Międzywydziałowe Studia Ochrony Środowiska (MSOŚ)
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 OGÓLNOUCZELNIANE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE
 1. Archiwum Uniwersytetu Warszawskiego
 2. Centrum Badań Przedklinicznych i Technologii Uniwersytetu Warszawskiego (CePT UW)
 3. Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji (COME)
 4. Chór Akademicki Uniwersytetu Warszawskiego
 5. Katedra Erazma z Rotterdamu
 6. Katedra UNESCO – Trwałego Rozwoju
 7. Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego
 8. Ośrodek Studiów Brytyjskich
 9. Studium Wychowania Fizycznego i Sportu (SWFiS)
 10. Szkoła Języków Obcych (SzJO)
 11. Teatr Akademicki Uniwersytetu Warszawskiego
 12. Teatr Hybrydy Uniwersytetu Warszawskiego
 13. Uniwersytecki Ośrodek Transferu Technologii (UOTT)
 14. Uniwersyteckie Centrum Badań nad Środowiskiem Przyrodniczym
 15. Uniwersytet Otwarty Uniwersytetu Warszawskiego
 16. Wydawnictwa
 17. Zakład Grafi czny
 18. Zespół Pieśni i Tańca Uniwersytetu Warszawskiego „Warszawianka”

 JEDNOSTKI PROWADZĄCE DZIAŁALNOŚĆ GOSPODARCZĄ
 1. Biuro Ekspertyz Centrum Nauk Sądowych
 2. Ośrodek Analiz Politologicznych

 INNE JEDNOSTKI
 1. Ośrodek Kultury Francuskiej i Studiów Frankofońskich
 2. Polski Komitet Alliance Française
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 KOMISJE SENACKIE

Komisja Senacka ds. Badań Naukowych i Współpracy z Zagranicą

Przewodniczący :
 1. prof. dr hab. Piotr Salwa (IBI AL) 

Członkowie:
 2. dr hab. Piotr Bieliński, prof. UW (Wydział Historyczny)
 2. dr hab. Jan Fronk (Wydział Biologii)
 3. prof. dr hab. Paweł Kulesza (Wydział Chemii)
 4. prof. dr hab. Roman Kuźniar (WDiNP)
 5. dr hab. Damian Niwiński, prof. UW (WMIM)
 6. prof. dr hab. Czesław Radzewicz (Wydział Fizyki)
 7. prof. dr hab. Tytus Sosnowski (Wydział Psychologii)
 8. prof. dr hab. Antoni Sułek (WFiS)
 9. dr Jakub Urbanik (WPiA)

Przedstawiciele doktorantów i studentów:
 10. mgr Joanna Kuźmicz (Wydział Pedagogiczny) – od 16 lutego 2011 r.
 11. mgr Oskar Siemianowski (Wydział Biologii) – od 16 lutego 2011 r.
 12. mgr Zdzisław Bernaciak (WPiA) – do 16 lutego 2011 r. 
 13. mgr Kinga Jóźwicka (Wydział Biologii) – do 16 lutego 2011 r.
 14. Adam Czogalla (MISMaP)

Komisja Senacka ds. Bibliotek i Systemów Informacyjnych

Przewodniczący :
 1. dr Aneta Pieniądz (Wydział Historyczny) – od 20 kwietnia 2011 r.
 2. dr hab. Paweł Żmudzki (Wydział Historyczny) – do 20 kwietnia 2011 r. 

Członkowie:
 3. mgr Przemysław Baszkiewicz (ICM)
 4. prof. dr hab. Witold Chmielarz (Wydział Zarządzania)
 5. dr hab. Jerzy Franke, prof. UW (Wydział Historyczny)
 6. mgr Iwona Grzybowska (Wydział Neofi lologii)
 7. mgr Ewa Kobierska-Maciuszko (BUW)
 8. dr hab. Andrzej Majhofer, prof. UW (Wydział Fizyki)
 9. dr Janina Mincer-Daszkiewicz (WMIM)
 10. Andrzej Regmunt (BUW)
 11. mgr inż. Tomasz Rybicki (COME)
 12. dr Ryszard Szarfenberg (WDiNP)
 13. dr hab. Andrzej Zakrzewski, prof. UW (WPiA)

103 I



Przedstawiciele doktorantów i studentów:
 14. mgr Julia Damm (WLS) – od 16 lutego 2011 r.
 15. mgr Paweł Marcisz (WPiA) – do 16 lutego 2011 r.
 16. Agata Kroczyńska (Wydział Historyczny) 
 17. Monika Ruzik (WPiA) 

Komisja Senacka ds. Budżetu i Finansów

Przewodniczący :
 1. prof. dr hab. Jerzy Wilkin (WNE)

Członkowie:
 2. prof. dr hab. Janusz Adamowski (WDiNP)
 3. prof. dr hab. Jan Bartelski (Wydział Fizyki)
 4. dr hab. Ireneusz Białecki, prof. UW (WSNSiR)
 5. dr hab. Stanisław Bieleń (WDiNP)
 6. dr Elizabeth Emma Harris, prof. UW (Wydział Neofi lologii)
 7. doc. dr Witold Konieczny (WPiA)
 8. doc. dr Elżbieta Łojko (WPiA)
 9. prof. dr hab. Andrzej Sopoćko (Wydział Zarządzania)
 10. dr hab. Urszula Sztandar-Sztanderska, prof. UW (WNE)
 11. prof. dr hab. Bogusław Wiłkomirski (Wydział Biologii)

Przedstawiciele doktorantów i studentów:
 12. mgr Agata Osińska (Wydział Zarządzania) – od 16 lutego 2011 r. do 25 października 2011 r. 
 13. mgr Michał Pachowski (Wydział Zarządzania) – do 16 lutego 2011 r.
 14. Piotr Kalisz (WNE) 

Komisja Senacka ds. Organizacji i Rozwoju Przestr zennego UW

Przewodniczący :
 1. prof. dr hab. Michał Kozakiewicz (Wydział Biologii)

Członkowie:
 2. prof. dr hab. Stanisław Betley (WMIM)
 3. dr hab. Tomasz Derda (Wydział Historyczny)
 4. prof. dr hab. Marek Gołębiowski (Wydział Neofi lologii)
 5. prof. dr hab. Sambor Grucza (WLS)
 6. prof. dr hab. Bronisław Matyja (Wydział Geologii)
 7. dr hab. Wojciech Otto, prof. UW (WNE)
 8. prof. dr hab. Teresa Rząca-Urban (Wydział Fizyki)
 9. dr hab. Magdalena Skompska (Wydział Chemii)
 10. prof. dr hab. Piotr Węgleński (Wydział Biologii)

Przedstawiciele doktorantów i studentów:
 11. mgr Karol Pogorzelski (WNE) – od 16 lutego 2011 r.
 12. mgr Michał Szaniawski (Wydział Zarządzania) – do 16 lutego 2011 r.
 13. Adrian Byłeń (WGSiR) 
 14. Maciej Ziemiański (Wydział Biologii) 

Komisja Senacka ds. Polityki Kadrowej

Przewodniczący :
 1. prof. dr hab. Grzegorz Chałasiński (Wydział Chemii)

Członkowie:
 2. prof. dr hab. Grażyna Bystydzieńska (Wydział Neofi lologii)
 3. dr hab. Maria Ciemerych-Litwinienko (Wydział Biologii)
 4. prof. dr hab. Ludwik Florek (WPiA)
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 5. prof. dr hab. Marek Jabłonowski (WDiNP)
 6. prof. dr hab. Elżbieta Kornberger-Sokołowska (WPiA)
 7. dr hab. Jacek Majewski, prof. UW (Wydział Fizyki)
 8. prof. dr hab. Andrzej Markowski (Wydział Polonistyki)
 9. dr hab. Joanna Pijanowska, prof. UW (Wydział Biologii)
 10. dr hab. Alicja Siemak-Tylikowska, prof. UW (Wydział Pedagogiczny)
 11. prof. dr hab. Andrzej Tarlecki (WMIM)

Przedstawiciele doktorantów i studentów:
 12. mgr Monika Gromadzka (Wydział Pedagogiczny) – od 16 lutego 2011 r.
 13. mgr Katarzyna Lubryczyńska (Wydział Pedagogiczny) – do 16 lutego 2011 r.
 14. Joanna Sidor (WDiNP)

Komisja Senacka ds. Socjalno-Bytowych i Ochrony Zdrowia

Przewodnicząca:
 1. dr Grażyna Bystrzejewska-Piotrowska (Wydział Biologii)

Członkowie:
 2. dr Dorota Kopcińska (Wydział Polonistyki)
 3. dr hab. Andrzej Patulski, prof. UW (Wydział Zarządzania)
 4. dr hab. Maria Rzewnicka-Rogacka (WPiA)
 5. mgr inż. Barbara Siedlicka (Biuro Gospodarcze)
 6. Jolanta Siemaszko (Kwestura)
 7. dr Magdalena Sobolewska-Łącka (Wydział Biologii)
 8. dr Jadwiga Stroka (Wydział Chemii)
 9. dr Marta Maria Torenc (Wydział Neofi lologii)
 10. prof. dr hab. Barbara Woynarowska (Wydział Pedagogiczny)
 11. mgr Barbara Wysoczańska (SWFiS)

Przedstawiciele doktorantów i studentów:
 12. mgr Paweł Siuda (Wydział Chemii) – od 16 lutego 2011 r.
 13. mgr Mariusz Zalewski (Wydział Zarządzania) – do 16 lutego 2011 r.
 14. Marta Michalska (WDiNP) 
 15. Kazimierz Roztocki (Wydział Polonistyki)

Komisja Senacka ds. Studentów, Doktorantów i Procesu Kształcenia

Przewodnicząca:
 1. doc. dr Anna Rosner (WPiA)

Członkowie:
 2. dr hab. Jolanta Choińska-Mika (Wydział Historyczny)
 3. dr Jacek Haman (WFiS)
 4. dr hab. Krzysztof Klincewicz (Wydział Zarządzania)
 5. dr Piotr Lehr-Spławiński (Wydział Polonistyki)
 6. dr Elżbieta Mikos-Skuza (WPiA)
 7. prof. dr hab. Agnieszka Mostowska (Wydział Biologii)
 8. dr hab. Paweł Strzelecki, prof. UW (WMIM) – do 20 kwietnia 2011 r. 
 9. dr hab. Małgorzata Tryuk, prof. UW (WLS)
 10. mgr Jolanta Urbanik (SzJO)
 11. prof. dr hab. Jarosław Wiśniewski (WMIM) – od 20 kwietnia 2011 r.
 12. dr Agata Zalewska (IBI AL)

Przedstawiciele doktorantów i studentów:
 13. mgr Anna Goral (Międzywydziałowe Interdyscyplinarne Studia Doktoranckie w zakresie nauk 

Matematyczno-Przyrodniczych) – od 16 lutego 2011 r.
 14. mgr Anna Karnkowska-Ishikawa (Wydział Biologii) – do 16 lutego 2011 r.
 15. Jakub Chowaniec (WPiA) 
 16. Łukasz Noszczak (WSNSiR) 
 17. Monika Ruzik (MISH) 
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Komisja Senacka Prawno-Statutowa

Przewodnicząca:
 1. dr hab. Małgorzata Gersdorf, prof. UW (WPiA)

Członkowie:
 2. prof. dr hab. Adam Brzozowski (WPiA)
 3. dr hab. Ewa Czerniawska, prof. UW (Wydział Psychologii)
 4. prof. dr hab. Małgorzata Fuszara (WSNSiR)
 5. prof. dr hab. Jacek Jagielski (WPiA)
 6. prof. dr hab. Adam Jaroszyński (Wydział Zarządzania)
 7. prof. dr hab. Tadeusz Mołdawa (WDiNP)
 8. prof. dr hab. Alojzy Nowak (Wydział Zarządzania)
 9. dr hab. Krzysztof Pachucki, prof. UW (Wydział Fizyki)
 10. dr hab. Krzysztof Rączka, prof. UW (WPiA)
 11. dr hab. Marek Zubik, prof. UW (WPiA)

Przedstawiciele doktorantów i studentów:
 12. mgr Dorota Krekora-Zając (WPiA) 
 13. Piotr Müller (MISH) 
 14. Robert Wodzyński (WPiA) 

 KOMISJE DYSCYPLINARNE i OCENIAJĄCE

Komisja Dyscyplinarna dla Studentów i Doktorantów
 1. dr hab. Maciej Bąbel (Wydział Geologii)
 2. dr hab. Michał K. Cyrański (Wydział Chemii)
 3. dr hab. Zdzisław Darasz, prof. UW (Wydział Polonistyki)
 4. dr Małgorzata Durydiwka (WGiSR)
 5. mgr Elżbieta Foltyńska (Wydział Neofi lologii)
 6. dr Michał Jamiołkowski (Wydział Neofi lologii)
 7. mgr Ewa Kalinowska (CKNJOiEE)
 8. dr Magdalena Kaniewska (WNE)
 9. dr hab. Wojciech Kocot, prof. UW (WPiA)
 10. dr Ewa Krakowińska (Wydział Zarządzania)
 11. dr Beata Kubiak Ho-Chi (Wydział Orientalistyczny)
 12. dr Maria Łoszewska-Ołowska (WDiNP)
 13. prof. dr hab. Marek Maleszewski (Wydział Biologii)
 14. dr Roman Nowak (Wydział Fizyki)
 15. dr Joanna Radoszewska (Wydział Psychologii)
 16. dr hab. Ewa Skibińska (Wydział Pedagogiczny)
 17. dr Agnieszka Sochal (CKNJOiEE)
 18. dr Agnieszka Tomas (Wydział Historyczny)
 19. dr hab. Małgorzata Tryuk, prof. UW (WLS)
 20. dr Marcin Warchoł (WPiA)

Przedstawiciele studentów:
 21. Radosław Chudzio (WFiS) 
 22. Monika Fiodorów (WFiS)
 23. Karol Kaczorowski (WFiS) 
 24. Paweł Lasota (WPiA) 
 25. Łukasz Noszczak (WSNSiR) 
 26. Patryk Słowik (WDiNP) 
 27. Michał Sobczyk (Wydział Neofi lologii) 
 28. Ernest Wert (Wydział Polonistyki) 
 29. Jakub Wiśniewski (WPiA)
 30. Robert Wodzyński (WPiA)
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Przedstawiciele doktorantów:
 31. mgr Zuzanna Augustyniak (Wydział Orientalistyczny) – od 28 września 2011 r. 
 32. mgr Karolina Milowska – (Wydział Fizyki) – od 28 września 2011 r.
 33. mgr Nikodem Rycko (WFiS) – od 28 września 2011 r. 
 34. mgr Dorota Sobstel (IBI AL) – od 28 września 2011 r.
 35. mgr Paweł Stępniak (Wydział Chemii) – od 28 września 2011 r.
 36. mgr Michał Dobrowolski (Wydział Chemii) – do 28 września 2011 r. 
 37. mgr Anna Karnkowska (Wydział Biologii) – do 28 września 2011 r.
 38. mgr Agata Kudlik (Wydział Psychologii) – do 28 września 2011 r.
 39. mgr Dominik Ludwicki (Wydział Zarządzania) – do 28 września 2011 r.
 40. mgr Wojciech Zgliczyński (WSNSiR) – do 28 września 2011 r.

Odwoławcza Komisja Dyscyplinarna dla Studentów i Doktorantów
 1. doc. dr Małgorzata Barzycka-Banaszczyk (WPiA)
 2. dr hab. Edyta Jurewicz (Wydział Geologii)
 3. dr Janina Kamińska (Wydział Pedagogiczny)
 4. dr Bożena Kicińska (WGiSR)
 5. dr hab. Bogusława Anna Mikołejko, prof. UW (Wydział Polonistyki)
 6. dr Hanna Okuniewska (Wydział Psychologii)
 7. dr Zofi a Podobińska (Wydział Orientalistyczny)
 8. dr Sławomir Sęk (Wydział Chemii)
 9. dr Zofi a Skrzypczak (Wydział Zarządzania)
 10. dr Sławomir Żółtek (WPiA)

Przedstawiciele studentów:
 11. Michał Goszczyński (WDiNP) 
 12. Jan Kamoji-Czapiński (WLS) 
 13. Kamil Kwiecień (Wydział Biologii) 
 14. Anastazja Skopkowska (CSSTiRL) 
 15. Adam Traczyk (IAE)

Przedstawiciele doktorantów:
 16. mgr Bartłomiej Banaszak (WDiNP) – od 28 września 2011 r. 
 17. mgr Piotr Braun (WPiA) – od 28 września 2011 r. 
 18. mgr Anna Goral (Międzywydziałowe Interdyscyplinarne Studia Doktoranckie w zakresie nauk 

Matematyczno-Przyrodniczych) – od 28 września 2011 r. 
 19. mgr Marcin Jackowski (Wydział Geologii) – do 28 września 2011 r.
 20. mgr Piotr Pomianowski (WPiA) – do 28 września 2011 r.
 21. mgr Andrzej Wróbel (WSNSiR) – do 28 września 2011 r.

Komisja Dyscyplinarna dla Nauczycieli Akademickich
 1. dr hab. Konrad Bajer (Wydział Fizyki)
 2. dr Anna Bolewska (Wydział Psychologii)
 3. prof. dr hab. Jan Jaworski (Wydział Chemii)
 4. prof. dr hab. Inetta Jędrasik-Jankowska (WPiA)
 5. dr Krzysztof Jóźwiak (Wydział Geologii)
 6. dr hab. Grzegorz Karasiewicz, prof. UW (Wydział Zarządzania)
 7. dr hab. Ryszard Kokoszczyński, prof. UW (WNE)
 8. dr hab. Maria Kolankiewicz (Wydział Pedagogiczny)
 9. dr hab. Iwona Kraska-Szlenk (Wydział Orientalistyczny)
 10. dr hab. Małgorzata Król-Bogumilska, prof. UW (WPiA)
 11. dr hab. Izabela Malinowska (WDiNP)
 12. mgr Jan-Iwo Markiewicz (CKNJOiEE)
 13. prof. dr hab. Zbigniew Naliwajek (Wydział Neofi lologii)
 14. dr hab. Jerzy Nitychoruk, prof. UW (Wydział Geologii)
 15. mgr Barbara Perl-Cuch (SWFiS)
 16. prof. dr hab. Florian Plit (WGiSR)
 17. prof. dr hab. Tadeusz Stacewicz (Wydział Fizyki)
 18. dr hab. Aleksander Wirpsza, prof. UW (WLS)
 19. dr Magdalena Zielińska (ŚLCJ)
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Przedstawiciel studentów:
 20. Marek Krzyżanowski (Wydział Zarządzania) – od 16 lutego 2011 r.
 21. Marta Michalska (WLS) – do 16 lutego 2011 r.

Uczelniana Komisja Oceniająca dla Nauczycieli Akademickich
 1. dr Małgorzata Al-Khatib (CKNJOiEE)
 2. prof. dr hab. Grzegorz Gorzelak (Instytut Ameryk i Europy)
 3. dr hab. Bogdan Góralczyk (CE UW)
 4. prof. dr hab. Maria Kenig-Witkowska (WPiA)
 5. prof. dr hab. Jan Kieniewicz (IBI AL)
 6. dr Katarzyna Nowakowska (CKNJOiEE) 
 7. dr hab. Karol Weitz, prof. UW (WPiA)
 8. prof. dr hab. Grażyna Wieczorkowska-Wierzbińska (Wydział Zarządzania)
 9. mgr Alicja Wleciał (SWFiS)
 10. mgr Mirosława Wojciechowska-Szepczyńska (SzJO)

Odwoławcza Komisja Oceniająca dla Nauczycieli Akademickich
 1. dr hab. Piotr Bieliński, prof. UW (Wydział Historyczny)
 2. dr hab. Zdzisław Galicki, prof. UW (WPiA)
 3. dr hab. Elżbieta Jamrozik, prof. UW (Wydział Neofi lologii)
 4. prof. dr hab. Maria Krawczyk (Wydział Fizyki) 
 5. prof. dr hab. Maria Zabłocka (WPiA)

 INNE KOMISJE

Uczelniana Komisja Wyborcza
od 19 października 2011 r.

Przewodniczący :
 1. doc. dr Ryszard Piotrowski (WPiA)

Zastępca Przewodniczącego:
 2. doc. dr Zuzanna Toeplitz (Wydział Psychologii)

Członkowie:
 3. dr hab. Jerzy Bartkowski, prof. UW (WFiS)
 4. doc. dr hab. Ryszard Chruściak (WDiNP)
 5. dr hab. Marek Kowalczyk-Hernandez (Wydział Fizyki) 
 6. dr hab. Jacek Pasieczny (Wydział Zarządzania) 
 7. dr hab. Marek Stępień (Wydział Historyczny) 
 8. dr hab. Jerzy Tyszkiewicz, prof. UW (WMIM)

Przedstawiciel doktorantów:
 9. mgr Agata Niewiadomska (Wydział Zarządzania)

Przedstawiciele studentów:
 10. Paweł Lasota (WPiA)
 11. Katarzyna Solarz (WPiA)

do 19 października 2011 r. 

Przewodniczący :
 1. doc. dr Ryszard Piotrowski (WPiA)
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Zastępca Przewodniczącego:
 2.  dr hab. Grażyna Szelągowska, prof. UW (Wydział Historyczny)

Członkowie:
 3. dr Sylwester Gardocki (WDiNP)
 4. prof. dr hab. Marek Kowalczyk (Wydział Fizyki) 
 5. dr Waldemar Kozioł (Wydział Zarządzania) 
 6. doc. dr Romuald Kraczkowski (WPiA) 
 7. dr Igor Postuła (Wydział Zarządzania)
 8. prof. dr hab. Paweł Urzyczyn (WMIM)

Przedstawiciele studentów:
 9. Kornel Koronowski (MISH)
 10. Jakub Pilarski (WDiNP)

Uczelniana Komisja Rekrutacyjna na UW na rok akademicki 2010/2011

Przewodnicząca:
 1. prof. dr hab. Marta Kicińska-Habior − prorektor ds. studenckich

Członkowie:
 2. dr hab. Krzysztof Barański (WMIM)
 3. dr Hanna Bednarska (Wydział Zarządzania)
 4. dr Maksymilian Cherka (WPiA)
 5. doc. dr hab. Maciej Garstka (Wydział Biologii)
 6. dr Jacek Głażewski (Wydział Polonistyki)
 7. prof. dr hab. Anna Magierska (WDiNP)
 8. dr Marcin Kiraga (Wydział Fizyki)
 9. prof. dr hab. Maria Ledzińska (Wydział Psychologii)
 10. dr Iwona Lindstedt (Wydział Historyczny)

Przedstawiciele studentów:
 11. Jakub Chowaniec (WPiA)
 12. Robert Wodzyński (WPiA)

Sekretarz:
 13. Mirosława Szewczuk-Patrzykont − kierownik Biura ds. Rekrutacji

Uczelniana Komisja Rekrutacyjna na UW na rok akademicki 2011/2012

Przewodnicząca:
 1. prof. dr hab. Marta Kicińska-Habior − prorektor ds. studenckich

Członkowie:
 2. dr Jacek Głażewski (Wydział Polonistyki)
 3. dr Marcin Kiraga (Wydział Fizyki)
 4. dr Romuald Kraczkowski (WPiA)
 5. dr Piotr Kowalczyk (WMIM)
 6. prof. dr hab. Maria Ledzińska (Wydział Psychologii)
 7. dr hab. Agnieszka Rothert (WDiNP)
 8. dr hab. Lidia Tuszyńska (Wydział Biologii)
 9. dr Wojciech Wróblewski (Wydział Historyczny)
 10. dr Mariusz Szałański (Wydział Zarządzania)

Przedstawiciel studentów:
 11. Piotr Müller (Kolegium MISH)
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Przedstawiciel doktorantów:
 12. mgr Kamila Tuszyńska (Wydział Polonistyki)

Sekretarze:
 13. Mirosława Szewczuk-Patrzykont − kierownik Biura ds. Rekrutacji – w zakresie studiów wyższych
 14. mgr Małgorzata Marszałek – kierownik Biura ds. Studiów Doktoranckich i Kształcenia 

Podyplomowego – w zakresie studiów doktoranckich

Uczelniany Zespół Zapewnienia Jakości Kształcenia

Przewodniczący :
 1. dr hab. Paweł Stępień, prof. UW (IBI AL)

Członkowie:
 2. prof. dr hab.  Elżbieta Artowicz  (Wydział Neofi lologii)
 3. dr Błażej Brzostek (Wydział Historyczny)
 4. dr Ewa Giermanowska (WSNSiR)
 5. dr hab. Krzysztof Klincewicz (Wydział Zarządzania)
 6. prof. dr hab. Andrzej Kowalczyk (Wydział Polonistyki)
 7. dr hab. Krzysztof Maksymiuk (Wydział Chemii)
 8. prof. dr hab. Agnieszka Mostowska (Wydział Biologii)
 9. prof. dr hab. Elżbieta Putkiewicz (Wydział Pedagogiczny)
 10. dr Jakub Urbanik (WPiA)
 11. mgr Bartłomiej Banaszak (WDiNP)
 12. Adrian Biały (WPiA) – od 15 lutego 2011 r.
 13. Paweł Gławiński (IBI AL) – od 15 lutego 2011 r.
 14. Marcin Darecki (Wydział Zarządzania) – do 15 lutego 2011 r.
 15. Maria Golińska (WLS) – do 15 lutego 2011 r.

Stali goście:
 1. doc. dr Anna Rosner – przewodnicząca Senackiej Komisji ds. Studentów, Doktorantów 

i  Procesu Kształcenia
 2. dr Mikołaj Jasiński – kierownik Pracowni Ewaluacji Jakości Kształcenia

Rada ds. Informatyzacji Uniwersytetu Warszawskiego

Przewodniczący :
 1. dr hab. Marcin Pałys, prof. UW – prorektor ds. rozwoju i polityki fi nansowej 

Członkowie:
 2. prof. dr hab. Alojzy Nowak (Wydział Zarządzania)
 3. mgr inż. Jerzy Pieszczurykow – kanclerz
 4. dr Marek Węcowski (Wydział Historyczny)
 5. prof. dr hab. Jerzy Wilkin (WNE)

 KOMISJE REKTORSKIE

Komisja Rektorska ds. Tytułów Honorowych

Przewodnicząca:
 1. prof. dr hab. Katarzyna Chałasińska-Macukow – rektor

Członkowie:
 2. prof. dr hab. Jerzy Axer (MISH)
 3. prof. dr hab. Andrzej Białynicki-Birula (WMIM)
 4. prof. dr hab. Zbigniew Galus (Wydział Chemii)
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 5. prof. dr hab. Henryk Samsonowicz (IBI AL)
 6. prof. dr hab. Włodzimierz Siwiński (WNE)
 7. prof. dr hab. Andrzej K. Tarkowski (Wydział Biologii)
 8. prof. dr hab. Piotr Węgleński (Wydział Biologii)
 9. prof. dr hab. Andrzej K. Wróblewski (Wydział Fizyki)
 10. prof. dr hab. Adam Zieliński (WPiA)

Komisja Rektorska ds. Zatrudniania na Stanowiska Profesorów na UW

Przewodniczący :
 1. prof. dr hab. Andrzej Markowski (Wydział Polonistyki)

Członkowie:
 2. prof. dr hab. Andrzej Białynicki-Birula (WMIM)
 3. prof. dr hab. Michał Gawlikowski (Wydział Historyczny)
 4. prof. dr hab. Konstanty Adam Wojtaszczyk (WDiNP) – od 16 lutego 2011 r. 
 5. prof. dr hab. Grzegorz Rohoziński (Wydział Fizyki)
 6. prof. dr hab. Włodzimierz Siwiński (WNE)
 7. prof. dr hab. Piotr Węgleński (Wydział Biologii)
 8. prof. dr hab. Adam Zieliński (WPiA)

Komisja Rektorska ds. Nagród Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego

Przewodniczący :
 1. prof. dr hab. Włodzimierz Lengauer – prorektor ds. badań naukowych i współpracy

z zagranicą

Członkowie:
 2. prof. dr hab. Grzegorz Chałasiński (Wydział Chemii)
 3. prof. dr hab. Jerzy Dzik (Wydział Biologii)
 4. prof. dr hab. Małgorzata Fuszara (WSNSiR)
 5. prof. dr hab. Michał Gawlikowski (Wydział Historyczny)
 6. prof. dr hab. Maciej Jędrusik (WGiSR)
 7. prof. dr hab. Tomasz Kizwalter (Wydział Historyczny)
 8. prof. dr hab. Leszek Kolankiewicz (Wydział Polonistyki)
 9. prof. dr hab. Mirosława Marody (WFiS)
 10. prof. dr hab. Wojciech Nowakowski (Wydział Historyczny)
 11. prof. dr hab. Aleksander Ochocki (WFiS)
 12. prof. dr hab. Zbigniew Osiński (Wydział Polonistyki)
 13. prof. dr hab. Józef Porayski-Pomsta (Wydział Polonistyki)
 14. prof. dr hab. Włodzimierz Siwiński (WNE)
 15. prof. dr hab. Stanisław Skompski (Wydział Geologii)
 16. prof. dr hab. Maria Szpakowska (Wydział Polonistyki)
 17. prof. dr hab. Andrzej Twardowski (Wydział Fizyki)
 18. prof. dr hab. Grażyna Wieczorkowska-Wierzbińska (Wydział Zarządzania)
 19. prof. dr hab. Maria Zabłocka (WPiA)

Komisja Rektorska ds. Odznaczeń Państwowych i Resortowych

Przewodnicząca:
 1. prof. dr hab. Danuta Kądzielawa (Wydział Psychologii)

Członkowie:
 2. prof. dr hab. Adam Brzozowski (WPiA)
 3. prof. dr hab. Marian Grynberg (Wydział Fizyki)
 4. prof. dr hab. Michał Kozakiewicz (Wydział Biologii)
 5. prof. dr hab. Wojciech Maciejewski (WNE)
 6. Jolanta Siemaszko (Kwestura)
 7. prof. dr hab. Andrzej Bogusławski (NSZZ „Solidarność“)
 8. mgr Joanna Szyszko (ZNP) 
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Komisja Rektorska ds. Pr zeciwdziałania Dyskr yminacji 

Przewodnicząca:
 1. prof. dr hab. Małgorzata Fuszara (WSNSiR)

Członkowie:
 2. dr hab. Bożenna Chołuj, prof. UW (Wydział Neofi lologii)
 3. dr Jacek Kochanowski (WSNSiR)
 4. dr Hanna Machińska (WPiA)
 5. dr hab. Magdalena Środa, prof. UW (WFiS)

Komisja Rektorska ds. Ośrodka Kultur y Francuskiej i Studiów Frankofońskich w Polsce

Przewodniczący :
 1. prof. dr hab. Włodzimierz Lengauer – prorektor ds. badań naukowych i współpracy z zagranicą

Członkowie:
 2. Ambasador Francji w Polsce lub jego przedstawiciel
 3. Dyrektor Departamentu Dyplomacji Publicznej i Kulturalnej polskiego Ministerstwa Spraw 

Zagranicznych lub jego przedstawiciel
 4. Dyrektor Departamentu Spraw Międzynarodowych i Uznawalności Kształcenia w polskim 

Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyższego lub jego przedstawiciel
 5. Dyrektor Instytutu Filologii Romańskiej Uniwersytetu Warszawskiego lub jego przedstawiciel
 6. prof. dr hab. Henryk Samsonowicz
 7. prof. dr hab. Christian Lequesne – dyrektor CERI Science Po w Paryżu
 8. dr Tomasz Nowakowski – dyrektor wykonawczy Grupy TP SA
 9. Dyrektor Ośrodka Kultury Francuskiej i Studiów Frankofońskich w Polsce

 ZESPOŁY REKTORSKIE

Zespół Rektorski ds. Kontroli Zarządczej na Uniwersytecie Warszawskim 

Przewodniczący :
 1. dr hab. Marcin Pałys, prof. UW – prorektor ds. rozwoju i polityki fi nansowej

Członkowie: 
 2. prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski – prorektor ds. nauczania i polityki kadrowej
 3. mgr inż. Jerzy Pieszczurykow – kanclerz
 4. mgr Ewa Mikłaszewicz – kwestor
 5. dr Artur Chełstowski – zastępca kanclerza ds. ekonomicznych
 6. mgr Anna Dobrowolska – pełnomocnik rektora ds. projektów strukturalnych

Zespół Rektorski ds. Kształcenia Nauczycieli na UW

Przewodnicząca:
 1. dr Grażyna Czetwertyńska (MISH)

Członkowie:
 2. dr Joanna Czarnota-Bojarska (Wydział Psychologii)
 3. dr Stefania Elbanowska (Wydział Fizyki)
 4. dr Ewa Haman (Wydział Psychologii)
 5. prof. dr hab. Henryka Kwiatkowska (Wydział Pedagogiczny)
 6. dr hab. Alicja Siemak-Tylikowska, prof. UW (Wydział Pedagogiczny)
 7. dr Ligia Tuszyńska (Wydział Biologii)
 8. dr Tomasz Wroczyński (Wydział Polonistyki)
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Zespół Rektorski ds. serii Monumenta Universitatis Varsoviensis

Przewodniczący :
 1. prof. dr hab. Wojciech Tygielski (Wydział Historyczny)

Członkowie:
 2. prof. dr hab. Waldemar Baraniewski (Wydział Historyczny)
 3. prof. dr hab. Tomasz Kizwalter (Wydział Historyczny)
 4. prof. dr hab. Piotr M. Majewski (Wydział Historyczny)
 5. prof. dr hab. Piotr Salwa (IBI AL)
 6. prof. dr hab. Henryk Samsonowicz (IBI AL)
 7. prof. dr hab. Marek Wąsowicz (WPiA)
 8. prof. dr hab. Andrzej K. Wróblewski (Wydział Fizyki)

Zespół Rektorski ds. Nowelizacji Statutu UW
od 29 września 2011 r.

Przewodniczący :
 1. prof. dr hab. Marek Wąsowicz (WPiA) 

Członkowie:
 2. prof. dr hab. Grzegorz Chałasiński (Wydział Chemii)
 3. doc. dr Ryszard Piotrowski (WPiA)
 4. dr hab. Łukasz Pisarczyk, prof. UW (WPiA)
 5. prof. dr hab. Piotr Salwa (IBI AL)
 6. prof. dr hab. Paweł Strzelecki (WMIM)
 7. dr Dariusz Szafrański (WPiA)
 8. prof. dr hab. Jerzy Wilkin (WNE)
 9. mgr Przemysław Grabowski (przedstawiciel doktorantów)
 10. Robert Wodzyński (przedstawiciel studentów)

Sekretarze:
 11. mgr Magdalena Gaczyńska (Biuro Spraw Pracowniczych)
 12. dr Adam Niewiadomski (Biuro Rektoratu)

do 29 września 2011 r. 

Przewodniczący :
 13. prof. dr hab. Marek Wąsowicz (WPiA)

Członkowie:
 14. dr Dariusz Szafrański (WPiA)
 15. dr Ryszard Piotrowski (WPiA)
 16. dr Łukasz Pisarczyk (WPiA)

Zespół Rektorski ds. Nowelizacji Regulaminu Studiów na UW

Przewodnicząca: 
 1. dr hab. Urszula Sztandar-Sztanderska, prof. UW (WNE)

Członkowie:
 2. doc. dr Anna Bielecka (Wydział Zarządzania)
 3. dr hab. Elżbieta Górska, prof. UW (Wydział Neofi lologii) 
 4. prof. dr hab. Krystyna Jackowska (Wydział Chemii) 
 5. dr Janina Mincer-Daszkiewicz (WMIM)
 6. doc. dr Anna Rosner (WPiA)
 7. dr hab. Paweł Stępień, prof. UW (IBI AL)
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 8. doc. dr Marek Tabor (WDiNP)
 9. dr Jakub Urbanik (WPiA)
 10. prof. dr hab. Marek Wąsowicz (WPiA)
 11. dr Agata Zalewska (MISH)

Przedstawiciele studentów:
 12. Maria Golińska (WLS)
 13. Michał Goszczyński (IAiE)
 14. Tomasz Lewiński (MISH)
 15. Monika Ruzik (WPiA)

Zespół Rektorski ds. organizacji Akademickich Mistr zostw Świata w Programowaniu 
Zespołowym na Uniwersytecie Warszawskim w 2012 r.

Przewodniczący :
 1. prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski – prorektor ds. nauczania i polityki kadrowej

Członkowie:
 2. prof. dr hab. Krzysztof Diks (WMIM)
 3. mgr Anna Korzekwa (rzecznik prasowy) 
 4. prof. dr hab. Jan Madey (WMIM)
 5. mgr Ewa Mikłaszewicz (kwestor) 
 6. prof. dr hab. Alojzy Nowak (Wydział Zarządzania) 
 7. mgr Aneta Polak (Biuro Promocji) 
 8. mgr Rafał Sikorski (WPiA)
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W Y K A Z  U C H W A Ł  S E N AT U  U W
p o d ję t y c h  w  o k r e s i e  o d  1  s t y c z n i a  d o  3 1  g r u d n i a  2 0 1 1  r.

Za
łą

cz
ni

k n
r 3

DOKTORATY HONORIS CAUSA I INNE
M 1
Poz. 8

U 321
19 stycznia

w sprawie odnowienia doktoratu prof. Andrzeja Walickiego po zapoznaniu się z  recenzjami: 
prof. Bronisława Łagowskiego z Krakowskiej Akademii im. A. F. Modrzewskiego, prof. Ryszarda 
Panasiuka z Uniwersytetu Łódzkiego, prof. Grzegorza Przebindy z Uniwersytetu Jagiellońskiego

M 1
Poz. 9

U 322
19 stycznia

w sprawie przyjęcia recenzji prof. Tadeusza Tomaszewskiego – Wydział Prawa i Administracji – 
dorobku prof. Brunona Hołysta – kandydata do tytułu doktora honoris causa Uniwersytetu w Bia-
łymstoku

M 1
Poz. 11

U 324
19 stycznia

w sprawie wszczęcia postępowania o nadanie prof. Szewachowi Weissowi tytułu doktora honoris 
causa Uniwersytetu Warszawskiego 

M 3
Poz. 46

U 343
16 marca

w sprawie nadania tytułu doktora honoris causa Uniwersytetu Warszawskiego prof. Stanisławowi 
Waltosiowi po  zapoznaniu się z  recenzjami: prof. Andrzeja Bulsiewicza z Uniwersytetu Mikołaja 
Kopernika w Toruniu, prof. Tomasza Grzegorczyka z Uniwersytetu Łódzkiego, prof. Zofi i Świdy z Uni-
wersytetu Wrocławskiego

M 3
Poz. 47

U 344
16 marca

w sprawie wszczęcia postępowania o nadanie prof. Aaronowi Ciechanoverowi tytułu doktora hono-
ris causa Uniwersytetu Warszawskiego 

M 3
Poz. 48

U 345
16 marca

w sprawie wszczęcia postępowania o nadanie prof. Michaelowi Müllerowi tytułu doktora honoris 
causa Uniwersytetu Warszawskiego 

M 3
Poz. 49

U 346
16 marca

w sprawie wszczęcia postępowania o odnowienie doktoratu prof. Józefa Mélèze-Modrzejewskiego

M 3
Poz. 50

U 347
16 marca

w sprawie wszczęcia postępowania o odnowienie doktoratu prof. Jerzego Kolendo

M 3
Poz. 51

U 348
16 marca

w sprawie powołania prof.  Krzysztofa Meissnera – Wydział Fizyki – na recenzenta dorobku 
ks. prof. Michała Hellera − kandydata do tytułu doktora honoris causa Politechniki Warszawskiej

M 4
Poz. 74

U 363
20 kwietnia

w sprawie nadania tytułu doktora honoris causa Uniwersytetu Warszawskiego prof. Szewachowi 
Weissowi po  zapoznaniu się z  recenzjami: prof. Krzysztofa Pilarczyka z Uniwersytetu Jagielloń-
skiego, prof. Feliksa Tycha z Żydowskiego Instytutu Historycznego, prof. Wojciecha Wrzesińskiego 
z Uniwersytetu Wrocławskiego

M 4
Poz. 75

U 364
20 kwietnia

w sprawie odnowienia doktoratu prof. Józefa Mélèze-Modrzejewskiego po zapoznaniu się z recen-
zjami: prof. Ewy Cantarelli – Universitá degli Studio di Milano, prof. Rogera S. Bagnalla – New York 
University, prof. Hansa Alberta Rupprechta – Philipps-Uniwersität Marburg 

M 4
Poz. 76

U 365
20 kwietnia

w sprawie wszczęcia postępowania o nadanie prof. Hansowi Haubenowi tytułu doktora honoris 
causa Uniwersytetu Warszawskiego 

M 4
Poz. 77

U 366
20 kwietnia

w sprawie powołania prof. Katarzyny Chałasińskiej-Macukow – Wydział Fizyki – na recenzenta 
dorobku prof. Alfreda Forchela − kandydata do tytułu doktora honoris causa Politechniki Wrocław-
skiej

M 5
Poz. 105

U 381
18 maja

w sprawie przyjęcia recenzji prof. Alojzego Nowaka – Wydział Zarządzania – dorobku prof.  Thomasa 
L. Saaty’ego – kandydata do tytułu doktora honoris causa Uniwersytetu Jagiellońskiego

Skróty oznaczają: 
M – Monitor UW

Poz. – Pozycja 
U – Uchwała Senatu UW
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M 6
Poz. 130

U 401
15 czerwca

w sprawie powołania prof. Przemysława Wojtaszczyka – Wydział Matematyki, Informatyki i Me-
chaniki – na recenzenta dorobku prof. Fulvio Ricciego − kandydata do tytułu doktora honoris causa 
Uniwersytetu Wrocławskiego

M 6
Poz. 131

U 402
15 czerwca

w sprawie powołania prof. Mikołaja Melanowicza – Wydział Orientalistyczny – na recenzenta do-
robku prof. Cheonga Byunga Kwona − kandydata do tytułu doktora honoris causa Uniwersytetu 
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 

M 6
Poz. 132

U 403
15 czerwca

w sprawie odnowienia doktoratu prof. Jerzego Kolendo po zapoznaniu się z recenzjami: prof. Edwar-
da Dąbrowy z Uniwersytetu Jagiellońskiego, prof. Marii Magdaleny Mączyńskiej z Uniwersytetu 
Łódzkiego, prof. Leszka Mrozewicza z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

M 7
Poz. 148

U 410
28 września

w sprawie nadania tytułu doktora honoris causa Uniwersytetu Warszawskiego prof. Aaronowi Cie-
chanoverowi po zapoznaniu się z recenzjami: prof. Romana Kaliszana z Gdańskiego Uniwersytetu 
Medycznego, prof. Włodzimierza Krzyżosiaka z Instytutu Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii 
Nauk, prof. Andrzeja Lipkowskiego z Instytutu Medycyny Doświadczalnej i Klinicznej im. M. Mos-
sakowskiego Polskiej Akademii Nauk, prof. Bogdana Marcińca z Uniwersytetu im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu

M 7
Poz. 149

U 411
28 września

w sprawie nadania tytułu doktora honoris causa Uniwersytetu Warszawskiego prof. Hansowi Hau-
benowi po zapoznaniu się z recenzjami: prof. Józefa Mélèze-Modrzejewskiego – Paris IV – Sorbon-
ne, prof. Karola Myśliwca – Polska Akademia Nauk, prof. Hansa Alberta Rupprechta – Philipps-
-Uniwersität Marburg

M 7
Poz. 150

U 412
28 września

w sprawie przyjęcia recenzji prof. Jana Nikodema Błeszyńskiego – Wydział Prawa i Administra-
cji – dorobku prof. Wolfganga Kiliana – kandydata do tytułu doktora honoris causa Uniwersytetu 
Wrocławskiego

M 7
Poz. 151

U 413
28 września

w sprawie przyjęcia recenzji prof. Katarzyny Chałasińskiej-Macukow z Wydziału Fizyki dorobku 
prof. Alfreda Forchela – kandydata do tytułu doktora honoris causa Politechniki Wrocławskiej 

M 7
Poz. 152

U 414
28 września

w sprawie przyjęcia recenzji prof. Krzysztofa Meissnera z Wydziału Fizyki dorobku ks. prof. Michała 
Hellera – kandydata do tytułu doktora honoris causa Politechniki Warszawskiej

M 7
Poz. 153

U 415
28 września

w sprawie przyjęcia recenzji prof. Mikołaja Melanowicza – Wydział Orientalistyczny – dorobku 
prof. Cheonga Byunga Kwona – kandydata do tytułu doktora honoris causa Uniwersytetu im. Ada-
ma Mickiewicza w Poznaniu.

M 7
Poz. 154

U 416
28 września

w sprawie przyjęcia recenzji prof. Przemysława Wojtaszczyka – Wydział Matematyki, Informatyki 
i Mechaniki – dorobku prof. Fulvio Ricciego – kandydata do tytułu doktora honoris causa Uniwer-
sytetu Wrocławskiego

M 7
Poz. 155

U 417
28 września

w sprawie powołania recenzenta prof. Anny Duszak – Wydział Lingwistyki Stosowanej – dorobku 
prof. Johna Searle – kandydata do tytułu doktora honoris causa Uniwersytetu Łódzkiego

M 7
Poz. 156

U 418
28 września

w sprawie powołania recenzenta prof. Zbigniewa Galusa – Wydział Chemii dorobku prof. Tadeusza 
Marka Krygowskiego kandydata do tytułu doktora honoris causa Uniwersytetu Łódzkiego

M 8
Poz. 182

U 425
19 października

w sprawie wszczęcia postępowania o nadanie prof. Jurijowi Apresjanowi tytułu doktora honoris 
causa Uniwersytetu Warszawskiego

M 8
Poz. 183

U 426
19 października

w sprawie wszczęcia postępowania o nadanie prof. Andrzejowi Białasowi tytułu doktora honoris 
causa Uniwersytetu Warszawskiego

M 8
Poz. 184

U 427
19 października

w sprawie wszczęcia postępowania o odnowienie doktoratu prof. Andrzeja Bogusławskiego

M 8
Poz. 185

U 428
19 października

w sprawie wszczęcia postępowania o odnowienie doktoratu prof. Zbigniewa Galusa

M 8
Poz. 186

U 429
19 października

w sprawie wszczęcia postępowania o odnowienie doktoratu prof. Adama Hulanickiego

M 8
Poz. 187

U 430
19 października

w sprawie wszczęcia postępowania o odnowienie doktoratu prof. Stanisława Salmonowicza

M 8
Poz. 188

U 431
19 października

w sprawie wszczęcia postępowania o odnowienie doktoratu prof. Katarzyny Sójki-Zielińskiej

M 8
Poz. 189

U 432
19 października

w sprawie wszczęcia postępowania o odnowienie doktoratu prof. Zdzisława Wilhelmiego
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M 8
Poz. 190

U 433
19 października

w sprawie powołania recenzenta prof. Zbigniewa Peradzyńskiego – Wydział Matematyki, Informa-
tyki i Mechaniki – dorobku prof. Mieczysława Lisaka – kandydata do tytułu doktora honoris causa 
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie

M 9
Poz. 198

U 438
16 listopada

w sprawie wszczęcia postępowania o nadanie prof. Elie Wieselowi tytułu doktora honoris causa 
Uniwersytetu Warszawskiego

M 9
Poz. 199

U 439
16 listopada

w sprawie przyjęcia recenzji prof. Anny Duszak dorobku kandydata do tytułu doktora honoris causa

M 9
Poz. 200

U 440
16 listopada

w sprawie przyjęcia recenzji prof. Zbigniewa Galusa dorobku kandydata do tytułu doktora honoris 
causa

M 9
Poz. 201

U 441
16 listopada

w sprawie powołania recenzenta prof. Zofi i Zaron – Wydział Polonistyki – dorobku prof. Andrzeja 
Bogusławskiego – kandydata do tytułu doktora honoris causa Uniwersytetu Mikołaja Kopernika 
w Toruniu

M 10
Poz. 226

U 450
14 grudnia

w sprawie nadania tytułu doktora honoris causa Uniwersytetu Warszawskiego prof. Michaelo-
wi Müllerowi po  zapoznaniu się z  recenzjami: prof. Edmunda Kizika z Uniwersytetu Gdańskiego, 
prof. Janusza Małłka z Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu, prof. Witolda Molika z Uniwer-
sytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

M 10
Poz. 227

U 451
14 grudnia

w sprawie odnowienia doktoratu prof. Stanisława Salmonowicza po zapoznaniu się z recenzjami: 
prof. Danuty Janickiej – Uniwersytet Mikołaja Kopernika w Toruniu, prof. Doroty Malec – Uniwer-
sytet Jagielloński, prof. Zygfryda Rymaszewskiego – Uniwersytet Łódzki

M 10
Poz. 228

U 452
14 grudnia

w sprawie odnowienia doktoratu prof. Katarzyny Sójki-Zielińskiej po zapoznaniu się z recenzjami: 
prof. Stanisława Grodziskiego – Uniwersytet Jagielloński, prof. Adama Lityńskiego – Uniwersytet 
Śląski w Katowicach, prof. Wojciecha Witkowskiego

FINANSE I INWESTYCJE
M 2
Poz. 15

U 325
16 lutego

w sprawie zasad podziału niektórych środków fi nansowych z budżetu państwa

M 2
Poz. 23

U 333
16 lutego

w sprawie zmiany uchwały nr 33 Senatu UW z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie przyjęcia per-
spektywicznego planu inwestycyjnego Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW z 2008 r. Nr 10, 
poz. 245 z późn. zm.)

M 4
Poz. 70

U 359
20 kwietnia

w sprawie zmiany uchwały nr 135 Senatu UW z dnia 27 września 2006 r. w sprawie szczegółowych 
zasad pobierania opłat za usługi edukacyjne (M z 2006 r. Nr 8, poz. 125)

M 5
Poz. 92

U 368
18 maja

w sprawie planu fi nansowego na rok 2011

M 5
Poz. 93

U 369
18 maja

w sprawie planu rzeczowo-fi nansowego na rok 2011

M 6
Poz. 113

U 384
15 czerwca

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania fi nansowego za rok 2010

M 8
Poz. 176

U 419
19 października

w sprawie wyboru biegłego rewidenta oceniającego sprawozdanie fi nansowe za rok 2011

M 10
Poz. 219

U 443
14 grudnia

w sprawie prowizorium planu fi nansowego na rok 2012

KOMISJE
M 2
Poz. 16

U 326
16 lutego

w sprawie wyboru przedstawicieli doktorantów do stałych komisji senackich w  kadencji 
2008-2012

M 2
Poz. 17

U 327
16 lutego

w sprawie wyboru przedstawiciela studentów do Komisji Dyscyplinarnej dla Nauczycieli Akade-
mickich w kadencji 2008-2012
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M 4
Poz. 61

U 350
20 kwietnia

w sprawie wyboru przewodniczącego Komisji Senackiej ds. Bibliotek i Systemów Informacyjnych 
w kadencji 2008-2012 

M 4
Poz. 62

U 351
20 kwietnia

w sprawie odwołania członka Komisji Senackiej ds. Studentów, Doktorantów i Procesu Kształcenia 
w kadencji 2008-2012

M 4
Poz. 63

U 352
20 kwietnia

w sprawie wyboru uzupełniającego członka Komisji Senackiej ds. Studentów, Doktorantów i Proce-
su Kształcenia w kadencji 2008-2012

M 7
Poz. 144

U 406
28 września

w sprawie wyboru członków komisji dyscyplinarnych dla studentów i doktorantów w kadencji 
2008-2012

M 8
Poz. 177

U 420
19 października

w sprawie wyboru członków Uczelnianej Komisji Wyborczej na kadencję 2012-2016

M 8
Poz. 178

U 421
19 października

w sprawie zgłoszenia kandydatów na członków Polskiej Komisji Akredytacyjnej na kadencję 
2012-2016

ZATRUDNIENIA I NAGRODY

M 2
Poz. 18

U 328
16 lutego

w sprawie mianowania:
– na stanowisko profesora nadzwyczajnego na pięć lat:
1) dr. hab. Piotra Balcerowicza na Wydziale Orientalistycznym;
2) dr. hab. Tadeusza Klementewicza na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych;
3) dr hab. Shoshany Ronen na Wydziale Orientalistycznym
– na stanowisko profesora nadzwyczajnego na czas nieokreślony:
1) prof. dr hab. Joanny Goszczyńskiej na Wydziale Polonistyki;
2) dr. hab. Dariusza Milczarka w Centrum Europejskim UW
– na stanowisko profesora zwyczajnego na czas nieokreślony:
1) prof. dr. hab. Pawła Kowalczyka na Wydziale Fizyki

M 3
Poz. 39

U 336
16 marca

w sprawie mianowania:
– na stanowisko profesora nadzwyczajnego na pięć lat:
1) dr hab. Anny Kamler na Wydziale Historycznym;
2) dr. hab. Michała Kopczyńskiego na Wydziale Historycznym;
3) dr. hab. Jacka Soszyńskiego na Wydziale Historycznym;
4) dr hab. Ewy Stasiak-Jazukiewicz na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych;
5) dr hab. Elżbiety Wiśniewskiej-Dryll na Wydziale Psychologii;
6) dr hab. Anny Bondaruk w Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji Europej-
skiej UW;
7) dr. hab. Bogdana Góralczyka w Centrum Europejskim UW
– na stanowisko profesora nadzwyczajnego na czas nieokreślony:
1) dr. hab. Andrzeja Hankały na Wydziale Psychologii

M 4
Poz. 64

U 353
20 kwietnia

w sprawie mianowania:
– na stanowisko profesora nadzwyczajnego na pięć lat:
1) dr. hab. Igora Soszyńskiego na Wydziale Fizyki
– na stanowisko profesora nadzwyczajnego na czas nieokreślony:
1) dr. hab. Romualda Gozdawy-Gołębiowskiego na Wydziale Neofi lologii;
2) prof. dr. hab. Leszka Zasztowta na Wydziale Orientalistycznym
– na stanowisko profesora nadzwyczajnego na czas nieokreślony:
1) prof. dr. hab. Michała Nawrockiego na Wydziale Fizyki

M 5
Poz. 94

U 370
18 maja

w sprawie mianowania:
– na stanowisko profesora nadzwyczajnego na trzy lata:
1) dr hab. Elżbiety Artowicz z Wydziału Neofi lologii
– na stanowisko profesora nadzwyczajnego na pięć lat:
1) dr. hab. Grzegorza Godlewskiego z Wydziału Polonistyki;
2) ks. dr. hab. Michała Janochy z Instytutu Badań Interdyscyplinarnych „Artes Liberales”;
3) dr. hab. Macieja Kalińskiego z Wydziału Prawa i Administracji;
4) dr. hab. Krzysztofa Koseły z Wydziału Filozofi i i Socjologii
– na stanowisko profesora nadzwyczajnego na czas nieokreślony:
1) dr hab. Marii Olszewskiej z Wydziału Polonistyki;
2) dr. hab. Radosława Pawelca z Wydziału Polonistyki;
3) prof. dr. hab. Grzegorza Pojmańskiego z Wydziału Fizyki
– na stanowisko profesora nadzwyczajnego na czas nieokreślony:
1) prof. dr. hab. Edwarda Darżynkiewicza z Wydziału Fizyki;
2) prof. dr hab. Ewy Paczoskiej z Wydziału Polonistyki
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M 6
Poz. 118

U 389
15 czerwca

w sprawie mianowania:
– na stanowisko profesora nadzwyczajnego na czas nieokreślony:
1) prof. dr. hab. Ryszarda Kutnera z Wydziału Fizyki;
2) prof. dr. hab. Marka Trippenbacha z Wydziału Fizyki
– na stanowisko profesora nadzwyczajnego na czas nieokreślony:
1) prof. dr. hab. Andrzeja Jasińskiego z Wydziału Zarządzania;
2) prof. dr hab. Emilii Łojek z Wydziału Psychologii;
3) prof. dr hab. Ewy Machut-Mendeckej z Wydziału Orientalistycznego;
4) prof. dr hab. Małgorzaty Fuszary z Wydziału Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji

M 6
Poz. 119

U 390
15 czerwca

w sprawie zatrudnienia:
– na stanowisko profesora nadzwyczajnego na cztery lata:
1) dr hab. Niny Kraśko z Wydziału Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji
– na stanowisko profesora nadzwyczajnego na pięć lat:
1) dr. hab. Andrzeja Dziembowskiego z Wydziału Biologii;
2) dr hab. Beaty Glinki z Wydziału Zarządzania;
3) dr. hab. Wojciecha Grochali z Interdyscyplinarnego Centrum Modelowania Matematycznego 

i Komputerowego;
4) dr. hab. Przemysława Kiciaka z Wydziału Matematyki, Informatyki i Mechaniki;
5) dr. hab. Wojciecha Kocota z Wydziału Prawa i Administracji;
6) dr. hab. Piotra Kossackiego z Wydziału Fizyki;
7) dr hab. Ewy Łukaszyk z Instytutu Badań Interdyscyplinarnych „Artes Liberales”;
8) dr hab. Katarzyny Marciniak z Instytutu Badań Interdyscyplinarnych „Artes Liberales”;
9) dr hab. Bogusławy Mikołejko z Wydziału Polonistyki;

10) dr. hab. Łukasza Pisarczyka z Wydziału Prawa i Administracji;
11) dr hab. Agnieszki Rothert z Wydziału Dziennikarstwa i Nauk Politycznych;
12) dr. hab. Tomasza Rudowskiego z Wydziału Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji;
13) dr hab. Joanny Trylskiej z Interdyscyplinarnego Centrum Modelowania Matematycznego 

i Komputerowego;
14) dr. hab. Andrzeja Wysmołka z Wydziału Fizyki
– na stanowisko profesora nadzwyczajnego na czas nieokreślony:
1) dr hab. Barbary Dunin-Kęplicz z Wydziału Matematyki, Informatyki i Mechaniki;
2) dr. hab. Michała Gintera z Wydziału Geologii;
3) dr. hab. Piotra Girdwoynia z Wydziału Prawa i Administracji;
4) dr. hab. Stanisława Krajewskiego z Wydziału Filozofi i i Socjologii;
5) prof. dr. hab. Piotra Muchy z Wydziału Matematyki, Informatyki i Mechaniki;
6) dr. hab. Jerzego Nitychoruka z Wydziału Geologii;
7) dr. hab. Krzysztofa Oleszkiewicza z Wydziału Matematyki, Informatyki i Mechaniki;
8) dr. hab. Jana Parafi niuka z Wydziału Geologii;
9) dr. hab. Pawła Strzeleckiego z Wydziału Matematyki, Informatyki i Mechaniki
– na stanowisko profesora zwyczajnego na czas nieokreślony:
1) prof. dr hab. Iwony Lorenc z Wydziału Filozofi i i Socjologii;
2) prof. dr. hab. Włodzimierza Oniszczenko z Wydziału Psychologii;
3) prof. dr. hab. Andrzeja Potockiego z Wydziału Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji;
4) prof. dr. hab. Tytusa Sosnowskiego z Wydziału Psychologii

M 8
Poz. 179

U 422
19 października

w sprawie zatrudnienia:
– na stanowisko profesora nadzwyczajnego na pięć lat:
1) dr hab. Katarzyny Brzostek z Wydziału Biologii;
2) dr. hab. Macieja Garstki z Wydziału Biologii;
3) dr. hab. Macieja Hamana z Wydziału Psychologii;
4) dr hab. Anny Malewskiej-Szałygin z Wydziału Historycznego;
5) dr. hab. Macieja Ząbka z Wydziału Historycznego

M 9
Poz. 194

U 434
16 listopada

w sprawie mianowania:
– na stanowisko profesora nadzwyczajnego na czas nieokreślony:
1) prof. dr. hab. Pawła Czechowskiego z Wydziału Prawa i Administracji;
2) prof. dr. hab. Piotra Rybki z Wydziału Matematyki, Informatyki i Mechaniki

M 9
Poz. 195

U 435
16 listopada

w sprawie zatrudnienia:
– na stanowisko profesora nadzwyczajnego na pięć lat:
1) dr. hab. Zenona Janasa z Wydziału Fizyki;
2) dr. hab. Zbigniewa Jędrzejewskiego z Wydziału Prawa i Administracji;
3) dr. hab. Marka Łazińskiego z Wydziału Polonistyki;
4) dr. hab. Jana Potkańskiego z Wydziału Polonistyki;
5) dr hab. Jolanty Sikorskiej-Kuleszy z Wydziału Historycznego;
6) dr hab. Ewy Szczęsnej z Wydziału Polonistyki
– na stanowisko profesora nadzwyczajnego na czas nieokreślony:
1) dr. hab. Ryszarda Kokoszczyńskiego z Wydziału Nauk Ekonomicznych
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M 10
Poz. 220

U 444
14 grudnia

w sprawie mianowania:
– na stanowisko profesora nadzwyczajnego na czas nieokreślony:
1) prof. dr. hab. Karola Jackowskiego z Wydziału Chemii;
2) prof. dr hab. Krystyny Jackowskiej z Wydziału Chemii;
3) prof. dr hab. Marianny Kańskiej z Wydziału Chemii;
4) prof. dr hab. Grażyny Pasztor z Wydziału Dziennikarstwa i Nauk Politycznych

M 10
Poz. 221

U 445
14 grudnia

w sprawie zatrudnienia:
– na stanowisko profesora nadzwyczajnego na pięć lat:
1) dr. hab. Adama Babińskiego z Wydziału Fizyki;
2) dr. hab. Ryszarda Chruściaka z Wydziału Dziennikarstwa i Nauk Politycznych;
3) dr. hab. Roberta Jastrzębskiego z Wydziału Prawa i Administracji;
4) dr. hab. Wojciecha Otto z Wydziału Nauk Ekonomicznych;
5) dr. hab. Krzysztofa Pielińskiego z Wydziału Dziennikarstwa i Nauk Politycznych;
6) dr. hab. Andrzeja Wierzbickiego z Wydziału Dziennikarstwa i Nauk Politycznych;
7) dr. hab. Tomasza Zaryckiego z Instytutu Studiów Społecznych im. Profesora Roberta Zajonca

M 3
Poz. 38

U 335
16 marca

w sprawie nagród Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego

ORGANIZACYJNE
M 2
Poz. 22

U 332
16 lutego

w sprawie zmian organizacyjnych na Wydziale Polonistyki w Instytucie Kultury Polskiej:
1) utworzenie Zakładu Antropologii Słowa;
2) zmiana nazwy Zakładu Filmu i Audiowizualności na Zakład Filmu i Kultury Wizualnej

M 3
Poz. 45

U 342
16 marca

w sprawie zmian organizacyjnych na Wydziale Zarządzania:
1) zmiana nazwy Zakładu Innowacji Organizacyjnych na Zakład Innowacji Organizacyjnych i Przed-
siębiorczości w Katedrze Teorii Organizacji;
2) zmiana nazwy Zakładu Organizacji i Metod Pracy Kierowniczej na Zakład Jakości Zarządzania

M 4
Poz. 73

U 362
20 kwietnia

w sprawie utworzenia ogólnouczelnianej jednostki organizacyjnej Centrum Nowych Technologii 
Uniwersytetu Warszawskiego oraz zatwierdzenia regulaminu

M 5
Poz. 103

U 379
18 maja

w sprawie zmian organizacyjnych na Wydziale Polonistyki w Instytucie Polonistyki Stosowanej:
1) likwidacja:
– Zakładu Edukacji i Glottodydaktyki Polonistycznej, 
– Zakładu Logopedii i Komunikacji Językowej;
2) utworzenie:
– Zakładu Edukacji Polonistycznej i Kształcenia Ustawicznego, 
– Zakładu Logopedii i Emisji Głosu, 
– Zakładu Komunikacji Językowej i Glottodydaktyki;
3) przekształcenie Zakładu Retoryki i Medialnych Technik Przekazu w Zakład Retoryki i Mediów

M 5
Poz. 104

U 380
18 maja

w sprawie zmian organizacyjnych na Wydziale Prawa i Administracji w Instytucie Prawa Karnego 
– utworzenie Zakładu Międzynarodowego Postępowania Karnego

M 6
Poz. 128

U 399
15 czerwca

w sprawie zmian organizacyjnych na Wydziale Lingwistyki Stosowanej w  Instytucie Lingwistyki 
Stosowanej – zmiana nazwy Zakładu Socjolingwistyki i Pragmatyki Językowej na Zakład Badań 
nad Dyskursem

M 6
Poz. 129

U 400
15 czerwca

w sprawie zmian organizacyjnych na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki:
1) likwidacja w Instytucie Informatyki:
– Zakładu Analizy Algorytmów, 
– Zakładu Logiki Stosowanej,
– Zakładu Podstaw Informatyki,
– Zakładu Systemów Operacyjnych;
2) likwidacja w Instytucie Matematyki – Zakładu Geometrii; 
3) zmiana nazwy Zakładu Metod Matematycznych w Ekonomii, Finansach i Ubezpieczeniach na 
Zakład Matematyki Finansowej i Ubezpieczeniowej

M 7
Poz. 146

U 408
28 września

w sprawie zmian organizacyjnych na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych w  Instytucie 
Dziennikarstwa – utworzenie Zakładu Fotografi i Prasowej, Reklamowej i Wydawniczej

M 7
Poz. 147

U 409
28 września

w sprawie zmian organizacyjnych na Wydziale Prawa i Administracji w Instytucie Prawa Karnego 
– przekształcenie Zakładu Prawa Karnego w Katedrę Prawa Karnego
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M 9
Poz. 202

U 442
16 listopada

w sprawie zmian organizacyjnych na Wydziale Zarządzania – połączenie Zakładu Psychologii Orga-
nizacji oraz Zakładu Socjologii Organizacji w Katedrę Psychologii i Socjologii Zarządzania

M 10
Poz. 224

U 448
14 grudnia

w sprawie zmian organizacyjnych na Wydziale Pedagogicznym:
1) likwidacja:
– Katedry Pedagogiki Społecznej, 
– Zakładu Pedagogiki Rewalidacyjnej;
2) utworzenie Katedry Pedagogiki Społecznej i Pedagogiki Specjalnej

STATUT, REGULAMINY I SPRAWOZDANIA
M 1
Poz. 1

U 314
19 stycznia

w sprawie uchwalenia Regulaminu nabywania, korzystania i  ochrony własności intelektualnej 
na Uniwersytecie Warszawskim

M 1
Poz. 7

U 320
19 stycznia

w sprawie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Wydziału Filozofi i i Socjologii (M z 2007 Nr 7B, 
poz. 313 z późn. zm.)

M 1
Poz. 10

U 323
19 stycznia

w sprawie wyrażenia opinii o Regulaminie Organizacyjnym Administracji Uniwersytetu Warszaw-
skiego

M 4
Poz. 65

U 354
20 kwietnia

w sprawie zmiany uchwały nr 76 Senatu UW z dnia 12 kwietnia 2006 r. w sprawie uchwalenia Re-
gulaminu Studiów Podyplomowych w Uniwersytecie Warszawskim (M z 2006 r. Nr 4A, poz. 142)

M 5
Poz. 91

U 367
18 maja

w sprawie zmian w Statucie Uniwersytetu Warszawskiego (M z 2006 r. Nr 7A, poz. 94 z późn. zm.)

M 6
Poz. 112

U 383
15 czerwca

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania rocznego Rektora UW za rok 2010

M 6
Poz. 114

U 385
15 czerwca

w sprawie zmian w Statucie Uniwersytetu Warszawskiego (M z 2006 r. Nr 7A, poz. 94 z późn. zm.)

M 6
Poz. 117

U 388
15 czerwca

w sprawie sprawozdania dyrektora Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie z działalności systemu 
biblioteczno-informacyjnego za rok 2010

M 6A
Poz. 126

U 397
15 czerwca

w sprawie stwierdzenia zgodności Regulaminu Samorządu Studentów Uniwersytetu Warszawskie-
go z ustawą – „Prawo o szkolnictwie wyższym” i Statutem Uniwersytetu Warszawskiego

M 6
Poz. 127

U 398
15 czerwca

w sprawie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Wydziału Nauk Ekonomicznych (M z 2007 Nr 9C, 
poz. 368)

M 7
Poz. 142

U 404
28 września

w sprawie zmian w Regulaminie Studiów Podyplomowych w Uniwersytecie Warszawskim 
(M z 2006 r. Nr 4A, poz. 142)

M 8
Poz. 180

U 423
19 października

w sprawie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Instytutu Badań Interdyscyplinarnych „Artes Libe-
rales” (M z 2008 r. Nr 1B, poz. 2)

STUDIA
M 1
Poz. 2

U 315
19 stycznia

w sprawie utworzenia na Wydziale Geografi i i Studiów Regionalnych na kierunku studiów  geografi a 
specjalność turystyka – studiów drugiego stopnia, niestacjonarnych

M 1
Poz. 3

U 316
19 stycznia

w sprawie zatwierdzenia na Wydziale Pedagogicznym na kierunku studiów pedagogika następują-
cych specjalności:
1) nauczanie początkowe z wychowaniem przedszkolnym;
2) pedagogika opiekuńczo-wychowawcza;
3) pedagogika opiekuńczo-wychowawcza z terapią pedagogiczną – studia pierwszego stopnia, 

stacjonarne

M 1
Poz. 5

U 318
19 stycznia

w sprawie zmiany uchwały nr 237 Senatu UW z dnia 19 maja 2010 r. w sprawie warunków i trybu 
postępowania rekrutacyjnego na studia pierwszego stopnia, jednolite studia magisterskie i studia 
drugiego stopnia na Uniwersytecie Warszawskim w roku akademickim 2011/2012 (M z 2010 r. 
Nr 5A, poz. 96)
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M 2
Poz. 19

U 329
16 lutego

w sprawie wystąpienia do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego o wyrażenie zgody na utworze-
nie kierunku studiów Studia Wschodnie na Wydziale Orientalistycznym

M 2
Poz. 20

U 330
16 lutego

w sprawie utworzenia na Wydziale Orientalistycznym nowego kierunku studiów Studia Wschodnie 
– studia pierwszego i drugiego stopnia, stacjonarne

M 2
Poz. 21

U 331
16 lutego

w sprawie utworzenia na makrokierunku studiów energetyka i  chemia jądrowa prowadzonym 
przez Wydział Chemii oraz Wydział Fizyki – studiów drugiego stopnia, stacjonarnych

M 3
Poz. 40

U 337
16 marca

w sprawie utworzenia w Instytucie Ameryk i Europy w Ośrodku Studiów Amerykańskich na kierun-
ku studiów kulturoznawstwo – studiów pierwszego stopnia, stacjonarnych

M 3
Poz. 41

U 338
16 marca

w sprawie utworzenia na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych na kierunku studiów dzien-
nikarstwo i komunikacja społeczna specjalności dokumentalistyka – studia drugiego stopnia, sta-
cjonarne i niestacjonarne

M 3
Poz. 42

U 339
16 marca

w sprawie zatwierdzenia na Wydziale Pedagogicznym na kierunku studiów pedagogika następują-
cych specjalności:
1) nauczanie początkowe z wychowaniem przedszkolnym;
2) pedagogika opiekuńczo-wychowawcza;
3) pedagogika opiekuńczo-wychowawcza z terapią pedagogiczną 

– studia pierwszego stopnia, niestacjonarne

M 3
Poz. 44

U 341
16 marca

w sprawie zmiany uchwały nr 237 Senatu UW z dnia 19 maja 2010 r. w sprawie warunków i trybu 
postępowania rekrutacyjnego na studia pierwszego stopnia, jednolite studia magisterskie i studia 
drugiego stopnia na Uniwersytecie Warszawskim w roku akademickim 2011/2012 (M z 2010 r. 
Nr 5A, poz. 96)

M 4
Poz. 66

U 355
20 kwietnia

w sprawie utworzenia na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych na kierunku studiów sto-
sunki międzynarodowe specjalności biznes i polityka Indii – studia drugiego stopnia, stacjonarne 
i niestacjonarne

M 4
Poz. 67

U 356
20 kwietnia

w sprawie wystąpienia do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego o wyrażenie zgody na prowadze-
nie studiów na kierunku zastosowanie fi zyki w biologii i medycynie na Wydziale Fizyki 

M 4
Poz. 68

U 357
20 kwietnia

w sprawie utworzenia na Wydziale Fizyki studiów na kierunku zastosowanie fi zyki w biologii i me-
dycynie – studia drugiego stopnia, stacjonarne

M 4
Poz. 69

U 358
20 kwietnia

w sprawie zmiany na Wydziale Zarządzania na kierunku studiów zarządzanie nazwy specjalności 
zarządzanie wiedzą na zarządzanie zmianami i technologią – studia drugiego stopnia, stacjonarne 
i niestacjonarne

M 5
Poz. 95

U 371
18 maja

w sprawie utworzenia na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych na kierunku studiów euro-
peistyka – studiów z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość, drugiego stopnia, 
stacjonarne i niestacjonarne

M 5
Poz. 96

U 372
18 maja

w sprawie utworzenia na Wydziale Geologii na kierunku studiów geologia specjalności tektonika 
i kartografi a geologiczna – studia drugiego stopnia, stacjonarne

M 5
Poz. 97

U 373
18 maja

w sprawie zmiany na Wydziale Geologii na kierunku studiów geologia nazwy specjalności geologia 
stratygrafi czna i poszukiwawcza na geologia stratygrafi czna i sedymentologia – studia drugiego 
stopnia, stacjonarne

M 5A
Poz. 100

U 376
18 maja

w sprawie warunków i trybu postępowania rekrutacyjnego na studia pierwszego stopnia, jednolite 
studia magisterskie i studia drugiego stopnia na Uniwersytecie Warszawskim w roku akademickim 
2012/2013

M 5B
Poz. 101

U 377
18 maja

w sprawie szczegółowych zasad przyjmowania na studia laureatów oraz fi nalistów olimpiad stop-
nia centralnego na lata 2012/2013, 2013/2014 oraz 2014/2015

M 7
Poz. 143

U 405
28 września

w sprawie wytycznych dotyczących projektowania planów studiów i programów kształcenia, ich 
realizacji i oceny rezultatów 

M 7
Poz. 145

U 407
28 września

w sprawie prowadzenia studiów drugiego stopnia na kierunku studiów Artes Liberales

M 9
Poz. 196

U 436
16 listopada

w sprawie zmiany nazwy na Wydziale Psychologii na kierunku studiów psychologia na jednolitych 
studiach magisterskich – angielskiej nazwy Studia Psychologiczne w Języku Angielskim z Psycho-
logy Studies in English na Warsaw International Studies in Psychology
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M 10A
Poz. 222

U 446
14 grudnia

w sprawie zmiany uchwały nr 376 Senatu UW z dnia 18 maja 2011 r. w sprawie warunków i trybu 
postępowania rekrutacyjnego na studia pierwszego stopnia, jednolite studia magisterskie i studia 
drugiego stopnia na Uniwersytecie Warszawskim w roku akademickim 2012/2013 (M z 2011 r. 
Nr 5, poz. 100)

M 10
Poz. 223

U 447
14 grudnia

w sprawie zmiany uchwały nr 377 Senatu UW z dnia 18 maja 2011 r. w sprawie szczegółowych 
zasad przyjmowania na studia laureatów oraz fi nalistów olimpiad stopnia centralnego na lata 
2012/2013, 2013/2014 oraz 2014/2015 (M z 2011 r. Nr 5, poz. 101)

STUDIA DOKTORANCKIE
M 1
Poz. 6

U 319
19 stycznia

w sprawie zmiany uchwały nr 239 Senatu UW z dnia 19 maja 2010 r. w sprawie zasad rekrutacji na 
studia doktoranckie na Uniwersytecie Warszawskim w roku akademickim 2011/2012 (M z 2010 r. 
Nr 5B, poz. 98)

M 5C
Poz. 102

U 378
18 maja

w sprawie zasad rekrutacji na studia doktoranckie na Uniwersytecie Warszawskim w roku akade-
mickim 2012/2013

STUDIA PODYPLOMOWE
M 1
Poz. 4

U 317
19 stycznia

w sprawie utworzenia na Wydziale Lingwistyki Stosowanej Studiów Podyplomowych. Specjaliza-
cja Nauczycielska – Przygotowanie Glottodydaktyczne i Pedagogiczne Nauczycieli Języków Obcych

M 3
Poz. 43

U 340
16 marca

w sprawie utworzenia na Wydziale Historycznym Studiów Podyplomowych Zarządzania Informacją 
w Ochronie Zdrowia

M 4
Poz. 71

U 360
20 kwietnia

w sprawie utworzenia studiów podyplomowych Podyplomowe Studia Menadżerskie – Zarządzanie 
Wdrożeniami Zintegrowanych Systemów Informatycznych

M 4
Poz. 72

U 361
20 kwietnia

w sprawie zatwierdzenia zmian dotyczących Studiów Podyplomowych Edukacji Niezależnej

M 5
Poz. 98

U 374
18 maja

w sprawie utworzenia Studiów Podyplomowych Komunikacja Międzykulturowa w Dziedzinie Bez-
pieczeństwa Międzynarodowego

M 5
Poz. 99

U 375
18 maja

w sprawie utworzenia Studiów Podyplomowych Coaching w Organizacji

M 6
Poz. 120

U 391
15 czerwca

w sprawie utworzenia Studiów Podyplomowych Archeologia Podwodna, Archeologia Wojny w Eu-
ropie Barbarzyńskiej i w Śródziemnomorzu od prehistorii do średniowiecza, Wojna w perspektywie 
historycznej

M 6
Poz. 121

U 392
15 czerwca

w sprawie utworzenia Studiów Podyplomowych Komunikacja Kulturowa, Teksty Współczesnej 
 Kultury

M 6
Poz. 122

U 393
15 czerwca

w sprawie utworzenia Studiów Podyplomowych Ochrona Konkurencji i Regulacje w Sektorach 
 Infrastrukturalnych

M 6
Poz. 123

U 394
15 czerwca

w sprawie zmian programu Studiów Podyplomowych Kwalifi kacyjnych w zakresie Edukacji Integra-
cyjnej Dzieci z Niepełnosprawnościami

M 6
Poz. 124

U 395
15 czerwca

w sprawie utworzenia Studiów Podyplomowych Laboratorium Reportażu

M 6
Poz. 125

U 396
15 czerwca

w sprawie utworzenia studiów podyplomowych Ekonomiczna efektywność i opłacalność projek-
tów. Ekonomika zarządzania projektami w przedsiębiorstwach i instytucjach publicznych

M 9
Poz. 197

U 437
16 listopada

w sprawie utworzenia studiów podyplomowych Sprawozdawczość fi nansowa, analiza i interpre-
tacja
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INNE
M 3
Poz. 37

U 334
16 marca

w sprawie zmian w Statucie Fundacji Uniwersytetu Warszawskiego oraz przyjęcia tekstu jednolite-
go Statutu Fundacji Uniwersytetu Warszawskiego

M 3
Poz. 52

U 349
16 marca

w sprawie poparcia uchwały Prezydium Konferencji Rektorów Akademickich Szkół Polskich z dnia 
11 marca 2011 r. w sprawie planu dochodzenia do właściwego poziomu wynagrodzeń w szkolnic-
twie wyższym

M 5
Poz. 106

U 382
18 maja

w sprawie nadania imienia profesora Cezarego Berezowskiego budynkowi Collegium Iuridicum IV

M 6
Poz. 115

U 386
15 czerwca

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania fi nansowego Fundacji Uniwersytetu Warszawskiego za rok 
2010

M 6
Poz. 116

U 387
15 czerwca

w sprawie przyjęcia i zatwierdzenia sprawozdania Zarządu Fundacji Uniwersytetu Warszawskiego 
za rok 2010 oraz udzielenia Zarządowi Fundacji Uniwersytetu Warszawskiego absolutorium za rok 
2010

M 8
Poz. 181

U 424
19 października

w sprawie ustanowienia roku 2012 Rokiem Informatyki na Uniwersytecie Warszawskim

M 10
Poz. 225

U 449
14 grudnia

w sprawie określenia wysokości stypendium dla osób odbywających staż asystencki
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Skróty oznaczają: 
M – Monitor UW

Poz. – Pozycja 
Zarz. – Zarządzenie Rektora UW

Post. – Postanowienie Rektora UW
Obw. – Obwieszczenie Rektora UW

ZARZĄDZENIA REKTORA UW
Finanse
M 4A
Poz. 80

Zarz. 13
30 marca

w sprawie wysokości opłat za usługi edukacyjne w roku akademickim 2011/2012

M 4
Poz. 83

Zarz. 16
5 kwietnia

w sprawie zmiany zarządzenia nr 18 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 27 marca 
2009  r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu przyznawania stypendiów dla profesorów wi-
zytujących zatrudnionych na Uniwersytecie Warszawskim fi nansowanych ze środków Unii 
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego oraz Budżetu Państwa (M z 2009 r. 
Nr 4, poz. 74)

M 5
Poz. 107

Zarz. 20
24 maja

w sprawie zmiany zarządzenia nr 13 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 30 marca 
2011  r. w sprawie wysokości opłat za usługi edukacyjne w  roku akademickim 2011/2012 
(M z 2011 r. Nr 4, poz. 80)

M 7B
Poz. 161

Zarz. 32
12 września

w sprawie stosowania Zasad rachunkowości na Uniwersytecie Warszawskim

M 7C
Poz. 162

Zarz. 33
12 września

w sprawie wprowadzenia Regulaminu ustalania wysokości, przyznawania i wypłacania świad-
czeń pomocy materialnej dla studentów Uniwersytetu Warszawskiego

M 7D
Poz. 163

Zarz. 34
12 września

w sprawie wprowadzenia Regulaminu ustalania wysokości, przyznawania i wypłacania świad-
czeń pomocy materialnej dla doktorantów Uniwersytetu Warszawskiego

M 7
Poz. 166

Zarz. 37
29 września

w sprawie warunków i trybu przyznawania stypendiów doktoranckich na Uniwersytecie 
Warszawskim

M 7
Poz. 167

Zarz. 38
30 września

w sprawie wprowadzenia Instrukcji określającej zasady gospodarki kasowej na Uniwersytecie 
Warszawskim

M 7
Poz. 168

Zarz. 39
30 września

w sprawie ustalenia podstawowych zasad oraz cennika usług świadczonych w Bibliotece 
Uniwersyteckiej w Warszawie

M 8
Poz. 193

Zarz. 42
19 października

w sprawie zmiany Regulaminu ustalania wysokości, przyznawania i wypłacania świadczeń po-
mocy materialnej dla doktorantów

M 9
Poz. 208

Zarz. 48
10 listopada

w sprawie zmiany zarządzenia nr 37 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 29 września 
2011 r. w sprawie warunków i trybu przyznawania stypendiów doktoranckich na Uniwersytecie 
Warszawskim (M z 2011 r. Nr 7, poz. 166)

M 10
Poz. 229

Zarz. 49
18 listopada

w sprawie zmiany zarządzenia nr 14 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 25 lutego 
2010  r. w sprawie trybów, zasad i  form udzielania przez Uniwersytet Warszawski zamówień 
publicznych na usługi, dostawy oraz roboty budowlane (M z 2010 r. Nr 3, poz. 61)
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M 10
Poz. 234

Zarz. 54
2 grudnia

w sprawie wysokości opłat za wydanie dyplomu doktora lub doktora habilitowanego

M 10
Poz. 235

Zarz. 55
7 grudnia

w sprawie zmiany zarządzenia nr 33 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 21 września 
2011 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu ustalania wysokości, przyznawania i wypłacania 
świadczeń pomocy materialnej dla studentów Uniwersytetu Warszawskiego (M z 2011 r. Nr 7, 
poz. 162)

Komisje, zespoły i inne

M 1
Poz. 13

Zarz. 2
19 stycznia

w sprawie zmiany zarządzenia nr 12 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 23  lutego 
2010 r. w sprawie powołania Komisji Konkursowej przyznającej stypendia stażowe w ramach 
programu stypendialnego dla młodych doktorów Uniwersytetu Warszawskiego, fi nansowane-
go ze środków Unii Europejskiej w  ramach projektu „Nowoczesny Uniwersytet – komplekso-
wy program wsparcia dla  doktorantów i kadry dydaktycznej Uniwersytetu Warszawskiego” 
(M z 2010 r. Nr 3, poz. 59)

M 2
Poz. 24

Zarz. 3
15 lutego

w sprawie zmiany zarządzenia nr 27 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 1 października 
2008 r. w sprawie powołania Uczelnianego Zespołu Zapewnienia Jakości Kształcenia na kaden-
cję 2008-2012 (M z 2008 r. Nr 8, poz. 216)

M 2
Poz. 25

Zarz. 4
16 lutego

w sprawie zmiany zarządzenia nr 22 Rektora UW z dnia 1 września 2008 r. w sprawie powołania 
Komisji Rektorskiej ds. Zatrudniania na Stanowiska Profesorów na Uniwersytecie Warszawskim 
na kadencję 2008-2012 (M z 2008 r. Nr 7, poz. 188)

M 3
Poz. 53

Zarz. 7
4 marca

w sprawie powołania Komisji Konkursowej programu stypendialnego dla  doktorantów 
Uniwersytetu Warszawskiego fi nansowanego ze środków fi rm Gazprom Export i EuRoPol Gaz

M 3
Poz. 56

Zarz. 10
18 marca

w sprawie powołania Komisji przetargowej do przeprowadzenia sprzedaży nieruchomości

M 4
Poz. 78

Zarz. 11
23 marca

w sprawie powołania przedstawicieli do zespołu roboczego do spraw współpracy z Centrum 
Nauki Kopernik

M 4
Poz. 79

Zarz. 12
30 marca

w sprawie powołania Komisji Konkursowej do przeprowadzenia wyboru kandydata na stanowi-
sko Pełnomocnika Rektora ds. promocji

M 4
Poz. 81

Zarz. 14
5 kwietnia

w sprawie zmiany zarządzenia nr 52 Rektora UW z dnia 14 grudnia 2010 r. w sprawie powoła-
nia redaktora naczelnego, redakcji oraz rady redakcyjnej czasopisma „Przegląd Humanistyczny” 
wydawanego przez Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego na kadencję 2008-2012 
(M z 2010 r. Nr 9, poz. 226)

M 4
Poz. 82

Zarz. 15
5 kwietnia

w sprawie zmiany zarządzenia nr 52 Rektora UW z dnia 2 grudnia 2009 r. w sprawie powołania 
Odwoławczej Komisji Stypendialnej dla Doktorantów na kadencję 2008-2012 (M z 2009 r. Nr 9, 
poz. 235)

M 4
Poz. 85

Zarz. 18
11 kwietnia

w sprawie powołania komisji na Wydziale Geografi i i Studiów Regionalnych Uniwersytetu 
Warszawskiego

M 4
Poz. 86

Zarz. 19
11 kwietnia

w sprawie powołania Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej na Uniwersytecie Warszawskim na rok 
akademicki 2011/2012

M 6
Poz. 133

Zarz. 22
3 czerwca

w sprawie powołania Komisji Konkursowej ds. wyboru Dyrektora Centrum Nowych Technologii 
Uniwersytetu Warszawskiego 

M 6
Poz. 135

Zarz. 24
6 czerwca

w sprawie zmiany zarządzenia nr 50 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego w sprawie powołania 
Odwoławczej Komisji Stypendialnej dla Studentów na rok akademicki 2010/2011 (M z 2010 r. 
Nr 9, poz. 224)

M 6
Poz. 137

Zarz. 26
20 czerwca

w sprawie powołania Zespołu Rektorskiego ds. organizacji Akademickich Mistrzostw Świata 
w Programowaniu Zespołowym na Uniwersytecie Warszawskim w 2012 r. 

M 6
Poz. 138

Zarz. 27
20 czerwca

w sprawie stwierdzenia wygaśnięcia mandatu członka Rady Konsultacyjnej ds. Studenckiego 
Ruchu Naukowego

M 7
Poz. 159

Zarz. 30
16 sierpnia

w sprawie powołania na Uniwersytecie Warszawskim Rzecznika Akademickiego
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M 7
Poz. 164

Zarz. 35
29 września

w sprawie powołania Zespołu Rektorskiego ds. Nowelizacji Statutu Uniwersytetu Warszawskiego

M 7
Poz. 165

Zarz. 36
29 września

w sprawie stwierdzenia wygaśnięcia mandatu członka Rady Konsultacyjnej ds. Studenckiego 
Ruchu Naukowego

M 8
Poz. 191

Zarz. 40
3 października

w sprawie zmian w składzie Rady Koordynacyjnej ds. Certyfi kacji Biegłości Językowej w kaden-
cji 2008-2012

M 8
Poz. 192

Zarz. 41
17 października

w sprawie zmiany zarządzenia nr 50 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 18 listopada 
2009 r. w sprawie powołania Komisji Konkursowej projektu „Nowoczesny Uniwersytet – komplek-
sowy program wsparcia dla doktorantów i kadry dydaktycznej Uniwersytetu Warszawskiego” 
(M z 2009 r. Nr 8, poz. 193)

M 9
Poz. 205

Zarz. 45
4 listopada

w sprawie powołania sądu konkursowego (M z 2011 r. Nr 10, poz. 240 – sprostowanie błędu)

M 9
Poz. 206

Zarz. 46
4 listopada

w sprawie powołania członków Rady Konsultacyjnej ds. Studenckiego Ruchu Naukowego

M 9
Poz. 207

Zarz. 47
4 listopada

w sprawie zatwierdzenia wyboru przewodniczącego Rady Koordynacyjnej ds. Certyfi kacji 
Biegłości Językowej na kadencję 2008-2012

M 10
Poz. 230

Zarz. 50
22 listopada

w sprawie powołania Odwoławczej Komisji Stypendialnej dla Doktorantów w roku akademickim 
2011/2012

M 10
Poz. 232

Zarz. 52
29 listopada

w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Rady Koordynacyjnej ds. Certyfi kacji Biegłości Językowej

M 10
Poz. 233

Zarz. 53
29 listopada

w sprawie powołania Komisji Konkursowej ds. wyboru Dyrektora Wydawnictw Uniwersytetu 
Warszawskiego

M 10
Poz. 236

Zarz. 56
7 grudnia

w sprawie powołania przy Rektorze Uniwersytetu Warszawskiego członków Rady Konsultacyjnej 
ds. Studenckiego Ruchu Naukowego

M 10
Poz. 237

Zarz. 57
15 grudnia

w sprawie zmiany zarządzenia nr 2 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z  dnia 7 stycznia 
2010 r. w sprawie określenia szczegółowych zasad prac komisji oceniających i trybu dokonywa-
nia przez nie ocen okresowych nauczycieli akademickich (M z 2010 r. Nr 1, poz. 17)

Organizacyjne
M 2A
Poz. 26

Zarz. 5
21 lutego

w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Administracji Uniwersytetu Warszawskiego

M 2A
Poz. 27

Zarz. 6
21 lutego

w sprawie określenia schematu struktury organizacyjnej administracji centralnej Uniwersytetu 
Warszawskiego

M 6
Poz. 134

Zarz. 23
6 czerwca

w sprawie wyznaczenia Administratora Bezpieczeństwa Informacji na Uniwersytecie War szaw-
skim

M 6
Poz. 136

Zarz. 25
20 czerwca

w sprawie wyznaczenia Administratora Systemu Teleinformatycznego i  Inspektora Bezpie-
czeństwa Teleinformatycznego

Studia, studenci
M 1
Poz. 12

Zarz. 1
17 stycznia

w sprawie szczegółowych unormowań dotyczących postępowania rekrutacyjnego na studia 
pierwszego stopnia, jednolite studia magisterskie i studia drugiego stopnia na Uniwersytecie 
Warszawskim na rok akademicki 2011/2012

M 3
Poz. 55

Zarz. 9
18 marca

w sprawie zasad postępowania w stosunku do niepełnosprawnych kandydatów na studia na 
Uniwersytecie Warszawskim w roku akademickim 2011/2012
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M 4
Poz. 84

Zarz. 17
8 kwietnia

w sprawie wydawania zaświadczeń dla studentów i doktorantów ubiegających się o otrzymanie 
kredytu lub pożyczki studenckiej oraz wyłaniania najlepszych absolwentów uczelni

M 9
Poz. 204

Zarz. 44
26 października

w sprawie szczegółowego sposobu projektowania, realizacji i oceny rezultatów planów studiów 
i programów kształcenia

Inne
M 3
Poz. 54

Zarz. 8
14 marca

w sprawie realizacji projektu Centrum Nowych Technologii

M 5
Poz. 108

Zarz. 21
24 maja

w sprawie zmiany zarządzenia nr 25 Rektora z dnia 30 lipca 1996 r. w sprawie inwentaryzacji

M 7
Poz. 157

Zarz. 28
25 lipca

w sprawie wprowadzenia Instrukcji o szczegółowych zasadach, regulujących wyjazdy zagra-
niczne pracowników, doktorantów i studentów Uniwersytetu Warszawskiego oraz o trybie ich 
rozliczania 

M 7A
Poz. 158

Zarz. 29
16 sierpnia

w sprawie wzorów umów, zawieranych na podstawie Regulaminu nabywania, korzystania 
i ochrony własności intelektualnej na Uniwersytecie Warszawskim

M 7
Poz. 160

Zarz. 31
12 września

w sprawie zmiany zarządzenia nr 32 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z  dnia 22 grud-
nia 2005 r. w sprawie korzystania z pomieszczeń i powierzchni Uniwersytetu Warszawskiego 
(M z 2005 r. Nr 10, poz. 169)

M 9
Poz. 203

Zarz. 43
25 października

w sprawie określenia procedury oraz kryteriów udzielania zgody na dodatkowe zatrudnienie 
nauczycieli akademickich w ramach stosunku pracy u pracodawcy prowadzącego działalność 
dydaktyczną lub naukowo-badawczą 

M 10
Poz. 231

Zarz. 51
29 listopada

w sprawie dni wolnych od pracy w roku 2012 (M z 2011 r. Nr 10, poz. 241 – sprostowanie błędu)

M 10
Poz. 238

Zarz. 58
22 grudnia

w sprawie zasad sporządzania przez kierowników jednostek organizacyjnych Uniwersytetu 
Warszawskiego oświadczeń o stanie kontroli zarządczej

POSTANOWIENIA REKTORA UW
M 2
Poz. 28

Post. 1
26 stycznia

w sprawie określenia organizacji roku akademickiego 2011/2012 na Uniwersytecie Warszawskim

M 2
Poz. 29

Post. 2
26 stycznia

w sprawie terminów zapisów na zajęcia w roku akademickim 2011/2012

M 2
Poz. 30

Post. 3
15 lutego

w sprawie utworzenia studiów podyplomowych Efektywność i konkurencyjność przedsiębiorstw

M 3
Poz. 57

Post. 4
10 marca

w sprawie utworzenia Studiów Podyplomowych z Zakresu Doskonalenia Umiejętności 
Wychowawczych dla Nauczycieli 45+

M 5
Poz. 109

Post. 5
24 maja

w sprawie odwołania zastępcy kierownika Kolegium Artes Liberales

M 5
Poz. 110

Post. 6
24 maja

w sprawie powołania zastępcy kierownika Kolegium Artes Liberales

M 6
Poz. 139

Post. 7
15 czerwca

w sprawie terminów zwyczajnych posiedzeń Senatu Uniwersytetu Warszawskiego w roku aka-
demickim 2011/2012

M 7
Poz. 169

Post. 8
15 września

w sprawie podziału dotacji na pomoc materialną dla studentów i doktorantów w roku akademic-
kim 2011/2012
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M 7
Poz. 170

Post. 9
15 września

w sprawie wysokości dochodu na osobę w rodzinie studenta uprawniającej do ubiegania się 
o stypendia oraz wysokości stypendiów w roku akademickim 2011/2012

M 7
Poz. 171

Post. 10
15 września

w sprawie wysokości dochodu na osobę w rodzinie doktoranta uprawniającej do ubiegania się 
o pomoc materialną oraz o wysokości stypendiów w roku akademickim 2011/2012

M 9
Poz. 209

Post. 11
26 października

w sprawie podziału dotacji na pomoc materialną dla doktorantów od 1  stycznia 2011 r. 
do 30 września 2011 r.

M 9
Poz. 210

Post. 12
26 października

w sprawie ustalenia limitu pomocy stypendialnej dla doktorantów fi nansowanej ze środków pu-
blicznych, niepodlegających rozliczeniu w oparciu o faktycznie poniesione wydatki i dokumenty 
księgowe, na potrzeby projektu „Nowoczesny Uniwersytet – kompleksowy program wsparcia 
dla doktorantów i kadry dydaktycznej Uniwersytetu Warszawskiego”

M 10
Poz. 239

Post. 13
7 grudnia

w sprawie utworzenia Studiów Podyplomowych Ekonomia i Prawo Gospodarcze

OBWIESZCZENIA REKTORA UW

M 4
Poz. 87

Obw. 1
5 kwietnia

w sprawie ogłoszenia tekstu jednolitego zarządzenia nr 18 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego 
z dnia 27 marca 2009 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu przyznawania stypendiów dla pro-
fesorów wizytujących zatrudnionych na Uniwersytecie Warszawskim fi nansowanych ze środ-
ków Unii Europejskiej w  ramach Europejskiego Funduszu Społecznego oraz Budżetu Państwa 
(M z 2009 r. Nr 3, poz. 74)

M 6
Poz. 139a

Obw. 2
8 czerwca 

o sprostowaniu błędów w uchwale nr 356 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 20 kwiet-
nia 2011 r. w sprawie wystąpienia do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego o wyrażenie zgody 
na prowadzenie studiów na kierunku innym niż określony na podstawie art. 9 pkt 1 ustawy z dnia 
27 lipca 2005 r. – „Prawo o szkolnictwie wyższym” oraz w uchwale nr 357 Senatu Uniwersytetu 
Warszawskiego z dnia 20 kwietnia 2011 r. w sprawie utworzenia studiów na Wydziale Fizyki 
(Errata M z 2011 r. Nr 10)

M 6B
Poz. 140

Obw. 3
28 czerwca

w sprawie ogłoszenia tekstu jednolitego Statutu Uniwersytetu Warszawskiego

M 7C
Poz. 172

Obw. 4
28 września

o sprostowaniu błędów w zarządzeniu nr 33 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 
21 września 2011 r. w  sprawie wprowadzenia Regulaminu ustalania wysokości, przyznawa-
nia i wypłacania świadczeń pomocy materialnej dla studentów Uniwersytetu Warszawskiego 
(M z 2011 r. Nr 7, poz. 162)

M 7E
Poz. 173

Obw. 5
28 września

w sprawie ogłoszenia tekstu jednolitego uchwały nr 76 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego 
z dnia 12 kwietnia 2006 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu Studiów Podyplomowych 
w Uniwersytecie Warszawskim (M z 2006 r. Nr 4A, poz. 142)

M 7
Poz. 174

Obw. 6
28 września

o sprostowaniu błędu w zarządzeniu nr 13 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 30 mar-
ca 2011 r. w sprawie wysokości opłat za usługi edukacyjne w roku akademickim 2011/2012 
(M z 2011 r. Nr 4, poz. 80)

M 10
Poz. 240

Obw. 7
23 listopada

o sprostowaniu błędu w zarządzeniu nr 45 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 4 listo-
pada 2011 r. w sprawie powołania sądu konkursowego (M z 2011 r. Nr 9, poz. 205)

M 7
Poz. 241

Obw. 8
12 grudnia

o sprostowaniu błędu w zarządzeniu nr 51 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 29 
listopada 2011 r. w sprawie dni wolnych od pracy w roku 2012 (M z 2011 r. Nr 10, poz. 231)
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Lp. Porozumienie/Umowa Data zawarcia

W zakresie współpracy naukowo-dydaktycznej

1. Porozumienie z AGORĄ S.A. w celu realizacji praktyk dla studentów Wydziału Polonistyki 
w ramach programu Filologia dla Mediów II

31.05.2011 r.

2. Umowa o współpracy naukowo-dydaktycznej w dziedzinie geoarcheologii z Uniwersytetem 
Kardynała Stefana Wyszyńskiego

26.07.2011 r

3.
List intencyjny o współpracy z Polskim Związkiem Piłki Nożnej w celu zorganizowania stu-
diów podyplomowych w Instytucie Stosunków Międzynarodowych Wydziału Dziennikar-
stwa i Nauk Politycznych

27.06.2011 r.

4.
Porozumienie o współpracy naukowej oraz wspólnym użytkowaniu systemu obserwacji 
i wykrywania zjawisk kosmicznych „Pi of the Sky” z Centrum Fizyki Teoretycznej PAN i Naro-
dowym Centrum Badań Jądrowych w Otwocku w Świerku

26.09.2011 r.

5.
Umowa z Ministerstwem Gospodarki dotycząca szkolenia dla pracowników szkół wyższych 
w ośrodkach badawczych i szkoleniowych Republiki Francuskiej na potrzeby programu ener-
getyki jądrowej

30.09.2011 r.

6.
Porozumienie o współpracy naukowo-dydaktycznej z Centralnym Zarządem Służby Więzien-
nej w zakresie studiów bezpieczeństwa wewnętrznego prowadzonych przez Instytut Nauk 
Politycznych Wydziału Dziennikarstwa i Nauk Politycznych

18.10.2011 r.

7.

Porozumienie o współpracy naukowej między: Instytutem Fizyki Jądrowej PAN w Krako-
wie, Uniwersytetem Jagiellońskim i Uniwersytetem Śląskim, dotyczące badań eksperymen-
talnych z wykorzystaniem infrastruktury Centrum Cyklotronowego Bronowice w IFJ PAN 
w Krakowie

18.11.2011 r.

8.
Porozumienie o współpracy z Komendantem Głównym Policji w zakresie studiów bezpie-
czeństwa wewnętrznego prowadzonych przez Instytut Nauk Politycznych Wydziału Dzienni-
karstwa i Nauk Politycznych

Inne

10.

Umowa zawarta pomiędzy Uniwersytetem Warszawskim, Biblioteką Narodową, Uniwer-
sytetem Jagiellońskim, Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza, Zakładem Narodowym 
im. Ossolińskich, Książnicą Kopernikańską w Toruniu, Uniwersytetem Wrocławskim powołu-
jąca konsorcjum naukowe – Grupa Polskich Bibliotek Naukowych Gromadzących Stare Druki 
w celu wspólnego przystąpienia do CERL – Konsorcjum Europejskich Bibliotek Naukowych 
(Consortium of European Research Libraries) 

14.02.2011 r.

11. List intencyjny o współpracy z samorządem Województwa Świętokrzyskiego w celu utwo-
rzeniu Europejskiego Centrum Edukacji Archeologicznej „Archeoceltica” (ECEA)

22.02.2011 r.

12. Umowa o współpracy z Centrum Nauki Kopernik w Warszawie w zakresie wspierania i roz-
woju popularyzacji nauki

22.03.2011 r.

13.
Porozumienie z ICPC – International Collegiate Programming Contest w celu organizacji 
w maju 2012 r. fi nału XXXVI Akademickich Mistrzostw Świata w Programowaniu Zespoło-
wym – prestiżowego, międzynarodowego konkursu informatycznego

30.05.2011 r.

U M O W Y  I  P O R O Z U M I E N I A
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Jednostki organizacyjne Ogółem Studia stacjonarne Studia niestacjonarne 

Wydział Biologii 874 828 46

Wydział Chemii 709 709 -

WDiNP 6339 3896 2443

Wydział Filozofi i i Socjologii 1440 1082 358

Wydział Fizyki 875 875 -

WGiSR 1054 878 176

Wydział Geologii 701 701 -

Wydział Historyczny 2860 1660 1200

Wydział Lingwistyki Stosowanej 3196 2239 957

WMIM 1472 1466 6

Wydział Nauk Ekonomicznych 2092 1618 474

Wydział Neofi lologii 3711 2412 1299

Wydział Pedagogiczny 1628 1036 592

Wydział Polonistyki 3007 2559 448

Wydział Prawa i Administracji 6136 2207 3929

Wydział Psychologii 1571 867 704

WSNSiR 1546 969 577

Wydział Zarządzania 7161 2626 4535

Wydział Orientalistyczny 1044 762 282

CKNJOiEE 1066 848 218

Kolegium MISMaP 459 459 -

Kolegium MISH 547 547 -

MSOŚ 290 290 -

Instytut Ameryk i Europy 586 479 107

CSSTiRL 438 190 248

Centrum Europejskie 830 478 352

IBI „Artes Liberales” 171 171 -

RAZEM 51803 32852 18951
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POZYTYWNE OCENY JAKOŚCI KSZTAŁCENIA

Wydział kierunek / specjalność /
specjalizacja

ocena Państwowej 
Komisji 
Akredytacyjnej

data 
uchwały

ponowny 
termin 
oceny

1 2 3 4 5

Wydział Biologii biologia pozytywna 24.06.2010 2015/2016

biotechnologia* pozytywna 01.09.2011 2016/2017

Wydział Filozofi i i Socjologii fi lozofi a pozytywna 13.03.2008 2013/2014

Wydział Fizyki astronomia pozytywna 31.01.2008 2013/2014

fi zyka pozytywna 06.09.2007 2012/2013

Wydział Geografi i i Studiów 
Regionalnych

geografi a pozytywna 19.03.2009 2014/2015

gospodarka przestrzenna* pozytywna 24.03.2011 2016/2017

Wydział Geologii geologia pozytywna 02.09.2010 2015/2016

Wydział Historyczny archeologia pozytywna 23.04.2009 2014/2015

etnologia pozytywna 06.10.2008 2013/2014

historia pozytywna 13.03.2008 2013/2014

muzykologia* pozytywna 07.07.2011 2016/2017

historia sztuki* pozytywna 07.07.2011 2016/2017

informacja naukowa 
i bibliotekoznawstwo

pozytywna 26.04.2007 2012/2013

Wydział Lingwistyki Stosowanej kulturoznawstwo pozytywna 08.07.2010 2015/2016

fi lologia ukraińska* pozytywna 08.12.2011 2017/2018

tłumaczenie specjalistyczne* pozytywna 08.12.2011 2017/2018

lingwistyka stosowana* pozytywna 08.12.2011 2017/2018

fi lologia białoruska* pozytywna 08.12.2011 2017/2018

fi lologia rosyjska* pozytywna 08.12.2011 2017/2018

Wydział Nauk Ekonomicznych informatyka i ekonometria pozytywna 14.06.2007 2012/2013

fi nanse i rachunkowość* pozytywna 24.03.2011 2016/2017

Wydział Zarządzania fi nanse i rachunkowość* pozytywna 01.04.2011 2016/2017
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1 2 3 4 5

Wydział Neofi lologii kulturoznawstwo pozytywna 07.10.2010 2016/2017

fi lologia angielska* pozytywna 08.12.2011 2017/2018

fi lologia germańska* pozytywna 08.12.2011 2017/2018

fi lologia romańska* pozytywna 08.12.2011 2017/2018

fi lologia węgierska* pozytywna 08.12.2011 2017/2018

fi lologia włoska* pozytywna 08.12.2011 2017/2018

ugrofonistyka* pozytywna 08.12.2011 2017/2018

Wydział Polonistyki fi lologia polska pozytywna 07.10.2010 2016/2017

kulturoznawstwo pozytywna 08.07.2010 2015/2016

bałtystyka* pozytywna 01.09.2011 2016/2017

fi lologia klasyczna* pozytywna 01.09.2011 2016/2017

Wydział Psychologii psychologia pozytywna 10.06.2010 2015/2016

Instytut Ameryk i Europy kulturoznawstwo pozytywna 08.07.2010 2015/2016

gospodarka przestrzenna* pozytywna 24.03.2011 2016/2017

Instytut Badań Interdyscyplinarnych 
„Artes Liberales”

kulturoznawstwo pozytywna 08.07.2010 2015/2016

fi lologia nowogrecka* pozytywna 22.09.2011 2016/2017

Kolegium Międzywydziałowych 
Indywidualnych Studiów 
Humanistycznych

międzykierunkowe* pozytywna 07.04.2011 2016/2017

Centrum Kształcenia Nauczycieli 
Języków Obcych i Edukacji 
Europejskiej 

fi lologia angielska* pozytywna 08.12.2011 2017/2018

fi lologia niemiecka* pozytywna 08.12.2011 2017/2018

fi lologia francuska* pozytywna 08.12.2011 2017/2018

MSOŚ ochrona środowiska pozytywna 17.09.2009 2014/2015

WYRÓŻNIAJĄCE  OCENY JAKOŚCI KSZTAŁCENIA

Wydział Dziennikarstwa i Nauk 
Politycznych

dziennikarstwo i komunikacja 
społeczna*

wyróżniająca 08.12.2011 2019/2020

Wydział Chemii chemia* wyróżniająca 08.12.2011 2019/2020

Wydział Matematyki, Informatyki 
i Mechaniki

matematyka wyróżniająca 28.02.2008 2012/2013

Wydział Nauk Ekonomicznych ekonomia wyróżniająca 12.04.2007 2012/2013

Wydział Zarządzania zarządzanie wyróżniająca 23.09.2010 2018/2019

* Akredytacja udzielona w 2011 roku.
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Wydział /Instytut Kierunek/specjalność Okres akredytacji

Wydział Biologii biotechnologia do 29.06.2012  

Wydział Biologii biologia do 07.03.2013 

WDiNP, Instytut Nauk Politycznych politologia do 07.12.2012

WFiS, Instytut Filozofi i fi lozofi a do 29.06.2012

WFiS, Instytut Socjologii socjologia do 17.06.2016

Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych geografi a do 21.06.2013

Wydział Historyczny, Instytut Etnologii 
i Antropologii Kulturowej etnologia do 22.02.2013

Wydział Historyczny, Instytut Informacji Naukowej 
i Studiów Bibliologicznych

informacja naukowa 
i bibliotekoznawstwo do 29.06.2012

Wydział Historyczny, Instytut Muzykologii muzykologia do 07.12.2012

Wydział Neofi lologii, Instytut Romanistyki fi lologia, fi lologia romańska do 29.06.2012

Wydział Nauk Ekonomicznych ekonomia do 24.11.2013

Wydział Nauk Ekonomicznych fi nanse i bankowość do 24.11.2013

Wydział Nauk Ekonomicznych fi nanse i rachunkowość do 24.11.2013

Wydział Nauk Ekonomicznych informatyka i ekonometria do 24.11.2013

Wydział Polonistyki,
Instytut Kultury Polskiej fi lologia, fi lologia polska do 17.06.2016

Wydział Polonistyki, 
Instytut Filologii Klasycznej fi lologia, fi lologia klasyczna do 17.02.2017

Wydział Psychologii psychologia do 17.06.2016

Wszystkie ww. kierunki otrzymały akredytację na 5 lat.

L I S TA  K I E R U N K Ó W  P O S I A D A JĄC Y C H 
A K R E D Y TA C JĘ  U N I W E R S Y T E C K I E J 
K O M I S J I  A K R E D Y TA C Y J N E J
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1

Dnia 11 stycznia 2012 roku Komisja Konkursowa rozstrzygnęła Konkurs Funduszu Innowacji Dydaktycznych. W VIII edycji 
konkursu za najlepsze wnioski zwiększające atrakcyjność naszej uczelni uznano nw. projekty. Wnioski zostały wybrane w wyniku 
jawnego głosowania.

 1. Białka i kwasy nukleinowe – Wydział Biologii
  Wniosek dofi nansowany na kwotę: 73 190,-
 2. Transformacja wiedzy przyrodniczej na poziom kształcenia szkolnego – Wydział Biologii
  Wniosek dofi nansowany na kwotę: 29 000,-
 3. Molekularne techniki analizy RNA – Wydział Biologii
  Wniosek dofi nansowany na kwotę: 90 500,-
 4. Modernizacja ćwiczeń z cytometrii przepływowej – Wydział Biologii
  Wniosek dofi nansowany na kwotę: 44 060,-
 5. Skrypt do nauczania fi zjologii zwierząt i człowieka – wydanie multimedialnej płyty CD – Wydział Biologii
  Wniosek dofi nansowany na kwotę: 9 000,-
 6. Nowe ćwiczenia laboratoryjne dotyczące analizy termicznej tworzyw sztucznych i biomateriałów oraz recyklingu polimerów – Wydział 

Chemii
  Wniosek dofi nansowany na kwotę: 84 000,-
 7. Więcej eksperymentu w dydaktyce krystalografi i – Wydział Chemii
  Wniosek dofi nansowany na kwotę: 90 000,-
 8. Mikroskop w czwartym wymiarze; obserwacja zbiorowej dynamiki cząsteczek oraz stanów wzbudzonych metodami spektroskopii fem-

tosekundowej – Wydział Chemii
  Wniosek dofi nansowany na kwotę: 96 000,-
 9. Platforma internetowa dla specjalności dokumentalistyka – Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
  Wniosek dofi nansowany na kwotę: 7 500,- 
 10. Mobilne studio radiowe – Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
  Wniosek dofi nansowany na kwotę: 38 050,- 
 11. Badania efektu Comptona – ćwiczenia laboratoryjne – Wydział Fizyki 
  Wniosek dofi nansowany na kwotę: 23 880,-
 12. Stanowisko do badania promieniowania gamma próbek środowiskowych – Wydział Fizyki 
  Wniosek dofi nansowany na kwotę: 26 820,- 
 13. Nowoczesna „Pracownia biofi zyki dla zaawansowanych” dla interdyscyplinarnego kierunku „Zastosowania fi zyki w biologii i medycy-

nie” – Wydział Fizyki
  Wniosek dofi nansowany na kwotę: 59 040,- 
 14. System komunikacji z komputerem za pomocą ruchu gałek ocznych – Wydział Fizyki
  Wniosek dofi nansowany na kwotę: 47 280,- 
 15. Zastosowanie mobilnych technik GIS w kartowaniu środowiska przyrodniczego – Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych
  Wniosek dofi nansowany na kwotę: 105 000,-
 16. Wdrożenie metod przetwarzania i gromadzenia danych przestrzennych na kierunku „Geografi a” i „Gospodarka przestrzenna” (studia I 

i II stopnia) – Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych
  Wniosek dofi nansowany na kwotę: 123 000,-
 17. Konwersatorium pedagogiczne w języku obcym – Wydział Pedagogiczny
  Wniosek dofi nansowany na kwotę: 18 000,-
 18. Cold Cases. Śledztwa w sprawach zakończonych ze względu na niewykrycie rzeczywistych sprawców – Wydział Prawa i Administracji
  Wniosek dofi nansowany na kwotę: 25 600, -
 19. Program stacjonarnych bezpłatnych studiów licencjackich prowadzonych w języku angielskim. Kulturoznawstwo ze specjalnością Stany 

Zjednoczone – Ośrodek Studiów Amerykańskich
  Wniosek dofi nansowany na kwotę: 53 000,- z przeznaczeniem na opracowanie 10 nowych unikatowych interdyscypli-

narnych zajęć (45 000,-) oraz prowadzenie seminariów przygotowawczych w ramach współpracy z U. Washington, State 
Oregon University i Humboldt Universitat (8 000,-)

Komisja Konkursowa Funduszu Innowacji Dydaktycznych działając na mocy Zarządzenia nr 6 Rektora UW z dnia 8 lipca 
2004 r. dofi nansowała ww. projekty na łączną kwotę 1 042 920,-.

1 Załącznik do obwieszczenia nr 4 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 11 maja 2009 r. w sprawie ogłoszenia jednolitego 
tekstu zarządzenia nr 6 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 8 lipca 2004 r.
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Z E S TA W I E N I E  Z W O L N I EŃ  Z  C Z E S N E G O 
D Z I E C I  P R A C O W N I K Ó W  U W
w  r o k u  a k a d e m i c k i m  2 0 1 1 / 2 0 1 2

Za
łą

cz
ni

k n
r 1

2

Lp. Jednostka organizacyjna Kwota zwolnienia

1. Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych 13.380

2. Wydział Filozofi i i Socjologii 4.650

3. Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych 2.640

4. Wydział Historyczny 3.378

5. Wydział Lingwistyki Stosowanej 1.800

6. Wydział Neofi lologii 3.090

7. Wydział Orientalistyczny 3.396

8. Wydział Prawa i Administracji 35.260

9. Wydział Psychologii 23.124

10. Wydział Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji 4.090

11. Wydział Zarządzania 14.440

12. Centrum Europejskie 3.480

13. Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji Europejskiej 3.480

Razem 116.208
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L I C Z B A  O S Ó B  P ŁA CĄC Y C H  Z A  S T U D I A  I  P L A N O W A N E  W P ŁY W Y
w  r o k u  a k a d e m i c k i m  2 0 1 1 / 2 0 1 2
s t u d i a  s t a c j o n a r n e  o r a z  n i e s t a c j o n a r n e  ( z a o c z n e  i  w i e c z o r o w e )

Za
łą

cz
ni

k n
r 1

3

L.p. Jednostka organizacyjna Liczba osób 
płacących

Planowane wpływy 
za rok akademicki
2011/2012 w złotych

1. Wydział Biologii 45 315.000

2. Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych 2.290 13.269.771

3. Wydział Filozofi i i Socjologii 334 1.321.330

4. Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych 175 707.800

5. Wydział Historyczny 1.195 4.860.860

6. Wydział Lingwistyki Stosowanej 864 4.386.000

7. Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki 3 25.300

8. Wydział Nauk Ekonomicznych 540 3.475.800

9. Wydział Neofi lologii 1.258 7.801.800

10. Orientalistyka 267 1.905.820

11. Wydział Pedagogiczny 574 2.078.100

12. Wydział Polonistyki 439 1.508.500

13. Wydział Prawa i Administracji 3.722 24.379.200

14. Wydział Psychologii 776 6.447.810

15. Wydział Stosowanych Nauk Społecznych 
i Resocjalizacji 511 1.985.200

16. Wydział Zarządzania 4.022 22.082.200

17. UKKNJA 187 1.135.700

18. UKKNJF 9 47.700

19. UKKNJN 22 125.400

20. Centrum Studiów Samorządu Terytorialnego 
i Rozwoju Lokalnego 226 1.030.000

21. Centrum Europejskie 341 1.977.800

22. Ośrodek Studiów Amerykańskich 63 403.200

23. Centrum Studiów Latynoamerykańskich „CESLA” 43 159.100

Razem 17.906 101.429.391

w tym studia niestacjonarne (wieczorowe) 7.754 50.794.641

w tym studia niestacjonarne (zaoczne) 9.985 49.045.140

w tym studia stacjonarne 167 1.589.610
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L I C Z B A  D O K T O R A N T Ó W
s t a n  z  3 1  g r u d n i a  2 0 1 1  r.

Za
łą

cz
ni

k n
r 1

4

Jednostka
organizacyjna

Liczba uczestników 
studiów doktoranckich Liczba 

otwartych 
przewodów 
doktorskichRazem

stacjo narnych
(bez cudzo-
ziemców)

niestacjo-
narnych
(bez cudzo-
ziemców)

cudzoziemcy

Wydział Biologii 100 95 0 5 20

Wydział Chemii 145 139 0 6 30

WDiNP 226 131 73 22 18

Wydział Filozofi i i Socjologii 178 175 0 3 30

Wydział Fizyki 131 121 0 10 11

WGiSR 35 30 0 5 5

Wydział Geologii 41 40 0 1 9

Wydział Historyczny 113 104 0 9 11

WLS 100 97 0 3 14

WMIM 108 104 0 4 23

WNE 95 43 50 2 17

Wydział Neofi lologii 333 319 0 14 68

Wydział Orientalistyczny 96 91 0 5 12

Wydział Pedagogiczny 66 65 0 1 4

Wydział Polonistyki 346 334 0 12 28

WPiA 357 79 271 7 23

Wydział Psychologii 80 68 0 0 11

WSNSiR 77 73 4 0 31

Wydział Zarządzania 199 32 157 10 7

MISMaP 39 38 0 1 6

ISS im. prof. R. Zajonca 56 55 0 1 1

IBI „Artes Liberales” 42 31 0 11 0

Ośrodek Badań nad Antykiem 
Europy Południowo-Wschodniej 17 17 0 0 1

IHSD 41 0 39 2 0

Razem 3 021 2 332 555 134 381

I 150



L I C Z B A  S ŁU C H A C Z Y  S T U D I Ó W  P O D Y P L O M O W Y C H 
N A  U N I W E R S Y T E C I E  W A R S Z A W S K I M
s t a n  z  3 1  g r u d n i a  2 0 1 1  r.

Za
łą

cz
ni

k n
r 1

5

Podgrupy kierunków studiów podyplomowych Liczba słuchaczy W tym kobiety

Podgrupa pedagogiczna 599 585

Podgrupa pedagogiczna – nauczycielska 613 536

Podgrupa humanistyczna 603 508

Podgrupa społeczna 926 713

Podgrupa ekonomiczna i administracyjna 1 815 1 194

Podgrupa prawna 1 160 858

Podgrupa dziennikarstwa i informacji 519 431

Podgrupa fi zyczna 70 55

Podgrupa informatyczna 0 0

Podgrupa opieki społecznej 0 0

Podgrupa ochrony biologicznej 30 26

Podgrupa ochrony i bezpieczeństwa 165 70

Razem 6.500 4.976
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S T R U K T U R A  Z AT R U D N I E N I A 
N A U C Z Y C I E L I  A K A D E M I C K I C H  U W
p e łn o z a t r u d n i e n i  –  s t a n  z  3 1  g r u d n i a  2 0 1 1  r. 
z  w y ł ąc z e n i e m  u r l o p ó w  b e z p ła t n y c h  i  w y c h o w a w c z y c hZa

łą
cz

ni
k n

r 1
6

Nauczyciele akademiccy ogółem 3278 100%

w tym:

1. pracownicy naukowo-dydaktyczni i naukowi 2564 78,2%

2. pracownicy dydaktyczni 701 21,4%

3. dyplomowani bibliotekarze 13 0,4%

Ad. 1 
W grupie tej zatrudnieni są: 2664 78,2%

profesorowie łącznie 835 25,47%

w tym:

profesorowie zwyczajni 272 8,3%

profesorowie nadzwyczajni 563 17,18%

w tym:

profesorowie nadzwyczajni z tytułem 166 5,06%

profesorowie nadzwyczajni bez tytułu 397 12,11%

profesorowie wizytujący 17 0,52%

adiunkci 1604 48,93%

w tym z habilitacją 238 7,26%

asystenci 108 3,29%

w tym mianowani na rok - -

Ad. 2
W grupie tej zatrudnieni są: 701 21,4%

docenci 140 4,3%

w tym z habilitacją 11 0,3%

starsi wykładowcy 316 9,6%

wykładowcy 184 5,6%

lektorzy 52 1,6%

instruktorzy 9 0,3%

Ogólna liczba pełnozatrudnionych osób w 2011 r.
(nauczyciele akademiccy łącznie z bibliotekarzami dyplomowanymi
i pracownikami niebędącymi nauczycielami akademickimi)

6321
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S TA N  Z AT R U D N I E N I A  N A U C Z Y C I E L I  A K A D E M I C K I C H  U W
p e łn o z a t r u d n i e n i  z  w y ł ąc z e n i e m  u r l o p ó w  b e z p ła t n y c h 
i  wychowawczych  –  s tan  za t rudn ien ia  z  31  g rudn ia  2011  r.

Za
łą

cz
ni

k n
r 1

7

Jednostka
Organizacyjna
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Wydział Biologii 17 16 16 17 2 86 8 5 2 17 174 6

Wydział Chemii 18 19 4 69 18 12 12 24 146 3

WDiNP 14 11 23 16 1 129 19 8 8 8 5 214 37

WFiS 8 3 26 99 23 3 3 142 0

Wydział Fizyki 24 31 21 2 1 90 25 4 1 7 3 182 20

WGiSR 6 4 7 59 9 3 1 21 1 101 5

Wydział Geologii 5 8 10 3 67 14 1 94 0

Wydział Historyczny 28 6 50 2 6 145 24 19 3 6 3 1 266 9

WLS 11 7 9 8 87 10 22 41 185 3

WMIM 26 16 27 2 6 2 67 11 19 7 25 2 190 11

WNE 7 1 11 65 3 3 1 88 7

Wydział Neofi lologii 13 7 30 1 111 17 1 1 31 31 9 234 12

Wydz. Orientalistyczny 5 9 10 4 3 53 11 1 5 4 6 100 30

Wydz. Pedagogiczny 2 5 6 1 42 8 1 1 19 1 77 2

Wydział Polonistyki 15 8 24 8 1 84 14 13 13 11 15 12 190 10

WPiA 18 2 34 30 3 110 5 2 7 203 22

Wydział Psychologii 11 2 15 1 48 6 1 1 4 1 83 0

WSNSiR 12 2 25 6 1 69 4 8 122 13

Wydział Zarządzania 20 3 13 28 44 3 1 7 116 13

RAZEM wydziały 260 160 364 9 112 31 1490 217 104 54 227 111 31 0 2869 196
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Jednostka
organizacyjna
(inne)
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Centrum Europejskie 1 1 5 1 4 7 19 4

CKNJOiEE 2 5 1 1 14 17 2 41 2

CSSTiRL 1 1 0

COME 3 2 5 0

Instytut Ameryk i Europy 2 1 11 2 20 2 6 2 44 5

ISS 4 1 2 1 6 8

ICM 1 3 15 1 20 5

Interdyscyplinarne Centrum 
Genetyki Zachowania 0 1

Ośrodek Badań nad Anty-
kiem Europy Południowo-
-Wschodniej

1 1 2

Instytut Badań Interdyscy-
plinarnych „Artes Liberales” 6 2 12 5 12 1 38 9

Centrum Archeologii 
Śródziemnomorskiej
im. K. Michałowskiego

6 1 1 7 0

SWFiS 31 7 9 47 7

Szkoła Języków Obcych 1 52 37 22 112 3

Środowiskowe Laborato-
rium Ciężkich Jonów 1 8 2 1 10 4

Uniwersyteckie Centrum 
Badań nad Środowiskiem 
Przyrodniczym

1 1 0

Ośrodek Studiów 
Brytyjskich 0 1

Katedra im. Erazma 
z Rotterdamu 1 1 2 0

Ośrodek Kultury Francuskiej 
i Studiów Frankofońskich 2 2 0

Ośrodek Badań 
nad Migracjami 1 1 2 4

RAZEM 272 166 397 17 140 11 1604 228 108 52 316 184 52 9 3265 260

Bibliotekarze dyplomowani:
13 osób pełnozatrudnionych (BUW – 12 osób, WDiNP – 1 osoba), 
3 osoby niepełnozatrudnione (BUW – 2 osoby, WNE – 1 osoba).
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S TA N  Z AT R U D N I E N I A  P R A C O W N I K Ó W  N I E BĘDĄC Y C H 
N A U C Z Y C I E L A M I  A K A D E M I C K I M I  –  P E ŁN O Z AT R U D N I E N I
s t a n  z  3 1  g r u d n i a  2 0 1 1  r.
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k n
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8

Jednostka
Organizacyjna
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ra
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RA
ZE
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Wydział Biologii 26 59 4 28 4 22 18 4 - - 165 19

Wydział Chemii 9 26 4 37 3 37 - - - - 116 24

WDiNP 2 11 7 56 4 18 - - - - 98 6

WFiS - 1 10 17 1 4 - - - - 33 8

Wydział Fizyki 8 52 7 55 1 31 1 1 - - 156 46

WGiSR 4 6 9 16 - 9 - - 1 - 45 10

Wydział Geologii 9 33 5 24 2 24 4 - - - 101 7

Wydział Historyczny 20 4 30 38 - 18 - - - - 110 15

WMIM - 8 6 30 10 24 - 5 - - 83 8

Wydział Nauk Ekonomicznych - - 7 18 5 16 1 - - - 47 11

Wydział Neofi lologii - - 19 24 3 39 1 - - - 86 6

Wydział Orientalistyczny - - 7 19 - 4 - - - - 30 19

Wydział Pedagogiczny - 3 8 16 - 11 - - - - 38 1

Wydział Polonistyki 3 5 12 31 - 16 - 1 1 - 69 17

Wydział Prawa i Administracji - - 13 53 3 13 1 15 - - 98 5

Wydział Psychologii 2 4 6 24 3 9 - 2 - - 50 11

WLS - 3 7 28 2 17 - - - - 57 -

WSNSiR - 2 5 20 - 4 - - - - 31 4

Wydział Zarządzania 1 - 11 47 4 7 - - 2 - 72 5

Środowiskowe Laboratorium 
Ciężkich Jonów 5 22 - 7 1 5 - - - - 40 8

BUW 3 10 184 14 10 12 - - - - 233 19

Archiwum UW - 3 2 2 - - - - - - 7 2

Wydawnictwa - - - 9 - - - - 8 - 17 2
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Zakład Grafi czny - 1 - 1 - - - - - 4 6 -

CKNJOiEE - - 4 8 - - - - - - 12 2

Szkoła Języków Obcych - - 1 5 - - - - - - 6 1

SWFiS - - - 2 - - - - - - 2 2

Instytut Studiów Społecznych - 2 - 1 - - - - - - 3 4

Centrum Archeologii 
Śródziemnomorskiej - 5 - 8 1 - - - - - 14 5

Centrum Europejskie 1 - 3 6 - - - - - - 10 3

Instytut Ameryk i Europy 1 - 5 16 1 - - - - - 23 3

Ośrodek Badań nad Antykiem 
Europy Południowo-Wschodniej - 3 - - - - - - - - 3 4

COME 12 - - 4 1 - - - - - 17 3

Katedra Erazma z Rotterdamu - - - 1 - - - - - - 1 -

MSOŚ 1 - - 3 - - - - - - 4 -

Kolegium MISMaP - - - 4 - - - - - - 4 -

Ośrodek Studiów Brytyjskich - - 1 - - - - - - - 1 3

Ośrodek Kultury Francuskiej 
i Studiów Frankofońskich - - 2 1 - - - - - - 3 -

Ośrodek Badań nad Migracjami - - - 1 - - - - - - 1 1

Polski Komitet Alliance 
Française - 1 - 2 - - - - - - 3 -

Instytut Badań Interdyscyplinar-
nych „Artes Liberales” 3 3 - 13 - - - - - - 19 7

Uniwersyteckie Centrum 
Badań nad Środowiskiem 
Przyrodniczym

1 - 1 - - - - - - - 2 3

CSSTiRL - - - 3 - - - - - - 3 1

Interdyscyplinarne Centrum 
Genetyki Zachowania - - - - - - - - - - - 1

ICM 21 4 - 61 40 - - - - - 126 55

Muzeum UW 2 - - 2 - - - - - - 4 1

Centrum Badań 
Przedklinicznych i Technologii 1 - - - - - - - - - 1 -

UOTT 1 - - 4 - - - - - - 5 9

Uniwersytet Otwarty - - - 7 - - - - - - 7 3

RAZEM 136 271 380 766 99 340 26 28 12 4 2.062 364
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Dyrekcja - 5 - - - - - - - 5 -

Gł. specjaliści i specjaliści - 10 - - - - - - - 10 4

Biuro Rektoratu - 6 - 1 - - - - -
13 -

w tym Kancelaria Ogólna 6 - - - - - - -

Sekretariaty uczelni - 14 - 4 - - - - - 18 1

Zespół Radców Prawnych - 5 - - - - - - - 5 -

Biuro Prawno-Legislacyjne - 3 - - - - - - - 3 1

Biuro Prasowe - 4 - - - - - - - 4 -

Biuro Promocji - 9 1 - - - - - - 10 2

Sekcja ds. obsługi Fundacji - 1 - - - - - - - 1 -

Biuro Spraw Studenckich - 24 - - - - - - - 24 -

Biuro ds. Rekrutacji - 10 1 - - - - - - 11 -

Biuro ds. Jakości Kształcenia - 1 - - - - - - - 1 -

Pracownia Ewaluacji Jakości Kształcenia - 2 - - - - - - - 2 -

Biuro ds. Realizacji Procesu Bolońskiego - 4 - - - - - - - 4 -

Biuro Obsługi Badań - 10 - - - - - - - 10 1

Biuro Projektów Strukturalnych - 8 - - - - - - - 8 -

Biuro Współpracy z Zagranicą - 18 - - - - - - - 18 -

Biuro ds. Studiów Doktoranckich 
i Kształcenia Podyplomowego - 5 - - - - - - - 5 1

Biuro Spraw Pracowniczych - 29 - - - 5 - - 34 1

Biuro Spraw Socjalnych - 14 - - - - - - - 14 4

Biuro Techniczne - 17 - - - - - - - 17 2

Biuro Gospodarcze 4 43 2 116 7 78 - - - 250 3

Biuro ds. Osób Niepełnosprawnych - 18 4 - - - 4 - - 26 4

Biuro Zawodowej Promocji Absolwentów - 4 - - - - - - - 4 2

Biuro ds. Wspomagania Rozwoju UW - 7 - - - - - - - 7 1

S TA N  Z AT R U D N I E N I A  P R A C O W N I K Ó W  A D M I N I S T R A C J I 
O G Ó L N O U C Z E L N I A N E J  –  P E ŁN O Z AT R U D N I E N I
s t a n  z  3 1  g r u d n i a  2 0 1 1  r.
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łą
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ni

k n
r 1

9
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Biuro ds. Nieruchomości - 3 - - - - - - - 3 -

Biuro ds. Nieruchomości Powiśle - 19 - 3 - - - - - 22 -

Kwestura - 100 - - - - - - - 100 -

Dział Zamówień Publicznych - 10 - - - - - - - 10 1

Dział Gospodarki Materiałowej - 4 - - - - - - - 4 -

Dział Inwentaryzacji - 8 - - - - - - - 8 -

Dział Audytu i Kontroli Wewnętrznej - 4 - - - - - - - 4 -

Dział Ekonomiczny - 4 - - - - - - - 4 1

Dział Strategicznych Analiz Finansowych - 2 - - - - - - - 2 -

Dział Aplikacji Komputerowych - 3 10 - - - - - - 13 3

Dział Sieci Komputerowych - 1 18 - - - - - - 19 1

Dział Wsparcia Informatycznego - 3 3 - - - - - - 6 -

Dział Telekomunikacji - 7 2 - - - - - - 9 -

Inspektorat BHP - 9 - - - - - - - 9 -

Inspektorat Ochrony Przeciwpoż. 2 - 1 - - - - - 3 -

Sekcja Obsługi Tech. Obiektów 1 3 - - 25 - - - - 29 -

Grupa Robót Elektrycznych - 1 - - 7 - - - - 8 -

Rada Zakładowa ZNP - 2 - - - - - - - 2 1

KZ NSZZ Solidarność - 2 - - - - - - - 2 -

Delta Miesięcznik - - - - - - - 2 - 2 -

DPTiW Wrzos Kiry - 2 - 5 - - - - - 7 1

OWK Bajka Łukęcin - 2 - 5 - - - - - 7 -

Teatr UW - 1 - - - - - - - 1 -

Teatr Hybrydy - 1 - - - - - - - 1 -

ZPiT Warszawianka - 2 - - - - - - 4 6 5

Akademicki Związek Sportowy - 5 - - - - - - - 5 1

Zarząd Samorządu Studentów - 3 - - - - - - - 3 -

Chór Akademicki UW - 2 - - - - - - - 2 4

Centrum Sportu i Rekreacji 7 6 - 2 - - - - - 15 2

Hera - 10 - 11 - - - - - 21 3

DPN - 2 - 4 - - - - - 6 6

Sokrates 11 7 18

Dom Studenta nr 1 - 4 - 19 - - - - - 23 1

Dom Studenta nr 2 - 5 - 20 - - - - - 25 -

Dom Studenta nr 3 - 4 - 24 - - - - - 28 2

Dom Studenta nr 4 - 3 - 10 - - - - - 13 -

Dom Studenta nr 5 - 4 - 11 - - - - - 15 -

Dom Studenta nr 6 - 5 - 8 - - - - - 13 3

Stołówka - 1 - 8 - - - - - 9 2

Kasa Zapomogowo-Pożyczkowa - - - - - - - - - - 7

RAZEM 12 537 41 259 39 78 9 2 4 981 71
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Książka 3 - 104 44 6 25 11 57 29 22 14 49 13 71 126 15 30

Skrypt lub podręcznik 
akademicki 1 - 4 - 2 - - 2 1 2 - - 1 2 - - 3

Podręcznik szkolny - - 1 - 1 - - 2 2 - - 2 - 1 - - -

Artykuł 182 61 168 115 446 71 104 332 190 204 112 317 76 131 377 90 159

Esej lub rozdział w książce - - 296 8 1 103 20 26 27 20 64 33 50 273 291 46 54

Recenzja - - 33 1 - - 1 43 21 - 4 43 12 28 15 - 5

Komunikat 2 1 1 - 1 - 31 3 4 - - 1 - - - 1 -

Sprawozdanie - - 5 - - - - 1 4 - 1 - 2 5 6 - -

Artykuł konferencyjny 5 1 14 19 63 11 19 22 10 86 1 3 - 6 3 1 11

Bibliografi a - - - - - - - - - - - - 1 - - - 1

Edycja źródeł - - 3 1 - - - 11 1 3 - - 1 2 1 - -

Hasło encyklopedyczne - - 234 - - - - 1 - - - - - - - - -

Inne - - 35 4 - 31 4 40 10 - - 5 13 12 9 3 20

Razem 193 63 898 192 520 241 190 540 299 337 196 453 169 531 828 156 283
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18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32

Książka 26 25 5 2 - 6 - - 19 - - 2 1 1 - 692

Skrypt lub podręcznik 
akademicki 5 1 - - 1 - - 1 - - - - - - - 24

Podręcznik szkolny - - - - - - - - - - - - - - - 9

Artykuł 69 123 29 8 21 8 8 67 124 25 1 9 - 3 3 3596

Esej lub rozdział w książce 73 16 - - 7 - 14 - - - - - 1 - - 1433

Recenzja 3 8 - - 6 1 1 - 5 - - 1 - 1 - 232

Komunikat - - - - - - - 4 - - - - - - - 46

Sprawozdanie - 3 1 9 - - - 2 - - - - - - - 39

Artykuł konferencyjny 7 14 7 1 1 - - 7 - 3 - - - - 1 305

Bibliografi a - 2 1 - - - - - 1 - - - - - - 6

Edycja źródeł - 6 - - - - - - 3 - - - - - - 32

Hasło encyklopedyczne - - - - - - - - - - - - - - - 235

Inne 6 7 158 - - - 1 - - - - - - - - 355

Razem 189 205 201 18 38 15 24 81 152 28 1 12 2 5 4 7004
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Lp. Jednostki
organizacyjne

Ogółem
konferencji

Z udziałem gości 
zagranicznych

1. Wydział Biologii 15 7

2. Wydział Chemii 14 7

3. Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych 55 33

4. Wydział Filozofi i i Socjologii 22 5

5. Wydział Fizyki 20 13

6. Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych 6 3

7. Wydział Geologii 8 1

8. Wydział Historyczny 35 17

9. Wydział Lingwistyki Stosowanej 12 8

10. Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki 18 11

11. Wydział Nauk Ekonomicznych 4 2

12. Wydział Neofi lologii 10 8

13. Wydział Orientalistyczny 19 14

14. Wydział Pedagogiczny 9 4

15. Wydział Polonistyki 22 11

16. Wydział Prawa i Administracji 50 26

17. Wydział Psychologii 11 2

18. Wydział Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji 10 4

19. Wydział Zarządzania 19 5

20. Centrum Europejskie 7 6

21. Instytut Ameryk i Europy 36 20

22. Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego 
i Komputerowego 6 4

23. Interdyscyplinarne Centrum Genetyki Zachowania 1 1

24. Instytut Studiów Społecznych im. Profesora Roberta Zajonca 3 3

25. Instytut Badań Interdyscyplinarnych „Artes Liberales” 18 14

26. Ośrodek Badań nad Antykiem Europy Południowo-Wschodniej 1 1

27. Ośrodek Badań nad Migracjami 5 5

28. Środowiskowe Laboratorium Ciężkich Jonów 4 2

29. Biblioteka Uniwersytecka 3 1

30. Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej 
im. prof. Kazimierza Michałowskiego 2 2

Razem 445 240
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1. Wydział Biologii - - 1 2 - - - 1

2. Wydział Chemii - 1 2 6 - - 1 1

3. Wydział Dziennikarstwa
i Nauk Politycznych - - 1 1 - - - -

4. Wydział Filozofi i i Socjologii - - 3 - - - - -

5. Wydział Fizyki - - 3 1 - - - -

6. Wydział Geografi i i Studiów 
Regionalnych - - - 1 - - - -

7. Wydział Geologii - - - - - - - -

8. Wydział Historyczny - - 2 4 3 1 - -

9. Wydział Lingwistyki Stosowanej - - - - - - - -

10. Wydział Matematyki, Informatyki 
i Mechaniki - - 3 2 - - - -

11. Wydział Nauk Ekonomicznych - - 3 1 - - - -

12. Wydział Neofi lologii - - - - - - - -

13. Wydział Pedagogiczny - - - - - - - -

14. Wydział Polonistyki - - 1 6 2 - - -

15. Wydział Prawa i Administracji 1 - 3 - - - - -

16. Wydział Psychologii - - 1 4 - - - -

17. Wydział Stosowanych Nauk 
Społecznych i Resocjalizacji - - - - - - - -

18. Wydział Zarządzania - - - - - - - -

19. Wydział Orientalistyczny - - - - - - - -

20. Centrum Europejskie - - - - - - - -

21. Instytut Studiów Społecznych - - - - - - - -

22. Instytut Ameryk i Europy - - - - - - - -

23. Ośrodek Badań nad Migracjami - - - - - - - -

24. Instytut Badań Interdyscyplinar-
nych „Artes  Liberales” - - - - - - - -

25. Środowiskowe Laboratorium 
Ciężkich Jonów - - 1 - - - - -

Razem 1 1 24 28 5 1 1 2
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Kraje

Studia zakończone uzyskaniem dyplomu1 Studia na okres do 1 roku akademickiego4

RAZEMStudenci2
Doktoranci3 OGÓŁEM Erasmus

Erasmus 
Mundus 
Akcja2

Pozostałe OGÓŁEM
Stac. Niestac.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Afganistan 9 2 1 12 0 12
Albania 1 1 0 1
Angola 1 1 1 1 2
Arabia 
Saudyjska 3 1 4 0 4

Armenia 5 6 11 0 11
Austria 4 1 5 16 1 17 22
Australia 0 1 1 1
Azerbejdżan 7 1 8 0 8
Bangladesz 2 1 3 3 3 6
Belgia 2 1 3 25 1 26 29
Bhutan 3 1 4 0 4
Białoruś 229 26 16 271 0 271
Boliwia 1 1 0 1
Bośnia 
i Hercegowina 1 1 6 6 7

Brazylia 2 2 0 2
Bułgaria 13 2 15 17 13 30 45
Chiny 13 10 1 24 10 10 34
Chorwacja 1 1 5 2 7 8
Czechy 2 2 4 14 10 24 28
Dania 1 1 2 5 5 7
Egipt 1 1 3 5 0 5
Ekwador 1 1 0 1
Estonia 2 1 3 3 3 6
Etiopia 1 1 0 1
Filipiny 0 2 2 2
Finlandia 1 1 1 3 6 2 8 11
Francja 3 6 3 12 96 17 113 125
Ghana 2 1 3 0 3
Grecja 1 1 1 3 7 7 10
Gruzja 9 2 11 6 6 17
Gujana 1 1 0 1
Haiti 10 10 0 10

Hiszpania 1 3 4 282 13 295 299

Holandia 2 1 3 22 1 23 26
Indie 1 3 6 10 9 3 12 22
Indonezja 1 1 2 4 4 6
Irak 26 5 9 40 0 40
Iran 8 1 4 13 1 1 14
Irlandia 0 5 5 5
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Islandia 0 1 1 1
Izrael 1 1 0 1
Japonia 4 1 1 6 6 6 12
Jemen 2 1 3 3 3 6
Kamerun 2 2 0 2
Kambodża 0 2 2 2
Kanada 5 1 6 2 2 8
Kazachstan 32 1 3 36 0 36
Kirgistan 1 1 0 1
Kolumbia 1 2 3 0 3
Korea Płd. 1 1 2 3 3 5
Kosowo 0 2 2 2
Kuba 1 1 0 1
Laos 0 2 2 2
Liban 0 1 1 1
Libia 1 1 0 1
Litwa 78 9 3 90 10 1 11 101
Łotwa 14 2 1 17 5 5 22
Macedonia 2 2 2 2 4
Malta 0 4 4 4
Meksyk 4 1 5 0 5
Mołdawia 11 2 13 1 1 14
Mongolia 11 5 1 17 0 17
Nepal 4 5 2 11 2 2 13
Niemcy 24 3 2 29 143 45 188 217
Nigeria 1 1 2 0 2
Norwegia 1 1 4 4 5
Pakistan 1 2 3 5 5 8
Peru 1 1 2 0 2
Portugalia 1 1 1 3 50 1 51 54
Rosja 43 10 11 64 39 39 103
Rumunia 2 2 14 3 17 19
Serbia 2 2 1 5 10 10 15
Słowacja 4 2 1 7 12 3 15 22
Słowenia 0 9 4 13 13
Syria 1 1 1 1 2
Szwajcaria 1 1 6 6 7
Szwecja 26 2 1 29 6 1 7 36
Tadżykistan 2 2 0 2
Tajlandia 1 1 1 1 2
Tajwan 2 2 4 4 6
Tunezja 1 1 0 1
Turcja 9 4 4 17 65 2 67 84
Turkmenistan 4 1 5 0 5
Ukraina 208 54 24 286 51 51 337
USA 7 2 9 8 8 17
Uzbekistan 3 1 4 0 4
Węgry 12 1 2 15 18 14 32 47
Wielka 
Brytania 4 1 1 6 27 1 28 34

Wietnam 20 9 29 0 29
Włochy 1 2 5 8 86 3 89 97
Ogółem 916 199 134 1249 959 64 269 1292 2541

1 w tym stypendyści programu Erasmus Mundus A2,
2 dane Biura Spraw Studenckich,
3 dane Biura ds. Studiów Doktoranckich i Kształcenia Podyplomowego,
4 dane Biura Współpracy z Zagranicą.
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W Y M I A N A  S T U D E N T Ó W,  D O K T O R A N T Ó W  I  P R A C O W N I K Ó W 
W  R A M A C H  U M Ó W  O  B E Z P OŚR E D N I E J 
W S P Ó ŁP R A C Y  A K A D E M I C K I E J *

Za
łą

cz
ni

k n
r 2

9

Rok realizacji

Liczba
2008/2009 2009/2010 2010/2011 RAZEM

Umów o bezpośredniej współpracy 169 200 232

Nauczycieli akademickich wyjeżdżających 
na pobyty naukowo-badawcze 65 72 48 185

Nauczycieli akademickich przyjeżdżających 
na pobyty naukowo-badawcze 74 51 51 176

Doktorantów wyjeżdżających na pobyty 
naukowo-badawcze 27 34 33 94

Doktorantów przyjeżdżających na pobyty 
naukowo-badawcze 30 38 10 78

Studentów wyjeżdżających na studia 
częściowe 46 54 75 175

Studentów przyjeżdżających na studia 
częściowe 80 111 125 316

Studentów wyjeżdżających na letnie kursy 
językowe, szkoły letnie 16 26 18 60

Studentów przyjeżdżających na letnie kursy 
językowe, szkoły letnie 18 21 25 64

Inne wyjazdy 16 23 12 51

Inne przyjazdy 7 11 22 40

Mobilność roczna razem 379 441 419 1239

* dane BWZ – grudzień 2011.
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E R A S M U S  M U N D U S  A K C J A  2
–  L I S TA  U C Z E L N I  PA R T N E R S K I C H *  2 0 0 7 - 2 0 1 1
( w e d łu g  s t a n u  n a  3 0 . X I . 2 0 1 1 )

Za
łą

cz
ni

k n
r 3

1

Region Kraj Uczelnia Obszar 
(rok rozpoczęcia) Uwagi

1 2 3 4 5
European partner Albania Polytechnic Uni. of Tirana 10-STEM(2010)

European partner Austria Uni. of Graz 5-JOSYLEEM (2011)

European partner Austria Uni. Wien 14 (2009)

European partner Austria Uni. Wien 11-EMEA (2010)

European partner Belgium Uni. of Antwerp 5-JOSYLEEM (2011)

European partner Belgium Catholic Uni. of Louvain 12-MAHEVA (2010)

European partner Belgium Erasmus Hogeschool Brussel 11 (2009)

European partner Belgium Vrije Uni. Brussel 11 (2009) K

European partner Bosnia and 
Herzegovina Uni. of Sarajevo 10-STEM(2010)

European partner Bosnia and 
Herzegovina Uni. of Tuzla 10-STEM(2010)

European partner Bulgaria Uni. of Chemical Technology & Metalurgy 11 (2009)

European partner Croatia Uni. of Split 10-STEM(2010)

European partner Croatia Uni. for Business and Technology 10-STEM(2010)

European partner Cyprus Uni. of Cyprus 11 (2009)

European partner Czech Republic Masaryk Uni. 5-JOSYLEEM (2011)

European partner Czech Republic Masaryk Uni. 4-Josyleen (2009)

European partner Finland Uni. of Turku 12-MAHEVA (2010)

European partner Finland Lappeenrannan Teknillinen Yliopisto 10-STEM(2010)

European partner France Uni. Montpellier 2 Sciences & Techniques 4-Josyleen (2009)

European partner France Uni. Montpellier 2 Sciences & Techniques 5-JOSYLEEM (2011)

European partner France Uni. Montpellier 2 Sciences & Techniques 12-MAHEVA (2010) K

European partner France Uni. Bordeaux 1 7 (2007)

European partner France Uni. Bordeaux 1 8 (2009)

European partner France Uni. Bordeaux 1 12-EMMA (2008)

European partner France Uni. de Nice Sophia-Antipolis 12-EMMA West II 
(2011)

European partner France Uni. de Nice Sophia-Antipolis 12-EMMA (2008) K

European partner France Science Po 5-JOSYLEEM (2011)

European partner France Uni. Pierre et Marie Curie 14 (2009)

Skróty oznaczają: 
K – koordynator projektu

* bez instytucji stowarzyszonych
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1 2 3 4 5
European partner France Uni. Pierre et Marie Curie 12-MAHEVA (2010)

European partner France Uni. Pierre et Marie Curie 11-EMEA (2010)

European partner France Uni. of Lille 4-Josyleen (2009)

European partner Germany Flensburg Uni. 11 (2009)

European partner Germany Freie Uni. Berlin 10 (2010)

European partner Germany Freie Uni. Berlin 8 (2009)

European partner Germany Freie Uni. Berlin 14 (2009)

European partner Germany Freie Uni. Berlin 7 (2007)

European partner Germany Georg-August-Uni. Gottingen 4-Josyleen (2009)

European partner Germany Ruprecht-Karls-Uni. Heidelberg 12-EMMA West II 
(2011)

European partner Germany Ruprecht-Karls-Uni. Heidelberg 12-EMMA (2008)

European partner Ireland Uni. of Limerick 10-STEM(2010)

European partner Ireland Uni. College Dublin 11-EMEA (2010)

European partner Ireland Uni. College Dublin 14 (2009)

European partner Italy Politecnico di Milano 11 (2009)

European partner Italy Uni. degli studi di Milano 11-EMEA (2010)

European partner Italy Uni. of Bologna 4-Josyleen (2009)

European partner Italy Uni. of Bologna 5-JOSYLEEM (2011)

European partner Italy Uni. of Padova 12-EMMA West II 
(2011)

European partner Italy Uni. of Padova 12-EMMA (2008)

European partner Italy Uni. of Pavia 12-MAHEVA (2010)

European partner Kosovo University of Business and Technology 10-STEM(2010)

European partner Liechtenstein Uni. of Liechtenstein 11 (2009)

European partner Lithuania Vilnius Uni. 4-Josyleen (2009)

European partner Macedonia „ST Kliment Ohridski” Uni. – Bitola 10-STEM(2010)

European partner Poland Politechnika Wrocławska 10-STEM(2010)

European partner Portugal Uni. do Algarve 7 (2007)

European partner Portugal Uni. do Algarve 8 (2009)

European partner Portugal Uni. Evora 12-EMMA West II 
(2011)

European partner Romania Uni. din Bucuresti 10-STEM(2010)

European partner Romania Uni. Tehnica din Cluj-Napoca 10-STEM(2010)

European partner Romania „Lucian Blaga” Uni. Sibiu 12-EMMA West II 
(2011)

European partner Romania „Lucian Blaga” Uni. Sibiu 12-EMMA (2008)

European partner Serbia Uni. of Nis 10-STEM(2010)

European partner Serbia Uni. of Novi Sad 10-STEM(2010)

European partner Spain Uni. Autonoma de Madrid 14 (2009)

European partner Spain Autonomous Uni. of Barcelona 12-MAHEVA (2010)

European partner Spain Uni. de Deusto 7 (2007)

European partner Spain Uni. de Deusto 8 (2009)

European partner Spain Uni. de Deusto 11 (2009)

European partner Spain Uni. de Deusto 14 (2009)

European partner Spain Uni. of Granada 4-Josyleen (2009)
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European partner Spain Uni. of Granada 5-JOSYLEEM (2011)

European partner Spain Uni. of Granada 12-MAHEVA (2010)

European partner Spain Uni. of Santiago de Compostela 12-EMMA (2008)

European partner Sweden KTH Royal Institute of Technology 4-Josyleen (2009)

European partner Sweden Lund Uni. 7 (2007)

European partner Sweden Lund Uni. 8 (2009)

European partner Sweden Lund Uni. 14 (2009) K

European partner Sweden Lund Uni. 4-Josyleen (2009) K

European partner Sweden Lund Uni. 5-JOSYLEEM (2011) K

European partner Sweden Lund Uni. 11-EMEA (2010) K

European partner Sweden Uni. of Gothenburg 5-JOSYLEEM (2011)

European partner Sweden Uppsala Uni. 12-MAHEVA (2010)

European partner The Netherlands Erasmus Uni. Rotterdam 7 (2007)

European partner The Netherlands Erasmus Uni. Rotterdam 8 (2009)

European partner The Netherlands Fontys Hogescholen 11 (2009)

European partner The Netherlands Uni. Twente 7 (2007) K

European partner The Netherlands Uni. Twente 8 (2009) K

European partner The Netherlands Uni. Twente 14 (2009)

European partner The Netherlands Uni. Twente 12-EMMA (2008)

European partner The Netherlands Uni. Twente 12-EMMA West II 
(2011)

European partner The Netherlands Leiden Uni. 4-Josyleen (2009)

European partner The Netherlands Uni. van Amsterdam 11-EMEA (2010)

European partner Turkey Middle East Technical Uni. 12-EMMA (2008)

European partner Turkey Orta Dogu Teknik Uni. 7 (2007)

European partner Turkey Orta Dogu Teknik Uni. 8 (2009)

European partner Turkey Sabançi Uni. 11 (2009)

European partner United Kingdom City Uni. London 10-STEM(2010) K

European partner United Kingdom Uni. College London 14 (2009)

European partner United Kingdom Uni. College London 11-EMEA (2010)

European partner United Kingdom Uni. of Southampton 7 (2007)

European partner United Kingdom Uni. of Southampton 8 (2009)

Third country Afghanistan Kabul Uni. 11 (2009)

Third country Bangladesh Ahsanullah Uni. of Science & Technology 12-EMMA (2008)

Third country Bangladesh Airlangga Uni. 11 (2009)

Third country Bangladesh BRAC Uni. 12-EMMA West II 
(2011)

Third country Bangladesh BRAC Uni. 12-EMMA (2008)

Third country Bangladesh Jahangirnagar Uni. 11-EMEA (2010)

Third country Bangladesh Uni. of Dhaka 11 (2009)

Third country Bangladesh Uni. of Dhaka 12-EMMA West II 
(2011)

Third country Bangladesh Uni. of Dhaka 12-EMMA (2008)

Third country Bhutan The Royal Uni. of Bhutan 11 (2009)

Third country Cambodia Institute of Technology of Cambodia 12-MAHEVA (2010)

Third country Cambodia Royal Uni. of Phnom Penh 12-EMMA (2008)
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Third country China Beijing Normal Uni. 14 (2009)

Third country China Fudan Uni. 14 (2009)

Third country China Fudan Uni. 11-EMEA (2010)

Third country China Harbin Technology Uni. 14 (2009)

Third country China Peking Uni. 14 (2009)

Third country China Peking Uni. 11-EMEA (2010)

Third country China Shanghai Jiao Tong Uni. 14 (2009)

Third country China Tsinghua Uni. 14 (2009)

Third country China Tsinghua Uni. 11-EMEA (2010)

Third country China Uni. of Science & Technology of China 14 (2009)

Third country China Wuhan Uni. 14 (2009)

Third country China Xiamen Uni. 14 (2009)

Third country China Xiamen Uni. 11-EMEA (2010)

Third country China Zheijang Uni. 11-EMEA (2010)

Third country China Zhejiang Uni. 14 (2009)

Third country India Indian Institute of Technology Kanpur 11-EMEA (2010)

Third country India Institute of Management Technology 11 (2009)

Third country India Jadavpur Uni. 12-EMMA West II 
(2011)

Third country India Jadavpur Uni. 12-EMMA (2008)

Third country India Jadavpur Uni. 11-EMEA (2010)

Third country India Madras Uni. 12-MAHEVA (2010)

Third country India Tata Institute of Social Sciences 11-EMEA (2010)

Third country India Uni. of Delhi 11-EMEA (2010)

Third country Indonesia Bangladesh University of Engineering & Elec-
tronic Engineering 11 (2009)

Third country Indonesia Uni. Gadjah Mada 12-MAHEVA (2010)

Third country Iran Ferdowsi Uni. of Mashad 7 (2007)

Third country Iran Ferdowsi Uni. of Mashad 8 (2009)

Third country Iran Islamic Azad Uni. 7 (2007)

Third country Iran Islamic Azad Uni. 8 (2009)

Third country Iran Shahid Beheshti Uni. 7 (2007)

Third country Iran Shahid Beheshti Uni. 8 (2009)

Third country Iran Shahid Chamran Uni. of Ahvaz 7 (2007)

Third country Iran Shahid Chamran Uni. of Ahvaz 8 (2009)

Third country Iran Shiraz Uni. 7 (2007)

Third country Iran Shiraz Uni. 8 (2009)

Third country Iran Uni. of Tehran 7 (2007)

Third country Iran Uni. of Tehran 8 (2009)

Third country Iraq Uni. of Dohuk 7 (2007)

Third country Iraq Uni. of Dohuk 8 (2009)

Third country Jordan Hashemite Uni. 5-JOSYLEEM (2011)

Third country Jordan Hashemite Uni. 4-Josyleen (2009)

Third country Jordan Jordan University of Science & Technology 5-JOSYLEEM (2011)

Third country Jordan Jordan University of Science & Technology 4-Josyleen (2009)

Third country Jordan Princess Sumaya Uni. of Technology 4-Josyleen (2009)
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Third country Jordan Tafi la Technical Uni. 5-JOSYLEEM (2011)

Third country Jordan Tafi la Technical Uni. 4-Josyleen (2009)

Third country Jordan Uni. of Jordan 5-JOSYLEEM (2011)

Third country Jordan Uni. of Jordan 4-Josyleen (2009)

Third country Jordan Yarmouk Uni. 5-JOSYLEEM (2011)

Third country Laos Uni. of Health Sciences 12-MAHEVA (2010)

Third country Lebanon American Uni. of Beirut 4-Josyleen (2009)

Third country Lebanon Lebanese Uni. 4-Josyleen (2009)

Third country Malaysia Uni. Putra Malaysia 12-MAHEVA (2010)

Third country Mongolia National Uni. of Mongolia 12-MAHEVA (2010)

Third country Nepal Tribhuvan Uni. 11 (2009)

Third country Nepal Tribhuvan Uni. 11-EMEA (2010)

Third country Nepal Tribhuvan Uni. 12-EMMA West II 
(2011)

Third country Pakistan Fatima Jinnah Women Uni. 12-EMMA West II 
(2011)

Third country Pakistan Hajvery Uni. 11 (2009)

Third country Pakistan International Islamic Uni. 11 (2009)

Third country Pakistan COMSATS Institute of Information Technology 12-EMMA West II 
(2011)

Third country Pakistan NED Uni. of Engineering & Technology 12-EMMA West II 
(2011)

Third country Pakistan NED Uni. of Engineering & Technology 12-EMMA (2008)

Third country Pakistan Uni. of Karachi 11-EMEA (2010)

Third country The Phillippines Ateneo de Manila Uni. 12-EMMA West II 
(2011)

Third country The Phillippines Ateneo de Manila Uni. 12-EMMA (2008)

Third country The Phillippines Uni. of Philippines Diliman 12-EMMA West II 
(2011)

Third country The Phillippines Uni. of Philippines Diliman 12-EMMA (2008)

Third country The Phillippines Uni. of Philippines Manila 12-MAHEVA (2010)

Third country Sri Lanka Uni. of Colombo 12-MAHEVA (2010)

Third country Syria Al.-Baath Uni. 5-JOSYLEEM (2011)

Third country Syria Damascus Uni. 5-JOSYLEEM (2011)

Third country Syria Damascus Uni. 4-Josyleen (2009)

Third country Syria International Uni. of Science & Technology 5-JOSYLEEM (2011)

Third country Syria Tishreen Uni. 5-JOSYLEEM (2011)

Third country Syria Uni. of Aleppo 5-JOSYLEEM (2011)

Third country Syria Uni. of Aleppo 4-Josyleen (2009)

Third country Thailand Asian Institute of Technology 12-MAHEVA (2010)

Third country Thailand Mahidol Uni. 12-MAHEVA (2010)

Third country Vietnam Hanoi Uni. of Technology 12-MAHEVA (2010)

Third country Yemen IBB Uni. 7 (2007)

Third country Yemen IBB Uni. 8 (2009)

Third country Yemen Sana’a Uni. 7 (2007)

Third country Yemen Sana’a Uni. 8 (2009)

Third country Yemen Thamar Uni. 7 (2007)

Third country Yemen Thamar Uni. 8 (2009)
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E R A S M U S  M U N D U S  A K C J A  2
–  L I C Z B A  S T Y P E N D Y S T Ó W  W  L ATA C H  2 0 0 8 - 2 0 1 1 
( w e d łu g  s t a n u  n a  3 0  l i s t o p a d a  2 0 1 1 ) 

Za
łą

cz
ni

k n
r 3

2

KRAJ Liczba 
przyjazdów

Liczba 
wyjazdów

Bangladesz 9 1

Bośnia i Hercegowina 5 2

Butan 4 0

Chiny 29 15

Chorwacja 0 1

Filipiny 10 0

Indie 19 2

Indonezja 5 9

Irak 12 0

Iran 17 1

Kosowo 2 0

Jemen 11 0

Jordania 1 1

Liban 1

Nepal 14 8

Pakistan 12 0

Serbia 11 4

Syria 2

Ogółem 164 44

w tym:

studenci – pełne studia 37 0

studenci – studia częściowe 55 23

doktoranci – pełne studia 11 2

doktoranci – staż 8 9

„post-doc” 13 0

nauczyciele akademiccy 35 8

pracownicy administracyjni 5 2

* w niektórych projektach stypendia mogą otrzymać tylko osoby spoza UE.

Jednostka UW
Liczba 
przyjętych osób 
– ogółem 

W. Dziennikarstwa i Nauk 
Politycznych 35

W. Nauk Ekonomicznych 31

W. Zarządzania 29

W. Matematyki, Informatyki 
i Mechaniki 8

W. Orientalistyczny 6

ICM 5

W. Biologii 5

W. Histotyczny 5

W. Prawa i Administracji 5

Biuro Współpracy z Zagranicą 4

W. Geologii 4

WFiS 4

Ośrodek Studiów Amerykańskich 3

W. Psychologii 3

WLS 3

Centrum Europejskie 2

Nauczycielskie Kolegium Języka 
Angielskiego 2

Uni. Centrum Badań 
nad Środowiskiem Przyrodniczym 2

W. Chemii 2

W. Neofi lologii 2

W. Pedagogiczny 1

W. Fizyki 1

W. Geografi i i Studiów Regionalnych 1

W. Stosowanych Nauk Społecznych 
i Resocjalizacji 1
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Rok realizacji

Liczba

FSS 2008
2008/2009

FSS 2009
2009/2010

FSS 2010
2010/2011 RAZEM

Uczelni partnerskich 6 6 8 **

Studentów wyjeżdżających
na studia częściowe 30 24 9 63

Studentów wyjeżdżających na praktyki 2 0 0 2

Studentów przyjeżdżających 
na studia częściowe 5 3 3 11

Nauczycieli wyjeżdżających
w celu prowadzenia zajęć 2 3 0 5

Nauczycieli akademickich 
przyjeżdżających 0 1 1 2

Pracowników wyjeżdżających
w celach szkoleniowych 6 1 2 9

Mobilności ogółem 45 32 15 92

Całkowita wartość projektu w PLN 666 164 637 604 248 130 1 551 897

* dotyczący współpracy z instytucjami z Islandii, Liechtensteinu i Norwegii,

** Norwegia, UNIVERSITY OF BERGEN (N BERGEN01)
Norwegia, UNIVERSITY OF NORDLAND (N BODO04)
Norwegia, ØSTFOLD UNIVERSITY COLLEGE (N HALDEN02)
Norwegia, UNIVERSITY OF AGDER (N KRISTIA01)
Norwegia, UNIVERSITY OF OSLO (N OSLO01)
Norwegia, UNIVERSITY OF TROMSO (N TROMSO01)
Norwegia, NORWEGIAN UNIVERSITY OF SCIENCE AND TECHNOLOGY (N TRONDHE01)
Islandia, UNIVERSITY OF ICELAND (IS REYKJAV01)
Islandia, REYKJAVIK UNIVERSITY (IS REYKJAV05)

F U N D U S Z  S T Y P E N D I A L N Y  I  S Z K O L E N I O W Y  ( F S S ) *  2 0 0 8 - 2 0 1 1
W y m i a n a  s t u d e n t ó w  i  p r a c o w n i k ó w  w  r a m a c h  p r o j e k t ó w 
t y p u  m o b i l n ość

Za
łą

cz
ni

k n
r 3

3
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B U W  I  B I B L I O T E K I  S I E C I  U W 
D a n e  l i c z b o w e  z  d z i a ła l n ośc i  s y s t e m u 
b i b l i o t e c z n o - i n f o r m a c y j n e g o  ( w  l a t a c h  2 0 1 0 - 2 0 1 1 ) 

Za
łą

cz
ni

k n
r 3

4

Lp. Wyszczególnienie
BUW Biblioteki wydziałowe
2010 2011 2010 2011

1. Wielkość zbiorów1 (stan w dniu 31.12) 3 013 030 3 052 773 2 682 882 2 683 892

1.1. wydawnictwa zwarte 1 924 204 1 953 604 2 036 588 2 033 180

1.2. wydawnictwa ciągłe 695 065 703 620 351 410 355 614

1.3. zbiory specjalne 393 761 395 549 294 884 295 098

2. Katalogi zautomatyzowane        

2.1. katalog on-line bibliotek UW        

2.1.1. liczba rekordów bibliografi cznych2 776 800 844 586 patrz obok

2.1.2. liczba rekordów egzemplarza 689 615 737 939 761 891 838 732

2.1.3. liczba rekordów zasobu 17 447 19 175 5 642 6 503

2.2. pozostałe katalogi        

2.2.1. liczba rekordów bibliografi cznych     396 337 398 909

2.2.2. liczba rekordów egzemplarza     461 442 466 947

2.2.3. liczba rekordów zasobu     889 1 014

3. Czytelnicy i odwiedziny        

3.1. czytelnicy zarejestrowani 138 515 154 133 64 481 63 106

3.1.1. z pełnymi uprawnieniami 72 162 74 498    

3.1.2. z częściowo ograniczonymi uprawnieniami 1 635 1 558    

3.1.3. z ograniczonymi uprawnieniami 64 718 78 077    

3.2. odwiedziny w bibliotece 736 630 771 419    

w tym odwiedziny w czytelniach 30 084 29 164    

4. Udostępnianie zbiorów 2 402 100 2 398 915 1 254 743 1 005 286

4.1. czytelnie 170 906 171 693 880 498 652 444

4.2. Wolny Dostęp 943 366 935 125    

4.3. wypożyczalnie 539 527 509 733 374 245 352 842

4.4. czasopisma i książki elektroniczne3 748 301 782 364 patrz obok

5. Działalność informacyjna        

5.1. przeszkoleni studenci I roku (także on-line) 6 039 5 309 8 333 8 169

5.2. udzielone informacje 127 935 105 973    

6. Pracownicy        

6.1. ogółem 275 267 231 227

w tym pełnozatrudnieni 256 246 199 197

w przeliczeniu na pełne etaty 265,4 257,5 215,87 212,5

6.2. pracownicy działalności podstawowej 242 236 223 218

6.3. bibliotekarze dyplomowani 13 14 3 2

1 zmiana wielkości zbiorów BW na koniec 2011 r. w porównaniu z danymi zawartymi w „Sprawozdaniu BUW i BW za rok 
2010” – patrz wyjaśnienie w rozdz. 3.4.
2 liczba rekordów bibliografi cznych wspólna dla BUW i BW,
3 liczba pobrań pełnych tekstów.
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Jednostka

przychody budżetowe

pozo-
stałość 
z roku 
2010 
budżet

dotacja 
algoryt-
miczna na 
2011 r.

dota-
cja z 
MSOŚ 
i MIS-
MaP 

lekto-
raty 
języków 
obcych

dotacje 
MNiSW

dotacje 
celowe 
dla jed-
nostek

dotacje 
celowe 
MNiSW

razem 
środki bu-
dżetowe

Koszty pośred-
nie działalno-
ści naukowo-
-badawczej 
do dyzpozycji 
jednostki 
2011 r.

Archiwum 371 748 371 748 
Centrum Archeologii 
Śródziemnomorskiej w Kairze -7 923 789 079 781 156 989 

Centrum Nowych Technologii CeNT
CePT
COME 39 155 549 515 83 216 671 886 
CNS
Centrum Sportu i Rekreacji 2 484 000 2 484 000 
CSSTiRL
Festiwal Nauki
ISS 368 746 368 746 
ICGZ
ICM
Katedra im. Erazma z Rotterdamu 120 724 120 724 
Środowiskowe Laboratorium 
Ciężkich Jonów 1 928 190 1 928 190 

Muzeum -840 183 731 182 891 
Ogród Botaniczny 20 890 1 605 648 1 626 538 8 777 
Ośrodek Analiz Politologicznych
OBA 39 034 348 279 387 313 12 098 
Ośrodek Badań nad Migracjami
Ośrodek Kultury Polskiej (Sorbona) 38 000 38 000 
Ośrodek Kultury Francuskiej 131 400 131 400 
Ośrodek Studiów Brytyjskich 2 199 138 999 141 198 
PK Alliance Française 279 110 141 110 420 
Rada Koordynacyjna ds. Biegłości 
Językowej
Redakcja „Delta” 1 165 139 886 141 051 
Studium Europy Wschodniej 330 826 1 689 000 80 467 2 100 293 
Studium WFiS 54 334 3 087 000 3 141 334 
UKPROM
Uniwersytet Otwarty
UOTT
Uniwersyteckie Centrum Badań 
nad Środowiskiem Przyrodniczym 181 311 71 286 252 597 

Wydawnictwa 699 516 699 516 
Zakład Grafi czny 247 696 247 696 
razem 148 294 13 854 435 71 286 83 216 1 689 000 0 80 467 15 926 698 21 864 
Chór UW 5 215 205 696 210 911 
Collegium Musicum
Klub AZS -6 962 421 391 216 411 630 840 
Teatr Akademicki -17 033 79 547 62 514 
Teatr Hybrydy 0 45 000 45 000 
ZPiT Warszawianka 6 573 439 316 445 889 
razem -12 207 1 190 950 216 411 1 395 154 
ogółem 136 088 15 045 385 71 286 83 216 1 689 000 216 411 80 467 17 321 852 21 864 

I N N E  J E D N O S T K I  –  ŚR O D K I  D Y D A K T Y C Z N E 
O R A Z  K O S Z T Y  P ŁA C  W  2 0 1 1  R .

Za
łą

cz
ni

k n
r 3

5
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budżetowe 
koszty rze-
czowe, środki 
trwałe oraz
OFP składniki 
periodyczne

pozostałe 
środki bu-
dżetowe 
na 2012 r.

pozostałe 
środki poza-
budżetowe 
na 2012 r.

pozostałe wydatki fi nansowane centralnie

osobowy 
fundusz 
płac 
składki 
nieperio-
dyczne

DWR 
„trzy-
nastka”

ZUS 
od OFP

odpisy 
na ZFŚS

razem 
koszty płac

energia 
i opał

woda 
i ścieki czynsz Razem

352 428 19 320 65 093 26 484 26 409 53 880 18 092 421 453 546 319 

734 110 48 035 11 286 21 012 52 986 125 927 39 236 918 786 1 157 946 

1 150 
180 140 

623 675 48 211 -48 893 21 876 43 222 89 377 29 068 680 742 864 284 
262 577 

2 350 171 133 829 897 849 23 647 52 397 114 369 35 086 828 389 85 258 1 139 145 
8 829 407 

137 887 
335 638 33 108 58 130 6 202 28 321 62 797 19 143 452 101 568 563 

59 605 
1 417 070 

122 544 -1 820 700 0 17 180 15 341 6 485 154 815 193 821 

1 861 228 66 962 1 127 027 62 314 175 498 335 015 107 719 2 541 774 195 577 439 715 3 857 612 

182 398 494 128 282 1 400 9 381 28 698 8 781 203 664 251 923 
1 589 139 46 176 201 963 49 726 117 970 264 583 83 355 1 954 379 2 470 012 

11 444 
275 737 123 674 81 248 20 491 22 626 50 000 15 801 370 578 479 496 

32 973 
38 124 -124 

111 040 20 360 11 632 1 100 8 052 17 037 5 337 125 738 109 442 266 706 
126 432 14 766 8 160 3 624 10 303 20 407 6 672 156 526 197 532 
108 361 2 060 279 5 481 8 995 19 132 6 300 146 924 186 832 

403 405 -403 405 45 328 

136 364 4 687 -4 125 6 341 5 088 10 771 3 746 86 505 112 451 
2 668 207 -567 914 533 383 2 875 96 192 219 560 67 740 1 593 130 1 979 497 
2 926 580 214 754 456 125 139 682 174 366 366 167 119 224 2 788 738 494 661 4 082 837 

112 695 
2 372 308 

348 204 

194 527 58 070 16 678 14 432 29 883 11 064 252 948 325 005 

609 441 90 075 137 817 19 544 58 977 113 452 35 223 836 638 1 063 834 
245 096 2 600 1 629 198 4 400 21 239 44 194 13 972 328 900 412 705 

15 994 646 -46 084 19 105 942 432 876 943 633 1 980 588 632 043 14 842 727 195 577 439 715 689 361 20 156 521 
219 863 -8 952 11 779 3 000 11 113 25 995 7 630 180 989 228 728 

994 
465 141 165 699 -55 2 000 13 386 39 342 12 195 282 689 349 612 
60 671 1 843 -16 4 943 3 362 7 569 2 491 57 913 76 279 
83 134 -38 134 34 825 0 1 615 6 428 1 950 44 818 54 811 

437 664 8 226 -15 804 14 006 30 654 67 085 20 601 486 217 618 563 
1 266 472 128 682 31 722 23 949 60 130 146 419 44 868 1 052 627 1 327 993 

17 261 118 82 598 19 137 664 456 825 1 003 763 2 127 007 676 911 15 895 354 195 577 439 715 689 361 21 484 514 
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Lp. Wyszczególnienie Wykonanie 
za 2010 r.

Plan
na 2011 r.

Wykonanie 
za 2011 r.

%
wykonania

1 2 3 4 5 6

I. PRZYCHODY OGÓŁEM 450 300 803 456 050 300 455 974 518 99,98%

1. Przychody budżetowe – dotacja MNiSW i jej podział 369 083 100 374 550 300 373 943 700 99,84%

1.1. Dotacje podmiotowe w obszarze działalności 
dydaktycznej MNiSW razem: 2 856 900 3 692 700 2 981 700 80,75%

1.1.1. w tym: dotacja na niepełnosprawnych 1 246 100 1 292 700 1 292 700 100,00%

1.1.2. dotacja na Studia Wschodnie 1 600 300 2 400 000 1 689 000 70,38%

1.1.3. dotacja na realizację przysposobienia 
obronnego 10 500

1.2. Dotacja MNiSW bez dotacji celowych 366 226 200 370 857 600 370 962 000 100,03%

2. Przychody pozabudżetowe 81 217 703 81 500 000 82 030 818 100,65%

2.1. odpis 30% od odpłatności za studia i innych 
przychodów 49 722 754 49 500 000 46 114 294 93,16%

2.2. narzut kosztów pośrednich na badania naukowe 7 019 788 7 500 000 9 091 841 121,22%

2.3. uzyskane odsetki 1 287 237 1 000 000 1 721 096 172,11%

2.4. pozostałe przychody pozabudżetowe 23 187 924 23 500 000 25 103 587 106,82%

II. WYDATKI OGÓŁEM 446 950 484 456 069 808 456 869 445 100,18%

1. Dotacje dla wydziałów i jednostek 
naukowo-dydaktycznych 364 998 518 375 654 808 375 360 695 99,92%

1.1. dotacja budżetowa dla wydziałów i jednostek 
algorytmicznych 286 041 304 290 315 228 288 907 654 99,52%

1.1.1. – dotacja dzielona algorytmicznie 259 648 308 261 500 000 261 500 000 100,00%

1.1.2. – dotacja dla innych jednostek dzielona wg 
wskaźników algorytmicznych 11 760 959 12 547 528 12 547 528 100,00%

1.1.3. – fundusz na zajęcia innowacyjne 388 285 1 000 000 274 866 27,49%

1.1.4. – dotacja na koszty mediów (energia, opał i woda) – 
dla wydziałów otrzymujących dotację 9 767 700 9 767 700 9 767 700 100,00%

1.1.5. – rezerwa rektorska 4 476 052 5 500 000 4 817 560 87,59%

1.2. studenckie praktyki zawodowe 639 058 810 000 549 673 67,86%

1.3. dotacje związane z prowadzeniem dydaktyki 13 404 001 14 300 000 13 735 911 96,06%

1.3.1. – w tym: lektoraty języków obcych dla studentów 
i doktorantów 11 856 029 11 700 000 11 952 628 102,16%

1.3.2. zajęcia internetowe 637 060 600 000 777 042 129,51%

1.3.3. dotacje na wspieranie studenckiej wymiany 
międzynarodowej 421 596 500 000 500 000 100,00%

1.4. refundacja kosztów przewodów doktorskich i habilita-
cyjnych, ocen pracy oraz premie za badania naukowe 6 470 320 2 300 000 2 520 022 109,57%

W Y K O N A N I E  P L A N U  F I N A N S O W E G O 
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1.5. dotacje celowe dla wydziałów 4 956 451 5 000 000 7 394 037 147,88%

1.6. dla uczestników programu „Erasmus” 262 492 350 000 190 368 54,39%

1.7. dotacje na studentów niepełnosprawnych 1 246 100 1 292 700 1 292 700 100,00%

1.8. dotacje na refundację czesnego studentów zwolnio-
nych z opłat 274 049 300 000 252 449 84,15%

1.9. noworoczna podwyżka stypendiów doktoranckich 314 550 331 200 331 200 100,00%

1.10. dotacje dla jednostek samodzielnych fi nansowo  14 814 469 22 551 500 23 158 743 102,69%

1.11. dotacje na wydatki w jednostkach niesamodzielnych 
fi nansowo 21 103 757 21 678 795 22 628 770 104,38%

1.11.1. – w tym: dotacje na działalność kulturalną i sportową 
studentów 3 572 767 3 669 950 3 891 361 106,03%

1.11.2. „trzynastka” i inne składniki nieperiodyczne 1 471 914 1 400 000 1 470 004 105,00%

1.11.3. odpis na ZFŚS 683 080 650 000 685 724 105,50%

1.11.4. narzuty od płac 2 152 389 2 000 000 2 154 066 107,70%

1.11.5. wydatki w ramach dotacji celowych 1 600 300 2 400 000 2 070 269 86,26%

1.12. dotacje na koszty obsługi pomieszczeń 668 740 1 000 000 494 313 49,43%

1.13. dotacje na inwestycje i remonty na wydziałach i w 
jednostkach naukowo-dydaktycznych 4 032 476 5 000 000 3 687 823 73,76%

1.14.
dotacje na dofi nansowanie współpracy z zagranicą 
oraz dofi nansowanie publikacji i inicjatyw badaw-
czych

220 086 700 000 419 606 59,94%

1.15. refundacja rekrutacji 2 375 100 2 000 000 2 166 686 108,33%

1.16. realizacja umowy z fundacją Instytut „Artes Liberales” 
– limit wydatków 1 725 000 1 395 384 1 395 384 100,00%

1.17. saldo działalności pomocniczej 575 163 500 000 387 726 77,55%

1.18. wynagrodzenia w jednostkach organizacyjnych fi nan-
sowane ze środków cent. 5 545 402 5 500 000 5 517 630 100,32%

1.19. nadawanie sygnału radiowego Radio Kampus 330 000 330 000 330 000 100,00%

2. Wydatki ogólnouczelniane 81 951 965 80 415 000 81 508 750 101,36%

2.1. koszty płac jednostek administracji centralnej 41 967 146 42 950 000 44 261 950 103,05%

2.1.1. – w tym: płace jednostek administracji centralnej 35 002 686 35 550 000 37 195 258 104,63%

2.1.2. narzuty od płac 5 200 094 5 550 000 5 257 353 94,73%

2.1.3. odpis na ZFŚS 1 764 366 1 850 000 1 809 339 97,80%

2.2. odpis na ZFŚS dla emerytów 2 030 161 2 100 000 1 806 125 86,01%

2.3. remonty i inwestycje ogólnouczelniane 4 383 453 5 000 000 6 004 282 120,09%

2.4. utrzymanie sieci informatycznej i zintegrowany sys-
tem zarządzania 2 533 546 3 500 000 2 005 659 57,30%

2.5. media – obiekty ogólnouczelniane i wydziałowe, 
na które nie przyznano dotacji 11 053 006 9 000 000 6 888 605 76,54%

2.6. czynsze 2 177 626 2 200 000 2 757 474 125,34%

2.7. koszty obsługi kredytów 850 758 2 665 000 2 712 532 101,78%

2.8. pozostałe wydatki rzeczowe 16 956 269 13 000 000 15 072 123 115,94%

III. REZERWA NA PREFINANSOWANIE I KOSZTY 
NIEKWALIFIKOWANE PROJEKTÓW EUROPEJSKICH 12 830 659 15 000 000 9 337 318 62,25%

WYNIK FINANSOWY -9 480 340 -15 019 508 -10 232 245 68,13%
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Dział I. Rachunek zysków i strat W tysiącach złotych z jednym znakiem po przecinku

Wyszczególnienie Kwota

Przychody działalności operacyjnej (w.02+24) 1 1 037 085,70    

Przychody podstawowej działalności operacyjnej (w.03+09+22+23) 2 985 577,00    

Przychody ogółem działalności dydaktycznej (w. 04+06+07+08) 3 640 230,00    

z tego

dotacja z budżetu państwa 4 373 943,70    

w tym na zadania związane z kształceniem studentów studiów stacjonar-
nych, uczestników stacjonarnych studiów doktoranckich i kadr nauko-
wych oraz utrzymaniem uczelni, w tym remonty (dotacja stacjonarna)

5 372 651,00    

środki z budżetów jednostek samorządu terytorialnego lub ich związków 6 –

opłaty za świadczone usługi edukacyjne 7 153 036,30

pozostałe 8 113 250,00

Przychody ogółem działalności badawczej (w.10+13+14+17+18+19) 9 329 620,30

z tego

dotacje na fi nansowanie działalności statutowej 10 199 823,10

w tym

na utrzymanie potencjału badawczego 11

na działalność polegajacą na prowadzeniu badań naukowych lub prac 
rozwojowych służących rozwojowi młodych naukowców 12 4 023,70

środki na realizację projektów fi nansowanych przez Narodowe Centrum Badań 
i Rozwoju oraz Narodowe Centrum Nauki 13 36 106,20

środki na fi nansowanie współpracy naukowej z zagranicą 14 70 655,90

w tym
 zagraniczne środki fi nansowe niepodlegające zwrotowi 15 62 694,10

 w tym z funduszy strukturalnych 16 51 066,00

sprzedaż pozostałych prac i usług badawczych i rozwojowych 17 16 523,10

środki na realizację programów lub przedsięwzięć określanych przez Ministra 18 6 512,00

pozostałe 19 –

Przychody ogółem działalności gospodarczej wyodrębnionej 20

I 204



Dział I. Rachunek zysków i strat W tysiącach złotych z jednym znakiem po przecinku

Wyszczególnienie Kwota

Koszty działalności operacyjnej (w.30+50) 29 1 031 399,40

Koszty podstawowej działalności operacyjnej w. 46 30 1 025 888,40

Amortyzacja 31 51 668,00

Zużycie materiałów i energii 32 57 167,00

w tym energia 33 28 156,10

Usługi obce 34 64 584,10

Podatki i opłaty 35 151 247,60

Wynagrodzenia 36 475 788,60

w tym wynikające ze stosunku pracy 37 372 643,10

Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia na rzecz pracowników 38 85 451,70

w tym

składki z tytułu ubezpieczeń społecznych i funduszu pracy 39 60 091,70

dopłaty do kwater, wyżywienia, zasiłki na zagospodarowanie, wydatki na ochronę 
zdrowia 40 0,00

Pozostałe koszty rodzajowe 41 132 911,10

w tym
aparatura naukowo-badawcza 42 38 548,10

podróże służbowe 43 16 010,10

Koszt wytworzenia świadczeń na własne potrzeby jednostki 21 15 726,70

Pozostałe przychody (w.25+26) 22 51 508,70

Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów 23 –

Pozostałe przychody operacyjne (w. 25+26) 24 51 508,70

z tego
zysk ze zbycia niefi nansowych aktywów trwałych 25 148,90

inne pozostałe przychody operacyjne 26 51 359,80

w tym

równowartość rocznych odpisów amortyzacyjnych środków trwałych 
oraz wartości niematerialnych i prawnych sfi nansowanych z dotacji celo-
wych, a także otrzymanych nieodpłatnie z innych źródeł

27 44 175,50

przychody z likwidacji środków trwałych, środków trwałych w budowie, 
wartości niematerialnych i prawnych oraz korekty odpisów aktualizują-
cych wartość niefi nansowych aktywów trwałych

28 –
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Ogółem koszty rodzajowe (w.31+32+34+35+36+38+41) 44 1 018 818,10

Zmiana stanu produktów (–, +) 45 7 070,30

Ogółem koszty własne podstawowej działalności eksploatacyjnej (44+45) i (w.47+48+49) 46 1 025 888,40

z tego

działalności dydaktycznej 47 695 512,60

działalności badawczej 48 330 375,80

działalności gospodarczej wydzielonej 49 0,00

Pozostałe koszty (w. 51+52) 50 5 511,00

Wartość sprzedanych towarów i materiałów 51 0,00

Pozostałe koszty operacyjne (w. 53+54) 52 5 511,00

z tego

strata ze zbycia niefi nansowych aktywów trwałych 53 0,00

inne pozostałe koszty operacyjne 54 5 511,00

w tym odpisy aktualizujące wartość aktywów niefi nansowych i zapasów, koszty 
likwidacji środków trwałych i wartości niematerialnych i prawnych oraz wartość 
netto zlikwidowanych środków trwałych oraz wartości niematerialnych i prawnych

55 169,50

Zysk (strata) na działalności operacyjnej (w. 01-29) 56 5 686,30

Przychody fi nansowe 57 14 109,90

w tym odsetki uzyskane 58 5 207,00

Koszty fi nansowe 59 1 038,70

w tym odsetki zapłacone 60 1 037,80

Zysk (strata) na działalności (w. 56+57-59) 61 18 757,50

Wynik zdarzeń nadzwyczajnych (w. 63-64) 62 -1,80

Zyski nadzwyczajne 63 0,00

Straty nadzwyczajne 64 1,80

Zysk (strata) brutto (w. 63+64) 65 18 755,70

Podatek dochodowy 66 37,20

z tego
część bieżąca 67 37,20

część odroczona 68 0,00

Pozostałe obowiązkowe zmniejszenie zysku (zwiększenie straty) 69 0,00

Zysk (strata) netto (w. 65-66-69) 70 18 718,50
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Dział II. Fundusze W tysiącach złotych z jednym znakiem po przecinku

Wyszczególnienie Kwota
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stan funduszu na początek roku 1 3 107,40

zwiększenia ogółem (wiersze 03+06+07+08) 2 51 795,50

z tego

dotacja z budżetu państwa 3 38 050,70

w tym
przeznaczona na pomoc dla doktorantów 4 1 369,80

remonty domów i stołówek studenckich 5 1 000,00

opłaty za korzystanie z domów studenckich 6 10 845,10

opłaty za korzystanie ze stołówek studenckich 7

inne przychody 8 2 899,70

zmniejszenia ogółem 9 52 284,50

w tym

dla studentów (wiersze 11+12+13+14+15+16+17+18+19) 10 39 466,90

z tego

stypendia socjalne 11 13 018,60

stypendium socjalne dla osób niepełnosprawnych 12 1 196,50

stypendium za wyniki w nauce lub sporcie 13 16 279,10

stypendium rektora dla najlepszych studentów 14 2 308,50

stypendium ministra za osiągnięcia w nauce 15 2 632,50

stypendium ministra za wybitne osiągnięcia sportowe 16 78,00

stypendium na wyżywienie 17 2 829,80

stypendium mieszkaniowe 18 846,10

zapomogi 19 277,80

dla doktorantów (wiersze 21+22+23+24+25+26+27+28) 20 1 077,00

z tego

stypendia socjalne 21 248,00

stypendium za wyniki w nauce 22 603,40

stypendium dla najlepszych doktorantów 23 0,00

stypendium ministra za wybitne osiągnięcia 24 0,00

stypendium na wyżywienie 25 73,80

stypendium mieszkaniowe 26 39,80

stypendium specjalne dla osób niepełnosprawnych 27 89,50

zapomogi 28 22,50

koszty utrzymania domów i stołówek studenckich 29 11 736,20

w tym

wynagrodzenia 30 4 491,80

w tym wynikające ze stosunku pracy 31 4 179,50

składki na ubezpieczenia społeczne i fundusz pracy 32 697,70

remonty i modernizacja 33 1 160,60

koszty realizacji zadań związanych z przyznawaniem i wypłacaniem sty-
pendiów i zapomóg dla studentów i doktorantów 34 4,40

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego 35 2 618,40
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stan funduszu na początek roku 36 21 156,40

zwiększenia ogółem 37 23 072,70

zmniejszenia ogółem 38 20 195,80

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (28+29-30) 39 24 033,30

Fu
nd

us
z 

za
sa

dn
ic

zy

stan funduszu na początek roku 40 918 582,60

zwiększenia ogółem 41 28 093,70

w tym
odpis z zysku netto 42 16 692,90

aktualizacja wyceny środków trwałych 43 0,00

zmniejszenia ogółem 44 19 425,40

w tym
pokrycie straty netto 45 0,00

aktualizacja wyceny środków trwałych 46 0,00

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego 47 927 250,90
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stan funduszu na początek roku 48 4 297,80

zwiększenia ogółem 49 2 308,00

w tym odpis w ciężar kosztów działalności dydaktycznej 50 2 000,00

zmniejszenia ogółem 51 433,60

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego 52 6 172,20

Fu
nd

us
z 

w
dr

oż
en

io
w

y stan funduszu na początek roku 53 0,00

zwiększenia ogółem 54 0,00

zmniejszenia ogółem 55 0,00

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego 56 0,00

Inne fundusze tworzone na podstawie odrębnych ustaw

stan funduszu na początek roku 57 0,00

zwiększenia ogółem 58 0,00

zmniejszenia ogółem 59 0,00

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego 60 0,00

Dział III. Dane uzupełniające

Wyszczególnienie Kwota

Nakłady na rzeczowe środki trwałe (wartość od początku roku do końca okresu sprawozdaw-
czego) 1 164 534,80

w tym nakłady na urządzenia techniczne i maszyny, środki transportu i inne środki trwałe 2 58 125,40

Dotacje celowe przeznaczone na fi nansowanie lub dofi nansowanie kosztów realizacji inwestycji 
i zakupów inwestycyjnych 3 40 340,10

Bezzwrotne środki z pomocy zagranicznej na sfi nansowanie lub dofi nansowanie kosztów realiza-
cji inwestycji i zakupów inwestycyjnych 4 110 104,40

I 208



w tym z Unii Europejskiej 5 110 104,40

Pozostałe środki otrzymane nieodpłatnie na sfi nansowanie lub dofi nansowanie kosztów realizacji 
inwestycji i zakupów inwestycyjnych (poza dotacjami wskazanymi w wierszu 3.) 6 224,50

Aktywa trwałe i obrotowe (wybrane pozycje)

Należności długoterminowe 7 0,00

Inwestycje długoterminowe 8 0,00

w tym

udziały lub akcje 9 0,00

inne papiery wartościowe 10 0,00

udzielone pożyczki 11 0,00

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 12 0,00

Zapasy 13 19 208,30

Należności krótkoterminowe 14 23 958,90

w tym z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych 
oraz innych świadczeń 15 170,10

Krótkoterminowe aktywa fi nansowe (wybrane pozycje)

w tym

udziały lub akcje 16 0,00

inne papiery wartościowe 17 0,00

udzielone pożyczki 18 0,00

środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 19 247 272,30

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 20 250,50

Pasywa (wybrane pozycje)

Zobowiązania długoterminowe 21 20 610,70

w tym kredyty i pożyczki 22 16 229,80

Zobowiązania krótkoterminowe 23 83 062,30

w tym

kredyty i pożyczki 24 1 854,70

z tytułu dostaw i usług 25 25 592,60

z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych świadczeń 26 13 126,60

z tytułu wynagrodzeń 27 2 729,40

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 28 189 416,20

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 29 300 166,40

Pozostałe dane uzupełniające (wybrane pozycje)

Koszt remontu budynków i budowli 30 9 301,50

w tym remonty domów i stołówek studenckich 31 1 160,60

Podatek VAT należny ogółem 32 5 471,10

Podatek VAT naliczony do odliczenia 33 747,30

Kwota podatku VAT podlegająca wpłacie do budżetu 34 4 723,80

Kwota podatku VAT do zwrotu 35 0,00
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P R Z Y C H O D Y  W Y D Z I A ŁÓ W  O R A Z  J E D N O S T E K 
S A M O D Z I E L N Y C H  F I N A N S O W O  W  2 0 1 1  R . 
(ŚR O D K I  B U D ŻE T O W E  I  P O Z A B U D ŻE T O W E )
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9

Wydział
dotacja
algorytmiczna
na rok 2011

dotacja
celowa
MNiSW na 
inwestycje

z rezerwy 
rektorskiej

refundacja
kosztów
przewod.

praktyki
pedago-
giczne

lektoraty
języków
obcych

dotacja
na remonty
i wyposa-
żenie

Biologii 20 864 641 184 853 130 119 9 700 

Chemii 18 151 826 1 000 222 292 15 000 22 500 

WDiNP 16 548 290 202 377 

Filozofi i i Socjologii 12 522 152 450 000 126 946 15 000 

Fizyki 22 851 042 12 534 233 159 3 900 

WGiSR 8 447 175 1 040 000 80 356 8 100 

Geologii 11 561 586 75 000 96 341 16 892 

Historyczny 20 846 152 1 000 000 166 911 24 100 45 000 

Orientalistyczny 7 813 476 66 106 1 562 049 

Lingwistyki Stosowanej 12 322 126 445 000 225 231 81 900 4 260 

WMIM 18 564 694 103 241 5 850 215 304 

Nauk Ekonomicznych 10 175 818 97 883 

Neofi lologii 18 528 342 291 066 66 057 1 001 511 18 020 

Pedagogiczny 6 924 128 300 000 50 173 153 200 160 000 

Polonistyki 17 920 408 130 288 68 950 205 341 

Prawa i Administracji 14 973 693 136 972 

Psychologii 8 166 731 87 324 

WSNSiR 9 451 404 28 349 

Zarządzania 11 120 394 44 888 

MiSMaP 2 399 472 

MSOŚ 1 017 867 

razem wydziały 271 171 417 12 534 3 495 853 2 520 022 436 757 2 768 901 496 976 

BUW 12 803 000 

Koła Naukowe 400 000 

Polonicum 48 500 1 126 252 

Szkoła Języków Obcych 0 7 582 177 

Zarząd Samorządu 
Doktorantów 30 000 

Zarząd Samorządu 
Studentów 1 200 000 10 000 

razem pozostałe 14 481 500 8 708 429 10 000 

Centrum Europejskie 1 685 646 228 750 

CKNJOiEE 3 270 791 200 000 112 917 387 550 

IBI + MISH 4 105 052 

razem inne 9 061 489 428 750 112 917 387 550 

Instytut Ameryk i Europy 3 486 039 892 957 

w tym:

EUROREG 1 330 268 

CESLA 954 310 472 395 

OSA 1 201 461 420 562 

ogółem 298 200 445 12 534 4 817 560 2 520 022 549 673 11 864 879 506 976 
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eksploatacja
budynków/
obsługa 
pom.

dotacja
na studia

dotacje
celowe dla
wydziału

dopłaty
do cze-
snego

konfe-
rencje

dotacja
z MSOŚ
i MISMaP

zwrot
z BUWiWM

refundacja
rekrutacji

wpływy
pozabudże-
towe netto

razem
przychody
w roku 2011

29 900 453 757 4 200 634 585 48 750 1 048 111 23 408 617 

876 108 32 895 377 308 33 289 1 135 180 20 867 398 

72 654 2 987 753 40 420 9 131 289 354 15 197 212 35 347 192 

2 780 110 781 4 780 9 216 49 016 1 514 525 14 805 196 

1 800 729 606 46 959 484 631 33 070 615 313 25 012 014 

37 954 1 320 12 884 352 847 53 735 787 931 10 822 303 

3 045 197 445 203 879 22 788 726 099 12 903 075 

1 385 1 042 976 15 331 7 710 98 007 6 380 460 29 628 033 

19 810 7 773 53 124 1 094 696 10 617 033 

65 368 3 600 108 544 4 620 254 17 876 283 

340 967 2 730 449 755 55 384 1 162 603 20 900 529 

17 439 29 506 3 960 44 660 26 254 185 368 4 098 229 14 679 116 

10 588 28 356 3 480 17 383 214 135 6 183 425 26 362 362 

9 261 1 508 52 163 2 634 940 10 285 374 

71 879 6 430 6 376 89 609 2 698 083 21 197 364 

229 558 62 886 79 540 36 612 61 592 164 439 25 056 254 40 801 546 

7 800 41 201 30 945 9 490 273 526 85 063 5 894 956 14 597 035 

75 088 215 016 3 322 6 535 56 539 2 531 851 12 368 103 

102 401 38 430 269 191 22 859 927 34 435 231 

10 000 13 345 17 598 2 440 415 

2 000 8 459 11 900 1 040 226 

452 037 7 433 032 247 769 232 634 2 873 593 1 983 372 106 269 548 400 394 444 

8 149 264 19 099 1 944 643 22 916 006 

2 047 402 047 

24 641 13 500 1 200 325 256 676 955 2 216 304 

280 540 240 653 8 103 370 

90 000 0 120 000 

15 000 549 384 1 774 384 

8 149 264 24 641 418 139 1 200 325 256 3 413 682 35 532 111 

3 042 3 480 3 000 43 461 1 770 177 3 737 556 

110 000 41 638 1 013 934 5 136 829 

1 465 020 25 511 146 313 5 741 895 

110 000 1 468 061 3 480 3 000 110 610 2 930 424 14 616 280 

209 446 2 280 5 000 42 331 1 019 883 5 657 937 

984 549 926 1 881 178 

3 646 151 528 1 581 879 

209 446 2 280 5 000 37 701 318 430 2 194 879 

8 468 710 478 958 9 324 232 252 449 235 634 2 873 593 325 256 2 136 314 113 633 536 456 200 771 
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Wydział pozostałość
z roku 2010

koszty pośrednie 
działalności na-
ukowo-badawczej 
do dyzpozycji jed-
nostki za 2010 r.

pozostałość 
z roku 2010

razem
przychody
w roku 2011

wydatki na 
inwestycje 
i środki 
trwałe

wydatki
rzeczowe
pozostałe

Biologii 75 026 839 493 914 519 23 408 617 241 639 7 457 551 

Chemii 2 858 855 420 341 3 279 196 20 867 398 268 396 6 483 035 

WDiNP 9 767 904 -227 687 9 540 216 35 347 192 1 342 030 12 615 548 

Filozofi i i Socjologii 180 835 98 069 278 904 14 805 196 3 644 2 551 950 

Fizyki 8 668 550 1 107 669 9 776 219 25 012 014 262 235 5 370 359 

WGiSR -1 875 595 96 222 -1 779 373 10 822 303 0 1 134 026 

Geologii 994 080 266 928 1 261 008 12 903 075 45 715 2 481 690 

Historyczny -187 442 186 351 -1 091 29 628 033 52 504 6 218 961 

Orientalistyczny 1 830 700 31 603 1 862 302 10 617 033 4 797 2 586 397 

Lingwistyki Stosowanej -249 737 44 024 -205 713 17 876 283 62 769 4 020 360 

WMIM -192 022 781 305 589 283 20 900 529 194 281 3 306 658 

Nauk Ekonomicznych 638 036 88 423 726 459 14 679 116 20 211 5 185 873 

Neofi lologii 2 442 748 68 408 2 511 155 26 362 362 28 155 6 742 397 

Pedagogiczny -170 058 39 177 -130 881 10 285 374 7 261 2 517 454 

Polonistyki 2 112 373 56 344 2 168 717 21 197 364 65 695 4 819 690 

Prawa i Administracji 22 757 543 52 008 22 809 551 40 801 546 2 513 296 14 095 450 

Psychologii 2 564 484 145 921 2 710 405 14 597 035 128 673 4 237 787 

WSNSiR -1 645 233 97 286 -1 547 947 12 368 103 16 422 3 053 326 

Zarządzania 16 540 427 29 324 16 569 751 34 435 231 1 029 735 14 897 792 

MiSMaP 98 611 0 98 611 2 440 415 0 2 242 479 

MSOŚ 260 143 0 260 143 1 040 226 300 1 031 952 

razem Wydziały 67 470 226 4 221 208 71 691 434 400 394 444 6 287 758 113 050 733 

BUW * -467 423 3 253 -464 171 22 916 006 64 178 8 962 117

Koła Naukowe 229 957 0 229 957 402 047 0 329 222

Polonicum 987 099 0 987 099 2 216 304 21 204 969 960

Szkoła Języków Obcych 3 648 620 0 3 648 620 8 103 370 22 225 2 264 373

Zarząd Samorządu 
Doktorantów 35 112 0 35 112 120 000 0 126 695

Zarząd Samorządu 
Studentów 393 252 0 393 252 1 774 384 72 181 1 407 210

razem pozostałe 4 826 616 3 253 4 829 869 35 532 111 179 787 14 059 577

Centrum Europejskie 549 689 247 549 936 3 737 556 4 021 1 296 076

CKNJOiEE 304 072 2 478 306 550 5 136 829 49 780 1 400 687

IBI (daw. OBTA) + MISH 1 459 756 -50 502 1 409 254 5 741 895 25 586 1 182 024

razem inne 2 313 518 -47 778 2 265 740 14 616 280 79 387 3 878 787

Instytut Ameryk 
i Europy 681 448 25 084 706 532 5 657 937 15 474 1 528 378

w tym:

EUROREG 248 351 269 189 1 881 178 5 922 690 848

CESLA 278 846 280 366 1 581 879 214 211 437

OSA 154 251 156 977 2 194 879 9 338 626 093

W Y D AT K I  I  P O Z O S TA ŁOŚC I  ŚR O D K Ó W  D Y D A K T Y C Z N Y C H  
W Y D Z I A ŁÓ W  O R A Z  J E D N O S T E K  S A M O D Z I E L N Y C H 
F I N A N S O W O  W  2 0 1 1  R .
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osobowy
fundusz płac

tzw. 
„trzynastka”

narzuty ZUS 
od płac

odpisy na 
ZFŚS

razem 
wydatki 
w roku 2011

koszty pośrednie 
działalności na-
ukowo-badawczej 
do dyzpozycji jed-
nostki za 2011 r.

pozostałość 
na rok 2012

zmiana stanu 
środków dy-
daktycznych

13 147 879 1 036 144 2 218 389 737 619 24 839 222 1 613 085 1 096 999 182 480 

12 369 047 926 052 2 018 053 692 668 22 757 251 1 069 142 2 458 485 -820 711 

19 166 515 1 421 660 3 185 563 1 073 325 38 804 641 -53 569 6 029 199 -3 511 018 

8 633 181 710 488 1 470 544 483 458 13 853 265 88 911 1 319 746 1 040 842 

15 708 468 1 221 321 2 638 005 880 846 26 081 234 1 195 865 9 902 864 126 645 

7 047 397 549 318 1 176 818 394 656 10 302 215 148 605 -1 110 680 668 693 

8 251 462 705 762 1 424 090 462 081 13 370 800 324 612 1 117 895 -143 112 

16 393 528 1 375 253 2 881 924 918 348 27 840 517 190 544 1 976 969 1 978 060 

6 542 352 488 755 1 111 362 366 372 11 100 034 25 068 1 404 370 -457 933 

10 664 353 819 283 1 804 276 597 298 17 968 340 26 865 -270 906 -65 192 

14 304 476 1 246 601 2 411 008 801 145 22 264 170 950 138 175 779 -413 504 

7 860 382 588 990 1 293 971 440 182 15 389 608 83 850 99 817 -626 642 

15 517 875 1 196 780 2 603 633 868 907 26 957 747 31 351 1 947 122 -564 034 

5 904 027 502 714 1 000 221 330 625 10 262 301 34 774 -73 034 57 847 

12 924 695 1 006 414 2 258 173 723 782 21 798 449 44 196 1 611 828 -556 889 

25 574 336 1 746 789 3 844 262 1 432 165 49 206 298 68 744 14 473 542 -8 336 009 

7 734 785 565 588 1 272 879 433 147 14 372 859 95 645 3 030 226 319 822 

8 379 708 669 393 1 382 414 469 265 13 970 527 60 903 -3 089 468 -1 541 521 

13 262 204 935 477 2 009 641 742 685 32 877 534 64 886 18 192 333 1 622 583 

105 107 7 328 13 665 5 886 2 374 464 0 164 562 65 951 

126 243 10 725 24 063 7 070 1 200 352 0 100 017 -160 126 

229 618 018 17 730 836 38 042 954 12 861 528 417 591 827 6 063 614 60 557 665 -11 133 769 

10 476 541 814 584 1 822 392 586 687 22 726 498 2 030 -272 633 191 538

0 0 0 0 329 222 0 302 782 72 825

751 529 53 910 121 801 42 086 1 960 490 0 1 242 913 255 814

4 378 756 342 620 752 427 245 212 8 005 613 0 3 746 376 97 756

0 0 0 0 126 695 0 28 418 -6 695

103 408 8 541 19 177 5 791 1 616 308 0 551 328 158 077

15 710 234 1 219 655 2 715 797 879 776 34 764 826 2 030 5 599 184 769 315

2 128 195 188 072 356 417 119 179 4 091 960 9 090 204 621 -345 314

2 760 503 226 207 463 140 154 588 5 054 904 0 388 475 81 925

2 988 896 252 150 516 841 172 358 5 137 857 -109 181 1 904 112 494 858

7 877 594 666 429 1 336 398 446 126 14 284 721 -100 091 2 497 208 231 468

3 375 695 305 176 601 390 195 103 6 021 216 15 519 358 772 -347 761

936 472 82 400 157 034 58 506 1 931 182 10 357 229 542 -39 647

1 250 589 115 060 222 566 70 033 1 869 899 3 458 -4 196 -284 562

1 188 634 107 716 221 790 66 563 2 220 135 1 704 133 426 -23 552
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Nazwa zadania Nakłady fi nansowe i poniesione koszty w zł w roku 2011

(łączna wartość zadania) Budżet 
centralny

Własne 
jednostek MNiSW FPM Środki 

z UE
Dotacje 
inne RAZEM

1 2 3 4 5 6 7 8

Centrum Nowych Technologii 
„Ochota” CeNT I i II – Etap I
(270 229 999,43)

621 208 35 954 265 36 575 473

CENT III
(294 339 063,69) 1 053 217 34 756 078 34 909 295

Budynek dydaktyczny dla 
potrzeb Wydziału Neofi lologii 
oraz Wydziału Lingwistyki 
Stosowanej – Dobra 55 
– Etap I (66 249 220,99)

406 061 7 277 442 5 144 411 12 827 914

Przebudowa budynku Audi-
torium Maksimum – Etap II 
(6 235 202)

20 627 4 124 056 4144 683

Budynek naukowo-dydaktycz-
ny UW z biblioteką Instytutu 
Historycznego w miejscu 
budynku warsztatowego 
(11 760 650,00)

203 304 6 465 968 6 669 272

Przebudowa stacji transfor-
matorowej PZO na terenie 
centralnym wraz z przebudo-
wą i wymianą zewnętrznych 
linii energetycznych 
(3 227 309,00)

28 614 2 032 751 2 061 365

Rozbudowa i modernizacja 
pracowni naukowych i kompu-
terowych w budynku Wydziału 
Matematyki, Informatyki i Me-
chaniki (10 970 000,0)

43 354 6 602 815 6 646 169

System cyklotron do produkcji 
radiofarmaceutyków PET 
w Cyklotronie (17 156 421,00)

245 494 1 048255 1293749

Rewitalizacja budynku dydak-
tycznego przy ul. Krakowskie 
Przedm. 3 (3 695 614,00)

670 682 861 683 531
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1 2 3 4 5 6 7 8

Budowa budynku dydaktycz-
nego dla Wydziału Dziennikar-
stwa i Nauk Politycznych
(ca. 56 000 000)

458 720 458 720

Rewitalizacja budynku Audyto-
ryjnego dla potrzeb Wydziału 
Dziennikarstwa i Nauk 
Politycznych (ca. 60 000 000)

604 383 604 383

Dostosowanie domów 
zamieszkania zbiorowego 
do wymogów ochrony 
pożarowej (2 439 729)

1 068 423 1 068 423

Zakup środków trwałych 12 922 930 12 922 930

Pozostałe inwestycje 137 943 2362961 7 587 489 34 159 514 565 163 44 813 070

Remonty budynków i budowli
(4 735 679,00) 4 478 406 4 478 406

Domy Studenta 355 437 908442 1 263 879

Budynki hotelowe 363 589 363 589

RAZEM: 7118473 4188444 27741434 908442 112147299 19680759 171 784 851
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