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KALENDARIUMWSTĘP

Szanowni Państwo,
Mamy za sobą dobry rok. Tak jak poprzednio, chyba najlepiej widać to w ba-
daniach naukowych. Dzięki zaangażowaniu naszych naukowców Uniwersytet 
zajmuje czołowe miejsce w Polsce pod względem liczby i kwoty zdobywanych 
grantów. Uruchamiamy nowatorskie inicjatywy, takie jak Digital Economy Lab 
czy Digital Humanities Lab, które przełamują tradycyjne bariery między po-
szczególnymi dyscyplinami naukowymi i zachęcają do badań interdyscypli-
narnych. Podejmujemy nie tylko zadania badawcze na miarę poszczególnych 
wydziałów i jednostek, lecz także rozwijamy przedsięwzięcia, które wymagają 
zaangażowania całego potencjału naukowego największej w Polsce uczelni. 
Te wszystkie działania powodują, że także w międzynarodowych rankingach 
powoli – ale stale – nasza pozycja się umacnia. Coraz bliżej nam do osiągnię-
cia celu określonego w uchwalonej w 2001 roku Misji i Strategii, czyli bycia 
uniwersytetem badawczym o liczącej się w świecie pozycji. 

W kształceniu widzimy zapowiedzi daleko idących zmian. Może najważniejszą 
z nich jest to, że kandydaci na studia, wybierając kierunek studiów, w coraz 
większym stopniu kierują się perspektywami zawodowymi. Wśród osób re-
krutujących się na studia magisterskie każdego roku więcej jest tych, którzy 
po licencjacie rozpoczęli pracę zawodową i dopiero po kilkuletniej przerwie 
kontynuują kształcenie na studiach II stopnia. O ile zmiany w łącznej liczbie 
studentów stacjonarnych są umiarkowane, o tyle znacząco maleje liczba osób 
wybierających studia niestacjonarne. Ma to istotne konsekwencje dla wydzia-
łów, których model organizacyjny i ekonomiczny opierał się na równowadze 
między studiami stacjonarnymi i niestacjonarnymi. Studia podyplomowe, jesz-
cze do niedawna niezwykle popularne, także cieszą się dziś dużo mniejszym 
zainteresowaniem.

Podejmujemy działania na rzecz społeczeństwa oraz mieszkańców Warszawy. 
Uniwersytet chętnie i często angażuje się w przedsięwzięcia popularyzujące 
wiedzę, takie jak Festiwal Nauki czy Piknik Naukowy. Wspieramy studentów  
i pracowników chcących założyć własne firmy i wykorzystać swoje pomysły  
w biznesie. Działa Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu. Aby ułatwiać go-
dzenie naszym pracownikom obowiązków służbowych i rodzicielskich,  
przy ul. Karowej powstał uniwersytecki żłobek.

Poprawiają się – choć powoli – warunki naszej pracy. Zrealizowana została 
druga tura podwyżek wynagrodzeń, a ten rok ma przynieść jeszcze jedną. 
Oddanie do użytku długo powstających na Ochocie budynków Wydziału Fi-
zyki oraz Centrum Nowych Technologii stworzyło znakomite możliwości do 
prowadzenia badań oraz kształcenia. Niestety warunki, w których muszą funk-
cjonować pracownicy i studenci większości wydziałów humanistycznych i spo-
łecznych wciąż są niezadowalające. I chociaż rozpoczęto rewitalizację Gma-
chu Audytoryjnego na kampusie głównym oraz budynku przy ul. Bednarskiej 
(finansowaną częściowo z kredytu), potrzeby są o wiele większe. Musimy dalej 
przypominać o tym władzom naszego kraju i przekonywać je do zainwestowa-
nia w Uniwersytet – najlepiej w postaci wieloletniego programu inwestycyjnego 
– tak jak to miało miejsce w przypadku innych uczelni.
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Uniwersytet znajduje się w stabilnej sytuacji finansowej. Szczególnie należy 
podkreślić poprawę sytuacji wydziałów i jednostek, które jeszcze w poprzed-
nim roku miały trudności. Dzięki temu nie jesteśmy skazani tylko na reago-
wanie na zmiany w przepisach czy w wysokości otrzymanych dofinansowań, 
ale możemy sami określać swoje priorytety rozwoju. Ich lista została przyjęta 
przez Senat w formie „Strategii średnioterminowej Uniwersytetu Warszawskie-
go na lata 2014-2018”, która skupia się na sprawności organizacyjnej i dobrym 
wykorzystaniu naszego potencjału, poprawie jakości kształcenia, korzystnych 
relacjach z otoczeniem i zapewnieniu materialnych warunków rozwoju uczelni.

Inwestujemy w narzędzia poprawiające komunikację wewnętrzną. Trwają pra-
ce, które mają doprowadzić do uruchomienia systemu zintegrowanego zarzą-
dzania Uniwersytetem zarówno na poziomie centralnym, jak i w jednostkach 
organizacyjnych uczelni. Dużym zainteresowaniem cieszą się uruchomione 
szkolenia wewnętrzne dla pracowników administracji centralnej i zatrudnio-
nych na wydziałach. Szkoleń tych będzie coraz więcej, bo widać, że pracowni-
cy chcą się dokształcać i że udział w szkoleniach przekłada się na sprawność 
działania naszej uczelni. 

Serdecznie dziękuję całej społeczności uniwersyteckiej – pracownikom, dok-
torantom i studentom – za pracę i wysiłek, bez których Uniwersytet nie mógłby 
się rozwijać i nie udałoby się osiągnąć tak dobrych rezultatów. Choć w 2015 
roku czeka nas wiele wydarzeń, a także wiele pracy, mam nadzieję, że będzie 
on dla nas wszystkich jeszcze lepszy. W końcu hasło zbliżającego się jubile-
uszu brzmi: „Dwa stulecia. Dobry początek”.

WSTĘP

Prof. Marcin Pałys 
Rektor Uniwersytetu Warszawskiego



UNIWERSYTET W  LICZBACH      
W 2014 ROKU

SPOŁECZNOŚĆ

studenci 44 735
doktoranci 3 214
słuchacze  

studiów  
podyplomowych 

3 860

pracownicy 7 125
obcokrajowcy 3 532

BADANIA

tematy 3 418
projekty finansowane  

z krajowych lub  
międzynarodowych pro-

gramów badawczych 
1 473

kategorie A+ 7
KNOW-y 2

fundusze na badania  
naukowe  

blisko 
387 mln zł

publikacje 5 308
zbiory bibliotek 5,8 mln

MNiSW 335
NCN 850

NCBiR 34
w tym programy  

międzynarodowe  
przyznawane przez NCBiR 

24
pozostałe krajowe  

badania umowne 77
Horyzont 2020  

i 7. program ramowy 99
pozostałe programy  

międzynarodowe 54

kategorie A+ 7
KNOW-y 2
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WSPÓŁPRACA

partnerzy zagraniczni 800
w tym:

359          umów o bezpośredniej  

współpracy z uczelniami  

z ponad 70 krajów

ERASMUS

2014

MNiSW 335
NCN 850

NCBiR 34
w tym programy  

międzynarodowe  
przyznawane przez NCBiR 

24
pozostałe krajowe  

badania umowne 77
Horyzont 2020  

i 7. program ramowy 99
pozostałe programy  

międzynarodowe 54

KSZTAŁCENIE

kandydaci 32 570
absolwenci 11 370

 

oceny wyróżniające Polskiej Komisji 

Akredytacyjnej dla 5 programów 

studiów i 2 wydziałów

2 dotacje projakościowe MNiSW 
dla kierunków prawo i politologia

wyjazdów 1 586
przyjazdów 689

wyjazdów 196
przyjazdów 158

WYRÓŻNIENIA

WSPÓŁPRACA

UMOWY BILATERALNE

UW
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STYCZEŃ

31 stycznia – rozpoczął się 
cykl szkoleń dla pracowni-
ków administracji uczelnia-
nej. Zaczęło się od warsz-
tatów z różnic kulturowych 
dla osób pracujących ze 
studentami zagranicznymi, 
a później były też kursy 
z programu Excel, skutecz-
nej komunikacji, marketingu 
i promocji, prawa autorskie-
go czy wakacyjne zajęcia 
z języka angielskiego. Wię-
cej informacji na s. 24. 

LUTY

3 lutego – „Dwa stulecia. Dobry początek” – to 
hasło, które towarzyszy obchodom 200-lecia UW. 
Oprócz hasła tego dnia wybrano też logo, a kilka 
dni później pod zegarem na gmachu dawnej  
Biblioteki zawisł licznik odmierzający czas pozo-
stały do jubileuszu. Więcej informacji na s. 27. 

 

27 lutego – Uniwersytet Warszawski znalazł się 
na liście najlepszych uczelni dla 7 przedmiotów 
w IV rankingu Quacquarelli Symmonds World 
University Ranking (QS): filologii angielskiej, 
lingwistyki, języków nowożytnych, filozofii, fizyki 
(miejsce 101-150), a także geografii i matematyki 
(miejsce 151-200). UW wypadł najlepiej spośród 
wszystkich polskich uczelni. Według globalnego 
rankingu szkół wyższych US News and World 
Report opublikowanego w 2014 roku Uniwersytet 
znajduje się na 121. pozycji w Europie oraz 280. 
na świecie. W zestawieniu U-Multirank powstają-
cym na zlecenie Komisji Europejskiej UW zdobył 
w wielu kategoriach ocenę A (bardzo dobrą) lub 
B (dobrą) i został doceniony m.in. za pozytywne 
oddziaływanie w regionie.

W maju ogłoszono wyniki XV edycji rankingu 
szkół wyższych miesięcznika „Perspektywy” 
i „Dziennika Gazety Prawnej”. UW zajął w nim 
pierwsze miejsce. Do tej pory UW wygrywał 
zestawienie ośmiokrotnie, a siedmiokrotnym 
zwycięzcą rankingu był Uniwersytet Jagielloń-
ski. W maju ogłoszono również wyniki II edycji 
naukowego rankingu polskich uczelni tygodni-
ka „Polityka” opartego na danych dotyczących 
publikacji i ich cytowań. UW powtórnie zwyciężył 
w zestawieniu.

31
3

27

17 LUTEGO
 – zaprezentowano wyniki badania 
„Monitorowanie losów absolwentów 
uczelni wyższych z wykorzystaniem 
danych administracyjnych Zakładu 
Ubezpieczeń Społecznych”, które na 
zlecenie Instytutu Badań Edukacyjnych 
przeprowadziła Pracownia Ewaluacji 
Jakości Kształcenia UW. Okazało się,  
że 94% osób z tytułem magistra zdoby-
tym na UW miało doświadczenie w pra-
cy, a 86% pracowało na etacie.  
Więcej na s. 35.

17
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KALENDARIUM

MARZEC

19 marca – Uniwersytet odwiedził prezydent Estonii Toomas 
Hendrik Ilves, który podczas swojego wykładu zawstydził niejed-
nego malkontenta: „Gdzie w Europie powstają obecnie innowacje? 
Gdzie najwięcej się inwestuje? Który z krajów europejskich eko-
nomicznie się rozwija? Który kraj ominęła recesja? To Polska” – 
przekonywał. W 2014 roku UW odwiedzili także m.in. prof. Robert 
Huber, laureat Nagrody Nobla w dziedzinie chemii; prof. Michael 
Sandel, filozof rynku z Uniwersytetu Harvarda oraz prof. Philip 
Zimbardo, psycholog z Uniwersytetu Stanforda. 

21 marca – odbyła się konferencja podsumowująca projekt 
„Doktoraty dla Mazowsza”. 54 jego uczestników – autorów prac 
doktoranckich, które mogą mieć pozytywny wpływ na gospodarkę 
– przez ostatnie cztery lata otrzymywało stypendia. Wyniki ich ba-
dań mogą przyczynić się do wzmocnienia lokalnej innowacyjności.

25 marca – w Muzeum Sztuki w Limie otwarto wystawę skarbów 
znalezionych w pierwszym niesplądrowanym grobowcu Wari. 
Odkrycie naukowców z Instytutu Archeologii zostało uznane za 
jedno z 10 najważniejszych znalezisk archeologicznych 2013 roku 
na świecie. Odkryty grobowiec preinkaskiej cywilizacji pochodzą-
cy z VIII wieku n.e. zawierał kilkadziesiąt szkieletów i ponad 1 200 
darów grobowych wykonanych m.in. ze złota, srebra i brązu.

19

21

25
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MAJ 

1 maja – minęło dziesięć lat 
od wstąpienia Polski do Unii 
Europejskiej. W ciągu tej 
dekady uczelnia zdobyła  
1,2 mld zł z samych tylko 
funduszy strukturalnych. 
Pieniądze te przeznaczono 
na nowe budynki, udo-
skonalenie laboratoriów, 
stworzenie nowych kierun-
ków studiów, finansowanie 
programów stypendialnych, 
szkoleń, staży zagranicz-
nych oraz projektów badaw-
czych.

14 maja – 46 uczelni, ośrod-
ków badawczych i firm 
prywatnych utworzyło Ma-
zowiecki Klaster Chemiczny. 
Jednym z jego założycieli 
jest Uniwersytet Warszaw-
ski. To druga inicjatywa 
podjęta z Płockim Parkiem 
Przemysłowo-Technologicz-
nym koordynatorem klastra. 
Klaster łączy uczelnie, 
reprezentantów sektora 
badawczego, biznesu oraz 
instytucji pozarządowych. 
Współpraca odbywa się 
w obszarach dotyczących 
technologii, środowiska, 
nowych źródeł energii czy 
medycyny.

1 1

14

KWIECIEŃ

1 kwietnia – ogłoszono wyniki 
konkursów Narodowego Programu 
Rozwoju Humanistyki. Pracownicy 
UW zdobyli środki na 30 projektów 
i byli najliczniejszą grupą wśród 
laureatów trzech modułów NPRH. 
Na realizację projektów przyznano 
ponad 12,5 mln zł.

2 KWIETNIA
 – otwarto Digital Economy 
Lab, czyli wspólny instytut 
badawczy UW i firmy Google. 
Naukowcy z Digital Economy 
Lab analizują wpływ nowo-
czesnych technologii na 
gospodarkę, społeczeństwo, 
a także samą naukę. – Ten 
projekt pokazuje, że współ-
praca uczelni i korporacji 
w Polsce potrafi się dobrze 
układać – mówił podczas 
uroczystości otwarcia prof. 
Marcin Pałys, rektor UW. 
W grudniu w DELabie otwarto 
strefę działania, w której 
studenci, absolwenci i pra-
cownicy UW mogą realizować 
swoje pomysły biznesowe. 
Więcej informacji na s. 25.

2



9SPRAWOZDANIE REKTORA UW Z DZIAŁALNOŚCI UCZELNI W 2014 ROKU

CZERWIEC

9 czerwca – rozpoczęła się rekrutacja na 
studia. Uniwersytet przyjął, podobnie jak 
w ubiegłym roku, ponad 18 tys. osób, w tym 
na studiach stacjonarnych maksymalną liczbę 
studentów z ostatnich czterech lat (prawie 14 
tys. osób), wypełniając 98% limitu miejsc na 
studiach pierwszego stopnia. Od zeszłego 
roku wzrosła też ogólna liczba zapisów (po-
nad 56 tys.) oraz nieznacznie liczba kandy-
datów (ponad 32 tys.). Przybyło też chętnych 
z zagranicy. Więcej na s. 28. 

12 czerwca – UW jako pierwsza uczelnia 
w kraju po orzeczeniu Trybunału Konstytucyj-
nego zrezygnowała z pobierania opłat za dru-
gi kierunek studiów oraz przekroczenie limitu 
punktów ECTS. – Osobom ambitnym chcemy 
dać szansę uczestniczenia we wszystkich 
zajęciach poszerzających ich wiedzę i umie-
jętności – mówił prof. Marcin Pałys, rektor 
UW. Więcej na s. 16.

25 czerwca – na posiedzeniu Senatu UW 
w roku akademickim 2013/2014 przyjęto 
nową strategię uczelni na najbliższe cztery 
lata. Wśród celów uczelni znalazły się: popra-
wienie sprawności organizacyjnej, ulepszenie 
kształcenia, wzmocnienie relacji z otocze-
niem, zapewnienie finansowych warunków 
rozwoju. UW stworzy system motywacyjny dla 
pracowników i ofertę współpracy dla miasta. 

26 czerwca – 25 projektów badawczych 
studentów z UW uzyskało dofinansowanie 
w konkursie MNiSW Diamentowy Grant. Sty-
pendyści już na studiach są gotowi samo-
dzielnie prowadzić badania oraz rozpocząć 
prace nad doktoratem. Zwycięzcy z naszej 
uczelni otrzymali w sumie ponad 4,6 mln zł. 
Więcej na s. 42.

9 4

12

25

26

LIPIEC

4 lipca – na łamach maga-
zynu „Science” ukazał się 
artykuł opisujący odkrycie 
unikalnego, pozasłoneczne-
go systemu planetarnego, 
przypominającego konfigura-
cję Ziemia – Słońce, które-
go dokonali astronomowie 
z The Optical Gravitational 
Lensing Experiment (OGLE). 
Nie było to jedyne sensacyj-
ne odkrycie zespołu OGLE 
w 2014 roku. W październiku 
naukowcy opisali na łamach 
„Astrophysical Journal” ob-
serwacje bliźniaka Urana.

KALENDARIUM
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SIERPIEŃ

1 sierpnia – obchodzono na UW  
70. rocznicę wybuchu Powstania 
Warszawskiego. W czerwcu żołnierze 
zgrupowania „Krybar”, którzy w cza-
sie powstania walczyli o wyzwolenie 
Uniwersytetu, zostali uhonorowani 
Medalem za Zasługi dla Uniwersytetu 
Warszawskiego. Na cześć bohaterów 
wydano książkę z ich wspomnieniami.

18 sierpnia – powstało konsorcjum 
DARIAH-PL, którego celem jest rozwój 
i współpraca w zakresie humanistyki 
cyfrowej w Polsce. Prace konsorcjum 
polegają, m.in. na digitalizacji kolekcji 
starych druków, tworzeniu trójwymia-
rowych modeli zabytków i znalezisk 
archeologicznych czy humanistycz-
nych repozytoriów otwartej nauki. Uni-
wersytet Warszawski w konsorcjum 
DARIAH-PL reprezentowany jest przez 
Digital Humanities Lab.

25 sierpnia – w podsumowaniu Komi-
sji Europejskiej dotyczącej programu 
wymiany Erasmus 2012/2013 Pol-
ska zajęła 7. miejsce pod względem 
przyjętych stypendystów (wśród 33 
krajów). Pod względem liczby studen-
tów wyjeżdżających za granicę Polska 
znalazła się na 5. miejscu.  
UW zajął 8. pozycję na liście 100 
uczelni europejskich, które wysłały za 
granicę najwięcej studentów. 

WRZESIEŃ

11 WRZEŚNIA
 – rozpoczęła działanie Katedra 
im. Tadeusza Mazowieckiego. 
To miejsce debaty nad aktual-
nymi problemami społecznymi 
i humanistycznymi. Jednostka 
promuje wartości, które były 
szczególnie bliskie jej honorowe-
mu patronowi. Więcej na s. 26. 

19 września – rozpoczęła się XVIII 
edycja Festiwalu Nauki w Warszawie, 
przez dziesięć dni odbyło się ponad 
500 spotkań, wykładów, pokazów 
i warsztatów przeznaczonych dla dzie-
ci, młodzieży i dorosłych. Swoje sale 
wykładowe i laboratoria dla publiczno-
ści otworzyło blisko 30 uniwersytec-
kich jednostek.

19-24 września – pierwszy raz w Pol-
sce, w Bibliotece Uniwersyteckiej 
odbył się konkurs European Union 
Contest for Young Scientists. EUCYS 
jest organizowany przez Komisję 
Europejską od 25 lat. Uczestniczą 
w nim młodzi naukowcy wyróżniający 
się w klasie, szkole, swoim kraju i na 
arenie międzynarodowej.

PAŹDZIERNIK

1 11

19

19

18

25
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1

5

14

30

PAŹDZIERNIK

1 października – uroczyście 
zainaugurowano nowy rok 
akademicki. W trakcie uro-
czystości prof. Marcin Pałys, 
rektor UW, przypomniał: – Rolą 
Uniwersytetu jest uczenie tak, 
by powiększała się grupa tych, 
których Immanuel Kant nazywał 
„światem czytającym”, czyli 
światem osób myślących kry-
tycznie, niezależnie; które mają 
odwagę żyć na własny rachu-
nek; osób, które stawiają sobie 
wymagania. Rektor podkreślał 
również: – Nikt nie może nas 
też zwolnić z utrzymywania naj-
wyższych standardów w nauce. 
Powiem więcej, to my sami po-
winniśmy być ich strażnikami, 
stawiać sobie – i tym, którym 
dajemy przepustkę do świata 
nauki – najwyższe wymagania. 
Zaniżając wymagania np. przy 
przyznawaniu dyplomów, nada-
waniu stopni i tytułów, obniża-
my prestiż całego środowiska.

5 października – w Bibliotece Uniwersyteckiej prof. Karol Modzelew-
ski, mediewista z Wydziału Historycznego, otrzymał Nagrodę NIKE. 
Najlepszą książką roku została uznana jego autobiografia Zajeździmy 
kobyłę historii. Wyznania poobijanego jeźdźca.

14 października – w miejscu, gdzie powstanie Europejskie Centrum 
Edukacji Geologicznej w Chęcinach, wmurowano kamień węgielny 
w formie złotej tuby zawierającej akt erekcyjny. Budowa rozpoczęła 
się w czerwcu. Zakończenie inwestycji zaplanowano na 2015 rok. 
Więcej na s. 70. 

30 października – chemik prof. Karol Grela oraz fizyk prof. Iwo Bia-
łynicki-Birula otrzymali Nagrodę Fundacji na rzecz Nauki Polskiej 
uznawaną za najbardziej prestiżowe wyróżnienie naukowe w Polsce. 
W 2014 roku także w innych konkursach FNP naukowcy z Uniwersyte-
tu zdobyli granty na badania (m.in. Start, Mistrz, Impuls).  
Więcej na s. 43. 

KALENDARIUM
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5

19

28

LISTOPAD

5 listopada – profesor Alain Besançon, francuski historyk, polito-
log i sowietolog, otrzymał tytuł doktora honoris causa Uniwersy-
tetu Warszawskiego. Był to jedyny doktorat honorowy przyznany 
w 2014 roku przez UW. Pracownikom Uniwersytetu Warszawskiego 
przyznano doktoraty honoris causa następujących uczelni: prof. 
Henrykowi Samsonowiczowi – Uniwersytetu im. Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu, a prof. Wojciechowi Dziembowskiemu – Uniwer-
sytetu Zielonogórskiego.

19 LISTOPADA
 – Uniwersytet obchodził swoje 198. urodziny i w tym sa-
mym dniu otworzono dwa nowe uniwersyteckie budynki 
na Ochocie: Centrum Nowych Technologii oraz nową 
siedzibę Wydziału Fizyki (pierwsza część gmachu). 
Budynki powstawały niemal w tym samym czasie. Ich 
budowa rozpoczęła się w czerwcu 2010 roku.  
Więcej na s. 67. 

28 listopada – ukazał się raport „Studenci zagraniczni w Polsce 
2014” Fundacji Edukacyjnej „Perspektywy”. Wynika z niego, że 
w 2014 roku na polskich uczelniach studiowało 36 tys. obco-
krajowców na studiach licencjackich i magisterskich. Najwięcej 
z nich – prawie 1,7 tys. – wybrało Uniwersytet Warszawski. Nasza 
uczelnia od lat cieszy się największą popularnością wśród zagra-
nicznych kandydatów. 
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1

17

GRUDZIEŃ

1 grudnia – zakończył się program Nowoczesny 
Uniwersytet wspierający doktorantów i pracowników 
z UW. Od 2009 roku organizowano konkursy na staże 
zagraniczne oraz szkolenia. Uniwersytet odwiedziło 
76 profesorów z uczelni z całego świata, na których 
wykłady uczęszczało ponad 1 300 studentów. Rocznie 
przyznawano też 44 stypendia, z których skorzystało 
ponad 200 osób. 

17-18 grudnia – odbyła się konferencja podsumowująca 
projekt e-UW „Platforma usług elektronicznych Uni-
wersytetu Warszawskiego dla społeczności regionu”. 
Aplikacje stworzone przez Uniwersytet będą dostępne 
dla innych szkół wyższych oraz instytucji publicznych 
Mazowsza. W 2014 roku trwały też prace konfigura-
cyjne związane z systemem SAP ERP, czyli platformą 
służącą do zintegrowanego zarządzania uczelnią. 

W konkursach zorganizowanych przez NCN w 2014 
roku Uniwersytet Warszawski znalazł się na pierwszym 
miejscu pod względem liczby nagrodzonych wniosków 
– było ich 202. Drugie miejsce zajął Uniwersytet Jagiel-
loński, a trzecie – Uniwersytet im. Adama Mickiewicza 
w Poznaniu. Ponad 70 mln zł trafiło do badaczy z UW. 
Dało to uczelni drugie miejsce pod względem wysoko-
ści finansowania. 

KALENDARIUM
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KALENDARIUM

ZESPÓŁ REKTORSKI I SENAT 

W 2014 roku władzę na UW sprawował prof. UW dr hab. Marcin Pałys, rektor 
kadencji 2012-2016, wraz z zespołem:

•	 prof. UW dr hab. Anną Gizą-Poleszczuk,  
prorektor ds. rozwoju i polityki finansowej,

•	 	prof. dr hab. Martą Kicińską-Habior,  
prorektor ds. studentów i jakości kształcenia, 

•	 	prof. dr. hab. Alojzym Z. Nowakiem,  
prorektorem ds. badań naukowych i współpracy, 

•	 	prof. dr. hab. Tadeuszem Tomaszewskim,  
prorektorem ds. zasobów ludzkich i kształcenia ustawicznego. 

Skład Senatu kadencji 2012-2016 znaleźć można w załączniku nr 1. W 2014 
roku odbyło się 10 posiedzeń Senatu. Protokoły dostępne są na stronie www.
senat.uw.edu.pl. 

Zarządzenia, postanowienia i  obwieszczenia wydane przez rektora, a  także 
uchwały Senatu dostępne są w  „Monitorze UW”, na stronie www.monitor.
uw.edu.pl.

 UCZELNIA    
  I JEJ  

SPOŁECZNOŚĆ11
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W 2014 roku działały komisje 

rektorskie:

•	 ds. tytułów honorowych,

•	 ds. etyki badań naukowych z udziałem człowieka, 

•	 ds. nagród ministra nauki i szkolnictwa wyższego,

•	 ds. oceny wniosków stypendialnych na UW,

•	 ds. zatrudniania na stanowiska profesorów na UW,

•	 ds. odznaczeń państwowych i resortowych,

•	 ds. przeciwdziałania dyskryminacji,

•	 ds. oceny programów kształcenia na studiach doktoranckich, 

senackie:

•	 ds. badań naukowych,

•	 ds. budżetu i finansów,

•	 ds. organizacji i rozwoju przestrzennego UW,

•	 ds. polityki kadrowej,

•	 ds. socjalnych,

•	 ds. studentów, doktorantów i jakości kształcenia,

•	 prawno-statutowa,

inne:

•	 dyscyplinarna ds. studentów i doktorantów,

•	 odwoławcza komisja dyscyplinarna ds. studentów i doktorantów,

•	 dyscyplinarna dla nauczycieli akademickich,

•	 uczelniana komisja oceniająca dla nauczycieli akademickich,

•	 odwoławcza komisja oceniająca dla nauczycieli akademickich,

•	 uczelniana komisja wyborcza,

•	 uczelniana komisja rekrutacyjna na UW na rok akademicki 2013/2014,

•	 uczelniana komisja rekrutacyjna na UW na rok akademicki 2014/2015,

•	 uczelniany zespół zapewnienia jakości kształcenia,

•	 Rada Sportu na UW.

Zespołem, który rozpoczął prace w 2014 roku, jest Komisja rektorska ds. etyki 
badań naukowych z udziałem człowieka powołana 26 listopada. Jej zadaniem 
jest rozpatrywanie wniosków dotyczących etyki badań naukowych z udziałem 
ludzi.

STUDENCI

W roku akademickim 2014/2015 na Uniwersytecie studiowało 44 735 stu-
dentów (w poprzednim roku – 45 793). Na studiach stacjonarnych studio-
wało 32 109 osób (w poprzednim roku – 31 396), zaś na studiach niesta-
cjonarnych – 12 626 (poprzednio – 14 397). Spadek liczby studentów 
związany jest z  niżem demograficznym. Z    roku na rok maleje liczba osób 
w  wieku maturalnym, tym samym spada liczba kandydatów na studia. 
Od 2005 roku liczba osób w  wieku 19-24 lata zmalała z  3,9 mln do ok.  
3 mln, zaś liczba studentów w  całym kraju zmniejszyła się z  1,95 mln 
do ok. 1,55 mln. Według danych Ministerstwa Nauki i  Szkolnictwa Wyż-
szego na pierwszy rok studiów w  uczelniach publicznych w  2014 roku

Załączniki dodatkowe 
dostępne w wydaniu 
elektronicznym:  
I. Komisje rektorskie,  
senackie i inne. 

www.uw.edu.pl
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przyjęto ponad 256 tys. maturzystów. W porównaniu z ubiegłoroczną rekru-
tacją oznacza to spadek o  2,1%. Ministerstwo szacuje, że liczba studentów 
będzie spadać także w najbliższych latach i w 2023-2025 wyniesie ok. 1,25 
mln osób. Później znów zacznie rosnąć, ale nie osiągnie poziomu z pierwszej 
dekady XXI wieku.

Pod względem liczby studentów Uniwersytet Warszawski jest największą uczelnią w Polsce. 

Rośnie udział studentów studiów stacjonarnych w ogólnej liczbie kształcących się.

 
Szczegółowe informacje dotyczące liczby studentów dostępne są w załącz-
niku nr 2.

Zgodnie z przepisami znowelizowanej w 2011 roku ustawy Prawo o szkolnic-
twie wyższym uczelnie publiczne mogły pobierać opłaty za kształcenie stu-
dentów na studiach stacjonarnych na drugim lub kolejnym kierunku studiów, 
a także za zajęcia poza dodatkowym limitem punktów ECTS. 

5 czerwca 2014 roku Trybunał Konstytucyjny orzekł, że część zapisów ustawy 
jest niezgodna z konstytucją. MNiSW usunęło kwestionowane zapisy przy no-
welizacji ustawy, która obowiązuje od 1 października 2014 roku.

Jednak władze Uniwersytetu już tydzień po wyroku Trybunału zdecydowały, 
że te opłaty nie będą pobierane na uczelni. – Osobom ambitnym chcemy 
dać szansę uczestniczenia we wszystkich zajęciach poszerzających ich 
wiedzę i umiejętności – powiedział prof. Marcin Pałys, rektor UW.

Uniwersytet był pierwszą uczelnią w Polsce, która zrezygnowała z pobierania 
opłat za drugi kierunek studiów.

PROGRAM MOST

W programie wymiany akademickiej MOST uczestniczy 20 polskich uniwersy-
tetów. Umożliwia on studentom i doktorantom naukę przez semestr lub rok na 
innej uczelni niż uczelnia macierzysta. 

44 735 2014

45 793 2013

50 423 2012

51 803 2011

53 696 2010

55 387 2009

55 973 2008

71,8%

68,6%

65,8%

63,4%

59,9%

56,5%

56%

28,2%

31,4%

34,2%

36,6%

40,1%

43,5%

44%

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

 studia niestacjonarne

 studia stacjonarne
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W 2014 roku w  ramach programu MOST Uniwersytet przyjął 145 osób z  in-
nych uczelni. Najwięcej studentów przyjechało na Wydział Prawa i Administra-
cji (21), Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych (20) oraz Wydział Nauk 
Ekonomicznych (15).

Z UW wyjechało 48 studentów. Najchętniej wybieraną przez nich uczelnią był 
Uniwersytet Jagielloński (na studia na UJ zdecydowało się 25 osób). 

W 2014 roku na zlecenie Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej Biuro Spraw 
Studenckich UW przeprowadziło ankietę wśród jednostek dydaktycznych UW 
dotyczącą jakości i aktualności danych o programie MOST na stronach inter-
netowych wydziałów. Wyniki ankiet potwierdziły, że informacje o programie są 
dobrze rozpowszechniane wśród studentów. 

ABSOLWENCI

W roku akademickim 2013/2014 studia na Uniwersytecie ukończyło 11 370 
studentów, w tym:

•	 na studiach stacjonarnych – 7 697 osób,

•	 na studiach niestacjonarnych – 3 673 osoby.

Liczba absolwentów w ostatnich latach.

 
W 2014 roku dyplom z  wyróżnieniem odebrało 681 osób. 25 czerwca tego 
roku Senat uczelni zatwierdził nowe wzory takich dyplomów.

 SAMORZĄD I ORGANIZACJE STUDENCKIE

Przedstawiciele studentów uczestniczyli m.in. w pracach Senatu UW oraz ko-
misji senackich. W 2014 roku przygotowano kolejną edycję „Raportu studenc-
kiego”, który porusza zagadnienia polityki informacyjnej w sprawie programów 
wyjazdowych dla studentów oraz kryteriów przyznawania stypendium rektora 
i miejsc w akademikach.

Od 2014 roku samorząd ma swojego przedstawiciela w Prezydium Forum Uni-
wersytetów Polskich, organizacji łączącej samorządy studenckie uczelni zrze-
szonych w Konferencji Rektorów Uniwersytetów Polskich.

Samorząd studentów wspierał finansowo projekty przygotowane przez samo-
rządy jednostek, koła naukowe oraz organizacje studenckie. W 2014 roku do-
tacje przeznaczono przede wszystkim na wyjazdy konferencyjne, warsztaty, 
publikowanie gazet studenckich, a  także organizację wydarzeń naukowych 
i kulturalnych. 

Uniwersytet Warszawski 
jest jedną z najchętniej 
wybieranych przez studentów 
uczelnią uczestniczącą 
w programie MOST. 

2013/2014 11 370

2012/2013 12 131

2011/2012 13 150

2010/2011 13 107

2009/2010 12 386

2008/2009 9 215

2007/2008 8 555

Załączniki dodatkowe 
dostępne w wydaniu 
elektronicznym:  
II. Sprawność nauczania 
w roku akademickim 
2013/2014,  
III. Terminowość 
kończenia studiów w roku 
akademickim 2013/2014. 

www.uw.edu.pl
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Studenci prowadzili również szkolenia podczas dni adaptacyjnych, zorganizo-
wali wyjazd Campus Akademicki i  inne spotkania przeznaczone dla nowych 
studentów pod hasłem „Witaj na UW!”. Samorząd był organizatorem m.in. Ju-
wenaliów czy turnieju piłki halowej UW Cup.

„Raport studencki” oraz wykaz dofinansowanych projektów dostępne są na 
stronie www.samorzad.uw.edu.pl.

W 2014 roku na Uniwersytecie Warszawskim działało 213 uczelnianych organi-
zacji studenckich, w tym 32 nowe, reaktywowano też 6 działających wcześniej. 
Rada konsultacyjna ds. studenckiego ruchu naukowego przyznała dofinan-
sowanie dla 122 projektów zgłoszonych przez koła na kwotę ok. 400 tys. zł. 
Dzięki wsparciu studenci mogli prowadzić badania terenowe i  laboratoryjne, 
brać udział w wyjazdach naukowych, konferencjach i  seminariach w Polsce 
i  za granicą. Sfinansowano także wydawanie publikacji i  czasopism nauko-
wych oraz organizację wystaw. 

Największy sukces Akademickiego Związku Sportowego w 2014 roku to wy-
grana Uniwersytetu w klasyfikacji generalnej Akademickich Mistrzostw Polski. 
Uczelnię reprezentowało ponad stu sportowców. Jako drużyna najlepiej wypa-
dły koszykarki, które wygrały I ligę ogólnopolską i były o krok od awansu do 
ekstraklasy. 

Chór Akademicki wystąpił w 2014 roku m.in. na gali losowania grup mistrzostw 
świata w  siatkówce oraz gali finałowej nagród Teraz Polska, podczas dnia 
otwartego II linii metra i koncertu jubileuszowego Amor vincit z okazji 15-lecia 
nowej siedziby BUW. W Korei na międzynarodowym konkursie chóralnym uni-
wersyteccy artyści zajęli trzecie miejsce w kategorii muzyka klasyczna – chóry 
mieszane.

Teatr Hybrydy wystawił w 2014 roku dwa premierowe spektakle „Małe zbrod-
nie małżeńskie” oraz „Pułapkę”. Za rolę w tym pierwszym jedna z aktorek na 
Grudniowym Akademickim Przeglądzie Artystycznym 2014 otrzymała wyróż-
nienie za kreację aktorską. 

Zespół Pieśni i Tańca „Warszawianka” uczestniczył w wielu koncertach, m.in. 
w Żakowym Tańcowaniu, który odbył się w Teatrze Żydowskim, koncercie ko-
lędowym zorganizowanym w Muzeum Historii Żydów Polskich oraz charyta-
tywnym Podaj Serce – na rzecz osób chorych na stwardnienie rozsiane. Tance-
rze uczestniczyli też w akcji Wytnij Hołubca promującej polską kulturę ludową 
na ulicach Warszawy.

W Hiszpanii na festiwalu i konkursie w Lloret del Mar śpiewacy Collegium Mu-
sicum zdobyli złote medale w trzech kategoriach. Podczas Dnia Starówki arty-
ści uczestniczyli w widowisku muzycznym upamiętniającym wydarzenia z 13 
sierpnia 1944 roku.

DOKTORANCI

W porównaniu z poprzednim rokiem liczba uczestników studiów dokto-
ranckich na Uniwersytecie wzrosła o 47 osób i wyniosła 3 214 osób. 

	

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

studia stacjonarne 1 763 1 972 2 215 2 458 2 613 2 721 2 800

studia niestacjonarne 601 587 628 563 501 446 414

ogólna liczba doktorantów 2 364 2 559 2 843 3 021 3 114 3 167 3 214

w tym:

cudzoziemcy 55 81 105 134 164 207 244

osoby, które obroniły pracę doktorską 223 229 206 190 256 276 216
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Stale wzrasta liczba uczestników stacjonarnych studiów doktoranckich na UW.

 

W 2014 roku stopień naukowy doktora uzyskały 242 osoby (w poprzednim 
roku – 276). 

Stypendium doktoranckie otrzymywały 593 osoby. Jego wysokość wahała się 
od 1 347 zł do 2 000 zł. Doktoranci mogą ubiegać się o zwiększenie stypen-
dium doktoranckiego z dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadań proja-
kościowych, które przysługuje osobom wyróżniającym się w pracy naukowej 
i dydaktycznej. Może je otrzymać nie więcej niż 30% najlepszych doktoran-
tów studiów stacjonarnych na poszczególnych latach studiów doktoranckich 
(także tych, którzy nie otrzymują stypendium doktoranckiego). W roku akade-
mickim 2014/2015 stypendia w wysokości 930 zł miesięcznie przyznano 702 
doktorantom.

Przedstawiciel doktorantów zasiada w Senacie uczelni, bierze też udział w pra-
cach komisji i  zespołów senackich oraz rektorskich. Samorząd doktorantów 
wspiera finansowo projekty zgłaszane przez studentów studiów III stopnia oraz 
wydziałowe rady doktorantów. Dofinansowanie otrzymują inicjatywy naukowe, 
edukacyjne, kulturalne, sportowe i integracyjne. 

Samorząd doktorantów wraz z samorządem studentów kontynuował projekt 
„Oglądaj spektakle z cyklu National Theatre Live wraz z UW!”, podczas któ-
rego można było obejrzeć występy Brytyjskiego Teatru Narodowego. Po raz 
kolejny zorganizowano również Bal doktoranta UW. Więcej o działalności sa-
morządu doktorantów znaleźć można na stronie www.doktoranci.uw.edu.pl.

W 2014 roku działało 16 kół naukowych doktorantów, w  tym 6 nowo po-
wstałych.

CUDZOZIEMCY

Stale wzrasta liczba obcokrajowców studiujących na UW zarówno na studiach 
licencjackich, magisterskich i doktoranckich, jak i  stypendystów programów 
europejskich, innych programów rządowych, w tym CEEPUS i DAAD, a także 
przyjeżdżających w ramach umów o bezpośredniej współpracy akademickiej.  
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W 2014 roku na Uniwersytecie kształciło się 3 532 obcokrajowców, w tym:

•	 1 627 cudzoziemców (w poprzednim roku – 1 358) na studiach I i II stop-
nia lub jednolitych magisterskich (dane z 30 listopada 2014 roku). Odsetek 
zagranicznych studentów w stosunku do ogólnej liczby studentów wzrósł 
w ciągu ostatniego roku z 3% do 3,6%,

•	 244 na studiach doktoranckich, którzy stanowili 7,6% ogólnej liczby dok-
torantów,

•	 1 661 osób, które przyjechały na UW na okres do jednego roku akademic-
kiego, m.in. stypendyści programu Erasmus+ oraz Erasmus Mundus. 

Studenci z zagranicy studiujący na studiach I i II stopnia oraz jednolitych magisterskich. 

Najliczniejszą grupę wśród zagranicznych studentów, którzy odbywali na 
UW studia pełne, stanowili Ukraińcy (541), Białorusini (314), Litwini (74) 
i Rosjanie (70). Wielu studentów UW pochodziło także z Chin (61), Kazach-
stanu (28), Turcji (27), Azerbejdżanu (25), Nepalu (25) Wietnamu (23), Szwe-
cji (23) i Arabii Saudyjskiej (21).

Szczegółowe dane na temat obcokrajowców znaleźć można w załączniku 
nr 12.

Cudzoziemcy najczęściej wybierali studia na kierunkach: stosunki międzynaro 
dowe, finanse i rachunkowość, ekonomia, zarządzanie, dziennikarstwo, studia 
wschodnie, lingwistyka stosowana, studia nad słowiańszczyzną wschodnią, 
filologia polska, psychologia, prawo, europeistyka, nauki polityczne, filologia 
angielska.

Według stanu na 31 grudnia 2014 roku 666 studentów cudzoziemców wnosiło 
opłatę za studia, a 401 cudzoziemców otrzymywało stypendia polskiego rządu 
(w tym 278 osób Stypendium Rządu RP, 73 osoby Stypendium Wschodnie, 36 
osób stypendium Konstantego Kalinowskiego, a 14 – Stypendium im. Stefana 
Banacha). Uniwersytet Warszawski ufundował stypendia dla 24 cudzoziem-
ców z Afganistanu, Armenii, Chin, Iraku, Haiti, Nepalu i Syrii. 512 osób stu-
diowało bez odpłatności, nie otrzymując jednocześnie żadnego stypendium. 

280 cudzoziemców uzyskało dyplom ukończenia studiów na UW w roku aka-
demickim 2013/2014.

Więcej informacji o międzynarodowej wymianie akademickiej można znaleźć 
w dziale Współpraca na s. 48. 

PRACOWNICY

Pod koniec 2014 roku na Uniwersytecie pracowało 7 125 osób, w tym 6 323 
osoby na pełnych etatach oraz 802 na etatach niepełnych. Na emeryturę i ren-
tę przeszło w ciągu roku 86 osób, w tym 33 nauczycieli akademickich. Wśród 
osób pracujących na UW jest 548 emerytów i rencistów.

W 2014 roku na UW 
studiowało 3 532 
obcokrajowców.  

To o 617 osób więcej niż  
w poprzednim roku.
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Pracownicy UW:

•	 3 623 nauczycieli akademickich, którzy stanowią ponad 50% wszyst-
kich zatrudnionych, 3 236 z nich pracuje na pełnych etatach, 387 osób 
pracuje na etatach niepełnych. Szczegółowe dane dotyczące zatrud-
nienia nauczycieli akademickich podane są w załącznikach 4 i 5.

•	 586 pracowników naukowo-technicznych i inżynieryjnych (łącznie z in-
formatykami), 91,6% z nich pracuje na wydziałach, najwięcej zatrud-
niają wydziały eksperymentalne: Biologii – 83, Fizyki – 62, Chemii – 38 
oraz Geologii – 33.

•	 379 pracowników bibliotek, w tym 193 pracuje w BUW-ie, pozostali zaś 
w bibliotekach wydziałowych, instytutowych i zakładowych.

•	 2 122 pracowników administracji i obsługi, w tym 939 osób w admini-
stracji centralnej oraz 1 183 osoby na wydziałach. Szczegóły dotyczą-
ce stanu zatrudnienia w administracji centralnej, na wydziałach oraz 
w innych jednostkach podane są w załącznikach 6 i 7.

Największą grupę wśród nauczycieli akademickich stanowią adiunkci.

PRO BONO UNIVERSITATIS

PROGRAMY STYPENDIALNE

Nowoczesny Uniwersytet – kompleksowy program wsparcia dla dokto-
rantów i kadry dydaktycznej Uniwersytetu Warszawskiego (www.nuw.
uw.edu.pl)

Aby podnosić jakość zajęć dla studentów i ulepszać badania naukowe, w 2009 
roku na UW powstał program Nowoczesny Uniwersytet. 2014 rok był ostatnim 
rokiem funkcjonowania programu. NUW składał się z czterech modułów:

nauczyciele akademiccy 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

profesor zwyczajny 282 277 271 272 265 277 259

profesor nadzwyczajny z tytułem 154 158 168 166 190 198 233

profesor nadzwyczajny bez tytułu 406 394 397 397 388 354 322

profesor wizytujący 9 8 17 17 21 15 9

adiunkt z habilitacją 206 226 232 238 245 289 371

adiunkt bez habilitacji 1 277 1 306 1 350 1 366 1 322 1 263 1 191

asystent 116 110 120 108 98 148 179

w tym ze stopniem doktora 54 51 55 52 49 85 105

docent 78 98 113 140 127 116 103

pracownicy dydaktyczni  
(bez stanowiska docenta) 618 582 563 561 574 565 556

razem 3 200 3 159 3 286  3 278  3 245 3 225 3 223
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•	 konkursów stypendialnych dla doktorantów i doktorów, którzy nie ukoń-
czyli 35. roku życia. Stypendia mogły dostać osoby wyróżniające się w dy-
daktyce i badaniach w dziedzinach istotnych dla gospodarki: naukach 
ścisłych, przyrodniczych oraz społeczno-ekonomicznych. W każdym roku 
akademickim 44 laureatów otrzymywało dwunastomiesięczne dofinanso-
wania po ok. 2 tys. zł. Przez pięć lat granty dostało 225 osób.

•	 programu doskonalenia nauczycieli akademickich, który polegał na zapo-
znawaniu pracowników i doktorantów z najnowszymi metodami naucza-
nia i zachęcaniu ich do tworzenia eksperymentalnych i innowacyjnych 
programów edukacyjnych. W sumie w 48 turach szkoleń wzięło udział 859 
wykładowców.

•	 programu stypendialnego dla profesorów wizytujących UW. Prowadzili oni 
zajęcia, których nie było w programach studiów na UW. 50 wykładowców 
z zagranicy odwiedziło Uniwersytet w ciągu pięciu lat. 26 przyjechało tu 
z innych polskich uczelni. Na ich zajęcia uczęszczało 1 323 studentów 
i doktorantów. W 2013 roku 96,2% słuchaczy oceniło te wykłady jako zde-
cydowanie lub raczej interesujące. Profesorowie otrzymali odpowiednio po 
ok. 30 tys. zł i ok. 20 tys. zł stypendium.

•	 staży zagranicznych dla młodych doktorów. 110 osób z UW obserwowało, 
jak prowadzone są zajęcia dydaktyczne w zagranicznych placówkach, ko-
rzystało z obcojęzycznych bibliotek i nawiązywało kontakty, które niekiedy 
zaowocowały współpracą naukową trwającą do dziś. 

Projekt był finansowany z unijnego programu operacyjnego Kapitał ludzki.

Doktoraty dla Mazowsza: program stypendialno-szkoleniowy dla najlep-
szych uczestników studiów doktoranckich UW na kierunkach istotnych 
dla rozwoju gospodarki regionu

Doktoranci na kierunkach matematyczno-przyrodniczych oraz społeczno-eko-
nomicznych mogli starać się o stypendia przyznawane w konkursie Doktoraty 
dla Mazowsza. Projekt został stworzony po to, by pomóc w  przekazywaniu 
wiedzy z uczelni do gospodarki oraz rozwijać powiązania między Uniwersy-
tetem Warszawskim a przedsiębiorcami w województwie mazowieckim. W la-
tach 2010-2011 stypendia zostały przyznane pierwszy raz. W kolejnym etapie 
(w latach 2012-2014) – dwa razy (w latach 2012-2013 i 2013-2014) po ok. 3 tys. 
zł przez 12 miesięcy otrzymały 54 osoby. W szkoleniach wzięło udział w tym 
czasie 270 doktorantów, 197 z nich ukończyło kurs. Wśród wyróżnionych prac 
znalazły się np. te dotyczące energii wiatrowej, nowych leków i cudzoziemców 
na Mazowszu. Z  pomysłów UW mogą skorzystać przedsiębiorcy, administra-
cja publiczna czy organizacje NGO. Przedsięwzięcie było finansowane z unij-
nego programu operacyjnego Kapitał ludzki.

Stypendium im. Anny Bornus

Aby wspomóc studentów z najcięższymi niesprawnościami i upamiętnić zmar-
łą w  2013 roku ciężko chorą studentkę Wydziału Polonistyki Annę Bornus, 
rodzice studentki co roku fundują stypendium dla studenta z niepełnospraw-
nością. Osobę, która takie finansowanie otrzyma, wskazuje specjalnie powo-
łana komisja konkursowa. 5 marca 2014 roku laureatką została Agnieszka Bal, 
studentka III roku politologii.

FUNDUSZE POMOCY DLA STUDENTÓW I PRACOWNIKÓW

Dotacja z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego w 2014 roku na fundusz 
pomocy materialnej dla studentów i doktorantów Uniwersytetu Warszawskie-
go wynosiła 37 764 100 zł. Ponad 29 mln zł przeznaczono na stypendia dla 
studentów i  doktorantów, 6 mln zł zostało przekazanych na remont domów 
studenta. Pozostała kwota zasiliła fundusz pomocy materialnej w 2015 roku.

Stypendia o  charakterze socjalnym są na UW przyznawane przez komisje 
stypendialne jednostek organizacyjnych, natomiast stypendium rektora dla 
najlepszych studentów przyznaje odwoławcza komisja stypendialna dla stu-
dentów.



23SPRAWOZDANIE REKTORA UW Z DZIAŁALNOŚCI UCZELNI W 2014 ROKU

Odwoławcza komisja stypendialna przyznała:

•	 od 1 stycznia do 31 lipca 2014 roku – 1 830 stypendiów rektora,

•	 od 1 października do 31 grudnia 2014 roku – 1 818 stypendiów. 

Komisje stypendialne jednostek przyznały:

•	 3 043 stypendia socjalne, 480 stypendiów specjalnych dla osób nie-
pełnosprawnych oraz 219 zapomóg (od stycznia do końca lipca),

•	 2 828 stypendiów socjalnych, 458 stypendiów specjalnych dla osób 
niepełnosprawnych oraz 142 zapomogi (od października do końca 
grudnia 2014 roku).

Zapomogi są przyznawane jednorazowo studentom, którzy przejściowo 
z przyczyn losowych znaleźli się w trudnej sytuacji materialnej.

Stypendium rektora w roku akademickim 2013/2014 roku wynosiło 450 zł mie-
sięcznie, w roku akademickim 2014/2015 wynosiło 550 zł. Wysokość stypen-
diów socjalnych uzależniona jest od dochodu na osobę w rodzinie studenta. 
Najniższe stypendium tego typu wynosi 200 zł. Kwota najwyższego stypen-
dium nie może być wyższa niż 950 zł. W przypadku studentów mieszkających 
w domu studenckim kwota stypendium socjalnego w zwiększonej wysokości  
nie może być niższa niż 350 zł i nie może być wyższa niż 1 100 zł. 

Wydatki z funduszu pomocy materialnej (w zł).

 2012 2013 2014

stypendium  
o charakterze socjalnym 16 377 481 15 045 338 18 661 646

stypendium rektora  
dla najlepszych studentów 9 764 082 9 781 800 9 204 750

zapomogi 225 170 246 969 300 240

stypendium specjalne  
dla osób niepełnosprawnych 1 011 480 1 089 430 1 157 400

razem 27 378 213 26 163 537 29 324 036

Studenci i  doktoranci mogą ubiegać się o  miejsce w  domach studenckich. 
W 2014 roku uczelnia dysponowała 2 542 miejscami w 6 akademikach, ich 
średnie wykorzystanie wahało się od 80 do 90%.

Uczelnia dysponuje też domem pracownika naukowego oraz dwoma domami 
gościnnymi: Sokratesem i Herą.

Z zakładowego funduszu świadczeń socjalnych Uniwersytet wspiera finan-
sowo wypoczynek pracowników, doktorantów, emerytów i  rencistów, a  tak-
że członków ich rodzin. Organizowane są również wycieczki dla emerytów 
i rencistów. Uczelnia posiada trzy ośrodki wypoczynkowe: w Łukęcinie, Kirach 
i Kościelisku koło Zakopanego. Uniwersytet umożliwia bezpłatne korzystanie 
z basenu i ścianki wspinaczkowej. Prowadzi też stołówkę.

Z zakładowego funduszu finansowane są pożyczki na remont mieszkania 
bądź domu, a także zapomogi.

W 2014 roku wprowadzone zostało również nowe świadczenie finansowane 
z funduszu – bon edukacyjny. Może zostać ono przyznane na uczące się dzieci 
pracownika, emeryta/rencisty UW lub zmarłego pracownika. Ta forma pomocy 
została przyznana 1 165 osobom dla 1 772 dzieci w wieku od 6. do 19. roku 
życia.

Od 1 października 2013 roku na Uniwersytecie działa żłobek „Uniwersyteckie 
Maluchy” dla dzieci od 7. miesiąca do 3. roku życia. Do żłobka przyjmowane 
są dzieci pracowników oraz doktorantów, którym uczelnia chce w ten sposób 
ułatwić łączenie pracy z  życiem rodzinnym. Placówka powstała dzięki dofi-
nansowaniu z unijnego programu Kapitał ludzki. W 2014 roku z zakładowego 
funduszu świadczeń socjalnych na dofinansowanie żłobka wydano 108 356 zł.
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Żłobek UW jest kameralną placówką. Mieści się przy ul. Karowej. Uczęszcza 
do niego 15 dzieci. Uczelnia zamierza również wziąć udział w ministerialnym 
programie „Maluch na uczelni” i planuje stworzenie na kampusie na Ochocie 
kolejnych placówek, gdzie opiekę otrzymałoby ok. 120 dzieci pracowników 
i doktorantów.

Szkolenia wewnętrzne i  studia podyplomowe dla pracowników admini-
stracji

W 2013 roku odbywały się spotkania z pracownikami administracji, w których 
wzięło udział pół tysiąca osób zatrudnionych w uczelnianej centrali i na wy-
działach. W  trakcie spotkań pracownicy opisywali prace własnych biur oraz 
relacje z  innymi biurami i wydziałami. Na podstawie tych rozmów stworzono 
listę zmian i usprawnień proponowanych przez pracowników. Jedną z propo-
zycji była potrzeba wprowadzenia systemu szkoleń wewnętrznych. Do końca 
2013 roku udało się stworzyć listę najbardziej potrzebnych kursów. Pierwsze 
zajęcia rozpoczęły się 31 stycznia 2014 roku. 

Z kursów mogą korzystać osoby zatrudnione w administracji ogólnouczelnia-
nej oraz na wydziałach i w innych jednostkach. Zajęcia są bezpłatne. 

W 2014 roku przeprowadzono 22 szkolenia 1- i  2-dniowe oraz 12 kursów 
30-godzinnych. Dotyczyły one różnic kulturowych, programu Excel, skutecz-
nej komunikacji, marketingu i promocji czy prawa autorskiego. Były też waka-
cyjne zajęcia z  języka angielskiego. Skorzystało z nich 658 osób. Szkolenia 
prowadzili głównie nauczyciele akademiccy oraz pracownicy administracji 
(trenerzy wewnętrzni).

Procedura kwalifikowania pracowników, rejestracja na kurs oraz zasady odbywa-
nia kursów i szkoleń określone zostały w „Regulaminie szkoleń/kursów podno-
szących kompetencje zawodowe pracowników Uniwersytetu Warszawskiego”.

W październiku 2014 roku uruchomione zostały też studia podyplomowe prze-
znaczone dla pracowników administracji. Dotyczą one zarządzania szkołami 
wyższymi oraz zarządzania finansami uczelni. Bierze w nich udział 125 osób – 
wyłącznie pracowników uczelni, zatrudnionych w  uczelnianej centrali oraz na 
wydziałach i  w innych jednostkach. Studia zostały sfinansowane ze środków 
uczelnianych. Prowadzone są na Wydziale Zarządzania.

 
OSOBY NIEPEŁNOSPRAWNE NA UCZELNI

W 2014 roku na uczelni pracowało 126 osób niepełnosprawnych, wśród stu-
dentów i doktorantów było 1 299 osób niepełnosprawnych i przewlekle cho-
rych (liczba osób zarejestrowanych w Biurze ds. Osób Niepełnosprawnych). 
Ze względu na otwartość uczelni na potrzeby osób niepełnosprawnych i wyso-
ką liczbę pracowników i studentów z niepełnosprawnościami Uniwersytet jest 
zwolniony z wpłat na rzecz PFRON nałożonych na pracodawców. 

Niepełnosprawni studenci Uniwersytetu mogą korzystać m.in. z:

•	 transportu dla osób z niesprawnością narządu ruchu, 

•	 centrum komputerowego, 

•	 wypożyczalni elektronicznego sprzętu przenośnego,

•	 Akademickiej Biblioteki Cyfrowej – największej w Polsce biblioteki nauko-
wej dla osób niemogących czytać zwykłego druku (mogą z niej korzystać 
także studenci innych uczelni),

•	 materiałów dydaktycznych w formach alternatywnych (brajl, druk powięk-
szony), w 2014 roku zdigitalizowano 421 pozycji o łącznej liczbie 87 414 
stron, w tym 28 pozycji w formie audio.

Uniwersytet od wielu lat dokłada wszelkich starań, aby zapewnić równy dostęp 
do wykształcenia osobom niepełnosprawnym. Uczelnia angażuje się także 
w projekty na rzecz osób niepełnosprawnych spoza swojej społeczności, pro-
muje w społeczeństwie ideę otwartości i większej wrażliwości na ich potrzeby. 
W 2014 roku UW uczestniczył w projekcie „Support and Inclusion of Students 
with disabilities at higher education institutions in Montenegro”, realizowanym 
w ramach programu Tempus. Jego celem jest przekazanie doświadczeń UW 
we wspieraniu osób niepełnosprawnych szkołom wyższym w  Czarnogórze.

Pracownicy administracji 
chcą się dokształcać.  

W 2014 roku 658 
osób wzięło udział 

w wewnętrznych 
szkoleniach.

Uniwersytet angażuje 
się także w projekty 

na rzecz osób 
niepełnosprawnych 

spoza swojej 
społeczności.
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Wraz z  Agencją Rozwoju Mazowsza uczelnia szkoli też nauczycieli z  ob-
szarów wiejskich województwa mazowieckiego i  przygotowuje ich do 
pracy z  uczniami niepełnosprawnymi w  szkołach ogólnodostępnych. 
Kolejny rok z rzędu UW kontynuował prace nad programem dostosowywania 
podręczników do potrzeb uczniów niewidomych i słabo widzących. Zadanie to 
zostało zlecone uczelni przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. Przygotowa-
no adaptację 86 kolejnych pozycji. Od 2014 roku na UW realizowany jest rów-
nież projekt adaptacji podręcznika szkolnego dla osób niesłyszących, słabo 
słyszących, z upośledzeniem umysłowym, autyzmem i afazją. Dostowaniem 
podręczników dla uczniów niewidomych zajmuje się Biuro ds. Osób Niepeł-
nosprawnych, a  dla uczniów niesłyszących Pracownia Lingwistyki Migowej 
Wydziału Polonistyki.

RZECZNIK AKADEMICKI

Zadaniem ombudsmana, czyli rzecznika akademickiego, jest pomoc człon-
kom społeczności akademickiej oraz jednostkom uczelnianym w rozwiązywa-
niu sporów i  problemów. UW powołał rzecznika w 2011 roku jako pierwsza 
uczelnia w Polsce. 

W 2014 roku do rzecznika akademickiego wpłynęło 113 spraw, w 109 ombud-
sman zdecydował się podjąć dalsze działania. Najczęściej z  jego usług ko-
rzystali studenci (59 spraw). Pozostałe zgłoszenia pochodziły od doktorantów 
(4), pracowników naukowych (34), pracowników administracyjnych (13), ab-
solwentów (1), osób spoza uczelni (5), osób anonimowych (3), jednostek (5).

Tematyka spraw zgłaszanych w 2014 roku przez studentów dotyczyła przede 
wszystkim pytań o procedury obowiązujące na Uniwersytecie, a także toku stu-
diów, zaliczania przedmiotów oraz problemów związanych z systemem USOS. 
Stosunkowo niewiele osób z tej grupy miało problemy w relacjach z wykładow-
cami i dotyczące działania systemu stypendialnego. Rzadkie sprawy wnoszone 
przez doktorantów odnosiły się do stypendiów, opłat, nieporozumień z promo-
torami i kwestii proceduralnych. Zgłoszenia pracowników były związane przede 
wszystkim z konfliktami interpersonalnymi i kwestiami proceduralnymi.

Najczęściej pomoc rzecznika polega na przedstawieniu stosownej informacji 
dotyczącej funkcjonowania i  regulacji prawnych obowiązujących na UW lub 
wskazania jednostek bądź osób właściwych do załatwienia sprawy. Ważną 
częścią jego działań jest wysłuchanie, przeanalizowanie sprawy i zapropono-
wanie konkretnych rozwiązań. Coraz częściej ombudsman zaleca mediacje, 
które prowadzi osobiście lub we współpracy z Centrum Rozwiązywania Spo-
rów i Konfliktów przy Wydziale Prawa i Administracji.

NOWE JEDNOSTKI

Digital Economy Lab (DELab)

2 kwietnia rozpoczęło działalność interdyscyplinarne laboratorium Digital Eco-
nomy Lab, które zajmuje się nowoczesnymi technologiami oraz ich wykorzy-
staniem w gospodarce i rozwoju społecznym. Jego fundatorem jest firma Go-
ogle, która przekazała UW 1 mln USD na utworzenie jednostki.

Uniwersytet dołączył w  ten sposób do wąskiego grona uczelni współpracu-
jących z firmą. Google sfinansował podobne przedsięwzięcia na najlepszych 
światowych uniwersytetach: Stanforda, Oksfordzkim czy Uniwersytecie Hum-
boldta w Berlinie. To pierwsza taka inicjatywa Google’a w naszym regionie.

Powstanie DELabu to inicjatywa trzech uniwersyteckich jednostek – Wydzia-
łu Nauk Ekonomicznych, Wydziału Matematyki, Informatyki i Mechaniki oraz 
Interdyscyplinarnego Centrum Modelowania Matematycznego i  Komputero-
wego. W  pierwszym okresie laboratorium koncentruje się na dwóch zagad-
nieniach badawczych: „praca i  umiejętności przyszłości” oraz „inteligentna 
gospodarka i innowacje”.

DELab współpracuje z  samorządami, ośrodkami badawczymi, uczelniami, 
przedsiębiorcami prywatnymi i organizacjami pracodawców w Polsce i Europie. 
Duża część badań ma aplikacyjny charakter, ich wyniki mają być wykorzystywane
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przy kształtowaniu polityki publicznej, a  także do opracowania konkretnych 
rekomendacji dla biznesu, administracji publicznej oraz organizacji pozarzą-
dowych.

Laboratorium dzieli się na dwie części: strefę badania i  strefę działania.  
Pierwsza składa się z:

•	 polsko-francuskiego programu epistemologicznego: Digital Humanities,

•	 programu społecznego: Jobs & Skills of the Future,

•	 programu ekonomicznego: Innovation & Smart Economy.

Strefa działania składa się z trzech podstref:

•	 Przestrzeń Wymiany zapewniająca warunki do wykorzystania interdyscy-
plinarnego potencjału badawczego UW, gdzie naukowcy nawiązują współ-
pracę z biznesem, prezentują swoje osiągnięcia i ofertę badawczą,

•	 Spółdzielnia Umiejętności służąca zdobywaniu przez studentów kompe-
tencji potrzebnych na rynku przez przygotowywanie zamawianych projek-
tów i przy wsparciu dwóch mentorów: akademickiego i zewnętrznego,

•	 Kuźnia Start-upów (StartupForge@UW) ułatwiająca członkom społeczno-
ści UW i ich partnerom tworzenie nowych przedsięwzięć biznesowych.

Digital Humanities Lab i Konsorcjum DARIAH-PL

Digital Humanities Lab to inicjatywa, która ma ułatwić współpracę naukowców 
zajmujących się humanistyką cyfrową. Nowa dziedzina koncentruje się na za-
gadnieniach związanych z wpływem nowoczesnych technologii i narzędzi na 
badania oraz edukację w zakresie nauk humanistycznych i społecznych. Poru-
sza również problematykę nowych zjawisk kulturowych i społecznych wynika-
jących z  rozwoju cywilizacji cyfrowej. Zagadnienia te obecne są w badaniach 
osób reprezentujących różne dyscypliny naukowe i uniwersyteckie jednostki. 
Dlatego rolą Digital Humanities Lab jest merytoryczne i organizacyjne wspar-
cie zespołów badawczych zainteresowanych humanistyką cyfrową, a  także 
rozwijanie i koordynowanie kontaktów naukowych z badaczami z innych kra-
jów Europy i świata.

W sierpniu powstało Konsorcjum DARIAH-PL powołane do realizacji przed-
sięwzięć badawczych z  zakresu humanistyki cyfrowej. Jego koordynato-
rem jest Uniwersytet Warszawski, a konkretnie DHLab. Konsorcjum złożone 
z  trzynastu polskich instytucji naukowo-badawczych w przyszłości ma stać 
się częścią europejskiej sieci Digital Research Infrastructure for the Arts and 
Humanities – DARIAH (ERIC)-EU. Przeczytaj też o  konsorcjum w  rozdziale 
Współpraca na s. 48.

Katedra im. Tadeusza Mazowieckiego

11 września, w  przeddzień 25. rocznicy powołania pierwszego niekomuni-
stycznego rządu, na Uniwersytecie zainaugurowano działalność Katedry im. 
Tadeusza Mazowieckiego.

Katedra im. Tadeusza Mazowieckiego to miejsce debaty nad aktualnymi pro-
blemami społecznymi i humanistycznymi. Poprzez edukację i popularyzację 
wiedzy jednostka promuje wartości, które były szczególnie bliskie jej honoro-
wemu patronowi.

Do zadań katedry należy:

•	 rozszerzanie oferty dydaktycznej Uniwersytetu o zajęcia o charakterze 
interdyscyplinarnym zwłaszcza w zakresie nauk humanistycznych i spo-
łecznych,

•	 rozwijanie wśród studentów Uniwersytetu postaw obywatelskich, umie-
jętności obywatelskiej debaty i zespołowego, kreatywnego działania oraz 
wypełnienia zadań w obszarze służby publicznej,

•	 ułatwienie studentom Uniwersytetu kontaktu z osiągnięciami nauki świa-
towej, zwłaszcza w zakresie nauk politycznych, prawa, socjologii, filozofii 
oraz nauk historycznych,

•	 propagowanie w społeczności akademickiej europejskich wartości demo-
kratycznych i humanistycznych.



27SPRAWOZDANIE REKTORA UW Z DZIAŁALNOŚCI UCZELNI W 2014 ROKU

W skład rady katedry weszli (kadencja 2014-2017): prof. dr hab. Marek Wąso-
wicz, kurator katedry, dyrektor Kolegium MISH; Jacek Michałowski, szef Kan-
celarii Prezydenta RP; Wojciech Mazowiecki, przedstawiciel rodziny premiera 
Tadeusza Mazowieckiego; prof. dr hab. Henryk Samsonowicz; prof. dr hab. 
Andrzej Friszke; prof. dr hab. Aleksander Hall; prof. dr hab. Mirosław Wyrzy-
kowski.

PRZYGOTOWANIE JUBILEUSZU W 2016 ROKU

19 listopada 2016 roku uczelnia obchodzić będzie 200. rocznicę wydania 
przez cara Rosji i króla Polski Aleksandra I edyktu ustanawiającego Uniwer-
sytet Warszawski. Uczelnia chce nie tylko przypomnieć o  swej przeszłości 
i dorobku naukowym, lecz także skupić się na wyzwaniach, które stoją przed 
UW w XXI wieku. Nad przebiegiem obchodów czuwa komitet organizacyjny 
pod kierunkiem prof. Tadeusza Tomaszewskiego, prorektora UW ds. zasobów 
ludzkich i kształcenia ustawicznego. 

19 listopada 2013 roku ogłoszono konkurs na logo i hasło 200-lecia uczelni. 
Jego rozstrzygnięcie odbyło się 4 lutego 2014 roku. Do jury zaproszono przed-
stawicieli Akademii Sztuk Pięknych oraz miasta stołecznego Warszawy. O  na-
grodę walczyło 300 autorów prac. Za najlepszy projekt uznano logotyp i hasło 
przygotowane przez agencję Bravo Bodoni „Dwa stulecia. Dobry początek”. 
Znak i hasło będą wykorzystywane przez UW w materiałach informacyjnych 
i promocyjnych do końca 2016 roku obok tradycyjnego uniwersyteckiego orła. 

Z inicjatywy komitetu organizacyjnego 19 lutego 2014 roku Senat uczelni przy-
jął jubileuszową uchwałę. Dokument przypomina zapisane w „Misji” zadania 
Uniwersytetu, wymienia też strategiczne cele UW: 

•	 odpowiedzialność za rozwój nauk oraz kształcenie elit,

•	 odpowiedzialność społeczną,

•	 służbę publiczną,

•	 osiągnięcie pozycji lidera wśród uczelni europejskich,

•	 lepsze wykorzystanie potencjału badawczego i dydaktycznego  
Uniwersytetu,

•	 harmonijny rozwój wszystkich nauk,

•	 wzmocnienie rangi nauk społecznych i humanistycznych niezbędne 
dla rozwoju kraju.

Kilka dni później, 23 lutego na gmachu dawnej Biblioteki zainstalowano zegar 
odmierzający ostatnie 1000 dni do 19 listopada 2016 roku.

W połowie 2014 roku patronat nad obchodami zgodził się objąć prezydent 
RP Bronisław Komorowski. Dzięki umowom podpisanym 16 i 17 lipca z Pol-
skim Radiem S.A. i TVP S.A. specjalne programy poświęcone Uniwersytetowi 
zagoszczą w 2016 roku we wszystkich programach Polskiego Radia i na ante-
nach TVP zarówno ogólnopolskich, jak i regionalnych.

NBP zgodził się wyemitować specjalną monetę – w  wersji kolekcjonerskiej 
i obiegowej – która ma upamiętnić jubileusz UW. Z okazji jubileuszu przygo-
towana zostanie także specjalna wersja Medalu Uniwersytetu Warszawskiego. 
Jego projekt opracowała Magdalena Dobrucka, artystka plastyk, która jest au-
torem Medalu za Zasługi przyznawanego przez Senat uczelni wybitnym oso-
bistościom.

W 2014 roku trwały prace nad jubileuszową serią „Monumenta Universitatis 
Varsoviensis”. 13 tomów podsumuje historię uczelni, rozwój poszczególnych 
dziedzin naukowych, dziedzictwo kulturowe i artystyczne UW. Zebrane zosta-
ną biografie najwybitniejszych uniwersyteckich uczonych. Zespołem ds. „Mo-
numenta Universitatis Varsoviensis” kieruje prof. Wojciech Tygielski z Instytutu 
Historii Sztuki. 
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REKRUTACJA 2014/2015

Podczas rekrutacji na rok akademicki 2014/2015 Uniwersytet oferował kandy-
datom 27 279 miejsc (w 2013 – 28 025), w tym:

•	 14 432 na studiach I stopnia i jednolitych magisterskich, 

•	 12 847 na studiach II stopnia.

Rejestracja na studia od wielu już lat odbywa się w  Internetowym Systemie 
Rekrutacji (IRK).

Zasady rekrutacji w 2014 roku nie zmieniły się w stosunku do roku poprzed-
niego. W przypadku studiów I stopnia i jednolitych magisterskich pod uwagę 
brane były wyniki egzaminów maturalnych z przedmiotów obowiązkowych (ję-
zyka polskiego, matematyki i języka obcego) oraz – w zależności od wymogów 
przewidzianych na poszczególne kierunki – maksymalnie dwóch przedmiotów 
dodatkowych. Na sześciu kierunkach przeprowadzono dodatkowe egzaminy 
predyspozycyjne. Podstawą przyjęcia na studia II stopnia były na ogół eg-
zaminy wstępne bądź kombinacja ocen uzyskanych na zakończenie studiów 
I stopnia lub jednolitych magisterskich.

 
 
 
 

 KSZTAŁCENIE2
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 KANDYDACI

W rekrutacji wzięło udział 32 570 osób (w 2013 – 31 857), które dokonały 56 
339 rejestracji (w 2013 – 55 237). 

Na studia I stopnia i jednolite magisterskie kandydowały 23 794 osoby, które 
łącznie dokonały 44 262 zapisów. Większość kandydatów pochodziła trady-
cyjnie z województwa mazowieckiego (58,3%). Kolejne trzy województwa pod 
względem liczby kandydatów to: lubelskie, łódzkie i podlaskie.

Kandydaci na studia I stopnia i jednolite magisterskie najczęściej rejestrowa-
li się na studia stacjonarne (90,2%). O  przyjęcie na studia wieczorowe i za-
oczne ubiegało się odpowiednio 11,9% i 10,1% kandydatów. W stosunku do 
poprzedniego roku nieznacznie wzrósł odsetek osób ubiegających się o przy-
jęcie wyłącznie na studia stacjonarne – wyniósł on 79,5% (w 2013 – 76,9%).

W stosunku do poprzedniego roku wzrosło zainteresowanie studiami ze strony 
kandydatów z zagranicy. Wśród osób aplikujących było 1 372 obcokrajowców 
(w 2013 – 1 081). Najwięcej kandydatów (ponad 50%) pochodziło z Ukrainy 
oraz Białorusi. Dużą grupę stanowili również Chińczycy, Rosjanie, Litwini oraz 
obywatele Turcji i Azerbejdżanu.

Zdecydowana większość to kandydaci, którzy do egzaminów maturalnych 
przystąpili w roku 2014 (67%); maturzyści z 2013 roku stanowili 13% aplikują-
cych. Wśród kandydatów dominowali absolwenci liceów ogólnokształcących 
(90%).

Na studia II stopnia kandydowało 9 229 osób (w 2013 – 9 980), które dokonały 
łącznie 12 077 rejestracji (w 2013 – 13 163). Blisko połowę wszystkich kandy-
datów stanowiły osoby w wieku do 22 lat. Najstarsza grupa (w wieku 26 lat lub 
więcej) stanowiła 15% aplikujących. Osoby, które ukończyły studia pierwszego 
stopnia na Uniwersytecie Warszawskim, stanowiły 43% kandydatów na studia 
drugiego stopnia.

Wśród kandydatów na studia II stopnia przewaga osób decydujących się na 
studia stacjonarne była znacznie mniejsza niż w przypadku studiów I  stop-
nia i  jednolitych magisterskich; stanowiły one 68% ogółu. Studia wieczoro-
we wybrało w  2014 roku 5% kandydatów (w tym zaledwie 1% zdecydował 
się wyłącznie na tę formę studiów), zaś studia zaoczne – 26% z nich. Młodsi 
kandydaci zdecydowanie częściej wybierali studia stacjonarne, starsi prefe-
rowali studia zaoczne. Kandydaci, którzy studia I  stopnia ukończyli na UW, 
częściej niż absolwenci innych uczelni wybierali studia stacjonarne (blisko 
85%). Z  kolei absolwenci innych uczelni chętniej niż absolwenci UW wybierali 
studia zaoczne (40%). 

POPULARNE KIERUNKI

Kandydaci mogli ubiegać się o przyjęcie na dowolną liczbę kierunków. Ponad 
połowa kandydatów ubiegała się o przyjęcie tylko na jeden kierunek, kolejne 
26% na dwa kierunki. Nie brakowało też osób, które zarejestrowały się na kilka-
naście kierunków. Największą liczbę kierunków wybrały osoby z maturą z 2014 
roku, najmniejszą – kandydaci z maturą uzyskaną w 2005 roku lub wcześniej. 
Kandydaci na studia II stopnia najczęściej wybierali tylko jeden kierunek stu-
diów. Postąpiło tak ponad 76% z nich. Tylko nieliczne osoby zdecydowały się 
ubiegać o przyjęcie na trzy lub więcej kierunków studiów.

Na studiach I stopnia i jednolitych magisterskich największa rywalizacja o in-
deks była na międzykierunkowych studiach ekonomiczno-menedżerskich 
(ponad 18 osób na jedno miejsce) oraz na sinologii (ok. 17 osób). Popularne 
były także japonistyka – prawie 16 osób, ekonomia, informatyka i ekonometria, 
a także kierunek finanse, inwestycje i rachunkowość – ok. 14 kandydatów na 
jedno miejsce. 

Największa rywalizacja 
o jeden indeks była na 
międzykierunkowych studiach 
ekonomiczno-menedżerskich 
oraz na sinologii. Kandydaci 
chętnie rejestrowali się 
również na japonistkę, 
ekonomię, informatykę 
i ekonometrię oraz finanse, 
inwestycje i rachunkowość. 
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Preferencje kandydatów nie zmieniły się zasadniczo w ostatnich latach. Najwięcej kandydatów w liczbach  
bezwzględnych rejestruje się na kierunki ekonomiczne oraz prawo.

WYNIKI REKRUTACJI

W 2014 roku 31% kandydatów nie zakwalifikowało się na żaden kierunek stu-
diów. 46% osób pomyślnie przeszło rekrutację na jeden kierunek. 3% wszyst-
kich kandydatów zakwalifikowało się na co najmniej cztery kierunki. Odsetek 
osób zakwalifikowanych był zróżnicowany w zależności od formy studiów; na 
studiach stacjonarnych wyniósł ok. 59%. Na studiach niestacjonarnych licz-
ba nieprzyjętych była zdecydowanie niższa – niemal wszyscy chętni otrzymali 
możliwość studiowania na UW. 

Na studiach stacjonarnych I stopnia i jednolitych magisterskich liczba rejestracji była ponad czterokrotnie wyższa 
niż liczba przyjętych. 

W rekrutacji na studia II stopnia liczba nieprzyjętych osób była – jak w latach 
ubiegłych – znacznie niższa niż na studia I  stopnia i  jednolite magisterskie. 
Spośród ubiegających się o przyjęcie na studia stacjonarne zostało zakwalifi-
kowanych 79% kandydatów. W przypadku studiów niestacjonarnych odsetek 
osób, które pozytywnie przeszły proces rekrutacyjny, był wyższy. Najwięcej 
kandydatów zostało zakwalifikowanych na studia zaoczne (83%). Odsetek za-
kwalifikowanych wśród absolwentów UW wyniósł 95%, a wśród absolwentów 
innych uczelni – 75%.

W wyniku rekrutacji na studia w roku akademickim 2014/2015 przyjęto 18 665 
osób (w 2013 – 18 089), w tym:

•	 na studia stacjonarne – 13 993,

•	 na studia niestacjonarne – 4 672. 
 

3 105 ekonomia; finanse, inwestycje i rachunkowość;  
informatyka i ekonometria, stacjonarne, pierwszego stopnia

1 900 prawo, stacjonarne, jednolite magisterskie

1 817 finanse, rachunkowość i ubezpieczenia,  
stacjonarne, pierwszego stopnia

1 790 filologia angielska, stacjonarne, pierwszego stopnia

1 548 psychologia, stacjonarne, jednolite magisterskie

1 461 zarządzanie, stacjonarne, pierwszego stopnia

1 374 międzykierunkowe studia ekonomiczno-menedżerskie, stacjonarne, 
pierwszego stopnia

1 032 prawo, niestacjonarne (wieczorowe), jednolite magisterskie

885 bezpieczeństwo wewnętrzne, stacjonarne, pierwszego stopnia

843 informatyka, stacjonarne, pierwszego stopnia

37 737
stacjonarne

8 894

3 602
wieczorowe

1 435

2 923
zaoczne

1 200

 liczba rejestracji

 liczba przyjętych
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Spośród ogółu kandydatów na studia I stopnia lub jednolite magisterskie przy-
jęto blisko 48,5% osób. Odsetek rezygnacji z podjęcia studiów był zróżnicowa-
ny w zależności od trybu studiów. Z  podjęcia studiów stacjonarnych zrezygno-
wało ok. 49,7% osób. Studia wieczorowe rozpoczęło 41% zakwalifikowanych, 
a zaoczne 44%. 

Spośród kandydatów zakwalifikowanych na studia II stopnia znacznie więcej 
osób zdecydowało się rozpocząć studia na UW niż w przypadku kandydatów 
na studia I stopnia i jednolite magisterskie. Z  podjęcia studiów stacjonarnych 
zrezygnowało 21% zakwalifikowanych. Najwięcej osób zrezygnowało z podję-
cia studiów wieczorowych (niemal dwie trzecie kandydatów). Było to spowo-
dowane podjęciem przez nich studiów stacjonarnych.

Główne obserwacje dotyczące rekrutacji w 2014 roku: 

•	 przebieg rekrutacji był podobny do tego z roku 2013, a liczba kandy-
datów w porównaniu z rokiem ubiegłym nieznacznie zmalała,

•	 jedna trzecia kandydatów na studia stacjonarne nie została zakwalifi-
kowana na żaden kierunek, 

•	 w porównaniu z ogółem maturzystów kandydaci na Uniwersytet 
Warszawski wciąż uzyskują przeciętnie wyższe wyniki z egzaminu doj-
rzałości. Podczas tegorocznej rekrutacji w przypadku matury z języka 
polskiego na poziomie podstawowym wyniki były wyższe o ponad 
20%, a w przypadku matematyki – o niemal 40%. Na poziomie rozsze-
rzonym to odpowiednio ok. 8% (język polski) i ok. 16% (matematyka),

•	 spada odsetek absolwentów studiów pierwszego stopnia, którzy bez-
pośrednio po ukończeniu studiów biorą udział w rekrutacji na studia 
drugiego stopnia. W 2010 było to 84% absolwentów, a obecnie to 66% 
absolwentów. W 2014 roku na studia stacjonarne II stopnia zarejestro-
wało się 8 287 osób, na zaoczne – 3 381, a na wieczorowe – 586,

•	 ponad 58% kandydatów na studia to osoby z Warszawy i Mazowsza,

•	 najliczniejszą grupę wśród kandydatów z zagranicy stanowią obywate-
le Ukrainy i Białorusi (ponad 50% wszystkich obcokrajowców). 
 
 
 
 
 

studia I stopnia  
i jednolite  

magisterskie

rekrutacja 2012/2013 rekrutacja 2013/2014 rekrutacja 2014/2015

liczba
rejestracji

liczba 
przyjętych

liczba 
rejestracji

liczba 
przyjętych

liczba 
rejestracji

liczba 
przyjętych

stacjonarne 43 557 8 628 35 076 8 011 37 737 8 894

wieczorowe 4 946 2 091 3 941 1 577 3 602 1 435

zaoczne 3 471 1 529 3 057 1 269 2 923 1 200

ogółem 51 974 12 248 42 074 10 857 44 262 11 529

studia II stopnia  

rekrutacja 2012/2013 rekrutacja 2013/2014 rekrutacja 2014/2015

liczba
rejestracji

liczba 
przyjętych

liczba 
rejestracji

liczba 
przyjętych

liczba 
rejestracji

liczba 
przyjętych

stacjonarne 8 877 5 317 8 421 4 855 8 161 5 099

wieczorowe 720 157 737 164 587 177

zaoczne 3 916 2 519 4 005 2 213 3 329 1 860

ogółem 13 513 7 993 13 163 7 232 12 077 7 136
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REKRUTACJA NA STUDIA DOKTORANCKIE
 
Rejestracja kandydatów prowadzona jest za pomocą systemu Internetowej 
Rejestracji Kandydatów. Od 2013 roku działa w  nim wyodrębniony moduł 
przeznaczony tylko dla doktorantów. Podczas tegorocznej rekrutacji kandy-
daci mieli do wyboru 36 kierunków. Limit miejsc na studiach stacjonarnych 
i niestacjonarnych wynosił 997. Na I rok studiów przyjęto 735 osób. Od 1 paź-
dziernika 2014 roku na Uniwersytecie Warszawskim obowiązują programy stu-
diów przygotowane zgodnie z nowelizacją rozporządzenia MNiSW w sprawie 
kształcenia na studiach III stopnia. Dokument wprowadził m.in. możliwość 
współpracy promotora z  promotorem pomocniczym podczas realizacji pro-
gramu kształcenia.

OFERTA STUDIÓW I, II STOPNIA  
ORAZ DOKTORANCKICH (III STOPNIA)

Oferta edukacyjna Uniwersytetu zmienia się każdego roku. W 2014 roku Se-
nat UW, po zaopiniowaniu przez Komisję senacką ds. studentów, doktorantów 
i jakości kształcenia, zatwierdził 8 nowych kierunków studiów, w tym 3 prowa-
dzone w całości w języku angielskim:

•	 European Administration – studia stacjonarne i niestacjonarne II stopnia 
w języku angielskim,

•	 Dziennikarstwo i medioznawstwo – studia stacjonarne I i II stopnia,

•	 Graduate Programme in Teaching English to Young Learners – studia 
stacjonarne II stopnia w języku angielskim,

•	 Historia i kultura Żydów – studia stacjonarne I stopnia,

•	 Geofizyka w geologii – studia stacjonarne I stopnia (II stopnia – od roku 
akademickiego 2018/2019),

•	 Język i społeczeństwo: interdyscyplinarne studia nad dyskursem – studia 
stacjonarne II stopnia,

•	 Applied Petroleum Geosciences – studia stacjonarne II stopnia w języku 
angielskim,

•	 Geologia stosowana – studia stacjonarne II stopnia.

Kilka kierunków zmieniło nazwę, m.in. studia prowadzone przez Kolegium Mię-
dzyobszarowych Indywidualnych Studiów Humanistycznych i  Społecznych 
oraz Kolegium Międzywydziałowych Indywidualnych Studiów Matematyczno-
-Przyrodniczych na: indywidualne studia międzyobszarowe w obszarach nauk 
humanistycznych i nauk społecznych oraz indywidualne studia międzyobsza-
rowe w obszarach nauk ścisłych, nauk przyrodniczych i nauk społecznych.

Zatwierdzono też utworzenie 26 nowych specjalności, wśród których 5 pro-
wadzonych będzie po angielsku. Pozytywnie zaopiniowano wniosek Wydziału 
Lingwistyki Stosowanej dotyczący likwidacji specjalności nauczycielskiej pro-
wadzonej na lingwistyce stosowanej na studiach niestacjonarnych II stopnia. 

W 2014 roku znowelizowane zostało rozporządzenie Ministra Nauki i Szkolnic-
twa Wyższego w sprawie kształcenia na studiach doktoranckich. W związku 
z tym na Uniwersytecie opracowano projekt nowej uchwały w sprawie wytycz-
nych dotyczących programów kształcenia i  planów studiów doktoranckich. 
Zmniejszono liczbę punktów ECTS dla całego toku studiów doktoranckich 
(obecnie: od 30 do 45, poprzednio: od 45 do 60), uszczegółowiono definicję 
zajęć fakultatywnych oraz określono ich wymiar (minimum 15 godzin).

Na studia doktoranckie 
przyjęto 735 osób.

W 2014 roku Senat UW 
zatwierdził 8 nowych 

kierunków studiów i 26 
nowych specjalności. 
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JĘZYKI OBCE
 
W 2014 roku na Uniwersytecie można było uczyć się 43 języków obcych. Ofer-
ta obejmowała zajęcia z: albańskiego, angielskiego, arabskiego, azerskiego, 
baskijskiego, białoruskiego, bułgarskiego, chorwackiego, czeczeńskiego, 
czeskiego, duńskiego, francuskiego, greckiego, gruzińskiego, hebrajskiego, 
hindi, hiszpańskiego, japońskiego, jidysz, katalońskiego, koreańskiego, litew-
skiego, łotewskiego, niderlandzkiego, niemieckiego, norweskiego, ormiań-
skiego, perskiego, polskiego języka migowego, polskiego jako obcego, portu-
galskiego, rosyjskiego, rumuńskiego, serbskiego, słowackiego, słoweńskiego, 
suahili, szwedzkiego, tureckiego, ukraińskiego, węgierskiego, wietnamskiego 
i włoskiego.

Z lektoratów skorzystało 11 511 studentów. Nieco więcej niż połowa z  nich 
uczyła się języka angielskiego – 6 504, niemieckiego – 936 i  francuskiego – 
849. Egzamin certyfikacyjny z języka obcego na poziomie B1, B2, C1 lub C2 
zdało 4 608 studentów.

E-NAUCZANIE 

Zdalne nauczanie odbywa się poprzez uniwersytecką platformę edukacyjną 
(Moodle) administrowaną przez Centrum Otwartej Multimedialnej Edukacji 
UW. W 2014 roku korzystało z niej prawie 37,5 tys. osób. Na platformie udo-
stępniono:

•	 696 kursów wydziałowych,

•	 90 ogólnouniwersyteckich kursów IBIZA; w zajęciach uczestniczyło 
ponad 6 tys. studentów,

•	 210 e-lektoratów z 5 języków: angielskiego, rosyjskiego, niemieckiego, 
chorwackiego i czeskiego; rocznie z internetowych zajęć językowych 
korzysta ok. 5,5 tys. studentów,

•	 testy poziomujące z 6 języków obcych (angielski, niemiecki, rosyjski, 
francuski, hiszpański, włoski); wzięło w nich udział niemal 10 tys. 
studentów,

•	 interaktywne testy przygotowujące do certyfikacji z 6 języków obcych 
(angielski, niemiecki, rosyjski, francuski, hiszpański, włoski); skorzysta-
ło z nich ok. 1 tys. studentów,

•	 repetytoryjne kursy z 6 języków obcych (angielski, niemiecki, rosyjski, 
francuski, hiszpański, włoski) na poziomie B1 i B2; w 2014 roku po raz 
pierwszy uczestniczyło w nich ok. 1 tys. studentów,

•	 kursy instruktażowe przede wszystkim dla studentów I roku; w szko-
leniu bibliotecznym oraz BHP wzięło udział ponad 19 tys. osób; ze 
szkolenia instruktażowego z zakresu wykorzystania uniwersyteckiej 
platformy edukacyjnej do uczenia się skorzystało ok. 600 studentów,

•	 8 kursów z różnych dziedzin, prowadzonych przez ekspertów, dostęp-
nych dla osób spoza uczelni,

•	 szkolenia dla kadry dydaktycznej z dydaktyki e-nauczania wraz z kur-
sami instruktażowymi z obsługi uniwersyteckiej platformy edukacyjnej.

JAKOŚĆ KSZTAŁCENIA

W 2014 roku Polska Komisja Akredytacyjna przeprowadziła kontrolę dwóch 
kierunków studiów i  jednego uniwersyteckiego wydziału. Ocenę pozytywną 
otrzymały kierunki: stosunki międzynarodowe na poziomie studiów I i II stop-
nia (Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych) oraz praca socjalna na po-
ziomie studiów I stopnia (Wydział Stosowanych Nauk Społecznych i Resocja-
lizacji). W kategorii instytucjonalnej ocenę pozytywną przyznano Wydziałowi 
Filozofii i Socjologii. W 2014 roku rozpoczęto również ocenę instytucjonalną na 
Wydziale Geografii i Studiów Regionalnych oraz proces oceny programowej 
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na kierunku studiów ochrona środowiska na poziomie studiów I  i  II stopnia 
prowadzonym na Międzywydziałowych Studiach Ochrony Środowiska. W za-
łączniku nr 9 podano listę kierunków studiów i jednostek, które mają akredy-
tację PKA.

Jakość kształcenia na UW oceniana jest również przez Uniwersytecką Komisję 
Akredytacyjną. Akredytację UKA mają kierunki: socjologia (Wydział Filozofii 
i Socjologii), filologia polska i  filologia klasyczna (Wydział Polonistyki) oraz 
psychologia (Wydział Psychologii). Na uczelni działa wewnętrzny system za-
pewniania jakości kształcenia:

•	 Uczelniany Zespół Zapewnienia Jakości Kształcenia,

•	 zespoły zapewnienia jakości kształcenia na wydziałach i w innych jednost-
kach,

•	 Pełnomocnik rektora ds. jakości kształcenia,

•	 Biuro ds. Jakości Kształcenia,

•	 Pracownia Ewaluacji Jakości Kształcenia.

Od lipca do grudnia 2014 roku Uniwersytet realizował projekt „Szkoły wyższe 
w roli integratora uczenia się przez całe życie”. Był on współfinansowany ze 
środków Unii Europejskiej, uczelnia realizowała go na zlecenie Instytutu Ba-
dań Edukacyjnych. W trakcie projektu powstał m.in. model uznawania na UW 
efektów wcześniejszego uczenia się.

W 2014 roku został powołany także Zespół ds. kształcenia nauczycieli. Człon-
kowie tego zespołu przygotowali „raport otwarcia” zawierający informacje 
o realizowanych na Uniwersytecie działaniach związanych z kształceniem na-
uczycieli akademickich oraz podnoszeniem ich kompetencji dydaktycznych.

Pracownia Ewaluacji Jakości Kształcenia co roku przygotowuje studenckie 
ankiety oceniające zajęcia dydaktyczne (w semestrze zimowym 2013/2014 
badanie objęło 31 jednostek UW, a w semestrze letnim – 32 jednostki) oraz 
doktoranckie ankiety oceny zajęć (badanie objęło 24 jednostki dydaktyczne). 
PEJK drugi raz przeprowadziła Ogólnouniwersytecką Ankietę Doktorancką 
Oceniającą Jakość Kształcenia na UW. Znalazły się w niej pytania o ofertę dy-
daktyczną oraz rozwój naukowy doktorantów. Pracownia kontynuowała także 
badania nad losami absolwentów. Pierwsze badanie odbyło się w latach 2012-
2013 (więcej na s. 35). W 2014 roku zostały przeprowadzone działania, których 
efektem było uruchomienie oprogramowania do łączenia danych z rejestrów 
administracyjnych UW i ZUS oraz przygotowywania raportów automatycznych.

FUNDUSZE NA INNOWACJE W KSZTAŁCENIU

O wysoką jakość kształcenia na UW od 2004 roku pomaga dbać Fundusz 
Innowacji Dydaktycznych. Pieniądze pochodzą z  budżetu uczelni. Co roku 
w konkursie o pieniądze z FID starają się uniwersyteccy naukowcy. W X kon-
kursie przyznano 1 044 965 zł. Dofinansowania otrzymało 17 projektów, naj-
więcej z Wydziału Biologii. Największe wsparcie w styczniu 2014 roku dostali 
autorzy prac:

•	 Integracja systemów pomiarów hydrologicznych, sedymentologicznych 
i technik GIS w ramach zajęć i praktyk kameralnych i terenowych kierowa-
nych do studentów UW – 145 tys. zł,

•	 Wdrażanie cyfrowych metod fotogrametryczno-informatycznych obrazowa-
nia w 3D do programów prowadzonych przez WGiSR – 127,5 tys. zł,

•	 Przedsiębiorczość – 103 tys. zł.

Od początku istnienia funduszu wsparcie otrzymało ponad 100 projektów. 
Dzięki FID sfinansowano organizację nowych ćwiczeń laboratoryjnych i warsz-
tatów, kursów e-learningowych oraz obcojęzycznych konwersatoriów, zakup 
nowoczesnego wyposażenia do laboratoriów, stworzenie innowacyjnych po-
mocy dydaktycznych – platform internetowych, materiałów multimedialnych. 
Dzięki wsparciu jednostki uniwersyteckie mogą przeznaczać więcej środków 
na nowe, interesujące programy studiów.

Na początku 2015 roku Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego rozstrzy-
gnęło konkurs na dotację projakościową dla jednostek prowadzących studia. 
Pierwszym warunkiem przyznania dotacji było prowadzenie kierunków studiów 
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ocenionych w latach 2012-2014 przez Polską Komisję Akredytacyjną jako wyróż-
niające. Ponieważ liczba wyróżniających się jednostek była duża, minister na-
uki i szkolnictwa wyższego wzięła pod uwagę drugi warunek: posiadanie przez 
wydziały kategorii naukowej przyznawanej przez Komitet Ewaluacji Jednostek 
Naukowych (A+ lub A). Dofinansowanie przez trzy lata będzie otrzymywać 
dwadzieścia podstawowych jednostek polskich uczelni. Wśród jednostek, któ-
rym MNiSW przyznało dotację, są Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych 
z kierunkiem politologia oraz Wydział Prawa i Administracji z kierunkiem prawo.

START NA RYNKU PRACY

BIURO KARIER

Biuro Karier pomaga absolwentom i studentom Uniwersytetu w poruszaniu się 
po rynku pracy. W 2014 roku z usług biura skorzystało blisko 2,5 tys. osób. 
W bazie zarejestrowało się blisko 1,4 tys. nowych użytkowników. Z  konsultacji 
doradców zawodowych i coachów skorzystało ponad 1,1 tys. osób.

Biuro współtworzy serwis z ofertami pracy, praktyk i staży www.biurokarier.
edu.pl (prowadzi go 6 uniwersytetów: Warszawski, Mikołaja Kopernika w To-
runiu, Opolski, Śląski, Humanistyczno-Przyrodniczy w Siedlcach oraz Warmiń-
sko-Mazurski w Olsztynie). Studenci i absolwenci w 2014 roku mieli dostęp do 
13 772 ofert (z czego ponad 6,5 tys. stanowiły oferty pracy stałej).

W 2014 roku Biuro Karier przeprowadziło cykl spotkań „Rozszyfruj rynek pra-
cy”; zapewniło studentom, w  tym zagranicznym, konsultacje doradcy zawo-
dowego w języku angielskim; obsługiwało praktyki zagraniczne odbywane na 
Uniwersytecie, m.in. z programu Erasmus+; dwa razy w ciągu roku zorgani-
zowało Uniwersyteckie Spotkania z Rynkiem Pracy; współorganizowało Aka-
demickie Targi Pracy Jobbing oraz Targi Pracy i Przedsiębiorczości. Pomagało 
też przygotowywać targi w jednostkach UW, np. na Wydziale Matematyki, In-
formatyki i Mechaniki (Targi Pracy IT) oraz wydziałach Biologii i Chemii (Aka-
demickie Targi Pracy „Wykorzystaj Swoją Szansę”).

BADANIE NA TEMAT LOSÓW ABSOLWENTÓW

Monitorowanie losów absolwentów jest integralną częścią systemu doskona-
lenia jakości kształcenia na UW. Wyniki badań prowadzonych przez Pracow-
nię Ewaluacji Jakości Kształcenia mają służyć poprawie warunków i sposobu 
kształcenia na uczelni. 

Badanie losów absolwentów UW opiera się na dwóch typach źródeł danych. 
Pierwsze to opinie absolwentów, studentów i pracodawców. Opinie absolwen-
tów zbierane są za pomocą systemu panelowych badań, w ramach którego 
są oni dwukrotnie (zaraz po skończeniu studiów i pół roku później) pytani 
o odbyte studia, sytuację zawodową i plany na przyszłość. Studenci odpo-
wiadają na pytania dotyczące m.in. aktywności zawodowej i przygotowania 
podczas studiów do kariery zawodowej oraz realizacji planów edukacyjnych. 
Obecnie źródłem wiedzy o opiniach pracodawców są wnioski z zakończo-
nego w 2014 roku projektu badawczego, którego jednym z komponentów 
były rozbudowane badanie jakościowe. Przeprowadzone wywiady umożliwiły 
scharakteryzowanie najważniejszych oczekiwań pracodawców wobec absol-
wentów. Kolejne badanie jakościowe odbędzie się za kilka lat.

Drugim ważnym źródłem informacji są dane administracyjne. W ramach trzech 
projektów badawczych zrealizowanych przez PEJK od 2011 do 2015 roku 
opracowana została metodologia badania procesów kształcenia na uczelni, 
aktywności zawodowej absolwentów i powiązań sukcesu zawodowego z osią-
gnięciami edukacyjnymi podczas studiów. Badanie faktów bazujące na rze-
telnych źródłach informacji jest istotnym uzupełnieniem badań opinii absol-
wentów. W 2014 roku Pracownia Ewaluacji Jakości Kształcenia przedstawiła 
pierwsze w kraju opracowanie, którego wnioski opierają się na informacjach 
pochodzących z systemu USOS i systemu Zakładu Ubezpieczeń Społecz-
nych. Wyniki pozwoliły na precyzyjny opis sytuacji ogółu absolwentów UW na 
rynku pracy i przebieg ich kształcenia na uczelni. Opracowana metodologia

Uniwersytet jako pierwszy 
w Polsce prześledził losy 
swoich absolwentów 
przez zbadanie historii 
zatrudnienia ponad 
40 tys. studiujących 
w latach 2008-2012. 
Z  raportu „Monitorowanie 
losów absolwentów 
uczelni wyższych 
z wykorzystaniem danych 
administracyjnych 
Zakładu Ubezpieczeń 
Społecznych” 
opublikowanego w lutym 
2014 roku wynika, że 94% 
osób z tytułem magistra 
zdobytym na UW miało 
doświadczenie w pracy, 
a 86% pracowało na 
etacie.
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i procedury badawcze gwarantują pełne bezpieczeństwo informacji i prywat-
ności badanych osób. 

Przygotowana przez Uniwersytet koncepcja badań losów absolwentów stała 
się podstawą wprowadzonych zmian do ustawy Prawo o szkolnictwie wyż-
szym. Obecnie zespół PEJK kieruje pracami nad ogólnopolskim systemem 
badania losów absolwentów, który powstanie w Ośrodku Przetwarzania In-
formacji. 

Narzędzia opracowane na Uniwersytecie w ramach kolejnych projektów reali-
zowanych w latach 2014-2015 pozwalają na bezpieczny automatyczny eks-
port informacji z systemu USOS oraz na tworzenie automatycznych raportów 
charakteryzujących powiązania między doświadczeniami na rynku pracy i do-
świadczeniami edukacyjnymi na podstawie informacji pochodzących z sys-
temów administracyjnych uczelni i ZUS. Ostatnie projekty były realizowane 
wspólnie z Uniwersytetem Śląskim. Zwiększenie liczby uczelni popierających 
pomysł badania losów absolwentów, które bazuje na rzetelnych danych, bę-
dzie podstawą rozbudowania systemu zapoczątkowanego na Uniwersytecie 
Warszawskim.

STUDIA PODYPLOMOWE – NOWA WIEDZA,  
DODATKOWE UMIEJĘTNOŚCI

W 2014 roku oferta studiów podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim 
objęła 151 programów. Wśród nich znalazły się również nowe oferty edukacyj-
ne, przygotowane pod kątem potrzeb rynku pracy oraz oczekiwań kandyda-
tów, którym najczęściej zależy na doskonaleniu swojej wiedzy i umiejętności 
zawodowych, a także zyskaniu zupełnie nowych kwalifikacji oraz rozwinięciu 
zainteresowań.

Liczba kierunków studiów podyplomowych.

 Najbogatszą ofertę kierunków podyplomowych zaproponowały wydziały: 

•	 Prawa i Administracji – 21,

•	 Zarządzania – 21,

•	 Dziennikarstwa i Nauk Politycznych – 14,

•	 Historyczny – 12.

W 2014 roku utworzono 16 nowych studiów podyplomowych, a zlikwidowano 4.

Nowości w ofercie edukacyjnej studiów podyplomowych:

•	 Bezpieczeństwo obrotu gospodarczego (WDiNP, studia internetowe),

•	 Bezpieczeństwo wewnętrzne w Unii Europejskiej (WDiNP),

•	 Bezpieczeństwo wewnętrzne – specjalność zabezpieczenie medyczne 
sytuacji kryzysowych (WDiNP),

151 2014

154 2013

178 2012

209 2011

192 2010

167 2009

132 2008
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•	 Technologie informacyjno-komunikacyjne w administracji publicznej 
(WDiNP),

•	 Studia bioetyczne (Wydział Filozofii i Socjologii),

•	 Studia z etyki i filozofii – specjalizacja nauczycielska (Wydział Filozofii 
i Socjologii),

•	 Filozofia (Wydział Filozofii i Socjologii),

•	 Muzyka w kulturze (Wydział Historyczny),

•	 Doskonalenie warsztatu tłumacza w zakresie przekładu pisemnego 
(Wydział Neofilologii),

•	 Trener andragog (Wydział Pedagogiczny),

•	 Wychowanie przedszkolne metodą Marii Montessorii (Wydział Pedago-
giczny),

•	 Szkoła mistrzów. Studium technik pisarskich i prezentacji tekstu literac-
kiego (Wydział Polonistyki),

•	 Pedagogika teatru (Wydział Polonistyki),

•	 Psychologia w wychowaniu i nauczaniu dziecka (Wydział Psychologii),

•	 Menedżerskie dla kadry zarządzającej komórek odpowiedzialnych za 
teleinformatykę w jednostkach centralnej administracji rządowej (Wy-
dział Zarządzania, studia z przetargu),

•	 Kino amerykańskie w perspektywie kulturoznawczej (Ośrodek Studiów 
Amerykańskich).

Z roku na rok maleje liczba słuchaczy studiów podyplomowych na wielu pol-
skich uczelniach. Jednym z powodów tej sytuacji jest kondycja gospodarcza 
kraju. W czasie kryzysu firmy i przedsiębiorstwa nie decydują się na finansowa-
nie bądź współfinansowanie studiów podyplomowych swoim pracownikom. 
Zakończyła się również większość projektów finansowanych z  budżetu eu-
ropejskiego, dzięki którym wiele osób skorzystało z bezpłatnego kształcenia 
podyplomowego. W tej chwili takie studia prowadzi na UW już tylko Centrum 
Studiów Regionalnych i Lokalnych (EUROREG).

W 2014 roku liczba słuchaczy studiów podyplomowych na Uniwersytecie 
Warszawskim wynosiła 3 860 osób; ogromna większość słuchaczy (78%) to 
kobiety. 

Liczba słuchaczy studiów podyplomowych i iczba wydanych świadectw ukończenia studiów podyplomowych. 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2014
3 860

2 949

2013
3 927

3 289

2012
4 904

4 102

2011
6 500

4 772

2010
7 280

5 057

2009
8 008

4 798

 słuchacze studiów              
podyplomowych

 świadectwa ukończenia 
studiów podyplomowych
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UNIWERSYTET OTWARTY

Uniwersytet Otwarty UW powstał w 2008 roku. Prowadzone tam kursy oparte 
są na autorskich programach przygotowanych przez nauczycieli akademic-
kich UW. Dotychczas z jednostką współpracowało ponad 600 wykładowców. 
Na zajęcia zapisać może się każdy, kto skończył 16 lat, bez względu na wy-
kształcenie. W jednej grupie spotkać się więc mogą licealiści i seniorzy. 

Kursy podzielone są na sześć dziedzin: kultura i sztuka; języki i narody; czło-
wiek i społeczeństwo; biznes, gospodarka i prawo; nauka i technika oraz czło-
wiek i środowisko.

W 2014 roku najbardziej popularne były zajęcia z dziedziny języki i  narody, 
szczególnie kurs Angielski na co dzień – w domu, w pracy i w podróży. Wielu 
chętnych przyciągnęły też zajęcia: Automatyzacja pracy w programie MS Ex-
cel przy wykorzystaniu makr i języka VBA; Coś więcej niż wystąpienia publicz-
ne, czyli retoryka skuteczna czy kursy rozwijające sprawność fizyczną (np. 
Body Shape z  elementami korektywy). Miejsca na wyżej wymienione kursy 
zapełniają się w pierwszych minutach rekrutacji.

Rekrutacja uruchamiana jest trzy razy w roku: w marcu, sierpniu i grudniu. 

W 2014 roku kursanci mieli do wyboru:

•	 252 kursy w II semestrze 2013/2014,

•	 246 kursów w III semestrze 2013/2014, 

•	 315 kursów w I semestrze 2014/2015. 

Uruchomiono 562 grupy.

SPRAWY DYSCYPLINARNE

W 2014 roku zakończono postępowania wszczęte jeszcze w poprzednim roku, 
które prowadzone były wobec 5 studentów i 1 doktoranta. Prorektor ds. stu-
dentów i jakości kształcenia umorzyła postępowanie wyjaśniające dotyczące 
jednej z  tych osób. Pozostałym Komisja dyscyplinarna ds. studentów i dok-
torantów udzieliła: kary upomnienia, nagany, dwóch nagan z  ostrzeżeniem, 
a także zawieszenia w prawie uczestnictwa w zajęciach oraz zaliczaniu egza-
minów przez sześć miesięcy. 

W 2014 roku rozpoczęto postępowania wyjaśniające wobec 13 studentów. 
W stosunku do 4 osób postępowanie zostało umorzone, a 2 osobom prorektor 
ds. studentów i jakości kształcenia udzieliła kary upomnienia.

Komisja dyscyplinarna ds. studentów i doktorantów orzekła karę upomnienia 
wobec jednego studenta, a wobec drugiego – naganę z ostrzeżeniem. Toczy 
się jeszcze jedno postępowanie wyjaśniające dotyczące wniosku z 2013 roku 
o ukaranie doktorantki, a rzecznicy dyscyplinarni prowadzą postępowania wy-
jaśniające wobec 5 studentów. 

Sprawy dyscyplinarne dotyczyły naruszenia przepisów obowiązujących na 
uczelni oraz czynów uchybiających godności studenta i  doktoranta. Były to 
m.in. przypisanie sobie autorstwa fragmentów cudzego utworu w pracy zali-
czeniowej oraz skierowanie do pracownika jednostki dydaktycznej maila za-
wierającego obraźliwe treści. 
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3
OCENA JEDNOSTEK NAUKOWYCH

W 2013 roku Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego ogłosiło listę jedno-
stek, którym Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych przyznał kategorie na-
ukowe. Wyniki te w 2014 roku były brane pod uwagę np. podczas wyliczania 
dotacji statutowej na 2015 rok (im wyższa ocena, tym wyższa dotacja).

Komitet przyjrzał się 963 polskim jednostkom. Ocenie poddano 29 jednostek 
Uniwersytetu Warszawskiego. Najwyższą ocenę A+ przeznaczoną dla ośrod-
ków wzorcowych prowadzących badania na najwyższym światowym poziomie 
otrzymało 7 uniwersyteckich jednostek (wydziały: Chemii; Fizyki; Historyczny; 
Matematyki, Informatyki i Mechaniki; Nauk Ekonomicznych; Psychologii; Cen-
trum Nowych Technologii). KEJN przyznał ocenę A (poziom bardzo dobry) 15 
jednostkom UW oraz B (poziom zadowalający z rekomendacją wzmocnienia 
działalności naukowej, badawczo-rozwojowej lub stymulującej innowacyjność 
gospodarki) – 7 jednostkom. Żadna z uniwersyteckich jednostek nie otrzymała 
najgorszej oceny C.

 BADANIA   
 NAUKOWE  3
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FINANSOWANIE BADAŃ

W 2014 roku pracownicy Uniwersytetu realizowali 3 418 tematów badawczych 
(w 2013 roku – 3 279 tematów). Fundusze na ich prowadzenie pochodziły 
m.in. z  1 473 grantów uzyskanych w  programach krajowych (Ministerstwa 
Nauki i  Szkolnictwa Wyższego, Narodowego Centrum Nauki, Narodowego 
Centrum Badań i Rozwoju) bądź międzynarodowych (m.in. w programach ra-
mowych Unii Europejskiej). O  harmonijnym rozwoju różnych dziedzin nauki 
na UW świadczy lista jednostek prowadzących największą liczbę projektów 
z zewnętrznym finansowaniem, wśród których znalazły się zarówno wydziały 
reprezentujące nauki ścisłe i przyrodnicze, jak i humanistyczne oraz społecz-
ne. Najbardziej aktywne pod względem liczby zdobywanych grantów są wy-
działy: Fizyki (203), Chemii (173), Historyczny (166), Biologii (118), Wydział 
Matematyki, Informatyki i Mechaniki (114). Szczegółowe informacje na ten te-
mat znaleźć można w załączniku nr 10.

Łącznie na finansowanie działalności naukowej w 2014 roku uczelnia otrzyma-
ła 413 414 601 zł (w 2013 roku – 357 599 244 zł).

rodzaje działalności badawczej kwota brutto w zł

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego 287 151 052

działalność statutowa 37 790 926
w tym:

utrzymanie potencjału badawczego (w tym 5% przyznanej dotacji przeznaczonej na 
pokrycie kosztów prenumeraty czasopism w formie elektronicznej) 31 122 780

fundusze restrukturyzacyjne 842 316
badania służące rozwojowi młodych naukowców 5 825 830

programy na utrzymanie specjalnych urządzeń badawczych (SPUB) 203 939 641
w tym:

Biblioteka Wirtualna Nauki 187 953 967
koszty utrzymania i eksploatacji centrum KDM 8 800 000 

programy badawcze 21 027 643
w tym:

Narodowy Program Rozwoju Humanistyki 5 425 158
Iuventus Plus 2 503 205
Mobilność Plus 1 952 200
Ideas Plus 1 786 900
Diamentowy Grant 2 601 440
stypendia dla wybitnych młodych naukowców 4 185 080
dotacja celowa 2 573 660

inwestycje 24 392 842
w tym:

inwestycje aparaturowe 17 992 000
KDM 1 000 000
inwestycje aparaturowe z Funduszu Nauki i Technologii Polskiej 77 718
sieci LAN 1 900 000
inwestycje budowlane 3 423 124

Narodowe Centrum Nauki 75 839 886

Etiuda 682 302
Fuga (staż doktorski) 2 826 873
Maestro 12 434 322
Opus 32 836 496
Preludium  6 014 839
Sonata 10 199 128
Sonata Bis 3 591 594

W 2014 roku UW otrzymał 
na finansowanie działalności 

naukowej o blisko  
56 mln zł więcej niż w roku 

poprzednim.
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Harmonia 5 672 545
Symfonia 596 243
własne (przeniesiony z MNiSW) 985 544

Narodowe Centrum Badań i Rozwoju 16 213 177

Graf-Tech  285 608

IniTech 113 443
Innotech 1 010 607
Lider 1 153 377
Patent Plus 7 000
Gekon 97 781
programy badawcze rozwojowe 743 234
programy badawcze stosowane 3 998 649

programy strategiczne 542 716 

programy międzynarodowe 8 260 762

krajowa działalność umowna (DU)  4 857 692

w tym:
Fundacja na rzecz Nauki Polskiej  1 522 400

międzynarodowe programy badawcze 29 352 794

w tym:
7. program ramowy Unii Europejskiej  18 845 231
dofinansowanie 7. programu ramowego UE (MNiSW) 2 499 035
Horyzont 2020 2 481 300 
pozostałe międzynarodowe projekty badawcze  5 527 228

razem 413 414 601

MIĘDZYNARODOWE GRANTY I NAGRODY

W 2014 roku na Uniwersytecie realizowanych było 99 grantów w  ramach 7. 
programu ramowego finansowanych z funduszy UE. Programy te współfinano-
wane są ze środków krajowych. Najwięcej projektów realizowanych było przez 
naukowców z Wydziału Fizyki (22 granty) oraz Interdyscyplinarnego Centrum 
Modelowania Matematycznego i Komputerowego (14 grantów).

Natomiast 54 prace były prowadzone na UW z wykorzystaniem środków finan-
sowych z  innych międzynarodowych programów badawczych, w tym: Ideas 
Plus MNiSW, ENIAC, ERA-NET, CULTURE, EMBO, COST, Polsko-Szwajcarskie-
go Programu Badawczego, Norweskiego Mechanizmu Finansowego, ESF, IM.

Wśród projektów finansowanych z programów ramowych na szczególną uwa-
gę zasługują prestiżowe granty Europejskiej Rady ds. Badań – European Re-
search Council: dla początkujących naukowców (ERC Starting Independent 
Researcher Grants) oraz dla doświadczonych naukowców (ERC Advanced 
Investigator Grants). Dofinansowanie przyznawane jest w  ramach programu 
„Pomysły” (IDEAS), wspierającego najbardziej twórcze i  nowatorskie przed-
sięwzięcia we wszystkich dziedzinach nauki. W ubiegłych latach Europejska 
Rada ds. Badań wyróżniła: dr. hab. Piotra Sułkowskiego z  Wydziału Fizyki 
(2013), dr Justynę Olko z Wydziału „Artes Liberales” (2012), prof. Piotra San-
kowskiego z Instytutu Informatyki (2010), dr hab. Natalię Letki-Garner z Insty-
tutu Socjologii (2009), prof. Mikołaja Bojańczyka z Instytutu Informatyki (2009), 
prof. Andrzeja Udalskiego z  Obserwatorium Astronomicznego (2009), prof. 
Stefana Dziembowskiego z Instytutu Informatyki (2007).

Od 2014 roku na Uniwersytecie we współpracy z Politechniką Warszawską, 
Szkołą Główną Gospodarstwa Wiejskiego, Szkołą Główną Handlową i  Aka-
demią Leona Koźmińskiego działa Regionalny Punkt Kontaktowy – Centrum  
programów badawczych UE na Mazowszu. Funkcje RPK-Centrum pełni Biuro 
Obsługi Badań.
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Głównym zadaniem RPK – Centrum jest upowszechnianie informacji na temat 
programu Horyzont 2020, a także wspieranie zespołów badawczych z regionu 
mazowieckiego przez działania informacyjne i konsultacyjne, pomoc w poszu-
kiwaniu partnerów do konsorcjów badawczo-innowacyjnych, działania szko-
leniowe i mentoringowe, w  tym: szkolenia/warsztaty tematyczne, m.in. doty-
czące zasad przygotowywania i składania wniosków, aspektów finansowych 
i  prawnych, zagadnień ochrony praw własności intelektualnej, zarządzania 
i rozliczania projektów, szkoleń dedykowanych. 

KRAJOWE GRANTY I NAGRODY

Nagrody premiera

Za osiągnięcia naukowe nagrodę Prezesa Rady Ministrów otrzymali: prof. 
Lech Gardocki z Wydziału Prawa i Administracji, który specjalizuje się w pra-
wie karnym, oraz prof. Zofia Mitosek z Wydziału Polonistyki prowadząca ba-
dania nad teorią i historią literatury od starożytności po współczesność.

Za osiągnięcia będące podstawą nadania stopnia naukowego doktora habili-
towanego nagrodzono dr. hab. Jerzego Pysiaka z Wydziału Historycznego za 
pracę Król i Korona Cierniowa. Kult relikwii we Francji Kapetyngów.

Wśród wyróżnionych za rozprawy doktorskie znaleźli się:

•	 dr Łukasz Borkowski z Wydziału Biologii za rozprawę Degradacja RNA 
w mitochondriach człowieka,

•	 dr Hanna Paulouskaya z Wydziału „Artes Liberales” za rozprawę Gro-
dzieńskie kroniki klasztorne XVII i XVIII wieku. Formy gatunkowe i aspekty 
komunikacyjne.

Nagrody premiera przyznano za rok 2013, decyzja zapadła w  2014 roku,  
a uroczystość wręczenia odbyła się na początku 2015 roku. 

Nagrody, stypendia, granty i wyróżnienia MNiSW

Prof. Joanna Sadlej z  Wydziału Chemii została wyróżniona Nagrodą Mini-
stra Nauki i Szkolnictwa Wyższego za całokształt dorobku. Za osiągnięcia 
w opiece naukowej i dydaktycznej nagrodzono prof. Łukasza Kowalika z Wy-
działu Matematyki, Informatyki i Mechaniki. Dr Wiktor Lewandowski z Wydziału 
Chemii został wyróżniony przez MNiSW za osiągnięcia naukowe I i II stopnia.

Uniwersyteccy naukowcy zdobyli najwięcej grantów wśród uczelni w ministe-
rialnych konkursach Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki 2013/2014 
(edycja III). 30 grantów przyniosło im ponad 12,5 mln zł, co dało UW miejsce 
lidera w zestawieniu pod względem wysokości finansowania.

Wsparcie zostało przyznane w  trzech modułach. Pierwszy wspiera naukow-
ców przygotowujących prace o ważnym znaczeniu dla dziedzictwa i  kultury 
narodowej Polski oraz tych, którzy pracują w zespołach polsko-zagranicznych. 
W tej kategorii pracownicy UW otrzymali 20 subsydiów. W drugim module mło-
dzi humaniści z  UW dostali wsparcie na zespołowe badania polegające na 
współpracy międzyinstytucjonalnej, interdyscyplinarnej lub międzynarodowej. 
W tej dziedzinie naukowcy z UW zdobyli 3 dofinansowania. Ostatni z modułów 
dotyczył upowszechniania wyników polskich badań humanistycznych w świe-
cie. 6 dzieł na najwyższym poziomie, które powstały na UW, zostanie przetłu-
maczonych na inne języki.

Projekty badawcze 18 młodych naukowców z  UW zyskały dofinansowanie 
w wysokości ponad 4,4 mln zł w konkursie Iuventus Plus. Do programu moż-
na zgłaszać projekty, których wyniki badań zostały opublikowane lub przyjęte 
do publikacji w międzynarodowych czasopismach.

25 osobom z Uniwersytetu ministerstwo przyznało Diamentowe Granty – na-
grody, które mają pomóc uzdolnionym studentom szybciej rozpocząć karierę 
naukową. Łączna wartość subsydiów wyniosła 4,6 mln zł. Ogółem w trzeciej 
edycji konkursu nagrodzono 86 młodych badaczy, a  wartość przyznanych 
grantów wyniosła ponad 15 mln zł.

Załączniki dodatkowe 
dostępne w wydaniu 
elektronicznym:

IV. Projekty finansowane ze 
źródeł Narodowego Centrum 
Nauki,

V. Projekty finansowane ze 
źródeł Narodowego Centrum 
Badań i Rozwoju,

VI. Projekty finansowane ze 
źródeł Ministerstwa Nauki 
i Szkolnictwa Wyższego,

VII. Projekty finansowane 
ze źródeł 7. programu 
ramowego,

VIII. Projekty finansowane 
ze źródeł programów 
międzynarodowych.

www.uw.edu.pl
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W konkursie na stypendia dla wybitnych młodych naukowców MNiSW 
przyznało subsydia 202 badaczom, którzy będą otrzymywać ponad 4 tys. zł 
miesięcznie przez 3 lata. W  gronie nagrodzonych znalazło się 24 reprezen-
tantów UW. Minister nauki przyznała też stypendia studentom i  doktoran-
tom na rok akademicki 2014/2015. Za wybitne osiągnięcia nagrodzono 926 
studentów oraz 89 doktorantów. Wśród nich liczną, bo aż 93-osobową grupę 
stanowili reprezentanci Uniwersytetu Warszawskiego. Stypendia są przyzna-
wane osobom, które uzyskały wysoką średnią, pierwsze sukcesy naukowe, są 
zaangażowane w działalność w kołach naukowych lub biorą udział w ważnych 
projektach badawczych.

Dr Robert Mysłajek z  Wydziału Biologii UW został zwycięzcą konkursu Po-
pularyzator Nauki 2014 organizowanego przez serwis PAP Nauka w Polsce 
we współpracy z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyższego. W  tym roku 
wyróżnienia przyznawano po raz dziesiąty.

Narodowe Centrum Nauki 

W konkursach rozstrzygniętych przez NCN w 2014 roku Uniwersytet Warszaw-
ski znalazł się na pierwszym miejscu pod względem liczby wniosków zakwalifi-
kowanych do realizacji (było ich 202). Drugie miejsce zajął Uniwersytet Jagiel-
loński, a trzecie – Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. 

Na projekty realizowane w 2014 roku Uniwersytet otrzymał ponad 75 mln zł. 
Wśród wydziałów, które otrzymały największe dofinansowanie z NCN, znala-
zły się: Wydział Fizyki – ponad 15 mln zł, Wydział Chemii – ponad 10 mln zł 
i Wydział Biologii ponad 9 mln zł. Kolejne miejsca zajęły: Centrum Nowych 
Technologii (ponad 8 mln zł) i Wydział Historyczny (ponad 5 mln zł). 

Narodowe Centrum Badań i Rozwoju

Na projekty realizowane w 2014 roku NCBiR przekazało Uniwersytetowi War-
szawskiemu ponad 16 mln zł. Największymi beneficjentami środków NCBiR 
były wydziały: Fizyki – ponad 4 mln zł, Biologii – ponad 2 mln zł i Centrum 
Nowych Technologii – ponad 1,9 mln zł.

Laureatkami programu Lider rozstrzygniętego w  2014 roku zostały dr hab. 
Anna Wójcicka z Centrum Nowych Technologii oraz dr Joanna Kowalska z Wy-
działu Fizyki. Dr hab. Annie Wójcickiej przyznano ponad 1,1 mln zł na badanie 
dotyczące wykorzystania sekwencjonowania nowej generacji do opracowania 
czułego i  specyficznego panelu molekularnego do diagnostyki nowotworów 
tarczycy, a dr Joanna Kowalska otrzymała 1,2 mln zł na badanie poświęcone 
nowym wysokoprzepustowym metodom poszukiwania inhibitorów pirofosfa-
taz o  znaczeniu terapeutycznym oparte na fluorofosforanowych analogach 
nukleotydów.

W Programie Badań Stosowanych, także rozstrzygniętym w 2014 roku, UW 
był partnerem w trzech przedsięwzięciach. Tyle samo projektów badawczych 
z udziałem UW znalazło się na liście nagrodzonych w programie Innowacje 
Społeczne.

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej 

W 2014 roku laureatami Nagrody FNP – uznawanej w środowisku akademic-
kim za najważniejsze naukowe wyróżnienie w Polsce – zostało dwóch naukow-
ców Uniwersytetu. FNP wyróżniło prof. Karola Grelę z Wydziału Chemii, bada-
cza zajmującego się syntezą związków organicznych i  metaloorganicznych. 
Fundacja nagrodziła uczonego w kategorii nauk chemicznych i o materiałach 
za opracowanie nowych katalizatorów reakcji metatezy olefin i ich zastosowa-
nia w praktyce przemysłowej. Drugim nagrodzonym naukowcem został prof. 
Iwo Białynicki-Birula zajmujący się fizyką kwantową. Fundacja przyznała profe-
sorowi nagrodę w obszarze nauk matematyczno-fizycznych i inżynierskich za 
fundamentalne prace dotyczące pola elektromagnetycznego, które doprowa-
dziły do sformułowania zasady nieoznaczoności dla fotonu.
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W innych programach FNP wyniki konkursów rozstrzygniętych w 2014 roku 
przedstawiają się następująco:

•	 laureatem programu Mistrz przeznaczonego dla uczonych, którzy potrafią 
doskonale połączyć pracę badawczą z nauczaniem, został prof. Andrzej 
Dziembowski z Wydziału Biologii,

•	 w programie Mentoring, którego celem jest ułatwienie młodym bada-
czom nawiązania kontaktów i współpracy z doświadczonymi naukowcami 
o uznanym dorobku naukowym, laureatami zostało trzech badaczy z UW: 
dr hab. Przemysław Biecek z Interdyscyplinarnego Centrum Modelowania 
Matematycznego i Komputerowego, prof. Tomasz Zarycki z Instytutu Stu-
diów Społecznych oraz dr inż. Andrzej Kaźmierczak z Wydziału Fizyki,

•	 29 reprezentantów z UW zostało wyróżnionych w 22. edycji programu 
Start, który jest skierowany do młodych badaczy rozpoczynających karie-
rę naukową, posiadających na swoim koncie pierwsze sukcesy badawcze,

•	 w konkursie Monografie przeznaczonym dla naukowców, którzy chcą 
wydać wcześniej niepublikowaną pracę z zakresu nauk humanistycznych, 
społecznych bądź jej tłumaczenie laureatką została dr Justyna Kowalska-
-Leder z Wydziału Polonistyki,

•	 w konkursie popularyzatorskim Inter laureatami zostali: dr Tomasz Kazana 
z Wydziału Matematyki, Informatyki i Mechaniki – autor projektu Cyber-
przestępczość na tle polskiego i europejskiego prawa, dr Wiktor Lewan-
dowski z Wydziału Chemii, który zaprezentował projekt Gra w grafen, czyli 
jak zmusić bakterie do produkcji pozłoconego węgla, dr Karolina Piecyk 
z Wydziału Chemii – autorka projektu Pasjonujący świat nicieni, czyli po 
co pasożytom dwie czapeczki? Wyróżniony został także Marcin Ziemniak, 
doktorant z Wydziału Fizyki, za projekt Co wspólnego mogą mieć ze sobą 
latarnia morska i kwas nukleinowy?

INNE WYRÓŻNIENIA

Doktoraty honoris causa i odznaczenia

Senat Uniwersytetu Warszawskiego w  2014 roku przyznał jeden honorowy 
doktorat. Został nim uhonorowany francuski historyk, politolog i  sowietolog 
prof. Alain Besançon.

Dwóch pracowników UW otrzymało tytuł doktora honoris causa innych uczel-
ni. Astrofizyk prof. Wojciech Dziembowski, który zajmuje się teorią struktury 
i oscylacją gwiazd, został odznaczony tytułem doktora honoris causa Uniwer-
sytetu Zielonogórskiego. Historyk prof. Henryk Samsonowicz został zaś wy-
różniony tym tytułem przez Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. 
Uczony w 2014 roku otrzymał również nagrodę Lednickiego Orła Piastowskie-
go za badania i upowszechnianie wiedzy o średniowieczu i dynastii piastow-
skiej. 

ROZWÓJ NAUKOWY

W 2014 roku na Uniwersytecie Warszawskim nadano 307 stopni doktora, naj-
więcej na Wydziale Polonistyki, bo aż 42. Wielu nowych doktorów przybyło 
też na wydziałach Prawa i  Administracji (36) oraz Neofilologii (32). W  2014 
roku 145 osób uzyskało tytuł doktora habilitowanego, najwięcej na wydzia-
łach Dziennikarstwa i Nauk Politycznych (16), Fizyki (13) oraz Historycznym 
i Psychologii (po 11). Nadano 51 tytułów profesorskich, najwięcej profesorów 
zyskał Wydział Fizyki (10). 



45SPRAWOZDANIE REKTORA UW Z DZIAŁALNOŚCI UCZELNI W 2014 ROKU

W 2014 roku Uniwersytet Warszawski zyskał 51 profesorów.  
Najwięcej naukowców z tym tytułem przybyło na Wydziale Fizyki. 
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Wydział „Artes Liberales” 1 1

Wydział Biologii 16 4 10 2 7 2

Wydział Chemii 22 5 16 1 3 2

Wydział Dziennikarstwa  
i Nauk Politycznych 27  19 8 16 2 3

Wydział Filozofii i Socjologii 16 3 11 2 10 2 2

Wydział Fizyki 13 5 8 13 10

Wydział Geografii i Studiów Regionalnych 8 2 4 2 6 2

Wydział Geologii 7 3 4 4 1

Wydział Historyczny 19 6 11 2 11 2 3

Wydział Lingwistyki Stosowanej 9 2 7 6 2

Wydział Matematyki, Informatyki  
i Mechaniki 17 3 10 4 5 1 4

Wydział Nauk Ekonomicznych 9 1 8 8 1 3

Wydział Neofilologii 32 1 30 1 10 2 6

Wydział Orientalistyczny 3 1 1

Wydział Pedagogiczny 4 2 1 1 2

Wydział Polonistyki 42 4 30 8 9 2 2

Wydział Prawa i Administracji 36 3 23 10 9 2 3

Wydział Psychologii 11 2 9 11 2 2

Wydział Stosowanych Nauk Społecznych 
i Resocjalizacji 10  5 5 6 2 2

Wydział Zarządzania 8 1 6 1 6 2 2

Interdyscyplinarne Centrum Modelowania 
Matematycznego i Komputerowego 1
Centrum Kształcenia Języków Obcych  
i Edukacji Europejskiej 1
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PUBLIKACJE I KONFERENCJE

W 2014 roku pracownicy Uniwersytetu opublikowali 5 308 prac naukowych 
– książek i  artykułów. Najbardziej powiększył się dorobek Wydziału Prawa 
i Administracji (879), Wydziału Historycznego (513) oraz Wydziału Neofilologii 
(507).

28 maja ogłoszono wyniki 2. edycji naukowego rankingu polskich uczelni ty-
godnika „Polityka” opartego na danych dotyczących publikacji i ich cytowań. 
Podobnie jak w  pierwszej edycji w  zestawieniu zwyciężył Uniwersytet War-
szawski.

Autorzy rankingu wykorzystali indeksy Hirscha (parametry naukometryczne 
pozwalające ocenić znaczenie dorobku poszczególnych naukowców). Anali-
zie poddano dane z bazy Instytutu Informacji Naukowej z Filadelfii (ISI) od po-
czątku jej istnienia do końca 2013 roku. Porównano 86 uczelni akademickich, 
czyli posiadających uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora. 
Uniwersytet Warszawski zajął 1. miejsce, uzyskując wynik h197 dla 29 246 pu-
blikacji pracowników uczelni. UW wyprzedził drugi w zestawieniu Uniwersytet 
Jagielloński oraz trzecią Politechnikę Warszawską.

Osobne rankingi przygotowano także dla poszczególnych dziedzin nauki. 
W  9 spośród 18 zestawień dziedzinowych wygrał Uniwersytet Warszawski. 
Najwyższy indeks Hirscha uzyskali naukowcy z UW zajmujący się naukami: 
humanistycznymi, społecznymi, prawnymi, matematycznymi, fizycznymi, che-
micznymi, o ziemi, technicznymi i rolniczymi. Drugie miejsce Uniwersytet zajął 
w rankingach dla nauk biologicznych i teologicznych, trzecie – dla nauk eko-
nomicznych.

W 2014 roku na Uniwersytecie zorganizowano 489 konferencji naukowych, 
ponad połowa (267) miała charakter międzynarodowy. 

Dane dotyczące liczby publikacji oraz konferencji dostępne są w załączniku 
nr 11.

ZBIORY BIBLIOTEK UW

W porównianiu z ubiegłym rokiem zmniejszyła się liczba bibliotek wydziało-
wych z  47 do 45, ponieważ trzy biblioteki należące do instytutów Wydziału 
Fizyki połączyły się w  jedną. 30 listopada 2014 roku zlikwidowano Ośrodek 
Studiów Brytyjskich. W związku z  tym rozpoczęło prace nad włączeniem bi-
blioteki OSB do biblioteki Instytutu Anglistyki. Zbiory drukowane w księgozbio-
rze akademickim powiększyły się o prawie 33 tys. publikacji, a liczba czytelni-
ków Biblioteki Uniwersyteckiej wzrosła o niemal 13 tys. Przybyło też publikacji 
cyfrowych – w e-bUW-ie ponad 53 tys. pozycji.

Aktualne dane:

•	 5 884 815 – zbiory drukowane Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie  
oraz 45 bibliotek wydziałowych,

•	 149 805 – liczba czytelników BUW (54% osoby z UW, 46% osoby spoza 
UW).

Zbiory elektroniczne:

•	 197 274 publikacje w bibliotece cyfrowej e-bUW, 

•	 134 bazy danych,

•	 112 378 tytułów e-czasopism,

•	 175 715 tytułów e-książek.

Szczegółowe informacje dotyczące Biblioteki Uniwersyteckiej i  bibliotek wy-
działowych UW można znaleźć w publikowanym co roku sprawozdaniu. Jest 
ono dostępne na stronie www.buw.uw.edu.pl.
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444
WSPÓŁPRACA NAUKOWA I DYDAKTYCZNA

Uniwersytet Warszawski współpracuje z  ponad tysiącem podmiotów zagra-
nicznych, angażuje się w prace polskich i międzynarodowych stowarzyszeń, 
które działają na rzecz integracji szkolnictwa wyższego, a  także w przedsię-
wzięcia służące rozwojowi wspólnych badań naukowych i projektów dydak-
tycznych.

Uniwersytet jest członkiem:

•	 krajowych i międzynarodowych sieci oraz stowarzyszeń uczelni 
wspierających m.in. zarządzanie i umiędzynarodowienie szkolnictwa 
wyższego oraz mobilność studentów i pracowników, np. Konferen-
cji Rektorów Akademickich Szkół Polskich, Konferencji Rektorów 
Uniwersytetów Polskich (w obecnej kadencji KRUP jednym z wiceprze-
wodniczących jest prof. Marcin Pałys, rektor UW), European University 
Association (EUA), Network of the Universities from the Capitals of 
Europe (UNICA), Heads of University Management & Administration 
Network in Europe (HUMANE), Magna Charta Observatory of Funda-
mental University Values and Rights, Network on Humanitarian Action 
(NOHA), IROs Forum,

•	 konsorcjów naukowych powoływanych do realizacji konkret-
nych projektów badawczych, finansowanych z  funduszy krajo-
wych, unijnych bądź programów międzynarodowych, m.in. War-
szawskiego Centrum Nauk Matematycznych oraz Warszawskiego 
Akademickiego Konsorcjum Chemicznego, które w  2012 roku 

 WSPÓŁPRACA  
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zyskały status KNOW – Krajowych Naukowych Ośrodków Wiodących – przy-
znawany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego na okres 5 lat,

•	 sieci i konsorcjów skupiających czołowe polskie uczelnie i instytuty naukowe, 
takich jak Centrum Badań Przedklinicznych i Technologii, Narodowe Labora-
torium Technologii Kwantowych czy Polski Optyczny Zegar Atomowy (POZA), 
który w ostatnich miesiącach uruchomiło w Toruniu – jeden z nielicznych tego 
typu przyrządów na świecie i już teraz, na wczesnym etapie rozruchu, prawdo-
podobnie najbardziej precyzyjny zegar w Polsce,

•	 międzynarodowych sieci naukowych, w tym Inter-university Consortium for Po-
litical and Social Research, IMISCOE Research Network, Central & Eastern Eu-
ropean Network of Indian Studies, European Research Consortium for Informa-
tics and Mathematics, Global Biodiversity Information Facility. W sierpniu 2014 
roku powstało Konsorcjum DARIAH-PL, które w przyszłości ma stać się częścią 
europejskiej sieci Digital Research Infrastructure for the Arts and Humanities. 
Grupa naukowców opracuje narzędzia, które pomogą w badaniach humani-
stycznych, archeologicznych, społecznych i dotyczących sztuki. W konsorcjum 
znaleźli się przedstawiciele Biblioteki Narodowej, Polskiej Akademii Nauk (Insty-
tutu Badań Literackich, Instytutu Języka Polskiego, Instytutu Podstaw Informa-
tyki, Instytutu Slawistyki), Politechniki Wrocławskiej, Poznańskiego Centrum 
Superkomputerowo-Sieciowego przy IChB PAN, Uniwersytetu Jagiellońskiego, 
Uniwersytetu Marii Curie-Skłodowskiej, Uniwersytetu Pedagogicznego im. KEN 
w Krakowie oraz Uniwersytetu Śląskiego. Koordynatorem konsorcjum został 
UW, a konkretnie Digital Humanities Lab, które ma ułatwić współpracę naukow-
ców zajmujących się humanistyką cyfrową. UW będzie reprezentowany głównie 
przez pracowników Wydziału Historycznego, a także Interdyscyplinarnego 
Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego.

WYMIANA MIĘDZYNARODOWA

Spośród polskich uczelni UW najaktywniej uczestniczy w programach wspierają-
cych mobilność. Z  każdym rokiem rośnie jego rola na arenie międzynarodowej.

Biuro Współpracy z Zagranicą UW szacuje, że w 2014 roku ponad 7 tys. osób z Uni-
wersytetu wyjechało za granicę w celach naukowych, dydaktycznych lub szkolenio-
wych, a ponad 5 tys. przyjechało na uczelnię (dane te dotyczą wszystkich kategorii 
wyjazdów i przyjazdów, studentów i pracowników, trwających do jednego roku aka-
demickiego). Szczegółowe informacje na temat stypendystów kształcących się na 
uczelni znajdują się w załączniku nr 12.

WYMIANA W RAMACH UMÓW O BEZPOŚREDNIEJ WSPÓŁPRACY

W 2014 roku Uniwersytet współpracował w sumie z około 800 podmiotami zagra-
nicznymi. Miał podpisanych 359 umów o bezpośredniej współpracy akademickiej 
ze szkołami wyższymi z 70 krajów. Umowy dotyczyły wymiany studentów i pracow-
ników, wspólnych przedsięwzięć dydaktycznych i  projektów naukowych. W 2014 
roku zawarto lub wznowiono 56 porozumień, w tym 18 z uczelniami europejskimi, 
26 – azjatyckimi, 11 – z krajów Ameryki Południowej i Środkowej.

Podobnie jak w  ubiegłych latach najbardziej dynamicznie rozwijają się kontakty 
z uczelniami z państw spoza UE, szczególnie azjatyckich, a także z Ukrainy, Mek-
syku i Brazylii. UW bierze udział w programie Erasmus Mundus akcji 2, z którego 
finansowana jest współpraca z uczelniami z krajów spoza Starego Kontynentu (wię-
cej na s. 50).

Uniwersytet dofinansowuje przyjazdy nauczycieli akademickich, gości zagranicz-
nych uczestniczących w  konferencjach organizowanych na UW, studentów, dok-
torantów i młodych pracowników naukowych z ośrodków, z którymi współpracuje 
od lat.

W roku akademickim 2013/2014 na podstawie umów o bezpośredniej współpracy 
za granicę wyjechało: 124 studentów (w tym: 99 na studia częściowe, 25 na kursy 
językowe i  szkoły letnie), 18 doktorantów oraz 32 nauczycieli akademickich. Na 
Uniwersytet przyjechało 123 studentów (w tym: 94 na studia częściowe, 29 na kursy 
językowe i szkoły letnie), 8 doktorantów oraz 16 nauczycieli akademickich.
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PROGRAM „UCZENIE SIĘ PRZEZ CAŁE ŻYCIE” (LLP) – ERASMUS

Rok akademicki 2013/2014 był ostatnim rokiem działania programu „Uczenie się 
przez całe życie” (Lifelong Learning Programme) oraz jego części, którą jest pro-
gram Erasmus – Mobilność. Uniwersytet był i jest w tym projekcie jedną z najbar-
dziej aktywnych uczelni w Unii Europejskiej. 

W roku akademickim 2013/2014 jednoroczny budżet projektu LLP Erasmus – Mo-
bilność wyniósł prawie 3,7 mln euro, liczba zrealizowanych stypendiów (wyjazdów 
i przyjazdów) wyniosła 2 275. Za granicę wyjechało: 1 241 studentów i doktorantów 
(954 na studia częściowe, 287 na praktyki), 201 nauczycieli akademickich oraz 144 
pracowników administracji. Na Uniwersytet przyjechało: 666 studentów, 82 nauczy-
cieli akademickich oraz 6 pracowników administracji (są to dane szacunkowe Biura 
Współpracy z Zagranicą.

W sierpniu 2014 roku Komisja Europejska ogłosiła statystyki podsumowujące rok 
programu Erasmus – 2012/2013. W wymianie wzięło udział blisko 270 tys. studen-
tów i 53 tys. pracowników europejskich uczelni. Polska znalazła się w grupie krajów 
najchętniej wybieranych przez stypendystów – zajęła 7. miejsce. Pod względem 
liczby studentów wyjeżdżających za granicę Polska znalazła się na 5. miejscu. Na-
tomiast 1. miejsce zajęła pod względem liczby osób, które wyjechały za granicę, 
aby prowadzić zajęcia lub wziąć udział w szkoleniach. Od początku udziału nasze-
go kraju w programie Erasmus Uniwersytet Warszawski był najaktywniejszą polską 
uczelnią. Za swój udział otrzymaliśmy wiele nagród, m.in. Złotego Erazma, wyróż-
nienie w konkursie Erasmus Success Story oraz tytuł uczelni przyjaznej mobilności. 
Statystyki podsumowujące rok 2012/2013 potwierdzają nasze silne zaangażowanie. 

W latach 2007-2014, w porównaniu z innymi polskimi uczelniami, na Uniwersytecie 
co roku wyjeżdżało najwięcej studentów, doktorantów i pracowników. Dzięki projek-
towi LLP Erasmus – Mobilność przez siedem lat 10 748 osób otrzymało stypendia 
na łączną kwotę 23,2 mln euro (ponad 95 mln złotych). Na realizację za granicą czę-
ści studiów lub praktyk 8 634 studentów i doktorantów otrzymało stypendia o łącz-
nej wartości 21 mln euro. Na UW naukę podjęło 3 694 studentów zagranicznych. 
Uniwersyteccy nauczyciele akademiccy 1 324 razy prowadzili zajęcia w uczelniach 
partnerskich, inni pracownicy uczelni 790 razy wyjechali na szkolenia, ze stypendia-
mi o łącznej wartości 2,2 mln euro.

W tym czasie współpraca z ponad 420 uczelniami uprawnionymi do udziału w progra-
mie LLP w  ramach ok. 1 100 umów międzyinstytucjonalnych Erasmus zaowocowała 
wspólnymi przedsięwzięciami dotyczącymi kształcenia oraz badań naukowych, a także 
wspólnie prowadzonymi studiami, wspólnymi publikacjami, konferencjami, uczestnic-
twem w sieciach i stowarzyszeniach międzynarodowych.

PROGRAM ERASMUS+

1 stycznia 2014 roku zaczął działać Erasmus+, czyli nowy siedmioletni program 
Unii Europejskiej na rzecz kształcenia, szkolenia, młodzieży i  sportu. Zastąpił on 
takie programy, jak m.in. „Uczenie się przez całe życie”, Młodzież w działaniu, Era-
smus Mundus, Tempus. Jest on odpowiednikiem programu Horyzont 2020 wspie-
rającego współpracę naukową oraz innowacyjność.

W grudniu 2013 roku Komisja Europejska przyznała Uniwersytetowi Kartę Era-
smus+ Szkolnictwa Wyższego, dzięki której UW do 2020 roku może ubiegać się 
o wszystkie fundusze unijne na projekty z zakresu kształcenia i mobilności.

Wiosną 2014 roku Uniwersytet uczestniczył w pierwszej rundzie konkursowej pro-
gramu Erasmus+. Złożono ok. 20 projektów, z czego 3 uzyskały dofinansowanie:

•	 projekt typu A3 Wspieranie Reform zatytułowany Field trial on the impact on 
enabling easy mobility on recognition of external studies – EMREX (Wydział 
Matematyki, Informatyki i Mechaniki),

•	 projekt typu Jean Monnet zatytułowany Europe 2020: The EU’s Opportu-
nities and Challenges (Instytut Socjologii),

•	 Erasmus – Mobilność edukacyjna (Biuro Współpracy z Zagranicą).

To ostatnie dofinansowanie przyczyniło się do tego, że Uniwersytet rozpoczął w roku 
akademickim 2014/2015 współpracę z 422 uczelniami na mocy 1 125 umów mię-
dzyinstytucjonalnych Erasmus+. Dzięki tym umowom studenci i pracownicy mogą 

Na liście 100 uczelni 
europejskich, które wysłały za 
granicę najwięcej studentów, 
UW znalazł się na 8. pozycji.
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brać udział w wymianach (studia częściowe i praktyki zagraniczne, prowadzenie za-
jęć i udział w szkoleniach), a absolwenci – po raz pierwszy – wyjeżdżać na praktykę 
zagraniczną. Szacuje się, że liczba przyjazdów i wyjazdów wyniesie ok. 2,5 tys. Uni-
wersytet otrzymał dotację 1,7 mln zł z programu operacyjnego Wiedza – edukacja – 
rozwój (PO WER) na dofinansowanie 110 wyjazdów na studia częściowe studentów 
niepełnosprawnych i znajdujących się w trudnej sytuacji materialnej.

ERASMUS MUNDUS

Uniwersytet uczestniczy w tym unijnym programie od 2007 roku. Ma on za zada-
nie wspierać współpracę uczelni z państw UE z uczelniami z krajów pozaunijnych. 
Obecnie UW jest jedyną polską uczelnią biorącą udział w tak dużej liczbie projektów 
akcji 2, czyli dotyczących wymiany międzynarodowej. W 2014 roku UW współpra-
cował z uczelniami z 43 państw spoza Unii Europejskiej, m.in. z: Afganistanu, Al-
banii, Armenii, Azerbejdżanu, Bangladeszu, Białorusi, Boliwii, Bośni i Hercegowiny, 
Birmy, Brazylii, Butanu, Chin, Czarnogóry, Ekwadoru, Kolumbii, Filipin, Gruzji, Indii, 
Indonezji, Iraku, Iranu, Jemenu, Jordanii, Kambodży, Kosowa, Laosu, Libanu, Ma-
cedonii, Malezji, Mongolii, Mołdawii, Nepalu, Pakistanu, Panamy, Paragwaju, Peru, 
Rosji, Serbii, Sri Lanki, Ukrainy, Urugwaju, Tajlandii i Wietnamu. 

W 2014 roku, ostatnim konkursowym roku w programie Erasmus Mundus, Komisja 
Europejska przyznała fundusze 27 projektom z całej Unii, w tym na koordynowany 
przez UW projekt SIGMA Agile (Critical Skills Learning for Innovation, Sustainable 
Growth, Mobility and EmployAbility in the Multicultural Environment of the Western 
Balkans). Uczestniczy w nim 9 uczelni unijnych, 11 bałkańskich oraz 4 instytucje 
stowarzyszone. Uniwersytet pełni również funkcję koordynatora w projektach wy-
jazdowych promujących współpracę z Irakiem, Iranem i Jemenem – SALAM 1 oraz 
SALAM 2 (Study Abroad Learning And Mobility for promoting structured cooperation 
and European higher education for Iran, Iraq & Yemen). UW przewodniczy konsor-
cjum, w skład którego wchodzi 16 uczelni. W każdym z projektów przyznano około 
120 stypendiów, 38 osób gościło na Uniwersytecie.

INNE PROGRAMY MIĘDZYNARODOWE

UW od wielu lat angażuje się w przedsięwzięcia sprzyjające wymianom studentów 
i pracowników w regionie. W 2014 roku Uniwersytet uczestniczył w Środkowo-Euro-
pejskim Programie Wymiany Akademickiej (CEEPUS), programach Funduszu Wy-
szehradzkiego, wymianie wspieranej przez Gemeinschaft zur Förderung der Studie-
naufenthalten Polnischen Studenten in Bundesrepublik Deutschland (GFPS) oraz 
przez Niemiecką Centralę Wymiany Akademickiej (DAAD), a także brał udział w pro-
gramach Polsko-Amerykańskiej Komisji Fulbrighta i Fundacji Kościuszkowskiej.

Program CEEPUS wspiera współpracę z uczelniami z Albanii, Austrii, Bośni i Her-
cegowiny, Bułgarii, Czarnogóry, Chorwacji, Czech, Macedonii, Mołdawii, Rumunii, 
Serbii, Słowacji, Słowenii, Węgier, Kosowa. W 2014 roku Uniwersytet uczestniczył 
w 7 projektach w zakresie chemii, ekonomii, etnologii, historii, orientalistyki i polo-
nistyki. 18 osób z UW wyjechało za granicę, na UW przyjechało 19 stypendystów.

Przy pomocy środków z  Funduszu Stypendialnego i  Szkoleniowego (FSS) UW 
prowadzi projekt Mobilność studentów i pracowników uczelni finansowany z fundu-
szy Mechanizmu Norweskiego na lata 2009-2014 (w roku akademickim 2013/2014 
otrzymał ponad 330 tys. zł na realizację 20 mobilności studentów i pracowników, 
a w roku 2014/2015 – wstępnie prawie 400 tys. zł).

WSPÓŁPRACA Z  BIZNESEM

Pierwsza spółka celowa Uniwersytetu została założona w  2012 roku. UWRC ko-
mercjalizuje wyniki badań pracowników uczelni. Jej pierwszym zadaniem była 
produkcja radiofarmaceutyków, czyli substancji promieniotwórczych stosowanych 
w diagnostyce i  leczeniu nowotworów. Partnerem UWRC sp. z o.o. jest francuska 
firma Advanced Accelerator Applications, która administruje produkcją, dystrybucją 
i marketingiem radiofarmaceutyków na terenie Unii Europejskiej. Specyfiki te po-
wstają w Ośrodku Produkcji i Badań Radiofarmaceutyków na terenie Środowisko-
wego Laboratorium Ciężkich Jonów UW.
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W 2014 roku biolodzy pracujący na Uniwersytecie przygotowywali się do urucho-
mienia spółki, która ma produkować szczepionki, sorbenty i  suplementy, a  także 
przeprowadzać molekularne testy diagnostyczne. Produkty i usługi spółki będą ofe-
rowane jednostkom samorządowym, przedsiębiorstwom rolniczym, budowlanym 
i przemysłowym oraz instytucjom naukowo-badawczym z Polski i zagranicy, głów-
nie z Azji i Ameryki Południowej.

W 2014 roku trwały prace nad trzema kolejnymi przedsięwzięciami, które w  naj-
bliższej przyszłości mają nabrać komercyjnego charakteru. Pierwsza spółka ma 
świadczyć usługi polegające na diagnostyce genetycznej. Firma ta ma udzielać 
porad lekarskich i wykonywać badania wykrywające wady genetyczne. Dokładna 
analiza schorzenia u konkretnego pacjenta pozwoli na dostosowanie leczenia do 
jego indywidualnych potrzeb. Druga spółka będzie opracowywać oprogramowanie 
dla spektroskopii. Trzecia będzie dostarczała związki chemiczne stosowane w ba-
daniach biologicznych.

W grudniu 2013 roku Uniwersytet Warszawski podpisał umowę z firmą Google, któ-
ra przekazała uczelni grant w  wysokości miliona dolarów. Dzięki dofinansowaniu 
w 2014 roku powstał nowy ośrodek – Digital Economy Lab. UW dołączył tym sa-
mym do wąskiego grona uczelni współpracujących z firmą Google. Projekty labo-
ratorium dotyczą m.in. kompetencji informacyjnych i medialnych, społecznych i go-
spodarczych aspektów rozwoju takich technologii, jak druk 3D czy internet rzeczy, 
a  także roli samorządów w dostosowaniu przedsiębiorstw i pracowników do glo-
balnych i regionalnych tendencji w gospodarce. Studenci uczą się w laboratorium, 
jak założyć własny biznes, pod okiem pracowników UW przygotowują ekspertyzy 
i zakładają start-upy. Z  wyników prac DELabu korzystają samorządy i firmy. Więcej 
informacji o DELabie znajduje się na s. 25.

Rozwojowi współpracy z biznesem sprzyjają projekty naukowe finansowane z pro-
gramów Narodowego Centrum Badań i Rozwoju. Najczęściej realizowane są przez 
konsorcja złożone z instytucji naukowych i firm prywatnych. W 2014 roku Uniwersy-
tet otrzymał finansowanie prac prowadzonych w konsorcjach m.in. z:

•	 Politechniką Warszawską, Warszawskim Uniwersytetem Medycznym, Cen-
trum Onkologii, Instytutem im. Marii Skłodowskiej-Curie, firmą Sport Medica 
S.A. oraz dwoma amerykańskimi uniwersytetami Harvard Medical School 
i University of Pittsburgh przy przedsięwzięciu Nowatorskie metody inżynierii 
tkankowej wspomagające gojenie i regenerację ścięgien i więzadeł,

•	 Szkołą Główną Gospodarstwa Wiejskiego oraz spółką Ośrodek Badaw-
czo-Rozwojowy Przemysłu Płyt Drewnopochodnych przy przedsięwzięciu 
Opracowanie zastosowań w budownictwie, pienistej masy termoizolacyjnej, 
uzyskiwanej z wykorzystaniem włókien pochodzących z recyklingu makulatu-
ry, biomasy oraz przetworzonych polimerów syntetycznych,

•	 Fundacją Praesterno, Instytutem Medycyny Pracy im. prof. dr. med. Jerzego 
Nofera w Łodzi, Politechniką Warszawską i Fundacją Dzieci Niczyje przy 
przedsięwzięciu Program wieloaspektowej uniwersalnej profilaktyki agresji 
elektronicznej adresowany do szkół gimnazjalnych.

Na Uniwersytecie działają centra eksperckie i laboratoria, których usługi skierowane 
są do instytucji zewnętrznych. Centrum Nauk Sądowych na zlecenie przeprowadza 
ekspertyzy sądowe, wydaje opinie i udziela porad, np. z zakresu identyfikacji spraw-
ców przestępstw i fałszerstw dokumentów. Natomiast Ośrodek Analiz Politologicz-
nych na zamówienie opracowuje raporty, ekspertyzy i analizy dotyczące zagadnień 
związanych z funkcjonowaniem polityki.

W 2014 roku Uniwersytet zgłosił 13 wynalazków w Urzędzie Patentowym RP oraz 4 
w trybie międzynarodowym. Urząd Patentowy przyznał UW 9 patentów, za granicą 
uczelnia uzyskała 12 patentów. Obecnie na świecie przywiązuje się dużo większą 
wagę do patentów uzyskiwanych za granicą.

Przedsięwzięcia związane z  wykorzystaniem w  praktyce wyników badań nauko-
wych wspiera na uczelni Uniwersytecki Ośrodek Transferu Technologii. 
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UCZELNIA A OTOCZENIE SPOŁECZNE

PROGRAM WOLONTARIATU

Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu rozpoczęło swoją działalność w  listopadzie 
2013 roku. Początkowo działało jako projekt Uniwersytetu Otwartego Uniwersytetu 
Warszawskiego. W  lutym 2014 roku stało się ogólnouczelnianą jednostką organi-
zacyjną.

UCW wspiera różne formy wolontariatu: wolontariat edukacyjny, akcyjny, pomoco-
wy i projektowy. W 2014 roku rozpoczęto pracę nad programem wolontariatu ba-
dawczego. W  I edycji programu zostały podjęte trzy projekty: Badanie wizerunku 
UW, Drop-out na UW i Cudzoziemcy na UW, które będą realizowane w semestrze 
letnim 2015 roku. W pierwszych miesiącach 2015 roku w bazie centrum zarejestro-
wanych było 400 wolontariuszy. 

Ponadto na UW funkcjonują również inne projekty o charakterze wolontariackim. 
Przy Wydziale Prawa i Administracji działają dwa ośrodki udzielające bezpłatnych 
porad prawnych – Akademicka Poradnia Prawna dla studentów wszystkich uczelni 
warszawskich oraz Klinika Prawa pomagająca osobom znajdującym się w trudnej 
sytuacji materialnej. Wolontariusze współpracują z  Biurem ds. Osób Niepełno-
sprawnych UW. Dziennikarze akademickiego radia Kampus oraz studenckiej te-
lewizji internetowej Uniwerek.TV także pracują na zasadach wolontariatu. W 2014 
roku Instytut Muzykologii współpracował z Fundacją „Jestem”, która opiekuje się 
osobami zmagającymi się z chorobą nowotworową. Studenci UW zaangażowali się 
w fakultatywne zajęcia z muzykoterapii dla podopiecznych fundacji. 

POPULARYZACJA NAUKI

Wydziały, instytuty, katedry, centra i  laboratoria, a  także Biblioteka Uniwersytecka 
w Warszawie i Ogród Botaniczny – blisko 30 uniwersyteckich jednostek otworzyło 
dla publiczności swoje sale wykładowe i laboratoria podczas XVIII edycji Festiwalu 
Nauki w Warszawie. W dniach 19-28 września odbyło się ponad 500 spotkań, wy-
kładów, pokazów i warsztatów przeznaczonych dla dzieci, młodzieży i dorosłych. 
Organizatorzy Festiwalu Nauki chcą popularyzować wiedzę i najnowsze odkrycia 
w różnych jej dziedzinach. W przedsięwzięcie zaangażowały się uczelnie, instytuty 
naukowe, archiwa, muzea, stowarzyszenia i  fundacje. Oficjalnym reprezentantem 
Festiwalu jest od początku jego powstania Uniwersytet Warszawski. 

W ciągu całego roku uniwersyteckie wydziały organizują imprezy popularnonau-
kowe otwarte dla szerokiej publiczności. W 2014 roku na UW odbyły się m.in. Dni 
Afryki, Bollywood Days, czyli Dni Indyjskie, Dzień Darwina, Noc Biologów czy też 
Noc Szalonego Chemika. Naukowcy i  studenci z  części wydziałów wzięli udział 
w pikniku naukowym Polskiego Radia i Centrum Nauki Kopernik.

Wydziały i inne jednostki uczelni organizują od wielu lat stałe cykle wykładów oraz 
szkoły letnie popularyzujące naukę dla uczniów szkół podstawowych, gimnazjal-
nych oraz ponadgimnazjalnych, a  także zajęcia dla podopiecznych Krajowego 
Funduszu na Rzecz Dzieci. Młodzież zapraszana jest też do udziału w konkursach 
i olimpiadach. UW jest organizatorem olimpiad przedmiotowych, których laureaci 
i finaliści są zwolnieni z egzaminu maturalnego z języków: białoruskiego i rosyjskie-
go oraz wiedzy o Polsce i świecie współczesnym. 

W 2014 roku odbywały się m.in. skierowane do uczniów:

•	 wtorki naukowe z Wydziałem Psychologii,

•	 wykłady dla uczniów liceów na temat archeologii „Cała wstecz! Bo przeszłość 
ma przyszłość”,

•	 geograficzne spotkania na Krakowskim Przedmieściu,

•	 spotkania z biologią XXI wieku, wykłady z ekologii i ochrony środowiska,

•	 wykłady z ciekawej chemii dla uczniów szkół ponadgimnazjalnych,

•	 wykłady „Matematyka dla ciekawych świata”,

•	 zajęcia otwarte z fizyki, letnia szkoła fizyki, a także warsztaty w stacji obserwa-
cyjnej Obserwatorium Astronomicznego UW w Ostrowiku.
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Od 2014 roku Uniwersytet realizuje też pięć nowych projektów, których celem 
jest rozbudzenie zainteresowania nauką wśród uczniów szkół gimnazjalnych 
i ponadgimnazjalnych. To projekty, które zyskały wsparcie z Ministerstwa Na-
uki i Szkolnictwa Wyższego w konkursie  „Uniwersytet młodych wynalazców”. 
Są to: „Akademia algorytmiki” i „WIEM: Warsztaty interaktywne elementarnej 
matematyki” (prowadzone przez WMIM), „Ze szkolnej ławy sięgamy po Nobla 
– badania naukowe uzdolnionej młodzieży” oraz „Rozwój kreatywności, wyna-
lazczości i aktywności naukowej młodzieży poprzez współpracę z Wydziałem 
Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego” (oba prowadzone przez Wydział Fizyki), 
a także „Odkrywamy świat za pomocą symulacji komputerowych” (prowadzo-
ny przez ICM).

UW należy do grona uczelni, które objęły swoim patronatem działalność Uni-
wersytetu Dzieci. Wykładowcy z UW prowadzą „Akademickie zajęcia dla dzie-
ci” oraz pomagają w opracowywaniu scenariuszy lekcji dla nauczycieli. 

Na Uniwersytecie od 2000 roku organizowane są wykłady w ramach cyklu „8 
Wykładów na Nowe Tysiąclecie”. Odnoszą się one do najważniejszych proble-
mów współczesnego świata. Wykładowcy podejmują zagadnienia dotyczące 
nauki, polityki, kwestii społecznych, ekonomicznych i  kulturalnych. W  2014 
roku na UW wykłady poprowadzili profesorowie: Wiesław Władyka, Ireneusz 
Krzemiński, Leszek Kaczmarek, Andrzej Wysmołek, Tomasz Nałęcz, Henryk 
Skarżyński, ksiądz profesor Andrzej Szostek oraz dr Miłosz Giersz.
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PRZYCHODY

Przychody uczelni w 2014 roku wyniosły 1 333 124,3 tys. zł (w tym na dy-
daktykę i badania naukowe 1 259 888,0 tys. zł). W porównaniu do 2013 roku 
wzrosły o 134 953,0 tys. zł (11,3%). Zwiększył się udział dydaktyki i badań 
naukowych w przychodach i wyniósł w 2014 roku 94,5%. Natomiast udział 
dotacji dydaktycznych i naukowo-badawczych w przychodach to 70,6% wo-
bec 69,1% w 2013 roku.

struktura przychodów
2013 2014 różnica dynamika

w tys. zł % w tys. zł % w tys. zł %

dotacja MNiSW na działalność dydak-
tyczną**, w tym: 447 798,1 37,4 517 400,5 38,8 69 602,4 +15,5%

dotacja MNiSW na dofinansowanie 
zadań projakościowych 16 295,4 1,4 21 619,1 1,6 5 323,8 +32,7%

dotacja na działalność naukowo-ba-
dawczą oraz środki przekazywane na 
realizację projektów naukowo-badaw-
czych**, w tym:

301 620,0 25,2 333 351,2 25,0   31 731,2 +10,5%

MNiSW 228 537,6 19,1 240 392,3 18,0 11 854,7 +5,2%
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Narodowe Centrum Nauki 49 742,3 4,2 65 802,8 4,9 16 060,5 +32,3%

Narodowe Centrum Badań i Rozwoju 15 147,3 1,3 19 610,5 1,5 4 463,2 +29,5%

inne (np. DOC) 8 192,8 0,7 7 545,7 0,6 -647,1 -7,9%

przychody własne UW**, w tym: 251 115,5 21,0 263 696,1 19,8 12 580,6 +5,0%

opłaty za świadczone usługi eduka-
cyjne: 127 535,3 10,6 117 583,1 8,8 -9 952,2 -7,8%

wieczorowe jednolite studia magister-
skie* 46 247,1 36,3 42 736,9 36,3 -3 510,2 -7,6%

zaoczne studia II stopnia* 14 529,2 11,4 10 163,0 8,6 -4 366,2 -30,1%

studia podyplomowe* 16 546,1 13,0 15 470,2 13,2 -1 076,0 -6,5%

pozostałe przychody z działalności 
dydaktycznej 32 627,7 2,7 32 893,9 2,5 266,1 +0,8%

świadczenia wytworzone na własne 
potrzeby jednostki 18 947,3 1,6 20 350,9 1,5 1 403,6 +7,4%

przychody finansowe i pozostałe 
przychody operacyjne 58 906,8 4,9 78 540,2 5,9 19 633,4 +33,3%

inne dotacje**, w tym: 136 321,2 11,4 138 306,3 10,4 1 985,1 +1,5%

z Unii Europejskiej 122 357,3 10,2 125 238,6 9,4 2 881,2 +2,4%

MNiSW na kształcenie obcokrajow-
ców 10 225,1 0,9 9 725,2 0,7 -499,9 -4,9%

razem dydaktyka i badania naukowe 1 136 854,8 94,6 1 252 754,1 94,0 115 899,3 +10,2%

zmiana stanu produktu -3 591,5 -0,3 7 133,9 0,5 10 725,4 +298,6%

razem dydaktyka i badania naukowe 
oraz zmiana stanu produktu 1 133 263,3 94,6 1 259 888,0 94,5 126 624,7 +11,2%

fundusz pomocy materialnej dla studen-
tów i doktorantów* 48 102,4 4,0 51 536,7 3,9 3 434,3 +7,1%

w tym dotacja MNiSW 34 964,0 2,9 37 764,1 2,8 2 800,1 +8,0%

dotacje MNiSW na inwestycje** 16 805,6 1,4 21 699,6 1,6 4 894,0 +29,1%

razem 1 198 171,3 100,0 1 333 124,3 100,0 134 953,0 +11,3%

* w wysokości wpływu w danym roku.

** w zakresie wykorzystanym w danym roku.

Dotacja MNiSW w  obszarze działalności dydaktycznej w  2014 roku  
wyniosła 517 400,5 tys. zł (38,8% przychodów ogółem). Złożyły się na nią:

•	 494 726,7 tys. zł  – dotacja podstawowa związana z kształceniem 
studentów studiów stacjonarnych, uczestników stacjonarnych studiów 
doktoranckich i kadr naukowych oraz utrzymaniem uczelni (w tym re-
monty). Była ona wyższa o 64 273,1 tys. zł w stosunku do otrzymanej 
w roku poprzednim, głównie z tytułu dotacji w wysokości –  
41 822,0 tys. zł na podwyżkę wynagrodzeń oraz 6 305,2 tys. zł na 
eksploatację nowo oddanych budynków Centrum Nowych Technologii 
(CENT I) oraz Wydziału Fizyki (CENT II),

•	 1 054,7 tys. zł – dotacja na zadania związane ze stwarzaniem niepełno-
sprawnym studentom i doktorantom warunków do pełnego udziału   
w procesie kształcenia,

•	 21 619,1 tys. zł – dotacja na zadania projakościowe, w tym dla:

•	 KNOW – 13 626,9 tys. zł,

•	 30% najlepszych doktorantów – 7 992,2 tys. zł.

Na uczelni dwa wydziały otrzymały w  2012 roku status KNOW, tj. Wy-
dział Matematyki, Informatyki i  Mechaniki w  ramach Warszawskiego 
Centrum Nauk Matematycznych (utworzonego wspólnie z  Instytutem 
Matematycznym PAN) oraz Wydział Chemii w  ramach Warszawskiego Aka-
demickiego Konsorcjum Chemicznego (utworzony wspólnie z  Wydzia-
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łem Chemii Politechniki Warszawskiej). WCNM otrzymał w 2014 roku dotację 
w wysokości 7 000,0 tys. zł (2013 – 7 000,0 tys. zł, 2012 – 6 173,5 tys. zł), 
a WAKCH 7 678,9 tys. zł (2013 – 7 678,9 tys. zł, 2012 – 7 678,9 tys. zł).

W latach 2012-2013 pięć jednostek Uniwersytetu (Wydział Fizyki, Wydział Che-
mii, Wydział Historyczny, Wydział Filozofii i  Socjologii oraz Centrum Kształ-
cenia Nauczycieli Języków Obcych i  Edukacji Europejskiej) otrzymało po  
1 mln zł dofinansowania w ramach dotacji projakościowej z przeznaczeniem 
na wspieranie i  monitorowanie działań na rzecz systematycznego podno-
szenia jakości kształcenia na uczelni odpowiadającego Krajowym Ramom 
Kwalifikacji. Środki z  tej dotacji zostały wykorzystane w 2014 roku w kwocie  
1 949,5 tys. zł (2013 – 387,2 tys. zł).

Po uwzględnieniu dotacji projakościowej, przeznaczonej na stypendia moty-
wacyjne dla najlepszych doktorantów, udział wykorzystanej w 2014 roku do-
tacji projakościowej stanowił 1,6% przychodów uczelni w dotacji otrzymanej 
z MNiSW.

Przychody z  działalności naukowo-badawczej (w zakresie wykorzystanym) 
wyniosły 333 351,2 tys. zł, co stanowiło 25,0% przychodów ogółem. W sto-
sunku do 2013 roku wzrosły o 31 731,2 tys. zł (10,5%), z czego ponad połowa 
to zwiększenie liczby grantów z NCN (wzrost z 49 742,3 tys. zł do 65 802,8 
tys. zł). Zmianie uległa struktura źródeł finansowania. Nadal dominowały środ-
ki pozyskiwane z MNiSW (w tym głównie ze Specjalnych Programów i Urzą-
dzeń Badawczych, tzw. SPUB – 187 959,0 tys. zł), ale ich udział zmniejszył się  
z 75,8% w  2013 roku do 72,1% w  2014 roku. Wykorzystane środki z  NCN  
to 19,7% (w 2013 roku – 16,5%), a z NCBiR – 5,9% (2013 roku – 5,0%).

W 2014 roku kwota rozliczonych przychodów ze środków finansowanych lub 
współfinansowanych z  Unii Europejskiej wyniosła 125 238,6 tys. zł (wzrost  
o 2,4%). Przychody w tym zakresie to między innymi środki otrzymane i rozli-
czone przez uczelnię w ramach: projektów finansowanych z 7. programu ramo-
wego – 20 812,9 tys. zł (w 2013 roku – 15 951,7 tys. zł), programu Erasmus –  
36 048,8 tys. zł (w 2013 roku – 32 974,5 tys. zł), funduszy strukturalnych –  
38 968,3 tys. zł (w 2013 roku – 41 276,3 tys. zł). Z  nowych środków UE na lata 
2014-2020 w programie Horyzont 2020 Uniwersytet Warszawski wykorzystał  
2 477,9 tys. zł na projekt EUCYS, z którego sfinansowano w części organizo-
wany przez uczelnię finał konkursu młodych naukowców UE.

W 2014 roku przychody własne wynosiły 263 696,1 tys. zł (19,8% przychodów 
ogółem) i były wyższe o 12 580,6 tys. zł (5,0%) w porównaniu do 2013 roku, 
przede wszystkim na skutek wzrostu pozostałych przychodów operacyjnych 
stanowiących równowartość odpisów amortyzacyjnych środków trwałych  
finansowanych z dotacji.

Zmniejszająca się liczba studentów studiów niestacjonarnych była główną 
przyczyną spadku wpływów pozyskiwanych z opłat za usługi edukacyjne, któ-
re wyniosły 117 583,1 tys. zł wobec 127 535,3 tys. zł w roku poprzednim (spa-
dek o 7,8%). Przychody (w wysokości wpływu w 2014 roku) z wieczorowych  
i zaocznych studiów I stopnia oraz wieczorowych i zaocznych studiów II stop-
nia spadły o 11 143,4 tys. zł, z wieczorowych jednolitych studiów magisterskich  
w porównaniu do 2013 roku zmniejszyły się o kwotę 3 510,2 tys. zł (7,6%). Przy-
chody z  tendencją malejącą wykazują również wieczorowe i  zaoczne studia  
I stopnia oraz wieczorowe i zaoczne studia II stopnia (łącznie spadek o 9 457,1 
tys. zł).

Na zbliżonym poziomie w  stosunku do 2013 roku utrzymały się przychody  
z tytułu kursów organizowanych przez Uniwersytet Otwarty oraz kursów spe-
cjalistycznych dla uczestników z  Arabii Saudyjskiej (ponad 5% przychodów 
własnych).

Wysokość pozostałych przychodów kształtują m.in. wpływy z  wynajmu po-
wierzchni dydaktycznych i gospodarczych uczelni, refakturowanie usług i do-
stawy towarów, przychody ze składek ICM na pokrycie kosztów baz danych 
czy przychody z  tytułu opłat eksploatacyjnych obiektów wynajmowanych 
przez Biuro Nieruchomości „Powiśle”.

W 2014 roku odnotowano wzrost pozostałych przychodów operacyjnych i fi-
nansowych z 58 906,8 tys. zł w 2013 roku do 78 540,2 tys. zł w 2014 roku – czy-
li o 19 633,4 tys. zł – głównie z tytułu przychodów stanowiących równowartość 
amortyzacji środków trwałych sfinansowanych dotacją.

Duże zaangażowanie  
Uniwersytetu w pozyskiwanie  

grantów sprawia, że ciągle 
rosną przychody  

z działalności  
naukowo-badawczej. 
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W roku 2014 wzrosła dotacja budżetowa na fundusz pomocy materialnej 
dla studentów i doktorantów (o 2 800,1 tys. zł w porównaniu z 2013 rokiem,  
tj. o 8%).

Dotacja MNiSW na kształcenie oraz łączne przychody na działalność dydaktyczną  
w przeliczeniu na jednego studenta (w zł).

KOSZTY

struktura kosztów
2013 2014 różnica

dynamika
w tys. zł % w tys. zł % w tys. zł

wynagrodzenia wraz z pochodnymi 583 899,9 52,2 665 965,7 53,7 82 065,8 +14,1%

osobowy fundusz płac 386 360,1 34,6 421 731,4 34,0 35 371,3 +9,2%

bezosobowy fundusz płac 30 242,3 2,7 38 157,9 3,1 7 915,6 +26,2%

honoraria 60 394,7 5,4 59 727,6 4,8 -667,1 -1,1%

dodatkowe wynagrodzenie roczne „13” 30 543,4 2,7 58 478,4 4,7 27 935,0 +91,5%

pochodne od wynagrodzeń 76 359,4 6,8 87 870,4 7,1 11 511,0 +15,1%

materiały 33 993,2 3,0 38 256,1 3,1 4 262,9 +12,5%

aparatura 30 817,2 2,8 29 227,3 2,4 -1 589,9 -5,2%

energia, opał i woda 38 167,3 3,4 36 858,8 3,0 -1 308,6 -3,4%

remonty 5 108,3 0,5 5 094,1 0,4 -14,2 -0,3%

podróże służbowe 20 652,9 1,8 24 011,7 1,9 3 358,8 +16,3%

usługi i inne koszty 338 541,0 30,3 365 067,6 29,4 26 526,6 +7,8%

amortyzacja całkowita 59 437,3 5,3 70 007,8 5,6 10 570,5 +17,8%

pozostałe koszty operacyjne i finansowe 7 476,5 0,7 5 659,5 0,5 -1 816,9 -24,3%

razem  1 118 093,5 100,0 1 240 148,6 100,0 122 055,1 +10,9%

W tabeli nie ujęto wydatków na inwestycje oraz wydatków z funduszu pomocy materialnej dla studentów i doktorantów.

2014
11 082

11 838

2013
9 422

10 570

2012
7 616

8 932

2011
7 218

8 593

2010
6 873

8 712

 dotacja MNiSW w przelicze-
niu na jednego studenta

 dotacja + opłata za usługi           
edukacyjne/student + studia po-
dyplomowe
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W 2014 roku koszty poniesione przez Uniwersytet wyniosły 1 240 148,6 tys. 
zł. W  strukturze kosztów dominowały koszty wynagrodzeń wraz z  pochod-
nymi, które stanowiły 53,7% kosztów ogółem. Odnotowany wzrost kosztów 
w porównaniu do roku poprzedniego o 10,9%, tj. o 122 055,1 tys. zł, był spo-
wodowany głównie wynikiem regulacji wynagrodzeń oraz ujęciem w kosztach 
„trzynastki” za rok 2014, wypłaconej w roku 2015.

Wzrost pozycji „usługi i  inne koszty” o 26 526,6 tys. zł jest wynikiem przede 
wszystkim wzrostu kosztów opłat za bazy danych finansowanych ze SPUB-u 
ICM oraz wzrostu kosztów finansowania stypendiów dla studentów i doktoran-
tów innych niż opłacane w ramach funduszu pomocy materialnej dla studen-
tów i doktorantów.

Dynamiczna działalność inwestycyjna uczelni spowodowała też wzrost kosz-
tów amortyzacji z 59 437,3 tys. zł w 2013 roku do 70 007,8 tys. zł w 2014 roku 
(17,8%).

Utrzymała się tendencja wzrostowa kosztów podróży służbowych  
z 20 652,9 tys. zł w 2013 roku do 24 011,7 tys. zł w 2014 roku (16,3%), co 
jest również następstwem wysokiego zaangażowania się uczelni w działalność 
naukowo-badawczą i uczestnictwa pracowników w licznych konferencjach na-
ukowych i prezentowania przez nich swoich wyników prac za granicą. W 2014 
roku pracownicy uczelni wyjechali do blisko 100 krajów i odbyli około 6 tys. 
wyjazdów służbowych.

W 2014 roku spadły natomiast koszty mediów z 38 167,3 tys. zł do 36 858,8 
tys. zł. Odnotowano również spadek pozostałych kosztów operacyjnych i fi-
nansowych z 7 476,5 tys. zł w 2013 roku do 5 659,5 tys. zł w 2014 roku, czyli 
o 1 816,9 tys. zł (wynikało to z poziomu tworzonych rezerw w poszczególnych 
latach).

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO

Ze środków ogólnouczelnianych w  2014 roku finansowane były wydziały, 
międzywydziałowe jednostki dydaktyczne (MSOŚ, MISMaP, MISH), Instytut 
Ameryk i Europy, Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i Eduka-
cji Europejskiej, Centrum Europejskie, Studium Europy Wschodniej, Szkoła 
Języków Obcych, Biblioteka Uniwersytecka, Zarząd Samorządu Studentów  
i Samorządu Doktorantów, Centrum Nowych Technologii, Centrum Języka 
Polskiego i  Kultury Polskiej dla Cudzoziemców „Polonicum” oraz inne jed-
nostki prowadzące działalność dydaktyczną. Finansowane były również 
wydatki ogólnouczelniane oraz wydatki na działalność pomocniczą. Szcze-
gółowy wykaz dotacji i kosztów jednostek pozawydziałowych podano w za-
łączniku nr 13.

Stan wykonania planu finansowego (bez przychodów własnych jednostek  
i dotacji pozadydaktycznych) na koniec 2014 roku przedstawia załącznik nr 
14. Ujęto w nim rozliczenie środków finansowych pozostających w gestii rek-
tora – składających się z dotacji MNiSW na działalność dydaktyczną (przed jej 
podziałem pomiędzy wydziały i pozostałe jednostki) i przychodów własnych 
w gestii rektora (bez przychodów własnych wydziałów i innych jednostek),  
na które składają się głównie odpisy na cele ogólnouczelniane od przycho-
dów własnych wydziałów i pozostałych jednostek oraz narzuty ogólnouczel-
niane na koszty badań naukowych. 

Przedstawione wykonanie planu finansowego nie stanowi pełne-
go sprawozdania finansowego uczelni, gdyż nie zawiera informacji 
o  wykorzystaniu środków funduszu pomocy materialnej dla studen-
tów i  doktorantów, środków na działalność naukową będących w  ge-
stii jednostek oraz środków na działalność dydaktyczną finansowa-
nych ze źródeł zagranicznych. Nie uwzględnia również wydatków 
wydziałów dokonywanych z  uzyskiwanych przez nie przychodów,  
a jedynie wydatki centralne dokonywane z odpisów od ich przychodów.

W 2014 roku Uniwersytet osiągnął zysk netto w  kwocie 19 667,8 tys. zł. 

Na wielkość zysku netto kluczowe znaczenie miało efektywne wyko-
rzystanie otrzymanych środków przez jednostki organizacyjne, właści-
we zagospodarowanie zasobów uczelni oraz wysokie zaangażowanie 
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pracowników w działalność naukowo-badawczą. Pozytywny wpływ na wynik 
finansowy Uniwersytetu miał także wzrost kosztów pośrednich rozliczonych 
w różnego rodzaju projektach finansowanych ze źródeł zewnętrznych.

Pełniejsze informacje o  stanie finansów w  2014 roku zawiera sprawozdanie  
o przychodach, kosztach i wyniku finansowym – załącznik nr 15.

Zmiany w strukturze źródeł środków będących w gestii rektora (w zł).

Podział środków z dotacji MNiSW i przychodów własnych, bez przychodów wydziałów i innych jednostek (w tys. zł).
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Struktura wybranych przychodów.

Przychody własne wydziałów (powyżej 5 mln zł).

Dotacja budżetowa

Przychody z opłat za usługi edukacyjne 

Pozostałe przychody pozabudżetowe

Przychody z działalności naukowo-badawczej

Przychody z działalności pomocniczej i socjalnej
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2014

2013

2012

2011

2010

 Wydział Dziennikarstwa  
i Nauk Politycznych

 Wydział Prawa i Administracji

 Wydział Zarządzania

 Wydział Historyczny

 Wydział Lingwistyki Stosowanej

 Wydział Neofilologii

 Wydział Psychologii

Dotacja na działalność dydaktyczną stanowi tylko część przychodów wydzia-
łów. Wśród innych źródeł wymienić można: przychody z działalności naukowo-
-badawczej, wpływy za usługi edukacyjne oraz pozostałe przychody własne.
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W 2014 roku najwyższe przychody z  działalności badawczej, podobnie jak 
w latach ubiegłych, uzyskały wydziały: Fizyki (42 mln zł), Chemii (21 mln zł), 
Biologii (19 mln zł), Matematyki, Informatyki i Mechaniki (13 mln zł), Geologii 
(blisko 10 mln zł), Nauk Ekonomicznych (6 mln zł). Spośród wydziałów huma-
nistycznych i społecznych najlepiej radzą sobie: Historyczny (12 mln), Filozofii 
i Socjologii (ponad 7 mln zł) oraz Psychologii (4 mln zł).

Przychody z działalności naukowo-badawczej wydziałów (powyżej 4 mln zł).

PŁACE

Rok 2014 był drugim rokiem zapowiadanych przez Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyższego trzystopniowych podwyżek.

Średnią miesięczną podwyżkę wynagrodzenia zasadniczego w  poszcze-
gólnych grupach pracowniczych zatrudnionych na pełny etat w porównaniu  
z 2013 rokiem przedstawia poniższa tabela. 

miesięczna 
podwyżka wyna-

grodzenia zasadni-
czego w grupach 
pracowniczych 

(brutto)

minimalna mie-
sięczna zagwa-

rantowana kwota 
podwyżki

% zagwarantowa-
nej podwyżki

2013    

pracownicy niebędący nauczycielami akademickimi 305,00 190,00 62,30 

pracownicy obsługi 265,00 170,00 64,15 

nauczyciele akademiccy 330,00 190,00 57,58 

2014    

pracownicy niebędący nauczycielami akademickimi 320,00 145,00 45,31 

pracownicy obsługi 275,00 125,00 45,45 

nauczyciele akademiccy 345,00 155,00 44,93 
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 Wydział Matematyki, Informatyki  
i Mechaniki

 Wydział Fizyki
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Podwyżki zostały wyliczone i wypłacone w lipcu z wyrównaniem wynagrodze-
nia zasadniczego i wysługi lat od stycznia 2014 roku.

Poniższa tabela przedstawia średnią płacę zasadniczą i średnie wynagrodze-
nie z umowy o pracę (obejmujące płacę zasadniczą i stałe dodatki: za wysługę 
lat oraz funkcyjny, ale nie obejmujące dodatków jednorazowych i okresowych, 
w  szczególności: „trzynastek”, stypendiów rektorskich, nagród, dodatków 
specjalnych, wynagrodzeń za godziny ponadwymiarowe, gratyfikacji jubile-
uszowych, odpraw emerytalnych, ekwiwalentów za urlop itp., a także wynagro-
dzeń z tytułu umowy-zlecenia i umowy o dzieło) według stanowisk nauczycieli 
akademickich.

stanowisko średnia płaca zasadnicza
średnie wynagrodzenie wg umo-

wy o pracę

2013 2014* 2013 2014*

profesor zwyczajny 6 117,84 6 462,33 7 931,66 8 228,93

profesor nadzwyczajny z tytułem 5 426,81 5 673,25 7 024,21 7 197,95

profesor nadzwyczajny bez tytułu 4 799,65 5 151,82 6 173,93 6 529,41

docent 4 204,81 4 604,66 5 234,60 5 703,08

adiunkt 3 730,85 4 125,58 4 297,13 4 732,25

asystent 3 382,99 3 388,61 3 798,47 3 726,52

starszy wykładowca 3 512,98 3 846,06 4 035,75 4 684,25

wykładowca 2 703,85 3 071,92 3 146,75 3 587,71

lektor i instruktor 2 549,34 2 969,18 2 781,67 3 252,66

     * Wzrost średniej płacy zasadniczej oraz średniego wynagrodzenia wg umowy o pracę we wszystkich grupach pracowniczych  
w porówniniu do roku ubiegłego wynika w głównej mierze z podwyżki płacy zasadniczej od stycznia 2014 roku.

Zmiany płac nauczycieli (kwoty brutto).
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 INFORMACJE DODATKOWE

W 2014 roku Uniwersytet kontynuował inwestycje na Ochocie, czyli Cen-
trum Nowych Technologii (projekt realizowany w  ramach programu opera-
cyjnego Innowacyjna gospodarka i  programu operacyjnego Infrastruktura  
i środowisko). Kontynuowano również budowę OCEAN – Otwartego Centrum 
Danych i ich Analiz – Centrum Kompetencji oraz Europejskiego Centrum Edu-
kacji Geologicznej w Chęcinach (inwestycje realizowane w ramach regionalne-
go programu operacyjnego województwa świętokrzyskiego).

NCBiR rekomendowało do finansowania w  2014 roku projekt Rozwój Infra-
struktury Informatycznej Centrum Sekwencjonowania Nowej Generacji, który 
realizuje Centrum Nowych Technologii UW. Kwota ze środków UE przyznana 
Uniwersytetowi przez NCBiR na ten cel to 14 371,5 tys. zł.

Wartość poniesionych nakładów inwestycyjnych wyniosła w  2014 roku 172 
005,9 tys. zł, w tym na powyższe projekty 127 423,4 tys. zł.

Trzeba jednak zaznaczyć, że korzystanie ze środków przyznanych w ramach 
projektów, przede wszystkim unijnych, wymaga od uczelni konieczności za-
pewnienia sfinansowania wszelkich wydatków niekwalifikowanych, a  także 
finansowania projektu ze środków własnych do czasu otrzymania refundacji 
lub zaliczki niezbędnych do jego realizacji w  pełnym zakresie. Na koniec 
2014 roku środki własne zaangażowane w zadania inwestycyjne prowadzone  
na Uniwersytecie Warszawskim wyniosły 1 945,8 tys. zł (w roku 2013 – 2 
592,1 tys. zł). Prefinansowanie środkami uczelni wszystkich projektów re-
alizowanych na Uniwersytecie na koniec 2014 roku zamknęło się kwotą 24 
822,8 tys. zł.

Stosowany na UW podział środków między jednostki według ściśle określo-
nych kryteriów oraz prowadzenie przez wydziały i  duże jednostki organiza-
cyjne samodzielnej gospodarki finansowej usprawniają zarządzanie finansami  
i umożliwiają jednostkom optymalizację działań w  celu zwiększenia ich fun-
duszy.

W 2014 roku refundacja ze środków centralnych kosztów przewodów doktor-
skich i habilitacyjnych poniesionych w roku poprzednim wyniosła 3 423,8 tys. 
zł (w 2013 roku wynosiła – 3 030,3 tys. zł), tj. o 393,5 tys. zł więcej (13,0%). 
Zbliżony poziom do 2013 roku wykazuje kwota dotacji z tytułu refundacji opłat 
za usługi edukacyjne dla studentów zwolnionych decyzją rektora z opłat za 
studia i  wynosi 157,2 tys. zł (2013 – 151,2 tys. zł). Natomiast kwota dotacji 
na inwestycje i  remonty przeznaczona dla wydziałów i  jednostek naukowo-
dydaktycznych zmniejszyła się w porównaniu do roku poprzedniego o 969,2 
tys. zł (w roku 2013 – 3 258,8 tys. zł, w roku 2014 – 2 289,6 tys. zł). Przyczyną 
tego spadku była zmiana w prezentacji danych spowodowana przesunięciem 
nakładów poniesionych na zintegrowany system zarządzania do części planu 
obejmującej wydatki ogólnouczelniane, w tym utrzymanie sieci informatycznej 
i zintegrowany system zarządzania.

W 2014 roku koszty prowadzenia lektoratów języków obcych wyniosły 12 
335,5 tys. zł i były wyższe o 994,5 tys. zł. (8,8%) niż w roku ubiegłym (11 341,0 
tys. zł).

Dofinansowanie współpracy z  zagranicą oraz dofinansowania publika-
cji inicjatyw badawczych w  2014 roku wyniosło 1 136,8 tys. zł i  wzrosło  
w porównaniu z rokiem 2013 o 7,5%.

W 2014 roku kwota środków pozostawionych do dyspozycji jednostek z tytułu 
kosztów pośrednich wyniosła 17 834,0 tys. zł i wzrosła w stosunku do roku 
2013 o 7,1% (2013 – 16 656,4 tys. zł). Taka wysoka kwota kosztów pośrednich 
wynika ze wzmożonej aktywności jednostek UW prowadzących działalność 
naukowo-badawczą, a także realizujących projekty w ramach działalności dy-
daktycznej.

Niezmieniona pozostała zasada podziału wpływów z opłat za usługi edukacyj-
ne i środków własnych pochodzących z innych źródeł. Fundusz ogólnouczel-
niany został zasilony kwotą 54 449,5 tys. zł (odpis na cele ogólnouczelniane 
– 36 973,7 tys. zł oraz narzut kosztów pośrednich na badania naukowe – 17 
475,7 tys. zł), co stanowi o 1 009,4 tys. zł więcej niż w roku ubiegłym. Odpis na 
cele ogólnouczelniane spadł w porównaniu do roku ubiegłego o 2 724,6 tys. 
zł, natomiast narzut kosztów pośrednich ogólnouczelnianych wzrósł w porów-
naniu do roku ubiegłego o 3 734,0 tys. zł.

Sytuacja majątkowa 
i finansowa Uniwersytetu 
jest stabilna.
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Załączniki nr 17 i  nr 18 przedstawiają przychody i  wydatki wydziałów  
w 2014 roku.

Wskaźniki charakteryzujące sytuację majątkową i  finansową wskazują na jej 
stabilność. Stopień zamrożenia środków pieniężnych w należnościach, mie-
rzony wskaźnikiem szybkości spłaty należności, utrzymuje się na niskim po-
ziomie 1 dnia. Bieżącą sytuację w  zakresie płynności finansowej uzupełnia 
wskaźnik cyklu regulowania zobowiązań krótkoterminowych. Szybkość spłaty 
zobowiązań krótkoterminowych skróciła się o  5 dni w  porównaniu do roku 
2013 i wynosi 6 dni.

Aktywa uczelni wzrosły w porównaniu z rokiem ubiegłym o 208 620,4 tys. zł 
głównie na skutek prowadzonych działań inwestycyjnych i wynosiły 2 088 
001,3 tys. zł. Aktywa finansuje głównie fundusz własny na poziomie 60,8% 
i  środki do rozliczenia z instytucjami zewnętrznymi (grantodawcami, UE 
itp. – ewidencjonowane w rozliczeniach międzyokresowych przychodów) – 
31,1%.
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6
NIERUCHOMOŚCI,  
INWESTYCJE,  
IT NA UCZELNI

W 2014 roku powierzchnia 
ogólna budynków 
użytkowanych przez UW 
zwiększyła się o 35 tys. m2, 
a powierzchnia gruntów 
wzrosła o 900 m2.

6
NIERUCHOMOŚCI

W 2014 roku UW uzyskał tytuł własności kolejnych nieruchomości, których re-
gulacja stanu prawnego trwała przez ostatnich kilkanaście lat. Są to Pałac Cze-
twertyńskich-Uruskich i obiekt hotelowy Hera. Uniwersytet Warszawski w 2014 
roku miał uregulowany status prawny 97% użytkowanych nieruchomości. 

W wyniku kontynuowania postępowań administracyjnych w sprawie przekształ-
cenia prawa użytkowania wieczystego gruntu w prawo własności Uniwersytet 
nieodpłatnie nabył prawa gruntów o łącznej powierzchni 8 733 m2:

•	 Krakowskie Przedmieście 30 (Pałac Czetwertyńskich-Uruskich z oficyną 
i Szkołą Języków Obcych) – grunt o powierzchni 3 265 m2,

•	 ul. Belwederska 26/28 (obiekt hotelowy Hera) – grunt o powierzchni  
4 554 m2,

•	 	ul. Długa 44/50 (budynek po Instytucie Tele- i Radiotechnicznym)  
– grunt o powierzchni 914 m2.

W 2014 roku kontynuowano i  rozpoczęto nowe postępowania administracyj-
ne dotyczące roszczeń majątkowych zgłoszonych (na podstawie dekretu z 26 
października 1945 roku o własności i użytkowaniu gruntów na obszarze m.st. 
Warszawy) przez byłych właścicieli nieruchomości: 

•	 ul. Mokotowska 16/20 (uczelnia nie ma statusu strony w postępowaniu),

•	 ul. Belwederska 26/28 (pomimo uregulowania stanu prawnego), 
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•	 ul. Sulimy 2,

•	 ul. Puławska 248,

•	 tereny dzierżawione pod parking Wydziału Zarządzania na kampusie Słu-
żewiec (uczelnia nie ma statusu strony w postępowaniu),

•	 ul. Bednarska 2/4,

•	 ul. Dobra 55 (Browarna 8/10),

•	 ul. Dobra 56/66.

Rozpoczęte w 2013 roku postępowanie dotyczące regulacji stanu prawnego 
nieruchomości przy ul. Długiej 44/50, którą Uniwersytet współużytkował z  In-
stytutem Tele- i Radiotechnicznym, zostało zakończone i od 1 lipca Uniwersytet 
Warszawski stał się jedynym dysponentem budynku dydaktycznego „B” (po 
ITR) o powierzchni użytkowej 2 529,36 m2. 

Kontynuowano działania w sprawie zamiany budynku przy Al. Armii Ludowej 
3/5 na nieruchomość położoną przy ul. Tynieckiej 15/17 zarządzaną przez Mini-
sterstwo Spraw Zagranicznych.

stan prawny nieruchomości powierzchnia/liczba udział

powierzchnia ogólna budynków i lokali stanowiących własność UW 464 030 m2 93,74%

powierzchnia ogólna budynków pozostających w zarządzie UW 14 250 m2 2,88%

powierzchnia ogólna budynków i lokali dzierżawionych/wynajmowanych 16 721 m2 3,38%

razem 495 001 m2

budynki i lokale stanowiące własność UW 123 86,71%

budynki i lokale pozostające w zarządzie UW 9 6,29%

budynki i lokale wynajmowane/dzierżawione 10 6,99%

razem 142

grunty stanowiące własność UW 637 391 m2 82,47%

grunty w użytkowaniu wieczystym UW 89 403 m2 11,57%

grunty we władaniu UW 18 238 m2 2,36%

grunty dzierżawione/użyczone UW 27 818 m2 3,60%

razem 772 850 m2

Co roku zwiększa się powierzchnia gruntów, które są własnością uczelni.
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Ponad 82% gruntów użytkowanych przez UW jest własnością uczelni. 

Wartość majątku nieruchomego Uniwersytetu w  2014 roku powiększyła się 
o 152 294 128 zł, na kwotę składają się:

•	 52 201 373 zł – uzyskanie prawa własności gruntu (Krakowskie Przed-
mieście 30 i 32, ul. Długa 44/50, ul. Belwederska 26/28),

•	 99 790 377 zł – wzrost wartości budynków (znaczące remonty i mo-
dernizacje gmachu Wydziału Geologii, Środowiskowego Laboratorium 
Ciężkich Jonów, szklarni parkowej w Ogrodzie Botanicznym, budynku 
Wydziału Fizyki przy ul. Pasteura 7 i innych oraz wprowadzenie na 
stan majątku uczelni budynku Centrum Nowych Technologii i budynku 
dydaktycznego B po ITR przy ul. Długiej 44/50).

W 2014 roku sprzedano dwa lokale mieszkalne przy ul. Narbutta oraz przy ul. 
Świętojerskiej.

Opuszczona przez Wydział Geologii Świętokrzyska Stacja Naukowa w Bocheń-
cu została przekazana Instytutowi Archeologii na działalność dydaktyczno-ba-
dawczą.

W związku z budową drugiego etapu gmachu Wydziału Fizyki wyburzony zo-
stał budynek laboratoryjno-techniczny przy ul. Pasteura 7. 

W 2014 roku trwały prace nad zakładaniem cyfrowych map i rzutów obiektów 
dla zintegrowanego sytemu zarządzania nieruchomościami.

INWESTYCJE

To był dobry rok również pod względem inwestycyjnym. Nie tylko otwarto nowe 
budynki, lecz także udało się uzyskać dofinansowanie na rewitalizację Gmachu 
Audytoryjnego, który na remont czekał od kilku lat.

Na inwestycje i remonty kontynuowane i rozpoczęte w 2014 roku wydano po-
nad 180,5 mln zł. Środki własne z budżetu centralnego wyniosły ponad 12 mln 
zł. Największe dofinansowanie Uniwersytet otrzymał z funduszy Unii Europej-
skiej – blisko 130 mln zł. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego przezna-
czyło dla UW w 2014 roku ponad 26 mln zł, również na zakup specjalistycznego 
sprzętu badawczego na potrzeby Wydziału Chemii i Wydziału Geologii.

Szczegółowe informacje na temat wydatków poniesionych na inwestycje i re-
monty z dotacji, które na te cele pozyskała uczelnia, znajdują się w załączniku 
nr 19.

KAMPUS OCHOTA

Centrum Nowych Technologii i Wydział Fizyki 

19 listopada 2014 roku na Ochocie otwarto dwa nowe budynki – Centrum No-
wych Technologii oraz nową siedzibę Wydziału Fizyki (pierwszą część gma-
chu). Budynki powstawały niemal w tym samym czasie. Ich budowa rozpoczęła 
się w czerwcu 2010 roku, jednak zostały zaprojektowane przez inne pracownie 
architektoniczne. Fizyka to budynek, który z każdej strony wygląda nieco ina-
czej. Gmach jest podzielony na mniejsze bryły, które połączone są szklanymi 

2,4%
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DZIERŻAWA/NAJEM/ 

UŻYTKOWANIE

11,6% 
UŻYTKOWANIE  

WIECZYSTE GRUNTU

82,5% 
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przejściami. CeNT jest dość prosty w formie z jednolitą kolorystyką, tworzą go 
dwie faliste bryły połączone długim i szerokim przejściem na poziomie parteru.

Przy tak dużych inwestycjach często pojawiają się kłopotliwe sytuacje. Tym ra-
zem budynki, które odebrano na początku roku, posiadały wady. Wyznaczono 
więc trzydziestodniowy termin na ich usunięcie. Część z nich została zakwalifi-
kowana do wad trwałych, które po wycenie były podstawą do obniżenia wyna-
grodzenia generalnemu wykonawcy firmie Karmar. Wielomiesięczne negocja-
cje w sprawie wykonania dodatkowych robót nie doprowadziły do zażegnania 
sporu, który został rozstrzygnięty przez Sąd Rejonowy Warszawa-Śródmieście 
w drodze zawarcia ugody sądowej. Wyczerpała ona kwestię wzajemnych rosz-
czeń, umożliwiając tym samym rozliczenie generalnego wykonawcy, którego 
łączne wynagrodzenie wyniosło 190 871 875 zł. 

Wydział Fizyki po przeprowadzce do nowego gmachu zwolnił historyczną sie-
dzibę przy ul. Hożej 69 oraz zajmowany dotychczas budynek przy ul. Smycz-
kowej 5/7. Do zwolnionych pomieszczeń przeniósł się Instytut Anglistyki z bu-
dynku przy ul. Nowy Świat 4. 

18 lipca Uniwersytet podpisał umowę na wykonanie drugiej części nowej sie-
dziby Wydziału Fizyki z firmą Aldesa Construcciones Polska na kwotę 66 586 
431 zł. Prace rozpoczęły się już w następnym miesiącu. Do końca 2015 roku 
powstanie zabudowa od ul. Kołosa, o powierzchni ponad 13 tys. m2.

Całkowita planowana wartość projektu obejmująca budowę Centrum Nowych 
Technologii oraz Wydziału Fizyki (etap I i II) wynosi 279 255 968 zł, w tym do-
finansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (229 695 499 
zł), budżetu państwa (40 534 500 zł) oraz środki własne uczelni (8 995 969 zł).

Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych

Pierwsza część budynku o powierzchni 10,5 tys. m2 została oddana do użytku 
w 2013 roku. Prace budowlane nad drugą częścią o porównywalnej powierzch-
ni, nadwieszoną nad gmachem Wydziału Chemii zgodnie z początkowym pla-
nem miały zakończyć się w  lipcu 2014 roku. Termin ten jednak przesunięto, 
roboty prowadzone były jeszcze w 2015 roku. 

Pod koniec roku na inwestycję wydano 55 791 835 zł, co stanowi ok. 85% wy-
nagrodzenia umownego. 

Całkowita planowana wartość projektu obejmująca budowę dwóch części cen-
trum wynosi 294 339 064 zł. Na tę sumę składają się dofinansowanie z Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (230 602 882 zł), budżetu państwa 
(42 282 862 zł) oraz środki własne Uniwersytetu (12 453 320 zł).

KAMPUS GŁÓWNY I OKOLICE

Gmach Audytoryjny

W marcu z Gmachem Audytoryjnym pożegnali się studenci i pracownicy War-
szawskiego Uniwersytetu Medycznego, którzy od lat korzystali z budynku UW. 
Dawną siedzibę medyków czeka rewitalizacja. Od kilku lat gotowy był projekt 
architektoniczny oraz uzyskane pozwolenie na budowę. Dzięki dofinansowaniu 
z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego można było rozpocząć prace. 

Na realizację inwestycji uczelnia uzyskała dotację w wysokości 40 000 000 zł. 
Środki będą przekazywane w  transzach do 2017 roku. W  2014 roku wspar-
cie finansowe wyniosło 1 350 000. We wrześniu uczelnia podpisała umowę 
na przeprowadzenie pierwszego etapu robót budowlanych, czyli wzmocnienie 
fundamentów. Przetarg na wybór generalnego wykonawcy remontu gmachu 
ogłoszony został w kolejnym roku.

Gmach Audytoryjny ma 5 621 m2 powierzchni. Zostanie całkowicie przebudo-
wany i  zrekonstruowany. Prace wykonane będą na podstawie zachowanych 
detali, archiwalnych rycin i  fotografii. Przywrócony zostanie pierwotny układ 
wnętrz z  dwiema klatkami schodowymi w  narożnikach budynku, historyczny 
kształt dachu, a także zostaną zlikwidowane dobudówki. Zmianie ulegnie rów-
nież wystrój elewacji. 

– Choć otwarcie nowych 
budynków jest przede 
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Ze względu na zły stan techniczny konstrukcji projekt przewiduje wymianę 
wszystkich stropów z  dostosowaniem ich do nowego sposobu użytkowania 
oraz instalacji wewnętrznych. Przewidziana również została adaptacja podda-
sza z wprowadzeniem doświetlenia dziennego, uporządkowanie terenu wokół 
budynku. Z gmachu korzystać będzie Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycz-
nych.

Pałac Tyszkiewiczów-Potockich oraz dawne Łaźnie Teodozji Majewskiej

Rozpoczęcie remontu Pałacu Tyszkiewiczów-Potockich oraz dawnych Łaźni 
Teodozji Majewskiej było możliwe dzięki wsparciu z  regionalnego programu 
operacyjnego województwa mazowieckiego przewidzianego z inicjatywy JES-
SICA. Projekt polega na udzieleniu preferencyjnego kredytu w wysokości 75% 
kosztów inwestycji. Pożyczkę trzeba będzie spłacić do końca czerwca 2033 
roku.

Pałac Tyszkiewiczów-Potockich to jeden z  ważniejszych punktów na Trakcie 
Królewskim. W 2014 roku odnowiono elewację, wymieniono okna i położono 
nowy dach. Specjaliści zajęli się też konserwacją głównego wejścia, którego 
strzegą figury czterech atlantów.

W środku odnowiono dwa z czterech reprezentacyjnych apartamentów – Salę 
Balową i Bilardową. Pozostałe, Narożna i Stołowa, remontowane były już w ko-
lejnym roku. Ich wnętrza nie zmieniły się diametralnie, zabytkowe sale zachowa-
ły swój charakter. Kolor ścian zbliżony jest do pierwotnego, drzwi odrestauro-
wano, renowacji poddano też sztukaterię, m.in. reliefy o tematyce mitologicznej 
znajdujące się w Sali Balowej. Odnowiono też hol i klatkę schodową.

Renowację Pałacu Tyszkiewiczów-Potockich wykonywały dwie firmy, które 
rozpoczęły pracę w  czerwcu. Firmie Art-Reko zlecono roboty zewnętrzne na 
łączną kwotę 3 549 299 zł. Renowacji wnętrza podjęła się natomiast Polska 
Pracownia Konserwacji Zabytków. Wartość robót wyniosła 892 991 zł. 

Kilometr dalej w tym samym czasie trwał remont dawnych Łaźni Teodozji Ma-
jewskiej, z których korzystać będą studenci i pracownicy Wydziału Dziennikar-
stwa i Nauk Politycznych. 

Prace prowadzone przez firmę Pamar obejmowały m.in. wymianę pokrycia da-
chu, okien, remont elewacji wraz z osuszeniem ścian, konserwację elementów 
kamiennych, przebudowę pomieszczeń, pogłębienie piwnicy. Wewnątrz bu-
dynku prowadzono głównie prace rozbiórkowe, a  roboty zewnętrzne ograni-
czyły się do częściowego wykonania izolacji i elewacji oraz pokrycia dachu. 

Z zawartej umowy kredytowej JESSICA wykorzystano 2 241 917 zł. Łączna 
suma przeznaczona na remont wykonywany przez firmę Pamar wynosi 7 472 
700 zł. Prace zgodnie z planem miały zakończyć się w połowie 2015 roku. 

Pałac Czetwertyńskich-Uruskich 

W czerwcu decyzją wojewody mazowieckiego Uniwersytet stał się właścicielem 
tej nieruchomości. Starania o  uregulowanie statusu prawnego pałacu trwały 
od lat. 

Od czasu powojennej odbudowy Pałac Czetwertyńskich-Uruskich, obecna sie-
dziba Wydziału Geografii i Studiów Regionalnych, nie był remontowany.

Prace rozpoczęto w czerwcu 2012 roku. Zanim zajęto się remontem elewacji, 
ceglane fundamenty trzeba było osuszyć. Wymieniono pokrycie większości 
dachu oraz instalację odgromową. Wstawiono około 260 nowych okien różnej 
wielkości. 

W 2014 roku kontynuowano prace wewnątrz budynku związane głównie z re-
nowacją parkietów i  wymianą posadzek na kamienne. Rozpoczęto również 
prace drogowe związane z nowym zagospodarowaniem wewnętrznego dzie-
dzińca pałacu wraz z przebudową sieci kanalizacyjnej i wymianą wszystkich 
nawierzchni. 

Na rewitalizację uczelnia pozyskała dofinansowanie z MNiSW w wysokości nie-
mal 8,4 mln zł. W 2014 roku wykorzystano z tej kwoty 3 423 124 zł.

W 2015 roku odnowiona zostanie jeszcze „ściana płaczu”, czyli elewacja od 
strony kampusu głównego, na której wiszą teraz tablice informacyjne, dokoń-
czone zostaną też m.in. roboty elewacyjne i drogowe. 
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Wydział Neofilologii i Wydział Lingwistyki Stosowanej

W 2014 roku UW dokonał rozliczenia finansowego budynku przy ul. Dobrej 55. 
Szacuje się, że z nowego budynku dydaktyczno-naukowego w ciągu całego 
roku skorzystało blisko 10 tys. studentów. Studenci i pracownicy wciąż czekają 
na budowę drugiej części gmachu. Gotowy jest plan architektoniczny, brakuje 
jednak wsparcia finansowego.

POZA WARSZAWĄ

Europejskie Centrum Edukacji Geologicznej w Chęcinach

Przetarg na wybór generalnego wykonawcy robót, który ogłoszono w  2013 
roku, został unieważniony. Wpłynęło 12 ofert, ale wszystkie przekraczały bu-
dżet przeznaczony przez uczelnię na budowę centrum. 

Przeprowadzono więc analizę rozwiązań projektowych i  wprowadzono nowe 
rozwiązania obniżające koszty robót budowlanych. Przyznanie dodatkowych 
środków przez Zarząd Województwa Świętokrzyskiego oraz dotacja z MNiSW 
na powiększenie wkładu własnego umożliwiły zwiększenie kwoty zamówienia 
do niemal 30 mln zł. W wyniku rozstrzygnięcia drugiego przetargu w maju zo-
stała podpisana umowa z  konsorcjum reprezentowanym przez firmę ANNA-
-BUD.

10 czerwca w Chęcinach, na terenie znajdującym się u stóp Góry Rzepki, roz-
poczęła się budowa. Nim zaczęto stawiać fundamenty Europejskiego Centrum 
Edukacji Geologicznej, trzeba było przygotować podłoże, a przede wszystkim 
uregulować status działek, na których powstaje inwestycja. 14 października 
wmurowano kamień węgielny.

Na koniec roku wykonane były stany surowe czterech z pięciu budynków, a za-
awansowanie prac wyniosło ok. 45%.

Pop Iwan

Na górze Pop Iwan w zachodniej Ukrainie odnawiane jest dawne obserwato-
rium astronomiczne UW. W połowie lutego w miejscowości Worochta spotkali 
się przedstawiciele Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Przykarpackie-
go oraz oddziału Państwowej Służby Sytuacji Nadzwyczajnych Ukrainy w ob-
wodzie stanisławowskim, aby porozmawiać o  kolejnych etapach odbudowy 
stacji. Zadecydowano, że oprócz wysokogórskiej bazy młodzieżowej powsta-
nie tam również stacja ratownictwa górskiego połączona z polsko-ukraińskim 
ośrodkiem szkoleniowym.

IT NA UCZELNI

Elementem rozwoju Uniwersytetu jest m.in. inwestowanie w nowoczesne na-
rzędzia informatyczne pomagające sprawnie zarządzać uczelnią lub wykorzy-
stywane w nauczaniu. Uniwersytet w 2014 roku korzystał z nowych narzędzi IT 
oraz modernizował te, które już istnieją:

•	 sieć komputerowa – jest podstawą rozwiązań teleinformatycznych uczelni. 
Dzięki środkom własnym uczelni, dotacji krajowej oraz projektom euro-
pejskim przeprowadzono kolejny etap modernizacji urządzeń sieciowych, 
porządkowania kanalizacji teletechnicznej i światłowodów w sieci między 
budynkami oraz modernizacje węzłów w budynkach. Rozpoczęto komplek-
sową modernizację serwerowni na kampusie centralnym,

•	 	komunikacja głosowa – uczelnia zaopatrzyła się w nową centralę telefo-
niczną VoIP (ang. Voice over Internet Protocol) opartą na sieci komputero-
wej. Dzięki niej możliwe jest przesyłanie dźwięków mowy za pomocą łączy 
internetowych lub sieci wykorzystujących protokół IP. W 2014 roku trwało 
dostosowywanie jednostek uczelni do telefonii VoIP oraz przenoszenie 
rozliczeń numerów na nowy system bilingowy,

 – Nie bez przyczyny 
centrum w swojej nazwie 

ma przymiotnik europejskie. 
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•	 komunikacja elektroniczna – został przeprowadzony kolejny etap prze-
noszenia kont użytkowników do nowych narzędzi. Studenci uczelni 
korzystają z domeny @student.uw.edu.pl w oparciu o pakiet narzędzi 
Google Apps for Education. Natomiast pracownicy w 2014 roku rozpo-
częli korzystanie z domeny @uw.edu.pl na tych samych zasadach co 
studenci. Pracownicy administracji korzystają z domeny @adm.uw.edu.
pl w oparciu o pakiet narzędzi Microsoft Exchange & Sharepoint,

•	 	portale internetowe – w lutym 2014 roku zaczęła działać nowa strona 
główna Uniwersytetu: www.uw.edu.pl. Jej poprzednia wersja funkcjo-
nowała przez siedem lat. Przeprowadzono kolejny etap aktualizacji cen-
tralnych systemów zarządzania treścią Wordpress i Liferay, na których 
bazują nowa strona główna uczelni, portal wewnętrzny oraz narzędzia 
do samoobsługi pracowniczej. W ramach projektu europejskiego trwały 
prace nad nowymi usługami portalowymi, m.in. narzędziami do zarzą-
dzania tożsamością elektroniczną oraz spisem i wyszukiwarką pracow-
ników,

•	 	zarządzanie tokiem studiów – odbywa się ono elektronicznie w uczel-
nianym systemie obsługi studiów USOS. W ramach projektu europej-
skiego rozpoczęto udostępnienie USOS jako usługi „w chmurze” dla 
pierwszych uczelni z Mazowsza. Dzięki chmurze inne instytucje, aby 
skorzystać z potrzebnych aplikacji i przetwarzać dane, nie muszą trosz-
czyć się o zakup sprzętu czy oprogramowania. Za tę część odpowie-
dzialny jest dostawca usługi – UW. Odbiorca korzysta z tych zasobów 
zdalnie. Chmura UWCloud pozwala na łatwe i elastyczne zarządzanie 
najważniejszymi aplikacjami wykorzystywanymi na Uniwersytecie. Aby 
uruchomić UWCloud, stworzono dwa centra danych dysponujące łącz-
nie 50 serwerami,

•	 	zarządzanie zasobami uczelni – kontynuowano wdrażanie nowego 
modelu zarządzania. Na serwery uczelni została wgrana konfiguracja 
zintegrowanego systemu komputerowego SAP Enterprise Resource 
Planning w obszarach: kadry, płace, finanse, majątek. Rozpoczęły się 
testy systemu i szkolenia dla użytkowników. Prace są finansowane ze 
środków europejskich i środków własnych uczelni,

•	 	zakupy informatyczne – od tego roku Pion IT zajmuje się obsługą logi-
styczną zakupów sprzętu komputerowego stanowiącego wyposażenie 
biurowe pracowników (komputer stacjonarny, komputer przenośny, 
drukarka),

•	 	serwis informatyczny – w Pionie IT wydzielony został Dział Serwisu 
Informatycznego, którego zadaniem jest wspieranie pracowników 
administracji centralnej w rozwiązywaniu problemów z komputerowym 
stanowiskiem pracy.
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nauczycieli akademickich

1.  prof. dr hab. Katarzyna Chałasińska-Macukow 
– Wydział Fizyki

2.  prof. dr hab. Grzegorz Chałasiński – Wydział Chemii

3.  prof. dr hab. Marian Górski – Wydział Zarządzania 

4.  prof. dr hab. Jacek Jagielski – Wydział Prawa 
i Administracji

5.  prof. dr hab. Roman Kuźniar – Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych

6.  prof. dr hab. Maria Lewicka – Wydział Psychologii

7.  prof. dr hab. Zbigniew Marciniak – Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki

8.  prof. dr hab. Andrzej Markowski – Wydział Polonistyki 

9.  prof. dr hab. Wojciech Tygielski – Wydział Historyczny

10.  prof. dr hab. Tomasz Żylicz – Wydział Nauk 
Ekonomicznych

Przedstawiciele innych 
nauczycieli akademickich

1.  dr Katarzyna Metelska-Szaniawska – Wydział Nauk 
Ekonomicznych

2.  dr Janina Mincer-Daszkiewicz – Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki

KADENCJA 2012-2016
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3.  dr Janina Pietrzak – Wydział Psychologii

4.  dr Monika Rekowska – Wydział Historyczny 
(do kwietnia 2014 r.) 

5.  dr Anna Rosner – Wydział Prawa i Administracji

6.  mgr Jolanta Urbanik – Szkoła Języków Obcych

7.  dr Hanna Werblan-Jakubiec – Wydział Biologii

8.  dr Tomasz Wroczyński – Wydział Polonistyki

9.  mgr Barbara Maria Wysoczańska – Studium Wychowania 
Fizycznego i Sportu

10.  dr Mariola Zalewska – Wydział Zarządzania

Przedstawiciel doktorantów

do stycznia 2014 r.

1.  mgr Nikodem Rycko – przewodniczący ZSD UW 
– Wydział Prawa i Administracji 

od lutego 2014 r.

2.  mgr Michał Goszczyński – przewodniczący ZSD UW 
– Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych

Przedstawiciele studentów

do listopada 2014 r.

1.  Marta Siedlecka – marszałek PS UW 
– Wydział Pedagogiczny

2.  Karolina Pietkiewicz – przewodnicząca ZSS UW 
– Wydział Zarządzania

3.  Mateusz Glinka-Rostkowski – Wydział Prawa 
i Administracji

4.  Michał Kania – Wydział Dziennikarstwa i Nauk 
Politycznych

5.  Aneta Kiszko – Centrum Europejskie

6.  Mikołaj Matusik – Centrum Kształcenia Nauczycieli 
Języków Obcych i Edukacji Europejskiej UW

7.  Tomasz Matynia – Wydział Dziennikarstwa i Nauk 
Politycznych

8.  Mateusz Mrozek – Wydział Historyczny

9.  Piotr Müller – Kolegium Międzyobszarowych 
Indywidualnych Studiów Humanistycznych i Społecznych

10.  Walery Stasiak – Wydzia3ł Geografi i i Studiów 
Regionalnych

11.  Monika Szewczyk – Kolegium Międzywydziałowych 
Indywidualnych Studiów Matematyczno-Przyrodniczych

12.  Maciej Świętochowski – Wydział Nauk Ekonomicznych

od grudnia 2014 r.

1.  Błażej Papiernik – marszałek PS UW – Centrum Studiów 
Samorządu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego

2.  Maja Matuszewska – przewodnicząca ZSS UW – Wydział 
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych

3.  Mateusz Dąbrowski – Wydział Psychologii

4.  Adam Harchi – Wydział Zarządzania

5.  Krzysztof Kamiński – Wydział Dziennikarstwa i Nauk 
Politycznych

6.  Mateusz Mrozek – Kolegium Międzyobszarowych 
Indywidualnych Studiów Humanistycznych i Społecznych

7.  Karolina Pietkiewicz – Wydział Zarządzania

8.  Rafał Skrzypaszek – Wydział Dziennikarstwa i Nauk 
Politycznych

9.  Rafał Smoleń – Kolegium Międzyobszarowych 
Indywidualnych Studiów Humanistycznych i Społecznych

10.  Julia Sobolewska – Wydział Stosowanych Nauk 
Społecznych i Resocjalizacji

11.  Walery Stasiak – Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych

12.  Anna Urbańska – Wydział Psychologii

Przedstawiciele pracowników niebędących 
nauczycielami akademickimi

1.  mgr Władysław Kardaś – Biuro Gospodarcze

2.  mgr Jolanta Siemaszko – Kwestura

3.  dr Magdalena Sobolewska – Wydział Biologii

4.  mgr Maciej Tygielski – Wydział Stosowanych 
Nauk Społecznych i Resocjalizacji

Uczestnicy posiedzeń Senatu 
z głosem doradczym

1.  mgr inż. Jerzy Pieszczurykow – kanclerz

2.  mgr Ewa Mikłaszewicz – kwestor

3.  dr hab. Jolanta Talbierska – dyrektor Biblioteki 
Uniwersyteckiej w Warszawie 

4.  prof. dr hab. Mariusz Ziółkowski – przedstawiciel 
NSZZ „Solidarność”

5.  dr hab. Małgorzata Semczuk-Jurska, prof. UW 
– przedstawiciel Rady Zakładowej ZNP

Stali goście Senatu

1.  prof. dr hab. Marek Wąsowicz – przewodniczący UKA

2.  dr hab. Monika Rekowska – Wydział Historyczny 
(od maja 2014 r.)

3.  mgr Anna Korzekwa – rzecznik prasowy UW

4.  mgr Grzegorz Kołtuniak – kierownik Biura Spraw 
Pracowniczych



jednostka 
organizacyjna ogółem studia 

stacjonarne
studia 
niestacjonarne

w tym 
liczba osób 
płacących 
za studia

planowane 
wpływy za rok 
akademicki 
2014/2015 (w zł)

Wydział „Artes Liberales” 181 181 0 0 0

Wydział Biologii 831 798 33 33 247 500,00

Wydział Chemii 810 810 0 0 0

WDiNP 5 823 4 331 1 492 1 496 8 418 356,89

Wydział Filozofii i Socjologii 1 085 932 153 135 533 300,00

Wydział Fizyki 1 026 1 026 0 0 0

WGiSR 1 032 842 190 170 731 600,00

Wydział Geologii 703 703 0 0 0

Wydział Historyczny 2 342 1 737 605 602 2 504 520,00

Wydział Lingwistyki 
Stosowanej 2 634 2 033 601 584 3 081 600,00

WMIM 1 361 1 361 0 0 0

Wydział Nauk 
Ekonomicznych 1 867 1 606 261 384 2 488 200,00

Wydział Neofilologii 3 128 2 301 827 814 5 063 650,00

Wydział Orientalistyczny 1 047 811 236 233 1 714 150,00

Wydział Pedagogiczny 1 459 947 512 510 1 929 450,00

Wydział Polonistyki 2 516 2 358 158 158 632 000,00

Wydział Prawa 
i Administracji 5 073 1 898 3 175 3 164 21 009 000,00

Wydział Psychologii 1 331 794 537 606 5 142 936,72

WSNSiR 1 458 956 502 491 1 946 200,00

Wydział Zarządzania 5 392 2 280 3 112 3 103 16 913 200,00

CKNJOiEE 851 771 80 80 498 900,00

Kolegium MISMaP 418 418 0 0 0

Kolegium MISH 536 536 0 0 0

Międzywydziałowe Studia 
Ochrony Środowiska 204 204 0 0 0

Instytut Ameryk i Europy 822 781 41 40 239 800,00

Centrum Studiów 
Samorządu Terytorialnego 
i Rozwoju Lokalnego

282 207 75 71 325 000,00

Centrum Europejskie 523 487 36 36 201 600,00

razem 44 735 32 109 12 626 12 710 73 620 963,61
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LICZBA DOKTORANTÓW 

jednostka
organizacyjna

liczba uczestników studiów doktoranckich
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Wydział „Artes Liberales” 86 70 0 16 0

Wydział Biologii 118 111 0 7 8

Wydział Chemii 141 134 0 7 10

WDiNP 211 146 11 54 14

Wydział Filozofii i Socjologii 223 220 0 3 32

Wydział Fizyki 167 151 0 16 17

WGiSR 49 44 0 5 11

Wydział Geologii 56 54 0 2 3

Wydział Historyczny 152 130 0 22 10

Wydział Lingwistyki Stosowanej 105 92 0 13 0

WMIM 101 92 0 9 10

Wydział Nauk Ekonomicznych 78 37 33 8 12

Wydział Neofilologii 315 290 0 25 0

Wydział Orientalistyczny 96 89 0 7 6

Wydział Pedagogiczny 87 86 0 1 8

Wydział Polonistyki 376 364 0 12 21

Wydział Prawa i Administracji 368 114 243 11 12

Wydział Psychologii 68 67 0 1 4

WSNSiR 91 84 4 3 8

Wydział Zarządzania 126 51 65 10 9

Kolegium MISMaP 47 46 0 1 2

Instytut Studiów Społecznych 62 61 0 1 2

Ośrodek Badań nad Antykiem Europy 
Południowo-Wschodniej 34 29 0 5 0

Interdyscyplinarne Humanistyczne Studia 
Doktoranckie 57 0 52 5 2

razem 3 214 2 562 408 244 201
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nauczyciele akademiccy ogółem 3 236 100%

w tym:

1. pracownicy naukowo-dydaktyczni i naukowi 2 564 79,23%

2. pracownicy dydaktyczni 659 20,36%

3. dyplomowani bibliotekarze 13 0,4%

ad 1
w grupie tej zatrudnieni są:

profesorowie łącznie 823 25,43%

w tym:

profesorowie zwyczajni 259 8%

profesorowie nadzwyczajni 555 17,15%

w tym:

profesorowie nadzwyczajni z tytułem 233 7,2%

profesorowie nadzwyczajni bez tytułu 322 9,95%

profesorowie wizytujący 9 0,28%

adiunkci 1 562 48,27%

w tym z habilitacją 371 11,46%

asystenci 179 5,53%

ad 2
w grupie tej zatrudnieni są:

docenci 103 3,18%

w tym z habilitacją 10 0,31%

starsi wykładowcy 321 9,92%

wykładowcy 190 5,87%

lektorzy 40 1,24%

instruktorzy 5 0,15%

ogólna liczba pełnozatrudnionych osób w 2014 roku
(nauczyciele akademiccy łącznie z bibliotekarzami 
dyplomowanymi i pracownikami niebędącymi 
nauczycielami akademickimi)

6 323

* Osoby pełnozatrudnione, z wyłączeniem urlopów bezpłatnych i wychowawczych.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA NAUCZYCIELI 
AKADEMICKICH*
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LICZBA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH*
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organizacyjna

pr
of

es
or

ow
ie

 z
w

yc
za

jn
i

pr
of

es
or

ow
ie

 n
ad

zw
yc

za
jn

i z
 ty

tu
łe

m

pr
of

es
or

ow
ie

 n
ad

zw
yc

za
jn

i b
ez

 ty
tu
łu

pr
of

es
or

ow
ie

 w
iz

yt
uj
ąc

y

do
ce

nc
i

w
 ty

m
 z

 h
ab

ili
ta

cj
ą

ad
iu

nk
ci

w
 ty

m
 z

 h
ab

ili
ta

cj
ą

as
ys

te
nc

i

w
 ty

m
 z

 d
ok

to
ra

te
m

st
ar

si
 w

yk
ła

do
w

cy

w
yk
ła

do
w

cy

le
kt

or
zy

in
st

ru
kt

or
zy

łą
cz

ni
e 

pe
łn

oz
at

ru
dn

ie
ni

ni
ep

eł
no

za
tr

ud
ni

en
i

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

 Wydział „Artes Liberales” 11 1 7 3 20 1 3 2 2 47 19

Wydział Biologii 15 19 10 11 2 89 15 25 9 16 185 19

Wydział Chemii 21 14 7 64 23 14 13 18 2 140 14

WDiNP 15 9 34 12 2 124 23 6 4 6 2 208 26

Wydział Filozofii i Socjologii 6 12 17 84 26 1 1 3 123 27

Wydział Fizyki 27 47 5 1 1 108 31 5 7 3 203 22

WGiSR 6 1 6 51 12 1 17 1 83 12

Wydział Geologii 3 10 10 3 57 16 2 1 6 3 94 2

Wydział Historyczny 21 25 28 4 136 46 26 21 5 2 1 248 18

Wydział Lingwistyki Stosowanej 10 5 12 2 100 20 1 19 53 1 203 3

WMIM 25 16 27 6 1 75 17 24 7 22 2 197 17

Wydział Nauk Ekonomicznych 5 3 10 53 8 3 2 1 77 14

Wydział Neofilologii 10 11 25 1 1 109 30 3 3 37 33 7 237 17

Wydział Orientalistyczny 4 11 5 4 3 52 17 4 2 9 3 5 100 21

Wydział Pedagogiczny 3 3 11 27 6 4 3 20 68 6

Wydział Polonistyki 11 12 24 7 1 89 21 8 8 10 10 9 180 22

Wydział Prawa i Administracji 19 12 27 21 2 98 18 4 5 186 33

Wydział Psychologii 8 4 8 45 12 7 7 3 1 76 14

WSNSiR 12 2 17 4 1 57 10 3 12 107 7

Wydział Zarządzania 19 6 9 24 43 5 10 9 4 7 122 14

razem 251 223 299 8 99 10 1 481 357 150 90 222 128 23 0 2 884 327
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Centrum Archeologii Śródziemno-
morskiej im. K. Michałowskiego 8 1 1 1 9 0

Centrum Europejskie 1 1 4 4 9 1 19 4

CKNJOiEE 4 5 1 1 13 14 2 39 3

Centrum Nowych Technologii 1 1 4 15 1 18 11 39 9

Centrum Otwartej i Multimedialnej 
Edukacji 1 2 3 0

CSSTiRL 1 1 2

Instytut Ameryk i Europy 3 2 8 1 19 4 4 3 1 38 9

Instytut Studiów Społecznych 1 2 3 5

Interdyscyplinarne Centrum 
Genetyki Zachowania 0 0

Interdyscyplinarne Centrum 
Modelowania Matematycznego 
i Komputerowego

1 1 1 10 4 13 3

Katedra im. Erazma z Rotterdamu 1 1 2 0

Ogród Botaniczny 1 1 1 1 3 0

Ośrodek Badań nad Antykiem 
Europy Południowo-Wschodniej 1 1 1

Ośrodek Badań nad Migracjami 6 3 9 4

Ośrodek Kultury Francuskiej 
i Studiów Frankofońskich 1 1 2 1

Ośrodek Studiów Brytyjskich 0 0

Studium Wychowania Fizycznego 
i Sportu 32 8 5 45 9

Szkoła Języków Obcych 51 40 15 106 5

Środowiskowe Laboratorium 
Ciężkich Jonów 1 5 1 6 5

Uniwersyteckie Centrum Badań 
nad Środowiskiem Przyrodniczym 1 1 0

razem 8 10 23 1 4 81 14 29 15 99 62 17 5 339 60

Bibliotekarze dyplomowani:
13 osób pełnozatrudnionych, 
0 osób niepełnozatrudnionych.

* Osoby pełnozatrudnione, z wyłączeniem urlopów bezpłatnych i wychowawczych.
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PRACOWNICY NIEBĘDĄCY NAUCZYCIELAMI 
AKADEMICKIMI
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Wydział „Artes Liberales” 2 2 13 1 18 11

Wydział Biologii 31 48 4 31 4 22 17 2 159 16

Wydział Chemii 13 22 4 33 3 39 114 24

WDiNP 9 6 9 57 4 16 101 5

Wydział Filozofii i Socjologii 2 10 17 1 15 45 6

Wydział Fizyki 9 52 4 52 1 26 1 1 146 44

WGiSR 5 4 8 14 9 1 41 14

Wydział Geologii 10 21 3 23 2 19 4 2 84 4

Wydział Historyczny 15 5 27 36 1 15 99 15

WMIM 7 6 35 12 25 5 90 7

Wydział Nauk Ekonomicznych 7 17 5 15 1 45 7

Wydział Neofilologii 1 21 25 4 33 5 89 7

Wydział Orientalistyczny 7 20 4 31 22

Wydział Pedagogiczny 2 7 17 1 8 35 1

Wydział Polonistyki 9 5 11 27 17 1 1 71 18

Wydział Prawa i Administracji 13 49 4 11 1 14 92 11

Wydział Psychologii 1 4 6 22 4 10 2 49 13

Wydział Lingwistyki 
Stosowanej 2 7 25 2 17 53 1

WSNSiR 2 4 18 4 28 3

Wydział Zarządzania 1 13 53 4 7 2 80 14

Środowiskowe Laboratorium 
Ciężkich Jonów 13 27 8 4 52 7
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Biblioteka Uniwersytecka 
w Warszawie 2 9 193 16 10 8 238 13

Archiwum 1 3 1 3 8 3

Wydawnictwa 10 9 19 1

Zakład Graficzny 1 2 6 9

CKNJOiEE 3 8 11 1

Szkoła Języków Obcych 1 5 6

Studium Wychowania 
Fizycznego i Sportu 2 2 2

Instytut Studiów Społecznych 1 2 1 4 4

Centrum Archeologii 
Śródziemnomorskiej 6 2 5 1 14 4

Centrum Europejskie 1 3 6 10

Instytut Ameryk i Europy 5 11 1 17 7

Ośrodek Badań 
nad Antykiem Europy 
Południowo-Wschodniej

2 1 3 5

Centrum Otwartej 
i Multimedialnej Edukacji 10 4 2 16 2

Katedra Erazma z Rotterdamu 1 1

Międzywydziałowe Studia 
Ochrony Środowiska 1 3 4

Kolegium MISMaP 4 4

Ośrodek Kultury Francuskiej 
i Studiów Frankofońskich 1 1 2

Ośrodek Badań 
nad Migracjami 1 1 1

Uniwersyteckie Centrum 
Badań nad Środowiskiem 
Przyrodniczym 
i Zrównoważonym Rozwojem

1 1 2 2

CSSTiRL 3 3

ICM 20 4 57 46 127 40

Muzeum 4 4 2

Centrum Nowych Technologii 3 3 13 4 23 5

Centrum Nauk 
Biologiczno-Chemicznych 5 11 8 2 1 27 1

Uniwersytecki Ośrodek 
Transferu Technologii 2 5 7 7

Uniwersytet Otwarty 12 12 2

Uniwersyteckie Centrum 
Wolontariatu 3 3

razem 171 249 379 777 117 326 24 31 13 6 6 2 099 352
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PRACOWNICY ADMINISTRACJI 
OGÓLNOUCZELNIANEJ 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Dyrekcja 5 5

Główni specjaliści i specjaliści 13 13 5

Biuro Rektoratu 12 1
13

    w tym Kancelaria Ogólna 6

Sekretariaty uczelni 19 4 23 2

Zespół Radców Prawnych 6 6

Biuro Prawno-Legislacyjne 3 3 2

Biuro Prasowe 6 6

Biuro Promocji 11 11 1

Sekcja ds. obsługi Fundacji 2 2

Biuro Spraw Studenckich 23 1 24 1

Biuro ds. Rekrutacji 9 1 10 1

Biuro ds. Jakości Kształcenia 2 2

Pracownia Ewaluacji Jakości Kształcenia 1 1 2

Biuro ds. Realizacji Procesu Bolońskiego 4 4

Biuro Obsługi Badań 12 12 1

Biuro Projektów Strukturalnych 7 7

Biuro Współpracy z Zagranicą 20 1 21 1

Biuro ds. Studiów Doktoranckich 
i Kształcenia Podyplomowego 6 6

Biuro Spraw Pracowniczych 29 1 5 35

Biuro Spraw Socjalnych 15 15 4

Biuro Techniczne 18 18 1

Biuro Gospodarcze 5 45 101 5 78 234 3

Biuro ds. Osób Niepełnosprawnych 11 5 4 20 1

Biuro Zawodowej Promocji Studentów 
i Absolwentów 3 3 2

Biuro ds. Wspomagania Rozwoju 9 9

Biuro ds. Nieruchomości 3 3
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Biuro ds. Nieruchomości „Powiśle” 17 3 20

Biuro ds. Nieruchomości „Ochota” 6 6

Kwestura 106 106 1

Dział Zamówień Publicznych 11 11 1

Dział Gospodarki Materiałowej 4 4

Dział Inwentaryzacji 8 8

Dział Audytu i Kontroli Wewnętrznej 5 5

Dział Ekonomiczny 6 6 1

Dział Aplikacji Komputerowych 4 8 12

Dział Sieci Komputerowych 1 9 10 1

Dział Serwisu Informatycznego 3 9 12

Dział Wsparcia Informatycznego 3 1 4

Dział Telekomunikacji 7 1 8

Inspektorat BHP i Ochrony 
Przeciwpożarowej 11 1 12

Sekcja Obsługi Technicznej Obiektów 1 4 22 27

Grupa Robót Elektrycznych 1 7 8

Rada Zakładowa ZNP 2 2 1

KZ NSZZ „Solidarność” 2 2

Miesięcznik „Delta” 2 2

Domy Pracy Twórczej i Wypoczynku 
w Kirach i Kościelisku 2 5 7 1

Ośrodek kolonijno-wczasowy w Łukęcinie 2 5 7

Teatr Hybrydy 1 1

Zespół Pieśni i Tańca „Warszawianka” 3 4 7 2

Akademicki Związek Sportowy 6 6 4

Zarząd Samorządu Studentów 2 2

Samorząd Doktorantów 1

Chór Akademicki 2 2 1

Centrum Sportu i Rekreacji 7 7 2 16 1

Hotel Hera 10 11 21 1

Dom Pracownika Naukowego 2 4 6 6

Hotel Sokrates 10 7 17

Dom studenta nr 1 4 19 23

Dom studenta nr 2 6 20 26

Dom studenta nr 3 4 24 28 1

Dom studenta nr 4 3 10 13

Dom studenta nr 5 4 10 14

Dom studenta nr 6 5 8 13 3

Stołówka 1 7 8

Pracownicza kasa zapomogowo-
pożyczkowa 7

razem 13 569 36 243 34 78 9 2 4 988 60
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WYDZIAŁY

1.  Wydział „Artes Liberales”

2.  Wydział Biologii

3.  Wydział Chemii

4.  Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych

5.  Wydział Filozofi i i Socjologii

6.  Wydział Fizyki

7.  Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych

8.  Wydział Geologii

9.  Wydział Historyczny

10.  Wydział Lingwistyki Stosowanej

11.  Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki

12.  Wydział Nauk Ekonomicznych

13.  Wydział Neofi lologii 

14.  Wydział Orientalistyczny

15.  Wydział Pedagogiczny

16.  Wydział Polonistyki

17.  Wydział Prawa i Administracji

18.  Wydział Psychologii

19.  Wydział Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji

20.  Wydział Zarządzania

INNE PODSTAWOWE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

1.  Centrum Europejskie

2.  Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji Europejskiej UW

3.  Instytut Ameryk i Europy

4.  Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej im. prof. Kazimierza 
Michałowskiego

5.  Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego

6.  Instytut Studiów Społecznych im. Profesora Roberta Zajonca

7.  Interdyscyplinarne Centrum Genetyki Zachowania

8.  Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego

9.  Ośrodek Badań nad Antykiem Europy Południowo-Wschodniej

10.  Ośrodek Badań nad Migracjami

11.  Środowiskowe Laboratorium Ciężkich Jonów w Uniwersytecie Warszawskim

JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE



MIĘDZYWYDZIAŁOWE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

1.  Centrum Nauk Sądowych Uniwersytetu Warszawskiego

2.  Centrum Studiów Samorządu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego

3.  Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych Uniwersytetu Warszawskiego

4.  Kolegium Międzyobszarowych Indywidualnych Studiów Humanistycznych 
i Społecznych 

5.  Kolegium Międzywydziałowych Indywidualnych Studiów Matematyczno-
Przyrodniczych

6.  Międzywydziałowe Studia Ochrony Środowiska

OGÓLNOUCZELNIANE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

1.  Archiwum Uniwersytetu Warszawskiego

2.  Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie

3.  Centrum Badań Przedklinicznych i Technologii Uniwersytetu Warszawskiego

4.  Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji

5.  Chór Akademicki Uniwersytetu Warszawskiego

6.  Katedra Erazma z Rotterdamu

7.  Katedra im. Tadeusza Mazowieckiego (jednostka utworzona 1.07.2014 r.)

8.  Katedra UNESCO – Trwałego Rozwoju

9.  Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego

10.  Ośrodek Studiów Brytyjskich (jednostka zlikwidowana 30.11.2014 r.)

11.  Studium Wychowania Fizycznego i Sportu

12.  Szkoła Języków Obcych

13.  Teatr Hybrydy Uniwersytetu Warszawskiego

14.  Uniwersytecki Ośrodek Transferu Technologii

15.  Uniwersyteckie Centrum Badań nad Środowiskiem Przyrodniczym 
i Zrównoważonym Rozwojem

16.  Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu (jednostka utworzona 19.02.2014 r.)

17.  Uniwersytet Otwarty Uniwersytetu Warszawskiego

18.  Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego

19.  Zakład Grafi czny

20.  Zespół Pieśni i Tańca Uniwersytetu Warszawskiego „Warszawianka”

JEDNOSTKI PROWADZĄCE DZIAŁALNOŚĆ GOSPODARCZĄ

1.  Biuro Ekspertyz Centrum Nauk Sądowych

2.  Ośrodek Analiz Politologicznych Uniwersytetu Warszawskiego

INNE JEDNOSTKI

1.  Ośrodek Kultury Francuskiej i Studiów Frankofońskich
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POZYTYWNE OCENY PROGRAMOWE JAKOŚCI KSZTAŁCENIA

wydział kierunek/specjalność/
specjalizacja

ocena Polskiej 
Komisji 
Akredytacyjnej

data 
uchwały

ponowny 
termin 
oceny

1 2 3 4 5

Wydział „Artes Liberales”
kulturoznawstwo pozytywna 08.07.2010 2015/2016

filologia nowogrecka pozytywna 22.09.2011 2016/2017

Wydział Biologii
biologia pozytywna 24.06.2010 2015/2016

biotechnologia pozytywna 01.09.2011 2016/2017

Wydział Dziennikarstwa i Nauk 
Politycznych* stosunki międzynarodowe pozytywna 05.06.2014 2019/2020

Wydział Geografii i Studiów 
Regionalnych

geografia pozytywna 19.03.2009 2014/2015

gospodarka przestrzenna pozytywna 24.03.2011 2016/2017

Wydział Geologii geologia pozytywna 02.09.2010 2015/2016

Wydział Historyczny

archeologia pozytywna 23.04.2009 2014/2015

etnologia pozytywna 06.10.2008 2014/2015

muzykologia pozytywna 07.07.2011 2016/2017

historia sztuki pozytywna 07.07.2011 2016/2017

Wydział Lingwistyki 
Stosowanej

kulturoznawstwo pozytywna 08.07.2010 2015/2016

filologia ukraińska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

tłumaczenie specjalistyczne pozytywna 08.12.2011 2017/2018

lingwistyka stosowana pozytywna 08.12.2011 2017/2018

filologia białoruska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

filologia rosyjska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

Wydział Nauk Ekonomicznych finanse i rachunkowość pozytywna 24.03.2011 2016/2017

Wydział Zarządzania finanse i rachunkowość pozytywna 24.03.2011 2016/2017

Wydział Neofilologii

makrokierunek filologiczno-
kulturoznawczy pozytywna 11.10.2012 2018/2019

kulturoznawstwo pozytywna 07.10.2010 2016/2017

filologia angielska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

filologia germańska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

filologia romańska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

filologia węgierska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

filologia włoska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

ugrofinistyka pozytywna 08.12.2011 2017/2018

AKREDYTACJE POLSKIEJ KOMISJI 
AKREDYTACYJNEJ
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1 2 3 4 5

Wydział Pedagogiczny pedagogika pozytywna 06.09.2012 2018/2019

Wydział Polonistyki

filologia polska pozytywna 07.10.2010 2016/2017

kulturoznawstwo pozytywna 08.07.2010 2015/2016

bałtystyka pozytywna 01.09.2011 2016/2017

filologia klasyczna pozytywna 01.09.2011 2016/2017

Wydział Psychologii psychologia pozytywna 10.06.2010 2015/2016

Wydział Stosowanych Nauk 
Społecznych i Resocjalizacji praca socjalna pozytywna 23.10.2014 2020/2021

Instytut Ameryk i Europy
kulturoznawstwo pozytywna 08.07.2010 2015/2016

gospodarka przestrzenna pozytywna 24.03.2011 2016/2017

Kolegium Międzywydziałowych 
Indywidualnych Studiów 
Humanistycznych

międzykierunkowe pozytywna 07.04.2011 2016/2017

Centrum Kształcenia 
Nauczycieli Języków Obcych 
i Edukacji Europejskiej 

filologia angielska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

filologia niemiecka pozytywna 08.12.2011 2017/2018

filologia francuska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

Międzywydziałowe Studia 
Ochrony Środowiska ochrona środowiska pozytywna 17.09.2009 2014/2015

WYRÓŻNIAJĄCE OCENY PROGRAMOWE JAKOŚCI KSZTAŁCENIA

Wydział Dziennikarstwa i Nauk 
Politycznych

dziennikarstwo i komunikacja 
społeczna wyróżniająca 08.12.2011 2019/2020

politologia wyróżniająca 07.11.2013 2021/2022

Wydział Chemii chemia wyróżniająca 08.12.2011 2019/2020

Wydział Prawa i Administracji prawo wyróżniająca 22.11.2012 2020/2021

Wydział Zarządzania zarządzanie wyróżniająca 23.09.2010 2018/2019

OCENY INSTYTUCJONALNE

Wydział Biologii pozytywna 11.10.2012 2018/2019

Wydział Filozofii i Socjologii* pozytywna 26.06.2014 2019/2020

Wydział Fizyki wyróżniająca 24.05.2012 2019/2020

Wydział Historyczny pozytywna 03.10.2013 2019/2020

Wydział Nauk Ekonomicznych pozytywna 05.09.2013 2018/2019

Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki wyróżniająca 19.09.2013 2020/2021

* Akredytacja udzielona w 2014 roku.
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PUBLIKACJE ORAZ KONFERENCJE 

jednostka organizacyjna

publikacje konferencje

rodzaj 
publikacji liczba ogółem z udziałem gości 

zagranicznych

1 2 3 4 5

Wydział „Artes Liberales”
książki 30

15 10artykuły 50
rozdziały w książce 98

Wydział Biologii
książki 5

12 6artykuły 211
rozdziały w książce 62

Wydział Chemii
książki 8

13 7artykuły 336
rozdziały w książce 37

WDiNP
książki 26

45 24artykuły 92
rozdziały w książce 110

Wydział Filozofii i Socjologii
książki 27

26 20artykuły 120
rozdziały w książce 77

Wydział Fizyki
książki 5

23 20artykuły 588
rozdziały w książce 13

WGiSR
książki 14

13 6artykuły 93
rozdziały w książce 67

Wydział Geologii
książki 8

9 4artykuły 95
rozdziały w książce 89

Wydział Historyczny
książki 31

52 30artykuły 172
rozdziały w książce 160

Wydział Lingwistyki Stosowanej
książki 7

18 14artykuły 84
rozdziały w książce 91

WMIM
książki 18

10 10artykuły 230
rozdziały w książce 95

Wydział Nauk Ekonomicznych
książki 17

3 1artykuły 110
rozdziały w książce 45

Wydział Neofilologii
książki 60

26 20artykuły 214
rozdziały w książce 261

Wydział Orientalistyczny
książki 26

20 14artykuły 62
rozdziały w książce 89

Wydział Pedagogiczny
książki 14

17 5artykuły 97
rozdziały w książce 70
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1 2 3 4 5

Wydział Polonistyki
książki 26

38 25artykuły 485

rozdziały w książce 304

Wydział Prawa i Administracji
książki 113

19 6artykuły 450
rozdziały w książce 502

Wydział Psychologii
książki 8

2 1artykuły 71
rozdziały w książce 17

WSNSiR
książki 29

13 6artykuły 52
rozdziały w książce 181

Wydział Zarządzania
książki 13

11 3artykuły 20
rozdziały w książce 42

Biblioteka Uniwersytecka
książki 2

1 0artykuły 26
rozdziały w książce 27

Centrum Archeologii 
Śródziemnomorskiej

książki 3
3 2artykuły 13

rozdziały w książce 5

Centrum Europejskie
książki 9

8 4artykuły 32
rozdziały w książce 22

Centrum Nowych Technologii
książki 0

9 8artykuły 45
rozdziały w książce 3

Instytut Ameryk i Europy
książki 9

52 7artykuły 47
rozdziały w książce 34

Instytut Studiów Społecznych
książki 6

6 5artykuły 16
rozdziały w książce 13

Interdyscyplinarne Centrum 
Modelowania Matematycznego 
i Komputerowego

książki 1
5 2artykuły 43

rozdziały w książce 20

Ośrodek Badań nad Antykiem Europy 
Południowo-Wschodniej

książki 1
1 1artykuły 12

rozdziały w książce 4

Ośrodek Badań nad Migracjami
książki 3

8 1artykuły 29
rozdziały w książce 21

Środowiskowe Laboratorium Ciężkich 
Jonów

książki 0
5 3artykuły 43

rozdziały w książce 0

Uniwersytecki Ośrodek Transferu 
Technologii

książki 1
3 0artykuły 0

rozdziały w książce 0

Biuro Obsługi Badań
książki 0

3 2artykuły 0
rozdziały w książce 0

razem 7 017 489 267

Na podstawie danych z Polskiej Bibliografii Naukowej dostępnych w czerwcu 2015 roku z wyjątkiem wydziałów „Artes Liberales”,  Chemii, 
Polonistyki, dla których dane pochodzą z wydziałów.
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Centrum Archeologii 
Śródziemnomorskiej w Kairze 1 118 315 119 470 9 410 1 247 195 9 022 

Centrum Otwartej 
i Multimedialnej Edukacji 1 074 806 107 234 73 993 9 905 1 265 938 -672 

Środowiskowe Laboratorium 
Ciężkich Jonów 2 816 227 308 680 1 015 875 4 140 782 

Instytut Studiów Społecznych 546 629 56 690 3 838 607 157 
Ośrodek Badań nad Antykiem 
Europy Południowo-Wschodniej 399 606 36 765 2 791 439 162 38 801 

Ośrodek Studiów Brytyjskich 195 389 15 305 2 229 212 923 
Studium Wychowania 
Fizycznego i Sportu 4 702 084 321 469 18 000 31 591 5 073 144 

Uniwersyteckie Centrum Badań 
nad Środowiskiem Przyrodniczym 18 419 265 515 24 521 44 400 1 733 336 169 -4 855 

Ośrodek Badań nad Migracjami 10 184 10 184 
Ośrodek Kultury Francuskiej 
i Studiów Frankofońskich 283 335 27 630 1 982 312 947 

Katedra Erazma z Rotterdamu 155 622 12 276 991 168 889 
Miesięcznik „Delta” 168 078 12 244 990 181 312 
Wydawnictwa 1 128 019 119 382 10 150 1 257 551 
Zakład Graficzny 0 
Chór Akademicki 298 085 24 489 25 000 1 980 349 554 
Zespół Pieśni i Tańca 
„Warszawianka” 632 812 55 099 4 208 692 119 

Teatr Hybrydy 92 717 6 122 495 99 334 
Uniwersyteckie Centrum 
Wolontariatu 0 

Muzeum 264 346 24 489 2 476 291 311 
Archiwum 562 544 58 161 3 961 624 666 
Akademicki Związek Sportowy 645 690 41 325 2 575 689 590 
Ośrodek Kultury Polskiej 
we Francji (Sorbona) 38 000 38 000 

Ogród Botaniczny 2 408 478 261 943 29 822 26 736 2 726 979 12 764 
Rada Koordynacyjna ds. 
Certyfikacji Biegłości Językowej 430 000 430 000 

Centrum Sportu i Rekreacji 2 756 344 99 343 2 855 687 
razem jednostki 
niesamodzielne finansowo 18 419 20 552 641 1 742 821 44 400 72 822 73 993 1 563 916 24 050 593 55 061 

Interdyscyplinarne Centrum 
Genetyki Zachowania 0 

Interdyscyplinarne Centrum 
Modelowania Matematycznego 
i Komputerowego

120 000 120 000 

Centrum Nauk Sądowych 0 
Uniwersytet Otwarty 258 274 258 274 
Uniwersytecki Ośrodek 
Transferu Technologii 0 

Centrum Badań Przedklinicznych 
i Technologii 0 

Ośrodek Analiz Politologicznych 0 
Katedra im. T. Mazowieckiego 0 
Festiwal Nauki 0 
Polski Komitet Alliance Française 0 
Uniwersytecka Komisja Nauki 0 
razem pozostałe jednostki 0 0 0 0 378 274 0 0 378 274 0 
ogółem 18 419 20 552 641 1 742 821 44 400 451 096 73 993 1 563 916 24 428 867 55 061 
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DOTACJA I KOSZTY JEDNOSTEK POZAWYDZIAŁOWYCH
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95 010 1 161 189 1 256 199 18 59 484 59 484 

62 445 1 186 479 1 248 924 16 342 26 009 26 009 

790 180 3 209 774 3 999 953 140 829 493 907 493 907 

66 945 506 720 573 665 33 492 191 432 191 432 

56 432 374 304 430 737 47 226 71 035 71 035 

5 684 202 757 208 442 4 481 0 0 

871 912 4 201 412 5 073 324 -180 804 817 804 637 

29 329 324 511 353 840 -4 107 33 875 29 769 

45 801 289 011 334 812 -324 628 527 170 202 542 

16 401 302 642 319 043 -6 096 6 361 265 

183 189 733 189 916 -21 027 29 265 8 238 
79 021 99 123 178 144 3 168 -2 199 0 

1 436 1 317 296 1 318 731 -61 180 1 964 252 1 903 072 
77 538 059 538 136 -538 136 3 712 964 3 174 828 

160 063 232 021 392 084 -42 530 11 327 -31 203 

85 313 588 885 674 198 17 921 -35 855 -17 933 

40 876 59 209 100 085 -751 430 -321 

0 0 0 0 70 847 70 847 

24 320 336 715 361 035 -69 724 -1 128 -70 852 
38 083 622 972 661 055 -36 389 73 284 36 895 

241 257 472 407 713 663 -24 073 -46 089 148 388 

43 849 0 43 849 -5 849 172 461 0 

137 239 2 481 079 2 618 318 121 425 328 910 328 910 

400 877 0 400 877 29 123 69 878 55 388 

1 792 155 1 074 827 2 866 982 -11 295 350 072 338 776 

5 084 887 19 771 126 24 856 013 -731 940 8 912 510 7 824 113 

0 0 0 0 30 693 30 693 

843 367 1 878 008 2 721 375 -2 601 375 5 081 213 2 479 838 

0 0 0 0 149 599 149 599 
258 274 0 258 274 0 4 764 726 4 764 726 

50 686 43 482 94 168 -94 168 1 028 020 933 851 

0 0 0 0 98 118 98 118 

0 0 0 0 9 622 9 622 
0 0 0 0 7 000 7 000 
0 0 0 0 40 808 40 808 
0 29 928 29 928 -29 928 0 0 
0 0 0 0 35 263 71 263 

1 152 327 1 951 418 3 103 745 -2 725 471 11 245 061 8 585 518 
6 237 214 21 722 544 27 959 758 -3 457 411 20 157 572 16 409 631 
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WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO 

stan na koniec 2014 roku
(bez przychodów własnych jednostek i dotacji pozadydaktycznych)

wyszczególnienie plan 
na 2014 rok

wykonanie 
za 2014 rok

%
wykonania

I. Przychody ogółem 562 736 900 578 288 630 102,76%

1. Przychody budżetowe – dotacja MNiSW i jej 
podział 491 736 900 495 781 400 100,82%

1.1. dotacja MNiSW bez dotacji celowych 442 555 000 446 599 500 100,91%

1.2. dotacje podmiotowe w obszarze działalności 
dydaktycznej MNiSW razem 49 181 900 49 181 900 100,00%

1.2.1.            dotacja na niepełnosprawnych 1 054 700 1 054 700 100,00%

1.2.2.            dotacja na wzrost wynagrodzeń 41 822 000 41 822 000 100,00%

1.2.3.             dotacja na CENT I i II 6 305 200 6 305 200 100,00%

2. Przychody własne 71 000 000 82 507 230 116,21%

2.1. odpis 30% od odpłatności za studia i innych 
przychodów 36 000 000 36 973 731 102,70%

2.2. narzut kosztów pośrednich na badania naukowe 10 000 000 17 475 724 174,76%

2.3. uzyskane odsetki 2 000 000 2 281 394 114,07%

2.4. przychody własne 23 000 000 25 776 381 112,07%

II. Wydatki ogółem 558 849 280 564 081 915 100,94%

1. Dotacje dla wydziałów i jednostek naukowo-
dydaktycznych 461 891 442 471 866 524 102,16%

1.1. dotacja budżetowa dla wydziałów i jednostek 
algorytmicznych 360 024 677 359 039 851 99,73%

1.1.1 – dotacja dzielona algorytmicznie 313 154 863 313 154 863 100,00%

1.1.2 – dotacja na wzrost wynagrodzeń 27 063 408 27 063 408 100,00%

1.1.3 – dotacja dla innych jednostek algorytmicznych 1 623 942 1 623 942 100,00%

1.1.4 – dotacja na wzrost wynagrodzeń 183 294 183 294 100,00%

1.1.5 – fundusz na zajęcia innowacyjne 1 000 000 347 548 34,75%

1.1.6 –  dotacja na koszty mediów (energia, opał i woda) 
– dla wydziałów otrzymujących dotację 10 899 170 10 899 170 100,00%

1.1.7 – rezerwa rektorska 6 100 000 5 767 626 94,55%

1.2. studenckie praktyki zawodowe 600 000 686 486 114,41%

1.3. dotacje związane z prowadzeniem dydaktyki 13 150 000 14 295 892 108,71%

1.3.1             lektoraty języków obcych dla studentów 
i doktorantów 11 300 000 12 335 527 109,16%

1.3.2            zajęcia internetowe 750 000 750 007 100,00%

1.3.3             dotacje na wspieranie studenckiej wymiany 
międzynarodowej 550 000 682 803 124,15%

1.4. refundacja kosztów przewodów doktorskich 
i habilitacyjnych oraz ocen pracy 2 300 000 3 423 795 148,86%

w tym

w tym
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1.5. dotacje celowe dla jednostek organizacyjnych UW 4 700 000 11 414 030 242,85%

1.6. dla uczestników programu Erasmus 350 000 22 002 6,29%

1.7. dotacje na studentów niepełnosprawnych 1 054 700 1 475 127 139,86%

1.8. dotacje na refundację czesnego studentów 
zwolnionych z opłat 250 000 157 224 62,89%

1.9. noworoczna podwyżka stypendiów doktoranckich 279 840 279 840 100,00%

1.10. dotacje dla jednostek samodzielnych finansowo 28 165 430 30 206 594 107,25%

1.10.1 – dotacja na wzrost wynagrodzeń 2 303 793 2 303 793 100,00%

1.11. dotacje na wydatki w jednostkach 
niesamodzielnych finansowo 22 639 925 23 421 875 103,45%

1.11.1 – dotacja na wzrost wynagrodzeń 1 742 821 1 742 821 100,00%

1.12. dotacje na koszty obsługi pomieszczeń 500 000 598 614 119,72%

1.13. dotacje na inwestycje i remonty na wydziałach 
i w jednostkach naukowo-dydaktycznych 5 000 000 2 289 624 45,79%

1.14. dotacje na dofinansowanie współpracy z zagranicą 
oraz dofinansowanie publikacji i inicjatyw 
badawczych

900 000 1 136 814 126,31%

1.15. refundacja rekrutacji 1 800 000 1 856 169 103,12%

1.16. realizacja umowy z fundacją „Artes Liberales” 
– limit wydatków 1 129 456 1 129 456 100,00%

1.17. saldo działalności pomocniczej 300 000 870 301 290,10%

1.18. wynagrodzenia w jednostkach organizacyjnych 
finansowane ze środków centralnych 7 241 762 8 057 177 111,26%

1.19. nadawanie sygnału radiowego Radia Kampus 330 000 330 000 100,00%

1.20. dotacja celowa na CENT I i II 6 305 200 6 305 200 100,00%

1.21. rezerwa na zabezpieczenie dodatkowego 
wynagrodzenia rocznego wynikająca z podwyżki 
wynagrodzeń 

3 140 866 3 140 866 100,00%

1.22. rezerwa na ZFŚS wynikająca z podwyżki 
wynagrodzeń 1 729 586 1 729 586 100,00%

2. Wydatki ogólnouczelniane 96 957 838 92 215 391 95,11%

2.1. koszty płac jednostek administracji centralnej 55 916 470 55 924 354 100,01%

2.2 odpis na ZFŚS dla emerytów 2 256 074 2 256 074 100,00%

2.3 remonty i inwestycje ogólnouczelniane 5 000 000 3 986 324 79,73%

2.4 utrzymanie sieci informatycznej i zintegrowany 
system zarządzania 3 000 000 1 868 539 62,28%

2.5 media – obiekty ogólnouczelniane i wydziałowe, 
na które nie przyznano dotacji 9 000 000 7 784 925 86,50%

2.6 czynsze 2 400 000 2 359 317 98,30%

2.7 koszty obsługi kredytów 2 485 294 2 474 007 99,55%

2.8 pozostałe wydatki rzeczowe 16 900 000 15 561 851 92,08%

III. Wynik finansowy bez prefinansowania 
projektów europejskich 3 887 620 14 206 715 365,43%

IV. Rezerwa na prefinansowanie i koszty 
niekwalifikowane projektów europejskich 15 000 000 24 923 037 166,15%

podsumowanie -11 112 380 -10 716 322 96,44%
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Dział I. Rachunek zysków i strat

wyszczególnienie kwota w zł
Przychody działalności operacyjnej (w. 2 + 26) 1 1 248 785 833,45 

Przychody podstawowej działalności operacyjnej (w. 3 + 11 + 24 + 25) 2 1 174 213 931,91 

Przychody ogółem działalności dydaktycznej (w. 4 + 6 + 7 + 9) 3  767 105 607,56 

z tego

dotacja z budżetu państwa 4  517 400 528,86 

w tym
na zadania związane z kształceniem studentów studiów stacjonarnych, 
uczestników stacjonarnych studiów doktoranckich i kadr naukowych oraz 
utrzymaniem uczelni, w tym remonty (dotacja stacjonarna)

5  494 726 700,00 

środki z budżetów jednostek samorządu terytorialnego lub ich związków 6 – 

opłaty za świadczone usługi edukacyjne 7  117 583 119,54 

w tym    na studiach niestacjonarnych 8  74 790 730,15 

pozostałe 9  132 121 959,16 

w tym    środki pochodzące ze źródeł zagranicznych niepodlegające zwrotowi 10  75 174 889,21 

Przychody ogółem działalności badawczej (w. 11 + 14 + 15 + 16 + 19 + 20 + 21) 11  386 757 407,91 

z tego

dotacje na finansowanie działalności statutowej 12  223 380 253,41 

w tym
na utrzymanie potencjału badawczego 13

na działalność polegajacą na prowadzeniu badań naukowych lub prac 
rozwojowych służących rozwojowi młodych naukowców 14  5 123 931,25 

środki na realizację projektów finansowanych przez Narodowe Centrum Badań 
i Rozwoju 15  19 610 528,67 

środki na realizację projektów finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki 16  65 802 759,75 

środki na finansowanie współpracy naukowej z zagranicą 17  53 936 374,28 

w tym
zagraniczne środki finansowe niepodlegające zwrotowi 18  51 147 343,85 

w tym z funduszy strukturalnych 19  26 271 759,27 

sprzedaż pozostałych prac i usług badawczych i rozwojowych 20  11 296 593,19 

środki na realizację programów lub przedsięwzięć określanych przez ministra 
właściwego do spraw nauki 21  12 730 898,61 

pozostałe 22 – 

w tym   środki z budżetów jednostek samorządu terytorialnego lub ich związków 23

Przychody ogółem działalności gospodarczej wyodrębnionej 24

Koszt wytworzenia świadczeń na własne potrzeby jednostki 25  20 350 916,44 

Pozostałe przychody (w. 27 + 28) 26  74 571 901,54 

Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów 27 – 

Pozostałe przychody operacyjne (w. 29 + 30) 28  74 571 901,54 

z tego

zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 29

inne pozostałe przychody operacyjne 30  74 571 901,54 

w tym

równowartość rocznych odpisów amortyzacyjnych środków trwałych oraz 
wartości niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych, 
a także otrzymanych nieodpłatnie z innych źródeł

31  62 204 845,73 

przychody z likwidacji środków trwałych, środków trwałych w budowie, 
wartości niematerialnych i prawnych 32  149 043,96 

korekty odpisów aktualizujących wartość niefinansowych aktywów trwałych 33 – 

SPRAWOZDANIE O PRZYCHODACH, KOSZTACH 
I WYNIKU FINANSOWYM ZA ROK 2014 (F-01/S)
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Dział I. Rachunek zysków i strat

wyszczególnienie kwota w zł
Koszty działalności operacyjnej (w. 35 + 64) 34 1 231 781 141,37
Koszty podstawowej działalności operacyjnej (w. 60) 35 1 227 355 204,06
Amortyzacja 36 70 007 809,68
Zużycie materiałów i energii 37 75 114 890,83
w tym energia 38 36 858 781,71
Usługi obce 39 56 380 075,10
Podatki i opłaty 40 182 453 095,01

w tym

wpłaty PFRON 41 0,00
podatki na rzecz jednostek samorządu terytorialnego 42 514 996,24
podatki na rzecz budżetu państwa 43 31 558 285,66
opłaty na rzecz jednostek samorządu terytorialnego 44 777 785,69
opłaty na rzecz budżetu państwa 45 27 071,29

Wynagrodzenia 46 578 095 279,61
w tym wynikające ze stosunku pracy 47 480 209 745,31
Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia na rzecz pracowników 48 108 954 612,69

w tym

składki na fundusz ubezpieczeń społecznych 49 79 621 222,08
składki na fundusz pracy 50 8 249 183,64
składki na fundusz emerytur pomostowych 51
składki na pracownicze programy emerytalne 52
dopłaty do kwater, wyżywienia, zasiłki na zagospodarowanie, wydatki na ochronę zdrowia 53
odpis na zakładowy fundusz świadczeń socjalnych 54 19 384 316,65

Pozostałe koszty rodzajowe 55 163 483 360,43

w tym
aparatura naukowo-badawcza 56 29 227 293,23
podróże służbowe 57 24 011 724,49

Ogółem koszty rodzajowe (w. 36 + 37 + 39 + 40 + 46 + 48 + 55) 58 1 234 489 123,35
Zmiana stanu produktów (–, +) 59 -7 133 919,29
Ogółem koszty własne podstawowej działalności eksploatacyjnej (w. 58 + 59) 
i (w. 61 + 62 + 63) 60 1 227 355 204,06

z 
tego

działalności dydaktycznej 61 840 544 293,34
działalności badawczej 62 386 810 910,72
działalności gospodarczej wydzielonej 63

Pozostałe koszty (w. 65 + 66) 64 4 425 937,31
Wartość sprzedanych towarów i materiałów 65 0,00
Pozostałe koszty operacyjne (w. 67 + 68) 66 4 425 937,31

z 
tego

strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 67 238 143,32
inne pozostałe koszty operacyjne 68 4 187 793,99

w 
tym

odpisy aktualizujące wartość aktywów niefinansowych i zapasów oraz wartość 
netto zlikwidowanych środków trwałych oraz wartości niematerialnych i prawnych 69 2 896 530,44

koszty likwidacji środków trwałych i wartości niematerialnych i prawnych 70
Zysk (strata) na działalności operacyjnej (w. 1 – 34) 71 17 004 692,08
Przychody finansowe 72 3 968 254,61
w tym  odsetki uzyskane 73 3 968 254,61
Koszty finansowe 74 1 233 576,07
w tym  odsetki zapłacone 75 496 894,74
Zysk (strata) na działalności (w. 71 + 72 – 74) 76 19 739 370,62
Wynik zdarzeń nadzwyczajnych (w. 78 – 79) 77 0,00
Zyski nadzwyczajne 78 0,00
Straty nadzwyczajne 79 0,00
Zysk (strata) brutto (w. 76 + 77) 80 19 739 370,62
Podatek dochodowy 81 71 579,29

z 
tego

część bieżąca 82 138 005,00
część odroczona 83 -66 425,71

Pozostałe obowiązkowe zmniejszenie zysku (zwiększenie straty) 84 0,00
Zysk (strata) netto (w. 80 – 81 – 84) 85 19 667 791,33
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Dział II. Fundusze

wyszczególnienie kwota w zł
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stan funduszu na początek roku 1 9 420 699,46

w tym     z dotacji z budżetu państwa 2 10 258 771,01

zwiększenia ogółem (w. 4 + 7 + 8 + 9) 3 51 536 729,87

z tego

dotacja z budżetu państwa 4 37 764 100,00

w tym
przeznaczona na pomoc dla doktorantów 5 2 077 025,50

remonty domów i stołówek studenckich 6 6 000 000,00

opłaty za korzystanie z domów studenckich 7 11 613 928,31

opłaty za korzystanie ze stołówek studenckich 8 0,00

inne przychody 9 2 158 701,56

zmniejszenia ogółem (w. 11 + 17 + 23 + 28) 10 51 496 864,81

w tym

dla studentów (w. 12 + 13 + 14 + 15 + 16) 11 30 519 733,00

z tego

stypendia socjalne 12 18 655 663,00

stypendium socjalne dla osób niepełnosprawnych 13 1 155 430,00

stypendium rektora dla najlepszych studentów 14 9 204 400,00

stypendium ministra za wybitne osiągnięcia 15 1 204 000,00

zapomogi 16 300 240,00

dla doktorantów (w. 18 + 19 + 20 + 21 + 22) 17 2 133 948,14

z tego

stypendia socjalne 18 371 568,14

stypendium specjalne dla osób niepełnosprawnych 19 170 760,00

stypendium dla najlepszych doktorantów 20 1 420 750,00

stypendium ministra za wybitne osiągnięcia 21 154 000,00

zapomogi 22 16 870,00

koszty utrzymania domów i stołówek studenckich 23 18 767 655,47

w tym

wynagrodzenia 24 6 202 618,15

w tym wynikające ze stosunku pracy 25 5 758 086,15

składki na fundusz ubezpieczeń społecznych 26 1 009 847,70

składki na fundusz pracy 27 93 891,89

składki na fundusz emerytur pomostowych 28 0,00

wpłaty na PFRON 29 0,00

remonty i modernizacja 30 5 548 138,31

koszty realizacji zadań związanych z przyznawaniem i wypłacaniem 
stypendiów i zapomóg dla studentów i doktorantów 31 75 528,20

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 1 + 3 – 10) 32 9 460 564,52

w tym     z dotacji z budżetu państwa 33 11 159 210,75

Za
kł

ad
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y 
fu
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z 
św

ia
dc

ze
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cj

al
ny

ch

stan funduszu na początek roku 34 26 812 744,36

zwiększenia ogółem 35 21 143 715,89

zmniejszenia ogółem 36 20 704 321,66

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 34 + 35 – 36) 37 27 252 138,59

Fu
nd

us
z 

za
sa

dn
ic

zy

stan funduszu na początek roku 38 1 106 467 556,25

zwiększenia ogółem 39 165 035 942,39

w tym
odpis z zysku netto 40 15 193 777,40

aktualizacja wyceny środków trwałych 41 0,00

zmniejszenia ogółem 42 22 207 131,04

w tym
pokrycie straty netto 43 0,00

aktualizacja wyceny środków trwałych 44 0,00

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 38 + 39 – 42) 45 1 249 296 367,60
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stan funduszu na początek roku 46 5 945 687,81

zwiększenia ogółem 47 1 102 914,78

w tym odpis w ciężar kosztów działalności dydaktycznej 48 0,00

zmniejszenia ogółem 49 301 950,82

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 46 + 47 – 49) 50 6 746 651,77

Fu
nd

us
z 

ro
z-

w
oj

u 
uc

ze
ln

i stan funduszu na początek roku 51 0,00

zwiększenia ogółem 52 0,00

zmniejszenia ogółem 53 0,00

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 51 + 52 – 53) 54 0,00

Inne fundusze tworzone na podstawie odrębnych ustaw
stan funduszu na początek roku 55 0,00

zwiększenia ogółem 56 0,00

zmniejszenia ogółem 57 0,00

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 55 + 56 – 57) 58 0,00

Dział III. Dane uzupełniające

wyszczególnienie kwota w zł

Nakłady na rzeczowe środki trwałe (wartość od początku roku do końca okresu 
sprawozdawczego) 1 172 005 891,52

w tym nakłady na urządzenia techniczne i maszyny, środki transportu i inne środki 
trwałe 2 89 789 683,56

Dotacje celowe perzeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie kosztów realizacji 
inwestycji i zakupów inwestycyjnych 3 29 378 179,68

Dotacje z Narodowego Centrum Badań i Rozwoju przeznaczone na finansowanie lub dofi-
nansowanie kosztów realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych 4 7 856 913,89

Dotacje z Narodowego Centrum Nauki przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie 
kosztów realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych 5 0,00

Bezzwrotne środki z pomocy zagranicznej na sfinansowanie lub dofinansowanie kosztów 
realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych 6 92 583 020,26

w tym       z Unii Europejskiej 7 92 583 020,26

Pozostałe środki otrzymane nieodpłatnie na sfinansowanie lub dofinansowanie kosztów 
realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych (poza dotacjami wskazanymi w wierszu 3) 8 0,00

Aktywa trwałe i obrotowe (wybrane pozycje)

Należności długoterminowe 9 0,00

Inwestycje długoterminowe 10 100 000,00

w tym

udziały lub akcje 11 100 000,00

inne papiery wartościowe 12 0,00

udzielone pożyczki 13 0,00

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 14 0,00

Zapasy 15 18 548 930,86

Należności krótkoterminowe 16 35 966 817,60
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wyszczególnienie kwota w zł

w tym        z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz 
innych świadczeń 17 299 560,82

Przychody należne ze zbycia środków trwałych 18 149 043,96

Księgowa wartość netto zbywanego aktywa trwałego i inne koszty związane ze zbyciem 
tych składników 19 387 187,28

Krótkoterminowe aktywa finansowe (wybrane pozycje)

w tym

udziały lub akcje 20 0,00

inne papiery wartościowe 21 0,00

udzielone pożyczki 22 0,00

środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 23 0,00

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 24 46 293,15

Pasywa (wybrane pozycje)

Zobowiązania długoterminowe 25 25 726 130,07

w tym       kredyty i pożyczki 26 21 957 625,94

Zobowiązania krótkoterminowe 27 104 944 329,70

w tym

kredyty i pożyczki 28 2 114 875,00

z tytułu dostaw i usług 29 20 358 640,31

z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych świadczeń 30 15 941 799,69

z tytułu wynagrodzeń 31 1 716 371,42

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 32 128 658 718,92

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 33 519 876 940,68

Pozostałe dane uzupełniające (wybrane pozycje)

Koszt remontu budynków i budowli 34 12 473 687,29

w tym       remonty domów i stołówek studenckich 35 5 548 138,31

Podatek VAT należny ogółem 36 2 855 414,00

Podatek VAT naliczony do odliczenia 37 2 203 447,00

Kwota podatku VAT podlegająca wpłacie do budżetu 38 651 967,00

Kwota podatku VAT do zwrotu 39 0,00

Darowizny od osób wpisanych do KRS i jednostek organizacyjnych niebędących osobami 
prawnymi wpisanymi do CEIDG 40 1 388 182,53

Darowizny od osób fizycznych 41



SPRAWOZDANIE REKTORA UW Z DZIAŁALNOŚCI UCZELNI W 2014 ROKU  ZAŁĄCZNIK 16 • 105

P
R

Z
E

C
IĘ

T
N

E
 W

Y
N

A
G

R
O

D
Z

E
N

IE
 N

A
U

C
Z

Y
C

IE
L

I 
A

K
A

D
E

M
IC

K
IC

H

w
yd

zi
ał

w
yn

ag
ro

dz
en

ie
 c

ał
ko

w
ite

 –
 p

ra
co

w
ni

cy
 p

eł
no

za
tr

ud
ni

en
i

w
sz

ys
cy

na
uc

zy
-

ci
el

e
pr

of
es

or
 

zw
yc

za
jn

y

pr
of

es
or

 
na

dz
w

y-
cz

aj
ny

pr
of

es
or

 
U

W
 

ad
iu

nk
t 

as
ys

te
nt

 
st

ar
sz

y 
w

yk
ła

-
do

w
ca

w
yk
ła

-
do

w
ca

do
ce

nt
le

kt
or

/
in

st
ru

kt
or

B
io

lo
gi

i
6 

79
8,

27
 

7 
10

6,
91

 
5 

73
8,

18
 

4 
48

4,
36

 
3 

08
9,

32
 

4 
83

4,
98

 
5 

32
2,

40
 

4 
72

9,
86

 
C

he
m

ii
8 

53
6,

89
 

6 
70

5,
78

 
8 

61
5,

63
 

4 
78

3,
96

 
3 

86
5,

48
 

4 
95

7,
11

 
5 

46
2,

04
 

D
zi

en
ni

ka
rs

tw
a 

i N
au

k 
Po

lit
yc

zn
yc

h
8 

31
1,

25
 

8 
81

4,
29

 
6 

42
0,

39
 

4 
67

2,
41

 
3 

25
8,

15
 

4 
78

0,
68

 
4 

38
0,

00
 

5 
21

2,
80

 
5 

25
3,

94
 

Fi
lo

zo
fii

 i 
S

oc
jo

lo
gi

i
6 

85
1,

67
 

6 
64

3,
66

 
7 

10
0,

16
 

4 
74

7,
60

 
5 

04
5,

60
 

5 
17

8,
67

 
Fi

zy
ki

8 
19

3,
76

 
7 

34
8,

24
 

7 
26

5,
51

 
5 

34
3,

27
 

5 
02

3,
20

 
4 

87
5,

53
 

4 
07

3,
30

 
5 

95
3,

20
 

6 
08

0,
76

 
G

eo
gr

af
ii 

i S
tu

di
ów

 
R

eg
io

na
ln

yc
h

8 
56

7,
49

 
8 

81
4,

29
 

6 
12

2,
27

 
4 

52
6,

65
 

4 
80

0,
67

 
3 

01
8,

72
 

4 
80

3,
33

 

G
eo

lo
gi

i
7 

71
8,

27
 

7 
54

7,
37

 
7 

34
3,

24
 

4 
88

4,
81

 
4 

97
7,

01
 

3 
77

9,
79

 
5 

60
9,

33
 

5 
27

1,
88

 
H

is
to

ry
cz

ny
7 

59
2,

95
 

6 
39

7,
82

 
5 

50
5,

11
 

4 
49

4,
78

 
4 

18
1,

14
 

4 
13

4,
24

 
4 

09
9,

60
 

4 
93

8,
40

 
3 

22
0,

14
 

4 
91

8,
25

 
Li

ng
w

is
ty

ki
 S

to
so

w
an

ej
7 

68
2,

84
 

7 
01

8,
00

 
7 

26
2,

41
 

4 
48

7,
98

 
4 

52
0,

33
 

2 
98

2,
71

 
5 

19
0,

00
 

4 
35

3,
51

 
M

at
em

at
yk

i, 
In

fo
rm

at
yk

i 
i M

ec
ha

ni
ki

8 
86

3,
64

 
7 

37
2,

00
 

6 
43

5,
10

 
4 

92
1,

53
 

4 
94

6,
17

 
5 

57
4,

03
 

3 
70

2,
00

 
7 

04
4,

65
 

6 
00

1,
87

 

N
au

k 
E

ko
no

m
ic

zn
yc

h
9 

42
5,

81
 

6 
86

0,
26

 
6 

95
0,

11
 

4 
47

3,
03

 
4 

83
8,

36
 

3 
32

6,
40

 
5 

03
8,

54
 

N
eo

fil
ol

og
ii

7 
23

6,
53

 
7 

30
5,

16
 

6 
11

4,
44

 
4 

77
3,

12
 

3  
07

6,
61

 
4 

35
0,

56
 

3 
63

4,
89

 
3 

63
4,

89
 

2 
96

2,
56

 
4 

77
2,

13
 

O
rie

nt
al

is
ty

cz
ny

6 
93

6,
00

 
8 

06
1,

77
 

6 
61

4,
65

 
5 

10
6,

65
 

2 
92

7,
30

 
4 

99
9,

38
 

3 
56

8,
37

 
3 

17
7,

98
 

5 
22

3,
44

 
Pe

da
go

gi
cz

ny
6 

55
1,

33
 

6 
38

1,
87

 
6 

63
2,

44
 

4 
61

9,
57

 
3 

38
2,

00
 

4 
45

1,
64

 
4 

87
3,

96
 

Po
lo

ni
st

yk
i

8 
78

6,
40

 
7 

28
1,

50
 

6 
59

2,
21

 
4 

84
3,

88
 

3 
24

7,
77

 
4 

71
6,

68
 

3 
70

2,
98

 
5 

73
5,

00
 

3 
41

4,
47

 
5 

14
2,

55
 

P
ra

w
a 

i A
dm

in
is

tr
ac

ji
8 

75
5,

32
 

7 
77

5,
50

 
6 

71
7,

88
 

4 
45

9,
88

 
4 

22
8,

10
 

2 
60

9,
35

 
6 

02
4,

57
 

5 
28

5,
51

 
Ps

yc
ho

lo
gi

i
8 

30
7,

60
 

8 
33

4,
50

 
6 

32
8,

80
 

4 
69

9,
82

 
3 

18
0,

00
 

5 
09

1,
33

 
4 

66
2,

45
 

5 
14

0,
89

 
S

to
so

w
an

yc
h 

N
au

k 
S

po
łe

cz
ny

ch
 

i R
es

oc
ja

liz
ac

ji

7 
60

4,
26

 
5 

89
5,

00
 

6 
36

4,
46

 
4 

45
4,

72
 

2 
35

7,
25

 
4 

66
2,

12
 

5 
84

1,
00

 
4 

99
1,

45
 

Za
rz
ąd

za
ni

a
9 

70
5,

16
 

7 
49

5,
56

 
5 

95
6,

58
 

4 
36

9,
90

 
4 

88
1,

51
 

5 
05

2,
00

 
5 

05
6,

54
 

5 
81

8,
67

 
5 

65
9,

16
 

„A
rt

es
 L

ib
er

al
es

”
7 

82
2,

25
 

7 
06

0,
43

 
4 

80
8,

13
 

3 
32

5,
00

 
4 

81
8,

97
 

5 
69

9,
54

 
ra

ze
m

 w
yd

zi
ał

y
8 

22
0,

72
 

7 
19

7,
95

 
6 

53
2,

02
 

4 
69

8,
89

 
3 

69
9,

43
 

4 
74

4,
62

 
3 

49
6,

13
 

5 
74

6,
03

 
3 

17
5,

05
 

5 
17

3,
08

 

ra
ze

m
 je

dn
os

tk
i 

po
za

w
yd

zi
ał

ow
e

8 
50

0,
84

 
8 

38
4,

82
 

6 
48

4,
21

 
5 

34
7,

39
 

4 
46

3,
79

 
4 

55
6,

72
 

3 
74

4,
70

 
5 

13
0,

13
 

3 
32

1,
65

 
4 

79
4,

08
 

ra
ze

m
 U

ni
w

er
sy

te
t

8 
22

8,
93

7 
19

7,
95

6 
52

9,
41

4 
73

2,
25

3 
72

6,
52

4 
68

4,
25

3 
58

7,
71

5 
70

3,
08

3 
25

2,
66

5 
13

2,
67

śr
ed

ni
a 

w
 2

01
3 

ro
ku

7 
94

7,
23

 
6 

97
6,

75
 

6 
16

5,
95

 
4 

29
6,

98
 

3 
78

0,
52

 
3 

84
2,

83
 

3 
15

3,
83

 
5 

23
9,

02
 

2 
78

1,
64

 
4 

66
9,

80
 

Ta
be

la
 o

be
jm

uj
e 

st
ał

e 
sk
ła

dn
ik

i w
yn

ag
ro

dz
en

ia
: w

yn
ag

ro
dz

en
ie

 z
as

ad
ni

cz
e,

 d
od

at
ek

 z
a 

w
ys
łu

gę
 la

t o
ra

z 
fu

nk
cy

jn
y.

W
 ta

be
li 

ni
e 

po
da

no
 d

an
yc

h 
o 

pr
of

es
or

ac
h 

w
iz

yt
uj
ąc

yc
h 

i k
us

to
sz

ac
h 

dy
pl

om
ow

an
yc

h,
 p

on
ie

w
aż

 m
og
ło

by
 to

 p
ro

w
ad

zi
ć 

do
 u

ja
w

ni
en

ia
 in

dy
w

id
ua

ln
yc

h 
up

os
aż

eń
. Z

 te
go

 p
ow

od
u 

om
in

ię
to

 n
ie

kt
ór

e 
w

yn
ag

ro
dz

en
ia

, j
eż

el
i n

a 
da

ny
m

 s
ta

no
w

is
ku

 n
a 

w
yd

zi
al

e 
za

tr
ud

ni
on

e 
są

 m
ni

ej
 n

iż
 tr

zy
 o

so
by

.



106 • ZAŁĄCZNIK 17

wydział

do
ta

cj
a 

al
go

ry
tm

ic
zn

a 
na

 r
ok

 2
01

4

do
ta

cj
a 

na
 p

od
w

yż
ki

 
pł

ac

do
ta

cj
a 

z 
re

ze
rw

y 
re

kt
or

sk
ie

j

re
fu

nd
ac

ja
 

ko
sz

tó
w

 
pr

ze
w

od
ów

pr
ak

ty
ki

 
pe

da
go

gi
cz

ne

le
kt

or
at

y 
ję

zy
kó

w
 

ob
cy

ch

„Artes Liberales” 4 332 190 438 194 43 847 
Biologii 22 172 661 1 634 912 200 828 10 768 
Chemii 21 078 015 1 739 498 54 814 306 360 28 474 
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych 20 703 597 1 923 213 5 234 410 344 
Filozofii i Socjologii 15 248 427 1 408 047 62 400 193 283 
Fizyki 29 002 702 2 170 022 200 000 234 706 2 632 
Geografii i Studiów Regionalnych 8 931 629 728 833 260 000 98 564 17 826 
Geologii 11 708 497 926 701 544 000 102 392 
Historyczny 23 444 694 2 089 822 241 500 297 458 17 946 
Lingwistyki Stosowanej 14 961 354 1 296 985 37 500 153 092 102 583 
Matematyki, Informatyki i Mechaniki 21 770 792 1 679 946 605 167 7 896 
Nauk Ekonomicznych 11 294 253 925 463 148 601 
Neofilologii 21 937 142 1 811 375 410 618 33 140 1 069 457 
Orientalistyczny 7 928 230 676 481 29 468 73 866 1 922 639 
Pedagogiczny 7 236 155 563 247 74 399 244 664 
Polonistyki 20 621 608 1 749 405 357 455 72 502 154 779 
Prawa i Administracji 16 387 714 1 382 179 43 200 168 490 
Psychologii 9 118 734 767 703 185 887 
Stosowanych Nauk Społecznych 
i Resocjalizacji 9 680 239 809 440 113 246 83 255 

Zarządzania 13 475 676 1 150 419 199 951 30 596 
razem wydziały 311 034 309 25 871 885 2 597 308 3 373 212 538 432 3 146 876 
Centrum Europejskie 2 087 989 198 730 120 000 
CSSTiRL 390 312 38 084
MISH 884 700 250 000 
MiSMaP 2 599 075 18 366
MSOŚ 994 803 24 489
CKNJOiEE 3 272 785 299 499 6 000 148 055 595 039 
Centrum Studiów Latynoamerykańskich 1 012 003 92 727 7 750 
EUROREG 1 442 072 122 087 
Ośrodek Studiów Amerykańskich 2 567 763 253 051 39 337 7 903 
Studium Europy Wschodniej 1 267 511 144 490 1 610 158 
razem jednostki algorytmiczne 16 519 013 1 191 523 2 019 495 21 653 148 055 595 039 
Szkoła Języków Obcych 689 078 28 930 7 831 145 
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych 1 640 000 59 745 639 895 
Biblioteka Uniwersytecka 14 273 664 1 447 464 
Centrum Nowych Technologii 4 485 942 183 294 
Zarząd Samorządu Studentów 1 200 000 12 244 
Zarząd Samorządu Doktorantów 150 000 
Koła naukowe 400 000 
Polonicum 157 973 95 262 59 832 666 702 
razem jednostki samodzielne finansowo 22 307 579 2 487 087 699 727 28 930 0 8 497 846 

ogółem 349 860 901 29 550 495 5 316 530 3 423 795 686 486 12 239 761 

PRZYCHODY WYDZIAŁÓW ORAZ JEDNOSTEK 
SAMODZIELNYCH FINANSOWO 
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339 348 1 188 052 11 000 34 867 10 195 229 308 6 627 002 
142 391 16 656 339 890 13 622 574 031 57 577 1 543 394 26 706 728 

561 472 525 17 630 313 612 30 842 1 248 606 25 379 848 
32 500 112 751 656 832 12 840 19 090 247 105 10 456 066 34 579 572 

6 300 144 036 1 500 13 700 7 560 41 808 1 144 005 18 271 066 
155 000 722 682 52 811 388 886 35 058 934 946 33 899 445 

41 750 74 861 5 400 28 126 292 072 43 018 924 081 11 446 160 
131 767 702 6 675 165 649 23 068 706 440 14 315 890 

36 607 6 750 462 146 5 974 19 798 78 884 2 816 662 29 518 241 
7 712 10 000 127 887 3 487 31 083 97 404 3 464 314 20 293 401 

240 585 376 044 62 051 1 177 643 25 920 124 
50 000 10 000 43 586 162 017 6 301 20 804 215 419 3 920 029 16 796 472 

282 678 6 630 27 178 167 854 4 695 722 30 441 794 
2 800 81 957 35 647 41 478 1 087 241 11 879 808 

164 500 68 945 4 695 6 414 51 139 2 360 422 10 774 579 
29 521 4 872 311 084 2 400 19 330 84 165 1 881 902 25 289 023 
95 652 52 280 219 557 65 310 7 176 50 943 104 702 20 712 716 39 289 919 

8 850 59 157 18 592 37 143 241 502 63 665 5 218 032 15 719 265 

71 007 135 798 5 340 54 577 1 710 059 12 662 961 

62 849 130 309 18 160 8 805 218 536 17 481 140 32 776 441 
976 108 145 172 382 401 6 101 711 151 554 361 527 2 465 970 1 728 546 83 712 727 442 587 738 

57 967 1 680 2 500 19 290 486 423 2 974 579 
690 8 948 580 463 1 018 497 

5 000 14 559 38 699 1 192 958 
16 880 3 000 -1 900 002 10 599 8 541 756 459 
11 980 -610 368 5 941 36 076 462 921 

200 000 3 840 23 159 27 028 478 073 5 053 478 
67 567 7 481 46 595 1 234 124 
16 248 770 701 296 2 282 473 
21 030 1 800 1 221 26 992 282 877 3 201 973 

7 902 18 500 6 014 561 865 3 616 440 
0 200 000 3 840 227 733 4 170 25 221 -2 510 370 127 623 3 220 907 21 793 902 

154 348 5 500 58 980 27 844 8 795 825 
2 037 718 4 377 358 

10 041 164 151 414 1 457 465 27 371 171 
788 200 15 000 168 104 5 640 540 

66 000 400 052 1 678 296 
5 300 0 155 300 

30 000 574 430 574 
123 315 19 264 727 986 1 850 333 

0 10 195 512 128 815 1 119 158 0 15 000 0 0 4 819 742 50 299 396 

976 108 10 540 685 515 055 7 448 602 155 724 401 748 -44 400 1 856 169 91 753 376 514 681 036 
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WYDATKI I POZOSTAŁOŚCI ŚRODKÓW 
DYDAKTYCZNYCH WYDZIAŁÓW ORAZ JEDNOSTEK 
SAMODZIELNYCH FINANSOWO
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„Artes Liberales” 2 274 293 6 627 002 7 700 797 860 
Biologii -524 789 26 706 728 44 031 8 895 574 
Chemii 1 250 141 25 379 848 61 973 6 041 272 
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych -2 197 128 34 579 572 -24 062 7 511 571 
Filozofii i Socjologii 2 262 164 18 271 066 18 934 3 368 005 
Fizyki 10 670 150 33 899 445 1 029 636 10 117 639 
Geografii i Studiów Regionalnych -136 472 11 446 160 62 127 1 270 060 
Geologii -1 713 186 14 315 890 2 412 2 725 510 
Historyczny 1 977 684 29 518 241 134 724 3 736 003 
Lingwistyki Stosowanej -2 108 783 20 293 401 10 460 3 398 006 
Matematyki, Informatyki i Mechaniki -350 681 25 920 124 182 440 2 656 967 
Nauk Ekonomicznych 394 157 16 796 472 70 610 4 691 724 
Neofilologii -638 616 30 441 794 955 4 551 870 
Orientalistyczny 395 577 11 879 808 5 764 2 372 766 
Pedagogiczny -429 498 10 774 579 9 060 2 067 186 
Polonistyki 3 781 224 25 289 023 77 279 3 920 150 
Prawa i Administracji 11 931 379 39 289 919 291 716 8 360 081 
Psychologii 2 421 260 15 719 265 32 812 4 067 388 
Stosowanych Nauk Społecznych 
i Resocjalizacji -5 572 826 12 662 961 16 979 1 354 342 

Zarządzania 13 071 923 32 776 441 507 118 12 157 987 
razem wydziały 36 757 972 442 587 738 2 542 669 94 061 962 
Centrum Europejskie -270 126 2 974 579 328 627 751 
CSSTiRL 8 541 354 1 018 497 0 392 046 
MISH 77 967 1 192 958 0 795 793 
MiSMaP 42 830 756 459 0 467 020 
MSOŚ 187 584 462 921 40 108 122 630 
CKNJOiEE 322 918 5 053 478 11 579 1 033 475 
Centrum Studiów Latynoamerykańskich -532 978 1 234 124 11 889 136 609 
EUROREG 415 357 2 282 473 0 954 626 
Ośrodek Studiów Amerykańskich 356 203 3 201 973 6 765 560 867 
Studium Europy Wschodniej -2 329 945 3 616 440 0 986 432 
razem jednostki algorytmiczne 6 811 163 21 793 902 70 669 6 077 249 
Szkoła Języków Obcych 4 224 666 8 795 825 24 768 1 166 650 
Centrum Nauk 
Biologiczno-Chemicznych -199 713 4 377 358 12 477 2 459 301 

Biblioteka Uniwersytecka 37 786 27 371 171 6 810 10 232 986 
Centrum Nowych Technologii 339 236 5 640 540 103 355 3 743 211 
Zarząd Samorządu Studentów 593 693 1 678 296 66 339 1 674 238 
Zarząd Samorządu Doktorantów 14 112 155 300 0 104 485 
Koła Naukowe 417 408 430 574 0 441 228 
Polonicum 1 043 978 1 850 333 0 923 805 
razem jednostki samodzielne 
finansowo 6 471 166 50 299 396 213 749 20 745 906 

ogółem 50 040 301 514 681 036 2 827 087 120 885 117 
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3 922 507 5 911 811 91 605 3 081 089 806 796 
15 338 057 29 159 274 1 913 437 -1 063 897 -539 108 
13 268 714 23 656 185 3 816 267 6 790 071 5 539 930 
21 034 094 35 241 245 70 555 -2 788 247 -591 119 
10 714 692 17 460 581 -585 263 2 487 386 225 223 
17 758 675 34 564 971 3 976 889 13 981 512 3 311 362 

7 205 649 10 858 027 240 141 691 802 828 274 
8 928 894 14 523 930 354 120 -1 567 107 146 079 

19 147 668 29 173 176 637 336 2 960 085 982 401 
13 800 869 21 540 693 67 330 -3 288 745 -1 179 962 
17 327 673 25 660 131 1 545 164 1 454 476 1 805 158 

8 865 834 16 363 797 437 204 1 264 035 869 879 
19 514 447 30 138 154 84 025 -246 469 392 147 

7 279 285 12 004 374 56 005 327 015 -68 562 
6 283 848 10 358 650 99 090 85 520 515 019 

15 189 174 23 971 024 356 654 5 455 877 1 674 653 
23 896 897 39 634 869 161 580 11 748 009 -183 370 

9 156 443 15 970 560 259 392 2 429 357 8 097 

8 734 018 12 879 197 84 419 -5 704 644 -131 817 

16 774 836 34 287 956 229 502 11 789 911 -1 282 012 
264 142 274 443 358 606 13 895 453 49 887 038 13 129 066 

1 716 649 2 900 963 9 475 -187 035 83 092 
462 809 979 674 -9 760 8 570 418 29 064 
210 362 1 073 582 0 197 343 119 376 
173 095 690 159 0 109 130 66 300 
161 156 378 101 0 272 404 84 820 

3 118 597 5 145 696 58 700 289 400 -33 518 
1 069 557 1 572 319 1 645 -869 528 -336 550 
1 170 091 2 487 754 98 156 308 232 -107 125 
1 687 728 2 786 447 7 208 778 937 422 734 
1 415 496 2 848 174 0 -1 561 679 768 266 

11 185 541 20 862 867 165 425 7 907 622 1 096 459 
6 139 611 9 245 166 0 3 775 325 -449 341 

531 528 3 154 304 432 068 1 455 409 1 655 122 

12 477 519 26 742 501 66 099 732 555 694 768 
1 694 951 6 042 169 1 425 593 1 378 668 1 039 432 

108 207 1 884 519 0 387 469 -206 223 
25 555 136 270 0 33 142 19 030 

0 441 228 0 406 754 -10 655 
885 618 2 077 215 0 854 176 -189 802 

21 862 989 49 723 372 1 923 760 9 023 497 2 552 332 

297 190 803 513 944 846 15 984 638 66 818 157 16 777 857 
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Komisja rektorska ds. tytułów honorowych

PRZEWODNICZĄCY: 
1.  dr hab. Marcin Pałys, prof. UW – rektor

CZŁONKOWIE: 
2.  prof. dr hab. Jerzy Axer (WAL)

3.  prof. dr hab. Andrzej Białynicki-Birula (WMIM)

4.  prof. dr hab. Katarzyna Chałasińska-Macukow (Wydział 
Fizyki)

5.  prof. dr hab. Zbigniew Galus (Wydział Chemii)

6.  prof. dr hab. Henryk Samsonowicz (WH)

7.  prof. dr hab. Włodzimierz Siwiński (WNE)

8.  prof. dr hab. Andrzej Tarkowski (Wydział Biologii)

9.  prof. dr hab. Piotr Węgleński (CeNT)

10.  prof. dr hab. Andrzej K. Wróblewski (Wydział Fizyki)

11.  prof. dr hab. Adam Zieliński (WPiA)

Komisja rektorska ds. etyki badań 
naukowych z udziałem człowieka

PRZEWODNICZĄCY: 
1.  prof. dr hab. Paweł Łuków (WFiS)

CZŁONKOWIE: 
2.  prof. dr hab. Piotr Jerzy Durka (Wydział Fizyki)

3.  mgr Anna Duszyk (Wydział Fizyki)

4.  prof. dr hab. Joanna Górnicka-Kalinowska (WFiS)

5.  dr Katarzyna Kuś (WFiS)

6.  dr Joanna Różyńska (WFiS)

7.  dr hab. Piotr Suffczyński (Wydział Fizyki)

Komisja rektorska ds. nagród ministra nauki 
i szkolnictwa wyższego

PRZEWODNICZĄCY: 
1.  prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak – prorektor ds. badań 

naukowych i współpracy

CZŁONKOWIE: 
2.  prof. dr hab. Grzegorz Chałasiński (Wydział Chemii)

3.  prof. dr hab. Małgorzata Fuszara (WSNSiR)

4.  prof. dr hab. Maciej Jędrusik (WGiSR)

5.  prof. dr hab. Tomasz Kizwalter (WH)

6.  prof. dr hab. Wojciech Nowakowski (WH)

7.  prof. dr hab. Józef Porayski-Pomsta (Wydział Polonistyki)

8.  prof. dr hab. Stanisław Skompski (Wydział Geologii)

9.  prof. dr hab. Andrzej Twardowski (Wydział Fizyki)

10.  prof. dr hab. Jerzy Wierzbiński (WZ)

11.  prof. dr hab. Maria Zabłocka (WPiA)

Komisja rektorska ds. oceny wniosków 
stypendialnych na UW

PRZEWODNICZĄCY: 
1.  prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak – prorektor ds. badań 

naukowych i współpracy

CZŁONKOWIE: 
2.  dr Aneta Afelt (WGiSR)

3.  mgr Paulina Bojarska-Gargulińska (IAiE)

4.  dr hab. Piotr Brykczyński (WFiS)

5.  dr hab. Andrzej Diniejko (CKNJOiEE)

6.  dr hab. Piotr Garncarek (Wydział Polonistyki)

7.  dr hab. Janina Kamińska (Wydział Pedagogiczny)

8.  dr hab. Karol Karski (WPiA)

9.  dr Przemysław Kordos (WAL) – od 21 października 2014 r. 

10.  dr hab. Monika Kulesza (Wydział Neofi lologii)

11.  prof. dr hab. Zygmunt Lalak (Wydział Fizyki)

12.  dr hab. Michał Leśniewski (WH)

13.  dr hab. Paulina Lewicka (WO)

14.  dr hab. Izabella Łęcka (WGiSR)

15.  dr hab. Renata Matlakowska (Wydział Biologii)

16.  prof. dr hab. Joanna Partyka (WAL) 
– do 21 października 2014 r.

17.  dr hab. Jacek Pasieczny (WZ)

18.  dr hab. Joanna Rączaszek-Leonardi (Wydział Psychologii)

19.  dr hab. Sławomir Sęk (Wydział Chemii)

20.  dr hab. Urszula Topczewska (WLS)

21.  dr hab. Joanna Tyrowicz (WNE)

22.  dr hab. Jacek Wierciński (WPiA)

23.  dr hab. Justyna Zając (WDiNP)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW 
I STUDENTÓW:
24.  mgr Iwona Sołtys – przedstawicielka doktorantów

25.  Helena Krajewska – przedstawicielka studentów 

KOMISJE REKTORSKIE, SENACKIE I INNE

KOMISJE REKTORSKIE W KADENCJI 2012-2016
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Komisja rektorska ds. zatrudniania 
na stanowiska profesorów na UW

PRZEWODNICZĄCY: 
1.  prof. dr hab. Andrzej Markowski (Wydział Polonistyki)

CZŁONKOWIE: 
2.  prof. dr hab. Andrzej Białynicki-Birula (WMIM)

3.  prof. dr hab. Katarzyna Chałasińska-Macukow 
(Wydział Fizyki)

4.  prof. dr hab. Michał Gawlikowski (WH)

5.  prof. dr hab. Włodzimierz Siwiński (WNE)

6.  prof. dr hab. Piotr Węgleński (CeNT)

7.  prof. dr hab. Konstanty Adam Wojtaszczyk (WDiNP)

8.  prof. dr hab. Adam Zieliński (WPiA)

Komisja rektorska ds. odznaczeń 
państwowych i resortowych

PRZEWODNICZĄCA: 
1.  prof. dr hab. Danuta Kądzielawa (Wydział Psychologii)

CZŁONKOWIE: 
2.  prof. dr hab. Adam Brzozowski (WPiA)

3.  prof. dr hab. Marian Grynberg (Wydział Fizyki)

4.  prof. dr hab. Michał Kozakiewicz (Wydział Biologii)

5.  prof. dr hab. Wojciech Maciejewski (WNE)

6.  mgr Jolanta Siemaszko (Kwestura)

7.  prof. dr hab. Andrzej Bogusławski 
(przedstawiciel NSZZ „Solidarność”)

8.  mgr Joanna Szyszko (przedstawiciel ZNP)

Komisja rektorska ds. przeciwdziałania 
dyskryminacji

1.  dr Tomasz Basiuk (IAE)

2.  dr Adam Bodnar (WPiA)

3.  dr hab. Bożenna Chołuj, prof. UW (Wydział Neofi lologii)

4.  prof. dr hab. Małgorzata Fuszara (WSNSiR)

5.  dr Jacek Kochanowski (WSNSiR)

6.  dr Hanna Machińska (WPiA)

7.  dr hab. Magdalena Środa, prof. UW (WFiS)

Komisja rektorska ds. oceny programów 
kształcenia na studiach doktoranckich

1.  dr hab. Ewa Borsuk (Wydział Biologii)

2.  dr hab. Jolanta Choińska-Mika, prof. UW (WH)

3.  dr hab. Paweł Dobak, prof. UW (Wydział Geologii)

4.  dr Rafał Godoń (Wydział Pedagogiczny)

5.  prof. dr hab. Marian Górski (WZ)

6.  dr hab. Maciej Haman, prof. UW (Wydział Psychologii)

7.  dr hab. Małgorzata Jacyno (WFiS)

8.  prof. dr hab. Maciej Jędrusik (WGiSR)

9.  dr hab. Joanna Jurewicz, prof. UW (WO)

10.  dr Radosław Kucharczyk (Wydział Neofi lologii)

11.  prof. dr hab. Jacek Kurczewski (WSNSiR)

12.  dr hab. Paweł Łuków, prof. UW (WFIS)

13.  prof. dr hab. Wojciech Maciejewski (WNE)

14.  prof. dr hab. Grażyna Michałowska (WDiNP)

15.  dr Piotr Radkiewicz (Instytut Studiów Społecznych 
im. Profesora Roberta Zajonca)

16.  prof. dr hab. Piotr Rybka (Kolegium MISMaP)

17.  dr hab. Małgorzata Semczuk-Jurska, prof. UW (WLS)

18.  prof. dr hab. Rafał Siciński (Wydział Chemii)

19.  dr hab. Paweł Traczyk, prof. UW (WMIM)

20.  dr Paweł Waszkiewicz (WPiA)

21.  prof. dr hab. Elżbieta Wichrowska (Wydział Polonistyki)

22.  dr hab. Dariusz Wasik, prof. UW (Wydział Fizyki) 

23.  prof. dr hab. Piotr Wilczek (WAL)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW:
24.  mgr Anna Goral

25.  mgr Wojciech Figiel

26.  mgr Zuzanna Kulińska

KOMISJE SENACKIE W KADENCJI 2012-2016

Komisja senacka ds. badań naukowych

PRZEWODNICZĄCY: 
1.  prof. dr hab. Grzegorz Chałasiński (Wydział Chemii)

CZŁONKOWIE: 
2.  prof. dr hab. Maria Ciemerych-Litwinienko 

(Wydział Biologii)

3.  prof. dr hab. Michał Ginter (Wydział Geologii)

4.  dr Joanna Golińska-Pilarek (WFiS)

5.  prof. dr hab. Jan Kieniewicz (WAL)

6.  prof. dr hab. Zygmunt Lalak (Wydział Fizyki)

7.  prof. dr hab. Maria Lewicka (Wydział Psychologii)

8.  dr hab. Wojciech Pawlik, prof. UW (WSNSiR)

9.  dr hab. Tadeusz Skoczny, prof. UW (WZ)

10.  dr hab. Jakub Urbanik (WPiA)
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11.  dr hab. Marian Wiśniewski, prof. UW (WNE)

12.  dr hab. Małgorzata Żytko, prof. UW (Wydział 
Pedagogiczny)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW 
I STUDENTÓW:
13.  mgr Joanna Jankowska (Międzywydziałowe 

Interdyscyplinarne Studia Doktoranckie w zakresie nauk 
Matematyczno-Przyrodniczych) 

14.  mgr Emilia Solnica (Wydział Pedagogiczny) 
– od 19 lutego 2014 r.

15.  mgr Oskar Siemianowski (Wydział Biologii) 
– do 19 lutego 2014 r. 

16.  Gabriel Klimont (MISH) – od 17 grudnia 2014 r.

17.  Kamil Kwiecień (Wydział Biologii) 
– do 17 grudnia 2014 r.

Komisja senacka ds. budżetu i finansów

PRZEWODNICZĄCY: 
1.  prof. dr hab. Marian Górski (WZ)

CZŁONKOWIE: 
2.  prof. dr hab. Janusz Adamowski (WDiNP)

3.  prof. dr hab. Ewa Czerniawska (Wydział Psychologii)

4.  dr hab. Maciej Garstka, prof. UW (Wydział Biologii)

5.  dr Marek Grzybowski (WPiA)

6.  dr hab. Ewa Krogulec, prof. UW (Wydział Geologii)

7.  prof. dr hab. Mirosław Nagielski (WH)

8.  prof. dr hab. Hanna Pawłowska (Wydział Fizyki)

9.  dr hab. Leszek Plaskota (WMIM)

10.  dr hab. Urszula Sztandar-Sztanderska, prof. UW (WNE)

11.  prof. dr hab. Piotr Wilczek (WAL)

12.  dr hab. Anna Zielińska (Wydział Pedagogiczny)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW 
I STUDENTÓW:
13.  mgr Tomasz Królasik (WPiA) – od 19 lutego 2014 r. 

14.  mgr Magdalena Zmysłowska (WPiA) – do 19 lutego 2014 r.

15.  Maja Matuszewska (WDiNP) – od 17 grudnia 2014 r.

16.  Karolina Pietkiewicz (WZ) – do 17 grudnia 2014 r.

Komisja senacka ds. organizacji i rozwoju 
przestrzennego UW

PRZEWODNICZĄCY: 
1.  prof. dr hab. Tomasz Żylicz (WNE)

CZŁONKOWIE: 
2.  dr hab. Tadeusz Bernatowicz (WH)

3.  prof. dr hab. Remigiusz Forycki (Wydział Neofi lologii)

4.  prof. dr hab. Andrzej Jasiński (WZ)

5.  prof. dr hab. Jacek Jezierski (Wydział Fizyki)

6.  prof. dr hab. Roman Kuźniar (WDiNP)

7.  prof. dr hab. Andrzej Lisowski (WGiSR)

8.  dr Elżbieta Łojko (WPiA)

9.  dr hab. Cyprian Mielczarski, prof. UW (Wydział Polonistyki)

10.  dr Janina Pietrzak (Wydział Psychologii)

11.  prof. dr hab. Magdalena Skompska (Wydział Chemii)

12.  dr Hanna Werblan-Jakubiec (Wydział Biologii)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW 
I STUDENTÓW:
13.  mgr Karol Muszyński (WPiA) – od 19 lutego 2014 r. 

14.  mgr Magdalena Osial (Wydział Chemii) 
– do 19 lutego 2014 r.

15.  Marcin Osiński (WGiSR) – od 17 grudnia 2014 r.

16.  Piotr Włodarczyk (WGiSR) – od 17 grudnia 2014 r.

17.  Krzysztof Kamiński (WDiNP) – do 17 grudnia 2014 r.

18.  Walery Stasiak (WGiSR) – do 17 grudnia 2014 r.

Komisja senacka ds. polityki kadrowej

PRZEWODNICZĄCY: 
1.  prof. dr hab. Andrzej Markowski (Wydział Polonistyki)

CZŁONKOWIE: 
2.  prof. dr hab. Ludwik Florek (WPiA)

3.  dr hab. Beata Glinka, prof. UW (WZ)

4.  prof. dr hab. Tomasz Kizwalter (WH)

5.  dr hab. Elżbieta Kornberger-Sokołowska, prof. UW (WPiA)

6.  prof. dr hab. Paweł Kulesza (Wydział Chemii)

7.  prof. dr hab. Tomasz Matulewicz (Wydział Fizyki)

8.  dr hab. Wojciech Otto, prof. UW (WNE)

9.  prof. dr hab. Piotr Taracha (WO)

10.  prof. dr hab. Andrzej Tarlecki (WMIM)

11.  dr hab. Anna Wiłkomirska, prof. UW (Wydział 
Pedagogiczny)

12.  dr hab. Krzysztof Wójtowicz, prof. UW (WFiS)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW 
I STUDENTÓW:
13.  mgr Łukasz Galas (WH) – od 19 lutego 2014 r.

14.  mgr Anna Goral (Międzywydziałowe Interdyscyplinarne 
Studia Doktoranckie w zakresie nauk Matematyczno-
Przyrodniczych) – do 19 lutego 2014 r.

15.  Błażej Papiernik (Centrum Studiów Samorządu 
Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego) 
– od 17 grudnia 2014 r.

16.  Marcin Fabianowicz (CE) – do 17 grudnia 2014 r.

Komisja senacka ds. socjalnych

PRZEWODNICZĄCA: 
1.  dr Mariola Zalewska (WZ)



CZŁONKOWIE: 
2.  dr hab. Teresa Czerwińska, prof. UW (WZ)

3.  dr Rafał Jurczakowski (Wydział Chemii)

4.  dr Dorota Kopcińska (Wydział Polonistyki)

5.  dr hab. Barbara Liberda, prof. UW (WNE)

6.  dr hab. Krystyna Milczarek-Pankowska, prof. UW 
(Wydział Pedagogiczny)

7.  dr hab. Maria Rogacka-Rzewnicka, prof. UW (WPiA)

8.  mgr inż. Barbara Siedlicka (Biuro Gospodarcze)

9.  mgr Jolanta Siemaszko (Kwestura)

10.  prof. dr hab. Jolanta Supińska-Modzelewska (WPiA)

11.  mgr Barbara Maria Wysoczańska (SWFiS)

12.  dr Anna Zatorska-Goldstein (WMIM)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW 
I STUDENTÓW:
13.  mgr Michał Goszczyński (WDiNP) 

14.  Diana Zagrodzka (WFiS) – od 17 grudnia 2014 r.

15.  Justyna Zarudzka (WLS) – od 17 grudnia 2014 r.

16.  Mikołaj Matusik (CKNJOiEE) – do 17 grudnia 2014 r.

17.  Marika Trzaska (CKNJOiEE) – do 17 grudnia 2014 r.

Komisja senacka ds. studentów, doktorantów 
i jakości kształcenia

PRZEWODNICZĄCA: 
1.  doc. dr Anna Rosner (WPiA)

CZŁONKOWIE: 
2.  dr Magdalena Błaszczyk (WPiA)

3.  dr hab. Jolanta Choińska-Mika, prof. UW (WH)

4.  dr Wojciech Dragan (Wydział Psychologii)

5.  dr hab. Andrzej Kudelski (Wydział Chemii)

6.  dr hab. Zbigniew Marciniak, prof. UW (WMIM)

7.  dr Magdalena Markowska (Wydział Biologii)

8.  mgr Jolanta Urbanik (SJO)

9.  dr hab. Gertruda Uścińska, prof. UW (WDiNP)

10.  dr Tomasz Wroczyński (Wydział Polonistyki)

11.  dr hab. Jolanta Zając, prof. UW (Wydział Neofi lologii)

12.  dr Agata Zalewska (WAL)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW 
I STUDENTÓW:
13.  mgr Jakub Kozakoszczak (Wydział Neofi lologii) 

– od 19 lutego 2014 r.

14.  mgr Paweł Stępniak (Wydział Chemii) – do 19 lutego 2014 r. 

15.  Przemysław Brzuszczak (Wydział Polonistyki) 
– od 17 grudnia 2014 r.

16.  Walery Stasiak (WGiSR) – od 17 grudnia 2014 r.

17.  Justyna Zarudzka (WLS) – od 17 grudnia 2014 r. 

18.  Mikołaj Matusik (CKNJOiEE) – do 17 grudnia 2014 r.

19.  Ewelina Roguska (WDiNP) – do 17 grudnia 2014 r.

20.  Rafał Smoleń (MISH) – do 17 grudnia 2014 r.

Komisja senacka prawno-statutowa

PRZEWODNICZĄCY: 
1.  prof. dr hab. Jacek Jagielski (WPiA)

CZŁONKOWIE: 
2.  dr hab. Adam Brzozowski, prof. UW (WPiA)

3.  prof. dr hab. Ewa Bulska (Wydział Chemii)

4.  prof. dr hab. Paweł Czechowski (WPiA)

5.  dr hab. Andrzej Kozieł (WDiNP)

6.  prof. dr hab. Zdzisław Jakub Lichański 
(Wydział Polonistyki)

7.  dr hab. Jan Majchrowski (WPiA)

8.  prof. dr hab. Agnieszka Mostowska (Wydział Biologii)

9.  dr Katarzyna Metelska-Szaniawska (WNE)

10.  prof. dr hab. Krzysztof Pachucki (Wydział Fizyki)

11.  dr hab. Stanisław Piątek, prof. UW (WZ)

12.  dr hab. Krzysztof Rączka, prof. UW (WPiA)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW 
I STUDENTÓW:
13.  mgr Michał Goszczyński (WDiNP)

14.  Karol Brunejko (WPiA) – od 17 grudnia 2014 r. 

15.  Rafał Smoleń (MISH) – od 17 grudnia 2014 r. 

16.  Piotr Müller (MISH) – do 17 grudnia 2014 r.

17.  Paweł Śliwka (WPiA) – do 17 grudnia 2014 r.
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Komisja dyscyplinarna ds. studentów 
i doktorantów

1.  dr hab. Jolanta Arcimowicz (WSNSiR)

2.  dr hab. Piotr Bębas (Wydział Biologii)

3.  dr Michał Brzeziński (WNE)

4.  dr Michał Chruszczewski (Wydział Psychologii)

5.  dr Katarzyna Girdwoyń (WPiA)

6.  dr Agnieszka Gutkowska (WPiA)

7.  dr Michał Jamiołkowski (Wydział Neofi lologii)
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8.  dr Krzysztof Jóźwiak (Wydział Geologii)

9.  dr Ewa Krakowińska (WZ)

10.  dr Piotr Kwiatkowski (Wydział Chemii)

11.  dr hab. Bogumiła Lisocka-Jaegermann (WGiSR)

12.  dr Maria Łoszewska-Ołowska (WDiNP)

13.  dr Katarzyna Pałka (Wydział Chemii)

14.  dr Damian Pociecha (Wydział Chemii)

15.  mgr Marzena Polak (SWFiS)

16.  dr Jan Rutkowski (Wydział Pedagogiczny)

17.  dr hab. Wiesław Rzońca, prof. UW (Wydział Polonistyki)

18.  dr Adam Szafrański (WPiA)

19.  prof. dr hab. Małgorzata Tryuk (WLS)

20.  dr Marcin Warchoł (WPiA)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:
21.  Cyprian Bartoń (WPiA) – od 17 grudnia 2014 r. 

22.  Przemysław Brzuszczak (Wydział Polonistyki) 
– od 17 grudnia 2014 r. 

23.  Mateusz Dąbrowski (Wydział Psychologii) 
– od 17 grudnia 2014 r. 

24.  Kamila Ferenc (WPiA) – od 17 grudnia 2014 r. 

25.  Cezary Golędzinowski (WDiNP) 
– od 17 grudnia 2014 r. 

26.  Adam Harchi (WZ) – od 17 grudnia 2014 r. 

27.  Monika Helak (MISH) – od 17 grudnia 2014 r. 

28.  Marcin Osiński (WGiSR) – od 17 grudnia 2014 r. 

29.  Rafał Skrzypaszek (WDiNP) – od 17 grudnia 2014 r. 

30.  Mateusz Woźnica (WZ) – od 17 grudnia 2014 r. 

31.  Justyna Czauż (WLS) – do 17 grudnia 2014 r.

32.  Kamil Dąbrowski (Wydział Biologii) 
– do 17 grudnia 2014 r.

33.  Grzegorz Drobiszewski (WDiNP) 
– do 17 grudnia 2014 r.

34.  Mateusz Glinka-Rostkowski (WPiA) 
– do 17 grudnia 2014 r.

35.  Mikołaj Matusik (CKNJOiEE) – do 17 grudnia 2014 r.

36.  Mateusz Mrozek (WH) – do 17 grudnia 2014 r.

37.  Karolina Pietkiewicz (WZ) – do 17 grudnia 2014 r.

38.  Marta Siedlecka (Wydział Pedagogiczny) 
– do 17 grudnia 2014 r.

39.  Rafał Skrzypaszek (WDiNP) – do 17 grudnia 2014 r.

40.  Rafał Smoleń (MISH) – do 17 grudnia 2014 r.

41.  Michał Stefański (WZ) – do 17 grudnia 2014 r.

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW:
42.  mgr Magdalena Dobrowolska (WDiNP) 

– od 19 lutego 2014 r. 

43.  mgr Łukasz Galas (WH) – od 19 lutego 2014 r. 

44.  mgr Magdalena Sokołowska (Wydział Pedagogiczny) 
– od 19 lutego 2014 r. 

45.  mgr Emilia Solnica (Wydział Pedagogiczny) 
– od 19 lutego 2014 r. 

46.  mgr Katarzyna Zięba (Wydział Psychologii)

47.  mgr Iwona Miedzińska (WDiNP) – do 19 lutego 2014 r.

48.  mgr Bartłomiej Międzybrodzki (WH) 
– do 19 lutego 2014 r.

49.  mgr Magdalena Osial (Wydział Chemii) 
– do 19 lutego 2014 r.

50.  mgr Katarzyna Seroka (WH) – do 19 lutego 2014 r.

Odwoławcza komisja dyscyplinarna 
ds. studentów i doktorantów

1.  dr hab. Anna Bajer (Wydział Biologii)

2.  dr Małgorzata Barzycka-Banaszczyk (WPiA)

3.  dr hab. Janusz Czapiński, prof. UW 
(Wydział Psychologii)

4.  dr Marta Derek (WGiSR)

5.  dr hab. Grażyna Dryżałowska, prof. UW 
(Wydział Pedagogiczny)

6.  prof. dr hab. Małgorzata Król-Bogomilska (WPiA)

7.  dr hab. Roman Krzywy (Wydział Polonistyki)

8.  dr hab. Marcin Matczak (WPiA)

9.  dr Małgorzata Modrzejewska (WPiA)

10.  dr Mikołaj Zapalski (Wydział Geologii)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:
11.  Eryk Gołębiowski (WPiA) – od 17 grudnia 2014 r. 

12.  Marek Kapusta (WFiS) – od 17 grudnia 2014 r. 

13.  Piotr Połowniak (WPiA) – od 17 grudnia 2014 r. 

14.  Rafał Smoleń (MISH) – od 17 grudnia 2014 r. 

15.  Diana Zagrodzka (WFiS) – od 17 grudnia 2014 r.

16.  Karol Brunejko (WPiA) – do 17 grudnia 2014 r.

17.  Jakub Jasica (WH) – do 17 grudnia 2014 r.

18.  Krzysztof Kamiński (WDiNP) – do 17 grudnia 2014 r.

19.  Mateusz Kubiak (WDiNP) – do 17 grudnia 2014 r.

20.  Michał Siedlecki (WPiA) – do 17 grudnia 2014 r.

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW:
21.  mgr Łukasz Dziamski (WPiA)

22.  mgr Łukasz Jagiełłowicz (WPiA)

23.  mgr Karol Kołbyk (Wydział Pedagogiczny) 
– od 19 lutego 2014 r.

24.  mgr Magdalena Zmysłowska (WPiA) 
– do 19 lutego 2014 r. 

Komisja dyscyplinarna dla nauczycieli 
akademickich

PRZEWODNICZĄCY: 
1.  prof. dr hab. Piotr Girdwoyń (WPiA)

CZŁONKOWIE: 
2.  dr Anna Bartczak (WNE)
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3.  dr Anna Bolewska (Wydział Psychologii)

4.  prof. dr hab. Paweł Dybel (WSNSiR)

5.  dr hab. Iwona Kraska-Szlenk (WO)

6.  dr Piotr Kwiatkowski (Wydział Chemii)

7.  prof. dr hab. Marek Maliszewski (Wydział Biologii)

8.  dr hab. Izabela Malinowska, prof. UW (WDiNP)

9.  mgr Anna Mikołajewska (SWFiS)

10.  dr Barbara Murawska (Wydział Pedagogiczny)

11.  dr Katarzyna Nowakowska (CKNJOiEE) 

12.  dr hab. Marcin Solarz (WGiSR)

13.  dr Krzysztof Walczak (WZ)

14.  prof. dr hab. Aleksander Wirpsza (WLS)

15.  dr Krzysztof Wojciechowski (WPiA)

16.  dr hab. Tomasz Zalega (WZ)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:
17.  Maja Matuszewska (WDiNP) 

– od 17 grudnia 2014 r.

18.  Błażej Papiernik (CSSTiRL) 
– od 17 grudnia 2014 r. 

19.  Marta Siedlecka (Wydział Pedagogiczny) 
– do 17 grudnia 2014 r.

20.  Karolina Pietkiewicz (WZ) 
– do 17 grudnia 2014 r.

Uczelniana komisja oceniająca 
dla nauczycieli akademickich

1.  dr hab. Ryszard Chruściak, prof. UW (WDiNP)

2.  dr hab. Tomasz Gierczak (Wydział Chemii)

3.  dr hab. Grzegorz Karasiewicz (WZ)

4.  dr hab. Anna Malewska-Szałygin, prof. UW (WH)

5.  prof. dr hab. Joanna Pijanowska (Wydział Biologii)

6.  prof. dr hab. Elżbieta Putkiewicz (Wydział Pedagogiczny)

7.  dr hab. Tomasz Stawecki, prof. UW (WPiA)

8.  dr hab. Jerzy Śleszyński, prof. UW (WNE)

9.  prof. dr hab. Krystyna Waszak (Wydział Polonistyki)

10.  mgr Alicja Wleciał (SWFiS)

Odwoławcza komisja oceniająca 
dla nauczycieli akademickich

1.  prof. dr hab. Ewa Czerniawska (Wydział Psychologii)

2.  dr hab. Zbigniew Lasocik, prof. UW (WSNSiR)

3.  dr hab. Elżbieta Piotrowska (Wydział Polonistyki)

4.  prof. dr hab. Jerzy Poczobut (WPiA)

5.  prof. dr hab. Paweł Sowiński (Wydział Biologii)

INNE KOMISJE 

Uczelniana komisja wyborcza

PRZEWODNICZĄCY: 

1.  doc. dr Ryszard Piotrowski (WPiA)

ZASTĘPCA PRZEWODNICZĄCEGO:

2.  doc. dr Zuzanna Toeplitz (Wydział Psychologii)

CZŁONKOWIE: 

3.  dr hab. Jerzy Bartkowski, prof. UW (WFiS)

4.  doc. dr hab. Ryszard Chruściak (WDiNP)

5.  dr hab. Marek Kowalczyk-Hernandez (Wydział Fizyki) 

6.  dr hab. Jacek Pasieczny (WZ) 

7.  dr hab. Marek Stępień (WH) 

8.  dr hab. Jerzy Tyszkiewicz, prof. UW (WMIM)

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTÓW:

9.  mgr Agata Niewiadomska (WZ)

PRZEDSTAWICIEL STUDENTÓW:

10.  Katarzyna Solarz (WPiA)

Uczelniana komisja rekrutacyjna na UW 
w roku akademickim 2013/2014

PRZEWODNICZĄCA: 
1.  prof. dr hab. Marta Kicińska-Habior 
− prorektor ds. studentów i jakości kształcenia

CZŁONKOWIE: 
2.  dr hab. Anna Bajer (Wydział Biologii)

3.  dr Jacek Głażewski (Wydział Polonistyki)

4.  dr Ewa Goryńska (Wydział Psychologii)

5.  dr Kacper Gradoń (WPiA)

6.  dr hab. Alicja Jaskiernia (WDiNP)

7.  dr hab. Anna Malewska-Szałygin, prof. UW (WH)

8.  dr Jakub Pawlewicz (WMIM)

9.  dr Zofi a Skrzypczak (WZ)

10.  dr hab. Jerzy Wojtkiewicz (Wydział Fizyki)

PRZEDSTAWICIEL STUDENTÓW:
11.  Ewelina Roguska (WDiNP)

SEKRETARZ:
12.  Mirosława Szewczuk-Patrzykont 

− kierownik Biura ds. Rekrutacji



SPRAWOZDANIE REKTORA UW Z DZIAŁALNOŚCI UCZELNI W 2014 ROKU

Uczelniana komisja rekrutacyjna na UW 
w roku akademickim 2014/2015

PRZEWODNICZĄCA: 
1.  prof. dr hab. Marta Kicińska-Habior 
− prorektor ds. studentów i jakości kształcenia

CZŁONKOWIE: 
2.  dr hab. Anna Bajer (Wydział Biologii)

3.  dr Grzegorz Gmiterek (WH)

4.  dr hab. Alicja Jaskiernia (WDiNP)

5.  dr Elżbieta Kauer (Wydział Polonistyki)

6.  prof. dr hab. Maria Ledzińska (Wydział Psychologii)

7.  dr hab. Krzysztof Markowicz (Wydział Fizyki)

8.  dr hab. Piotr Przybysz (WPiA)

9.  dr Zofi a Skrzypczak (WZ)

PRZEDSTAWICIEL STUDENTÓW:
10.  Mikołaj Matusik (CKNJOiEE)

SEKRETARZ:
11.  Mirosława Szewczuk-Patrzykont 

− kierownik Biura ds. Rekrutacji

Uczelniany zespół zapewnienia jakości 
kształcenia

PRZEWODNICZĄCY: 
1.  dr hab. Paweł Stępień, prof. UW (WAL)

CZŁONKOWIE: 
2.  dr Grażyna Czetwertyńska (WAL)

3.  dr Milena Gracka-Tomaszewska (Wydział Psychologii)

4.  prof. dr hab. Jacek Jakubowski (WMIM)

5.  dr Agnieszka Janiak-Jasińska (WH) – od 4 marca 2014 r.

6.  prof. dr hab. Andrzej Kowalczyk (Wydział Polonistyki)

7.  dr hab. Izabella Łęcka (WGiSR)

8.  dr Sławomir Maskiewicz (SJO)

9.  dr Tomasz Sobierajski (WSNSiR) – od 4 marca 2014 r.

10.  dr Jakub Urbanik (WPiA)

11.  dr Katarzyna Waszczyńska (WH) – do 4 marca 2014 r.

12.  mgr Marcin Darecki, przedstawiciel doktorantów (WZ) 
– od 20 listopada 2014 r.

13.  mgr Anna Goral, przedstawicielka doktorantów (MISMaP) 
– do 20 listopada 2014 r.

14.  Ewelina Roguska, przedstawicielka studentów (WDiNP)

15.   Mikołaj Matusik, przedstawiciel studentów (CNJOiEE) 
– od dnia 4 marca 2014 r.

16.  Mateusz Mrozek, przedstawiciel studentów (WH) 
– do 4 marca 2014 r. 

17.  dr hab. Elżbieta Zakrzewska-Manterys, 
prof. UW (WSNSiR) – do 4 marca 2014 r. 

STALI GOŚCIE:
18.  doc. dr Anna Rosner – przewodnicząca Senackiej komisji 

ds. studentów, doktorantów i jakości kształcenia

19.  dr Mikołaj Jasiński – kierownik Pracowni Ewaluacji 
Jakości Kształcenia

Rada sportu na UW

1.  prof. dr hab. Katarzyna Chałasińska-Macukow 
(Wydział Fizyki)

2.  dr Nikodem Grzenkowicz (WZ)

3.  mgr Grzegorz Kołtuniak (Biuro Spraw Pracowniczych)

4.  prof. dr hab. Jan Madey (WMIM)

5.  prof. dr hab. Jacek Migasiński (WFiS)

6.  dr hab. Andrzej Rejzner, prof. UW (WSNSiR)

7.  prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski – prorektor 
ds. zasobów ludzkich i kształcenia ustawicznego

8.  prof. dr hab. Piotr Węgleński (CeNT)

9.  prof. dr hab. Mariusz Ziółkowski (WH)
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lp. kontynent kraj nazwa uczelni rodzaj 
umowy rok

1 2 3 4 5 6

1. Afryka Gabon L’Université Omar Bongo WY 2014

2. Ameryka Południowa Argentyna Universidad Nacional de Villa Maria OG 2014

3. Ameryka Południowa Kolumbia Universidad Nacional de Colombia OG 2014

4. Ameryka Południowa Panama Universidad de Panamá OG 2014

5. Ameryka Południowa Peru Pontificia Universidad Católica del Perú WY 2014

6. Ameryka Środkowa Kuba Universidad de La Habana OG 2014

7. Ameryka Środkowa Meksyk Autonomous University of Sinaloa WY 2014

8. Ameryka Środkowa Meksyk El Colegio Mexiquense, A.C. WY 2014

9. Ameryka Środkowa Meksyk Universidad Anáhuac WY 2014

10. Ameryka Środkowa Meksyk El Colegio de México OG 2014

11. Ameryka Środkowa Meksyk Centro de Investigacion Y Docencia 
Economicas A.C. „CIDE” WY/ISM 2014

12. Ameryka Środkowa Meksyk Centro de Investigacion Y Docencia 
Economicas A.C. „CIDE” WY/WYM_S 2014

13. Azja Azerbejdżan Embassy of the Republic of Azerbaijan WY 2014

14. Azja Chiny Guangdong Polytechnic Normal University WY 2014

15. Azja Chiny Dongfang International Center for 
Educational Exchange OG 2014

16. Azja Chiny Anhui University of Finance and Economics 
(MoU) OG 2014

17. Azja Chiny wydawnictwo Shandong Friendship WY 2014

18. Azja Chiny China University of Political Science 
and Law OG 2014

19. Azja Chiny China University of Political Science 
and Law WYM_S 2014

20. Azja Chiny China University of Political Science 
and Law WY 2014

21. Azja Chiny Shanxi University WY 2014

22. Azja Chiny Renmin University – School of International 
Studies WY 2014

23. Azja Chiny Shanghai University of Finance and 
Economics MoU/OG 2014

24. Azja Filipiny University of Philippines Los Baños MoU 2014

25. Azja Filipiny Ateneo de Manila University OG 2014

26. Azja Izrael University of Haifa WY_ISM_WS_S 2014

27. Azja Japonia Doshisha University OG 2014

UMOWY O BEZPOŚREDNIEJ WSPÓŁPRACY 
AKADEMICKIEJ ZAWARTE W 2014 ROKU
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1 2 3 4 5 6

28. Azja Japonia Kumamoto University WYM_S 2014

29. Azja Japonia Meijo University OG 2014

30. Azja Japonia Research Laboratory for Nuclear Reactors, 
Tokyo Institute of Technology WY 2014

31. Azja Kazachstan The Kazakh National Technical University WY 2014

32. Azja Korea Arts Council Korea (WY) WY 2014

33. Azja Tajlandia Shinawatra University WY 2014

34. Azja Tajwan National Chiao Tung University (WYM_S) WYM_S 2014

35. Azja Tajwan National Taiwan University (WYM_S) WYM_S 2014

36. Azja Wietnam VNU University of Science WY 2014

37. Azja Wietnam
Vietnam Academy of Science 
and Technology, Institute of Marine Geology 
and Geophysics

WY 2014

38. Azja Wietnam Vietnam Academy of Science and 
Technology, Institute of Geological Sciences WY 2014

39. Europa Austria World University Service WY 2014

40. Europa Francja/
Włochy

Universite de Lumiere Lyon 2 Alma 
Mater Studiorum – Universita di Bologna 
(HISTERMED)

Aneks/WS_S 2014

41. Europa Gruzja Caucasus University (WY) WY 2014

42. Europa Gruzja Agencja Ochrony Dziedzictwa Kulturowego 
Adżarii (WY) WY 2014

43. Europa Macedonia The South East European University – Tetovë OG 2014

44. Europa Rosja Kubański Uniwersytet Państwowy WY 2014

45. Europa Rosja Instytut Historii Akademii Nauk Republiki 
Tatarstanu im. Szigabutdina Mardżaniego WY 2014

46. Europa Rosja Novosibirsk State Technical University (OG/WYM_S) 2014

47. Europa Serbia University of Belgrade WY 2014

48. Europa Turcja Istanbul Aydin University OG 2014

49. Europa Turcja Ankara University OG 2014

50. Europa Turcja Istanbul University OG 2014

51. Europa Turcja Necmettin Erbakan University MoU/OG 2014

52. Europa Ukraina Uniwersytet Narodowy im. Jurija Fedkowicza 
w Czerniowcach OG 2014

53. Europa Ukraina Wschodnioeuropejski Uniwersytet Narodowy 
im. Łesi Ukrainki WS_S 2014

54. Europa Wielka 
Brytania Rothschild Foundation (Hanadiv) Europe WY 2014

55. Europa Włochy University of Catania OG 2014

56. Europa Włochy Università per Stranieri di Siena WY 2014

OG – umowa ogólnouniwersytecka, której realizacja jest koordynowana przez BWZ.
WY – umowa realizowana przez wydział/jednostkę UW.
WS_S – umowa dotycząca realizacji wspólnych studiów przez jednostkę UW.
WY_S – umowa dotycząca wymiany studentów bezpośrednio przez wydział/jednostkę UW.
MoU – Memorandum of Understanding.
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