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MATERIAL DO DYSKUSJI: WYEANIANIE UNIWERSYTETOW BADAWCZYCH

Jednym z tematéw prac Narodowego Kongresu Nauki, ktéry w drodze szerokiej dyskusji Srodowiskowe;
ma doprowadzi¢ do powstania nowej ustawy regulujgcej kwestie szkolnictwa wyzszego i nauki, jest
wytanianie uniwersytetéw badawczych. Bez rozstrzygania o koniecznosci podziatu uczelni na rozne typy,
w ponizszym tekscie zaprezentowano koncepcje zasad i warunkéw, ktére mogtyby by¢ wziete pod
uwage przy projektowaniu nowego aktu prawnego. Ponizsze propozycje odwotujg sie do doswiadczen
I dokumentéw miedzynarodowych — wykorzystano m.in. statuty wewnetrzne renomowanych uczelni
badawczych, warunki cztonkostwa w sieciach naukowych, rzadowe dokumenty strategiczne oraz
opracowania OECD i UE odnoszgce sie do doskonatosci naukowej.

Uniwersytet badawczy powinien zawiera¢ w swojej misji trzy zasady. Po pierwsze inicjowac i prowadzi¢
badania o przetomowym dla nauki znaczeniu (research intensive). Po drugie mie¢ zdolno$¢ do dziatania
na najwyzszym poziomie, w co najmniej kilku obszarach nauki (comprehensive approach) oraz po trzecie
ksztatci¢ w oparciu o najlepsze i czesto niestandardowe techniki, aby absolwenci uczelni tworzyli elity
gospodarcze, naukowe, spoteczne oraz polityczne (excellence in teaching). We wszystkich tych obszarach
efekty dziatania uniwersytetu badawczego, mierzone konkretnymi wskaznikami, muszg zdecydowanie
przewyzszacé $rednig dla wszystkich uczelni w kraju (substantial output).

W mysleniu o uniwersytecie badawczym trzeba przyja¢ jedno podstawowe zatozenie. Status ten nie
moze by¢ nadawany uczelni decyzjg formalng — ani arbitralng, ani automatyczng. Powinien mie¢
natomiast charakter funkcjonalny i wigzac sie z przyznaniem znaczacych srodkéw na rozwdj najwyzszej
jakosci programow badawczych oraz programoéw ksztatcenia bedgcych ich pochodng (research-based
learning). W praktyce oznaczatoby to, ze uniwersytetem badawczym stawataby sie uczelnia, ktéra ma juz
potencjat do prowadzenia przetomowych badan (kryteria formalne) i przedstawita wiarygodny plan
dalszych prac. Spetnienie tylko kryteriow formalnych nie oznaczatoby zatem uzyskania statusu
uniwersytetu badawczego.

Wybor uniwersytetow badawczych musi mie¢ mocno selekcyjny charakter. W innym przypadku
istniatoby niebezpieczenstwo marnotrawienia dodatkowo przyznanych srodkéw. Liczba programow,
a zatem i uniwersytetow badawczych, nie powinna by¢ jednak z gory ustalona.

Uczelnie do uzyskania statusu uniwersytetu badawczego powinny spetnia¢, wskazane ponizej, obydwa
warunki podstawowe i dodatkowo np. cztery z kryteriow uzupetniajacych.

Warunki podstawowe

e Prowadzenie studiow |, Il i lll stopnia, ktérych jakos¢ zostata potwierdzona przez zewnetrzng
ewaluacje nauczania (co najmniej X proc. kierunkéw ocenionych lepigj niz pozytywnie oraz co
najmniej X proc. obronionych prac magisterskich zakoriczonych opublikowaniem artykutu
w czasopi$mie naukowym [takze we wspétautorstwie] i 2 x X proc. prac doktorskich
zakonczonych opublikowaniem artykutu w czasopismie z list A lub C MNiSW) — koniecznos¢
identyfikowania utalentowanych oséb juz na poczatkowych etapach studiowania.
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e Prowadzenie badan wielodyscyplinowych, obejmujgcych wiekszosé uprawianych obszaréow
nauki, ktérych wyniki sg publikowane w obiegu miedzynarodowym (liczba artykutéw
opublikowana w czasopismach z listy A lub C MNiISW powinna wynosi¢ co najmniej 2 razy tyle
na pracownika naukowego, ile srednia dla wszystkich uczelni — wprowadzenie wskaznika
publication to staff ratio) — konieczno$¢ interdyscyplinarnego podej$cia do badan oraz mierzenie
ich wptywu na nauke $wiatowa (impact on global science).

Kryteria uzupetniajgce

e Istotny wktad do naukowej pozycji Polski (cytowania publikacji z tej uczelni stanowig co
najmniej X proc. wszystkich cytowan polskich publikacji w czasopismach z listy A lub C MNISW
odnotowanych w bazie Scopus) — konieczno$¢ zatrudniania pracownikéw naukowych
I zespotoéw badawczych majgcych wptyw na nauke swiatowa.

e Zdolno$¢ do uczestnictwa w miedzynarodowych konsorcjach badawczych (w co najmniej 5
miedzynarodowych konsorcjach o charakterze doskonatosci, w ktérych sg prowadzone badania
finansowane ze Zrddet zewnetrznych) — koniecznos¢ budowy kompetencji do uczestnictwa
w przetomowych projektach badawczych.

e Dostep do infrastruktury badawczej (co najmniej 2 laboratoria lub urzgdzenia wpisane na Mape
Drogowsg Infrastruktury Badawczej lub finansowane jako SpUB) — umozliwienie realizacji
przetomowych projektow.

e Ewaluacja zewnetrzna przez udziat w procesie parametryzacji (w przypadku modelu
dotychczasowego — co najmniej X proc. jednostek wewnetrznych z oceng A lub A+, w przypadku
parametryzacji catej uczelni status A+) — koniecznosé stymulowania rozwoju wewnetrznego
catej uczelni, a nie skupianie sie tylko na wybranych obszarach.

e Krajowa i miedzynarodowa mobilno$¢ badaczy (X proc. pracownikéw naukowych odbyto
w ostatnich pieciu latach minimum jeden co najmniej trzymiesieczny pobyt za granicg lub tez
uzyskato stopien naukowy w uczelni zagranicznej notowanej w jednym z rankingéw: ARWU,
THE, QS) — konieczno$¢ zdobywania doswiadczenia poza rodzimym srodowiskiem naukowym.

o Wewnetrzny system finansowy (granty, stypendia, start up funds itp.) wspierania doskonatosci
naukowej stanowigcy odpowiedni procent budzetu uczelni pochodzacego z kosztéw
posrednich (X proc.) — wspieranie rozwoju zawodowego pracownikéow naukowych
i przycigganie zdolnych badaczy z kraju i zagranicy.

e Otwarty i transparentny, a takze rygorystyczny system rekrutacji i zatrudniania pracownikow
zgodny ze standardami HR Excellence in Research — otwarcie na zewnatrz.

e Uzyskanie w ostatnich pieciu latach co najmniej X proc. wszystkich srodkéw na projekty
badawcze ze Zrodet miedzynarodowych (z puli finansowej na nauke, czyli nieobejmujacej
Srodkéw na rozwdj infrastruktury) w stosunku do catego budzetu jednostki — pokazanie
zdolnosci do uzyskiwania srodkéw zewnetrznych.
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Program doskonatosci naukowej skierowany do uniwersytetéw badawczych powinien by¢ realizowany
— a wiec i finansowany — przez sze$¢ lat z przeglgdem po trzech latach. Zwigzane bytoby to
z osiggnieciem konkretnych wskaznikéw okreslonych w poszczegdlinych obszarach. W obszarze nauk
humanistycznych mogtoby to by¢ np. opracowanie fundamentalnych dziet, w przypadku nauk $cistych
dokonanie odkry¢, ktére spotkaty sie z zainteresowaniem $wiata naukowego poprzez publikacje
o przetomowym charakterze, natomiast w przypadku nauk technicznych dokonanie wdrozen czy
uzyskanie odpowiednigj liczby patentéw. W kazdym jednak przypadku prowadzone badania powinny
stanowi¢ znaczgcy wktad do nauki $wiatowej, a wiec nie mogg mie¢ jedynie lokalnego znaczenia.
Warunkiem powinien by¢ takze postep w wybranych czterech kryteriach wskazanych powyzej.
Przyktadowo zwiekszenie udziatu srodkéw zewnetrznych w finansowaniu badan, zwiekszenie
mobilnosci, dostepu do infrastruktury itp.

Program rozwoju badan bytby negocjowany — co do zasady — miedzy wtadzami danej uczelni oraz
MNISW. W niektérych obszarach mogliby by¢ dodatkowo zapraszani przedstawiciele innych resortow
np. w przypadku nauk technicznych minister rozwoju, a w przypadku nauk medycznych — minister
zdrowia. Program miatby charakter kontraktu, w ktéorym MNISW zobowigzatoby sie do przekazywania
srodkow, a wtadze danej uczelni — do realizacji dziatan majgcych na celu osiggniecie uzgodnionych
wskaznikéw na koniec realizacji programu. Sposob i Sciezka osiggania wskaznikéw bytyby uzaleznione
od decyzji organéw uczelni, ktére mogtyby catkowicie swobodnie i bez ograniczen dysponowac istotng
czescig (min. 40% — obecne koszty posrednie) przekazywanych Srodkdéw.
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