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Szanowni Państwo,
Tegoroczne sprawozdanie, które oddaję do Państwa rąk, to oczywiście podsu-
mowanie 2015 roku, a także – w pewnym stopniu – bilans dobiegającej końca 
kadencji władz rektorskich 2012-2016.

Najważniejsze trendy poprzednich lat nie zmieniły się. Liczba studentów sta-
cjonarnych zmniejsza się w  niewielkim stopniu, co oznacza, że kandydaci 
na studia uważają Uniwersytet Warszawski za atrakcyjne miejsce kształce-
nia. Szybciej spada liczba studentów niestacjonarnych, co wynika z tego, że 
przy zmniejszającej się liczebności roczników maturalnych tylko dla niewielu 
osób brakuje miejsc na studiach bezpłatnych. Tradycyjnie największym zain-
teresowaniem cieszą się studia na kierunkach: ekonomia; finanse, inwestycje 
i  rachunkowość; informatyka i  ekonometria; prawo; finanse, rachunkowość 
i ubezpieczenia. Natomiast najwięcej chętnych na jedno miejsce obserwujemy 
na dziennikarstwie i medioznawstwie (public relations i marketing medialny), 
orientalistyce (japonistyce i sinologii) oraz międzykierunkowych studiach eko-
nomiczno-menedżerskich. 

W 2015 roku liczba doktorantów utrzymała się na równie wysokim poziomie jak 
w roku ubiegłym (3 209) i jest porównywalna do liczby nauczycieli akademic-
kich. Sytuacja doktorantów była tematem raportu opublikowanego w grudniu. 
Jednym z priorytetów najbliższych lat jest wprowadzenie takich zmian w for-
mule rekrutacji na studia doktoranckie i ich prowadzeniu, aby każdy uczestnik 
miał zapewnione odpowiednie warunki rozwoju naukowego.

Aktywność badawcza pozostawała na równie wysokim poziomie jak w  po-
przednich latach. Liczba ukazujących się w ciągu roku publikacji i wydawnictw 
oraz organizowanych konferencji naukowych jest stabilna. W niewielkim stop-
niu zwiększyła się liczba grantów badawczych. Część wydziałów utrzymuje 
przede wszystkim swój charakter badawczy i  w przypadku tych wydziałów 
należy oczekiwać raczej wzrostu wartości grantów niż ich liczby. Na innych 
wydziałach, których podstawa to działalność dydaktyczna, jest przestrzeń dla 
intensyfikowania badań naukowych. Warto odnotować, że w 2015 roku pra-
cownicy UW otrzymali aż 5 grantów Europejskiej Rady ds. Badań Naukowych 
i nadal pozostają zdecydowanie najliczniejszą grupą polskich laureatów ERC. 
Cieszy także pojawienie się kolejnej inicjatywy międzyobszarowej. Laborato-
rium Cyfrowe Humanistyki, tak jak wcześniej Centrum Nauk Biologiczno-Che-
micznych czy Digital Economy Lab, będzie łączyło przedstawicieli różnych 
dyscyplin. Natomiast o  stopniowym otwieraniu się na współpracę z  otocze-
niem biznesowym świadczy powstanie w 2015 roku 5 nowych spółek spin-off. 
W grudniu jedna z nich została wyróżniona przez Urząd Marszałkowski w kon-
kursie innowacyjnych firm.

Przez ostatnie lata Uniwersytet zajmuje podobne miejsce w  rankingach – 
pierwsze w Polsce, a na świecie wśród 4% najlepszych uczelni. Jest to zwią-
zane z coraz silniejszą konkurencją, ponieważ wszystkie uczelnie zintensyfiko-
wały wysiłki zmierzające do wzrostu pozycji rankingowej. 

W 2015 roku zakończyły się inwestycje uniwersyteckie finansowane z funduszy 
strukturalnych w ramach perspetywy finansowej 2007-2015. W lipcu oddano 
do użytku Europejskie Centrum Edukacji Geologicznej w Chęcinach, jednost-
kę Wydziału Geologii. W konkursie European Property Awards projekt ECEG 
otrzymał nagrodę dla najlepszego budynku użyteczności publicznej w Polsce. 
W grudniu na Ochocie oddana została druga część budynku, w którym oprócz 
nowych laboratoriów Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych znajdzie swoje 
miejsce również inkubator dla spin-offów uniwersyteckich i powiązanych z Uni-
wersytetem firm badawczo-rozwojowych. Na Białołęce powstało jedno z naj-
nowocześniejszych w Polsce centrów obliczeniowych działające na potrzeby 
projektów realizowanych przez ICM we współpracy z partnerami zewnętrzny-
mi. Udało się także odrestaurować zabytkowy budynek Łaźni Teodozji Majew-
skiej (przy ul. Bednarskiej), do którego przeprowadzili się studenci i pracowni-
cy Instytutu Dziennikarstwa.
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Niewątpliwie z  perspektywy rozwoju uczelni najważniejszym wydarzeniem 
w  2015 roku była obietnica wsparcia Uniwersytetu w  formie wieloletniego 
programu inwestycyjnego złożona w trakcie inauguracji roku akademickiego 
przez premier Ewę Kopacz. W listopadzie taką decyzję przyjęła formalnie Rada 
Ministrów. W  latach 2016-2025 UW otrzyma dofinansowanie w  wysokości 
945 mln zł przeznaczone na modernizację uczelni. Głównymi celami programu 
są: wspieranie transdyscyplinarnego sposobu prowadzenia badań (w których 
w ramach wspólnego zespołu uczestniczą przedstawiciele różnych dyscyplin 
naukowych, w tym także z różnych krajów), szersze otwarcie Uniwersytetu na 
współpracę i współdziałanie z otoczeniem gospodarczym i społecznym (rów-
nież ze społecznościami lokalnymi) oraz szerokie wprowadzanie nowych form 
i technik kształcenia, m.in. udostępnianie wysokiej jakości zajęć ułatwiających 
absolwentom start na rynku pracy. Niezbędne do realizacji programu adapta-
cje i  rozbudowy infrastruktury zostaną sfinansowane ze środków programu 
wieloletniego.

Polepszyła się także sytuacja pracowników. Zrealizowany został trzeci i ostatni 
etap wieloletniej podwyżki wynagrodzeń zasadniczych, która w ciągu trzech 
lat podniosła płace o ponad 1/4. Aby docenić osoby mające szczególnie duży 
wkład w osiągnięcia swoich wydziałów – zarówno naukowe, jak i dydaktyczne 
– w 2015 roku ponad stu pracownikom przyznano roczne zwiększenie wyna-
grodzenia. Program, finansowany z budżetu UW, będzie kontynuowany w na-
stępnych latach.

Te działania nie udałyby się, gdyby nie wysiłek i zaangażowanie naszej spo-
łeczności akademickiej. Chciałbym za to wszystkim gorąco podziękować, 
szczególne zaś słowa wdzięczności kieruję do osób, z którymi pracowałem na 
co dzień – członków zespołu rektorskiego i kanclerskiego.

1 października podczas inauguracji roku akademickiego 2015/2016 oficjalnie 
rozpoczęliśmy świętowanie 200-lecia UW. Bilans dotychczasowych osiągnięć 
uczelni wypada pozytywnie – Uniwersytet rozwija się i cieszy się osiągnięcia-
mi, jest w dobrej kondycji finansowej, ma doskonałe perspektywy i szykuje się 
do ambitnego działania w kolejnych latach.

Prof. Marcin Pałys 
Rektor Uniwersytetu Warszawskiego
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badawczy
•	 UW ma największy budżet naukowy ze wszystkich 

uczelni w Polsce, stanowi on niemal 1/3 wszystkich 
przychodów wartych ponad 1,3 mld zł. 
przychody na badania:  
 
 
 

•	 UW najskuteczniej spośród polskich uczelni pozyskuje 
granty ze źródeł krajowych (np. NCN) i europejskich 
(np. ERC). 
liczba projektów finansowanych z grantów:  
 
 
 

•	 	Poszczególne obszary badań na uczelni rozwijają się 
w sposób zrównoważony. 
liczba wydziałów z budżetem naukowym powy-
żej 4 mln zł:  
 
 
 
 
 
 

•	 Badania są ważnym elementem kształcenia. Naukowo 
rozwijają się nie tylko pracownicy, lecz także studenci. 
2012-2015 – 75 Diamentowych Grantów MNiSW

•	 W 2013 roku 7 jednostek UW (spośród 37 w całej Pol-
sce) otrzymało kategorię A+ przyznawaną przez KEJN. 

•	 2 konsorcja współtworzone przez Uniwersytet na lata 
2014-2017 otrzymały status KNOW. 

•	 W czerwcu 2015 roku rola badawcza Uniwersytetu 
została podkreślona przez dodanie do Statutu UW 
preambuły.→ 

Kadencja 2012/2013-2015/2016
Niech to będą ambitne cztery lata – z takim hasłem prof. Marcin Pałys rozpoczynał 
w roku akademickim 2012/2013 pierwszą kadencję na stanowisku rektora UW. Wśród 
priorytetów na kolejne cztery lata wymieniał utrzymanie pozycji najlepszej uczelni 
w Polsce i wzrost znaczenia na arenie międzynarodowej. – Wymaga to przede wszyst-
kim skupienia się na nauczaniu na najwyższym poziomie, prowadzeniu ambitnych 
badań naukowych oraz otwierania się na innowacje – zapowiadał.

otwarty na współpracę
•	 Rozwija się współpraca wewnątrz Uniwersytetu – po-

jawiły się interdyscyplinarne inicjatywy: Centrum Nauk 
Biologiczno-Chemicznych, Digital Economy Lab oraz 
Laboratorium Cyfrowe Humanistyki.

•	 Uniwersytet otwiera się na współpracę z biznesem 
i komercjalizację badań. W 2012 roku powołano UWRC 
sp. z o.o., pierwszą spółkę celową UW. W 2014 roku 
powstała 1 spółka spin-off, a w 2015 roku powstało ich 
5 (z udziałem kapitałowym UWRC). Znacznie wzrosła 
w ostatnich latach liczba patentowanych wynalazków. 
W 2015 roku zgłosiliśmy 53 wnioski.  
  

międzynarodowy
•	 Jesteśmy najchętniej wybieraną przez obcokrajowców 

uczelnią w Polsce jako miejsce studiów częściowych 
oraz pełnych. 
liczba zagranicznych studentów i doktorantów:  
 
 
 
 
 
liczba studentów zagranicznych stypendystów 
LLP Erasmus i Erasmus+: 
 
 
 

•	 Zagraniczne uczelnie chętnie widzą w nas partnera 
projektów edukacyjnych, naukowych, wymiany. 
liczba umów o współpracy dwustronnej:  
 
 
 
 
 
 

•	 2012-2015 – podpisano 15 umów o prowadzeniu wspól-
nych studiów z uczelniami zagranicznymi.

Od 2012 roku Uniwersytet stał się bardziej:

2012  
354,6 mln zł

2015 
420,3  mln zł

2012  
1 229

2015 
1 473

2012  
8  

(3 humanistyczne/ 

społeczne) 

2015 
11  

(6 humanistycznych/

społecznych)

2012  
2 889

2015 
4 181

2012  
590

2015 
776

2012  
258 umów  

z instytucjami  
z 60 krajów 

2015 
400 umów  

z instytucjami  
z 73 krajów

KADENCJA 2012-2016
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przyjazny dla swojej społeczności i  świado-
my potrzeby zmian organizacyjnych  
•	 W 2014 roku przyjęto Średnioterminową strategię UW, 

w której wymieniono najbardziej pożądane zmiany, 
m.in. łatwiejszą wymianę doświadczeń i wyników badań 
między wydziałami, zacieśnienie współpracy między 
wydziałami a administracją centralną, jednolity system 
oceny pracowników administracyjnych, opracowanie 
zasad motywacji i kryteriów awansu, dostosowywanie 
programów studiów do sytuacji na rynku pracy. 

•	 W 2015 roku przyjęto nowy regulamin studiów – stu-
denci mają prawo oceniać biura administracji, ubiegać 
się o pomoc uczelni w staraniu o granty. Do regulaminu 
wpisano też działalność rzecznika akademickiego – 
ombudsmana.  

•	 W grudniu 2015 roku opublikowano raport dotyczący 
studiów doktoranckich na Uniwersytecie Warszawskim. 
Podsumowanie obecnej sytuacji doktorantów było 
konieczne, by zdiagnozować potrzeby środowiska i kie-
runek zmian. Uniwersytet zamierza prowadzić studia 
III stopnia zgodnie z zasadami sformułowanymi przez 
European University Association, tak by liczba uczestni-
ków studiów doktoranckich odpowiadała możliwościom 
uczelni zapewnienia im właściwych warunków rozwoju 
naukowego i finansowych. 

•	 W 2015 roku stworzono specjalny fundusz umożli-
wiający zwiększenie na rok wynagrodzenia osobom 
wyróżniającym się w pracy naukowej bądź dydaktycz-
nej, a także nagrodę dydaktyczną rektora UW przyzna-
waną w trzech kategoriach: naukach humanistycznych, 
społecznych, przyrodniczych i ścisłych. 

•	 Istniejący od 2013 roku żłobek uzyskał w 2015 roku do-
finansowanie, dzięki któremu zostało obniżone czesne 
płacone przez rodziców. W Bibliotece Uniwersyteckiej 
powstała przestrzeń dla czytelników z dziećmi. 

•	 Od 2014 roku pracownicy administracji mogą korzystać 
ze specjalnie przygotowanej dla nich oferty szkoleń 
i studiów podyplomowych. 

nowoczesny 
•	 W latach 2012-2015 zakończono 8 ważnych inwestycji: 

budowę nowej siedziby wydziałów lingwistycznych przy 
Dobrej 55, Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych, 
Centrum Nowych Technologii, nowej siedziby Wydziału 
Fizyki, Europejskiego Centrum Edukacji Geologicznej 
w Chęcinach, a także renowację budynku dawnych 
Łaźni Teodozji Majewskiej dla Instytutu Dziennikarstwa, 
restaurację Pałacu Tyszkiewiczów-Potockich i Pałacu 
Czetwertyńskich-Uruskich.

•	 W coraz większym stopniu UW wykorzystuje nowoczes-
ne narzędzia informatyczne. Rozwijane są aplikacje 
ułatwiające wymianę zagraniczną. Pod koniec 2014 
roku zakończyły się pracę nad platformą usług elektro-
nicznych – aplikacje i programy mają pomóc pracowni-
kom, studentom i doktorantom w ich codziennej pracy 
i nauce. Niektóre usługi elektroniczne dostępne są dla 
innych szkół wyższych. Trwają prace nad wdrożeniem 
zintegrowanego systemu zarządzania. 
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2015/2016  

Dobra inwestycja. 
Dobry początek
 

 

W kwietniu 2016 roku społeczność akademic-
ka zdecydowała w wyborach, że prof. Marcin 
Pałys będzie dalej kierować naszą uczelnią. 
– Aby być w czołówce, nie tylko trzeba się 
rozwijać, lecz także robić to lepiej i szybciej 
od innych. Dlatego do sukcesu potrzebne są 
ambicja, oryginalność, pomysłowość, otwar-
tość i dążenie do doskonałości w kształceniu 
i w pracy zarówno badawczej, jak i każdej in-
nej – podkreślał prof. Pałys wybrany na drugą 
kadencję rektorską. – Największym wyzwa-
niem stojącym przed Uniwersytetem Warszaw-
skim w najbliższych latach jest wydostanie się 
z grupy uniwersytetów porządnych, ale nie tak 
rozpoznawalnych, jakbyśmy chcieli –  mówił 
rektor. W osiągnięciu tego celu z pewnością 
pomoże wieloletni plan inwestycyjny UW 
przyjęty przez rząd RP w listopadzie 2015 
roku.

 2016-2025

945 mln zł

Co chcemy osiągnąć? 
•	 Uniwersytet dąży do wysunięcia się na pierwsze 

miejsce wśród uczelni regionu Europy Środkowej 
oraz dołączenia do grupy 20 najlepszych uczelni Unii 
Europejskiej.

•	 Uczelnia pretenduje do roli najważniejszego w kraju 
centrum innowacji technologicznych, społecznych 
i kulturowych.

•	 Potencjał UW powinien zostać wykorzystany dla roz-
woju Polski, przekładać się w sposób bezpośredni na 
wzrost gospodarczy, zwiększenie innowacyjności  
i konkurencyjności naszego kraju, podniesienie pozio-
mu życia obywateli.

Więcej o inwestycjach, 
które zostaną 
sfinansowane z programu 
wieloletniego, można 
przeczytać na s. 80.

KADENCJA 2012-2016
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Jak chcemy zmienić Uniwersytet?  
•	 Powstaną miejsca dla interdyscyplinarnych centrów 

badawczych, zajmujących się m.in. lingwistyką i komu-
nikacją z wykorzystaniem narzędzi cyfrowych; naukami 
ścisłymi, przyrodniczymi i medycznymi w kontekście 
społecznym; ekonomią i przedsiębiorczością ze szcze-
gólnym uwzględnieniem nowych technologii i modeli 
biznesowych.

•	 Nowe inwestycje pozwolą zaoferować zagranicznym 
studentom i pracownikom warunki, które zachęcą ich 
do przyjazdu do Polski. Umiędzynarodowienie przy-
czyni się do wzrostu prestiżu UW na arenie międzyna-
rodowej, pozytywnie wpłynie też na pozycję Polski na 
światowym rynku edukacyjnym.

•	 Rozwój istniejącego ośrodka kształcenia przez całe 
życie pozwoli jeszcze pełniej dostosować ofertę Uniwer-
sytetu do potrzeb różnorodnych odbiorców.

•	 Aby ułatwić stosowanie wyników badań uniwersy-
teckich w praktyce, konieczne jest wspieranie inicja-
tyw, które otworzą uczelnię na otoczenie biznesowe 
i społeczne. Powstaną centra – współpracy z biznesem, 
innowacji społecznych, kompetencji cyfrowych, analiz 
ekonomicznych – będą spełniać funkcję ośrodków 
edukacyjnych, eksperckich i szkoleniowych. Korzystać 
z nich będą przedsiębiorcy, władze miejskie, samorzą-
dowe i centralne oraz organizacje pozarządowe.

•	 Podniesienie jakości życia publicznego będzie głów-
nym zadaniem centrum współpracy i dialogu.

Kto skorzysta ze zmian?
•	 Społeczność akademicka – zakończone w ostatnich 

latach inwestycje na Ochocie zmieniły warunki pracy 
i nauki studentów oraz pracowników wydziałów ścisłych 
i przyrodniczych. Obecnie planowane przedsięwzięcia 
będą miały takie samo znaczenie dla przedstawicieli 
nauk humanistycznych i społecznych m.in. wydziałów: 
Neofilologii, Lingwistyki Stosowanej, Psychologii, Nauk 
Ekonomicznych, Orientalistycznego, Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych oraz Pedagogicznego. Zwolnienie 
dotychczas zajmowanych przez nie przestrzeni pozy-
tywnie wpłynie także na sytuację wydziałów: Historycz-
nego, Filozofii i Socjologii, Polonistyki, Stosowanych 
Nauk Społecznych i Resocjalizacji, jednostek pozawy-
działowych, a także biur i służb administracyjnych.

•	 Mieszkańcy miasta i regionu – inwestycje zmienią 
oblicze tych dzielnic, w których skupiony jest Uniwer-
sytet. Nowe przestrzenie będą otwarte na miasto i jego 
mieszkańców. Rozwój uczelni nada Warszawie bardziej 
akademicki charakter. Nacisk na innowacyjność przy-
czyni się do rozwoju całego regionu. To jego mieszkań-
cy będą z pewnością najliczniejszą grupą korzystającą 
z oferty kształcenia przez całe życie.

•	 Przedsiębiorcy – centra, które powstaną, będą w spo-
sób bezpośredni wspierać rozwój przedsiębiorczości 
w Polsce, szczególnie średniego i małego sektora, na 
którym obecnie opiera się polski biznes.

•	 Władze publiczne, organizacje pozarządowe, instytucje 
społeczne i kulturalne – będą mogły korzystać z wypra-
cowanych na uczelni rozwiązań. Ściślejsza współpraca 
z partnerami zewnętrznymi będzie dla uczelni źródłem 
inspiracji do inicjowania nowych kierunków badań istot-
nych dla społeczeństwa.

•	 Społeczeństwo – podniesienie jakości życia publicz-
nego, przemiany społeczne, wzrost gospodarczy nie 
pozostaną bez wpływu na życie każdego z nas.



UNIWERSYTET W  LICZBACH      
W 2014 ROKU

SPOŁECZNOŚĆ 
 

studenci 44 591
doktoranci 3 209
słuchacze  

studiów  
podyplomowych 

3 397

pracownicy 7 150
obcokrajowcy 

(studenci  
i doktoranci) 

4 181

  UNIWERSYTET W LICZBACH W 2015 ROKU

BADANIA 
 

tematy 3 450
projekty finansowane  

z krajowych lub  
międzynarodowych pro-

gramów badawczych 
1 473

kategorie A+ 7
KNOW-y 2

fundusze na badania  
naukowe   420,3 mln zł

publikacje 7 519
zbiory bibliotek 5,9 mln

MNiSW 320
NCN 845

programy międzynaro-
dowe przyznawane przez 

NCN
41

NCBR 36
programy  

międzynarodowe  
przyznawane przez NCBR 

23
pozostałe krajowe  

programy badawcze  86
Horyzont 2020  

i 7. program ramowy 62
pozostałe programy  

międzynarodowe 60



  UNIWERSYTET W LICZBACH W 2015 ROKU

WSPÓŁPRACA 

 

partnerzy zagraniczni  

800
w tym:

400           umów o bezpośredniej  

współpracy z uczelniami  

z 73 krajów

ERASMUS+

około 1 250 umów 

międzyinstytucjonalnych z około 

440 uczelniami 

MNiSW 320
NCN 845

programy międzynaro-
dowe przyznawane przez 

NCN
41

NCBR 36
programy  

międzynarodowe  
przyznawane przez NCBR 

23
pozostałe krajowe  

programy badawcze  86
Horyzont 2020  

i 7. program ramowy 62
pozostałe programy  

międzynarodowe 60

KSZTAŁCENIE 
 

kandydaci 33 716
przyjęci 18 103

absolwenci 10 823

WYRÓŻNIENIA

oceny wyróżniające Polskiej Komisji 

Akredytacyjnej dla 5 programów 

studiów i 2 wydziałów

2 dotacje projakościowe MNiSW 
dla kierunków prawo i politologia

FINANSE I MAJĄTEK 
 

łączny  
budżet 1,37 mld zł

nierucho- 
mości 165
grunty 644 tys. m2
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STYCZEŃ

12 stycznia – po raz jede-
nasty komisja konkursowa 
Funduszu Innowacji Dydak-
tycznych przyznała środki, 
które pomogą stworzyć 
nowe pracownie i laborato-
ria oraz ułatwią prowadzenie 
zajęć. Wydziały dostały 
w sumie prawie milion zł na 
realizację 22 przedsięwzięć. 

LUTY

2 lutego – mediewista prof. Henryk Samsonowicz 
z Wydziału „Artes Liberales” otrzymał tytuł dok-
tora honoris causa Uniwersytetu Jagiellońskiego. 
W 2015 roku trzech innych uniwersyteckich profe-
sorów otrzymało honorowe doktoraty: prof. Fran-
ciszek Grucza na Uniwersytecie Opolskim, prof. 
Jerzy Makowski na Uniwersytecie Autonomicznym 
Stanu Meksyk w Toluce oraz prof. Jerzy Wilkin 
w Szkole Głównej Gospodarstwa Wiejskiego.

12 2

22 lutego – otwarto Kompleks Kultu Słoń-
ca w świątyni Hatszepsut w Deir el-Bahari 
w Egipcie. Polscy archeolodzy, konserwatorzy 
i architekci z Centrum Archeologii Śródziem-
nomorskiej UW pracowali nad przywróceniem 
świetności świątyni. 

W 2015 roku archeolodzy uniwersyteccy 
pracowali przy wielu istotnych odkryciach, 
m.in. w lipcu w gruzińskich termach w Gonio 
odnaleźli mozaikę z motywami geometryczny-
mi. Miesiąc później w Jurze Krakowsko-Czę-
stochowskiej odkryli szczątki niedźwiedzia 
jaskiniowego oraz nosorożca włochatego 
sprzed 40 tys. lat. 

22
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MARZEC

16 marca – Ministerstwo Nauki 
i Szkolnictwa Wyższego przy-
znało dotację projakościową dla 
dwóch kierunków prowadzo-
nych na UW – politologii i pra-
wa. Wydziały będą otrzymywały 
dodatkowe środki przez trzy 
lata. Dofinansowanie MNiSW 
mogły dostać te jednostki, 
którym KEJN przyznał kategorię 
A+ lub A oraz które prowadzą 
wyróżniające zdaniem PKA pro-
gramy studiów. 

19 marca – doktorem honoro-
wym UW został prof. Andrzej 
Białynicki-Birula z Wydziału 
Matematyki, Informatyki i Me-
chaniki. Naukowiec uzyskał 
stopień doktora na Uniwersy-
tecie w Berkeley. Jest twórcą 
warszawskiej szkoły geometrii 
algebraicznej, która cieszy się 
międzynarodowym uznaniem. 
Obecnie jednym z podstawo-
wych narzędzi badawczych 
w tej dziedzinie jest twierdzenie 
o topologii rozmaitości nazywa-
ne „Białynicki-Birula decompo-
sition theorem”. Był to jedyny 
doktorat honorowy przyznany 
w 2015 roku przez UW.

KWIECIEŃ

1 kwietnia – na łamach „Monthly Notices of 
the Royal Astronomical Society” ukazał się 
artykuł opisujący najdokładniejszy pomiar mas 
i rozmiarów gwiazd olbrzymów znajdujących 
się w Drodze Mlecznej, którego dotychczas 
dokonali astronomowie. W badaniach brali 
udział naukowcy z Obserwatorium Astrono-
micznego UW. 

W listopadzie badacze z prowadzonego w Ob-
serwatorium Astronomicznym UW wielkoska-
lowego przeglądu nieba OGLE (The Optical 
Gravitational Lensing Experiment) ogłosili na 
łamach „Nature” odkrycie w centrum Drogi 
Mlecznej najstarszych gwiazd powstałych tuż 
po Wielkim Wybuchu. 

22 kwietnia – Senat Uniwersytetu przyjął nowy 
Regulamin Studiów UW, który wszedł w życie 
w roku akademickim 2015/2016. Studenci 
mają teraz m.in. prawo do oceniania pracy biur 
administracji, które ich obsługują, czy korzy-
stania z pomocy Uniwersytetu w pozyskiwaniu 
grantów naukowych i prowadzeniu badań. 
Nowością jest możliwość skorzystania z urlopu 
naukowego i okolicznościowego przez stu-
dentów studiów II stopnia już na pierwszym 
roku ich trwania. Do regulaminu wpisano także 
możliwość korzystania z pomocy uniwersytec-
kiego ombudsmana, czyli rzeczniczki akade-
mickiej. Wprowadzenie zmian w regulaminie 
wywołało dyskusję wśród studentów.

24 kwietnia – UW otrzymał dofinansowanie 
na funkcjonowanie uniwersyteckiego żłobka 
w konkursie Maluch 2015 organizowanym 
przez Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej. 
Od 17 czerwca w BUW-ie działa też BUWialnia, 
czyli wydzielona strefa dla rodziców, którzy 
chcą korzystać z księgozbioru i jednocześnie 
mieć na oku swoje dzieci.

16 1

22

24

19
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CZERWIEC

9 czerwca – ogłoszono XVI ran-
king szkół wyższych miesięcznika 
„Perspektywy” oraz „Dziennika 
Gazety Prawnej”. Uniwersytet 
Warszawski znalazł się w nim 
na pierwszym miejscu ex aequo 
z Uniwersytetem Jagiellońskim. 
Dwa tygodnie wcześniej po raz 
trzeci ukazał się też ranking na-
ukowy tygodnika „Polityka” opie-
rający się na danych dotyczących 
liczby publikacji naukowych i ich 
cytowań. UW zajął w nim pierw-
sze miejsce. 

	

10 czerwca – rozpoczęła się re-
krutacja na studia. Wzięło w niej 
udział prawie 34 tys. kandydatów, 
którzy dokonali niemal 59 tys. 
rejestracji. Najwięcej chętnych na 
jedno miejsce było na dziennikar-
stwie i medioznawstwie (public 
relations i marketing medialny) 
– na tym kierunku o jeden indeks 
rywalizowało 26 osób. Na studia 
w roku akademickim 2015/2016 
przyjęto ponad 18 tys. osób.

30 czerwca – Rada Ministrów zde-
cydowała o przyłączeniu konsor-
cjum DARIAH-PL do europejskiej 
infrastruktury DARIAH-ERIC (The 
Digital Research Infrastructure 
for the Arts and Humanities). 
Stowarzyszenie oficjalnie zosta-
ło członkiem europejskiej sieci 
6 listopada. 

DARIAH-PL jest największym 
w historii polskiej humanistyki 
konsorcjum naukowym. Jego li-
derem jest Uniwersytet Warszaw-
ski. Polska dysponuje narzędzia-
mi informatycznymi, bibliotekami, 
muzeami cyfrowymi i dlatego 
była w sieci DARIAH-ERIC bardzo 
oczekiwana. W skład konsorcjów 
poszczególnych krajów wchodzą 
najbardziej liczące się instytucje 
europejskie.

11 9

10

30

MAJ 

11 maja – rozstrzygnięte zostały kon-
kursy Narodowego Centrum Nauki: 
Opus 8, Preludium 8 i Sonata 8. 
Pracownicy Uniwersytetu otrzymali 
95 grantów na projekty badawcze. 
W całym 2015 roku centrum przyznało 
badaczom z UW 241 dofinansowań na 
łączną sumę ponad 115 mln zł. 

Naukowcy z UW bardzo dobrze ra-
dzili sobie też w konkursach o granty 
organizowanych przez Ministerstwo 
Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Naro-
dowe Centrum Badań i Rozwoju czy 
Fundację na rzecz Nauki Polskiej. 
Więcej na s. 47.

22 maja – Senat uczelni przyznał 
medal za zasługi dla UW prof. Zbi-
gniewowi Pełczyńskiemu, filozofowi 
polityki, pomysłodawcy Oxford Colle-
ges Hospitality Scheme. Uroczystość 
wręczenia medalu prof. Pełczyńskie-
mu odbyła się 26 czerwca. Wyróżnie-
nie przyznawane jest bardzo rzadko. 
Do tej pory wręczono je tylko 10 razy. 
Jego laureatami są m.in. papież Jan 
Paweł II, premier Tadeusz Mazowiec-
ki oraz środowisko „Krybar”, które 
w czasie Powstania Warszawskiego 
walczyło o teren UW.

22
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7

31

KALENDARIUM

LIPIEC

7 lipca – w Monitorze UW został opublikowany 
tekst jednolity Statutu UW, którego zmiany 
zostały zatwierdzone przez Senat uczelni 24 
czerwca. Statut rozpoczyna się teraz pream-
bułą, w której podkreślono badawczą rolę 
uczelni. Najwięcej poprawek dotyczy spraw 
pracowniczych, nowych jednostek badaw-
czych i roli środowiskowych komisji akredyta-
cyjnych.

 

13 lipca – Europejska Rada ds. Badań 
Naukowych (European Research Council) 
przyznała prof. Piotrowi Sankowskiemu 
drugi w jego karierze grant ERC, tym 
razem w kategorii Proof of Concept. Na-
ukowiec otrzymał dofinansowanie w wy-
sokości 150 tys. euro. Łącznie w 2015 
roku naukowcy z UW zdobyli 4 granty 
ERC. Oprócz prof. Sankowskiego byli 
to również: dr Marek Cygan (na zdjęciu) 
– 1,5 mln euro i prof. Mikołaj Bojańczyk 
– 1,8 mln euro z Wydziału Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki; prof. Katarzyna 
Marciniak z Wydziału „Artes Liberales” 
– 1,5 mln euro. Grant na 880 tys. euro 
otrzymał również dr Piotr Nowak, który 
pracuje na UW i w PAN, projekt będzie 
realizowany w PAN. W latach 2007-2015 
pracownicy Uniwersytetu zdobyli 11 gran-
tów ERC.

31 lipca – do tego dnia studenci mogli oce-
nić jakość kształcenia na UW, uczestnicząc 
w V edycji ogólnouniwersyteckiej ankiety. 
Pytania dotyczyły m.in. programów studiów, 
warunków nauki, a także pierwszych doświad-
czeń na rynku pracy. Ankieta została przepro-
wadzona przez Pracownię Ewaluacji Jakości 
Kształcenia. W 2015 roku PEJK przygotowała 
także raport na temat studiów doktoranckich 
na Uniwersytecie Warszawskim. 

13
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SIERPIEŃ

5 sierpnia – na łamach magazynu 
„Nature” ukazał się artykuł Mistarge-
ted mitochondrial proteins activate 
a proteostatic response in the cytosol. 
Przedstawiono w nim badania między-
narodowej grupy, w której uczestni-
czyło trzech biologów z Uniwersytetu. 
Projekt badawczy dotyczył reakcji 
komórek na nadmiar białek. 

11 sierpnia – odbyła się uroczystość 
wręczenia nagrody IUPAC 2015 
Distinguished Women in Chemistry 
or Chemical Engineering prof. Ewie 
Bulskiej – dyrektorowi Centrum Nauk 
Biologiczno-Chemicznych i kierowni-
kowi Pracowni Teoretycznych Pod-
staw Chemii Analitycznej na Wydziale 
Chemii. Wyróżnienie przyznawane jest 
przez międzynarodową organizację In-
ternational Union of Pure and Applied 
Chemistry. 

Dwa miesiące wcześniej prof. Karol 
Grela otrzymał nagrodę Francuskiego 
Towarzystwa Chemicznego –  
French-Polish Prize za wkład w rozwój 
nowych katalizatorów reakcji metatezy 
olefin.

 

WRZESIEŃ

16 września – 15 studentów 
Uniwersytetu odebrało statuetki 
w IV konkursie stypendialnym 
Diamentowy Grant. Stypendyści 
już na studiach są gotowi samo-
dzielnie prowadzić badania i roz-
począć prace nad doktoratem. Ich 
projekty otrzymują dofinansowa-
nie w wysokości do 200 tys. zł. 

W grudniu Ministerstwo Nauki 
i Szkolnictwa Wyższego przyzna-
ło też stypendia dla najlepszych 
studentów i doktorantów. Wśród 
wyróżnionych osób znalazło się 
86 studentów i 8 doktorantów 
Uniwersytetu Warszawskiego.

19 września – rozpoczęła się XIX 
edycja Festiwalu Nauki w Warsza-
wie. Przez dziewięć dni odbyło 
się w sumie tysiąc spotkań – 
wykładów, pokazów i warszta-
tów przeznaczonych dla dzieci, 
młodzieży i dorosłych. Swoje 
sale wykładowe i laboratoria dla 
publiczności otworzyły jednostki 
UW. Na Uniwersytecie odbywa się 
wiele wydarzeń popularyzujących 
naukę np. cykl wykładów „Zapytaj 
fizyka”.

PAŹDZIERNIK
PAŹDZIERNIK

5 16

19

11
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1

12

PAŹDZIERNIK

1 października – uroczyście zainaugurowano nowy rok akademicki. W trakcie 
uroczystości prof. Marcin Pałys, rektor UW, powiedział: „Uniwersytet nie może 
być podzielony na dziedzinowe środowiska, bez kontaktów z innymi naukami, bez 
kontaktów z innymi ośrodkami, bez rozmowy, wymiany informacji, bez spotkań 
(sama wymiana maili nie wystarczy). Prowadzenie badań interdyscyplinarnych 
to jedno z najważniejszych wyzwań”. Rektor podkreślał również: „W najbliższym 
czasie chcę też stworzyć system wewnętrznych konkursów na rozmaite przedsię-
wzięcia naukowe. Taki rodzaj uniwersyteckich grantów na badania. Oczywiście 
nie możemy konkurować z Narodowym Centrum Nauki czy Narodowym Centrum 
Badań i Rozwoju, ale sytuacja finansowa Uniwersytetu jest na tyle dobra, że warto 
ją wykorzystać na sfinansowanie kilku starannie wybranych, cennych, strategicz-
nych inicjatyw naukowych”.

Inauguracja roku akademickiego była też początkiem obchodów 200-lecia UW. 
W Pałacu Kazimierzowskim odbył się wernisaż wystawy mobilnej pod hasłem 
Dwa stulecia, dobry początek. Miesiąc później uruchomiono jubileuszową stronę 
internetową www.uw200.pl.

12 października – w czasie pięciodniowej wizyty w Polsce japońska księżna Hisa-
ko Takamado odwiedziła uniwersytecką japonistykę. Uczestniczyła w spotkaniu ze 
studentami i pracownikami UW. 

KALENDARIUM
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19 października – oficjalnie otwarto 
Europejskie Centrum Edukacji Geo-
logicznej w Chęcinach. „To miejsce 
będzie służyło popularyzacji nauki, 
prowadzeniu badań i kształceniu. 
Droga do jego powstania była trochę 
długa, ale to dlatego, że wszystkim 
zależało, żeby wyszło jak najlepiej” 
– mówił prof. Marcin Pałys, rektor UW. 
W Centrum można nie tylko pobrać 
wartościowe próbki, lecz także w spe-
cjalistycznych laboratoriach przygoto-
wać preparaty oraz przeprowadzić ich 
analizę. W wakacje pierwsi studenci 
Wydziału Geologii UW odbywali tam 
praktyki terenowe. 

ECEG to nie jedyna inwestycja, która 
została otwarta w 2015 roku. We  
wrześniu Instytut Dziennikarstwa prze-
niósł się do odnowionego budynku 
dawnych Łaźni Teodozji Majewskiej. 
Była to pierwsza tak kompleksowa 
renowacja tego obiektu od czasów 
powojennych. Oficjalne otwarcie 
budynku odbyło się 12 października. 
W 2015 roku odrestaurowano także 
Pałac Tyszkiewiczów-Potockich i Pałac 
Czetwertyńskich-Uruskich.

21 października – rektor wyróżnił 114 pracowników akademickich, 
którzy prowadzą aktywną działalność badawczą i dydaktyczną.  
Otrzymali oni okresowe zwiększenie wynagrodzenia. Pieniądze 
pochodzą ze środków Uniwersytetu. Naukowcy co miesiąc oprócz 
pensji otrzymują dodatkowe 1,5 tys. zł brutto. Dobra sytuacja finanso-
wa uczelni pozwala na kontynuację programu w kolejnych latach. 

19

21
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3 14

LISTOPAD

3 listopada – Rada Ministrów 
podjęła uchwałę w sprawie sfi-
nansowania wieloletniego planu 
rozwoju UW. Do końca 2025 roku 
Uniwersytet otrzyma z budżetu 
państwa ponad 945 mln zł. Dzięki 
tym pieniądzom powstaną nowe 
budynki, w których będą się 
mieścić interdyscyplinarne centra 
badawcze; zostaną utworzone 
ośrodki pomagające przedsiębior-
stwom wykorzystywać nowoczes-
ne technologie; powiększy się 
baza sportowa i kulturalna. 

KALENDARIUM

GRUDZIEŃ

14 grudnia – Urząd Marszałkowski 
wyróżnił uniwersytecki spin-off War-
saw Genomics w konkursie innowa-
cyjnych firm, a jego prezes dr hab. 
Anna Wójcicka została włączona do 
grona innowatorów VIPI. Warsaw 
Genomics od maja przeprowadza 
testy genetyczne na ryzyko zachoro-
wania na nowotwór dziedziczny albo 
na określenie profilu genetycznego 
nowotworu. Eksperci szukają w ge-
nomie człowieka błędów odpowie-
dzialnych za powstawanie chorób. 
Robią to taniej niż na rynku komer-
cyjnym, ponieważ ich zadaniem jest 
upowszechnianie badań genetycz-
nych, które będzie mógł refinan-
sować NFZ. W 2015 roku na UW 
oprócz Warsaw Geonomics powstały 
też cztery inne spółki spin-off.
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KALENDARIUM

ZESPÓŁ REKTORSKI I SENAT 

W 2015 roku władzę na UW sprawował prof. UW dr hab. Marcin Pałys, rektor 
kadencji 2012-2016, wraz z zespołem:

•	 prof. UW dr hab. Anną Gizą-Poleszczuk,  
prorektor ds. rozwoju i polityki finansowej,

•	 	prof. dr hab. Martą Kicińską-Habior,  
prorektor ds. studentów i jakości kształcenia, 

•	 	prof. dr. hab. Alojzym Z. Nowakiem,  
prorektorem ds. badań naukowych i współpracy, 

•	 	prof. dr. hab. Tadeuszem Tomaszewskim,  
prorektorem ds. zasobów ludzkich i kształcenia ustawicznego. 

Skład Senatu kadencji 2012-2016 znaleźć można w załączniku nr 1. W 2015 
roku odbyło się 10 posiedzeń Senatu. Protokoły dostępne są na stronie  
www.senat.uw.edu.pl. 

 UCZELNIA    
  I JEJ  

SPOŁECZNOŚĆ11
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W roku 2015 Senat podjął 126 uchwał, w tym dotyczące:

•	 zmiany Statutu Uniwersytetu Warszawskiego,

•	 nowego Regulaminu Studiów na Uniwersytecie Warszawskim,

•	 zmiany Regulaminu Studiów Podyplomowych na Uniwersytecie War-
szawskim,

•	 zatwierdzenia strategii rozwoju wydziałów,

•	 opinii w sprawie utworzenia Centrum Innowacji i Badań Edukacyjnych oraz 
zgody na likwidację Interdyscyplinarnego Centrum Genetyki Zachowania.

Zarządzenia, postanowienia i obwieszczenia wydane przez rektora,  
a także uchwały Senatu dostępne są w „Monitorze UW” na stronie 
www.monitor.uw.edu.pl.

W 2015 roku działały 

Komisje rektorskie:

•	 ds. tytułów honorowych,

•	 ds. etyki badań naukowych z udziałem człowieka, 

•	 ds. nagród ministra nauki i szkolnictwa wyższego,

•	 ds. oceny wniosków stypendialnych na UW,

•	 ds. zatrudniania na stanowiska profesorów na UW,

•	 ds. odznaczeń państwowych i resortowych,

•	 ds. przeciwdziałania dyskryminacji,

•	 ds. oceny programów kształcenia na studiach doktoranckich, 

Komisje senackie:

•	 ds. badań naukowych,

•	 ds. budżetu i finansów,

•	 ds. organizacji i rozwoju przestrzennego UW,

•	 ds. polityki kadrowej,

•	 ds. socjalnych,

•	 ds. studentów, doktorantów i jakości kształcenia,

•	 prawno-statutowa,

Komisje ustawowe:

•	 dyscyplinarna ds. studentów i doktorantów,

•	 odwoławcza dyscyplinarna ds. studentów i doktorantów,

•	 dyscyplinarna dla nauczycieli akademickich,

•	 uczelniana oceniająca dla nauczycieli akademickich,

•	 odwoławcza oceniająca dla nauczycieli akademickich,

Komisje uczelniane:

•	 wyborcza,

•	 rekrutacyjna na UW na rok akademicki 2014/2015,

•	 rekrutacyjna na UW na rok akademicki 2015/2016.

Zespoły rektorskie:

•	 ds. serii „Monumenta Universitatis Varsoviensis”,

•	 ds. kontroli zarządczej na UW,

•	 ds. kształcenia nauczycieli na UW,

•	 ds. nowelizacji Statutu Uniwersytetu Warszawskiego.

Załączniki dodatkowe 
dostępne w wydaniu 
elektronicznym:  
I. Komisje rektorskie,  
senackie i inne. 

www.uw.edu.pl
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Uczelniany zespół zapewniania jakości kształcenia.

inne:

•	 Komisja konkursowa Funduszu Innowacji Dydaktycznych,

•	 Rada biblioteczna,

•	 Rada koordynacyjna ds. certyfikacji biegłości językowej,

•	 Rada sportu na UW,

•	 Komisja nagrody dydaktycznej rektora Uniwersytetu Warszawskiego.

Zespołami, które rozpoczęły prace w 2015 roku, są Zespół rektorski ds. no-
welizacji Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (powołany w styczniu) oraz Ko-
misja nagrody dydaktycznej rektora Uniwersytetu Warszawskiego (powołana 
w grudniu).

STUDENCI

W roku akademickim 2015/2016 na Uniwersytecie Warszawskim studiowało 
44 591 studentów (w poprzednim roku – 44 735). Na studiach stacjonarnych 
studiowało 33 198 osób (w poprzednim roku – 32 109), a na studiach niesta-
cjonarnych – 11 393 (poprzednio 12 626). Według wstępnych danych Główne-
go Urzędu Statystycznego w listopadzie 2015 roku w całej Polsce studiowało 
1,41 mln osób, o 64 tys. mniej niż w 2014 roku. 

Pod względem liczby studentów Uniwersytet Warszawski jest największą uczelnią w Polsce. 

W ostatniej dekadzie bardzo wyraźnie zwiększył się udział studentów studiów stacjonarnych  
w ogólnej liczbie kształcących się na UW. 

Szczegółowe informacje dotyczące liczby studentów dostępne są w załącz-
niku nr 2.
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NOWELIZACJA REGULAMINU STUDIÓW
 
Ważnym wydarzeniem w 2015 roku było przyjęcie przez Senat UW nowelizacji 
Regulaminu Studiów. Zgodnie z nowymi zasadami studenci mają m.in. pra-
wo do oceniania pracy biur administracji, które ich obsługują, czy korzystania 
z pomocy Uniwersytetu w pozyskiwaniu grantów naukowych i prowadzeniu 
badań. Nowością jest także możliwość skorzystania z urlopu naukowego i 
okolicznościowego przez studentów studiów II stopnia już na pierwszym roku 
ich trwania. Do regulaminu wpisano także możliwość korzystania z pomocy 
uniwersyteckiego ombudsmana, czyli rzeczniczki akademickiej. 

Nowe zasady zostały zatwierdzone przez Senat uczelni 22 kwietnia. Ich wpro-
wadzenie wywołało dyskusję wśród studentów. 11 maja nowelizację ostatecz-
nie zaakceptował Parlament Studentów UW, a nowy regulamin studiów zaczął 
obowiązywać od 1 października.

PROGRAM MOST

W programie wymiany akademickiej MOST uczestniczy 29 polskich uczelni. 
Umożliwia on studentom i doktorantom naukę przez semestr lub rok na innej 
uczelni niż uczelnia macierzysta.

W 2015 roku w ramach programu MOST Uniwersytet przyjął 121 osób z innych 
uczelni. Najwięcej studentów przyjechało na Wydział Prawa i  Administracji 
(20), Wydział Historyczny (15) oraz Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycz-
nych (13).

Z UW wyjechało 35 studentów. Najchętniej wybieraną przez nich uczelnią był 
Uniwersytet Jagielloński (na studia na UJ zdecydowało się 12 osób).

ABSOLWENCI

W roku akademickim 2014/2015 studia na Uniwersytecie ukończyło 10 823 
studentów, w tym:

•	 	na studiach stacjonarnych – 7 468 osób,

•	 	na studiach niestacjonarnych – 3 355 osób.

Liczba absolwentów w ostatnich latach.

 
W 2015 roku dyplom z wyróżnieniem odebrało 697 osób.

Uniwersytet Warszawski 
jest jedną z najchętniej 
wybieranych przez studentów 
uczelnią uczestniczącą 
w programie MOST. 

2014/2015 10 823

2013/2014 11 370

2012/2013 12 131

2011/2012 13 150

2010/2011 13 107

2009/2010 12 386

2008/2009 9 215

Załączniki dodatkowe dostępne 
w wydaniu elektronicznym:  
II. Sprawność nauczania w roku 
akademickim 2014/2015,  
III. Terminowość kończenia studiów 
w roku akademickim 2014/2015.  

www.uw.edu.pl
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SAMORZĄDY I ORGANIZACJE STUDENCKIE

Przedstawiciele studentów uczestniczyli m.in. w pracach Senatu UW oraz ko-
misji senackich. W 2015 roku przygotowano kolejną edycję Raportu studenc-
kiego, który porusza zagadnienia polityki informacyjnej w sprawie programów 
wyjazdowych dla studentów, dydaktyki oraz kryteriów przyznawania stypen-
dium rektora i miejsc w akademikach. Raport oparty był na wynikach badania 
internetowego przeprowadzonego wśród studentów i organizacji studenckich 
(samorządów jednostkowych, kół naukowych i komisji stypendialnych). 

Samorząd studentów wspierał finansowo projekty przygotowane przez samo-
rządy jednostek, koła naukowe oraz organizacje studenckie. W 2015 roku ZSS 
dofinansował m.in. organizację studenckich konferencji, kongresów, debat czy 
wyjazdów naukowych oraz druk czasopism. 

Samorząd przygotował specjalny program dla nowych studentów – program 
kulturalny „Witaj na UW” oraz „E-poradnik dla studenta pierwszego roku”, któ-
ry został pobrany ponad 5 tys. razy. Podczas wakacji przedstawiciele samo-
rządu odpowiadali na pytania studentów podczas akcji „Pierwszy rok – pierw-
szy krok”. Prowadzili również szkolenia w czasie dni adaptacyjnych, obozów 
zerowych i  ogólnouniwersyteckiego wyjazdu integracyjnego „Campus UW”. 
Członkowie studenckiej telewizji internetowej Uniwerek.TV zorganizowali 
I Ogólnopolską Konferencję Mediów Studenckich. Zarząd samorządu zorga-
nizował również Tydzień Artystyczny i współorganizował V Ogólnopolski Festi-
wal Teatrów Studenckich.

Raport studencki, wykaz dofinansowanych projektów oraz wszystkie doku-
menty dotyczące działalności Zarządu Samorządu Studentów UW dostępne 
są na stronie www.samorzad.uw.edu.pl.

W 2015 roku na Uniwersytecie Warszawskim działały 194 organizacje studenc-
kie (liczba ta jest sumą organizacji zarejestrowanych do końca 2014 roku, któ-
re złożyły sprawozdania z działalności za rok 2015, oraz wszystkich organizacji 
zarejestrowanych i reaktywowanych w roku 2015). W 2015 roku na UW zareje-
strowano 35 nowych uczelnianych organizacji studenckich, reaktywowano też 
9 działających wcześniej. Rada konsultacyjna ds. studenckiego ruchu nauko-
wego przyznała dofinansowanie dla 158 projektów zgłoszonych przez koła na 
łączną kwotę 408 463 zł. Dzięki wsparciu studenci mogli prowadzić badania 
terenowe i laboratoryjne, brać udział w wyjazdach naukowych, konferencjach 
i seminariach w Polsce i za granicą. Sfinansowano także organizację XII Kon-
gresu Kół Naukowych i Artystycznych UW (8 850 zł) oraz zabezpieczenie wy-
druku Rocznika Studenckiego Ruchu Naukowego (6 000 zł).

Od lat UW plasuje się w czołówce szkół wyższych pod względem sportowym. 
W 2015 roku Akademicki Związek Sportowy UW zorganizował m.in. Akade-
mickie Mistrzostwa Europy w brydżu i badmintonie, w których wzięło udział 
180 zawodników z 20 krajów, oraz Mistrzostwa Polski AZS w piłce siatkowej 
i koszykowej.

Co roku najlepsze starty uczelni w Akademickich Mistrzostwach Polski są ze-
stawiane w klasyfikacji generalnej. Pod uwagę bierze się wyniki 35 z 43 dys-
cyplin. W  roku akademickim 2014/2015 w zawodach brało udział 156 szkół 
wyższych. Uniwersytet Warszawski przegrał o jeden punkt z Akademią Górni-
czo-Hutniczą, która zgromadziła 2 249,5 punktu. 

W 2015 roku Chór Akademicki zdobył Grand Prix III Mazowieckiego Festiwa-
lu Chórów Akademickich „Vivat Academia”; wziął udział w 54. Festiwalu Mu-
zyki Chóralnej w Gorizzi we Włoszech oraz 13. Festiwalu Regionu Seghizzi. 
Otrzymał również Złoty Dyplom podczas Festiwalu Pieśni Bożonarodzeniowej 
i Adwentowej w Warszawie. Zespół był pomysłodawcą i organizatorem pierw-
szej edycji Międzynarodowego Festiwalu „Wiosna Chórów na UW”. Jak co 
roku brał udział w licznych uroczystościach i wydarzeniach na Uniwersytecie. 
Obecnie chór liczy 90 osób.

Teatr Hybrydy przygotował w  2015 roku pięć premier spektakli dramatycz-
nych i  koncertów muzycznych: Towarzyski brydż, Sercowa ruletka, Wesołe 
miasteczko, Niebieskie okulary, Jak ty nic nie rozumiesz 2. Wystawiał również 
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wcześniej przygotowane spektakle. Zespół wziął udział w Festiwalu Teatrów 
Studenckich START i  Grudniowym Akademickim Przeglądzie Artystycznym 
w Teatrze Academia w Warszawie. Na XII Ogólnopolskich Spotkaniach z Mo-
nodramem „O Złotą Podkowę Pegaza” w Suwałkach otrzymał honorowe wy-
różnienie za spektakl Jabłko Adama.

Zespół Pieśni i Tańca „Warszawianka” wystąpił na 58 koncertach, m.in. na mię-
dzynarodowych festiwalach folklorystycznych w Macedonii – grupa młodzie-
żowa – i we Włoszech – grupa studencka. Po raz 17. zespół był organizatorem 
akcji charytatywnej „Podaj serce” na rzecz osób chorych na stwardnienie roz-
siane.

DOKTORANCI

Liczba uczestników studiów doktoranckich na Uniwersytecie w 2015 roku 
wyniosła 3 209.

Stale wzrasta liczba uczestników stacjonarnych studiów doktoranckich na UW.

W 2015 roku stopień doktora uzyskało 265 osób (w poprzednim roku – 242). 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

studia stacjonarne 1 972 2 215 2 458 2 613 2 721 2 800 2 808

studia niestacjonarne 587 628 563 501 446 414 401

ogólna liczba doktorantów 2 559 2 843 3 021 3 114 3 167 3 214 3 209

w tym:

cudzoziemcy 81 105 134 164 207 244 265

osoby, które obroniły pracę doktorską 229 206 190 256 276 216 265

2015
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401

2014
2 800

414
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2011
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Stypendium doktoranckie otrzymywały 662 osoby. Jego wysokość wahała 
się od 1 470 zł do 2 000 zł. W 2015 roku prorektor ds. studenckich i  jakości 
kształcenia w  porozumieniu z  odwoławczą komisją stypendialną dla dokto-
rantów określił procent doktorantów uprawnionych do otrzymania stypendium 
dla najlepszych doktorantów na poziomie 6%. Dzięki temu kwota tego sty-
pendium wzrosła do wysokości 860 zł miesięcznie. Stypendium to przyznano 
166 osobom. W roku akademickim 2015/2016 643 doktorantów otrzymywało 
zwiększone stypendia w wysokości 1 000 zł miesięcznie.

Pracownia Ewaluacji Jakości Kształcenia na prośbę rektora przeprowadziła 
badania, na podstawie których powstał raport Studia doktoranckie na Uniwer-
sytecie Warszawskim w świetle danych zastanych. Przedstawia on problemy 
związane z niewystarczająco powszechną praktyką włączania doktorantów do 
prac badawczych, jakością doktoratów powstających na studiach niestacjo-
narnych, przede wszystkim w naukach humanistycznych i społecznych, oraz 
z tym, że ponad połowa studentów studiów doktoranckich nie uzyskuje stop-
nia doktora. Problemy zasygnalizowane w raporcie będą przedmiotem refleksji 
i odpowiednich działań jednostek uniwersyteckich prowadzących studia dok-
toranckie i odpowiednich komisji senackich.

SAMORZĄDY I ORGANIZACJE DOKTORANCKIE

Przedstawiciel doktorantów zasiada w Senacie uczelni, bierze też udział w pra-
cach komisji i  zespołów senackich oraz rektorskich. Samorząd doktorantów 
wspiera finansowo projekty zgłaszane przez studentów studiów III stopnia oraz 
wydziałowe rady doktorantów. Dofinansowanie otrzymują inicjatywy naukowe, 
edukacyjne, kulturalne, sportowe i integracyjne.

Samorząd doktorantów wraz z samorządem studentów kontynuował projekt 
„Oglądaj spektakle z cyklu National Theatre Live wraz z UW!”, podczas które-
go można było obejrzeć pokaz sztuki Zawsze piękne. Po raz kolejny zorgani-
zowano również Bal doktoranta UW. Więcej o działalności samorządu dokto-
rantów znaleźć można na stronie www.doktoranci.uw.edu.pl.

W 2015 roku działało 20 kół naukowych doktorantów, w tym 4 nowo powstałe.

CUDZOZIEMCY

Stale wzrasta liczba  obcokrajowców studiujących na UW zarówno na studiach 
licencjackich, magisterskich i doktoranckich, jak i  stypendystów programów 
europejskich, innych programów rządowych, w tym CEEPUS i DAAD, a także 
przyjeżdżających w ramach umów o bezpośredniej współpracy akademickiej. 

W 2015 roku na Uniwersytecie kształciło się 4 181 obcokrajowców, w tym:

•	 1 953 na studiach I i II stopnia lub jednolitych magisterskich (dane z 30 
listopada 2015 roku; w 2014 roku było to 1 627 osób). Odsetek zagranicz-
nych studentów w stosunku do ogólnej liczby studentów wzrósł w ciągu 
ostatniego roku z 3,6% do 4,4%,

•	 265 na studiach doktoranckich, którzy stanowili 8,3% ogólnej liczby dokto-
rantów,	

•	 1 963 osoby, które przyjechały na UW na okres do jednego roku akade-
mickiego, m.in. stypendyści programu Erasmus+ oraz Erasmus Mundus. 

W 2015 roku na UW 
studiowało ponad  

4,1 tys. obcokrajowców. 
To o 649 osób więcej niż 

w poprzednim roku.
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Studenci z zagranicy studiujący na studiach I i II stopnia oraz jednolitych magisterskich.  

Najliczniejszą grupę wśród zagranicznych studentów, którzy odbywali na 
UW studia pełne, stanowili Ukraińcy (738), Białorusini (373), Litwini (74), 
Chińczycy (70) i Rosjanie (69). Istotna grupa studentów pochodziła także 
z Turcji (42), Azerbejdżanu (38), Uzbekistanu (28), Wietnamu (27), Niemiec 
(25), Szwecji (25), Iraku (22), Korei Południowej (22), Kazachstanu (22) 
i Arabii Saudyjskiej (20).

Szczegółowe dane na temat obcokrajowców znaleźć można w załączniku 
nr 12.

Cudzoziemcy najczęściej wybierali studia na kierunkach: stosunki między-
narodowe, finanse i rachunkowość, zarządzanie, ekonomia, dziennikarstwo, 
studia wschodnie, psychologia, studia nad słowiańszczyzną wschodnią, eu-
ropeistyka, prawo, filologia polska, filologia angielska, nauki polityczne.

Według stanu na 31 grudnia 2015 roku 788 studentów cudzoziemców wno-
siło opłatę za studia, a  444 cudzoziemców otrzymywało stypendia rządu 
polskiego (w tym 333 osoby Stypendium Rządu RP, 75 osób Stypendium 
Wschodnie, 22 osoby stypendium Konstantego Kalinowskiego, 13 osób 
Stypendium im. Stefana Banacha, a 1 – Stypendium im. Ignacego Łukasie-
wicza). Uniwersytet Warszawski ufundował stypendia dla 24 cudzoziemców 
z  Afganistanu, Chin, Haiti, Iraku, Nepalu i  Syrii. 611 osób studiowało bez 
odpłatności, nie otrzymując jednocześnie żadnego stypendium.

305 cudzoziemców uzyskało dyplom ukończenia studiów na UW w  roku 
akademickim 2014/2015.

Więcej informacji o  międzynarodowej wymianie akademickiej można zna-
leźć w dziale Współpraca na s. 56.

PRACOWNICY

Pod koniec 2015 roku na Uniwersytecie pracowało 7 150 osób, w tym 6 350 
osób na pełnych etatach oraz 800 osób na niepełnych etatach. W 2015 roku na 
emeryturę przeszło 86 osób, w tym 33 nauczycieli akademickich (wśród osób 
pracujących – 522, w tym 295 nauczycieli akademickich, to emeryci i renciści).

Pracownicy UW:

•	 3 685 nauczycieli akademickich. Na pełnych etatach pracuje 3 275 
osób (w tym 13 dyplomowanych bibliotekarzy oraz dyplomowanych 
pracowników dokumentacji i informacji naukowej); to ponad 50% 
wszystkich zatrudnionych. Na niepełnych etatach pracuje 410 osób. 
Liczba zatrudnionych na stanowiskach nauczycieli akademickich 
zwiększyła się w ostatnich 10 latach o 317 osób, czyli o około 9%. 
Szczegółowe dane dotyczące zatrudnienia nauczycieli akademickich 
znajdują się w załącznikach nr 4 i 5.

2015 1 953

2014 1 627

2013 1 358

2012 1 230

2011 1 115

2010 1 086

2009 944
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•	 576 pracowników naukowo-technicznych i inżynieryjnych (łącznie z in-
formatykami), 91,5% z nich pracuje na wydziałach, najwięcej zatrudniają 
wydziały eksperymentalne: Biologii – 83, Fizyki – 57, Chemii – 38 oraz 
Geologii – 35.

•	 379 pracowników bibliotek, w tym 192 pracuje w BUW-ie, pozostali w bi-
bliotekach wydziałowych, instytutowych i zakładowych.

•	 2 120 pracowników administracji i obsługi, w tym 976 osób w administracji 
centralnej oraz 1 144 osoby na wydziałach. Szczegóły dotyczące stanu 
zatrudnienia w administracji centralnej, na wydziałach oraz innych jednost-
kach podane są w załącznikach nr 6 i 7.

Największą grupę wśród nauczycieli akademickich stanowią adiunkci.

PRO BONO UNIVERSITATIS

FUNDUSZ POMOCY MATERIALNEJ (PROGRAM MINISTERIALNY)

Dotacja z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego w 2015 roku na fundusz 
pomocy materialnej dla studentów i doktorantów Uniwersytetu Warszawskiego 
wynosiła 38 626 900 zł. Zgodnie z ustawą Prawo o szkolnictwie wyższym 94% 
tej sumy przeznaczono na stypendia dla studentów, a 6% – dla doktorantów.

Z dotacji na pomoc materialną dla studentów przeznaczono 60% na stypendia 
socjalne i zapomogi oraz 40% na stypendia rektora dla najlepszych studen-
tów. Stypendia o charakterze socjalnym są na UW przyznawane przez komisje 
stypendialne jednostek organizacyjnych, natomiast stypendium rektora dla 
najlepszych studentów przyznaje odwoławcza komisja stypendialna dla stu-
dentów.

nauczyciele akademiccy 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

profesor zwyczajny 277 271 272 265 277 259 253

profesor nadzwyczajny z tytułem 158 168 166 190 198 233 252

profesor nadzwyczajny bez tytułu 394 397 397 388 354 322 297

profesor wizytujący 8 17 17 21 15 9 20

adiunkt z habilitacją 226 232 238 245 289 371 422

adiunkt bez habilitacji 1 306 1 350 1 366 1 322 1 263 1 191 1 188

asystent 110 120 108 98 148 179 191

w tym ze stopniem doktora 51 55 52 49 85 105 116

docent 98 113 140 127 116 103 87

pracownicy dydaktyczni  
(bez stanowiska docenta) 582 563 561 574 565 556 552

razem 3 159 3 286  3 278  3 245 3 225 3 223 3 262

7,7%
PROFESOROWIE  

ZWYCZAJNI

7,7%
PROFESOROWIE  
NADZWYCZAJNI  

Z TYTUŁEM

9,1% 
PROFESOROWIE  
NADZWYCZAJNI  

BEZ TYTUŁU

0,6% 
PROFESOROWIE  

WIZYTUJĄCY

49,2% 
ADIUNKCI

5,8% 
ASYSTENCI

19,9% 
POZOSTALI
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Odwoławcza komisja stypendialna przyznała:

•	 od 1 stycznia do 31 lipca 2015 roku: 1 818 stypendiów rektora,

•	 od 1 października do 31 grudnia 2015 roku: 1 891 stypendiów rektora.

Komisje stypendialne jednostek organizacyjnych przyznały:

•	 2 828 stypendiów socjalnych, 458 stypendiów specjalnych dla osób 
niepełnosprawnych oraz 142 zapomogi (od 1 stycznia do 31 lipca),

•	 2 906 stypendiów socjalnych, 424 stypendia specjalne dla osób nie-
pełnosprawnych oraz 151 zapomóg (od 1 października do 31 grudnia 
2015 roku).

Zapomogi są przyznawane jednorazowo studentom, którzy przejściowo 
z przyczyn losowych znaleźli się w trudnej sytuacji materialnej.

Stypendium rektora w roku akademickim 2014/2015 roku wynosiło 550 zł mie-
sięcznie, w roku akademickim 2015/2016 − 650 zł. Wysokość stypendiów so-
cjalnych uzależniona jest od dochodu na osobę w rodzinie studenta.

Najniższe stypendium tego typu wynosi 220 zł. Kwota najwyższego stypen-
dium nie może być wyższa niż 1 055 zł. W przypadku studentów mieszkają-
cych w domu studenckim kwota stypendium socjalnego nie może być niższa 
niż 385 zł, a kwota najwyższego stypendium nie może być wyższa niż 1 220 zł. 

Wydatki z funduszu pomocy materialnej (w zł).

 2013 2014 2015

stypendium  
o charakterze socjalnym 15 045 338 18 661 646 20 880 216

stypendium rektora  
dla najlepszych studentów 9 781 800 9 204 750 13 293 800

zapomogi 246 969 300 240 335 277

stypendium specjalne  
dla osób niepełnosprawnych 1 089 430 1 157 400 1 521510

razem 26 163 537 29 324 036 36 030 803

Studenci i  doktoranci mogą ubiegać się o  miejsce w  domach studenckich. 
W 2015 roku uczelnia dysponowała 2 542 miejscami w 6 akademikach, ich 
średnie wykorzystanie wahało się od 80 do 90%.

Uczelnia dysponuje też domem pracownika naukowego oraz dwoma domami 
gościnnymi: Sokratesem i Herą.

PROGRAMY UNIWERSYTECKIE

Okresowe zwiększenie wynagrodzenia

W kwietniu 2015 roku rektor Uniwersytetu Warszawskiego ustanowił spe-
cjalny fundusz stypendialny dla pracowników wyróżniających się wybitnymi 
osiągnięciami w pracy naukowej lub dydaktycznej. Kandydatów do nagrody 
zgłaszali dziekani i kierownicy jednostek organizacyjnych UW. Następnie spe-
cjalnie powołana komisja wybrała 114 pracowników naukowych, którzy przez 
rok otrzymywali wynagrodzenie zasadnicze zwiększone o  1,5 tys. zł brutto. 
Liczba pracowników z poszczególnych jednostek, którzy otrzymali zwiększone 
wynagrodzenie, była proporcjonalna do liczby grantów badawczych prowa-
dzonych w tych jednostkach.

Pracowników nagrodzono za znaczące publikacje naukowe lub opatentowa-
ne bądź skomercjalizowane wyniki pracy badawczej, a  także za szczególne 
osiągnięcia dydaktyczne potwierdzone wynikami ankiet studenckich oraz 
ocenami zewnętrznych instytucji, szczególnie tych nadających akredytacje 
i certyfikaty. Uzasadniając potrzebę ustanowienia tego specjalnego funduszu, 
prof. Marcin Pałys, rektor UW, powiedział: „Bardzo chciałbym, aby osoby, które 
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mają szczególny wkład w rozwój nauki i wybitne osiągnięcia dydaktyczne, wie-
działy, że je dostrzegamy i że doceniamy to, co robią. Są wśród nas osoby, 
które dzięki ciężkiej pracy utrzymują naszą uczelnię na bardzo wysokim pozio-
mie, oraz są takie, które swoimi działaniami posuwają nas do przodu i zbliżają 
do ideału rozpoznawalnego na świecie, bardzo dobrego uniwersytetu badaw-
czego i bardzo dobrego miejsca kształcenia”. 

Uroczystość wręczenia dyplomów wyróżnionym pracownikom odbyła się 21 
października. Dobra sytuacja finansowa Uniwersytetu pozwala na realizowanie 
programu również w kolejnych latach. 

Nagroda dydaktyczna rektora

W 2015 roku została ustanowiona również Nagroda dydaktyczna rektora 
Uniwersytetu Warszawskiego. To indywidualne wyróżnienie przyznawane na-
uczycielom akademickim za wybitne osiągnięcia w nauczaniu i wprowadzanie 
nowatorskich rozwiązań w procesie kształcenia oraz stosowanie w praktyce 
innowacyjnych metod i środków zgodnych ze wskazaniami nowoczesnej dy-
daktyki akademickiej. Po raz pierwszy nagroda zostanie przyznana nauczycie-
lom akademickim w listopadzie 2016 roku podczas obchodów Święta Uniwer-
sytetu Warszawskiego.

Stypendium im. Anny Bornus

Aby wspomóc studentów z najcięższymi niesprawnościami i upamiętnić zmar-
łą w  2013 roku ciężko chorą studentkę Wydziału Polonistyki Annę Bornus, 
rodzice studentki co roku fundują stypendium dla studenta z niepełnospraw-
nością. Osobę, która takie finansowanie otrzyma, wskazuje specjalnie powo-
łana komisja konkursowa. W drugiej edycji stypendium nagrodzono Mateusza 
Gregorskiego, studenta europeistyki. Uroczystość odbyła się 19 stycznia 2015 
roku. Fundusz w wysokości 5 tys. zł ma na celu dofinansowanie kosztów za-
trudnienia asystenta osobistego dla studentów ze znaczną niesprawnością 
ruchową.

WSPARCIE SOCJALNE DLA PRACOWNIKÓW I DOKTORANTÓW

Zakładowy fundusz świadczeń socjalnych

Z zakładowego funduszu świadczeń socjalnych Uniwersytet wspiera finan-
sowo wypoczynek pracowników, doktorantów, emerytów i  rencistów, a  tak-
że członków ich rodzin. Organizowane są również wycieczki dla emerytów 
i rencistów. Uczelnia posiada trzy ośrodki wypoczynkowe w: Łukęcinie, Kirach 
i Kościelisku koło Zakopanego. Uniwersytet umożliwia bezpłatne korzystanie 
z basenu i ścianki wspinaczkowej. Prowadzi też stołówkę.

Z zakładowego funduszu finansowane są pożyczki na remont mieszkania 
bądź domu, a także zapomogi.

W 2014 roku wprowadzone zostało również nowe świadczenie finansowane 
z funduszu – bon edukacyjny. Może zostać ono przyznane na uczące się dzie-
ci pracownika, emeryta/rencisty UW lub zmarłego pracownika. W 2015 roku 
przyznano 1 726 świadczeń.

Żłobek i BUWialnia

Od 1 października 2013 roku na Uniwersytecie – przy ul. Karowej – działa żło-
bek „Uniwersyteckie Maluchy” dla dzieci od 7. miesiąca do 3. roku życia. Do 
żłobka przyjmowane są dzieci pracowników oraz doktorantów, którym uczel-
nia chce w ten sposób ułatwić łączenie pracy z życiem rodzinnym. Żłobek jest 
kameralną placówką. Uczęszcza do niego 15 dzieci. Placówka powstała dzięki 
dofinansowaniu z unijnego programu Kapitał ludzki. Od 1 stycznia 2015 roku 
finansowanie w całości przejął Uniwersytet. W 2015 roku z zakładowego fun-
duszu świadczeń socjalnych na dofinansowanie żłobka przyznano 183 525 zł. 
W  tym samym roku z  projektu Ministerstwa Pracy i  Polityki Społecznej UW 
otrzymał dofinansowanie do prowadzenia żłobka. Dzięki dofinansowaniu na 
kwotę 72 tys. zł było możliwe zmniejszenie czesnego o 400 zł miesięcznie.
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W 2015 roku w  Bibliotece Uniwersyteckiej w  Warszawie otwarto BUWialnię, 
czyli specjalną przestrzeń dla dzieci i ich opiekunów, którzy korzystają ze zbio-
rów bibliotecznych. Pokój jest całkowicie przystosowany dla dzieci – znajdują 
się w nim zabawki, maty, krzesełka i stoliki – oraz opiekunów, dla których przy-
gotowano wygodne miejsca pracy.

SZKOLENIA DLA PRACOWNIKÓW ADMINISTRACJI

W 2013 roku odbywały się spotkania z pracownikami administracji, w których 
wzięło udział pół tysiąca osób zatrudnionych w uczelnianej centrali i na wy-
działach. Jedną z propozycji zmian zgłoszonych wówczas przez pracowników 
była potrzeba wprowadzenia systemu szkoleń wewnętrznych. Pierwsze zaję-
cia rozpoczęły się 31 stycznia 2014 roku. 

Bezpłatne kursy i  szkolenia dla pracowników administracji to zajęcia dosto-
sowane do potrzeb uniwersyteckich. Mają podnosić konkretne umiejętności 
pracowników, przez co polepszą jakość i wydajność ich pracy.

Z kursów mogą korzystać osoby zatrudnione w administracji ogólnouczelnia-
nej oraz na wydziałach i w innych jednostkach. 

W 2015 roku przeprowadzono 37 szkoleń 1- i  2-dniowych oraz 15 kursów 
30-godzinnych. Dotyczyły one różnic kulturowych, programu Excel, pierwszej 
pomocy, zamówień publicznych czy archiwizacji przewodów doktorskich. Były 
zajęcia z  języka angielskiego na różnych poziomach zaawansowania. Z kur-
sów i szkoleń skorzystały 1 144 osoby. Szkolenia prowadzili głównie nauczy-
ciele akademiccy oraz pracownicy administracji (trenerzy wewnętrzni). W 2015 
roku odbyły się również trzy edycje szkoleń dla kadry kierowniczej, w których 
uczestniczyło 115 osób.

Procedura kwalifikowania pracowników, rejestracja na kurs oraz zasady odby-
wania kursów i szkoleń określone zostały w Regulaminie szkoleń/kursów pod-
noszących kompetencje zawodowe pracowników administracji Uniwersytetu 
Warszawskiego.

OSOBY NIEPEŁNOSPRAWNE NA UCZELNI 

W 2015 roku na uczelni pracowało 129 osób niepełnosprawnych, wśród 
studentów było 1 425 osób niepełnosprawnych i przewlekle chorych (liczba 
osób zarejestrowanych w Biurze ds. Osób Niepełnosprawnych). Ze względu 
na otwartość uczelni na potrzeby osób niepełnosprawnych i dużą liczbę pra-
cowników i  studentów z  niepełnosprawnościami Uniwersytet jest zwolniony 
z wpłat na rzecz PFRON nałożonych na pracodawców. 

Niepełnosprawni studenci Uniwersytetu mogą korzystać m.in. z:

•	 transportu dla osób z niesprawnością narządu ruchu, 

•	 	centrum komputerowego, 

•	 	wypożyczalni elektronicznego sprzętu przenośnego,

•	 	Akademickiej Biblioteki Cyfrowej – największej w Polsce biblioteki 
naukowej dla osób niemogących czytać zwykłego druku,

•	 	materiałów dydaktycznych w formach alternatywnych (brajl, druk po-
większony), w 2015 roku zdigitalizowano 388 pozycji o łącznej liczbie 
102 671 stron, w tym 5 pozycji w formie audio.

Uniwersytet od wielu lat poświęca uwagę zapewnieniu równego dostępu do 
wykształcenia osobom niepełnosprawnym. Uczelnia angażuje się także w pro-
jekty na rzecz osób niepełnosprawnych spoza swojej społeczności, promuje 
w społeczeństwie ideę otwartości i większej wrażliwości na ich potrzeby. 

Od kwietnia 2015 roku Uniwersytet we współpracy z Fundacją Instytut Roz-
woju Regionalnego realizuje projekt „Staż w administracji publicznej drogą do 
zatrudnienia na otwartym rynku pracy” współfinansowany ze środków PFRON. 
Przedsięwzięcie wspiera osoby w skutecznym podjęciu pracy. Staże odbyło 12 
studentów i absolwentów.

Pracownicy 
administracji chcą 
rozwijać umiejętności 
zawodowe. W 2015 
roku 1 144 osoby wzięły 
udział w szkoleniach 
wewnętrznych.
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Od 1 września UW jest partnerem w projekcie „MappED” (Erasmus+), którego 
celem jest stworzenie mapy uniwersytetów europejskich dostępnych dla osób 
niepełnosprawnych.

Od 10 października UW jest partnerem w projekcie „Trans2Work – School-to-
-Work Transition for Higher education students with disabilities in Serbia, Mon-
tenegro and Bosnia & Herzegovina” (Erasmus+). Jego celem jest przekazanie 
doświadczeń UW we wspieraniu osób niepełnosprawnych szkołom wyższym 
w Serbii, Czarnogórze oraz Bośni i Hercegowinie.

Kolejny rok z rzędu Uniwersytet kontynuował prace nad programem dostoso-
wywania podręczników do potrzeb uczniów niewidomych i  słabowidzących, 
zleconym uczelni przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. Przygotowano 
45 adaptacji podręczników dla osób słabowidzących i niewidomych.

RZECZNIK AKADEMICKI

Zadaniem ombudsmana, czyli rzecznika akademickiego ds. studenckich i pra-
cowniczych, jest pomoc członkom społeczności akademickiej oraz jednost-
kom uczelnianym w rozwiązywaniu sporów i problemów. UW powołał rzeczni-
ka w 2011 roku jako pierwsza uczelnia w Polsce. 

W 2015 roku do rzecznika akademickiego wpłynęły 133 sprawy, co stanowi 
wzrost o 18% względem roku poprzedniego. W 126 sprawach ombudsman 
zdecydował się podjąć dalsze działania. Najczęściej z  jego usług korzysta-
li studenci (61 spraw). Pozostałe zgłoszenia pochodziły od doktorantów (8), 
pracowników naukowych (17), pracowników administracyjnych (29), pracow-
ników naukowo-technicznych (1). Po 4 sprawy zgłosili dziekani lub kierownicy 
jednostek i przedstawiciele samorządu studentów lub doktorantów, 3 sprawy 
pochodziły od przedstawicieli związków zawodowych. Pozostałe zgłoszenia 
pochodziły od absolwentów i osób spoza uczelni. 

Tematyka spraw zgłaszanych w 2015 roku przez studentów dotyczyła przede 
wszystkim procedur obowiązujących na Uniwersytecie, a  także zagadnień 
z zakresu toku studiów, zaliczania przedmiotów oraz problemów związanych 
z  systemem USOS. Stosunkowo niewiele osób z  tej grupy miało problemy 
w relacjach z wykładowcami, zmalała także liczba skarg dotyczących sposobu 
działania systemu stypendialnego. Rzadkie sprawy wnoszone przez doktoran-
tów odnosiły się do stypendiów, opłat, nieporozumień z promotorami i kwestii 
proceduralnych. Zgłoszenia pracowników były związane przede wszystkim 
z konfliktami interpersonalnymi i kwestiami proceduralnymi.

Najczęściej pomoc ombudsmana polega na przedstawieniu stosownej infor-
macji dotyczącej funkcjonowania i regulacji prawnych obowiązujących na UW, 
wskazania jednostek bądź osób właściwych do załatwienia sprawy. Ważną 
częścią działań rzecznika akademickiego jest wysłuchanie, przeanalizowanie 
sprawy i zaproponowanie konkretnych rozwiązań. W razie potrzeby ombud-
sman interweniuje w  jednostkach, a  w skrajnych przypadkach sygnalizuje 
temat rektorowi. W 2015 roku zdecydowanie częściej niż w latach wcześniej-
szych wykorzystywane były mediacje, prowadzone osobiście przez rzeczni-
ka akademickiego lub przez współpracujących z nią mediatorów z Centrum 
Rozwiązywania Sporów i Konfliktów przy Wydziale Prawa i Administracji. Duża 
część prowadzonych mediacji okazała się skuteczna.

NOWE INICJATYWY 

Centrum Innowacji i Badań Edukacyjnych

10 czerwca Uniwersytet podpisał porozumienie z Polsko-Amerykańską Fun-
dacją Wolności. Obie instytucje będą prowadzić przedsięwzięcie „Innowacje 
i badania dla edukacji”. Składa się ono z dwóch części: programu badawcze-
go i analitycznego oraz „Szkoły Edukacji PAFW i UW” wraz z kursami i szko-
leniami doskonalącymi nauczycieli. Obie części będą prowadzone w Centrum 
Innowacji i Badań Edukacyjnych. W sprawie utworzenia tej wspólnej jednost-
ki Uniwersytet zawarł 18 listopada porozumienie z Fundacją Dobrej Edukacji 
(której fundatorem jest PAFW).
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Szkoła Edukacji PAFW i UW to studia podyplomowe przygotowujące do wyko-
nywania zawodu nauczyciela. Są oparte na doświadczeniach Fundacji Dobrej 
Edukacji – nowojorskiego Columbia University Teachers College.

Laboratorium Cyfrowe Humanistyki

10 grudnia zostało otwarte Laboratorium Cyfrowe Humanistyki UW. Jego po-
wstanie jest rezultatem współpracy wydziałów i jednostek humanistycznych, na 
których prowadzi się badania z użyciem narzędzi cyfrowych, a także Wydziału 
Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW oraz Interdyscyplinarnego Centrum 
Modelowania Matematycznego i  Komputerowego UW. Laboratorium będzie 
wspierać badaczy – humanistów z UW, którzy w swojej pracy już wykorzystują 
narzędzia cyfrowe lub chcą to robić. Laboratorium udziela eksperckich porad 
przy planowaniu i  realizowaniu projektów, organizuje warsztaty i  seminaria, 
a  także spotkania z  przedstawicielami podobnych centrów z  innych krajów 
Europy i całego świata. Ponadto laboratorium zajmuje się podtrzymywaniem 
i kontynuowaniem przedsięwzięć już ukończonych w ramach specjalnej „far-
my projektów zakończonych”. Siedziba Laboratorium Cyfrowego Humanistyki 
mieści się w budynku Centrum Nowych Technologii przy ul. Banacha 2C.

PRZYGOTOWANIE JUBILEUSZU W 2016 ROKU

W 2016 roku Uniwersytet skończy 200 lat. Nad przebiegiem obchodów jubile-
uszu czuwa komitet organizacyjny pod kierunkiem prof. Tadeusza Tomaszew-
skiego, prorektora UW ds. zasobów ludzkich i kształcenia ustawicznego.

Wydarzenia

W lipcu Narodowy Bank Polski opublikował plan emisyjny na 2016 rok. Z oka-
zji 200. urodzin UW znalazły się w  nim dwie monety. Złota o  nominale 200 
zł i srebrna – 10-złotowa. Starania o  ich wybicie Uniwersytet rozpoczął kilka 
miesięcy wcześniej. Od lutego 2016 roku monety dostępne są w sprzedaży. 
Pod koniec września mennica państwowa wybiła też specjalny medal, który 
wręczany będzie jako pamiątka 200. urodzin uczelni.

1 października podczas inauguracji roku akademickiego 2015/2016 oficjalnie 
rozpoczęto obchody jubileuszu 200-lecia Uniwersytetu Warszawskiego. W Pa-
łacu Kazimierzowskim odbył się wtedy wernisaż wystawy mobilnej. To 36-plan-
szowa ekspozycja pod jubileuszowym hasłem Dwa stulecia, dobry początek. 
Opowiada o historii i teraźniejszości UW. Wystawa prezentowana była później 
m.in. w Chęcinach podczas otwarcia Europejskiego Centrum Edukacji Geo-
logicznej.

W listopadzie uruchomiono jubileuszową stronę internetową www.uw200.pl. 
To na niej publikowane są wszystkie wydarzenia powiązane z jubileuszem. 

14 grudnia odbyły się chrzciny nowej łodzi wioślarskiej UW. Nazwano ją Dwu-
setka. Osada uniwersytecka sprawdzi ją, trenując do największych w historii 
Warszawy międzynarodowych regat ósemek wioślarskich. To jedno z wyda-
rzeń przygotowanych na 200-lecie UW, które odbędzie się w  czerwcu 2016 
roku.

Od końca 2014 roku na antenie radiowej Jedynki prowadzona jest cykliczna 
audycja o historii UW. Program współtworzą dr Robert Gawkowski z Archiwum 
UW i dziennikarka Dorota Truszczak. W 2015 roku wyemitowano 12 audycji.

Publikacje jubileuszowe

Trwały ostatnie prace redakcyjne i wydawnicze nad serią książek „Monumen-
ta Universitatis Varsoviensis”. To seria obejmująca historię uczelni, rozwój 
poszczególnych dziedzin nauki, dziedzictwo kulturowe i artystyczne Uniwer-
sytetu Warszawskiego oraz życiorysy rektorów i  biografie najwybitniejszych 
uniwersyteckich uczonych. W przygotowanie publikacji zaangażowanych jest 
kilkudziesięciu autorów oraz ośmiu redaktorów prowadzących pod przewod-
nictwem prof. Wojciecha Tygielskiego. Ustalono, że większość książek z serii 
ukaże się w maju 2016 roku, a pozostałe będą publikowane sukcesywnie do 
2018 roku. W maju 2016 roku odbyła się premiera 12 tomów: 

Wszystkie publikacje 
jubileuszowe ukażą się 
nakładem Wydawnictw 
Uniwersytetu 
Warszawskiego.



UCZELNIA I JEJ SPOŁECZNOŚĆ

•	 Dzieje Uniwersytetu Warszawskiego (1816-1915; 1915-1945; po 1945),

•	 	Nauki ścisłe i przyrodnicze na Uniwersytecie Warszawskim,

•	 Portrety uczonych. Profesorowie Uniwersytetu Warszawskiego (1816-1915; 
1915-1945 cz. 1 i 2; po 1945 cz. 1, 2 i 3),

•	 	Poczet Rektorów Uniwersytetu Warszawskiego,

•	 	Uniwersytet Warszawski i fotografia 1839-1921. Ludzie, miejsca, wydarze-
nia.

W przygotowaniu są jeszcze tomy poświęcone historii nauk humanistycznych, 
społecznych i gmachów UW. 

Na ukończeniu były również trzy inne publikacje jubileuszowe:

•	 Głowa. Opowieść zimowej nocy, powieść kryminalna prof. Tadeusza 
Cegielskiego,

•	 	Uniwersytecka książka kucharska, pod redakcją prof. Jacka Kurczewskiego, 

•	 	książka Nasz Uniwersytet. Wspomnienia pracowników Uniwersytetu War-
szawskiego.

Sprawy organizacyjne

W 2015 roku przygotowano identyfikację wizualną. Na podstawie jubileuszo-
wego hasła Dwa stulecia. Dobry początek oraz logotypu (które wybrane zo-
stały w 2014 roku) powstały szablony papierów firmowych, prezentacji mul-
timedialnych i  spójna grafika plakatów reklamujących wydarzenia związane 
z urodzinami uczelni.

Plan głównych wydarzeń jubileuszowych nie był jeszcze zamknięty. Rozwa-
żano stworzenie widowiska multimedialnego, którego koncepcja miała zostać 
przygotowana przez agencję zewnętrzną. Widowisko miało mieć charakter ma-
sowy i odbyć się na Podzamczu w Multimedialnym Parku Fontann. Ostatecznie 
ze względu na koszt przedsięwzięcia postanowiono z niego zrezygnować.
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REKRUTACJA 2015/2016

Dane pochodzą z systemów IRK i USOS z 5 października 2015 roku.

Podczas rekrutacji na rok akademicki 2015/2016 Uniwersytet oferował kandy-
datom 24 153 miejsca (w 2014 roku – 27 279), w tym:

•	 13 420 miejsc na studiach I stopnia i jednolitych magisterskich (w tym 
4 419 na studiach niestacjonarnych),

•	 	10 733 miejsca na studiach II stopnia (w tym 4 817 na studiach niesta-
cjonarnych).

Zasady rekrutacji w 2015 roku nie uległy zmianie. Rejestracja odbyła się przez 
system Internetowej Rejestracji Kandydatów (IRK). W  przypadku studiów 
I stopnia i jednolitych magisterskich pod uwagę brane były wyniki z obowiąz-
kowych egzaminów maturalnych (język polski, matematyka i język obcy) oraz 
– w zależności od wymogów przewidzianych na poszczególne kierunki – mak-
symalnie dwóch przedmiotów dodatkowych. Na sześciu kierunkach przepro-
wadzono dodatkowe testy predyspozycji (artes liberales, indywidualne studia 
międzyobszarowe w  obszarach nauk humanistycznych i  nauk społecznych, 
logopedia ogólna i kliniczna, socjologia, Philosophy, Psychology).

Podstawą przyjęcia na studia II stopnia były głównie egzaminy wstępne bądź 
konfiguracja ocen uzyskanych na zakończenie studiów I stopnia lub jednoli-
tych magisterskich.

 KSZTAŁCENIE2



KSZTAŁCENIE

 KANDYDACI

W rekrutacji wzięło udział 33 716 osób (w 2014 – 32 570), które dokonały 58 
883 rejestracji (w 2014 – 56 339). Większość kandydatów pochodziła z woje-
wództwa mazowieckiego (63,48%). Kolejne trzy województwa pod względem 
liczby kandydatów to: lubelskie, łódzkie i podlaskie.

Wśród aplikujących było 1 790 obcokrajowców (w 2014 – 1 372). Najwięcej 
kandydatów pochodziło z Ukrainy (33%) oraz Białorusi (16,82%). Dużą grupę 
stanowili również Wietnamczycy, Turcy, Chińczycy, Rosjanie, obywatele Azer-
bejdżanu oraz Litwy.

Na studia I stopnia i  jednolite magisterskie kandydowało 25 520 osób, które 
łącznie dokonały 48 068 zapisów. Zdecydowaną większość stanowili kandyda-
ci, którzy do egzaminów maturalnych przystąpili w roku 2015 (70,40%); matu-
rzyści z 2014 roku stanowili 12,73% aplikujących. Wśród kandydatów domino-
wali absolwenci liceów ogólnokształcących (90%).

Kandydaci na studia I stopnia i jednolite magisterskie najczęściej rejestrowali 
się na studia stacjonarne (92,11%). O przyjęcie na studia wieczorowe i zaocz-
ne ubiegało się odpowiednio 9,8% i 9,71% kandydatów.

Coraz więcej osób ubiega się o  przyjęcie wyłącznie na studia stacjonarne. 
Odsetek takich kandydatów wzrósł z 79,5% w roku poprzednim do 81,96%.

Na studia II stopnia kandydowało 8 285 osób (w 2014 – 9 229), które dokonały 
łącznie 10 815 rejestracji (w 2014 – 12 077). Bilsko połowę ogółu kandydatów 
stanowiły osoby w wieku do 22 lat; najstarsza grupa (w wieku 26 lat lub więcej) 
stanowiła 14,24% aplikujących. 

Wśród kandydatów na studia II stopnia przewaga osób decydujących się na 
studia stacjonarne była znacznie mniejsza niż w przypadku studiów I stopnia 
i  jednolitych magisterskich; stanowiły one 77,03% ogółu. Studia wieczorowe 
wybrało 1,37% kandydatów (w tym zaledwie 0,09% zdecydowało się wyłącznie 
na tę formę studiów), a studia zaoczne – 28,06%.

POPULARNE KIERUNKI

Kandydaci mogli ubiegać się o przyjęcie na dowolną liczbę kierunków. Prze-
ciętnie kandydaci na studia I stopnia lub jednolite magisterskie dokonywali 
1,89 rejestracji. Ponad połowa kandydatów ubiegała się o przyjęcie tylko na 
jeden kierunek studiów, kolejne 25,61% na dwa kierunki. Nie brakowało też 
osób, które zarejestrowały się na kilkanaście kierunków. Największą liczbę kie-
runków wybrały osoby z maturą z 2015 roku, najmniejszą – kandydaci z matu-
rą uzyskaną w 2005 roku lub wcześniej. 

Kandydaci na studia II stopnia najczęściej wybierali tylko jeden kierunek stu-
diów. Postąpiło tak ponad 76,16% ogółu. Tylko nieliczne osoby zdecydowały 
się ubiegać o przyjęcie na trzy lub więcej kierunków studiów. Przeciętna liczba 
rejestracji wyniosła 1,37.

W przypadku studiów I stopnia i jednolitych magisterskich najwięcej kandyda-
tów na jedno miejsce starało się o przyjęcie na kierunek dziennikarstwo i me-
dioznawstwo (public relations i marketing medialny) – ponad 26 osób – oraz na 
orientalistykę (japonistyka) – ponad 21 osób. Popularne były także: międzykie-
runkowe studia ekonomiczno-menedżerskie – ponad 17 osób, orientalistyka 
(sinologia) – 15 osób, ekonomia; finanse, inwestycje i rachunkowość; informa-
tyka i ekonometria – ponad 13 kandydatów na jedno miejsce. 

W liczbach bezwzględnych najwięcej osób zarejestrowało się na: ekonomię; 
finanse, inwestycje i rachunkowość; informatyka i ekonometria – liczba miejsc: 
200, liczba zarejestrowanych osób: 2 817; prawo – liczba miejsc: 400, liczba 
zarejestrowanych osób: 2 077 oraz  finanse, rachunkowość i ubezpieczenia – 
liczba miejsc: 235, liczba zarejestrowanych osób: 1 822.

 

W stosunku do poprzedniego 
roku wzrosło zainteresowanie 

studiami na Uniwersytecie 
kandydatów z zagranicy.

Najbardziej popularnym 
kierunkiem pod względem 

liczby chętnych na jedno 
miejsce było dziennikarstwo 

i medioznawstwo (public 
relations i marketing 

medialny). O jedno miejsce 
starało się 26 osób.
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W czołówce najchętniej wybieranych przez kandydatów kierunków studiów I stopnia i jednolitych magisterskich 
znajdują się nadal kierunki orientalistyczne, na których są niewielkie limity przyjęć.

WYNIKI REKRUTACJI

W 2015 roku zakwalifikowanych na przynajmniej jeden kierunek studiów I stop-
nia lub jednolitych magisterskich zostało 66,32% kandydatów. Większość z tej 
grupy (44% ogółu) miała możliwość podjęcia studiów na jednym kierunku. 
Osoby, które zakwalifikowały się na co najmniej cztery kierunki studiów, sta-
nowiły 2,6% wszystkich kandydatów. 33,67% osób nie przeszło pomyślnie 
procesu rekrutacji na żaden kierunek. Odsetek osób zakwalifikowanych był 
zróżnicowany w zależności od formy studiów. Na studiach stacjonarnych wy-
niósł około 53,17%. Na studiach niestacjonarnych selekcja była zdecydowanie 
słabsza – niemal wszyscy chętni otrzymali możliwość studiowania na UW. 

Na studiach stacjonarnych I stopnia i  jednolitych magisterskich liczba rejestracji była wyższa o  ponad 4,3 tys.  
niż w ubiegłym roku (2014 – 37 737). Zapisów nadal jest ponad czterokrotnie więcej niż przyjętych. 

Liczba rejestracji na studia stacjonarne II stopnia wynosiła 7 953, a przyjętych 
4 889. Na studia wieczorowe i zaoczne dokonano 2 862 rejestracji, przyjętych 
zostało 1 536 osób. Spośród kandydatów na studia II stopnia zakwalifikowana 
została zdecydowana większość. Na żaden kierunek nie zakwalifikowało się 
10,17% kandydatów. Wśród osób zakwalifikowanych przeważali kandydaci, 
którzy zakwalifikowali się na dokładnie jeden kierunek studiów (75,42% ogółu). 

W wyniku rekrutacji na studia w roku akademickim 2015/2016 przyjęto 18 103 
osoby (w 2014 – 18 665), w tym:

•	 na studia stacjonarne – 14 163,

•	 na studia niestacjonarne – 3 940.

dziennikarstwo i medioznawstwo 26,39

orientalistyka (japonistyka) 21,27

międzykierunkowe studia ekonomiczno-menedżerskie 17,14

orientalistyka (sinologia) 15

ekonomia; finanse, inwestycje i rachunkowość; informatyka i ekono-
metria 13,47

logistyka mediów (logistyka i marketing w mediach) 12,67

filologia angielska 12,35

orientalistyka (koreanistyka) 11,25

psychologia 10,81

międzykierunkowe studia ekonomiczno-matematyczne 10,63

stacjonarne
42 040

9 274

wieczorowe
3 048

1 166

zaoczne
2 980

1 238

 liczba rejestracji

 liczba przyjętych
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W 2015 roku, podobnie jak w roku poprzednim, spośród ogółu kandydatów 
na studia I stopnia lub jednolite magisterskie przyjęto blisko 45,95% osób. Od-
setek rezygnacji z podjęcia studiów był zróżnicowany w zależności od trybu 
studiów. Z podjęcia studiów stacjonarnych zrezygnowało 46,31% osób. Studia 
wieczorowe rozpoczęło 39,40% osób zakwalifikowanych. W  przypadku stu-
diów zaocznych analogiczny odsetek wyniósł 46,02%. 

Na studia II stopnia przyjęto blisko 81,56% ogółu kandydatów. Spośród za-
kwalifikowanych znacznie więcej osób zdecydowało się rozpocząć studia na 
UW niż w przypadku kandydatów na studia I stopnia i jednolite magisterskie. 
Z podjęcia studiów stacjonarnych zrezygnowało 20,74% zakwalifikowanych. 
Najwięcej osób zrezygnowało z podjęcia studiów wieczorowych (ponad poło-
wa kandydatów), co w dużej mierze spowodowane było podjęciem przez nich 
studiów stacjonarnych.

Wnioski i obserwacje dotyczące rekrutacji w 2015 roku: 

•	 	Od 2013 roku liczba rejestracji wzrosła z 55 tys. do prawie 59 tys. Ogólna 
liczba przyjętych utrzymuje się na podobnym poziomie od trzech lat, około 
18 tys., choć od ostatniego roku widoczny jest spadek o około 500 osób. 

•	 	Podczas rekrutacji na studia na rok akademicki 2015/2016 okazało się, że 
ważne może być pozostawienie kandydatom możliwości naboru w turze 
wrześniowej. Po głównej turze rekrutacji, która zakończyła się w lipcu, 
przyjęto 92% kandydatów. Ponieważ wiele osób poprawiało maturę, w po-
zostałych 8% przyjęto osoby z bardzo dobrymi wynikami maturalnymi. 

•	 	Przeprowadzono również analizę, na ile wyniki maturalne przekładają się 
na liczbę osób zakwalifikowanych na studia. Okazało się, że gdyby próg 
minimalny wynosił na wszystkich kierunkach 40 zamiast 30 punktów, licz-
ba przyjętych obniżyłaby się z 9 211 do 8 952, czyli o 2,8%. Dla większości 
programów ten wpływ byłby praktycznie niezauważalny. 

studia I stopnia  
i jednolite  

magisterskie

rekrutacja 2013/2014 rekrutacja 2014/2015 rekrutacja 2015/2016

liczba  
rejestracji

liczba  
przyjętych

liczba  
rejestracji

liczba  
przyjętych

liczba  
rejestracji

liczba  
przyjętych

stacjonarne 35 076 8 011 37 737 8 894 42 040 9 274

wieczorowe 3 941 1 577 3 602 1 435 3 048 1 166

zaoczne 3 057 1 269 2 923 1 200 2 980 1 238

ogółem 42 074 10 857 44 262 11 529 48 068 11 678

studia II stopnia  

rekrutacja 2013/2014 rekrutacja 2014/2015 rekrutacja 2015/2016

liczba
rejestracji

liczba 
przyjętych

liczba 
rejestracji

liczba 
przyjętych

liczba 
rejestracji

liczba 
przyjętych

stacjonarne 8 421 4 855 8 161 5 099 7 953 4 889

wieczorowe 737 164 587 177 235 91

zaoczne 4 005 2 213 3 329 1 860 2 627 1 445

ogółem 13 163 7 232 12 077 7 136 10 815 6 425
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 REKRUTACJA NA STUDIA DOKTORANCKIE

 
Rejestracja po raz trzeci była prowadzona za pomocą systemu Internetowej 
Rejestracji Kandydatów przeznaczonego specjalnie dla doktorantów.

Kandydaci mieli do wyboru 34 kierunki. Limit miejsc wynosił 1 020 (791 na 
studiach stacjonarnych i 229 na studiach niestacjonarnych). Na I rok studiów 
przyjęto 733 osoby, zdecydowaną większość na studia stacjonarne – 619. 

Studia doktoranckie na UW rozpoczęło 73 cudzoziemców. Najwięcej obcokra-
jowców przyjęły wydziały: Dziennikarstwa i Nauk Politycznych (29), Neofilolo-
gii (13) i Nauk Ekonomicznych (13).

OFERTA STUDIÓW I, II STOPNIA  
ORAZ DOKTORANCKICH (III STOPNIA)

Oferta edukacyjna Uniwersytetu zmienia się każdego roku. W 2015 roku Se-
nat UW, po zaopiniowaniu przez Komisję senacką ds. studentów, doktorantów 
i jakości kształcenia, zatwierdził 4 nowe kierunki studiów, w tym 1 prowadzony 
w całości w języku angielskim:

•	 Humanitarian Action – studia stacjonarne II stopnia w języku angiel-
skim (od roku akademickiego 2015/2016),

•	 organizowanie rynku pracy – studia stacjonarne I stopnia (od roku 
akademickiego 2015/2016),

•	 logistyka i administrowanie w mediach – studia stacjonarne II stopnia 
(od roku akademickiego 2015/2016),

•	 zaawansowane metody instrumentalne i techniki pomiarowe – studia 
stacjonarne I stopnia (od roku akademickiego 2016/2017).

Komisja senacka ds. studentów, doktorantów i  jakości kształcenia omawiała 
również wniosek Interdyscyplinarnego Centrum Modelowania Matematyczne-
go i Komputerowego o utworzeniu kierunku inżynieria obliczeniowa (stacjonar-
ne II stopnia) oraz wniosek Wydziału Fizyki o utworzeniu kierunku europejskie 
studia optyki okularowej i optometrii (stacjonarne I stopnia). Oba kierunki będą 
miały profil praktyczny.

W 2015 roku utworzono też 3 nowe specjalności: geochemia, mineralogia, 
petrologia i geologia złóż oraz stratygrafia i sedymentologia (obie na Wydzia-
le Geologii), a  także różnorodność biologiczna i kulturowa i chrześcijaństwo 
w  kulturze na Wydziale „Artes Liberales”. Zlikwidowano 9 specjalności: ge-
ochemia, mineralogia, petrologia; geologia inżynierska; geologia stratygraficz-
na i sedymentologia; geologia złożowa i gospodarcza; hydrogeologia; ochro-
na środowiska; paleontologia; tektonika i kartografia geologiczna (wszystkie 
na Wydziale Geologii) oraz kultura – prawo na Wydziale „Artes Liberales”.

W ofercie studiów III stopnia (doktoranckich) na rok akademicki 2014/2015 
i 2015/2016 były 34 kierunki. Kandydaci mogli znaleźć wszystkie niezbędne in-
formacje dotyczące rekrutacji w Informatorze Studiów Doktoranckich. W 2014 
roku znowelizowane zostało rozporządzenia ministra nauki i szkolnictwa wyż-
szego w sprawie kształcenia na studiach doktoranckich. W związku z tym na 
Uniwersytecie opracowano projekt nowej uchwały w sprawie wytycznych doty-
czących programów kształcenia i planów studiów doktoranckich. Zmniejszono 
liczbę punktów ECTS dla całego toku studiów doktoranckich (obecnie: od 30 
do 45, poprzednio: od 45 do 60), uszczegółowiono definicję zajęć fakultatyw-
nych oraz określono ich wymiar (minimum 15 godzin), wprowadzono też moż-
liwość współpracy promotora z promotorem pomocniczym.

Na studia doktoranckie 
przyjęto 735 osób.

W 2015 roku Senat 
UW zatwierdził 4 nowe 
kierunki studiów i 3 nowe 
specjalności.
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JĘZYKI OBCE

 
W 2015 roku na Uniwersytecie można było uczyć się 36 języków obcych. Ofer-
ta obejmowała zajęcia z: angielskiego, arabskiego, baskijskiego, chińskiego, 
chorwackiego, czeskiego, fińskiego, francuskiego, greckiego, gruzińskiego, 
hebrajskiego, hindi, hiszpańskiego, indonezyjskiego, japońskiego, koreań-
skiego, litewskiego, mongolskiego, niderlandzkiego, niemieckiego, ormiań-
skiego, perskiego, polskiego języka migowego, polskiego jako obcego, portu-
galskiego, rosyjskiego, rumuńskiego, serbskiego, słowackiego, szwedzkiego, 
tureckiego, ukraińskiego, urdu, uzbeckiego, węgierskiego i włoskiego.

Z lektoratów skorzystało 11 093 studentów. Nieco więcej niż połowa z  nich 
uczyła się języka angielskiego – 6 361, niemieckiego – 851 i  francuskiego – 
843 studentów. Egzamin certyfikacyjny z języka obcego na poziomie B1, B2, 
C1 lub C2 zdało 5 855 studentów.

E-NAUCZANIE 

Zdalne nauczanie odbywa się poprzez uniwersytecką platformę edukacyjną 
(Moodle) administrowaną przez Centrum Otwartej i  Multimedialnej Edukacji 
UW. W 2015 roku odnotowano 9 mln wejść na platformę. Z aktywnych form 
uczenia korzystało prawie 31 tys. studentów, a 420 wykładowców realizowało 
zajęcia na platformie lub przy jej wsparciu. Na platformie udostępniono:

•	 360 kursów wydziałowych,

•	 66 ogólnouniwersyteckich kursów IBIZA; w zajęciach uczestniczyło ponad 
5 tys. studentów (W 2015 roku minęło 10 lat od zainicjowania projektu  
IBIZA na UW. W tym czasie z e-zajęć skorzystało prawie 51 tys. studentów.),

•	 232 e-lektoraty z 5 języków: angielskiego, rosyjskiego, niemieckiego, chor-
wackiego i czeskiego; rocznie z internetowych zajęć językowych korzysta 
ponad 5 tys. studentów,

•	 testy poziomujące z 6 języków obcych (angielski, niemiecki, rosyjski, 
francuski, hiszpański, włoski); wzięło w nich udział 5,4 tys. studentów; 
dodatkowo uruchomiono test poziomujący dla obcokrajowców (w ramach 
projektu realizowanego we współpracy z Polonicum) – z testu skorzystało 
241 osób,

•	 interaktywne testy przygotowujące do certyfikacji z 6 języków obcych 
(angielski, niemiecki, rosyjski, francuski, hiszpański, włoski); skorzystało 
z nich około 1 tys. studentów,

•	 kursy repetytoryjne z 14 języków obcych (angielski, niemiecki, rosyjski, 
francuski, włoski, hiszpański, japoński, turecki, grecki, gruziński,  
chorwacki, chiński, perski, hindi) – skorzystało z nich 350 studentów,

•	 kursy instruktażowe przede wszystkim dla studentów I roku; w szkoleniu 
bibliotecznym oraz BHP wzięło udział około 11 tys. osób; ze szkolenia 
instruktażowego z zakresu wykorzystania uniwersyteckiej platformy eduka-
cyjnej do uczenia się skorzystało 1,2 tys. studentów,

•	 12 kursów z różnych dziedzin, dostępnych dla osób spoza uczelni,

•	 szkolenia dla kadry dydaktycznej z dydaktyki e-nauczania wraz z kursami 
instruktażowymi z obsługi uniwersyteckiej platformy edukacyjnej,

•	 formularz zapisów i stronę informacyjną wspierającą szkolenia centralne 
dla administracji UW.

Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji UW współpracuje z uniwersytec-
kimi jednostkami w ramach Funduszu Innowacji Dydaktycznych oraz przy re-
alizacji programów studiów podyplomowych, na których wykorzystywana jest 
platforma edukacyjna. COME współprowadzi też projekty z wykorzystaniem 
nowoczesnych technik w  dydaktyce: Warszawska Szkoła Analizy Danych, 
Akademia Analityka, Szkoła wyższa w roli integratora uczenia się przez całe 
życie (INTEGRATOR), Program Edukacji Audiowizualnej i Medialnej (PEAM).
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JAKOŚĆ KSZTAŁCENIA

W 2015 roku Polska Komisja Akredytacyjna przeprowadziła kontrolę jedne-
go kierunku studiów i  jednego uniwersyteckiego wydziału. Ocenę pozytyw-
ną otrzymał kierunek ochrona środowiska na poziomie studiów I i  II stopnia 
(Międzywydziałowe Studia Ochrony Środowiska). W kategorii instytucjonalnej 
ocenę pozytywną przyznano Wydziałowi Geografii i  Studiów Regionalnych. 
W załączniku nr 9 podano listę kierunków studiów i jednostek, które mają akre-
dytację PKA.

Jakość kształcenia na UW oceniana jest również przez Uniwersytecką Komisję 
Akredytacyjną. Akredytację UKA mają kierunki: socjologia (Wydział Filozofii 
i  Socjologii), filologia polska i  filologia klasyczna (Wydział Polonistyki) oraz 
psychologia (Wydział Psychologii).

Na uczelni działa wewnętrzny system zapewniania jakości kształcenia:

•	 	Uczelniany Zespół Zapewnienia Jakości Kształcenia,

•	 zespoły zapewnienia jakości kształcenia na wydziałach i w innych jednostkach,

•	 Pełnomocnik rektora ds. jakości kształcenia,

•	 Biuro ds. Jakości Kształcenia,

•	 Pracownia Ewaluacji Jakości Kształcenia.

W 2015 roku zostały znowelizowane dokumenty kluczowe dla systemu za-
pewniania i doskonalenia jakości kształcenia na UW. W uniwersyteckich za-
rządzeniach zostały uwzględnione propozycje wynikające ze Standardów 
i wskazówek zapewnienia jakości kształcenia w Europejskim Obszarze Szkol-
nictwa Wyższego (EOSW) przyjętych w maju na konferencji ministrów właści-
wych ds. szkolnictwa wyższego.

Uniwersytet Warszawski w 2015 roku uczestniczył w realizacji projektu PASCL 
(Peer Assessment of Student Centred Learning) wspieranego przez Komisję 
Europejską i  Lifelong Learning Programme. W  skład konsorcjum projektu 
wchodzi ESU (European Students Union), UNICA (Network of Universities 
from the Capitals of Europe), Uniwersytet Jyväskylä, CEU (Central European 
University), Melius oraz Knowledge Innovation Centre.

Pracownia Ewaluacji Jakości Kształcenia co roku przygotowuje studenckie 
ankiety oceniające zajęcia dydaktyczne (w semestrze zimowym 2014/2015 
badanie objęło 32 jednostki UW, a w semestrze letnim – 36 jednostek) oraz 
doktoranckie ankiety oceny zajęć (badanie objęło 25 jednostek dydaktycz-
nych). Piąty raz PEJK przeprowadziła Studencką Ogólnouniwersytecką Ankie-
tę Oceniającą Jakość Kształcenia na UW. We współpracy w Biurem Spraw Pra-
cowniczych pracownia zrealizowała ogólnouniwersyteckie badanie ankietowe 
warunków pracy naukowej na UW w związku z wdrażaniem Europejskiej Karty 
Naukowca. Przeprowadziła także badania procesów kształcenia w  ramach 
studiów doktoranckich na UW na podstawie danych zastanych i  wywiadów 
w administracji jednostek prowadzących na UW studia doktoranckie. Pracow-
nia kontynuowała także badania nad losami absolwentów. Pierwsze badanie 
odbyło się w latach 2012-2013. Więcej na s. 40.

FUNDUSZE NA INNOWACJE W KSZTAŁCENIU

O wysoką jakość kształcenia na UW od 2004 roku pomaga dbać Fundusz 
Innowacji Dydaktycznych. Pieniądze pochodzą z  budżetu uczelni. Co roku 
w konkursie o pieniądze z FID starają się przedstawiciele uniwersyteckich wy-
działów. W XI konkursie przyznano 989 tys. zł. Dofinansowania otrzymały 22 
projekty, najwięcej z Wydziału Biologii. Największe wsparcie w styczniu 2015 
roku dostali autorzy przedsięwzięć z tego wydziału:

•	 Analizy mikrobiologiczne w biotechnologii, medycynie i ochronie środo-
wiska – 125 tys. zł,

•	 Mechanizmy nowotworzenia i nowoczesne terapie przeciwnowotworo-
we – 114 tys. zł,

•	 Badania wpływu antybiotyków na morfologię i funkcje bakterii – analizy 
mikroskopowe szczepów opornych i wrażliwych oraz detekcja genów 
oporności – 96 tys. zł.
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Od początku istnienia funduszu wsparcie otrzymało ponad 120 projektów. 
Dzięki FID sfinansowano organizację nowych ćwiczeń laboratoryjnych i warsz-
tatów, kursów e-learningowych oraz obcojęzycznych konwersatoriów, zakup 
nowoczesnego wyposażenia do laboratoriów, stworzenie innowacyjnych po-
mocy dydaktycznych – platform internetowych, materiałów multimedialnych. 
Dzięki wsparciu jednostki uniwersyteckie mogą przeznaczać więcej środków 
na nowe interesujące programy studiów.

W marcu 2015 roku dwa kierunki prowadzone na Uniwersytecie – politologia 
(Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych) oraz prawo (Wydział Prawa i Ad-
ministracji) – otrzymały od Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego dota-
cję projakościową. Mogły ją dostać tylko najlepsze jednostki ocenione przez 
Komitet Ewalucji Jednostek Naukowych (będący organem opiniodawczo-do-
radczym ministerstwa) na A+ oraz A, a także te, które jednocześnie w latach 
2012-2014 otrzymały od Polskiej Komisji Akredytacyjnej ocenę wyróżniającą. 
Politologia i prawo są wśród 25 kierunków prowadzonych na uczelniach z całej 
Polski, które będą otrzymywały dotację przez trzy lata.

START NA RYNKU PRACY

BIURO KARIER

Biuro Karier pomaga absolwentom i studentom Uniwersytetu w poruszaniu się 
po rynku pracy. W 2015 roku z usług biura skorzystało ponad 3,3 tys. osób. 
W bazie zarejestrowało się 963 nowych użytkowników. Z konsultacji doradców 
zawodowych i coachów skorzystały 1 053 osoby.

Biuro współtworzy serwis z ofertami pracy, praktyk i staży www.biurokarier.
edu.pl (prowadzi go 6 uniwersytetów: Warszawski, Mikołaja Kopernika w To-
runiu, Opolski, Śląski, Humanistyczno-Przyrodniczy w Siedlcach oraz Warmiń-
sko-Mazurski w Olsztynie). Studenci i absolwenci w 2015 roku mieli dostęp do 
13 742 ofert (z czego prawie 6,7 tys. stanowiły oferty pracy stałej).

W 2015 roku Biuro Karier przeprowadziło cykl spotkań „Rozszyfruj rynek pra-
cy”; zapewniło studentom, w  tym zagranicznym, konsultacje doradcy zawo-
dowego w języku angielskim; obsługiwało praktyki zagraniczne odbywane na 
Uniwersytecie, m.in. z  programu Erasmus+; dwa razy w  ciągu roku zorga-
nizowało Uniwersyteckie Spotkania z Rynkiem Pracy; współorganizowało IX 
edycję Akademickich Targów Pracy Jobbing oraz Targi Pracy i Przedsiębior-
czości. Pomagało też przygotowywać targi w jednostkach UW, np. na Wydziale 
Matematyki, Informatyki i  Mechaniki (Targi Pracy IT), dla wydziałów Biologii 
i Chemii (Akademickie Targi Pracy „Wykorzystaj swoją szansę”) oraz na Wy-
dziale Geologii („Odkop swoją przyszłość”).

BADANIE NA TEMAT LOSÓW ABSOLWENTÓW

Monitorowanie losów absolwentów jest integralną częścią systemu doskona-
lenia jakości kształcenia na UW. Wyniki badań prowadzonych przez Pracow-
nię Ewaluacji Jakości Kształcenia mają służyć poprawie warunków i sposobu 
kształcenia na uczelni.

W ramach trzech projektów badawczych zrealizowanych przez PEJK od 2011 
do 2015 roku opracowana została metodologia badania procesów kształcenia 
na uczelni, aktywności zawodowej absolwentów i powiązań sukcesu zawodo-
wego z osiągnięciami edukacyjnymi podczas studiów. Najważniejszym efektem 
prowadzonych prac jest metodologia wykorzystania informacji pochodzących 
z rejestrów administracyjnych. Głównym źródłem rzetelnych informacji na te-
mat sytuacji zawodowej absolwentów są rejestry Zakładu Ubezpieczeń Spo-
łecznych. Dzięki wykorzystaniu danych administracyjnych możliwe jest przygo-
towanie dokładnego opisu sytuacji ogółu absolwentów uczelni na rynku pracy. 
Przygotowana przez Uniwersytet koncepcja badań losów absolwentów stała 
się podstawą wprowadzonych zmian do ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym.
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W 2015 roku rozpoczęły się prace mające na celu realizację zapisów ustawy 
Prawo o szkolnictwie wyższym dotyczących ogólnopolskiego monitoringu lo-
sów absolwentów, który powstał w Ośrodku Przetwarzania Informacji – Pań-
stwowym Instytucie Badawczym. System ów wykorzystuje dane gromadzone 
w bazie POL-on przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego oraz infor-
macje z rejestrów ZUS. Zespół PEJK od samego początku był zaangażowany 
w tworzenie systemu. Badacze z PEJK odpowiadali m.in. za dostosowanie wy-
pracowanej na potrzeby UW metodologii do potrzeb badań ogólnopolskich, 
przygotowanie algorytmów wyznaczania wartości wskaźników, stworzenie roz-
wiązań informatycznych pozwalających na zautomatyzowanie procesu przy-
gotowywania raportów opisujących sytuację absolwentów na rynku pracy oraz 
przetestowanie wypracowanych rozwiązań w ramach pilotażowego pomiaru. 

Rozpoczęte w 2015 roku prace są kontynuowane w roku 2016. Zespół PEJK 
odpowiada za przeprowadzenie pierwszego pomiaru w ramach ogólnopolskie-
go systemu monitorowania losów zawodowych absolwentów. W  maju 2016 
roku opublikowane zostaną wygenerowane automatycznie raporty opisujące 
sytuację zawodową absolwentów. Przygotowane zostaną trzy typy opracowań 
dotyczące: absolwentów z całego kraju, absolwentów poszczególnych uczel-
ni oraz absolwentów poszczególnych kierunków. Dane przygotowane w celu 
automatycznego wygenerowania raportów zostaną wykorzystane także do 
przeprowadzenia pogłębionych analiz dotyczących sytuacji zawodowej absol-
wentów UW. Wyniki badań zostaną przedstawione władzom uczelni jesienią 
2016 roku.

STUDIA PODYPLOMOWE – NOWA WIEDZA,  
DODATKOWE UMIEJĘTNOŚCI

W 2015 roku oferta studiów podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim 
objęła 145 kierunków. Wśród nich znalazły się również nowe programy, przy-
gotowane pod kątem potrzeb rynku pracy oraz oczekiwań kandydatów, którym 
najczęściej zależy na doskonaleniu swojej wiedzy i umiejętności zawodowych, 
a także zyskaniu zupełnie nowych kwalifikacji oraz rozwinięciu zainteresowań.

Liczba kierunków studiów podyplomowych.

Najbogatszą ofertę kierunków studiów podyplomowych zaproponowały  
wydziały: 

•	 Prawa i Administracji – 21,

•	 Zarządzania – 21,

•	 Dziennikarstwa i Nauk Politycznych – 18,

•	 Pedagogiczny – 12.

W 2015 roku utworzono 6 nowych studiów podyplomowych:

•	 zrównoważony rozwój lokalny (Wydział Dziennikarstwa i Nauk  
Politycznych),

•	 literatura – kultura – biznes (Wydział Polonistyki),

2015 145

2014 151

2013 154

2012 178

2011 209

2010 192

2009 167
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•	 psychologia pozytywna w praktyce: trener umiejętności społecznych 
(Wydział Psychologii),

•	 biznes i polityka Chin (Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych),

•	 fundusze europejskie dla samorządu terytorialnego (Wydział Dziennikar-
stwa i Nauk Politycznych),

•	 europejskie i polskie prawo rolne oraz system ochrony bezpieczeństwa 
żywności (Wydział Prawa i Administracji).

W 2015 roku utworzono nową ścieżkę programową na studiach podyplomo-
wych filologia polska w praktyce. Ta ścieżka to szkoła komunikacji profesjonal-
nej – studia podyplomowe w zakresie wystąpień publicznych i pisania użytko-
wego. Zmieniono także nazwę podyplomowych studiów polityki wydawniczej 
i księgarstwa, prowadzonych na Wydziale Historycznym, na studia podyplo-
mowe polityki wydawniczej i księgarstwa – Polska Akademia Księgarstwa.

W 2015 roku liczba słuchaczy studiów podyplomowych na Uniwersytecie War-
szawskim wynosiła 3 397 osób – ogromna większość słuchaczy (78%) to ko-
biety.  

Liczba słuchaczy studiów podyplomowych.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

UNIWERSYTET OTWARTY

Uniwersytet Otwarty UW powstał w 2008 roku. Prowadzone na nim kursy opar-
te są na autorskich programach przygotowanych przez nauczycieli akademic-
kich z UW. Dotychczas z jednostką współpracowało ponad 700 wykładowców. 
Na zajęcia może zapisać się każdy, kto skończył 16 lat, bez względu na wy-
kształcenie. W jednej grupie mogą więc spotkać się licealiści i seniorzy. 

Kursy podzielone są na sześć dziedzin: kultura i sztuka; języki i narody; czło-
wiek i społeczeństwo; biznes, gospodarka i prawo; nauka i technika oraz czło-
wiek i środowisko.

W 2015 roku najbardziej popularne były zajęcia z  dziedziny języki i  naro-
dy, szczególnie kursy Angielski na co dzień – w  domu, w  pracy i  w podró-
ży oraz UnPolish your English – ćwiczenia z  wymowy języka angielskiego. 
Wielu chętnych przyciągnęły też zajęcia: Jak efektywnie pracować w progra-
mie MS Excel; Train The Trainer – trening kompetencji trenerskich; Spacery 
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architektoniczne po Warszawie czy kursy rozwijające sprawność fizyczną. 
Miejsca na te zajęcia zapełniają się w pierwszych minutach rekrutacji.

Rekrutacja uruchamiana jest trzy razy w  roku: w  marcu, sierpniu i  grudniu. 
W 2015 roku słuchacze mieli do wyboru w każdym trymestrze ponad 200 pro-
pozycji kursów. Ostatecznie uruchomiono 634 grupy.

W 2015 roku Uniwersytet Otwarty UW zorganizował również wydarzenia kultu-
ralno-edukacyjne m.in. dwie debaty, trzy wykłady otwarte i cykl pokazów kina 
letniego w ogrodach Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie.

SPRAWY DYSCYPLINARNE

W roku 2015 zakończono postępowania wszczęte w latach poprzednich (2014 
i 2013) prowadzone wobec 5 studentów i 1 doktoranta. W sprawach tych pro-
rektor ds. studentów i jakości kształcenia zatwierdziła postanowienie o umo-
rzeniu postępowania wyjaśniającego w stosunku do jednego studenta, a jed-
nemu studentowi udzieliła kary upomnienia.

W pozostałych sprawach wszczętych przed 2015 roku Komisja dyscyplinarna 
ds. studentów i doktorantów wydała prawomocne orzeczenie w sprawie trzech 
studentów i jednego doktoranta, w tym:

•	 jednemu studentowi udzielono kary upomnienia,

•	 wobec jednego studenta postępowanie zostało umorzone,

•	 jednemu studentowi udzielono kary zawieszenia w prawach studenta 
do udziału w zajęciach i uzyskiwania z nich zaliczeń, realizowania czę-
ści programu kształcenia na innej uczelni oraz korzystania ze zbiorów 
systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu na 12 miesięcy,

•	 jednemu doktorantowi udzielono kary nagany z ostrzeżeniem.

W 2015 roku prorektor ds. studentów i jakości kształcenia skierowała wnioski 
do rzeczników dyscyplinarnych ds. studenckich i doktoranckich w celu prze-
prowadzenia postępowania wyjaśniającego wobec 15 studentów.

W dwóch przypadkach postępowanie wyjaśniające zostało umorzone, 
a w dwóch kolejnych prorektor ds. studentów i jakości kształcenia wymierzyła 
kary upomnienia. W pozostałych sprawach w stosunku do dwóch studentów 
odmówiono wszczęcia postępowania, uznając, że nie było podstaw do jego 
prowadzenia.

Komisja dyscyplinarna ds. studentów i doktorantów wydała prawomocne orze-
czenia w stosunku do trzech studentów (dwóm udzieliła kary nagany z ostrze-
żeniem, a jednemu kary nagany). W jednym przypadku komisja wydała posta-
nowienie o odmowie wszczęcia postępowania dyscyplinarnego.

Rzecznicy dyscyplinarni ds. studenckich i doktoranckich nadal prowadzą po-
stępowania wyjaśniające wobec czterech studentów, a komisja dyscyplinarna 
nie wydała orzeczenia w sprawie jednego studenta.

Sprawy dyscyplinarne dotyczyły naruszenia przepisów obowiązujących na 
uczelni oraz czynów uchybiających godności studenta lub doktoranta.
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3
FINANSOWANIE BADAŃ

W 2015 roku pracownicy Uniwersytetu realizowali 3 450 tematów badawczych 
(w 2014 roku – 3 418 tematów). Fundusze na ich prowadzenie pochodziły m.in. 
z  1 473 grantów uzyskanych w  programach krajowych (Ministerstwa Nauki 
i Szkolnictwa Wyższego, Narodowego Centrum Nauki, Narodowego Centrum 
Badań i Rozwoju) bądź międzynarodowych (m.in. w Horyzont 2020). O harmo-
nijnym rozwoju różnych dziedzin nauki na UW świadczy lista jednostek pro-
wadzących największą liczbę projektów z zewnętrznym finansowaniem, wśród 
których znalazły się zarówno wydziały reprezentujące nauki ścisłe i przyrod-
nicze, jak i  humanistyczne oraz społeczne. Najbardziej aktywne pod wzglę-
dem liczby zdobywanych grantów są wydziały: Fizyki (204), Historyczny (159), 
Chemii (158), Biologii (130) oraz Matematyki, Informatyki i Mechaniki (111). 
Szczegółowe informacje na ten temat znaleźć można w załączniku nr 10.

Łącznie na finansowanie działalności naukowej w 2015 roku uczelnia otrzyma-
ła 458 308 318 zł (w 2014 roku – 413 414 601 zł).

 BADANIA   
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W 2015 roku Uniwersytet 
Warszawski otrzymał na 

finansowanie działalności 
naukowej o 45 mln zł więcej 

niż rok wcześniej.
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rodzaj działalności badawczej kwota brutto w zł

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego  325 701 178

działalność statutowa  40 891 760
w tym:

utrzymanie potencjału badawczego (w tym 5% przyznanej dotacji przeznaczonej na 
pokrycie kosztów prenumeraty czasopism w formie elektronicznej) 33 656 030

fundusze restrukturyzacyjne 318 000 
badania służące rozwojowi młodych naukowców 6 917 730

programy na utrzymanie specjalnych urządzeń badawczych (SPUB)  256 687 710 
w tym:

Biblioteka Wirtualna Nauki 241 909 685 
koszty utrzymania i eksploatacji centrum KDM 8 800 000 

programy badawcze 20 449 620
w tym:

Narodowy Program Rozwoju Humanistyki 6 690 952
Iuventus Plus 2 726 805
Mobilność Plus 1 729 200
Diamentowy Grant 2 998 408
stypendia naukowe dla wybitnych młodych naukowców 4 100 820
dotacja celowa 1 489 148
utrzymanie infrastruktury badawczej 714 287

inwestycje 7 672 08
w tym:

inwestycje aparaturowe 2 612 000
KDM 700 000
inwestycje aparaturowe z Funduszu Nauki i Technologii Polskiej 86 854
sieci LAN 1 300 000
inwestycje budowlane 2 973 234

Narodowe Centrum Nauki  89 944 130

Etiuda  1 327 739
Fuga 4 127 594
Maestro 11 437 387
Opus 36 522 140
Preludium  6 363 675
Sonata 12 978 472
Sonata Bis 8 372 346
staż doktorski 344 000
Symfonia 1 197 544
programy międzynarodowe 7 273 233

Narodowe Centrum Badań i Rozwoju  15 064 770

Graf-Tech  20 083

IniTech 36 612
Innotech 43 500
Lider 2 341 775
Blue Gas 628 225
Gekon 616 259
programy badawcze rozwojowe 2 331 604
programy badawcze stosowane 3 179 283

programy strategiczne 312 343 

programy międzynarodowe 5 555 086 
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krajowa działalność umowna (DU) 		   4 095 958

w tym:
Fundacja na rzecz Nauki Polskiej  608 155

międzynarodowe programy badawcze 23 502 282

w tym:
7. program ramowy Unii Europejskiej  8 678 904
dofinansowanie 7. programu ramowego UE (MNiSW) 1 643 334
Horyzont 2020 6 498 997 
pozostałe międzynarodowe projekty badawcze 6 681 047 

razem 458 308 318

MIĘDZYNARODOWE GRANTY I NAGRODY

Największe projekty międzynarodowe, w które zaangażowani byli naukowcy 
UW w 2015 roku, finansowane były z programów ramowych UE:

•	 kontynuowano 50 projektów spośród 98, które zyskały dofinansowanie 
w 7. programie ramowym (2007-2013),

•	 rozpoczęto realizację 12 spośród 18 grantów uzyskanych do końca 2015 
roku w ramach programu ramowego badań i innowacji Horyzont 2020 
(2014-2020). Są to granty Europejskiej Rady ds. Badań Naukowych (ERC), 
projekt „Twinning”, projekty badawczo-innowacyjne, sieci badawczo-szko-
leniowe, projekty obejmujące wymianę pracowników w ramach działań 
Marii Skłodowskiej-Curie, projekty na rzecz rozwoju lub udostępniania 
infrastruktury badawczej,

•	 rozpoczęto realizację projektu finansowanego z programu ramowego na 
rzecz konkurencyjności przedsiębiorstw oraz małych i średnich przedsię-
biorstw COSME. Projekt EEN-CP prowadzony jest w DELabie w ramach 
partnerstwa sieci Enterprise Europe Network wspierającej przedsiębior-
stwa w rozwoju ich potencjału i zdolności innowacyjnych. 

Poza projektami finansowanymi z funduszy UE nasi naukowcy byli zaanga-
żowani w 124 granty realizowane w ramach współpracy międzynarodowej fi-
nansowanej lub współfinansowanej m.in. z Polsko-Szwajcarskiego Programu 
Badawczego, Norweskiego Mechanizmu Finansowego, Programu COST oraz 
grantów Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA), Organizacji Biologii Moleku-
larnej (EMBO), Międzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego, Polsko-Nie-
mieckiej Fundacji na rzecz Nauki, US Office of Naval Research, Chiang Ching-
-kuo Foundation for International Scholarly Exchange, firmy Google oraz Intel. 
Międzynarodową współpracę naukowców z UW wspiera również Narodowe 
Centrum Badań i Rozwoju (m.in. projekty typu ERA-NET, granty w ramach Pol-
sko-Norweskiej Współpracy Badawczej, programu BONUS, konkursu Polsko-
-Singapurskiego), Narodowe Centrum Nauki (programy Harmonia i Beetho-
ven) oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego (program Ideas Plus).

Od 2014 roku Biuro Obsługi Badań UW pełni funkcję Regionalnego Punktu 
Kontaktowego Programów Badawczych UE, wspierając uczestnictwo zespo-
łów badawczych oraz małych i średnich przedsiębiorstw z Mazowsza w pro-
gramach UE, przede wszystkim w Horyzoncie 2020. Do zadań RPK – Centrum 
należy m.in. organizacja szkoleń i warsztatów dotyczących zasad przygoto-
wywania i składania wniosków, aspektów finansowych i prawnych, zagadnień 
ochrony praw własności intelektualnej, zarządzania i rozliczania projektów.

Granty ERC i „Twinning”

W konkursach ogłoszonych przez ERC w 2015 roku pracownicy UW zdobyli 
5 grantów. Uniwersytet jest zdecydowanym liderem krajowego zestawienia. 
12 z 21 grantów przyznanych do tej pory Polakom pracującym w krajowych 
ośrodkach badawczych otrzymali naukowcy z UW. Wśród laureatów prestiżo-
wego subsydium z 2015 roku są:

•	 prof. Piotr Sankowski z Wydziału Matematyki, Informatyki i Mechaniki (Pro-
of of Concept Grant na komercjalizację badań nad algorytmami aproksy-
macyjnymi; pierwszy grant ERC otrzymał w 2010 roku),

W 2015 roku Europejska Rada 
ds. Badań Naukowych (ERC) 

przyznała dofinansowanie 
5 naukowcom pracującym 

w krajowych ośrodkach 
badawczych. Każdy 
z nagrodzonych jest 

związany z Uniwersytetem 
Warszawskim.
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•	 dr Marek Cygan z Wydziału Matematyki, Informatyki i Mechaniki (Star-
ting Grant na pracę nad algorytmami),

•	 prof. Mikołaj Bojańczyk z Wydziału Matematyki, Informatyki i Mecha-
niki (Consolidator Grant na badania z dziedziny logiki matematycznej; 
pierwszy grant ERC otrzymał w 2009 roku),

•	 prof. Katarzyna Marciniak z Wydziału „Artes Liberales” (Consolidator 
Grant na badania nad recepcją antyku w kulturze dziecięcej i młodzie-
żowej),

a także pracownik Uniwersytetu Warszawskiego, którego grant realizowany 
jest w Polskiej Akademii Nauk:

•	 dr Piotr Nowak pracujący na wspólnym stanowisku badawczym na 
Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechniki i w Instytutcie Matematyki 
PAN (Starting Grant na poszukiwanie przykładów przeczących znanym 
hipotezom w teorii indeksu).

W konkursie programu „Twinning” w 2015 roku grant w wysokości 1 mln euro 
otrzymał Wydział „Artes Liberales”. Projekt Engaged humanities in Europe: 
Capacity building for participatory research in linguistic-cultural heritage (Hu-
manistyka Zaangażowana w Europie: budowanie potencjału dla partycypa-
cyjnych badań dziedzictwa językowo-kulturowego) kierowany jest przez 
dr hab. Justynę Olko (laureatkę ERC Starting Grant z 2012 roku). Obejmuje 
on współpracę UW z Uniwersytetem w Lejdzie i Uniwersytetem Londyńskim. 
Sfinansowane zostaną m.in. warsztaty, szkoły letnie i wyjazdy badawcze oraz 
europejski tydzień różnorodności językowej i kulturowej, który planowany jest 
na listopad 2017 roku.

KRAJOWE GRANTY I NAGRODY

Nagrody premiera

Za osiągnięcia naukowe nagrodę Prezesa Rady Ministrów otrzymali: prof. Wło-
dzimierz Borodziej z Wydziału Historycznego, który specjalizuje się w historii 
II wojny światowej oraz historii najnowszej, jest znawcą historii politycznej XX 
wieku, oraz prof. Grzegorz Chałasiński z  Wydziału Chemii – badacz chemii 
kwantowej i współtwórca szkoły teorii odziaływań międzymolekularnych. 

Za osiągnięcia będące podstawą nadania stopnia naukowego doktora habi-
litowanego nagrodzono dr hab. Monikę Rekowską z Instytutu Archeologii za 
rozprawę W poszukiwaniu antycznej Cyrenajki… 200 lat badań na tle rozwoju 
zainteresowań archeologią w Europie (1706-1911), dr. hab. Piotra Sułkowskie-
go z Wydziału Fizyki za pracę Jednotematyczny cykl publikacji: kwantyzacja 
i deformacje powierzchni Riemanna w kwantowych teoriach pola i teorii strun, 
dr. hab. Rafała Tomeckiego z Wydziału Biologii za dysertację Analiza bioche-
miczna i funkcjonalna białek z rodziny Dis3 – podjednostek katalitycznych kom-
pleksu egzosomu u Eukaryota oraz dr. hab. Kamila Zaradkiewicza z Wydziału 
Prawa i Administracji za pracę Instytucjonalizacja wolności majątkowej. Kon-
cepcja prawa podstawowego własności i  jej urzeczywistnianie w prawie pry-
watnym.

Wśród wyróżnionych za rozprawy doktorskie znaleźli się:

•	 dr Tomasz Jakubczyk za pracę Effects of photonic confinement on the 
emission from CdTe quantum dots,

•	 dr Katarzyna Jodko-Piórecka za rozprawę Study on the role of catecho-
lamines in the kinetics of lipid peroxidation,

•	 dr Agata Komendant-Brodowska za rozprawę Grupowe uwarunkowa-
nia przemocy szkolnej.

Za osiągnięcia naukowo-techniczne pierwszą nagrodę otrzymał zespół pod 
kierownictwem prof. Andrzeja Czerwińskiego z Wydziału Chemii za realizację 
projektu Wysokoenergetyczny kwasowy akumulator węglowo-ołowiowy.

Nagrody premiera przyznano za rok 2014, uroczystość wręczenia odbyła się 
w listopadzie 2015 roku.

Załączniki dodatkowe 
dostępne w wydaniu 
elektronicznym:

IV. Projekty finansowane ze 
źródeł Narodowego Centrum 
Nauki,

V. Projekty finansowane ze 
źródeł Narodowego Centrum 
Badań i Rozwoju,

VI. Projekty finansowane ze 
źródeł Ministerstwa Nauki 
i Szkolnictwa Wyższego,

VII. Projekty finansowane 
ze źródeł 7. programu 
ramowego,

VIII. Projekty finansowane ze 
źródeł programu Horyzont 
2020,

IX. Projekty finansowane 
ze źródeł programów 
międzynarodowych.

www.uw.edu.pl
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Nagrody, stypendia, granty i wyróżnienia MNiSW

Prof. Mirosław Kofta z Wydziału Psychologii został wyróżniony Nagrodą Mi-
nistra Nauki i  Szkolnictwa Wyższego za całokształt dorobku. Za wybitne 
osiągnięcia naukowe nagrodzono prof. Mikołaja Bojańczyka z Wydziału Ma-
tematyki, Informatyki i Mechaniki oraz prof. Michała Ksawerego Cyrańskiego 
z Wydziału Chemii. Dr hab. Piotr Sułkowski z Wydziału Fizyki został wyróżnio-
ny przez MNiSW za osiągnięcia naukowe I stopnia. 

W 2015 roku zmieniły się cele i zasady działania Narodowego Programu Roz-
woju Humanistyki. Nowa formuła programu składa się z trzech modułów: Tra-
dycja, Rozwój, Umiędzynarodowienie. Każdy z nich składa się z dwóch części. 
Pierwszy moduł wspiera naukowców przygotowujących prace o ważnym zna-
czeniu dla dziedzictwa i kultury narodowej Polski. W tej kategorii pracownicy 
UW otrzymali 5 subsydiów. Uniwersytet Warszawski otrzymał dofinansowanie 
w wysokości ponad 3,3 mln zł. Już w 2016 roku ogłoszono wyniki drugiego 
i  trzeciego modułu NPRH. Drugi moduł wspiera realizację projektów badaw-
czych służących stymulowaniu i promowaniu innowacyjnych badań humani-
stycznych oraz integracyjnych badań interdyscyplinarnych. Naukowcy z UW 
zdobyli 7 dofinansowań. Łączne dofinansowanie projektów badawczych to 
ponad 4,1 mln zł.

Ostatni z modułów dotyczy upowszechnienia wyników polskich badań huma-
nistycznych w świecie. 12 dzieł na najwyższym poziomie, które powstały na 
UW, zostanie przetłumaczone na inne języki. Łącznie otrzymały one dofinan-
sowanie na ponad 675 tys. zł.

15 osobom z  Uniwersytetu Warszawskiego przyznano Diamentowe Granty 
– nagrody, które mają pomóc uzdolnionym studentom szybciej rozpocząć ka-
rierę naukową. W  tym konkursie MNiSW przyznaje młodym naukowcom do 
200 tys. zł na prowadzenie badań. W czwartej edycji konkursu nagrodzono 78 
studentów z całej Polski, a wartość przyznanych grantów wyniosła 14,2 mln zł.

W 2015 roku MNiSW ogłosiło pierwszą edycję konkursu Najlepsi z  najlep-
szych, który zakłada wsparcie wybitnie uzdolnionych studentów poprzez 
wspieranie uczestnictwa w międzynarodowych konkursach i zawodach. Kon-
kurs Najlepsi z najlepszych rozstrzygnięto w marcu 2016 roku. Wśród 42 nagro-
dzonych studenckich pomysłów znalazło się 5 projektów z Uniwersytetu War-
szawskiego. Dofinansowanie dla studentów z UW wyniosło ponad 761 tys. zł.

16 laureatów konkursu Mobilność Plus pracuje lub studiuje na Uniwersyte-
cie Warszawskim. Konkurs ma pomóc młodym badaczom w rozwoju kariery 
naukowej. Jego laureaci zdobywają doświadczenie i wiedzę podczas badań 
naukowych prowadzonych przy wykorzystaniu aparatury i metod niedostęp-
nych w kraju.

W konkursie na stypendia dla wybitnych młodych naukowców MNiSW przy-
znało 31 reprezentantom Uniwersytetu Warszawskiego subsydia w wysokości 
ponad 5 tys. zł miesięcznie, które będą otrzymywać przez 3 lata. W całym kraju 
nagrodzono 255 badaczy. Minister nauki przyznał też stypendia studentom 
i  doktorantom na rok akademicki 2015/2016. Wśród wyróżnionych było 86 
studentów i 8 doktorantów UW. Łącznie za wybitne osiągnięcia nagrodzono 
744 studentów oraz 79 doktorantów z całej Polski. Stypendia przyznawane są 
osobom, które zdobyły wysoką średnią, odniosły pierwsze sukcesy naukowe, 
są zaangażowane w działalność w kołach naukowych lub biorą udział w waż-
nych projektach badawczych.

Dr Magdalena Osial z Wydziału Chemii, dr Cezary Samojłowicz z Wydziału Fi-
zyki, Janina Renata Olejnik i Agata Żak z Uniwersyteckiego Ośrodka Transferu 
Technologii zostali laureatami czwartej edycji ministerialnego programu Top 
500 Innovators. Nagrodzeni mieli okazję wyjechać na staż, w trakcie którego 
mogli zapoznać się z działalnością zagranicznych firm, które zostały stworzo-
ne na potrzeby komercjalizacji wyników badań oraz uczestniczyć w spotka-
niach z przedsiębiorcami i przedstawicielami venture capital.

Narodowe Centrum Nauki 

W 2015 roku Narodowe Centrum Nauki przyznało Uniwersytetowi 241 gran-
tów na łączną sumę ponad 115 mln zł. Na projekty realizowane w 2015 roku 
Uniwersytet otrzymał ponad 89,9 mln zł. Wśród wydziałów, które otrzyma-
ły największe dofinansowanie z NCN, znalazły się wydziały: Fizyki – ponad 
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20 mln zł, Chemii – ponad 18 mln zł, Biologii – ponad 16,5 mln zł. Spośród 
wydziałów humanistycznych i społecznych najlepiej w  zdobywaniu grantów 
poradziły sobie wydziały: Historyczny – ponad 8 mln zł oraz Psychologii – po-
nad 6 mln zł. 

Prof. Michał Bilewicz z Wydziału Psychologii otrzymał nagrodę Narodowego 
Centrum Nauki 2015. Wyróżnienie przyznawane jest za wybitne osiągnięcia 
naukowe. W swojej pracy naukowej prof. Bilewicz zajmuje się problematyką 
antyspołecznych uprzedzeń, konfliktów międzygrupowych, zagrożeń pozy-
tywnej tożsamości społecznej i dehumanizacji.

W 2015 roku centrum rozstrzygnęło kolejne edycje konkursów Opus, Pre-
ludium, Sonata i  Sonata Bis. Wśród laureatów dwóch edycji konkursów  
znalazło się ponad 197 badaczy z Uniwersytetu.

39 badaczy z UW wyróżniono w konkursach Maestro, Harmonia, Etiuda oraz 
Fuga. W pierwszym z konkursów, który jest skierowany do doświadczonych 
naukowców zajmujących się pionierskimi interdyscyplinarnymi badaniami, 
nagrodzono 2 projekty badaczy na łączną sumę ponad 7,2 mln zł. W  kon-
kursie Harmonia wyróżniono 6 projektów o łącznej wartości ponad 8 mln zł, 
a sfinansowanie stypendiów doktorskich to nagroda w konkursie Etiuda, która 
przypadła 18 młodym naukowcom z UW. Łączne dofinansowanie dla badaczy 
wyniosło prawie 1,6 mln zł. 13 osób z UW znalazło się w gronie laureatów kon-
kursu Fuga, w którym nagrodą są staże krajowe.

5 pracowników z  UW zostało laureatami konkursu Beethoven przeznaczo-
nego dla polsko-niemieckich projektów badawczych z  zakresu nauk huma-
nistycznych, społecznych i o sztuce. Naukowcy otrzymali łącznie ponad 3,4 
mln zł.

NCN nagrodziło także projekt, w którym uczestniczył dr Bartosz Wilczyński 
z Wydziału Matematyki, Informatyki i Mechaniki, w konkursie Symfonia na mię-
dzydziedzinowe projekty badawcze. Praca pt. Atlas obszarów regulatorowych 
specyficznych dla mózgu ludzkiego – nowe narzędzie odkrywania ścieżek powo-
dujących wybrane choroby mózgu otrzymała ponad 6 mln zł dofinansowania.

Liczba projektów nagrodzonych przez NCN w 2015 roku:

•	 Opus (8 i 9) – 91,

•	 	Preludium (8 i 9) – 67,

•	 	Sonata (8 i 9) – 24,

•	 	Sonata Bis (4) – 15, 

•	 	Maestro (6) – 2, 

•	 	Harmonia (6) – 6, 

•	 	Etiuda (3) –18, 

•	 	Fuga (4) – 13,

•	 	Beethoven – 5.

Narodowe Centrum Badań i Rozwoju

Na projekty realizowane w 2015 roku NCBR przekazało Uniwersytetowi War-
szawskiemu prawie 15 mln zł. Największymi beneficjentami środków NCBR 
były wydziały: Biologii – ponad 4,2 mln zł, Fizyki – ponad 2,4 mln zł i Centrum 
Nowych Technologii – ponad 1,1 mln zł.

Laureatami programu Lider rozstrzygniętego w 2015 roku zostali dr Rafał Ar-
chacki z Wydziału Biologii, dr Konrad Iwanicki z Wydziału Matematyki, Informa-
tyki i Mechaniki oraz dr Maria Górna z Wydziału Chemii. Dr. Rafałowi Archac-
kiemu przyznano 1,2 mln zł na badanie Projektowanie i zastosowania małych 
celowanych cząsteczek chemicznych do kontroli procesów wzrostowych  
u roślin. Dr Konrad Iwanicki otrzymał prawie 1,1 mln zł na przedsięwzięcie Opra-
cowanie, prototypowa implementacja i ewaluacja praktycznego i skalowalne-
go protokołu trasowania dla bezprzewodowych sieci urządzeń wbudowanych  
o niskim poborze mocy. Dr Maria Górny dostała 1,2 mln zł na projekt Białka IFIT 
w detekcji RNA patogenów.
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W 2015 roku NCBR rozstrzygnęło konkurs 2014 Sustainable ecosystem servi-
ces w ramach programu BONUS-185. Spośród siedmiu nagrodzonych znalazły 
się dwa projekty Uniwersytetu Warszawskiego – BalticAPP oraz GO4BALTIC.

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej 

W programie Mentoring, którego celem jest ułatwienie młodym badaczom na-
wiązania kontaktów i współpracy z doświadczonymi naukowcami o uznanym 
dorobku naukowym, laureatami zostali badacze z Wydziału Fizyki – dr hab. 
Ryszard Buczyński i dr Marcin Badziak.

Program Coaching ma na celu pogłębienie wiedzy o  tym, jak zarządzać 
badaniami i  zespołem oraz popularyzować i  komercjalizować naukę. Czwo-
ro laureatów z UW odbędzie sesje z  trenerami: dr hab. Ewa Haman i dr Łu-
kasz Jochemczyk z Wydziału Psychologii, dr Piotr Fita z Wydziału Fizyki oraz 
dr Marcin Napiórkowski z Wydziału Polonistyki.

Zwycięzcami programu Staże zostali dr Beata Brzozowska z Wydziału Fizyki 
oraz dr Jan Kutner z Centrum Nowych Technologii.

4 naukowców z UW zostało nagrodzonych przez FNP w  trzeciej edycji kon-
kursu Impuls, który ma pomóc uczonym realizować w polskich instytucjach 
naukowych innowacyjne przedsięwzięcia i koncepcje badawcze o potencjale 
komercjalizacyjnym. Laureatami zostali dr Magdalena Osial z Wydziału Che-
mii, dr n. med. Anna Wójcicka z  Centrum Nowych Technologii oraz Bartło-
miej Chromik z Wydziału „Artes Liberales”. W czwartej edycji konkursu FNP 
nagrodziła dr. Michała Wójcika z Wydziału Chemii, dr. inż. Pawła Horeglada 
i prof. Krystiana Jażdżewskiego z Centrum Nowych Technologii oraz dr. Łuka-
sza Tymeckiego z Wydziału Chemii. 

W konkursie eNgage dla popularyzatorów nauki zwyciężyła dr Magdalena 
Osial z Wydziału Chemii, która otrzymała dofinansowanie na pracę Manufaktu-
ra naukowców, czyli Uniwersytet Każdego Wieku.

19 reprezentantów z UW zostało wyróżnionych w 23. edycji programu Start, 
który jest skierowany do młodych badaczy rozpoczynających karierę nauko-
wą, posiadających na swoim koncie pierwsze sukcesy badawcze. W konkursie 
przyznano także specjalne wyróżnienie dla najwyżej ocenionych kandydatów. 
Wśród pięciu wyróżnionych osób trzy to pracownicy UW: dr Michał Pilipczuk 
z Wydziału Matematyki, Informatyki i Mechaniki, dr Michał Tomza z Wydziału 
Chemii oraz dr Mateusz Chmurski z Wydziału Polonistyki.

W konkursie Monografie przeznaczonym dla naukowców, którzy chcą wydać 
wcześniej niepublikowaną pracę z zakresu nauk humanistycznych, społecz-
nych bądź jej tłumaczenie, laureatem został dr hab. Paweł Majewski z Wydzia-
łu Polonistyki.

W konkursie popularyzatorskim Inter laureatami zostali dr Tomasz Gubiec 
z  Wydziału Fizyki, który przedstawił pracę Fizyka polskiego systemu banko-
wego, Maciej Jasiński, doktorant z Kolegium Międzywydziałowych Indywidu-
alnych Studiów Matematyczno-Przyrodniczych oraz Centrum Nowych Tech-
nologii, który zaprezentował projekt Jeśli mrozić, to gorące! Wykorzystanie 
sorbetu w fizyce i Efektu Mpemby w technologii żywienia, dr Robert Mysłajek 
z Wydziału Biologii, autor projektu Jak drapieżniki odgryzają się patogenom 
oraz Wanda Niemyska z Centrum Nowych Technologii, która zaprezentowała 
projekt Matematyka mydlanych baniek i zaplątanych białek. W finale konkursu 
wzięła udział również dr Katarzyna Jodko-Piórecka z Wydziału Chemii UW.

DOKTORATY HONORIS CAUSA

Senat Uniwersytetu Warszawskiego w  2015 roku przyznał jeden honorowy 
doktorat. Został nim uhonorowany Andrzej Białynicki-Birula, profesor matema-
tyki specjalizujący się w geometrii algebraicznej.

Czterech pracowników UW otrzymało tytuł doktora honoris causa innych 
uczelni. Mediewista specjalizujący się w  badaniami nad miastami, spo-
łeczeństwem i  gospodarką Polski i  Europy średniowiecznej prof. Henryk 
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Samsonowicz z  Wydziału „Artes Liberales” został wyróżniony tym tytułem 
przez Uniwersytet Jagielloński. Germanista i glottodydaktyk prof. Franciszek 
Grucza otrzymał tytuł na Uniwersytecie Opolskim. Prof. Jerzy Makowski, spe-
cjalista w dziedzinie zmian społeczno-gospodarczych w regionach tubylczych 
Meksyku, został uhonorowany przez Uniwersytet Autonomiczny Stanu Meksyk 
w Toluce. Ekonomista specjalizujący się w sprawach rolnych prof. Jerzy Wilkin 
z Wydziału Nauk Ekonomicznych otrzymał tytuł od Szkoły Głównej Gospodar-
stwa Wiejskiego.  

ROZWÓJ NAUKOWY

W 2015 roku na Uniwersytecie Warszawskim uzyskano 325 stopni doktora, naj-
więcej na Wydziale Neofilologii, bo aż 39. Wielu nowych doktorów przybyło też 
na wydziałach Prawa i Administracji (30) oraz Chemii, Fizyki i Polonistyki (po 
27). W 2015 roku 91 osób uzyskało stopień doktora habilitowanego, najwięcej 
na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych oraz Wydziale Prawa i Admini-
stracji (po 12). Prezydent RP nadał tytuł profesora 51 pracownikom UW; najlicz-
niejszą grupę w tym gronie stanowią pracownicy Wydziału Fizyki (10). 

W 2015 roku 51 pracownikom Uniwersytetu Warszawskiego nadano tytuł profesora zwyczajnego.  
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Wydział „Artes Liberales” 14 2 10 2 2 0 0

Wydział Biologii 17 5 11 1 4 1 2

Wydział Chemii 27 6 21 0 2 0 2

Wydział Dziennikarstwa  
i Nauk Politycznych 21 1 11 9 12 3 3

Wydział Filozofii i Socjologii 15 2 13 0 3 1 2

Wydział Fizyki 27 3 23 1 7 0 10

Wydział Geografii i Studiów Regionalnych 7 2 3 2 3 0 0

Wydział Geologii 0 0 0 0 1 0 0

Wydział Historyczny 23 3 10 10 10 0 3

Wydział Lingwistyki Stosowanej 14 2 12 0 1 0 2

Wydział Matematyki, Informatyki  
i Mechaniki 22 4 14 4 3 0 4

Wydział Nauk Ekonomicznych 7 0 6 1 4 1 3

Wydział Neofilologii 39 4 34 1 10 0 6

Wydział Orientalistyczny 11 4 6 1 1 0 1

Wydział Pedagogiczny 5 0 4 1 3 1 0

Wydział Polonistyki 27 2 22 3 5 0 2

Wydział Prawa i Administracji 30 1 18 11 12 1 3

Wydział Psychologii 10 1 7 2 3 0 2

Wydział Stosowanych Nauk Społecznych 
i Resocjalizacji 2 0 2 0 5 1 2

Wydział Zarządzania 7 0 6 1 0 0 2

Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków 
Obcych i Edukacji Europejskiej 0 0 0 0 0 0 1

Interdyscyplinarne Centrum Modelowania 
Matematycznego i Komputerowego 0 0 0 0 0 0 1

razem 325 42 233 50 91 9 51

PUBLIKACJE I KONFERENCJE

W 2015 roku pracownicy Uniwersytetu opublikowali 7 519 prac naukowych – 
książek i artykułów. Najbardziej powiększył się dorobek Wydziału Prawa i Ad-
ministracji (1 039), Wydziału Polonistyki (705) oraz Wydziału Historycznego 
(702).

Na początku czerwca 2015 roku ogłoszono wyniki trzeciej edycji naukowego 
rankingu polskich uczelni tygodnika „Polityka” opartego na danych dotyczą-
cych publikacji i  ich cytowań. Podobnie jak w dwóch poprzednich edycjach 
w zestawieniu zwyciężył Uniwersytet Warszawski, który wyprzedził Uniwersytet 
Jagielloński oraz Politechnikę Warszawską.

Autorzy rankingu wykorzystali indeksy Hirscha (parametry naukometryczne 
pozwalające ocenić znaczenie dorobku poszczególnych naukowców). Składa 
się na niego liczba publikacji naukowych ogłoszonych przez dany ośrodek 
i ich naukowa istotność mierzona liczbą cytowań w innych publikacjach. Jego 
wartość dla Uniwersytetu Warszawskiego w 2014 roku wyniosła h205. 

W 2014 roku na Uniwersytecie zorganizowano 461 konferencji naukowych, 
ponad połowa (283) miała charakter międzynarodowy. 

W 2015 roku Uniwersytet 
Warszawski po raz trzeci 

zwyciężył w rankingu 
naukowym polskich 

uczelni opartym na danych 
dotyczących publikacji i ich 

cytowań.
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Dane dotyczące liczby publikacji oraz konferencji dostępne są w załączniku 
nr 11.

ZBIORY BIBLIOTEK UW

W 2015 roku na Uniwersytecie Warszawskim działały 43 biblioteki wydziałowe. 
Różnica w porównaniu z rokiem 2014, kiedy było ich 45, wynika z włączenia 
do biblioteki Instytutu Anglistyki działającej wcześniej niezależnie biblioteki 
Ośrodka Studiów Brytyjskich, a  także z niewliczania do tego zestawienia bi-
blioteki „Polonicum”, która mimo że została powołana w 2007 roku, nigdy nie 
zaczęła prowadzić działalności.

W 2015 roku, w porównaniu do roku poprzedniego, zbiory drukowane (książki, 
czasopisma) oraz pozostałe zbiory nieelektroniczne (zbiory specjalne np. sta-
re druki, rękopisy, ryciny, kartografię, mikrofilmy, materiały audiowizualne i in.) 
w księgozbiorze akademickim powiększyły się o ponad 60 tys. pozycji, a licz-
ba czytelników Biblioteki Uniwersyteckiej wzrosła o niemal 11 tys. Przybyło też 
publikacji cyfrowych – w e-bUW-ie niemal 60 tys. pozycji.

Obecne zasoby:

•	 5 945 235 – zbiory drukowane oraz pozostałe zbiory nieelektroniczne 
Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie oraz 43 bibliotek wydziało-
wych,

•	 160 791 – liczba czytelników BUW (50,7% osoby z UW, 49,3% osoby 
spoza UW oraz instytucje).

Zbiory elektroniczne:

•	 256 476 publikacji w bibliotece cyfrowej e-bUW, 

•	 146 baz danych,

•	 155 657 tytułów e-czasopism,

•	 203 373 tytuły e-książek.

Szczegółowe informacje dotyczące Biblioteki Uniwersyteckiej i  bibliotek wy-
działowych UW można znaleźć w publikowanym co roku sprawozdaniu. Jest 
ono dostępne na stronie www.buw.uw.edu.pl.
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WSPÓŁPRACA NAUKOWA I DYDAKTYCZNA

Wspólne badania naukowe oraz projekty dydaktyczne łączą Uniwersytet War-
szawski z ponad tysiącem podmiotów krajowych i zagranicznych – uczelniami, 
ośrodkami badawczymi i  edukacyjnymi, instytucjami kultury. UW jest człon-
kiem licznych polskich i międzynarodowych sieci oraz stowarzyszeń o ugrun-
towanej pozycji i długiej tradycji, a także krajowych i międzynarodowych kon-
sorcjów powoływanych na czas realizacji konkretnych projektów.

Uniwersytet jest członkiem:

•	 krajowych i międzynarodowych sieci oraz stowarzyszeń uczelni, które 
działają na rzecz integracji i umiędzynarodowienia szkolnictwa wyższe-
go, mobilności studentów i pracowników, a także rozwoju wspólnych 
inicjatyw badawczych i projektów dydaktycznych: Konferencji Rektorów 
Akademickich Szkół Polskich oraz Konferencji Rektorów Uniwersytetów 
Polskich (prof. Marcin Pałys, rektor UW w obecnej kadencji KRASP jest 
członkiem prezydium oraz przewodniczącym komisji ds. organizacyjnych 
i legislacyjnych, w KRUP pełni zaś funkcję jednego z wiceprzewodniczą-
cych), European University Association (EUA), Network of the Universities 
from the Capitals of Europe (UNICA), Heads of University Management 
& Administration Network in Europe (HUMANE), Magna Charta Observato-
ry of Fundamental University Values and Rights, Network on Humanitarian 
Action (NOHA), IROs Forum,

•	 polskich oraz międzynarodowych sieci naukowych. W listopadzie 2015 
roku krajowe konsorcjum DARIAH-PL, którego koordynatorem jest 

 WSPÓŁPRACA  
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Uniwersytet Warszawski, dołączyło do europejskiej sieci Digital Research 
Infrastructure for the Arts and Humanities (DARIAH-ERIC), będącej platformą 
wymiany wiedzy, metod i narzędzi cyfrowych ułatwiających badania w dziedzi-
nie humanistyki i sztuki. Polskie konsorcjum, które z inicjatywy UW powołano 
w 2014 roku, zrzesza 18 instytucji, w tym szkoły wyższe, instytuty Polskiej 
Akademii Nauk oraz Bibliotekę Narodową. W 2015 roku UW przystąpił także 
do dwóch międzynarodowych sieci działających na rzecz zrównoważonego 
rozwoju: europejskiej sieci Copernicus Alliance oraz globalnej działającej 
przy UNEP Global Universities Partnership on Environment and Sustainability 
(GUPES), a także Association of Southeast Asian Institution of Higher Learning,

•	 konsorcjów naukowych powoływanych do realizacji konkretnych projektów 
badawczych, finansowanych z funduszy MNiSW, NCN, NCBR, środków 
unijnych (Horyzont 2020, COSME) bądź innych programów międzynarodo-
wych. Część konsorcjów ma charakter krajowy – są to m.in. Warszawskie 
Centrum Nauk Matematycznych oraz Warszawskie Akademickie Konsor-
cjum Chemiczne, które w 2012 roku uzyskały status KNOW, czyli Krajowych 
Naukowych Ośrodków Wiodących. Ich działalność do 2017 roku finanso-
wana będzie ze środków MNiSW. Inne konsorcja mają charakter międzyna-
rodowy – są to np. partnerstwa związane z projektami finansowanymi przez 
Narodowe Centrum Nauki oraz Narodowe Centrum Badań i Rozwoju. NCN 
oraz NCBR organizują specjalne programy, w których można ubiegać się 
o dofinansowanie tylko na te projekty, które realizowane są we współpracy 
z ośrodkami zagranicznymi. W 2015 roku Uniwersytet uczestniczył w 64 
takich projektach. Więcej na ten temat przeczytać można na s. 46.

Współpraca dydaktyczna obejmuje także udział Uniwersytetu Warszawskiego 
w  projektach finansowanych z  programu Erasmus+, który rozpoczął się w  2014 
roku. Jest to siedmioletni program, w ramach którego Unia Europejska wspiera ini-
cjatywy na rzecz kształcenia, szkolenia, młodzieży i sportu. Erasmus+ (2014/2015-
2020/2021) jest odpowiednikiem programu Horyzont 2020, finansującego współ-
pracę naukową oraz innowacyjność.

Program Erasmus+ dla sektora szkolnictwa wyższego wspiera finansowo w ramach 
tzw. Akcji 1 przede wszystkim mobilność studentów i pracowników uczelni (o wy-
mianie międzynarodowej w ramach programu Akcji 1 można przeczytać na s. 56), 
a także wspólne studia magisterskie Erasmus Mundus. Ponadto program wspiera 
współpracę uczelni na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk, np. modernizacji 
oferty dydaktycznej, podniesienia jakości kształcenia. Finansowane są z  niej też 
wspólne projekty szkół wyższych i przedsiębiorstw, a  także działania, które służą 
rozwojowi szkolnictwa wyższego w krajach partnerskich, a więc spoza UE.

W 2015 roku w  ramach konkursu Erasmus+ akcji A2 finansowanie w wysokości 
86,5 tys. euro zdobył projekt koordynowany przez Uniwersytet Warszawski FAB – 
Formative Assessment for Foreign Language Learning & Teaching in Higher Educa-
tion. W projekcie biorą udział centra języków obcych z UW, a także uniwersytetów 
w Peczu na Węgrzech, Turku w Finlandii i Kownie na Litwie. Celem jest podniesienie 
jakości kształcenia językowego. Projekt zakończy się w 2017 roku.

Ponadto UW uczestniczy jako partner w 7 międzynarodowych projektach dotyczą-
cych kształcenia akademickiego, a dofinansowanych w 2015 roku z programu Era-
smus+ w ramach akcji A2. Są to: 

•	 INNOVARCH – Innovating Training Aims and Procedures for Public Archa-
eology,

•	 ELBYSIER – Electronics beyond Silicon Era,

•	 School-to-Work Transition for Higher education students with disabilities in 
Serbia, Bosnia & Herzegovina and Montenegro (Trans2Work),

•	 MappED! mający zapewnić studentom niepełnosprawnym równe szanse 
w korzystaniu z programów Erasmus+, 

•	 AESOP – Advocacy Establishment for Students through Ombudsman 
Position,

•	 EWP – Erasmus without Paper,

•	 e-QUATIC – On-line quality assessment tool for international cooperation.
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UW angażuje się też w  projekty spoza sektora szkolnictwa wyższego. W  2015 
roku finansowanie z programu Erasmus+ w konkursie projektów na rzecz eduka-
cji szkolnej otrzymało międzynarodowe konsorcjum koordynowane przez Funda-
cję Instytutu Matki i Dziecka. Projekt EPISCHOOL – pokonajmy bariery razem ma 
przyczynić się do zmniejszenia skali wykluczenia społecznego uczniów z padaczką. 
Uniwersytet Warszawski jest jednym z partnerów przedsięwzięcia.

Uniwersytet Warszawski we współpracy z  uczelniami zagranicznymi prowadzi 25 
kierunków studiów I oraz II stopnia. Są to kierunki zarówno z zakresu nauk humani-
stycznych oraz społecznych, jak i ścisłych oraz przyrodniczych: archeologii, historii, 
literaturoznawstwa, lingwistyki, nauk politycznych, stosunków międzynarodowych, 
ekonomii, matematyki, informatyki. Uczelnie, z którymi UW wspólnie kształci studen-
tów, pochodzą z Francji, Austrii, Belgii, Holandii, Hiszpanii, Irlandii, Wielkiej Brytanii, 
Szwecji, Islandii, Niemiec, Włoch, Danii, Portugalii, Węgier, Ukrainy, Słowenii, Koso-
wa, Izraela, Nepalu, Korei Południowej. Niektóre kierunki finansowane są ze środków 
Unii Europejskiej. W 2015 roku Uniwersytet podpisał dwie nowe umowy w sprawie 
wspólnych studiów. Współpracując z Uniwersytetem w Trewirze (Niemcy), kształcić 
będzie studentów na kierunku European Economic Integration/International Econo-
mic. Jako członek konsorcjum 8 europejskich uniwersytetów UW będzie też prowa-
dził studia dotyczące międzynarodowej pomocy humanitarnej (NOHA).

WYMIANA MIĘDZYNARODOWA

W 2015 roku około 7,4 tys. studentów, doktorantów i pracowników UW wyjechało 
za granicę w celach naukowych, dydaktycznych bądź szkoleniowych. Dane te obej-
mują wyjazdy nie dłuższe niż jeden rok akademicki. W  tym samym czasie naszą 
uczelnię odwiedziło około 5,4 tys. obcokrajowców. 

Szczegółowe informacje dotyczące stypendystów Erasmus+ bądź innych progra-
mów międzynarodowych, którzy w 2015 roku studiowali na UW, znajdują się w za-
łączniku nr 12.

WYMIANA W RAMACH UMÓW O BEZPOŚREDNIEJ WSPÓŁPRACY

W 2015 roku Uniwersytet współpracował z około 800 podmiotami zagranicznymi. 
Miał podpisanych 400 umów o  bezpośredniej współpracy dotyczących wymiany 
oraz wspólnych przedsięwzięć dydaktycznych ze szkołami wyższymi z 73 krajów. 
W 2015 roku zawarto lub wznowiono 50 porozumień, w tym 25 z uczelniami euro-
pejskimi, 17 – z azjatyckimi, 6 – z krajów Ameryki Północnej, Południowej i Środko-
wej oraz 2 – z krajów afrykańskich.

Dynamicznie rozwija się wymiana studentów z  uczelniami z  państw spoza UE, 
w szczególności azjatyckich, Meksyku i Brazylii.

W 2015 roku, tak jak w latach poprzednich, Uniwersytet wspierał finansowo przy-
jazdy nauczycieli akademickich, gości zagranicznych uczestniczących w konferen-
cjach organizowanych na UW, studentów, doktorantów i młodych pracowników na-
ukowych z ośrodków, z którymi współpracuje od lat.

W roku akademickim 2014/2015 na podstawie umów o bezpośredniej współpracy 
za granicę wyjechało: 81 studentów (w tym: 62 na studia częściowe, 19 na kursy 
językowe i szkoły letnie), 20 doktorantów oraz 37 nauczycieli akademickich. Na Uni-
wersytet przyjechało 247 studentów (w tym: 203 na studia częściowe, 44 na kursy 
językowe i szkoły letnie), 7 doktorantów oraz 27 nauczycieli akademickich.

PROGRAM ERASMUS+

Mobilność międzynarodowa studentów i pracowników szkół wyższych finansowana 
jest w ramach akcji A1 programu Erasmus+ (więcej o akcjach Erasmus+ przeczytać 
można na s. 56). Środki przyznawane są osobno na wymianę z państwami uczest-
niczącymi w programie oraz na wymianę z krajami partnerskimi, a więc spoza UE.

W związku z realizacją projektu Erasmus – mobilność edukacyjna UW zawarł około 
1 250 umów międzyinstytucjonalnych z około 440 uczelniami. 

W 2015 roku w ramach 
wymiany międzynarodowej 

z Uniwersytetu wyjechało 
7,4 tys. studentów, 

doktorantów i pracowników, 
a na UW przyjechało 5,4 tys. 

obcokrajowców.

www.uw.edu.pl

Załączniki dodatkowe dostępne 
w wydaniu elektronicznym: 
X. Umowy o bezpośredniej 
współpracy akademickiej 
zawarte w 2015 roku.
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W roku 2014/2015 budżet projektu Erasmus – Mobilność edukacyjna z krajami progra-
mu (KA103), wyniósł 3 413 200 euro. Za granicę wyjechało: 1 486 studentów i doktoran-
tów (1 125 na studia częściowe, 361 na praktyki), 223 nauczycieli akademickich oraz 141 
pracowników niebędących nauczycielami akademickimi. Na Uniwersytet przyjechało: 
777 studentów, 146 pracowników zagranicznych uczelni.

Na projekt Erasmus – Mobilność edukacyjna z krajami partnerskimi (KA107) Uniwersytet 
otrzymał w 2014/2015 roku 341 725 euro. Środki te dofinansują wymianę studentów 
i pracowników z uczelniami z Albanii, Bośni i Hercegowiny, Czarnogóry, Kosowa, Izraela, 
Jordanii, Maroka, Palestyny, RPA, Serbii. 

Uczelnie spełniające wymogi udziału w wymianie międzynarodowej w ramach progra-
mu Erasmus+ mogą ubiegać się o dodatkowe środki na mobilność studentów i pra-
cowników. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, która pełni funkcję Narodowej Agencji 
Programu Erasmus+, przyznaje także finansowanie z dwóch innych źródeł: programu 
operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój (PO WER) oraz Funduszu Stypendialnego 
i Szkoleniowego (FSS).

Dzięki środkom z PO WER Uniwersytet realizował w 2014/2015 roku projekt Zagranicz-
na mobilność studentów niepełnosprawnych oraz znajdujących się w trudnej sytuacji 
materialnej. Budżet projektu wyniósł 1 459 088,81 zł. Na zagraniczne studia częściowe 
wyjechało 93 studentów znajdujących się w trudnej sytuacji materialnej oraz 5 studen-
tów z orzeczoną niepełnosprawnością.

W ramach FSS Uniwersytet sfinansował w 2014/2015 roku projekt Mobilność studentów 
i pracowników uczelni. Jego budżet wyniósł 363 883,20 zł. 13 studentów wyjechało na 
częściowe studia do uczelni w Norwegii i Islandii, 1 student zrealizował praktykę w Nor-
wegii, 2 pracowników odbyło szkolenia (Islandia i Norwegia), 1 nauczyciel akademicki 
wyjechał na wykłady do Norwegii. Sfinansowane zostały także przyjazdy na szkolenia 1 
studenta na częściowe studia z Uniwersytetu w Tromsø (Norwegia) oraz 1 pracownika 
Uniwersytetu Islandzkiego.

ERASMUS MUNDUS

W 2014 roku Erasmus Mundus, istniejący od 2007 roku, został połączony z  kil-
koma innymi inicjatywami unijnymi w  ramach nowego programu Erasmus+. Do 
lipca 2018 roku będzie jednak realizowana część czteroletnich projektów, które fi-
nansowanie zdobyły jeszcze w  ramach poprzedniej perspektywy finansowej UE. 
Chodzi o projekty dotyczące wymiany międzynarodowej z krajami spoza wspólnoty  
(Erasmus Mundus, akcja A2). UW uczestniczył jako uczelnia partnerska w 28 takich 
inicjatywach. Jako koordynator realizował 4 projekty A2: SALAM i SALAM2 (Study 
Abroad Learning And Mobility for promoting structured cooperation and Europe-
an higher education for Iran, Iraq & Yemen) oraz SIGMA i  SIGMA Agile (Critical  
Skills Learning for Innovation, Sustainable Growth, Mobility and Employ Ability in the 
Multicultural Environment of the Western). Ich łączna wartość to około 13 mln euro. 
Czwarty projekt – SIGMA Agile – zdobył finansowanie w 2014 roku, czyli ostatnim 
roku konkursowym programu Erasmus Mundus. W projekcie uczestniczy 9 uczelni 
unijnych, 11 bałkańskich oraz 4 instytucje stowarzyszone. 

W latach 2007-2015 w ramach programu Erasmus Mundus akcja A2 na UW przyje-
chało 661 stypendystów. 139 z nich zostało przyjętych na pełne studia magisterskie 
lub doktoranckie. W tym samym okresie 114 studentów, doktorantów i pracowni-
ków UW otrzymało stypendia na studia lub pobyty w pozaunijnych uczelniach part-
nerskich. Łączna wartość tych stypendiów wyniosła ponad 11 milionów euro. 

Dzięki zaangażowaniu w  projekty Erasmus Mundus Uniwersytet współpracował 
z uczelniami z 43 państw spoza UE: Afganistanu, Albanii, Armenii, Azerbejdżanu, 
Bangladeszu, Białorusi, Boliwii, Bośni i Hercegowiny, Birmy, Brazylii, Butanu, Chin, 
Czarnogóry, Ekwadoru, Kolumbii, Filipin, Gruzji, Indii, Indonezji, Iraku, Iranu, Jeme-
nu, Jordanii, Kambodży, Kosowa, Laosu, Libanu, Macedonii, Malezji, Mongolii, Moł-
dawii, Nepalu, Pakistanu, Panamy, Paragwaju, Peru, Rosji, Serbii, Sri Lanki, Ukrainy, 
Urugwaju, Tajlandii i Wietnamu.

INNE PROGRAMY MIĘDZYNARODOWE

Uniwersytet uczestniczy w  Środkowo-Europejskim Programie Wymiany Akade-
mickiej (CEEPUS), programach Funduszu Wyszehradzkiego, Polsko-Amerykań-
skiej Komisji Fulbrighta, Fundacji Kościuszkowskiej, a  także w  wymianie wspie-
ranej przez Gemeinschaft zur Förderung der Studienaufenthalten Polnischen 
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Studenten in Bundesrepublik Deutschland (GFPS) oraz przez Niemiecką Centralę 
Wymiany Akademickiej (DAAD).

Program CEEPUS wspiera współpracę z uczelniami z Albanii, Austrii, Bośni i Her-
cegowiny, Bułgarii, Czarnogóry, Chorwacji, Czech, Macedonii, Mołdawii, Rumunii, 
Serbii, Słowacji, Węgier, Kosowa. W 2015 roku Uniwersytet uczestniczył w 7 pro-
jektach w zakresie chemii, ekonomii, etnologii, historii, orientalistyki i polonistyki. 
27 osób wyjechało z UW za granicę, na UW przyjechało z kolei 32 stypendystów.

INICJATYWY SPRZYJAJĄCE WYMIANIE MIĘDZYNARODOWEJ

Wzrostowi liczby obcokrajowców wśród studentów i pracowników uczelni sprzyjają 
nie tylko prestiż Uniwersytetu, wysoki poziom prowadzonych badań i oferowanego 
kształcenia, lecz także inwestycje w infrastrukturę oraz narzędzia ułatwiające obsłu-
gę wymiany międzynarodowej.

UW rozwija aplikacje służące zarządzaniu wymianą studencką: specjalnego modułu 
Uniwersyteckiego Systemu Obsługi Studiów oraz systemu internetowej rejestracji 
kandydatów zagranicznych na studia częściowe. Z modułów opracowanych przez 
UW (w tym Biuro Współpracy z Zagranicą oraz Wydział Matematyki, Informatyki 
i Mechaniki) we współpracy z Międzyuniwersyteckim Centrum Informatyzacji korzy-
stają inne polskie uczelnie.

W październiku 2014 roku Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego przyznało 
dofinansowanie 11 polskim uczelniom, w tym Uniwersytetowi Warszawskiemu, na 
innowacyjne sposoby zachęcania zagranicznych kandydatów do studiów w Polsce, 
w  ramach konkursu „Promocja kształcenia na polskich uczelniach wśród cudzo-
ziemców”. Uniwersytet przeznaczył te środki na przygotowanie aplikacji mobilnej 
w  języku angielskim, skierowanej do zagranicznych kandydatów i studentów, bę-
dącej przewodnikiem po UW, a jednocześnie umożliwiającej regularne przesyłanie 
użytkownikom aktualnych informacji o życiu uczelni. Powstał też film w języku an-
gielskim, będący wizytówką Uniwersytetu. Projekt zakończył się w 2015 roku. Uni-
wersytet przygotował również cykl 8 filmów w języku angielskim przedstawiających 
sylwetki laureatów grantów Europejskiej Rady ds. Badań Naukowych (ERC) z UW. 

Wspieranie umiędzynarodowienia przez zapewnienie gościom uczelni odpowied-
nich warunków jest jednym z celów wieloletniego planu inwestycyjnego UW, przy-
jętego przez rząd RP w listopadzie 2015 roku, a opiewającego na kwotę 945 mln zł. 
Środki pozwolą m.in. na budowę i modernizację domów studenckich wraz z bazą 
sportową i kulturalną.

POMOC DLA UCHODŹCÓW

W odpowiedzi na kryzys migracyjny, z  którym zmagają się obecnie państwa eu-
ropejskie, polskie uczelnie zadeklarowały możliwość przyjęcia na studia grupy 
uchodźców. We wrześniu 2015 roku UW zapowiedział dwie inicjatywy. Uczelnia 
ufunduje stypendia i umożliwi studia 10 Syryjczykom. Ponadto Centrum Nauki Ję-
zyka Polskiego i Kultury Polskiej „Polonicum” zorganizuje zajęcia dla osób, które 
chcą uczyć się języka polskiego, poznawać polską historię i kulturę. O miejsce na 
studiach na UW będą mogli starać się uchodźcy, którzy spełnią formalne procedury 
i zostaną przyjęci do Polski.

To nie pierwszy przypadek, gdy Uniwersytet włącza się w pomoc dla cudzoziemców 
w trudnej sytuacji. Po tym jak w styczniu 2010 roku trzęsienie ziemi nawiedziło Haiti, 
uczelnia stworzyła specjalny program nauczania. 10 Haitańczyków przyjechało na 
UW w lutym 2011 roku. Na początku 2015 roku ukończyli studia magisterskie. Sty-
pendia UW otrzymali także Afgańczycy, Irakijczycy i Nepalczycy.

WSPÓŁPRACA Z  BIZNESEM

W 2012 roku powołano UWRC sp. z o.o., spółkę celową UW, która wspiera Uniwer-
sytet Warszawski i jego pracowników w komercjalizacji wyników pracy naukowej. 
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Współpraca z Uniwersytetem Warszawskim umożliwia UWRC odpłatne korzysta-
nie z wiedzy, doświadczeń i infrastruktury badawczej oraz możliwość prowadzenia 
wspólnych prac B+R.

W 2015 roku UWRC kontynuowała współpracę ze spółką AAA France – wiodącym 
dostawcą technologii na europejskim rynku radiofarmaceutyków. Podpisana dwa 
lata wcześniej umowa pozwala UWRC partycypować w udziałach w dynamicznie 
rozwijającym się rynku radiofarmaceutyków – substancji stosowanych m.in. w dia-
gnostyce chorób nowotworowych.

Nowe spółki

W 2015 roku powstało 5 spółek typu spin-off z udziałem spółki celowej UWRC.

W kwietniu utworzono Amerlab i  Warsaw Genomics. Pierwszą z  nich prowadzą 
wspólnie naukowcy z Wydziału Biologii UW oraz Warszawskiego Uniwersytetu Me-
dycznego. Zajmuje się diagnostyką chorób pasożytniczych i odzwierzęcych u ludzi 
i zwierząt. Naukowcy przeprowadzają badania mikroskopowe, immunofluorescen-
cyjne, molekularne i  serologiczne. Mogą również licencjonować lub sprzedawać 
testy dużym firmom diagnostycznym. Warsaw Genomics to spółka utworzona przez 
naukowców i lekarzy Centrum Nowych Technologii. Opracowują bardzo czułe testy, 
dzięki którym naukowcy mogą rozpoznać rzadkie choroby genetyczne. Na pod-
stawie nowoczesnych metod diagnostycznych, które opracowali, potrafią również 
stwierdzić np. prawdopodobieństwo wystąpienia określonego rodzaju nowotworu 
u konkretnej osoby.

W lipcu powołano spółkę Spektrino. Nukowcy z  Centrum Nowych Technologii 
tworzą oprogramowania do rejestracji, przetwarzania i analizy danych, zwłaszcza 
z eksperymentów spektroskopowych i pokrewnych metod analizy chemicznej, któ-
re znacznie skracają czas oczekiwania na wyniki pomiarów. Przygotowali również 
aplikację mobilną umożliwiającą zdalne monitorowanie pracy sprzętu badawczego.

We wrześniu zaczął działać MIM Solutions. To pomysł informatyków z  Wydziału 
Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW, którzy opracowują matematyczne metody 
analizy danych ruchu w internecie i na ich podstawie optymalizują budowę stron, 
tak aby dopasować ich strukturę do potrzeb odbiorców. 

W grudniu swoją działalność rozpoczęła spółka Bactrem. Eksperci z  Wydziału 
Biologii zajmują się tworzeniem nowych technologii na potrzeby środowiska i rol-
nictwa ekologicznego oraz rekultywacją zanieczyszczonych wód, gruntów, ziemi 
i odpadów. Opracowali szczepionkę bioremediacyjną, która usuwa substancje ro-
popochodne znajdujące się np. w gruntach leżących niedaleko rafinerii, poligonów 
wojskowych czy bocznic kolejowych.

Proces komercjalizacji na UW wspomaga Uniwersytecki Ośrodek Transferu Tech-
nologii. Poszukuje partnerów biznesowych, organizuje spotkania przedstawicieli 
działów R&D z zespołami naukowymi, prowadzi bazę ofert, organizuje szkolenia dla 
naukowców, pomaga też w procesie patentowym. Na początku roku na stanowisku 
dyrektora UOTT prof. Wojciecha Dominika zastąpił dr Robert Dwiliński, który pełni 
również funkcję zastępcy dyrektora Centrum Nowych Technologii. W UOTT zatrud-
niono brokerów technologii, zaczęto też pracę nad nowym funkcjonalnym serwisem 
internetowym.

Zgłoszenia patentowe

Uniwersytet Warszawski dokonał 25 zgłoszeń patentowych w Urzędzie Patentowym 
RP oraz 28 w  urzędach zagranicznych. Najwięcej polskich zgłoszeń pochodziło 
z Wydziału Chemii (odpowiednio 12 i 21 zgłoszeń). Naukowcy z UW wymyślili m.in. 
kriogeniczną misę do młyna laboratoryjnego, kompozycję zapachową o właściwo-
ściach bakteriobójczych i przeciwgrzybicznych, sposób recyklingu metali szlachet-
nych z materiałów odpadowych, urządzenie mikrooptyczne czy preparat do usuwa-
nia sinic. UPRP przyznał 6 patentów. Liczba uzyskanych patentów w zagranicznych 
urzędach wyniosła 33.

Inkubator Innowacyjności

W ramach projektu Inkubator Innowacyjności (realizowany od września 2014 do 
września 2015 roku), finansowanego z funduszy UE, ogłoszono konkurs na prowa-
dzenie prac przedwdrożeniowych, w tym testów laboratoryjnych lub dostosowania

5 nowych spin-offów:

•	Spektrino  
(analizy danych dla nauki),

•	Amerlab  
(diagnostyka medyczna 
i weterynaryjna),

•	Warsaw Genomics  
(badania genetyczne),

•	MIM Solutions  
(personalizacja i rekomendacje 
w serwisach www),

•	Bactrem  
(bioremediacja, biodegradacja).
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wynalazku do potrzeb nabywcy. Wsparto finansowo 28 projektów na łączną kwotę 
777 288 zł. W  2015 roku z  nadesłanych 23 zgłoszeń wybrano i  zrealizowano 19 
grantów o łącznej sumie ponad 520 tys. zł.

W 2015 roku powstała baza internetowa, w której publikowane są oferty technolo-
giczne, usługi eksperckie oraz laboratoryjne świadczone przez naukowców z Uni-
wersytetu. Pomaga w rozpowszechnieniu informacji na temat oferty naukowej UW 
oraz innowacji powstających na uczelni i  usprawnieniu współpracy naukowców 
z biznesem. Z ofert korzystać mogą również podmioty biznesowe. Można komercyj-
nie wykonać pomiary i przeprowadzić badania z zakresu geologii, ochrony środowi-
ska, nanotechnologii, biotechnologii, biologii, fizyki, chemii, mechaniki, informatyki 
czy matematyki. W 2015 roku powstało 100 wpisów. Obecnie w bazie jest ich 150.

W roku akademickim 2015/2016 po raz pierwszy studenci wśród przedmiotów ogól-
nouniwersyteckich mogli wybrać zajęcia zatytułowane komercjalizacja wiedzy: teo-
ria i  praktyka prowadzone przez pracowników UOTT i  CeNT. Zakres tematyczny 
obejmował zagadnienia związane m.in. z własnością intelektualną, transferem tech-
nologii i komercjalizacją wiedzy, przedsiębiorstwami spin-off i spin-out.

Centra eksperckie i laboratoria

10 grudnia otwarto Laboratorium Cyfrowe Humanistyki UW. LaCH ma stać się wio-
dącym ośrodkiem badawczym w zakresie humanistyki cyfrowej w Polsce współpra-
cującym z krajowymi i zagranicznymi jednostkami naukowymi tego typu, ośrodka-
mi badawczymi, konsorcjami, sieciami naukowymi, podmiotami z sektora nowych 
technologii. Więcej informacji na temat LaCH znajduje się na s. 31.

W 2014 roku we współpracy z firmą Google otwarto Digital Economy Lab (Laborato-
rium Gospodarki Cyfrowej). Zespół tworzą naukowcy z różnych dziedzin – ekonomii, 
socjologii, prawa, zarządzania, a także specjaliści z sektora prywatnego i publicz-
nego. Za pomocą badania znaczenia cyfryzacji prowadzą ekspertyzy o charakterze 
społecznym, ekonomicznym i prawnym. Współpracują z instytucjami publicznymi, 
administracją, organizacjami pozarządowymi, przedsiębiorcami i stowarzyszeniami 
przedsiębiorców.

W 2015 roku w DELabie przeprowadzono badania i przygotowano raporty dla Mini-
sterstwa Spraw Zagranicznych (korzyści i koszty geoblokowania oraz różnicowania 
cenowego w e-commerce w UE) oraz dla Ministerstwa Sportu i Turystyki (dwutoro-
wa kariera sportowców). DELab wspólnie z Urzędem Ochrony Konkurencji i Kon-
sumenta, Fundacją Przedsiębiorczości Kobiet czy Ambasadą USA organizował wy-
kłady, warsztaty i seminaria. W maju gościł m.in. komisarza Andrusa Ansipa, który 
uczestniczył w debacie na temat polskich start-upów oraz kompetencji cyfrowych 
małych i średnich przedsiębiorstw, a we wrześniu komisarza ds. handlu Cecilię Mal-
mström.

Jednym z działów, którymi zajmuje się DELab, jest smart business. Eksperci przy-
gotowują narzędzia i  rozwiązania umożliwiające firmom większą wydajność, efek-
tywność, innowacyjność i  konkurencyjność na arenie międzynarodowej. Oprócz 
wykładów i seminariów dotyczących przedsiębiorczości w 2015 roku wydano kilka 
publikacji. Materiały dotyczyły: kompetencji małych polskich przedsiębiorstw, bez-
robocia w dobie cyfryzacji, modeli biznesowych start-upów i ich internacjonalizacji, 
źródeł oszczędności firm i kosztów kształcenia w szkołach wyższych.

Powstałe w 2013 roku Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych prowadzi zaawan-
sowane badania, których wyniki są wykorzystywane do rozwoju nowych technologii 
w zakresie energetyki, analityki, farmaceutyków, medycyny, biotechnologii, nowych 
materiałów oraz ochrony środowiska i dziedzictwa cywilizacyjnego. Dzięki wydanej 
15 maja drugiej akredytacji Polskiego Centrum Akredytacyjnego (PCA AB 1525) 
wyniki badań prowadzonych w Analitycznym Centrum Eksperckim oraz w Labora-
torium Biogeochemii i Ochrony Środowiska mogą być akceptowane w obszarach 
regulowanych prawnie oraz na terenie krajów Unii Europejskiej – sygnatariuszy 
porozumienia Europejskiej Federacji ds. Akredytacji (EA). Certyfikowane jednostki  
CNB-Ch oferują badania próbek środowiskowych (w tym wód i gleby) oraz zawar-
tości rtęci w glebie.

Na UW działają również m.in. Centrum Nauk Sądowych, które na zlecenie przepro-
wadza ekspertyzy sądowe, wydaje opinie i udziela porad, np. z zakresu identyfikacji 
sprawców przestępstw i fałszerstw dokumentów. Podobne zadania spełnia Ośrodek 
Analiz Politologicznych, który na zamówienie opracowuje raporty, ekspertyzy i ana-
lizy dotyczące zagadnień związanych z  funkcjonowaniem polityki. OAP świadczy 
także usługi doradcze.

www.oferta.uw.edu.pl

Baza internetowa, w której 
publikowane są oferty 
technologiczne, usługi 
eksperckie oraz laboratoryjne, 
znajduje się na stronie

Wszystkie reporty 
z badań prowadzonych 
przez DELab dostępne 

są online na stronie 

www.delab.uw.edu.pl.
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UCZELNIA A OTOCZENIE SPOŁECZNE

PROGRAM WOLONTARIATU

Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu rozpoczęło swoją działalność w 2013 roku. 
W  2014 roku stało się ogólnouczelnianą jednostką organizacyjną. UCW wspiera 
oraz organizuje różne formy wolontariatu: edukacyjny, akcyjny, pomocowy i projek-
towy. Do działań wolontariackich organizowanych przez Uniwersyteckie Centrum 
Wolontariatu w 2015 roku zgłosiło się 468 wolontariuszy. Zorganizowano dwie edy-
cje programu wolontariatu badawczego, przy czym drugą studenci mogli realizować 
w ramach przedmiotu ogólnouniwersyteckiego i otrzymywali za to 3 punkty ECTS. 

W pierwszych miesiącach 2016 roku w bazie centrum zarejestrowanych było 600 
wolontariuszy. Ponadto na UW funkcjonują również inne projekty o charakterze wo-
lontariackim. Przy Wydziale Prawa i Administracji działają dwa ośrodki udzielające 
bezpłatnych porad prawnych – Akademicka Poradnia Prawna dla studentów wszyst-
kich uczelni warszawskich oraz Klinika Prawa pomagająca osobom znajdującym się 
w  trudnej sytuacji materialnej, których nie stać na opłacenie adwokata lub radcy 
prawnego. Wolontariusze współpracują z Biurem ds. Osób Niepełnosprawnych UW. 
Dziennikarze akademickiego Radia Kampus oraz studenckiej telewizji internetowej 
Uniwerek.TV także pracują na zasadach wolontariatu.

POPULARYZACJA NAUKI

Od 19 do 27 września 2015 roku w  Warszawie odbyła się XIX edycja Festiwalu 
Nauki. Uniwersyteckie wydziały, instytuty, katedry, centra i  laboratoria, a  także Bi-
blioteka Uniwersytecka w Warszawie i Ogród Botaniczny otworzyły dla publiczności 
swoje sale wykładowe i  laboratoria. Odbyło się około tysiąc wykładów, pokazów, 
warsztatów, debat i wycieczek przeznaczonych dla dzieci, młodzieży i dorosłych. 
Celem Festiwalu Nauki jest popularyzacja wiedzy i najnowszych odkryć w różnych 
jej dziedzinach. Od początku UW jest współorganizatorem przedsięwzięcia. Po raz 
pierwszy festiwal zorganizowano w 1997 roku z inicjatywy Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Politechniki Warszawskiej i Polskiej Akademii Nauk.

W ciągu całego roku uniwersyteckie wydziały organizują imprezy popularnonau-
kowe otwarte dla szerokiej publiczności. W 2015 roku na UW odbyły się m.in. Noc 
Biologów, Dni Afryki, Dzień Darwina czy festiwal Obrazy różnorodności kulturowej 
i dziedzictwa. Naukowcy i studenci z części wydziałów wzięli udział w 19. pikniku na-
ukowym Polskiego Radia i Centrum Nauki Kopernik. Działalność popularyzatorska 
Uniwersytetu sięga również poza granice kraju. W maju 2015 roku stacja badawcza 
Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej w Kairze zorganizowała projekcie filmów 
polskich i  egipskich dotyczących tematyki średniowiecza w  Europie i  na Bliskim 
Wschodzie. Od kilku lat badacze z Instytutu Języka Polskiego UW organizują rów-
nież plebiscyt na słowo roku. W 2015 roku w opinii językoznawców i głosowaniu 
internautów wygrał uchodźca.

Wydziały i inne jednostki uczelni organizują od wielu lat stałe cykle wykładów oraz 
szkoły letnie popularyzujące naukę dla uczniów szkół podstawowych, gimnazjal-
nych oraz ponadgimnazjalnych, a także zajęcia dla podopiecznych Krajowego Fun-
duszu na Rzecz Dzieci. UW należy również do grona uczelni, które objęły swoim pa-
tronatem działalność Uniwersytetu Dzieci. Młodzież zapraszana jest też do udziału 
w konkursach i olimpiadach. UW jest organizatorem olimpiad przedmiotowych, któ-
rych laureaci i finaliści są zwolnieni z egzaminu maturalnego z języków białoruskie-
go i rosyjskiego, wiedzy o mediach oraz wiedzy o Polsce i świecie współczesnym.

W 2015 roku zorganizowano spotkania popularnonaukowe skierowane m.in. do 
uczniów:

•	 wtorki naukowe z Wydziałem Psychologii,

•	 warsztaty z mikrobiologii i biologii molekularnej na Wydziale Biologii,

•	 wykłady z ciekawej chemii dla uczniów szkół ponadgimnazjalnych,

•	 czwartkowe wykłady popularnonaukowe z matematyki,

•	 geograficzne spotkania na Krakowskim Przedmieściu,

•	 wykłady w ramach Laboratorium Filologii Klasycznej,

•	 wykłady z serii „Zapytaj fizyka”,
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•	 warsztaty „Filozofia – nauka dla tych, którzy nie boją się myśleć” organizowane 
przez Instytut Filozofii,

•	 akcja edukacyjna dla maturzystów „WDiNP uczy nocą WOS-u” organizowana 
przez Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych,

•	 warsztaty myrmekologiczne poświęcone biologii, etologii i ekologii mrówek, 
które odbyły się w hydrobiologicznej stacji terenowej PAN w ramach projektu 
Niesamowity świat mrówek nagrodzonego w konkursie eNgage FNP,

•	 cykl spotkań „Ameryka Łacińska dla najmłodszych” organizowanych przez 
Centrum Studiów Latynoamerykańskich.

Na Uniwersytecie od 2000 roku organizowane są wykłady w ramach cyklu „8 Wy-
kładów na Nowe Tysiąclecie”. Odnoszą się one do najważniejszych problemów 
współczesnego świata. Wykładowcy podejmują zagadnienia dotyczące nauki, 
polityki, kwestii społecznych, ekonomicznych i kulturalnych. W 2015 roku na UW 
wykłady poprowadzili profesorowie: Piotr Kruszyński, Jerzy Hausner, Krystian Jaż-
dżewski, Aleksander Hall, Stanisław Owsiak, Adam Daniel Rotfeld, Włodzimierz 
Borodziej, a także Aleksander Smolar.

•	 warsztaty „Filozofia – nauka dla tych, którzy nie boją się myśleć” organizowane 
przez Instytut Filozofii,

•	 akcja edukacyjna dla maturzystów „WDiNP uczy nocą WOS-u” organizowana 
przez Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych,

•	 warsztaty myrmekologiczne poświęcone biologii, etologii i ekologii mrówek, 
które odbyły się w hydrobiologicznej stacji terenowej PAN w ramach projektu 
Niesamowity świat mrówek nagrodzonego w konkursie eNgage FNP,

•	 cykl spotkań „Ameryka Łacińska dla najmłodszych” organizowanych przez 
Centrum Studiów Latynoamerykańskich.

Na Uniwersytecie od 2000 roku organizowane są wykłady w ramach cyklu „8 Wy-
kładów na Nowe Tysiąclecie”. Odnoszą się one do najważniejszych problemów 
współczesnego świata. Wykładowcy podejmują zagadnienia dotyczące nauki, 
polityki, kwestii społecznych, ekonomicznych i kulturalnych. W 2015 roku na UW 
wykłady poprowadzili profesorowie: Piotr Kruszyński, Jerzy Hausner, Krystian Jaż-
dżewski, Aleksander Hall, Stanisław Owsiak, Adam Daniel Rotfeld, Włodzimierz 
Borodziej, a także Aleksander Smolar.
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 FINANSE

55
PRZYCHODY

W 2015 roku Uniwersytet uzyskał przychody w wysokości 1 377 795,2 tys. zł 
i były one wyższe o 44 670,9 tys. zł niż w roku 2014 (o 3,4%).

Dotacje na działalność dydaktyczną wyniosły 572 410,4 tys. zł i  wzrosły 
o 55 009,9 tys. zł (10,6%). Ich udział w strukturze przychodów wyniósł 41,5% 
i był wyższy o 2,7% niż w 2014 roku. Na dotacje dydaktyczne złożyły się:

•	 552 153,6 tys. zł – dotacja podstawowa przeznaczona na realizację 
zadań związanych z kształceniem studentów studiów stacjonarnych, 
uczestników stacjonarnych studiów doktoranckich, kształceniem kadr 
naukowych i utrzymaniem uczelni, w tym na remonty. Była ona wyższa 
o 57 426,9 tys. zł w stosunku do otrzymanej w roku poprzednim, 
głównie z tytułu dotacji na podwyżkę wynagrodzeń – 46 932,9 tys. zł 
oraz na utrzymanie przyjętych do eksploatacji nowych budynków 
dydaktycznych dla Wydziału Nauk Ekonomicznych, Europejskiego 
Centrum Edukacji Geologicznej w Chęcinach i obiektu położonego 
przy ul. Tynieckiej – 2 214,2 tys. zł.

•	 1 104,9 tys. zł – dotacja na zadania związane ze stwarzaniem niepeł-
nosprawnym studentom i doktorantom warunków do pełnego udziału 
w procesie kształcenia,
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•	 	19 151,9 tys. zł – dotacja na zadania projakościowe w zakresie wykorzy-
stanym w roku 2015, w tym dla: 
		   - KNOW, KRK – 11 113,6 tys. zł,  
		   - 30% najlepszych doktorantów – 8 038,3 tys. zł.

Dwa wydziały Uniwersytetu posiadają status KNOW: Wydział Matematyki, In-
formatyki i Mechanik współpracujący z Instytutem Matematycznym PAN w ra-
mach Warszawskiego Centrum Nauk Matematycznych (WCNM) oraz Wydział 
Chemii, który z Wydziałem Chemii Politechniki Warszawskiej współtworzy War-
szawskie Akademickie Konsorcjum Chemiczne (WAKCH). Rok 2015 jest kolej-
nym, w którym powyższe konsorcja otrzymały finansowanie z MNiSW: WCNM 
– 7 000,0 tys. zł, WAKCH – 7 678,9 tys. zł.

W 2015 roku Polska Komisja Akredytacyjna w  ramach oceny programowej 
prowadzonego kierunku przyznała ocenę wyróżniającą wydziałom: Dzienni-
karstwa i Nauk Politycznych oraz Prawa i Administracji. Jednostki te otrzymały 
łącznie 1 883,1 tys. zł, z czego wydatkowały w 2015 roku 757,9 tys. zł. Poza 
tym w  roku 2015 wydatkowane były środki otrzymane w  latach ubiegłych 
przez 5 jednostek Uniwersytetu (wydziały: Fizyki, Chemii, Historyczny, Filozofii 
i Socjologii oraz Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji 
Europejskiej) w ramach dotacji projakościowej z przeznaczeniem na wspiera-
nie i monitorowanie działań na rzecz systematycznego podnoszenia jakości 
kształcenia na uczelni. W 2015 roku wydatki te wyniosły 1 825,0 tys. zł.

Kolejnym znaczącym źródłem finansowania działalności Uniwersytetu są do-
tacje na działalność naukowo-badawczą oraz środki na realizację projektów 
naukowo-badawczych, które stanowią 27,1% przychodów (wzrost o 40 508,3 
tys. zł w stosunku do 2014 roku).

Przychody własne Uniwersytetu stanowiły 18,6% przychodów ogółem i wynio-
sły 256 522,7 tys. zł, tj. o 7 173,4 tys. zł mniej niż w roku 2014.

W strukturze przychodów odnotowano spadek środków otrzymanych z Unii 
Europejskiej z 9,4% w 2014 roku do 7,6% w 2015 roku.

Uniwersytet w 2015 roku otrzymał dotację na fundusz pomocy materialnej dla 
studentów i doktorantów w wysokości 38 626,9 tys. zł, co stanowiło 2,8% przy-
chodów ogółem. Dotacja ta była o 862,8 tys. zł wyższa niż w 2014 roku. 

przychody
2014 2015 różnica dynamika

w tys. zł % w tys. zł % w tys. zł %

dotacja MNiSW na działalność dydak-
tyczną**, w tym: 517 400,5 38,8 572 410,4 41,5 55 009,9 +10,6

dotacja MNiSW na dofinansowanie 
zadań projakościowych 21 619,1 1,6 19 151,9 1,4 -2 467,2 -11,4

dotacja na działalność naukowo-ba-
dawczą oraz środki przekazywane na 
realizację projektów naukowo-badaw-
czych**, w tym:

333 351,2 25,0 373 859,5 27,1 40 508,3 +12,2

MNiSW 240 392,3 18,0 264 095,1 19,2 23 702,8 +9,9

Narodowe Centrum Nauki 65 802,8 4,9 78 811,6 5,7 13 008,9 +19,8

Narodowe Centrum Badań i Rozwoju 19 610,5 1,5 23 801,3 1,7 4 190,8 +21,4

inne (np. DOC) 7 545,7 0,6 7 151,6 0,5 -394,1 -5,2

przychody własne UW**, w tym: 263 696,1 19,8 256 522,7 18,6 -7 173,4 -2,7

opłaty za świadczone usługi eduka-
cyjne 117 583,1 8,8 101 999,8 7,4 -15 583,3 -13,3

wieczorowe jednolite studia magister-
skie* 42 736,9 36,3 26 188,5 25,7 -16 548,4 -38,7

zaoczne uzupełniające studia magi-
sterskie* 10 163,0 8,6 15 150,8 14,9 4 987,8 +49,1

studia podyplomowe* 15 470,2 13,2 13 915,9 13,6 -1 554,3 -10,0

pozostałe przychody z działalności 
dydaktycznej 32 893,9 2,5 28 771,1 2,1 -4 122,8 -12,5

Środki na działalność 
naukową stanowią 27,1% 

przychodów Uniwersytetu. 
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koszt wytworzenia świadczeń  
na własne potrzeby jednostki 20 350,9 1,5 21 447,3 1,6 1 096,4 +5,4

przychody finansowe i pozostałe 
przychody operacyjne 78 540,2 5,9 89 517,0 6,5 10 976,9 +14,0

inne dotacje**, w tym: 138 306,3 10,4 118 938,7 8,6 -19 367,6 -14,0

z Unii Europejskiej 125 238,6 9,4 105 080,7 7,6 -20 157,9 -16,1

MNiSW na kształcenie  
obcokrajowców 9 725,2 0,7 9 905,1 0,7 179,9 +1,8

razem dydaktyka i badania naukowe 1 252 754,1 94,0 1 321 731,3 95,9 68 977,2 +5,5

zmiana stanu produktu 7 133,9 0,5 -4 419,6 -0,3 -11 553,6 -162,0

razem dydaktyka i badania naukowe 
oraz zmiana stanu produktu 1 259 888,0 94,5 1 317 311,7 95,6 57 423,7 +4,6

fundusz pomocy materialnej dla studen-
tów i doktorantów* 51 536,7 3,9 53 227,0 3,9 1 690,3 +3,3

    w tym dotacja MNiSW 37 764,1 2,8 38 626,9 2,8 862,8 +2,3

dotacje MNiSW na inwestycje** 21 699,6 1,6 7 256,5 0,5 -14 443,1 -66,6

razem 1 333 124,3 100,0 1 377 795,2 100,0 44 670,9 +3,4

* w wysokości wpływu w danym roku.
** w zakresie wykorzystanym w danym roku.

Dotacje oraz środki na działalność naukowo-badawczą zostały wykorzysta-
ne w kwocie 373 859,5 tys. zł. Struktura tych źródeł finansowania nie uległa 
istotnej zmianie. Środki pochodzą w 70,6% z dotacji z MNiSW (2014 – 72,1%), 
w 21,1% z grantów NCN (2014 – 19,7%), w 6,4% z NCBR (2014 – 5,9%) oraz 
w 1,9% z pozostałych źródeł (2014 – 2,3%). Wykorzystanie dotacji z MNiSW 
wzrosło w stosunku do roku 2014 o 23 702,8 tys. zł, kwota środków wydatko-
wanych z grantów z NCN o 13 008,9 tys. zł, środków z NCBR o 4 190,8 tys. zł.

Dotacje MNiSW na działalność naukowo-badawczą kierowane są na utrzy-
manie specjalnych urządzeń badawczych SPUB – 214 307,0 tys. zł (wzrost 
o 14,0%), na utrzymanie potencjału badawczego BST – 31 784,7 tys. zł (wzrost 
o 4,9%), badania służące rozwojowi młodych naukowców DSM – 6 254,6 tys. 
zł (wzrost o 22,1%). MNiSW finansuje także realizację Narodowego Programu 
Rozwoju Humanistyki. Uczelnia w 2015 roku wykorzystała 6 347,0 tys. zł na 
dofinansowanie prac humanistycznych, tj. o 1 362,9 tys. zł więcej niż w 2014 
roku (4 984,1 tys. zł). 

W ramach programów finansowanych ze środków Unii Europejskiej uczelnia 
rozliczyła kwotę 105 080,7 tys. zł, tj. o 20 157,9 tys. zł mniej w stosunku do 
wykorzystanych w roku 2014. Spadek pozyskiwanych przychodów związany 
jest z końcem obowiązującej dotychczas perspektywy finansowania projektów 
środkami unijnymi.

Wydatkowanie środków w projektach finansowanych z 7. programu ramowe-
go zamknęło się kwotą 17 183,5 tys. zł (2014 – 20 812,9 tys. zł), z programu 
Erasmus+ – 32 805,0 tys. zł (2014 – 36 048,8 tys. zł), z funduszy strukturalnych 
z działalności dydaktycznej – 29 458,0 tys. zł (2014 – 38 968,3 tys. zł) oraz 
z funduszy strukturalnych z działalności naukowo-badawczej – 24 158,1 tys. zł 
(2014 – 26 772,9 tys. zł).

Ze środków na realizację zadań w nowej perspektywie finansowej UE uczelnia 
w programie Horyzont 2020 wykorzystała w 2015 roku 1 144,8 tys. zł.

W 2015 roku przychody własne uczelni w odniesieniu do 2014 roku spadły 
o 2,7%, w tym opłaty za usługi edukacyjne z 117 583,1 tys. zł do 101 999,8 tys. 
zł (spadek o 13,3%).

Główną przyczyną malejących przychodów z opłat za usługi edukacyjne jest 
zmniejszająca się liczba studentów korzystających z odpłatnych form kształ-
cenia. W 2015 roku w porównaniu z 2014 rokiem spadły wpływy z tytułu: wie-
czorowych jednolitych studiów magisterskich o 16 548,4 tys. zł, studiów po-
dyplomowych o 1 554,3 tys. zł. Spadku wpływów nie zrekompensował wzrost 
wpływów z zaocznych studiów II stopnia o 4 987,8 tys. zł oraz z zaocznych 
studiów I stopnia o 3 326,5 tys. zł.
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Dodatkowym źródłem przychodów własnych jest kształcenie na studiach 
stacjonarnych prowadzonych w  języku obcym (6 394,4 tys. zł), kształcenie 
studentów cudzoziemców (1 132,9 tys. zł), prowadzenie kursów przez Uniwer-
sytet Otwarty (5 269,3 tys. zł) oraz kursów specjalistycznych dla uczestników 
z Arabii Saudyjskiej (2 974,1 tys. zł). Są nim także przychody z  tytułu opłat 
rekrutacyjnych, opłat za legitymacje, dyplomy, otrzymane składki na pokrycie 
kosztów zakupu baz danych, wpływy z wynajmu pomieszczeń. Łącznie z tych 
tytułów Uniwersytet otrzymał 28 771,1 tys. zł.

Ujmowane w  przychodach własnych przychody z  działalności pomocniczej 
(5  927,8 tys. zł) pochodzą głównie z  obiektów hotelowych Hera i  Sokrates, 
a z działalności socjalnej (1 805,4 tys. zł) – z ośrodków w Łukęcinie (Bajka) 
i Kirach (Szeligówka i Wrzos).

Pozostałe przychody operacyjne (85 984,9 tys. zł) to głównie równowartość 
amortyzacji środków trwałych finansowanych dotacjami.

Różnice kursowe nie miały w 2015 roku istotnego wpływu na wielkość przy-
chodów finansowych.

Dotacja MNiSW na kształcenie oraz łączne przychody na działalność dydaktyczną w przeliczeniu  
na jednego studenta (w zł).

KOSZTY

W 2015 roku uczelnia poniosła koszty w wysokości 1 292 521,5 tys. zł. Dynami-
ka wzrostu kosztów (4,2%) była niższa niż wzrostu przychodów (4,6%). Struk-
tura kosztów w stosunku do roku ubiegłego nie uległa istotnym zmianom. Na-
dal dominującą pozycję stanowią koszty wynagrodzeń z pochodnymi – 52,6%. 
Wyniosły one 679 951,8 tys. zł, w tym osobowy fundusz płac 455 925,6 tys. zł, 
a po uwzględnieniu narzutów wraz z kosztami dodatkowego wynagrodzenia 
rocznego (DWR) – 577 241,5 tys. zł, co stanowiło 84,9% wszystkich kosztów 
związanych z wynagrodzeniami. Wzrost kosztów osobowych wynikał z ostat-
niego etapu podwyżek płac przewidzianych przez MNiSW dla szkolnictwa wyż-
szego w latach 2013-2015. 

Widoczny w 2015 roku spadek kosztów dodatkowego wynagrodzenia roczne-
go jest zdarzeniem jednorazowym i wynika z ujęcia w kosztach roku 2014 tak-
że kosztów „trzynastki” wypłaconej w roku 2015. Począwszy od 2015 roku wy-
nik uczelni obniżają koszty DWR za dany rok wypłacanego w roku następnym.

12  407
2015

12 789

11 082
2014

11 838

9 422
2013

10 570

7 616
2012

8 932

7 218
2011

8 593

 dotacja MNiSW w przelicze-
niu na jednego studenta

 dotacja + opłata za usługi           
edukacyjne/student + studia po-
dyplomowe
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W 2015 roku nadal utrzymywał się spadkowy trend kosztów zakupu aparatu-
ry. Wydatki na ten cel wyniosły 21 716,1 tys. zł, tj. o 7 511,2 tys. zł mniej niż 
w 2014 roku, o 9 101,1 tys. zł mniej niż w 2013. Nastąpił też nieznaczny spadek 
kosztów podróży służbowych z 24 011,7 tys. zł do 23 387,0 tys. zł. 

Na zbliżonym poziomie w stosunku do roku 2014 ukształtowały się koszty me-
diów – 36 542,9 tys. zł. 

Na remonty przeznaczono łącznie 7 538,3 tys. zł, tj. o 2 444,1 tys. zł więcej 
niż w roku 2014. Działalność inwestycyjna uczelni przyczyniła się do wzrostu 
kosztów amortyzacji o 14 669,4 tys. zł – z 70 007,8 tys. zł w 2014 roku do 84 
677,2 tys. zł w 2015.

koszty
2014 2015 różnica

dynamika
w tys. zł % w tys. zł % w tys. zł

wynagrodzenia wraz z pochodnymi, 
w tym: 665 965,7 53,7 679 951,8 52,6 13 986,1 +2,1

osobowy fundusz płac 421 731,4 34,0 455 925,6 35,3 34 194,2 +8,1

bezosobowy fundusz płac 38 157,9 3,1 35 692,8 2,8 -2 465,2 -6,5

honoraria 59 727,6 4,8 62 914,5 4,9 3 186,9 +5,3

dodatkowe wynagrodzenie roczne 
„trzynastki” 58 478,4 4,7 35 895,3 2,8 -22 583,0 -38,6

pochodne od wynagrodzeń 87 870,4 7,1 89 523,6 6,9 1 653,2 +1,9

materiały 38 256,1 3,1 46 221,9 3,6 7 965,7 +20,8

aparatura 29 227,3 2,4 21 716,1 1,7 -7 511,2 -25,7

energia, opał i woda 36 858,8 3,0 36 542,9 2,8 -315,9 -0,9

remonty 5 094,1 0,4 7 538,3 0,6 2 444,1 +48,0

podróże służbowe 24 011,7 1,9 23 387,0 1,8 -624,7 -2,6

usługi i inne koszty 365 067,6 29,4 376 190,6 29,1 11 123,0 +3,0

amortyzacja całkowita 70 007,8 5,6 84 677,2 6,6 14 669,4 +21,0

pozostałe koszty operacyjne,  
finansowe oraz koszt własny sprzedaży 
materiałów

5 659,5 0,5 16 295,8 1,3 10 636,3 +187,9

razem 1 240 148,6 100,0 1 292 521,5 100,0 52 372,8 +4,2

W tabeli nie ujęto wydatków na inwestycje oraz wydatków z funduszu pomocy 
materialnej dla studentów i doktorantów. Pozycja usługi i inne koszty obejmuje 
głównie opłaty za dostęp do baz danych (193 683,2 tys. zł), stypendia dla 
studentów i doktorantów wypłacane ze środków innych niż fundusz pomocy 
materialnej dla studentów i doktorantów (65 400,8 tys. zł), w tym program Era-
smus+ oraz różne usługi świadczone przez firmy zewnętrzne na rzecz uczelni 
(63 310,4 tys. zł), a także usługi świadczone wzajemnie przez jednostki orga-
nizacyjne UW – obroty wewnętrzne (20 975,5 tys. zł). 

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO

Stan wykonania planu finansowego (bez przychodów własnych jednostek 
i dotacji pozadydaktycznych) na koniec 2015 roku przedstawia załącznik nr 
14. Ujęto w nim rozliczenie środków finansowych pozostających w gestii rek-
tora składających się z dotacji MNiSW na działalność dydaktyczną (przed jej 
podziałem pomiędzy wydziały i pozostałe jednostki) oraz części przychodów 
własnych (bez przychodów własnych wydziałów i innych jednostek), na które 
składają się głównie odpisy na cele ogólnouczelniane od przychodów wła-
snych oraz narzuty kosztów pośrednich ogólnouczelnianych. 
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Ze środków objętych planem finansowane były wydziały, międzywydziałowe 
jednostki dydaktyczne (MSOŚ, MISMaP, MISH), Instytut Ameryk i  Europy, 
Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i  Edukacji Europejskiej, 
Centrum Europejskie, Centrum Studiów Samorządu Terytorialnego i Rozwoju 
Lokalnego, Studium Europy Wschodniej, Centrum Języka Polskiego i Kultury 
Polskiej dla Cudzoziemców „Polonicum”, Szkoła Języków Obcych, Bibliote-
ka Uniwersytecka, zarządy Samorządu Studentów i Samorządu Doktorantów, 
Centrum Nowych Technologii, Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych oraz 
inne jednostki prowadzące działalność dydaktyczną. Szczegółowy wykaz do-
tacji ze środków budżetowych i własnych prezentuje załącznik nr 17.

Finansowane były również wydatki ogólnouczelniane oraz na działalność po-
mocniczą.

Przedstawione wykonanie planu finansowego nie stanowi pełnego  
sprawozdania finansowego uczelni, gdyż nie zawiera informacji o wykorzy-
staniu środków funduszu pomocy materialnej dla studentów i doktorantów, 
środków na działalność naukową będących w gestii jednostek oraz na dzia-
łalność dydaktyczną finansowanych ze źródeł zagranicznych. Nie uwzględnia 
również wydatków wydziałów i pozostałych jednostek samodzielnych finan-
sowo dokonywanych z uzyskiwanych przez nie przychodów, a jedynie wydat-
ki centralne dokonywane z odpisów od ich przychodów.

W 2015 roku Uniwersytet osiągnął zysk netto w kwocie 24 789,1 tys. zł. Na wy-
sokość zysku netto kluczowe znaczenie miało efektywne wykorzystanie otrzy-
manych środków przez jednostki organizacyjne, właściwe zagospodarowanie 
zasobów uczelni oraz wysokie zaangażowanie pracowników w  działalność 
naukowo-badawczą. Pozytywny wpływ na wynik finansowy Uniwersytetu miał 
także wzrost kosztów pośrednich rozliczonych w różnego rodzaju projektach 
finansowanych ze źródeł zewnętrznych. 

Pełniejsze informacje o  stanie finansów zawiera sprawozdanie o  przycho-
dach, kosztach i wyniku finansowym za 2015 (druk F-01/s) – załącznik nr 15.

Zmiany w strukturze źródeł środków będących w gestii rektora (w zł).

2015
553 258 500 

55 136 654 

2014
495 781 400 

54 449 455 

2013
431 502 700

53 440 027
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384 060 400

55 453 132

2011
373 943 700

82 030 818

 dotacja ministerialna

 przychody własne w gestii rektora
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Dotacja na działalność dydaktyczną stanowi tylko część przychodów wydzia-
łów. Wśród innych źródeł wymienić można: przychody z działalności naukowo-
-badawczej, wpływy za usługi edukacyjne oraz pozostałe przychody własne.

W 2015 roku najwyższymi przychodami własnymi dysponowały wydziały: 
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych, Prawa i Administracji oraz Zarządzania. 
Ich udział w przychodach własnych wydziałów wyniósł 56,8%. 

Przychody z działalności naukowo-badawczej wydziałów (powyżej 4 mln zł).
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Najwyższe przychody z  działalności badawczej, podobnie jak w  latach  
ubiegłych, osiągnęły wydziały: Fizyki (41 mln zł), Chemii (22 mln zł), Biologii 
(20 mln zł), Matematyki, Informatyki i Mechaniki (14 mln zł), Nauk Ekonomicz-
nych (7 mln zł). Spośród wydziałów humanistycznych i  społecznych wysokie 
wykorzystanie środków w ramach działalności naukowo-badawczej odnotowały 
wydziały: Historyczny (15 mln zł), Filozofii i Socjologii (5 mln zł) oraz Psychologii 
(4 mln zł), Dziennikarstwa i Nauk Politycznych (4 mln zł), Polonistyki (4 mln zł).

PŁACE

Rok 2015 był trzecim rokiem zapowiadanych przez Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyższego trzystopniowych podwyżek.

Średnią miesięczną podwyżkę w roku 2015 wynagrodzenia zasadniczego 
w poszczególnych grupach pracowniczych zatrudnionych na pełny etat w po-
równaniu z rokiem 2013 i 2014 przedstawia poniższa tabela.

 

miesięczna podwyżka wy-
nagrodzenia zasadniczego 
w grupach pracowniczych 

(brutto)

minimalna mie-
sięczna zagwa-

rantowana kwota 
podwyżki

% zagwarantowa-
nej podwyżki

2013    

pracownicy niebędący nauczycielami akademickimi 305,00 190,00 62,30 

pracownicy obsługi 265,00 170,00 64,15 

nauczyciele akademiccy 330,00 190,00 57,58 

2014    

pracownicy niebędący nauczycielami akademickimi 320,00 145,00 45,31 

pracownicy obsługi 275,00 125,00 45,45 

nauczyciele akademiccy 345,00 155,00 44,93 

2015

pracownicy niebędący nauczycielami akademickimi 340 170 50

pracownicy obsługi 300 150 50

nauczyciele akademiccy 410 205 50

Podwyżki zostały wyliczone i wypłacone w lipcu z wyrównaniem wynagrodze-
nia zasadniczego i wysługi lat od stycznia 2015 roku.

Poniższa tabela przedstawia średnią płacę zasadniczą i średnie wynagrodze-
nie z umowy o pracę (obejmujące płacę zasadniczą i stałe dodatki: za wysługę 
lat oraz funkcyjny, ale nie obejmujące dodatków jednorazowych i okresowych, 
w  szczególności: „trzynastek”, stypendiów rektorskich, nagród, dodatków 
specjalnych, wynagrodzeń za godziny ponadwymiarowe, gratyfikacji jubile-
uszowych, odpraw emerytalnych, ekwiwalentów za urlop itp., a także wynagro-
dzeń z tytułu umowy-zlecenia i umowy o dzieło) według stanowisk nauczycieli 
akademickich.



FINANSE

grupa pracownicza średnia płaca zasadnicza
średnie wynagrodzenie według umowy 

o pracę

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015

profesor zwyczajny 5 618,64 6 117,84 6 462,33 7 218,22 7 496,76 7 931,66 8 228,93 9 150,34

profesor nadzwyczajny 
z tytułem 4 854,81 5 426,81 5 673,25 6 431,73 6 470,04 7 024,21 7 197,95 8 099,71

profesor nadzwyczajny bez 
tytułu 4 460,76 4 799,65 5 151,82 5 707,47 5 939,58 6 173,93 6 529,41 7 185,49

docent 3 611,48 4 204,81 4 604,66 5 274,44 4 539,43 5 234,60 5 703,08 6 546,39

adiunkt 3 346,17 3 730,85 4 125,58 4 659,74 3 872,66 4 297,13 4 732,25 5 342,42

asystent 2 979,63 3 382,99 3 388,61 3 637,25 3 271,38 3 798,47 3 726,52 4 003,59

starszy wykładowca 3 171,49 3 512,98 3 846,06 4 244,03 3 855,54 4 035,75 4 684,25 5 179,91

wykładowca 2 318,91 2 703,85 3 071,92 3 461,31 2 740,75 3 146,75 3 587,71 4 031,93

lektor i instruktor 2 216,86 2 549,34 2 969,18 3 166,43 2 420,70 2 781,67 3 252,66 3 431,99

Zmiany płac nauczycieli (kwoty brutto).

 INFORMACJE DODATKOWE

W 2015 roku zakończyło się finansowanie kilku kluczowych inwestycji ze 
środków pochodzących z Unii Europejskiej, dlatego zaobserwować można 
znaczący wzrost nakładów inwestycyjnych: ze 172 005,9 tys. zł w roku 2014 
do 444 551,2 tys. zł w 2015 roku.

Największe wydatkowanie środków dotyczyło następujących inwestycji:

•	 Otwarte Centrum Danych i ich Analiz (OCEAN) – 157 075,1 tys. zł,

•	 Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych, II etap – 82 662,9 tys. zł,

•	 nowa siedziba Wydziału Fizyki, II etap – 62 186,9 tys. zł,

•	 Centrum Nowych Technologii – 27 812,8 tys. zł,

•	 Europejskie Centrum Edukacji Geologicznej w Chęcinach – 22 158,7 tys. zł.

Trzeba jednak zauważyć, że korzystanie ze środków przyznanych w ramach 
projektów, przede wszystkim unijnych, wymaga od uczelni konieczności fi-
nansowania zakupów niezbędnych do realizacji projektów środkami własny-
mi do czasu otrzymania refundacji lub zaliczki. Prefinansowanie środkami 
uczelni projektów inwestycyjnych realizowanych na Uniwersytecie na koniec
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2015 roku zamknęło się w kwocie 40 732,0 tys. zł, natomiast wszystkich pro-
wadzonych przedsięwzięć w kwocie 44 734,7 tys. zł (2014 – 24 822,8 tys. zł). 

W 2015 roku konieczne było także finansowanie wkładu własnego nakładów 
inwestycyjnych w wysokości 33 363,5 tys. zł z wypracowanego przez uczelnię 
skumulowanego zysku.

Odpis na cele ogólnouczelniane wyniósł 33 830,6 tys. zł. Kwota odpisu na cele 
ogólnouczelniane systematycznie maleje – o 3 143,2 tys. zł w 2015 roku w po-
równaniu do 2014 roku, o 2 724,6 tys. zł w 2014 roku w porównaniu do 2013 
roku. Przyczyną jest spadek wpływów z opłat za usługi edukacyjne i środków 
własnych pochodzących z innych źródeł. 

Stale rośnie natomiast poziom kosztów pośrednich (w 2015 roku o  14,9% 
w stosunku do 2014 roku; w 2014 o 7,1% w stosunku do 2013 roku). Jest to 
efekt aktywnego i racjonalnego pozyskiwania i wydatkowania funduszy przez 
jednostki uniwersyteckie. W  2015 roku kwota kosztów pośrednich pozosta-
wionych do dyspozycji jednostek realizujących projekty naukowo-badawcze 
i dydaktyczne wzrosła o 2 656,5 tys. zł i wyniosła 20 490,5 tys. zł (2014 – 17 
834,0 tys. zł).

Jednostki organizacyjne Uniwersytetu prowadzą gospodarkę finansową zgod-
nie z przyjętymi na uczelni zasadami. Partycypują w dotacji budżetowej, kosz-
tach pośrednich naliczonych w projektach, środkach z odpisu na cele ogólno-
uczelniane oraz finansują się ze środków wypracowanych samodzielnie. 

Dofinansowanie jednostek ze środków centralnych w 2015 roku: 

•	 inwestycje i remonty – 12 894,4 tys. zł,

•	 koszty prowadzenia lektoratów języków obcych dla studentów i dokto-
rantów – 12 052,1 tys. zł,

•	 refundacja narzutu kosztów pośrednich ogólnouczelnianych w projek-
cie OCEAN oraz wkładu własnego w inwestycje CeNT – 9 958,6 tys. zł,

•	 koszty przewodów doktorskich i habilitacyjnych – 4 256,9 tys. zł,

•	 współpraca z zagranicą oraz współfinansowanie publikacji i inicjatyw 
badawczych – 1 048,0 tys. zł,

•	 czesne studentów zwolnionych decyzją rektora – 107,1 tys. zł.

Ponadto jednostki otrzymały dotacje celowe w kwocie 8 533,1 tys. zł.

Załączniki nr 17 i 18 przedstawiają przychody i wydatki wydziałów, jednostek 
samodzielnych finansowo i niesamodzielnych finansowo w 2015 roku.

Aktywa uczelni wzrosły w porównaniu z rokiem 2014 o 352 481,8 tys. zł, głów-
nie na skutek prowadzonych działań inwestycyjnych i wynosiły 2 440 483,1 
tys. zł. 

Fundusz własny uczelni uległ zwiększeniu o 185 281,5 tys. zł, tj. do poziomu 
1 426 046,4 tys. zł. Wskaźnik finansowania majątku funduszem własnym wy-
niósł 58,4%.

Kolejnym istotnym składnikiem finansowania aktywów są środki uzyskane z in-
stytucji zewnętrznych (MNiSW, NCN, NCBR, środki unijne itd. – ewidencjono-
wane w rozliczeniach międzyokresowych przychodów) – 34,9%.

Wskaźniki charakteryzujące sytuację finansową i majątkową wskazują na do-
brą i stabilną kondycję finansową Uniwersytetu. Stopień zamrożenia środków 
pieniężnych w należnościach obrazuje wskaźnik szybkości spłaty należności, 
który nadal utrzymuje się na niskim poziomie 1 dnia. Bieżącą sytuację w zakre-
sie płynności finansowej uzupełnia wskaźnik cyklu regulowania zobowiązań 
krótkoterminowych. Szybkość spłaty zobowiązań krótkoterminowych skróciła 
się o 1 dzień w porównaniu do roku 2014 i wynosi 5 dni.

Dane dotyczące finansów 
i majątku Uniwersytetu 
potwierdzają stabilną sytuację 
uczelni.
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NIERUCHOMOŚCI

W 2015 roku w wyniku kontynuowania postępowań administracyjnych w spra-
wie przekształcenia prawa użytkowania wieczystego gruntu w prawo własności 
wojewoda mazowiecki wydał decyzje stwierdzające nabycie z mocy prawa nie-
ruchomości przy ul. Banacha 2 w Warszawie. 

Uniwersytet Warszawski i Stołeczny Zakład Infrastruktury podlegający Minister-
stwu Obrony Narodowej zostali współwłaścicielami budynku oraz gruntu, przy 
czym udział UW wynosi 96%. Oznacza to, że w wyniku decyzji wojewody ma-
zowieckiego Uniwersytet Warszawski nabył nieodpłatnie grunt oznaczony jako 
działka ewidencyjna nr 27/4 z obrębu 2-02-08 o powierzchni 5 647,6 m2.

W 2015 roku kontynuowano i  rozpoczęto nowe postępowania administracyj-
ne dotyczące roszczeń majątkowych zgłoszonych (na podstawie dekretu z 26 
października 1945 roku o własności i użytkowaniu gruntów na obszarze m.st. 
Warszawy) przez byłych właścicieli nieruchomości: 

•	 ul. Krakowskie Przedmieście 30 (pomimo uregulowania stanu prawnego),

•	 	ul. Mokotowska 16/20 (uczelnia nie ma statusu strony w postępowaniu),

•	 	ul. Belwederska 26/28 (pomimo uregulowania stanu prawnego),

•	 	ul. Sulimy 2,

•	 	ul. Puławska 248,

•	 tereny dzierżawione pod parking Wydziału Zarządzania na kampusie Słu-
żewiec (uczelnia nie ma statusu strony w postępowaniu),

6
NIERUCHOMOŚCI,  

INWESTYCJE,  
IT NA UCZELNI

W 2015 roku powierzchnia 
ogólna budynków 

użytkowanych przez UW 
zwiększyła się o ponad  

11 tys. m2, a powierzchnia 
gruntów wzrosła o 657 m2.

6
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•	 ul. Bednarska 2/4,

•	 ul. Dobra 55 (Browarna 8/10),

•	 	ul. Dobra 56/66.

Zakończono zamianę nieruchomości przy Al. Armii Ludowej 3/5 na nierucho-
mość będącą w zarządzie Ministerstwa Spraw Zagranicznych, położoną przy 
ul. Tynieckiej 15/17  podpisaniem aktu notarialnego 12 czerwca 2015 roku. 

Uniwersytet Warszawski stał się właścicielem zabudowanej nieruchomości 
przy ul. Tynieckiej 15/17 stanowiącej działkę nr 53/3 z obrębu 1-02-15 o po-
wierzchni 3 578 m2.

W wyniku starań Ośrodka Badań nad Antykiem Europy Południowo-Wschod-
niej sfinalizowany został zakup nieruchomości poza granicami kraju, w miej-
scowości Kotor-Risan w Czarnogórze, będący stacją terenową dla badań ar-
cheologicznych prowadzonych przez jednostkę. Uczelnia nabyła zabudowaną 
nieruchomość o powierzchni gruntu 414 m2.

Stan prawny nieruchomości uczelni w 2015 roku.

stan prawny nieruchomości
powierzchnia/

liczba udział

powierzchnia netto budynków i lokali stanowiących własność  
i współwłasność UW 490 877 m2 96,89%

powierzchnia netto budynków i lokali dzierżawionych/wynajmowanych 15 782 m2 3,11%

razem 506 659 m2

budynki podstawowe będące własnością UW lub we współwłasności 111  67,28%

90,16%

szklarnie podstawowe będące własnością UW 5 3,03%

samodzielne lokale mieszkalne i użytkowe będące własnością UW 7 4,24%

budynki pomocnicze będące własnością UW 37 22,42%

budynki – obiekty techniczne będące własnością UW 5 3,03%

razem 165

budynki podstawowe wynajmowane/użyczane 3 16,67%

9,84%
lokale przeznaczone na działalność dydaktyczną i kulturalną  
wynajmowane/użyczane 15 83,33%

razem 18

razem budynki i lokale 183

grunty stanowiące własność UW 644 103 m2 83,27%
94,83%

grunty w użytkowaniu wieczystym UW 89 403 m2 11,56%

grunty we władaniu UW 13 038 m2 1,68%
5,17%

grunty dzierżawione/użyczone UW 26 963 m2 3,49%

razem powierzchnia gruntów 773 507 m2

Podana w  tabeli łączna liczba budynków i  lokali w  stosunku do 2014 roku 
zwiększyła się o 41 i odzwierciedla faktyczny stan posiadania na 31 grudnia 
2015 roku. Różnica wynika z nabytych i wybudowanych budynków, obiektów 
wyburzonych, a także rozczłonkowania istniejących grup i zespołów zabudo-
wań na pojedyncze budynki i lokale.

Rozczłonkowanie budynków i lokali jest konsekwencją prac związanych z do-
prowadzeniem do zgodności posiadanych danych z  rejestrami urzędowymi 
i  mapami geodezyjnymi. W  kolejnych etapach uzgadniane będą ewidencja 
środków trwałych oraz rejestr nieruchomości w systemie POL-on. Uzgodnione 
i zweryfikowane dane zostaną wykorzystane w systemie informatycznym wspo-
magający zarządzanie nieruchomościami SAP RE-FX.
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Każdego roku zwiększa się powierzchnia gruntów, które są własnością uczelni.

Grunty użytkowe przez UW są w ponad 83% własnością uczelni. 

Wartość majątku nieruchomego Uniwersytetu w  2015 roku powiększyła się 
o 168 102 730 zł, na kwotę składają się:

•	 20 962 776 zł – uzyskanie prawa własności gruntu (Banacha 2, Tyniecka 
15/17 oraz gruntu w Czarnogórze; po uwzględnieniu przekazanego MSZ 
gruntu przy Al. Armii Ludowej 3/5),

•	 30 355 413 zł – nowe budynki (przy ul. Tynieckiej 15/17, Budynek Europej-
skiego Centrum Edukacji Geologicznej w Chęcinach oraz w Czarnogórze; 
po uwzględnieniu zlikwidowanych baraków A, B i C na kampusie Ochota. 
Budynek Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych (2. etap) oraz Centrum 
Kompetencji OCEAN nie zostały jeszcze wprowadzone na stan środków 
trwałych),

•	 16 784 541 zł – wzrost wartości budynków i budowli (modernizacje wielu 
budynków, przy czym największe dotyczyły Pałacu Czetwertyńskich wraz 
z oficyną, Centrum Nowych Technologii, nowego budynku Wydziału Fizyki 
i Pałacu Potockich).

W grudniu 2015 roku w  związku z  zakończeniem prowadzonych inwestycji 
budowlanych Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego dla m.st. Warsza-
wy wydał pozwolenie na użytkowanie budynku dydaktycznego Centrum Nauk 
Biologiczno-Chemicznych (2. etap) przy ul. Żwirki i Wigury 101. Budynek nie 
został jeszcze zasiedlony. Również w  grudniu Powiatowy Inspektor Nadzoru 
Budowlanego wydał pozwolenie na użytkowanie budynku Centrum Kompeten-
cji OCEAN przy ul. Kupieckiej 32 (Białołęka) z przeznaczeniem dla ICM jako 
Centrum Komputerowe.

Natomiast w lipcu Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego w Kielcach wy-
dał pozwolenie na użytkowanie Europejskiego Centrum Edukacji Geologicznej 
w Chęcinach. Terytorialnie ECEG przynależy do miejscowości Korzecko, które 
graniczy z Chęcinami.

W związku z budową Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych (2. etap) wybu-
rzona została część budynku Radiochemii. Wyburzono również baraki A, B i C na 
terenie kampusu Ochota w celu przygotowania terenu pod przyszłe inwestycje.
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W 2015 roku kontynuowano prace związane z zakładaniem bazy danych po-
mieszczeń łącznie z rzutami poszczególnych kondygnacji w budynkach, a tak-
że opracowywano koncepcję wdrożenia zintegrowanego sytemu zarządzania 
nieruchomościami SAP (RE-FX).

INWESTYCJE

Jednym z ważniejszych wydarzeń inwestycyjnych było oddanie do użytku Eu-
ropejskiego Centrum Geologicznej w Chęcinach. W 2015 roku skończono też 
renowację kilku zabytkowych budynków: dawnych Łaźni Teodozji Majewskiej, 
Pałacu Tyszkiewiczów-Potockich oraz Pałacu Czetwertyńskich-Uruskich. 

Na Ochocie trwały prace wykończeniowe przy drugich etapach budowy Cen-
trum Nauk Biologiczno-Chemicznych i Wydziału Fizyki.

Zakończony został też proces zamiany budynku uniwersyteckiego przy ul. Ar-
mii Ludowej, dawnego Kina Klub, na budynek należący dotychczas do Mini-
sterstwa Spraw Zagranicznych przy ul. Tynieckiej.

Na inwestycje i remonty kontynuowane i rozpoczęte w 2015 roku wydano 
455 mln zł. Środki własne z budżetu centralnego wyniosły ponad 34,5 mln zł. 
Największe dofinansowanie Uniwersytet otrzymał z funduszy Unii Europejskiej 
– ponad 380 mln zł. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego przeznaczyło 
dla UW prawie 20,5 mln zł.

3 listopada Rada Ministrów podjęła uchwałę w spawie przyznania Uniwersyte-
towi prawie 1 mld zł na wykonanie wieloletniego planu inwestycyjnego. Jego 
zrealizowanie pozwoli na budowę 9 nowych gmachów i remont 10 już istnie-
jących.

Szczegółowe informacje na temat wydatków poniesionych na inwestycje i re-
monty oraz dotacji, które na te cele pozyskała uczelnia, znajdują się w załącz-
niku nr 19.

EUROPEJSKIE CENTRUM EDUKACJI GEOLOGICZNEJ

19 października odbyło się oficjalne otwarcie Europejskiego Centrum Edukacji 
Geologicznej w Chęcinach w województwie świętokrzyskim. Obiekt wyposażo-
ny został w nowoczesny sprzęt badawczy, dzięki któremu można wykonywać 
zaawansowane analizy geologiczne. Na zakup sprzętu (m.in. georadar, tomo-
graf elektrooporowy, spektrometr promieniowania naturalnego gamma) prze-
znaczono ponad 4,5 mln zł. 

Na początku roku zaawansowanie prac budowlanych wynosiło 45%. Utrudnio-
ne warunki geotechniczne, które stwierdzono w 2014 roku, i konieczność wpro-
wadzenia zmian w projekcie zagospodarowania terenu spowodowały przesu-
nięcie terminu zakończenia inwestycji na 13 lipca. 15 lipca Powiatowy Inspektor 
Nadzoru Budowlanego w Kielcach wydał pozwolenie na użytkowanie centrum. 

Centrum składa się z pięciu budynków połączonych ze sobą szklanymi przej-
ściami: laboratoryjno-dydaktycznego (m.in. z laboratoriami: chemicznym, kom-
puterowym, geofizycznym, kartowania geologicznego, hydrogeologicznym 
i mikroskopowym), konferencyjnego oraz trzema noclegowymi. Ich całkowita 
powierzchnia to około 6,3 tys. m2. W centrum znajduje się 170 miejsc noclego-
wych, a w części głównej około 8 metrów pod ziemią znajduje się sala konfe-
rencyjna, która może pomieścić 240 osób. 

Projekt przygotowała pracownia WXCA. Wykonawcą budowlanym było konsor-
cjum trzech firm, któremu przewodziła firma Anna-Bud. W konkursie European 
Property Awards gmach wyróżniono pięcioma gwiazdkami. Uznano go za naj-
lepszy budynek użyteczności publicznej w Polsce w 2015 roku. 

Wartość całej inwestycji wyniosła 33 595 793 zł. 28,5 mln zł pochodziło z fundu-
szy Unii Europejskiej przeznaczonych na rozwój województwa świętokrzyskie-
go, a ponad 5 mln zł to wkład własny Uniwersytetu pokryty z dotacji Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego.

– Chcielibyśmy, żeby centrum 
nie było jedynie „obiektem 
Uniwersytetu na terenie gminy 
Chęciny”, ale miejscem, 
które przyciąga lokalną 
społeczność. Studenci będą 
przyjeżdżać tu na praktyki, 
naukowcy prowadzić 
badania, a wycieczki szkolne 
mogą poznać historię 
sięgającą milionów lat, którą 
można zobaczyć w tym 
kamieniołomie – prof. Marcin 
Pałys, rektor UW.
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KAMPUS GŁÓWNY I OKOLICE

Gmach Audytoryjny

To drugi rok renowacji Gmachu Audytoryjnego, który zostanie całkowicie prze-
budowany i  zrekonstruowany. Prace wykonane będą na podstawie zacho-
wanych detali, archiwalnych rycin i  fotografii, tak aby przywrócić mu dawny, 
historyczny kształt. W  odnowionym gmachu wydzielone zostaną nowe po-
mieszczenia, w których będą prowadzone zajęcia dla studentów. Na parterze 
będzie znajdować się przestronna aula wykładowa. Powstanie też specjalny 
punkt obsługi studentów.

W 2015 roku wykonano 90% rozbiórek, a ściany stropów i dach tymczasowo 
usztywniono. Wykonano część robót żelbetowych oraz instalacji sanitarnych. 3 
grudnia uzyskano nową decyzję pozwolenia na budowę sankcjonującą wpro-
wadzone zmiany użytkowania obiektu (zrezygnowano m.in. z  umieszczenia 
w nim biblioteki wydziałowej na rzecz większej przestrzeni studenckiej).

Generalnym wykonawcą robót jest firma Skanska SA. Zakres prac obejmuje 
wykonanie dokumentacji projektowej uwzględniającej zmiany w  programie 
funkcjonalno-użytkowym, przeprowadzenie robót budowlano-montażowych 
związanych z  przebudową i  rozbudową budynku oraz zagospodarowaniem 
przyległego terenu. 

Na realizację inwestycji uczelnia uzyskała dotację w wysokości 40 mln zł z Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego. Łączne nakłady na renowację w 2015 
roku wyniosły 11 130 171 zł.

Utrudnienia związane z realizacją inwestycji na poziomie piwnic wynikające ze 
złego stanu sklepień spowodowały spowolnienie robót i konieczność przesu-
nięcia części środków pochodzących z dotacji celowej MNiSW do wykorzysta-
nia w roku 2017 roku, kiedy remont ma się zakończyć.

Pałac Tyszkiewiczów-Potockich 

Zakończyła się rewitalizacja Pałacu Tyszkiewiczów-Potockich. Remont budyn-
ku rozpoczęto w 2014 roku. W celu pełnego wykorzystania środków z udzielo-
nej pożyczki w  ramach inicjatywy JESSICA (niskooprocentowanego kredytu, 
który zaciągnęła uczelnia) zlecono roboty obejmujące rewitalizację kolejnych 
wnętrz pałacu. Odnowiono Salę Narożną, pomieszczenia na pierwszym piętrze 
i w piwnicy północnej części pałacu oraz boczne klatki schodowe i cztery sale 
dydaktyczne. Wykonano również rekonstrukcję wybranych elementów wnętrz 
sali Bilardowej i Gościnnej, centralnej klatki schodowej, renowację elementów 
kamiennych elewacji balkonów i schodów wejściowych do klatek oficyny. Wy-
mieniono również instalacje centralnego ogrzewania.

W 2015 roku na remont wydano 6 084 824 zł. 

Pałac Czetwertyńskich-Uruskich 

Podczas trzeciego roku i ostatniego remontu opracowano dokumentację tech-
niczną i wykonano roboty związane z rewitalizacją dziedzińca i dostosowaniem 
budynku do wymogów ochrony przeciwpożarowej. Dziedziniec został całkowi-
cie przebudowany. Wymieniono nawierzchnię – asfalt zastąpiły kamienne płyty 
i kostka – oraz instalację odwodnienia. Przebudowano wejście do budynku od 
strony dziedzińca, w otoczeniu zamontowano stałe siedziska i stojaki rowero-
we. 

Kosz remontu wyniósł 8 699 833 zł. Dotacja z MNiSW na jego przeprowadzenie 
stanowiła ponad 97% łącznych wydatków.

Dawne Łaźnie Teodozji Majewskiej

Z odrestaurowanego gmachu dawnych Łaźni Teodozji Majewskiej od września 
2015 roku korzysta Instytut Dziennikarstwa. Pod starym adresem (Nowy Świat 
69) została jedynie pracownia fotograficzna.



79SPRAWOZDANIE REKTORA UW Z DZIAŁALNOŚCI UCZELNI W 2015 ROKU

To pierwsza tak kompleksowa renowacja dawnych Łaźni Teodozji Majewskiej 
od czasów powojennych. Zmieniły się nie tylko wygląd zewnętrzny tego gma-
chu, ale przede wszystkim warunki studiowania. 

Roboty rozpoczęły się w 2014 roku. Rewitalizację zakończono w sierpniu 2015 
roku, we wrześniu uzyskano pozwolenie na użytkowanie obiektu, a w paździer-
niku odbyło się jego uroczyste otwarcie. Pomieszczenia znajdujące się na par-
terze i pierwszym piętrze są wykorzystywane do celów naukowych, dydaktycz-
nych, promocyjnych i wystawienniczych, a w piwnicach ulokowano magazyny 
oraz zaplecze dla studiów radiowego i telewizyjnego.

Rewitalizacja została wykonana w  ramach regionalnego programu operacyj-
nego województwa mazowieckiego z  inicjatywy JESSICA na lata 2007-2013 
(kredyt na preferencyjnych warunkach). Koszt przedsięwzięcia wyniósł 8 201 
063 zł.

KAMPUS OCHOTA

Firma Skanska SA kontynuowała roboty budowlane związane z  zagospoda-
rowaniem niewykończonych powierzchni (open spaces) Centrum Nowych 
Technologii. Termin zakończenia robót został przesunięty na koniec maja ze 
względu na potrzebę zlecenia robót uzupełniających. 30 czerwca odebrano 
budynek. Łączna wartość robót wyniosła 13 781 047 zł.

Realizacja II etapu budynku Wydziału Fizyki przebiegała z opóźnieniami, któ-
rych główną przyczyną było zbyt małe zaangażowanie generalnego wyko-
nawcy firmy Aldesa Costrucciones Polska sp. z o.o. Wprowadzone przez użyt-
kowników zmiany na etapie uzgodnień projektu wykonawczego spowodowały 
przesunięcie zakończenia inwestycji. Nowy termin ustalono na 31 maja 2016 
roku. 

Na koniec roku wykonano około 80% robót o wartości 53 608 630 zł. 

Całkowita planowana wartość projektu obejmująca realizację budynku Cen-
trum Nowych Technologii oraz Wydziału Fizyki (dwa etapy) wynosi 279 255 968 
zł. W 2015 roku rozliczono nakłady w wysokości 154 197 320 zł.

Termin zakończenia prac związanych z budową II etapu Centrum Nauk Biolo-
giczno-Chemicznych, wykonywanego również przez firmę Aldesa Construccio-
nes SA, nie został dotrzymany. Dopiero na początku grudnia 2015 roku Uniwer-
sytet Warszawski uzyskał pozwolenie na użytkowanie obiektu. Protokół odbioru 
podpisano 17 grudnia. Usterki miały zostać usunięte do 12 stycznia 2016 roku. 

Na inwestycję w 2015 roku wydano 65 637 453 zł. Łączne nakłady związane 
z budową I i II etapu CNB-Ch wyniosły 70 095 749 zł.

OTWARTE CENTRUM DANYCH I ICH ANALIZ

29 czerwca przy ul. Kupieckiej na warszawskiej Białołęce odbyło się wmuro-
wanie aktu erekcyjnego pod budowę Otwartego Centrum Danych i ich Analiz 
(OCEAN). To inwestycja przygotowana i realizowana przez Interdyscyplinarne 
Centrum Modelowania Matematycznego i  Komputerowego. W  centrum znaj-
dować się będzie serwerownia z zapleczem technicznym, biurowym i  labora-
torium sprzętowym.

Powierzchnia użytkowa wynosić będzie 6 126,70 m², Generalne wykonawstwo 
robót powierzono konsorcjum firm, którego liderem była firma PORR (POLSKA) 
SA. Prace przeprowadzono bardzo sprawnie. Rozpoczęto je 27 kwietnia, a za-
kończono 30 listopada. Wartość robót budowlano-montażowych to 54 710 514 zł.

Inwestycja została podzielona na pięć etapów, z  których tylko pierwsza do-
tyczyła budowy Otwartego Centrum Danych i  ich Analiz. Pozostałe etapy 
związane były m.in. z zakupem, instalacją i uruchomieniem specjalistycznego 
wyposażenia komputerowego systemu wielkoskalowego przetwarzania i ana-
liz danych, stworzenia e-infrastruktury informatycznej nauki obejmującej bazy 
publikacji naukowych, danych kosmologicznych, bioinformatycznych, meteo-
rologicznych, jak również bazy obrazowych danych medycznych. 

Łączne nakłady inwestycyjne zamknęły się w kwocie 157 075 116 zł.



NIERUCHOMOŚCI, INWESTYCJE, IT NA UCZELNI

PLAN WIELOLETNI: DOBRA INWESTYCJA 

Dzięki podjętej 3 listopada uchwale Rady Ministrów Uniwersytet Warszawski 
otrzyma z budżetu państwa około 1 mld złotych na zrealizowanie wieloletnie-
go planu rozwoju UW – w 2016 roku 3,1 mln zł, w następnym niemal 39 mln, 
a w kolejnym ponad 125,5 mln. 

Do 2025 roku powierzchnia budynków zajmowanych przez UW zwiększy się 
o około 25%. Na początku zostanie wybudowana druga część gmachu dla wy-
działów lingwistycznych przy ul. Dobrej 55. Pierwsza stoi na Powiślu od 2012 
roku, a projekt architektoniczny drugiego etapu czeka na finansowanie i reali-
zację. To najdroższa inwestycja objęta planem wieloletnim. Jej budowa wynie-
sie 146 mln zł.

•	 koszt programu: 970 mln zł,

•	 środki z budżetu państwa: 945 mln zł,

•	 środki z budżetu uczelni: 25 mln zł,

•	 budynki: 9 nowych i 10 zmodernizowanych,

•	 powierzchnia: ponad 130 tys. nowych m2 i około 50 tys. m2 po modernizacji 
i adaptacji budynków.

Uzyskane pieniądze pozwolą na:

•	 stworzenie infrastruktury dla transdyscyplinarnych centrów badawczych,

•	 dokonanie zmian wspierających umiędzynarodowienie m.in. przez tworze-
nie nowych anglojęzycznych kierunków studiów, budowę i modernizację 
domów studenckich wraz z bazą sportową i kulturalną,

•	 adaptację i rozbudowę infrastruktury dla nowoczesnego programu uczenia 
się przez całe życie,

•	 rozbudowę infrastruktury wspierającej innowacyjność i przedsiębiorczość 
akademicką, w wymiarze nie tylko technologicznym, lecz także społecz-
nym,

•	 stworzenie eksperymentalnego centrum innowacji w kształceniu,

•	 wzmocnienie już istniejących i opracowanie nowych programów podnosze-
nia jakości życia publicznego.

IT NA UCZELNI

Elementem rozwoju Uniwersytetu jest m.in. inwestowanie w nowoczesne na-
rzędzia informatyczne pomagające sprawnie zarządzać uczelnią lub wykorzy-
stywane w nauczaniu. Uniwersytet w 2015 roku korzystał z nowych narzędzi IT 
oraz modernizował te, które już istnieją:

•	 sieć komputerowa – jest podstawą rozwiązań teleinformatycznych uczelni. 
Dzięki środkom własnym uczelni, dotacji krajowej oraz projektom euro-
pejskim przeprowadzono kolejny etap modernizacji urządzeń sieciowych, 
porządkowania kanalizacji teletechnicznej i światłowodów w sieci między 
budynkami oraz modernizacje węzłów w budynkach. W ramach projektu 
europejskiego zakończono kompleksową modernizację serwerowni na 
kampusie centralnym,

•	 bezprzewodowy dostęp – kontynuowano prace modernizacyjne podsta-
wowej usługi „Eduroam” zapewniającej dostęp do sieci pracownikom 
i studentom oraz usługi „UW-GuestWiFi” pozwalającej na dostęp do sieci 
zaproszonym gościom. Znacząco zwiększył się zasięg pokrycia siecią bez-
przewodową budynków i terenów zielonych kampusu centralnego,

– Jesteśmy najlepszą 
uczelnią w Polsce. Co 

więcej, mamy ambitne plany, 
by dołączyć do dwudziestki 

najlepszych w Europie. 
Wiemy, jak to zrobić. Ale 

potrzebujemy też wsparcia 
dla naszych ambicji ze 

strony władz publicznych. 
Potrzebujemy śmiałych, 
konkretnych decyzji. Nie 
oczekujemy pomocy, to 

będzie dobra inwestycja dla 
całego kraju – prof. Marcin 

Pałys, rektor UW.
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•	 komunikacja głosowa – uczelnia korzysta z zarezerwowanej dla niej 
puli numerów do publicznej stacjonarnej sieci telefonicznej. Dostęp 
do usług głosowych w większości jednostek jest realizowany poprzez 
sieć telefoniczną i centrale tradycyjne. Uniwersytet posiada też nową 
centralę telefoniczną VoIP (ang. Voice over Internet Protocol) opartą na 
sieci komputerowej. W 2015 roku w ramach zrealizowanego centralnie 
projektu europejskiego przeprowadzono migrację części uczelni na 
telefonię VoIP. Zakończono przenoszenie rozliczeń numerów na nowy 
system bilingowy,

•	 komunikacja elektroniczna – studenci uczelni korzystają z domeny 
@student.uw.edu.pl w oparciu o pakiet narzędzi Google Apps for 
Education. Pracownicy używają domeny @uw.edu.pl na tych samych 
zasadach co studenci. Pracownicy administracji korzystają z domeny 
@adm.uw.edu.pl w oparciu o pakiet narzędzi Microsoft Exchange 
& Sharepoint,

•	 portale internetowe – zakończono uruchamianie ogólnouczelnianego 
systemu zarządzania treścią Wordpress i Liferay, na których bazują 
strona główna uczelni, portal wewnętrzny oraz narzędzia do samoob-
sługi pracowniczej. W ramach projektu europejskiego powstały nowe 
usługi portalowe, m.in. aplikacje portalowe i mobilne do zarządzania 
tożsamością elektroniczną, spis i wyszukiwarka pracowników, skaner 
bezpieczeństwa stron internetowych tworzonych samodzielnie przez 
użytkowników,

•	 zarządzanie tokiem studiów – odbywa się ono elektronicznie w uczel-
nianym systemie obsługi studiów USOS. W 2015 roku aktualizowano 
istniejące i uruchamiano nowe funkcjonalności systemu. W ramach 
projektu europejskiego udostępniono USOS jako usługę „w chmurze” 
dla innych uczelni z Mazowsza,

•	 zarządzanie zasobami uczelni – w ramach projektu europejskiego 
zakończono konfigurowanie zintegrowanego systemu komputero-
wego SAP Enterprise Resource Planning w obszarach kadry, płace, 
finanse i majątek, zgodnie z nowym modelem zarządzania zatwierdzo-
nym przez Senat UW. Nowy system w 2015 roku wykorzystywały trzy 
pierwsze jednostki Uniwersytetu. W kolejnych latach do SAP ERP ma 
zostać przeniesiona obsługa pozostałych jednostek. W 2015 roku były 
prowadzone szkolenia dla użytkowników z obsługi tego systemu,

•	 legitymacje elektroniczne – uczelnia wydaje swoim studentom, dokto-
rantom, pracownikom i absolwentom legitymacje elektroniczne, które 
m.in. funkcjonują jako karta biblioteczna BUW oraz karty ZTM. W 2015 
roku dokonano personalizacji kilkunastu tysięcy legitymacji,

•	 zakupy informatyczne – podstawowe elementy komputerowego 
stanowiska pracy pracownika administracji były kupowane w oparciu 
o umowy na dostawy sukcesywne. Z nowej ścieżki zakupów kompute-
rów korzystały również jednostki uczelni,

•	 serwis informatyczny – pracownicy administracji centralnej byli wspie-
rani w rozwiązywaniu problemów z komputerowym stanowiskiem pracy 
– konfiguracją stacji roboczej, korzystaniem z typowego oprogramowa-
nia, korzystaniem z urządzeń peryferyjnych i uniwersyteckich serwisów.
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Rektor
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Prorektorzy

1.  dr hab. Anna Giza-Poleszczuk, prof. UW – ds. rozwoju 
i polityki fi nansowej

2.  prof. dr hab. Marta Kicińska-Habior – ds. studentów 
i jakości kształcenia
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4.  prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski – ds. zasobów 
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Dziekani
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2.  prof. dr hab. Agnieszka Mostowska – Wydział Biologii
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SENAT UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
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9.  mgr Barbara Maria Wysoczańska – Studium Wychowania 
Fizycznego i Sportu

10.  dr Mariola Zalewska – Wydział Zarządzania

Przedstawiciele doktorantów

1.  mgr Michał Goszczyński – Wydział Dziennikarstwa i Nauk 
Politycznych

Przedstawiciele studentów

do września 2015 r.

1.  Walery Stasiak – Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych

do października 2015 r.

1.  Rafał Skrzypaszek – Wydział Dziennikarstwa i Nauk 
Politycznych

od października 2015 r.

1.  Marcin Osiński – Wydział Geografi i i Studiów 
Regionalnych

do listopada 2015 r.

1.  Błażej Papiernik – marszałek PS UW – Centrum Studiów 
Samorządu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego

2.  Maja Matuszewska – przewodnicząca ZSS UW – Wydział 
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych

3.  Mateusz Dąbrowski – Wydział Psychologii

4.  Adam Harchi – Wydział Zarządzania

5.  Krzysztof Kamiński – Wydział Dziennikarstwa i Nauk 
Politycznych

6.  Mateusz Mrozek – Kolegium Międzyobszarowych 
Indywidualnych Studiów Humanistycznych i Społecznych

7.  Karolina Pietkiewicz – Wydział Zarządzania

8.  Rafał Smoleń – Kolegium Międzyobszarowych Indywidual-
nych Studiów Humanistycznych i Społecznych

9.  Julia Sobolewska – Wydział Stosowanych Nauk 
Społecznych i Resocjalizacji

10.  Anna Urbańska – Wydział Psychologii

od grudnia 2015 r.

1.  Błażej Papiernik – marszałek PS UW – Instytut Europy 
i Ameryk

2.  Maja Matuszewska – przewodnicząca ZSS UW – Wydział 
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych

3.  Mieszko Czerniawski – Wydział Dziennikarstwa i Nauk 
Politycznych

4.  Adam Harchi – Wydział Zarządzania

5.  Mateusz Mrozek – Kolegium Międzyobszarowych 
Indywidualnych Studiów Humanistycznych i Społecznych

6.  Monika Helak – Kolegium Międzyobszarowych 
Indywidualnych Studiów Humanistycznych i Społecznych

7.  Maxymilian Rybczyński – Wydział Prawa i Administracji

8.  Rafał Smoleń – Kolegium Międzyobszarowych 
Indywidualnych Studiów Humanistycznych i Społecznych

9.  Julia Sobolewska – Wydział Stosowanych Nauk 
Społecznych i Resocjalizacji

10.  Piotr Włodarczyk – Wydział Geografi i i Studiów 
Regionalnych

11.  Diana Zagrodzka – Wydział Filozofi i i Socjologii

Przedstawiciele pracowników niebędących 
nauczycielami akademickimi

1.  mgr Władysław Kardaś – Biuro Gospodarcze

2.  mgr Jolanta Siemaszko – Kwestura

3.  dr Magdalena Sobolewska – Wydział Biologii

4.  mgr Maciej Tygielski – Wydział Stosowanych Nauk 
Społecznych i Resocjalizacji

Uczestnicy posiedzeń Senatu 
z głosem doradczym

1.  mgr inż. Jerzy Pieszczurykow – kanclerz

2.  mgr Ewa Mikłaszewicz – kwestor

3.  dr hab. Jolanta Talbierska – dyrektor Biblioteki 
Uniwersyteckiej w Warszawie 

4.  prof. dr hab. Mariusz Ziółkowski – przedstawiciel NSZZ 
„Solidarność”

5.  dr hab. Małgorzata Semczuk-Jurska, prof. UW – 
przedstawiciel Rady Zakładowej ZNP

Stali goście Senatu

1.  prof. dr hab. Marek Wąsowicz – przewodniczący UKA

2.  dr hab. Monika Rekowska – Wydział Historyczny 
(do marca 2015 r.)

3.  mgr Anna Korzekwa – rzecznik prasowy UW

4.  mgr Grzegorz Kołtuniak – kierownik Biura Spraw 
Pracowniczych
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LICZBA STUDENTÓW 

jednostka 
organizacyjna ogółem

studia 
stacjonarne
(bez cudzo-
ziemców)

studia 
niestacjonarne
(bez cudzo-
ziemców)

w tym 
liczba osób 
płacących 
za studia

planowane 
wpływy za rok 
akademicki 
2015/2016 (w zł)

Wydział „Artes Liberales” 223 223 0 0,00   

Wydział Biologii 766 731 35 35 25 585,00   

Wydział Chemii 784 784 0 0,00   

WDiNP 5 110 3 891 1 219 1 464 9 990 462,40   

Wydział Filozofii i Socjologii 1 296 1 102 194 192 751 100,00   

Wydział Fizyki 1 020 1 020 0 0,00   

WGiSR 962 816 146 146 586 000,00   

Wydział Geologii 734 734 0 0,00   

Wydział Historyczny 2 215 1 658 557 557 2 320 620,00   

Wydział Lingwistyki 
Stosowanej 2 381 1 929 452 452 2 417 600,00   

WMIM 1 340 1 340 0 0,00   

Wydział Nauk 
Ekonomicznych 1 585 1 323 262 594 3 920 400,00   

Wydział Neofilologii 3 030 2 344 686 685 4 287 300,00   

Wydział Orientalistyczny 1 011 805 206 206 1 516 420,00   

Wydział Pedagogiczny 1 375 898 477 477 1 804 450,00   

Wydział Polonistyki 2 531 2 385 146 146 584 000,00   

Wydział Prawa 
i Administracji 4 747 1 897 2 850 2 850 18 966 500,00   

Wydział Psychologii 1 310 780 530 680 6 515 616,00   

WSNSiR 1 357 870 487 487 1 944 300,00   

Wydział Zarządzania 5 182 2 294 2 888 2 957 16 507 500,00   

CKNJOiEE 804 752 52 52  323 200,00    

Kolegium MISMaP 377 377 0 0,00   

Kolegium MISH 786 786 0 0,00   

Międzywydziałowe Studia 
Ochrony Środowiska 192 192 0 0,00   

Instytut Ameryk i Europy 816 776 40 40 24 000,00   

Centrum Studiów 
Samorządu Terytorialnego 
i Rozwoju Lokalnego

252 190 62 62 284 400,00   

Centrum Europejskie 452 427 25 25  140 000,00    

razem 42 638 31 324 11 314 12 107 72 909 453,40   

Tabela dotyczy studentów pochodzących z Polski. Dane na temat cudzoziemców studiujących na UW znajdują się w załączniku 12. 
Pełna liczba studentów wynosi 44 591 (w tym 1 953 studentów zagranicznych).
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LICZBA DOKTORANTÓW 

jednostka
organizacyjna

liczba uczestników studiów doktoranckich
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Wydział „Artes Liberales” 91 79 0 12 5

Wydział Biologii 124 116 0 8 16

Wydział Chemii 135 130 0 5 18

WDiNP 194 123 3 68 17

Wydział Filozofii i Socjologii 246 139 0 7 29

Wydział Fizyki 173 161 0 12 36

WGiSR 54 49 0 5 5

Wydział Geologii 61 59 0 2 6

Wydział Historyczny 158 132 0 26 18

Wydział Lingwistyki Stosowanej 107 96 0 11 4

WMIM 93 86 0 7 14

Wydział Nauk Ekonomicznych 49 39 0 10 8

Wydział Neofilologii 285 255 0 30 42

Wydział Orientalistyczny 90 81 0 9 12

Wydział Pedagogiczny 82 80 0 2 3

Wydział Polonistyki 370 359 0 11 15

Wydział Prawa i Administracji 415 112 293 10 15

Wydział Psychologii 70 68 0 2 22

WSNSiR 84 77 4 3 16

Wydział Zarządzania 134 65 56 13 13

Kolegium MISMaP 48 48 0 2

Instytut Studiów Społecznych 59 55 0 4 2

Ośrodek Badań nad Antykiem Europy 
Południowo-Wschodniej 42 37 0 5 1

Interdyscyplinarne Humanistyczne Studia 
Doktoranckie 45 0 42 3 7

razem 3 209 2 546 398 265 326
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nauczyciele akademiccy ogółem 3 275 100%

w tym:

1. pracownicy naukowo-dydaktyczni i naukowi 2 623 80,09%

2. pracownicy dydaktyczni 639 19,51%

3. dyplomowani bibliotekarze 13 0,40%

ad 1 
w grupie tej zatrudnieni są:

profesorowie łącznie 802 24,48%

 w tym:

profesorowie zwyczajni 253 7,72%

profesorowie nadzwyczajni 549 16,76%

w tym:

profesorowie nadzwyczajni z tytułem 252 7,69%

profesorowie nadzwyczajni bez tytułu 297 9,06%

profesorowie wizytujący 20 0,61%

adiunkci 1 610 49,16%

w tym z habilitacją 422 12,88%

asystenci 191 5,84%

ad 2
w grupie tej zatrudnieni są:

docenci 87 2,66%

w tym z habilitacją 6 0,18%

starsi wykładowcy 313 9,56%

wykładowcy 188 5,74%

lektorzy 43 1,31%

instruktorzy 8 0,24%

ogólna liczba pełnozatrudnionych osób w 2015 roku
(nauczyciele akademiccy łącznie z bibliotekarzami 
dyplomowanymi i pracownikami niebędącymi 
nauczycielami akademickimi)

6 350

* Osoby pełnozatrudnione, z wyłączeniem urlopów bezpłatnych i wychowawczych.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA NAUCZYCIELI 
AKADEMICKICH*
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LICZBA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH*
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

 Wydział „Artes Liberales” 11 2 6 4     20 3 3 1 2       48 17

Wydział Biologii 13 21 8   10 1 90 15 31 16 12       185 26

Wydział Chemii 18 14 7       76 24 15 12 17 2     149 23

WDiNP 17 14 26   10 1 125 29 4 1 5 2     203 20

Wydział Filozofii i Socjologii 6 13 17       78 23 1 1 4       119 29

Wydział Fizyki 28 45 6   1 1 126 37 3   6       215 20

WGiSR 7   7       48 13 4 1 13 1     80 17

Wydział Geologii 3 10 10   3   59 17 3   6 3     97 2

Wydział Historyczny 21 27 22   3   149 58 24 19 6 2 1   255 15

Wydział Lingwistyki Stosowanej 7 6 12   2   104 21 1   24 51 3   210 1

WMIM 27 16 26   5   73 14 19 6 24 2     192 22

Wydział Nauk Ekonomicznych 5 5 7       54 9 2   2 1     76 18

Wydział Neofilologii 11 9 25 1     112 38 4 4 33 31 9   235 22

Wydział Orientalistyczny 4 12 7 13 1   49 13 7 2 12 5 5   115 22

Wydział Pedagogiczny 2 4 11       26 8 5 4 16       64 6

Wydział Polonistyki 13 13 22   5   82 22 10 10 8 12 7   172 28

Wydział Prawa i Administracji 18 14 27   19 2 95 27     4 4     181 35

Wydział Psychologii 8 5 8       49 16 11 10 4 1     86 6

WSNSiR 10 2 13   4 1 55 12     10       94 7

Wydział Zarządzania 15 6 8   20   47 7 10 10 4 7     117 22

razem 244 238 275 18 83 6 1 517 406 157 97 212 124 25 0 2 893 358
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Centrum Archeologii Śródziemno-
morskiej im. K. Michałowskiego 8 1 3 2 11 2

Centrum Europejskie 1 1 4 4 10 3 20 2

CKNJOiEE 6 3 1 1 12 15 2 39 3

Centrum Nowych Technologii 1 2 7 25 3 22 15 57 8

Centrum Otwartej i Multimedialnej 
Edukacji 1 2 3 0

CSSTiRL 1 1 1

Instytut Ameryk i Europy 3 3 7 21 6 4 2 1 39 6

Instytut Studiów Społecznych 1 2 3 8

Interdyscyplinarne Centrum 
Genetyki Zachowania 0 0

Interdyscyplinarne Centrum 
Modelowania Matematycznego 
i Komputerowego

2 1 2 9 14 2

Katedra im. Erazma z Rotterdamu 1 1 0

Ogród Botaniczny 1 1 1 1 3 0

Ośrodek Badań nad Antykiem 
Europy Południowo-Wschodniej 1 1 1

Ośrodek Badań nad Migracjami 6 2 8 7

 Ośrodek Kultury Francuskiej 
i Studiów Frankofońskich 1 1 2 1

Studium Wychowania Fizycznego 
i Sportu 32 10 8 50 5

Szkoła Języków Obcych 54 39 16 109 2

Środowiskowe Laboratorium 
Ciężkich Jonów 1 6 1 7 4

Uniwersyteckie Centrum Badań 
nad Środowiskiem Przyrodniczym 1 1 0

razem 9 14 22 2 4 0 93 16 34 19 101 64 18 8 369 52

Bibliotekarze dyplomowani:
13 osób pełnozatrudnionych, 
0 osób niepełnozatrudnionych.

* Osoby pełnozatrudnione, z wyłączeniem urlopów bezpłatnych i wychowawczych.
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PRACOWNICY NIEBĘDĄCY NAUCZYCIELAMI 
AKADEMICKIMI
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Wydział „Artes Liberales” 2 2 14 1 19 11

Wydział Biologii 32 47 4 30 4 21 17 2 157 19

Wydział Chemii 14 21 4 32 3 39 113 26

WDiNP 14 7 9 56 4 19 109 5

Wydział Filozofii i Socjologii 2 10 18 1 17 48 5

Wydział Fizyki 9 47 5 51 1 22 1 1 137 30

WGiSR 6 4 9 14 9 1 43 12

Wydział Geologii 10 23 3 22 2 19 4 2 85 3

Wydział Historyczny 13 6 27 38 1 13 98 13

WMIM 5 6 30 15 26 5 87 9

Wydział Nauk Ekonomicznych 8 21 5 15 49 9

Wydział Neofilologii 1 21 24 3 17 4 70 5

Wydział Orientalistyczny 7 21 4 32 20

Wydział Pedagogiczny 2 7 15 1 9 34 1

Wydział Polonistyki 12 6 12 28 16 1 1 76 28

Wydział Prawa i Administracji 13 48 2 11 1 15 90 6

Wydział Psychologii 1 4 6 24 4 10 2 51 9

Wydział Lingwistyki 
Stosowanej 2 7 27 2 16 54 0

WSNSiR 2 4 18 4 28 3

Wydział Zarządzania 11 51 4 7 2 75 5

Środowiskowe Laboratorium 
Ciężkich Jonów 12 27 9 4 52 7
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Biblioteka Uniwersytecka 
w Warszawie 9 192 13 8 6 228 15

Archiwum 1 3 1 3 8 3

Wydawnictwa 10 8 18 1

Zakład Graficzny 2 6 8 0

CKNJOiEE 3 8 11 1

Szkoła Języków Obcych 1 5 6 0

Studium Wychowania 
Fizycznego i Sportu 2 2 3

Instytut Studiów Społecznych 3 1 1 5 4

Centrum Archeologii Śród-
ziemnomorskiej 6 2 3 1 12 3

Centrum Europejskie 1 3 5 9 0

Instytut Ameryk i Europy 4 11 1 16 6

Ośrodek Badań 
nad Antykiem Europy 
Południowo-Wschodniej

2 1 3 3

Centrum Otwartej 
i Multimedialnej Edukacji 10 4 3 17 2

Katedra Erazma z Rotterdamu 1 1 0

Międzywydziałowe Studia 
Ochrony Środowiska 1 3 4 0

Kolegium MISMaP 4 4 0

Ośrodek Kultury Francuskiej 
i Studiów Frankofońskich 1 1 2 0

Ośrodek Badań 
nad Migracjami 1 1 2

Uniwersyteckie Centrum 
Badań nad Środowiskiem 
Przyrodniczym i Zrównoważo-
nym Rozwojem

2 1 3 3

CSSTiRL 3 3 0

ICM 19 4 48 36 107 34

Muzeum 4 4 2

Centrum Nowych Technologii 4 8 14 5 31 11

Centrum Nauk 
Biologiczno-Chemicznych 3 6 10 2 1 22 1

Uniwersytecki Ośrodek 
Transferu Technologii 2 1 3 7

Uniwersytet Otwarty 12 12 2

Uniwersyteckie Centrum 
Wolontariatu 3 3 0

razem 177 243 379 760 107 306 23 31 12 6 6 2 050 329
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PRACOWNICY ADMINISTRACJI 
OGÓLNOUCZELNIANEJ 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Dyrekcja 5 5 0

Główni specjaliści i specjaliści 11 11 4

Biuro Rektoratu 14 1
15 0

w tym Kancelaria Ogólna 6

Sekretariaty uczelni 18 4 22 2

Zespół Radców Prawnych 6 6 0

Biuro Prawno-Legislacyjne 3 3 2

Biuro Prasowe 6 6 1

Biuro Promocji 11 11 1

Sekcja ds. obsługi Fundacji 1 1 1

Biuro Spraw Studenckich 25 1 26 1

Biuro ds. Rekrutacji 10 1 11 0

Biuro ds. Jakości Kształcenia 2 2 0

Pracownia Ewaluacji Jakości Kształcenia 2 2 2

Biuro ds. Realizacji Procesu Bolońskiego 4 4 0

Biuro Obsługi Badań 14 14 1

Biuro Projektów Strukturalnych 7 7 0

Biuro Współpracy z Zagranicą 20 1 21 1

Biuro ds. Studiów Doktoranckich 
i Kształcenia Podyplomowego 7 7 0

Biuro Spraw Pracowniczych 29 1 5 35 0

Biuro Spraw Socjalnych 13 13 4

Biuro Techniczne 19 19 1

Biuro Gospodarcze 5 43 123 1 78 250 3

Biuro ds. Osób Niepełnosprawnych 10 5 4 19 2

Biuro Zawodowej Promocji Studentów 
i Absolwentów 4 4 2

Biuro ds. Wspomagania Rozwoju 9 9 0

Biuro ds. Nieruchomości 3 3 0
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Biuro ds. Nieruchomości „Powiśle” 17 3 20 0

Biuro ds. Nieruchomości „Ochota” 7 7 0

Kwestura 118 118 0

Dział Zamówień Publicznych 13 13 0

Dział Gospodarki Materiałowej 4 4 0

Dział Inwentaryzacji 9 9 0

Dział Audytu i Kontroli Wewnętrznej 5 5 0

Dział Ekonomiczny 6 6 1

Dział Aplikacji Komputerowych 2 8 10 1

Dział Sieci Komputerowych 1 9 10 1

Dział Serwisu Informatycznego 3 9 12 0

Dział Wsparcia Informatycznego 3 1 4 0

Dział Telekomunikacji 7 1 8 0

Inspektorat BHP i Ochrony 
Przeciwpożarowej 11 1 12 0

Sekcja Obsługi Technicznej Obiektów 1 3 22 26 0

Grupa Robót Elektrycznych 1 7 8 0

Rada Zakładowa ZNP 2 2 1

KZ NSZZ „Solidarność” 2 2 0

Miesięcznik „Delta” 2 2 0

Domy Pracy Twórczej i Wypoczynku 
w Kirach i Kościelisku 2 5 7 0

Ośrodek Kolonijno-Wczasowy w Łukęcinie 2 5 7 0

Teatr Hybrydy 1 1 0

Zespół Pieśni i Tańca „Warszawianka” 3 4 7 2

Akademicki Związek Sportowy 6 6 3

Zarząd Samorządu Studentów 2 2 0

Samorząd Doktorantów 0 1

Chór Akademicki 2 2 2

Centrum Sportu i Rekreacji 7 7 2 16 1

Hotel Hera 9 12 21 1

Dom Pracownika Naukowego 2 4 6 5

Sokrates 10 7 17 0

Dom studenta nr 1 4 19 23 0

Dom studenta nr 2 6 20 26 0

Dom studenta nr 3 4 23 27 1

Dom studenta nr 4 3 10 13 0

Dom studenta nr 5 4 11 15 0

Dom studenta nr 6 5 8 13 3

Stołówka 1 7 8 0

Żłobek 4 4 0

Pracownicza Kasa 
Zapomogowo-Pożyczkowa 0 7

razem 13 587 36 266 30 78 9 2 4 1 025 58
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JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

WYDZIAŁY

1.  Wydział „Artes Liberales”

2.  Wydział Biologii

3.  Wydział Chemii

4.  Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych

5.  Wydział Filozofi i i Socjologii

6.  Wydział Fizyki

7.  Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych

8.  Wydział Geologii

9.  Wydział Historyczny

10.  Wydział Lingwistyki Stosowanej

11.  Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki

12.  Wydział Nauk Ekonomicznych

13.  Wydział Neofi lologii

14.  Wydział Orientalistyczny

15.  Wydział Pedagogiczny

16.  Wydział Polonistyki

17.  Wydział Prawa i Administracji

18.  Wydział Psychologii

19.  Wydział Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji

20.  Wydział Zarządzania

INNE PODSTAWOWE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

1.  Centrum Europejskie UW 

2.  Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji Europejskiej UW 

3.  Instytut Ameryk i Europy

4.  Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej Uniwersytetu Warszawskiego 
im. prof. Kazimierza Michałowskiego

5.  Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego

6.  Instytut Studiów Społecznych im. Profesora Roberta Zajonca

7.  Interdyscyplinarne Centrum Genetyki Zachowania

8.  Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego

9.  Ośrodek Badań nad Antykiem Europy Południowo-Wschodniej

10.  Ośrodek Badań nad Migracjami 

11.  Środowiskowe Laboratorium Ciężkich Jonów w Uniwersytecie Warszawskim
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MIĘDZYWYDZIAŁOWE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

1.  Centrum Nauk Sądowych Uniwersytetu Warszawskiego

2.  Centrum Studiów Samorządu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego

3.  Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych Uniwersytetu Warszawskiego

4.  Kolegium Międzyobszarowych Indywidualnych Studiów Humanistycznych
i Społecznych

5.  Kolegium Międzywydziałowych Indywidualnych Studiów Matematyczno-
-Przyrodniczych

6.  Międzywydziałowe Studia Ochrony Środowiska

OGÓLNOUCZELNIANE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

1.  Archiwum Uniwersytetu Warszawskiego

2.  Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie

3.  Centrum Badań Przedklinicznych i Technologii Uniwersytetu Warszawskiego

4.  Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji

5.  Chór Akademicki Uniwersytetu Warszawskiego

6.  Katedra Erazma z Rotterdamu

7.  Katedra im. Tadeusza Mazowieckiego

8.  Katedra UNESCO – Trwałego Rozwoju

9.  Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego

10.  Studium Wychowania Fizycznego i Sportu

11.  Szkoła Języków Obcych

12.  Teatr Hybrydy Uniwersytetu Warszawskiego

13.  Uniwersytecki Ośrodek Transferu Technologii 

14.  Uniwersyteckie Centrum Badań nad Środowiskiem Przyrodniczym i Zrównoważonym Rozwojem

15.  Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu

16.  Uniwersytet Otwarty Uniwersytetu Warszawskiego

17.  Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego

18.  Zakład Grafi czny

19.  Zespół Pieśni i Tańca Uniwersytetu Warszawskiego „Warszawianka”

JEDNOSTKI PROWADZĄCE DZIAŁALNOŚĆ GOSPODARCZĄ

1.  Biuro Ekspertyz Centrum Nauk Sądowych

2.  Ośrodek Analiz Politologicznych Uniwersytetu Warszawskiego

INNE JEDNOSTKI

1.  Ośrodek Kultury Francuskiej i Studiów Frankofońskich

DODATKOWE INFORMACJE

W listopadzie 2015 roku wspólnie z Fundacją Dobrej Edukacji 
(powołaną przez Polsko-Amerykańską Fundację Wolności) 
utworzono  Centrum Innowacji i Badań Edukacyjnych.
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AKREDYTACJE POLSKIEJ KOMISJI 
AKREDYTACYJNEJ

POZYTYWNE OCENY PROGRAMOWE JAKOŚCI KSZTAŁCENIA

wydział kierunek/specjalność/
specjalizacja

ocena Polskiej 
Komisji 
Akredytacyjnej

data 
uchwały

ponowny 
termin 
oceny

1 2 3 4 5

Wydział „Artes Liberales”
kulturoznawstwo pozytywna 08.07.2010 2015/2016

filologia nowogrecka pozytywna 22.09.2011 2016/2017

Wydział Biologii
biologia pozytywna 24.06.2010 2015/2016

biotechnologia pozytywna 01.09.2011 2016/2017

Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych stosunki międzynarodowe pozytywna 05.06.2014 2019/2020

Wydział Geografii 
i Studiów Regionalnych gospodarka przestrzenna pozytywna 24.03.2011 2016/2017

Wydział Geologii geologia pozytywna 02.09.2010 2015/2016

Wydział Historyczny
muzykologia pozytywna 07.07.2011 2016/2017

historia sztuki pozytywna 07.07.2011 2016/2017

Wydział Lingwistyki 
Stosowanej

kulturoznawstwo pozytywna 08.07.2010 2015/2016

filologia ukraińska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

tłumaczenie specjalistyczne pozytywna 08.12.2011 2017/2018

lingwistyka stosowana pozytywna 08.12.2011 2017/2018

filologia białoruska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

filologia rosyjska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

Wydział Nauk Ekonomicznych finanse i rachunkowość pozytywna 24.03.2011 2016/2017

Wydział Zarządzania finanse i rachunkowość pozytywna 24.03.2011 2016/2017

Wydział Neofilologii

makrokierunek filologiczno-
-kulturoznawczy pozytywna 11.10.2012 2018/2019

kulturoznawstwo pozytywna 07.10.2010 2016/2017

filologia angielska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

filologia germańska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

filologia romańska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

filologia węgierska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

filologia włoska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

ugrofinistyka pozytywna 08.12.2011 2017/2018
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1 2 3 4 5

Wydział Pedagogiczny pedagogika pozytywna 06.09.2012 2018/2019

Wydział Polonistyki

filologia polska pozytywna 07.10.2010 2016/2017

kulturoznawstwo pozytywna 08.07.2010 2015/2016

bałtystyka pozytywna 01.09.2011 2016/2017

filologia klasyczna pozytywna 01.09.2011 2016/2017

Wydział Psychologii psychologia pozytywna 10.06.2010 2015/2016

Wydział Stosowanych Nauk 
Społecznych i Resocjalizacji praca socjalna pozytywna 23.10.2014 2020/2021

Instytut Ameryk i Europy
kulturoznawstwo pozytywna 08.07.2010 2015/2016

gospodarka przestrzenna pozytywna 24.03.2011 2016/2017

Kolegium Międzywydziałowych 
Indywidualnych Studiów 
Humanistycznych

międzykierunkowe pozytywna 07.04.2011 2016/2017

Centrum Kształcenia 
Nauczycieli Języków Obcych 
i Edukacji Europejskiej 

filologia angielska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

filologia niemiecka pozytywna 08.12.2011 2017/2018

filologia francuska pozytywna 08.12.2011 2017/2018

Międzywydziałowe Studia 
Ochrony Środowiska ⃰ ochrona środowiska pozytywna 25.06.2015 2020/2021

WYRÓŻNIAJĄCE OCENY PROGRAMOWE JAKOŚCI KSZTAŁCENIA

Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych

dziennikarstwo i komunikacja 
społeczna wyróżniająca 08.12.2011 2019/2020

politologia wyróżniająca 07.11.2013 2021/2022

Wydział Chemii chemia wyróżniająca 08.12.2011 2019/2020

Wydział Prawa i Administracji prawo wyróżniająca 22.11.2012 2020/2021

Wydział Zarządzania zarządzanie wyróżniająca 23.09.2010 2018/2019

OCENY INSTYTUCJONALNE

Wydział Biologii pozytywna 11.10.2012 2018/2019

Wydział Filozofii i Socjologii pozytywna 26.06.2014 2019/2020

Wydział Fizyki wyróżniająca 24.05.2012 2019/2020

Wydział Geografii i Studiów 
Regionalnych ⃰ pozytywna 12.03.2015 2020/2021

Wydział Historyczny pozytywna 03.10.2013 2019/2020

Wydział Nauk Ekonomicznych pozytywna 05.09.2013 2018/2019

Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki wyróżniająca 19.09.2013 2020/2021

* Akredytacja udzielona w 2015 roku.
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PUBLIKACJE ORAZ KONFERENCJE

jednostka organizacyjna
konferencje publikacje

ogółem z udziałem gości 
zagranicznych

rodzaj 
publikacji liczba

1 2 3 4 5

Wydział „Artes Liberales” 15 9
książki 35
artykuły 43
rozdziały w książce 64

Wydział Biologii 8 6
książki 8
artykuły 199
rozdziały w książce 48

Wydział Chemii 12 7
książki
artykuły 294
rozdziały w książce

Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych 42 15

książki 83
artykuły 199
rozdziały w książce 207

Wydział Filozofii i Socjologii 19 9
książki 36
artykuły 156
rozdziały w książce 117

Wydział Fizyki 25 25
książki 3
artykuły 547
rozdziały w książce 15

Wydział Geografii 
i Studiów Regionalnych 7 3

książki 7
artykuły 70
rozdziały w książce 31

Wydział Geologii 6 4
książki 5
artykuły 124
rozdziały w książce 101

Wydział Historyczny 51 27
książki 55
artykuły 367
rozdziały w książce 280

Wydział Lingwistyki Stosowanej 21 15
książki 40
artykuły 76
rozdziały w książce 151

Wydział Matematyki, Informatyki 
i Mechaniki 33 33

książki
artykuły 189
rozdziały w książce 103

Wydział Nauk Ekonomicznych 4 2
książki 16
artykuły 114
rozdziały w książce 44

Wydział Neofilologii 27 21
książki 69
artykuły 198
rozdziały w książce 321

Wydział Orientalistyczny 11 10
książki 23
artykuły 77
rozdziały w książce 83

Wydział Pedagogiczny 14 8
książki 8
artykuły 37
rozdziały w książce 22
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1 2 3 4 5

Wydział Polonistyki 44 17
książki 79
artykuły 248
rozdziały w książce 378

Wydział Prawa i Administracji 24 13
książki 149
artykuły 432
rozdziały w książce 458

Wydział Psychologii 2 1
książki 4
artykuły 68
rozdziały w książce 18

Wydział Stosowanych 
Nauk Społecznych i Resocjalizacji 14 4

książki
artykuły 101
rozdziały w książce 133

Wydział Zarządzania 9 5
książki 46
artykuły 109
rozdziały w książce 149

Centrum Archeologii 
Śródziemnomorskiej 6 4

książki 4
artykuły 24
rozdziały w książce 11

Centrum Europejskie 6 3
książki 5
artykuły 14
rozdziały w książce 27

Centrum Nowych Technologii 8 7
książki
artykuły 86
rozdziały w książce 4

Instytut Ameryk i Europy 28 17
książki 9
artykuły 35
rozdziały w książce 39

Instytut Studiów Społecznych 4 3
książki 1
artykuły 20
rozdziały w książce 5

Interdyscyplinarne Centrum 
Modelowania Matematycznego 
i Komputerowego

3 3
książki 3
artykuły 29
rozdziały w książce 6

Ośrodek Badań nad Antykiem 
Europy Południowo-Wschodniej 2 2

książki 3
artykuły 8
rozdziały w książce 12

Ośrodek Badań nad Migracjami 9 5
książki
artykuły 14
rozdziały w książce 4

Środowiskowe Laboratorium 
Ciężkich Jonów 4 3

książki
artykuły 61
rozdziały w książce

Centrum Nauk 
Biologiczno-Chemicznych 2 2

książki
artykuły
rozdziały w książce

Biblioteka Uniwersytecka 1
książki 3
artykuły 34
rozdziały w książce 21

461 283

razem książki 694

razem artykuły 3 973

razem rozdziały 
w książce 2 852

razem 
publikacje 7 519

Na podstawie danych z marca 2016 roku pochodzących z jednostek.
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Centrum Archeologii 
Śródziemnomorskiej w Kairze 1 239 189 125 468 1 260 10 665 1 376 582 108 022 

Centrum Otwartej 
Multimedialnej Edukacji 1 381 768 133 565 2 510 62 105 11 353 1 591 301 

Środowiskowe Laboratorium 
Ciężkich Jonów 140 990 3 332 317 328 159 700 000 54 973 4 415 449 

Instytut Studiów Społecznych 541 893 61 574 5 234 608 701 
Ośrodek Badań nad Antykiem 
Europy Południowo-Wschodniej 423 304 47 136 1 260 58 164 529 864 28 968 

Studium Wychowania 
Fizycznego i Sportu 5 206 788 386 541 32 856 5 626 185 

Uniwersyteckie Centrum Badań 
nad Środowiskiem Przyrodniczym 331 019 27 058 64 087 62 520 2 300 486 984 

Ośrodek Badań nad Migracjami 8 598 731 9 329 
Ośrodek Kultury Francuskiej 
i Studiów Frankofońskich –6 096 364 892 31 628 8 784 405 304 

Katedra Erazma z Rotterdamu 226 867 21 373 248 240 
Redakcja „Delta” 179 123 13 098 1 113 193 334 
Wydawnictwa 1 323 732 127 701 300 000 10 855 1 762 288 
Zakład Graficzny
Chór Akademicki –31 203 312 021 19 646 1 670 333 337 
Zespół Pieśni i Tańca 
„Warszawianka” –17 933 704 575 49 116 4 175 757 866 

Teatr Hybrydy –321 99 209 6 549 557 106 315 
Uniwersyteckie Centrum 
Wolontariatu
Muzeum –70 852 359 715 32 744 13 000 2 783 408 242 
Archiwum 677 173 62 213 5 288 744 674 
Akademicki Związek Sportowy 752 407 43 549 3 702 799 658 
Ośrodek Kultury Polskiej 
we Francji (Sorbona) 38 000 14 160 52 160 

Ogród Botaniczny 2 649 579 279 275 2 510 23 738 2 955 102 18 696 
Rada Koordynacyjna ds. 
Certyfikacji Biegłości Językowej 430 000 430 000 

Centrum Sportu i Rekreacji 2 924 680 106 599 9 061 3 040 340 
razem jednostki 
niesamodzielne finansowo 14 585 23 498 251 1 911 590 64 087 1 097 220 62 105 248 002 26 881 255 155 686 

Interdyscyplinarne Centrum 
Genetyki Zachowania
Interdyscyplinarne Centrum 
Modelowania Matematycznego 
i Komputerowego
Centrum Nauk Sądowych
Uniwersytet Otwarty
Uniwersytecki Ośrodek Transferu 
Technologii 100 000 100 000 

Centrum Badań Przedklinicznych 
i Technologii
Ośrodek Analiz Politologicznych
Katedra im. T. Mazowieckiego
Festiwal Nauki
Uniwersytecka Komisja Nauki
Laboratorium Cyfrowe 
Humanistyki 21 997 1 025 700 1 025 700 

DELab
razem pozostałe jednostki 21 997 0 0 0 1 125 700 0 0 1 125 700 0 
ogółem 36 582 23 498 251 1 911 590 64 087 2 222 920 62 105 248 002 28 006 955 155 686 
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142 354 1 288 040 1 430 395 54 209 –66 552 –12 343 

131 802 1 429 214 1 561 016 30 285 172 312 202 597 

1 702 323 3 669 789 5 372 113 –815 674 1 138 753 323 079 

177 214 591 951 769 164 –160 463 416 913 256 450 

83 694 423 518 507 212 51 620 90 169 90 169 

1 047 765 4 558 459 5 606 224 19 961 940 466 940 466 

36 999 324 912 361 910 125 074 13 395 13 395 

117 021 376 174 493 195 –483 866 636 311 152 444 

60 630 328 847 389 477 9 731 189 189 

1 515 191 589 193 104 55 136 –23 382 0 
81 139 111 560 192 699 635 1 139 1 139 

374 1 507 841 1 508 216 254 072 1 812 917 2 066 989 
1 061 789 209 790 270 –790 270 3 501 307 2 711 037 

62 193 218 464 280 657 21 477 –62 020 –40 543 

68 700 646 273 714 973 24 960 11 889 11 889 

41 048 63 326 104 375 1 619 3 012 3 012 

0 0 0 0 155 817 155 817 

26 389 386 729 413 118 –75 728 13 521 –62 207 
40 372 693 855 734 227 10 447 42 131 42 131 

409 800 500 616 910 416 –110 758 136 629 25 871 

0 0 0 52 160 0 0 

149 646 2 897 088 3 046 734 –72 936 259 315 186 379 

409 580 0 409 580 20 420 67 969 53 288 

1 775 923 1 191 328 2 967 251 73 089 715 757 715 757 

6 567 543 22 188 784 28 756 327 –1 704 800 9 977 958 7 837 006 

0 0 0 0 11 295 0 

3 345 327 853 029 4 198 356 –4 198 356 1 460 325 –2 738 031 

0 0 0 0 202 296 202 296 
0 0 0 0 5 431 306 5 431 306 

146 734 42 613 189 347 –89 347 882 709 793 362 

0 0 0 0 115 916 115 916 

0 0 0 0 25 724 25 724 
0 0 0 0 4 603 4 603 
0 0 0 0 36 948 36 948 
0 0 0 0 66 805 66 805 

122 516 79 208 201 723 845 974 82 047 931 021 

0 0 0 0 106 415 106 415 
3 614 577 974 850 4 589 427 –3 441 730 8 426 390 4 976 366 

10 182 120 23 163 633 33 345 754 –5 146 530 18 404 348 12 813 372 
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WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO 

stan na koniec 2015 roku
(bez przychodów własnych jednostek i dotacji pozadydaktycznych)

wyszczególnienie plan 
na 2015 rok

wykonanie 
za 2015 rok

%
wykonania

I. Przychody ogółem 626 258 500 633 506 818 101,16%

1. Przychody budżetowe – dotacja MNiSW 
i jej podział 553 258 500 553 258 500 100,00%

1.1. dotacja MNiSW bez dotacji celowych 497 971 300 497 971 300 100,00%

1.2. dotacje podmiotowe w obszarze 
działalności dydaktycznej MNiSW razem 55 287 200 55 287 200 100,00%

1.2.1.

w 
tym

dotacja na niepełnosprawnych 1 104 900 1 104 900 100,00%

1.2.2. dotacja na wzrost wynagrodzeń 46 932 900 46 932 900 100,00%

1.2.3. dotacja celowa dla Wydziału 
Nauk Ekonomicznych 371 800 371 800 100,00%

1.2.4. dotacja celowa dla Wydziału Geologii 1 346 800 1 346 800 100,00%

1.2.5. dodatkowa dotacja MNiSW 495 600 495 600 100,00%

1.2.6. dodatkowa dotacja MNiSW 5 035 200 5 035 200 100,00%

2. Przychody własne 73 000 000 80 248 318 109,93%

2.1. odpis 30% od odpłatności za studia i innych 
przychodów 36 500 000 33 830 576 92,69%

2.2. narzut kosztów pośrednich na badania naukowe 14 000 000 21 306 078 152,19%

2.3. uzyskane odsetki 1 000 000 2 263 340 226,33%

2.4. przychody własne 21 500 000 22 848 324 106,27%

II. Wydatki ogółem 629 793 265 630 367 570 100,09%

1. Dotacje dla wydziałów i jednostek 
naukowo-dydaktycznych 531 839 890 535 303 221 100,65%

1.1. dotacja dzielona algorytmicznie 343 462 871 343 462 871 100,00%

1.2. dotacja na wzrost wynagrodzeń 30 834 823 30 834 823 100,00%

1.3. dotacje dla jednostek samodzielnych finansowo  29 271 344 31 010 228 105,94%

1.4. dotacja na wzrost wynagrodzeń 2 871 854 2 871 854 100,00%

1.5. dotacje na wydatki w jednostkach niesamodzielnych 
finansowo 24 098 792 24 239 378 100,58%

1.6. dotacja na wzrost wynagrodzeń 1 911 590 1 911 590 100,00%

1.7. dotacja na koszty mediów (energia, opał i woda) 
dla wydziałów otrzymujących dotację 16 696 210 16 696 210 100,00%

1.8. rezerwa rektorska 6 800 000 7 102 522 104,45%

1.9. dotacja na realizację umowy z fundacją 
„Artes Liberales” – limit wydatków 988 361 988 361 100,00%

1.10. dotacje na okresowy wzrost wynagrodzeń 3 200 000 3 032 798 94,77%
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1.11. wynagrodzenia w jednostkach organizacyjnych 
finansowane ze środków centralnych 8 672 106 9 150 080 105,51%

1.12. inwestycje i remonty w jednostkach organizacyjnych 
UW oraz dotacje na ten cel 13 000 000 12 894 378 99,19%

1.13. dotacje na zajęcia innowacyjne 1 000 000 505 030 50,50%

1.14. studenckie praktyki zawodowe 650 000 500 187 76,95%

1.15. lektoraty języków obcych dla studentów i doktorantów 12 400 000 12 052 077 97,19%

1.16. zajęcia internetowe 750 000 594 970 79,33%

1.17. dotacje na wspieranie studenckiej wymiany 
międzynarodowej 800 000 965 209 120,65%

1.18. refundacja kosztów przewodów doktorskich 
i habilitacyjnych 3 400 000 4 256 908 125,20%

1.19. dotacje celowe dla jednostek organizacyjnych UW 7 550 000 8 533 063 113,02%

1.20. dotacje na studentów niepełnosprawnych 1 104 900 1 753 789 158,73%

1.21. dotacje na refundację czesnego studentów 
zwolnionych z opłat 250 000 107 096 42,84%

1.22. noworoczna podwyżka stypendiów doktoranckich 292 800 292 800 100,00%

1.23. dotacje na dofinansowanie współpracy z zagranicą 
oraz dofinansowanie publikacji i inicjatyw badawczych 1 100 000 1 047 988 95,27%

1.24. refundacja rekrutacji 1 800 000 1 957 346 108,74%

1.25. saldo działalności pomocniczej 800 000 707 428 88,43%

1.26. nadawanie sygnału radiowego Radia Kampus 330 000 330 000 100,00%

1.27. dotacja celowa dla Wydziału Nauk Ekonomicznych 371 800 371 800 100,00%

1.28. dotacja celowa dla Wydziału Geologii 1 346 800 1 046 800 77,72%

1.29. dodatkowa dotacja MNiSW 495 600 495 600 100,00%

1.30. rezerwa na zabezpieczenie dodatkowego wynagrodze-
nia rocznego wynikająca z podwyżki wynagrodzeń 3 524 699 3 524 699 100,00%

1.31. rezerwa na jednorazową podwyżkę wynagrodzeń 1 940 951 1 940 951 100,00%

1.32. rezerwa rektora na podwyżkę wynagrodzeń 165 838 165 838 100,00%

1.33. refundacja kosztów pośrednich oraz wkład własny 
w inwestycje (ICM, CeNT) 9 958 551 9 958 551 100,00%

2. Wydatki ogólnouczelniane 97 953 376 95 064 349 97,05%

2.1. koszty płac jednostek administracji centralnej 60 911 039 62 877 160 103,23%

2.2. odpis na ZFŚS dla emerytów 2 353 989 2 353 989 100,00%

2.3. utrzymanie sieci informatycznej i zintegrowany system 
zarządzania 3 000 000 3 778 637 125,95%

2.4. media – obiekty ogólnouczelniane i wydziałowe, 
na które nie przyznano dotacji 9 000 000 5 613 800 62,38%

2.5. czynsze 2 400 000 2 343 879 97,66%

2.6. koszty obsługi kredytów 2 388 348 2 392 447 100,17%

2.7. pozostałe wydatki rzeczowe 17 900 000 15 704 437 87,73%

III. Podsumowanie bez prefinansowania 
projektów europejskich –3 534 765 3 139 248 –88,81%

IV. Rezerwa na prefinansowanie projektów 
europejskich 15 000 000 45 408 356 302,72%
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Dział I. Rachunek zysków i strat

wyszczególnienie kwota w tys. zł
Przychody działalności operacyjnej (w. 2 + 27) 1  1 318 199,10    

Przychody podstawowej działalności operacyjnej (w. 3 + 12 + 25 + 26) 2  1 232 127,70    

Przychody ogółem działalności dydaktycznej (w. 4 + 6 + 7 + 9) 3  790 381,60    

z 
tego

dotacja z budżetu państwa 4  572 410,40    

w 
tym dotacja podstawowa 5  552 153,60    

środki z budżetów jednostek samorządu terytorialnego lub ich związków 6 –

opłaty za świadczone usługi edukacyjne 7  101 999,80    

w tym  na studiach niestacjonarnych 8  63 953,20    

pozostałe 9  115 971,40    

w 
tym

środki pochodzące ze źródeł zagranicznych niepodlegające zwrotowi 10  62 594,30    

wpływy z budżetu państwa 11  354,00    

Przychody ogółem działalności badawczej (w. 13 + 16 + 17 + 18 + 21 + 22 + 23) 12  420 298,80    

z 
tego

dotacje na finansowanie działalności statutowej 13  252 346,30    

w 
tym

na utrzymanie potencjału badawczego 14  31 354,70    

na działalność polegającą na prowadzeniu badań naukowych lub prac 
rozwojowych służących rozwojowi młodych naukowców 15  6 254,60    

środki na realizację projektów finansowanych przez Narodowe Centrum Badań 
i Rozwoju 16  23 801,30    

środki na realizację projektów finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki 17  78 811,60    

środki na finansowanie współpracy naukowej z zagranicą 18  35 441,70    

w 
tym

zagraniczne środki finansowe niepodlegające zwrotowi 19  33 203,20    

w tym   z funduszy strukturalnych 20  12 822,70    

sprzedaż pozostałych prac i usług badawczych i rozwojowych 21  15 113,70    

środki na realizację programów lub przedsięwzięć określanych przez ministra 
właściwego do spraw nauki 22  14 784,20    

pozostałe 23 –

w tym   środki z budżetów jednostek samorządu terytorialnego lub ich związków 24

Przychody ogółem działalności gospodarczej wyodrębnionej 25

Koszt wytworzenia świadczeń na własne potrzeby jednostki 26  21 447,30    

Pozostałe przychody (w. 28 + 29) 27  86 071,40    

Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów 28  86,60    

Pozostałe przychody operacyjne (w. 30 + 31) 29  85 984,80    

z 
tego

zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 30  5,30    

inne pozostałe przychody operacyjne 31  85 979,50    

w 
tym

równowartość rocznych odpisów amortyzacyjnych środków trwałych 
oraz wartości niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji 
celowych, a także otrzymanych nieodpłatnie z innych źródeł

32 77 958,10    

przychody z likwidacji środków trwałych, środków trwałych w budowie, 
wartości niematerialnych i prawnych 33  5,30    

korekty odpisów aktualizujące wartość aktywów niefinansowych 34 –

SPRAWOZDANIE O PRZYCHODACH, KOSZTACH 
I WYNIKU FINANSOWYM ZA ROK 2015 (F-01/S)
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Dział I. Rachunek zysków i strat

wyszczególnienie kwota w tys. zł
Koszty działalności operacyjnej (w. 36 + 66) 35 1 296 356,30
Koszty podstawowej działalności operacyjnej (w. 62) 36 1 280 645,40
Amortyzacja 37 84 677,20
Zużycie materiałów i energii 38 82 764,80
w tym energia 39 36 542,90
Usługi obce 40 63 310,40
Podatki i opłaty 41 195 217,70

w tym

wpłaty PFRON 42 0,00
podatki na rzecz jednostek samorządu terytorialnego 43 347,70
podatki na rzecz budżetu państwa 44 33 814,20
opłaty na rzecz jednostek samorządu terytorialnego 45 793,90
opłaty na rzecz budżetu państwa 46 20,20

Wynagrodzenia 47 590 428,20
w tym wynikające ze stosunku pracy 48 491 820,90
Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 49 128 926,30

w tym

składki na fundusz ubezpieczeń społecznych 50 81 557,30
składki na fundusz pracy 51 7 966,30
składki na fundusz emerytur pomostowych 52
składki na pracownicze programy emerytalne 53
dopłaty do kwater, wyżywienia, zasiłki na zagospodarowanie, wydatki na ochronę zdrowia 54
odpis na zakładowy fundusz świadczeń socjalnych 55 19 579,70
inne świadczenia 56 19 823,00

Pozostałe koszty rodzajowe 57 130 901,20

w tym
aparatura naukowo-badawcza 58 21 716,10
podróże służbowe 59 23 387,00

Ogółem koszty rodzajowe (w. 37 + 38 + 40 + 41 + 47 + 49 + 57) 60 1 276 225,80
Zmiana stanu produktów (–, +) 61 4 419,60
Ogółem koszty własne podstawowej działalności eksploatacyjnej (w. 60 + 61 
i w. 63 + 64 + 65) 62 1 280 645,40

z 
tego

działalność dydaktyczna 63 858 972,30
działalność badawcza 64 421 673,10
działalność gospodarcza wydzielona 65

Pozostałe koszty (w. 67 + 68) 66 15 710,90
Wartość sprzedanych towarów i materiałów 67 78,10
Pozostałe koszty operacyjne (w. 69 + 70) 68 15 632,80

z 
tego

strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 69 0,00
inne pozostałe koszty operacyjne 70 15 632,80

w 
tym

odpisy aktualizujące wartość aktywów niefinansowych i zapasów oraz wartość 
netto zlikwidowanych środków trwałych oraz wartości niematerialnych i prawnych 71 1 699,20

koszty likwidacji środków trwałych i wartości niematerialnych i prawnych 72
Zysk (strata) na działalności operacyjnej (w. 1 – 35) 73 21 842,80
Przychody finansowe 74 3 532,10
w tym   odsetki uzyskane 75 3 473,60
Koszty finansowe 76 584,80
w tym   odsetki zapłacone 77 360,40
Zysk (strata) na działalności (w. 73 + 74 – 76) 78 24 790,10
Wynik zdarzeń nadzwyczajnych (w. 80 – 81) 79 0,00
Zyski nadzwyczajne 80 0,00
Straty nadzwyczajne 81 0,00
Zysk (strata) brutto (w. 78 + 79) 82 24 790,10
Podatek dochodowy 83 1,00
z 
tego

część bieżąca 84 1,00
część odroczona 85

Pozostałe obowiązkowe zmniejszenie zysku (zwiększenie straty) 86 0,00
Zysk (strata) netto (w. 82 – 83 – 86) 87 24 789,10
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Dział II. Fundusze

wyszczególnienie kwota w tys. zł

Fu
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stan funduszu na początek roku 1 9 460,50

w tym   z dotacji z budżetu państwa 2 11 159,20

zwiększenia ogółem (w. 4 + 7 + 8 + 9) 3 53 227,00

z tego

dotacja z budżetu państwa 4 38 626,90

w tym
przeznaczona na pomoc dla doktorantów 5 2 317,60

remonty domów i stołówek studenckich 6 0,00

opłaty za korzystanie z domów studenckich 7 12 873,40

opłaty za korzystanie ze stołówek studenckich 8 0,00

inne przychody 9 1 726,70

zmniejszenia ogółem (w. 11 + 17 + 23 + 28) 10 59 963,00

w tym

dla studentów (w. 12 + 13 + 14 + 15 + 16) 11 36 408,00

z tego

stypendia socjalne 12 20 872,00

stypendium socjalne dla osób niepełnosprawnych 13 1 523,40

stypendium rektora dla najlepszych studentów 14 13 285,30

stypendium ministra za wybitne osiągnięcia 15 392,00

zapomogi 16 335,30

dla doktorantów (w. 18 + 19 + 20 + 21 + 22) 17 2 688,40

z tego

stypendia socjalne 18 362,40

stypendium specjalne dla osób niepełnosprawnych 19 205,30

stypendium dla najlepszych doktorantów 20 1 861,50

stypendium ministra za wybitne osiągnięcia 21 244,00

zapomogi 22 15,20

koszty utrzymania domów i stołówek studenckich 23 20 789,40

w tym

wynagrodzenia 24 6 904,80

w tym   wynikające ze stosunku pracy 25 6 457,00

składki na fundusz ubezpieczeń społecznych 26 1 131,90

składki na fundusz pracy 27 100,80

składki na fundusz emerytur pomostowych 28 0,00

wpłaty na PFRON 29 0,00

remonty i modernizacja 30 6 203,80

koszty realizacji zadań związanych z przyznawaniem i wypłacaniem 
stypendiów i zapomóg dla studentów i doktorantów 31 77,20

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 1 + 3 – 10) 32 2 724,50

w tym      z dotacji z budżetu państwa 33 5 073,50

Za
kł

ad
ow

y 
fu

nd
us

z 
św

ia
dc

ze
ń 

so
cj
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ny

ch

stan funduszu na początek roku 34 27 252,10

zwiększenia ogółem 35 20 667,20

zmniejszenia ogółem 36 20 476,70

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 34 + 35 – 36) 37 27 442,60

Fu
nd

us
z 

za
sa

dn
ic

zy

stan funduszu na początek roku 38 1 249 296,40

zwiększenia ogółem 39 185 281,50

w tym
odpis z zysku netto 40 19 667,80

aktualizacja wyceny środków trwałych 41 0,00

zmniejszenia ogółem 42 33 320,70

w tym
pokrycie straty netto 43 0,00

aktualizacja wyceny środków trwałych 44 0,00

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 38 + 39 – 42) 45 1 401 257,20
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stan funduszu na początek roku 46 6 746,70

zwiększenia ogółem 47 290,90

w tym odpis w ciężar kosztów działalności dydaktycznej 48 0,00

zmniejszenia ogółem 49 186,20

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 46 + 47 – 49) 50 6 851,40

Fu
nd

us
z 

ro
zw

oj
u 

uc
ze

ln
i

stan funduszu na początek roku 51 0,00

zwiększenia ogółem 52 0,00

zmniejszenia ogółem 53 0,00

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 51 + 52 – 53) 54 0,00

Inne fundusze tworzone na podstawie odrębnych ustaw
stan funduszu na początek roku 55 0,00

zwiększenia ogółem 56 0,00

zmniejszenia ogółem 57 0,00

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 55 + 56 – 57) 58 0,00

Dział III. Dane uzupełniające

wyszczególnienie kwota w tys. zł

Nakłady na rzeczowe środki trwałe (wartość od początku roku do końca 
okresu sprawozdawczego) 1 444 551,20

w tym nakłady na urządzenia techniczne i maszyny, środki transportu i inne 
środki trwałe 2 214 199,00

Dotacje celowe przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie kosztów realizacji 
inwestycji i zakupów inwestycyjnych 3 24 794,30

z tego 
środki krajowe 4 24 794,30

środki z bezzwrotnej pomocy z UE 5 0,00

Dotacje z Narodowego Centrum Badań i Rozwoju przeznaczone na finansowanie 
lub dofinansowanie kosztów realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych 6 234 393,40

z tego 
środki krajowe 7 35 159,00

środki z bezzwrotnej pomocy z UE 8 199 234,40

Dotacje z Narodowego Centrum Nauki przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie 
kosztów realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych 9 0,00

z tego 
środki krajowe 10 0,00

środki z bezzwrotnej pomocy z UE 11 0,00

Bezzwrotne środki z pomocy zagranicznej na sfinansowanie lub dofinansowanie kosztów 
realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych 12 151 974,90

w tym      z Unii Europejskiej 13 135 242,30

Pozostałe środki otrzymane nieodpłatnie na sfinansowanie lub dofinansowanie 
kosztów realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych (poza dotacjami wskazanymi 
w wierszach 3, 6, 9)

14 0,00

Aktywa trwałe i obrotowe (wybrane pozycje)

Należności długoterminowe 15 0,00

Inwestycje długoterminowe 16 100,00
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wyszczególnienie kwota w tys. zł

w tym

udziały lub akcje 17 100,00

inne papiery wartościowe 18 0,00

udzielone pożyczki 19 0,00

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 20 0,00

Zapasy 21 14 288,90

Należności krótkoterminowe 22 42 097,60

w tym      z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych 
               oraz innych świadczeń 23 5 189,20

Krótkoterminowe aktywa finansowe (wybrane pozycje)

w tym

udziały lub akcje 24 0,00

inne papiery wartościowe 25 0,00

udzielone pożyczki 26 0,00

środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 27 0,00

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 28 75,50

Pasywa (wybrane pozycje)

Zobowiązania długoterminowe 29 28 977,20

w tym      kredyty i pożyczki 30 22 388,10

Zobowiązania krótkoterminowe 31 82 590,30

w tym

kredyty i pożyczki 32 2 552,80

z tytułu dostaw i usług 33 11 820,10

z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych świadczeń 34 18 440,10

z tytułu wynagrodzeń 35 5 628,90

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 36 288 027,70

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 37 564 188,60

Pozostałe dane uzupełniające (wybrane pozycje)

Koszt remontu budynków i budowli 38 6 203,70

w tym       remonty domów i stołówek studenckich 39 2 596,80

Podatek VAT należny ogółem 40 6 751,30

Podatek VAT naliczony do odliczenia 41 0,00

Kwota podatku VAT podlegająca wpłacie do budżetu 42 0,00

Kwota podatku VAT do zwrotu 43 0,00

Darowizny od osób wpisanych do KRS i jednostek organizacyjnych niebędących osobami 
prawnymi wpisanymi do CEIDG 44 647,50

Darowizny od osób fizycznych 45 0,00

Przychody należne ze zbycia środków trwałych 46 5,30

Wartość netto sprzedanych składników aktywów trwałych oraz koszty związane 
ze sprzedażą tych aktywów 47 0,00
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PRZYCHODY WYDZIAŁÓW ORAZ JEDNOSTEK 
SAMODZIELNYCH FINANSOWO 
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„Artes Liberales” 5 052 574 501 761 53 773 155 218 
Biologii 23 560 303 1 884 308 1 260 151 734 18 900 
Chemii 23 283 554 1 971 885 1 260 324 000 19 600 
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych 23 549 096 2 309 186 40 360 336 937 
Filozofii i Socjologii 17 041 201 1 465 473 229 461 359 954 
Fizyki 31 043 880 2 530 404 2 510 274 890 6 000 
Geografii i Studiów Regionalnych 9 444 227 816 976 49 545 98 995 16 200 
Geologii 13 494 083 1 008 509 568 520 113 046 
Historyczny 26 274 823 2 490 234 70 295 337 212 17 300 
Lingwistyki Stosowanej 16 285 913 1 445 498 514 520 156 446 58 133 
Matematyki, Informatyki i Mechaniki 24 051 736 1 963 449 308 010 222 383 5 400 
Nauk Ekonomicznych 12 604 873 1 083 990 313 595 143 478 
Neofilologii 23 193 289 1 987 574 42 420 396 875 22 053 941 341 
Orientalistyczny 8 248 529 692 094 316 448 65 752 1 743 838 
Pedagogiczny 7 542 296 612 442 216 627 71 727 163 750 
Polonistyki 22 582 587 1 958 777 70 235 473 178 55 600 137 065 
Prawa i Administracji 17 786 426 1 572 256 121 748 260 708 
Psychologii 9 858 737 844 250 36 705 163 669 
Stosowanych Nauk Społecznych 
i Resocjalizacji 10 145 738 853 786 343 073 91 249 

Zarządzania 15 169 492 1 406 899 7 520 33 167 
razem wydziały 340 213 357 29 399 751 3 307 884 4 230 618 382 937 2 822 243 
Centrum Europejskie 2 379 061 234 839 5 010 
CSSTiRL 448 956 45 337
MISH 948 065 250 000 
MISMaP 2 716 268 19 646 2 510 
MSOŚ 980 737 26 195 1 800 
CKNJOiEE 3 668 609 355 012 3 760 117 250 605 016 
Centrum Studiów Latynoamerykańskich 1 200 322 122 554 42 127 
EUROREG 1 543 734 136 298 
Ośrodek Studiów Amerykańskich 3 052 343 322 559 4 050 
Studium Europy Wschodniej 1 576 231 172 632 34 985 
razem pozostałe jednostki algorytmiczne 18 514 326 1 435 072 344 242 0 117 250 605 016 
Szkoła Języków Obcych 845 720 26 290 7 832 904 
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych 1 699 745 52 663 701 894 
Biblioteka Uniwersytecka 15 721 128 1 582 837 7 520 
Centrum Nowych Technologii 4 669 236 262 829 518 062 
Zarząd Samorządu Studentów 1 200 000 13 098 
Zarząd Samorządu Doktorantów 150 000 3 274 
Koła naukowe 402 894 
Polonicum 253 235 111 433 701 903 
razem jednostki samodzielne finansowo 24 096 238 2 871 854 1 227 476 26 290 0 8 534 806 
ogółem 382 823 921 33 706 677 4 879 602 4 256 908 500 187 11 962 065 
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1 093 940 24 970 13 579 227 642 7 123 457 
618 616 504 914 57 876 1 664 093 28 462 003 
607 746 312 974 34 828 1 515 136 28 070 982 

1 201 573 15 410 323 362 9 238 132 37 014 057 
1 131 716 1 300 5 336 49 581 1 316 626 21 600 648 

690 920 410 133 42 241 1 112 187 36 113 167 
19 950 170 878 2 100 231 810 40 663 727 524 11 618 869 
22 000 424 241 216 312 21 176 798 424 16 666 310 

972 881 10 125 5 592 81 290 2 567 884 32 827 635 
92 725 308 890 2 839 89 548 2 704 576 21 659 088 

795 543 378 933 65 472 1 369 036 29 159 962 
302 798 1 600 35 328 210 250 3 748 136 18 444 048 
497 755 620 1 500 155 717 4 380 159 31 619 303 
191 723 14 000 65 216 1 142 996 12 480 595 

217 040 167 263 4 665 48 921 2 309 858 11 354 588 
15 300 704 226 9 000 84 153 1 594 567 27 684 688 

509 402 42 600 16 576 49 576 107 017 19 593 653 40 059 961 
179 285 10 022 284 206 57 290 4 718 361 16 152 525 

160 452 2 340 62 940 1 674 725 13 334 303 

417 134 14 085 204 822 15 307 349 32 560 467 
367 015 11 146 983 106 406 47 967 2 454 492 1 815 942 77 711 063 474 006 657 

27 275 21 910 319 996 2 988 090 
8 869 690 12 588 431 731 948 171 

15 610 16 148 43 932 1 273 755 
13 770 –1 880 002 14 753 30 684 917 630 

2 227 –638 577 6 606 41 504 420 492 
258 100 29 433 414 722 5 451 902 

78 000 99 575 6 716 32 811 1 582 105 
38 711 624 515 951 2 235 318 
31 262 25 543 298 767 3 734 524 

154 239 7 083 410 681 2 355 852 
78 000 649 638 690 0 –2 518 579 141 404 2 540 780 21 907 838 

82 886 –16 265 8 771 534 
157 974 1 948 070 4 560 346 

9 873 531 1 337 946 28 522 962 
3 946 517 878 276 10 274 920 

76 113 256 590 1 545 801 
0 153 274 
0 402 894 

217 337 763 954 2 047 861 
0 14 354 358 0 0 0 0 5 168 570 56 279 592 

445 015 26 150 978 107 096 47 967 –64 087 1 957 346 85 420 413 552 194 087 
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WYDATKI I POZOSTAŁOŚCI ŚRODKÓW 
DYDAKTYCZNYCH WYDZIAŁÓW ORAZ JEDNOSTEK 
SAMODZIELNYCH FINANSOWO
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„Artes Liberales” 3 081 089 7 123 457 30 193 
Biologii –1 063 897 28 462 003 57 988 
Chemii 6 790 071 28 070 982 1 199 564 
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych –2 788 247 37 014 057 –52 925 
Filozofii i Socjologii 2 487 386 21 600 648 47 911 
Fizyki 13 981 512 36 113 167 688 626 
Geografii i Studiów Regionalnych 691 802 11 618 869 2 686 
Geologii –1 567 107 16 666 310 9 000 
Historyczny 2 938 088 32 827 635 31 457 
Lingwistyki Stosowanej –3 288 745 21 659 088 9 857 
Matematyki, Informatyki i Mechaniki 1 454 476 29 159 962 135 150 
Nauk Ekonomicznych 1 264 035 18 444 048 102 524 
Neofilologii –246 469 31 619 303 6 446 
Orientalistyczny 327 015 12 480 595 19 420 
Pedagogiczny 85 520 11 354 588 12 566 
Polonistyki 5 455 877 27 684 688 111 866 
Prawa i Administracji 11 748 009 40 059 961 505 648 
Psychologii* 2 429 357 16 152 525 53 025 
Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji –5 704 644 13 334 303 5 968 
Zarządzania 11 789 911 32 560 467 245 299 
razem wydziały 49 865 040 474 006 657 3 222 269 
Centrum Europejskie –187 035 2 988 090 0 
CSSTiRL 8 570 418 948 171 2 010 
MISH 197 343 1 273 755 0 
MiSMaP 109 130 917 630 37 960 
MSOŚ 272 404 420 492 0 
CKNJOiEE 289 400 5 451 902 4 599 
Centrum Studiów Latynoamerykańskich –869 528 1 582 105 50 288 
EUROREG 308 232 2 235 318 2 770 
Ośrodek Studiów Amerykańskich 778 937 3 734 524 23 174 
Studium Europy Wschodniej –1 561 679 2 355 852 0 
razem jednostki algorytmiczne 7 907 622 21 907 838 120 800 
Szkoła Języków Obcych 3 775 325 8 771 534 4 797 
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych 1 455 409 4 560 346 58 354 
Biblioteka Uniwersytecka 732 555 28 522 962 150 795 
Centrum Nowych Technologii 1 378 668 10 274 920 2 990 194 
Zarząd Samorządu Studentów 387 469 1 545 801 10 535 
Zarząd Samorządu Doktorantów 33 142 153 274 4 000 
Koła naukowe 406 754 402 894 0 
Polonicum 854 176 2 047 861 8 813 
razem jednostki samodzielne fi nansowo 9 023 497 56 279 592 3 227 489 
ogółem 66 796 160 552 194 087 6 570 559 

* Kwota BZ 2 323 935,70 zł została powiększona o 11 294,84 zł zgodnie z Zarządzeniem Rektora nr 43 z 16.12.2015 w sprawie likwidacji ICGZ. Kwota 
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1 006 717 5 699 871 6 736 781 130 051 3 597 817 516 728 
9 217 877 21 528 587 30 804 452 2 176 417 –1 229 930 –166 032 
6 751 926 21 287 347 29 238 837 3 288 128 8 910 344 2 120 272 
6 342 777 29 198 181 35 488 033 277 286 –984 936 1 803 310 
4 567 477 15 271 911 19 887 299 320 253 4 520 989 2 033 602 
9 817 386 25 991 683 36 497 696 4 342 840 17 939 822 3 958 310 
1 288 750 10 330 613 11 622 050 213 395 902 016 210 214 
2 999 466 13 605 744 16 614 210 193 409 –1 321 599 245 508 
4 261 978 27 945 876 32 239 310 838 689 4 365 102 1 427 014 
3 299 251 19 891 148 23 200 257 80 923 –4 748 991 –1 460 246 
3 257 275 24 831 347 28 223 772 1 787 721 4 178 388 2 723 912 
4 646 213 12 389 577 17 138 314 827 683 3 397 452 2 133 417 
4 183 720 26 782 203 30 972 370 87 200 487 664 734 133 
2 382 746 10 197 134 12 599 299 63 816 272 126 –54 888 
2 047 894 8 749 824 10 810 283 38 135 667 961 582 441 
5 316 714 22 456 011 27 884 591 367 498 5 623 472 167 595 
8 193 148 31 642 987 40 341 783 290 836 11 757 023 9 014 
4 075 242 12 407 543 16 535 810 277 865 2 335 231 –94 126 
1 796 508 11 745 473 13 547 950 86 666 –5 831 625 –126 981 

10 311 153 22 980 113 33 536 564 116 525 10 930 339 –859 572 
95 764 218 374 933 173 473 919 661 15 805 335 65 768 667 15 903 627 

511 712 2 401 869 2 913 582 12 699 –99 827 87 208 
310 185 700 130 1 012 325 0 8 506 263 –64 154 
934 486 312 890 1 247 376 0 223 721 26 379 
642 647 250 317 930 924 –172 95 664 –13 466 
162 709 247 574 410 283 0 282 613 10 209 

1 045 143 4 436 039 5 485 781 25 343 280 864 –8 537 
136 425 1 567 145 1 753 858 1 625 –1 039 656 –170 128 
683 805 1 855 724 2 542 299 269 393 270 643 –37 589 
729 286 2 508 662 3 261 121 17 730 1 270 070 491 133 

1 334 074 2 053 228 3 387 302 0 –2 593 129 –1 031 450 
6 490 473 16 333 579 22 944 852 326 618 7 197 226 –710 396 
1 141 108 8 855 668 10 001 572 0 2 545 287 –1 230 038 
2 894 639 477 797 3 430 790 520 671 3 105 636 1 650 226 
9 697 365 17 454 719 27 302 879 51 928 2 004 565 1 272 010 
5 589 224 3 088 659 11 668 078 1 373 319 1 358 829 –19 839 
1 379 643 159 168 1 549 346 0 383 924 –3 545 

105 399 29 505 138 904 0 47 513 14 370 
335 414 0 335 414 0 474 234 67 480 
917 492 1 211 678 2 137 983 0 764 053 –90 122 

22 060 282 31 277 194 56 564 966 1 945 917 10 684 041 1 660 544 
124 314 973 422 543 947 553 429 479 18 077 871 83 649 935 16 853 774 

do przeniesienia na rok 2016 wynosi 2 335 230,54 zł.



120 • ZAŁĄCZNIK 19

W
Y

D
A

T
K

I 
N

A
 I

N
W

E
S

T
Y

C
J

E
 I

 R
E

M
O

N
T

Y

in
w

es
ty

cj
a 

(łą
cz

na
 w

ar
to
ść

)
na

kł
ad

y 
fin

an
so

w
e 

i p
on

ie
si

on
e 

ko
sz

ty
 w

 z
ł

bu
dż

et
 

ce
nt

ra
ln

y
w
ła

sn
e 

je
dn

os
te

k 
M

N
iS

W
FP

M
śr

od
ki

 
z 

U
E

in
ne

 ś
ro

dk
i 

i d
ot

ac
je

ra
ze

m

1
2

3
4

5
6

7
8

C
en

tr
um

 N
ow

yc
h 

Te
ch

no
lo

gi
i (

C
eN

T 
I)

1 
16

2 
29

6
60

 9
75

26
 5

89
 5

60
27
 8

12
 8

30

C
en

tr
um

 N
ow

yc
h 

Te
ch

no
lo

gi
i (

C
eN

T 
II)

 –
 e

ta
p 

I
30

1 
85

7
27

3 
43

6
11

 8
63

 3
92

12
 4

38
 6

85

C
en

tr
um

 N
ow

yc
h 

Te
ch

no
lo

gi
i (

C
eN

T 
II)

 –
 e

ta
p 

II
 

62
 1

86
 9

59
62

 1
86

 9
59

C
en

tr
um

 N
au

k 
B

io
lo

gi
cz

no
-C

he
m

ic
zn

yc
h 

(C
eN

T 
III

)
15

6 
79

1
 

82
 5

02
 5

26
3 

56
4

82
 6

62
 8

81

W
yp

os
aż

en
ie

 la
bo

ra
to

rió
w

 C
en

tr
um

 N
ow

yc
h 

Te
ch

no
lo

gi
i 

w
 a

pa
ra

tu
rę

 n
ie

zb
ęd

ną
 d

o 
pr

ow
ad

ze
ni

a 
ba

da
ń 

na
 r

ze
cz

 
pr

ze
m

ys
łu

 i 
m

ed
yc

yn
y

2 
85

5 
95

1
14
 3

48
 8

50
17

 2
04

 8
02

R
ew

ita
liz

ac
ja

 P
ał

ac
u 

C
ze

tw
er

ty
ńs

ki
ch

-U
ru

sk
ic

h 
– 

W
yd

zi
ał

 
G

eo
gr

af
ii 

i S
tu

di
ów

 R
eg

io
na

ln
yc

h
21

1 
71

1
2 

97
3 

23
4

3 
18

4 
94

5

B
ud

ow
a 

E
ur

op
ej

sk
ie

go
 C

en
tr

um
 E

du
ka

cj
i G

eo
lo

gi
cz

ne
j 

w
 C

hę
ci

na
ch

 (
30
 8

64
 2

99
,0

0 
zł

)
39

 9
91

2 
47

7 
91

8
19
 6

40
 8

00
22

 1
58

 7
09

R
ew

ita
liz

ac
ja

 b
ud

yn
ku

 A
ud

yt
or

yj
ne

go
 n

a 
te

re
ni

e 
K

am
pu

su
 

C
en

tr
al

ne
go

10
 5

78
 6

08
10

 5
78

 6
08

D
os

to
so

w
an

ie
 d

om
ów

 z
am

ie
sz

ka
ni

a 
zb

io
ro

w
eg

o 
do

 w
ym

og
ów

 
oc

hr
on

y 
po
ża

ro
w

ej
 –

 w
yk

on
an

ie
 s

ys
te

m
u 

S
A

P
 i 

D
S

O
 

w
 b

ud
yn

ku
 D

P
N

: s
eg

m
en

ty
 A

, B
, C

 p
rz

y 
ul

. S
m

yc
zk

ow
ej

 1
1

16
0 

95
8

16
0 

95
8

D
os

to
so

w
an

ie
 d

om
ów

 z
am

ie
sz

ka
ni

a 
zb

io
ro

w
eg

o 
do

 w
ym

og
ów

 
oc

hr
on

y 
po
ża

ro
w

ej
 –

 w
yk

on
an

ie
 s

ys
te

m
u 

S
A

P
 i 

D
S

O
 

w
 b

ud
yn

ku
 D

P
N

: s
eg

m
en

ty
 D

, E
 p

rz
y 

ul
. S

m
yc

zk
ow

ej
 9

65
 4

66
65

 4
66

P
rz

eb
ud

ow
a 

bu
dy

nk
u 

pr
zy

 u
l. 

D
łu

gi
ej

 4
4/

50
37

1 
77

0
37

1 
77

0

B
ud

ow
a 

bu
dy

nk
u 

m
ie

sz
ka

ln
eg

o 
w

 m
ie

js
cu

 is
tn

ie
ją

ce
j o

fic
yn

y 
D

 
pr

zy
 u

l. 
H

oż
ej

 7
4

1 
40

6 
75

3
1 

40
6 

75
3

D
os

to
so

w
an

ie
 d

om
ów

 z
am

ie
sz

ka
ni

a 
zb

io
ro

w
eg

o 
do

 w
ym

og
ów

 
oc

hr
on

y 
po
ż a

ro
w

ej
 –

 w
yk

on
an

ie
 s

ys
te

m
u 

D
S

O
 w

 b
ud

yn
ku

 U
W

 
H

er
a 

pr
zy

 u
l. 

B
el

w
ed

er
sk

ie
j 2

6/
30

32
4 

24
4

32
4 

24
4

R
ew

ita
liz

ac
ja

 b
ud

yn
ku

 d
aw

ny
ch

 Ł
aź

ni
 T

eo
do

zj
i M

aj
ew

sk
ie

j 
pr

zy
 u

l. 
B

ed
na

rs
ki

ej
 2

/4
7 

07
9 

28
0

7 
07

9 
28

0



SPRAWOZDANIE REKTORA UW Z DZIAŁALNOŚCI UCZELNI W 2015 ROKU  ZAŁĄCZNIK 19 • 121

1
2

3
4

5
6

7
8

R
ew

ita
liz

ac
ja

 P
ał

ac
u 

Ty
sz

ki
ew

ic
zó

w
-P

ot
oc

ki
ch

 
pr

zy
 u

l. 
K

ra
ko

w
sk

ie
 P

rz
ed

m
ie
śc

ie
 2

6/
28

1 
97

2 
70

7
1 

97
2 

70
7

Te
rm

om
od

er
ni

za
cj

a 
bu

dy
nk

ów
 U

ni
w

er
sy

te
tu

 W
ar

sz
aw

sk
ie

go
12

7 
55

6
12

7 
55

6

P
rz

eb
ud

ow
a 

po
m

ie
sz

cz
eń

 n
a 

po
zi

om
ie

 –
3,

 9
 w

 B
ib

lio
te

ce
 

U
ni

w
er

sy
te

ck
ie

j
27

6 
68

0
27

6 
68

0

M
od

er
ni

za
cj

a 
el

ew
ac

ji 
bu

dy
nk

u 
U

W
 „

W
ill

i S
za

re
j”

 
or

az
 w

yk
on

an
ie

 o
gr

od
ze

ni
a 

te
go

 o
bi

ek
tu

 p
rz

y 
ul

. W
yb

rz
eż

e 
K

oś
ci

us
zk

ow
sk

ie
 4

7
41

1 
48

7
 

41
1 

48
7

P
la

tfo
rm

a 
us
łu

g 
el

ek
tr

on
ic

zn
yc

h 
U

ni
w

er
sy

te
tu

 W
ar

sz
aw

sk
ie

go
 

dl
a 

sp
oł

ec
zn

oś
ci

 r
eg

io
nu

24
8 

16
1

1 
40

6 
24

7
1 

65
4 

40
8

W
dr

oż
en

ie
 z

in
te

gr
ow

an
eg

o 
sy

st
em

u 
za

rz
ąd

za
ni

a 
na

 U
W

95
0 

33
1

2 
97

4 
69

7
3 

92
5 

02
8

O
tw

ar
te

 C
en

tr
um

 D
an

yc
h 

i A
na

liz
 –

 c
en

tr
um

 k
om

pe
te

nc
ji 

O
C

E
A

N
 –

 In
te

rd
ys

cy
pl

in
ar

ne
 C

en
tr

um
 M

od
el

ow
an

ia
 

M
at

em
at

yc
zn

eg
o 

i K
om

pu
te

ro
w

eg
o

13
 2

10
 4

09
3 

57
1 

84
7

14
0 

29
2 

86
0

15
7 

07
5 

11
6

R
oz

w
ój

 in
fr

as
tr

uk
tu

ry
 in

fo
rm

at
yc

zn
ej

 C
en

tr
um

 S
ek

w
en

cj
on

ow
a-

ni
a 

N
ow

ej
 G

en
er

ac
ji 

– 
C

en
tr

um
 N

ow
yc

h 
Te

ch
no

lo
gi

i
14

 2
88
 7

79
14

 2
88

 7
79

W
dr

oż
en

ie
 te

le
fo

ni
i I

P
 (

Vo
IP

) 
na

 U
ni

w
er

sy
te

ci
e 

W
ar

sz
aw

sk
im

70
3 

33
4

3 
98

5 
55

6
4 

68
8 

89
0

M
et

od
y 

ba
da
ń 

i d
ok

um
en

ta
cj

i n
ie

in
w

az
yj

ne
j 

w
 a

rc
he

ol
og

ii 
i h

is
to

rii
66

0 
00

0
66

0 
00

0

Za
ku

p 
ap

ar
at

ur
y 

do
 fu

nk
cj

on
al

ne
j s

pe
kt

ro
sk

op
ii 

m
óz

gu
 

w
 b

lis
ki

ej
 p

od
cz

er
w

ie
ni

 (
fN

IR
S

) 
or

az
 d

os
to

so
w

an
ie

 
po

si
ad

an
ej

 a
pa

ra
tu

ry
 E

E
G

 d
o 

in
te

gr
ac

ji 
z 

po
m

ia
re

m
 N

IR
S

1 
08

2 
10

8
1 

08
2 

10
8

W
yp

os
aż

en
ie

 s
ie

ci
 lo

ka
ln

ej
 C

en
tr

um
 N

ow
yc

h 
Te

ch
no

lo
gi

i
30

0 
00

0
30

0 
00

0

R
oz

bu
do

w
a 

i m
od

er
ni

za
cj

a 
si

ec
i L

A
N

 U
ni

w
er

sy
te

tu
 

W
ar

sz
aw

sk
ie

go
50

0 
00

0
50

0 
00

0

M
ag

az
yn

ow
an

ie
 d

an
yc

h 
po

zy
sk

an
yc

h 
w

 tr
ak

ci
e 

pa
sy

w
ne

j 
do

ku
m

en
ta

cj
i

19
9 

71
2

19
9 

71
2

M
od

er
ni

za
cj

a 
ak

ad
em

ic
ki

ej
 s

ie
ci

 L
A

N
 K

am
pu

su
 O

ch
ot

a
19

5 
06

0
19

5 
06

0

M
od

er
ni

za
cj

a 
in

fr
as

tr
uk

tu
ry

 in
fo

rm
at

yc
zn

ej
 ś

ro
do

w
is

ko
w

eg
o 

ce
nt

ru
m

 K
D

M
 w

 In
te

rd
ys

cy
pl

in
ar

ny
m

 C
en

tr
um

 M
od

el
ow

an
ia

 
M

at
em

at
yc

zn
eg

o 
i K

om
pu

te
ro

w
eg

o
69

7 
52

2
69

7 
52

2

Za
ku

p 
śr

od
kó

w
 tr

w
ał

yc
h

6 
28

3 
67

6
6 

28
3 

67
6

Po
zo

st
ał

e 
in

w
es

ty
cj

e
1 

55
5 

68
9

18
6 

54
7

1 
74

2 
23

6

R
em

on
ty

 b
ud

yn
kó

w
 i 

bu
do

w
li

4 
83

9 
72

3
 4
 8

39
 7

23

D
om

y 
st

ud
en

ck
ie

60
 3

71
6 

17
4 

83
0

6 
23

5 
20

1

B
ud

yn
ki

 h
ot

el
ow

e
22

0 
64

4
22

0 
64

4

ra
ze

m
34
 5

45
 7

76
7 

45
4 

71
2

20
 4

63
 6

40
6 

17
4 

83
0

38
0 

08
0 

22
6

6 
28

7 
24

0
45

5 
00

6 
42

4



Załączniki dostępne w wydaniu elektronicznym na stronie www.uw.edu.pl.

122 • SPIS ZAŁĄCZNIKÓW

SPIS ZAŁĄCZNIKÓW INTERNETOWYCH

 I. KOMISJE SENACKIE, REKTORSKIE I INNE 

 II. SPRAWNOŚĆ NAUCZANIA W ROKU AKADEMICKIM 2014/2015 

 III. TERMINOWOŚĆ KOŃCZENIA STUDIÓW W ROKU AKADEMICKIM 2014/2015 

 IV. PROJEKTY FINANSOWANE ZE ŹRÓDEŁ NARODOWEGO CENTRUM NAUKI 

 V. PROJEKTY FINANSOWANE ZE ŹRÓDEŁ NARODOWEGO CENTRUM BADAŃ  
  I ROZWOJU

 VI. PROJEKTY FINANSOWANE ZE ŹRÓDEŁ MINISTERSTWA NAUKI  
  I SZKOLNICTWA WYŻSZEGO

 VII. PROJEKTY FINANSOWANE ZE ŹRÓDEŁ 7. PROGRAMU RAMOWEGO 

 VIII. PROJEKTY FINANSOWANE ZE ŹRÓDEŁ PROGRAMU HORYZONT 2020 

 IX. PROJEKTY FINANSOWANE ZE ŹRÓDEŁ PROGRAMÓW MIĘDZYNARODOWYCH 

 X. UMOWY O BEZPOŚREDNIEJ WSPÓŁPRACY AKADEMICKIEJ ZAWARTE W 2015 ROKU 



S
P

R
A

W
O

ZD
A

N
IE

 R
E

K
TO

R
A

 U
N

IW
E

R
S

Y
TE

TU
 W

A
R

S
ZA

W
S

K
IE

G
O

 Z
 D

Z
IA

Ł
A

L
N

O
Ś

C
I U

C
Z

E
L

N
I W

   2
0

1
5

 R
O

K
U

Opracowanie materiałów: Biuro Prasowe UW
Projekt graficzny: Anna Zagrajek, Studio Układanka
Łamanie i skład załączników: Marcin Szcześniak
Fotografie: M. Jawornicki (s. 10), M. Kaźmierczak (pozostałe)

ISBN: 978-83-235-2398-7
Wydawca: Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego
Druk: Drukarnia Włodarski
Rok wydania: 2016


