[
®
¥ UNIWERSYTET UW. Dwa stulecia

WARSZAWSKI Dobry poczatek

DOBRA INWESTYCIA

WIELOLETNI PROGRAM WSPARCIA
ROZWOJU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

Uniwersytet Warszawski jest jedng z kilku polskich instytucji znanych
i rozpoznawalnych na $wiecie. Za sprawg swoich wielkich uczonych, tysiecy
rozproszonych po $wiecie absolwentow, stacji badawczych i naukowych

odkry¢ wspottworzy wizerunek naszego kraju za granica.

Ten potencjat warto wykorzystac.



W roku 2016 Uniwersytet Warszawski obchodzi¢ bedzie dwusetng rocznice swojego powstania. To
wazny jubileusz, okazja do $wietowania osiggniec¢ i ozywienia najlepszych uniwersyteckich wartosci.
Dla nas jednak rocznica utworzenia Uniwersytetu stata sie przede wszystkim impulsem do pytania

o cele uczelni na przysztosc i o dziatania potrzebne do ich osiggniecia.

Pozycja lidera w regionie, wejscie do grupy 20 najlepszych uczelni w UE i wtgczenie sie w animowanie
przemian w Polsce sg w naszym zasiegu. Dokonalismy zmian w kulturze organizacyjnej i w zarzadzaniu
uczelnig, przetamujac bariery we wspodtpracy i pokonujgc niemoznosci. Dysponujemy unikalnym
potencjatem: nasi naukowcy otrzymali najwiekszg w Polsce liczbe prestizowych grantéw European
Research Council. Siedem wydziatéw UW — sposréd 37 w catym kraju — uzyskato najwyzszg mozliwg
kategorie naukowa A+. Miedzynarodowe rankingi potwierdzajg, ze nasi uczeni nalezg do $wiatowe]
czotéwki w wielu dyscyplinach — od matematyki po archeologie. Na $wiatowym poziomie ksztatcimy

zaréwno fizykow, jak i filozofow?.

A wtasnie unikalna zdolnos¢ taczenia réznorodnych nauk sprawia, ze Uniwersytet stat sie pionierem
w tworzeniu najcenniejszych przedsiewzieé: transdyscyplinarnych projektéw ksztatcenia i badan przez
inne uczelnie traktowanych jako inspiracja czy wrecz model dziatania®. Docenili jg réwniez nasi
partnerzy. Firma Google przekazata Uniwersytetowi, jako czwartej uczelni na $wiecie?, kilkumilionowy
grant na stworzenie centrum badan gospodarki cyfrowej. Szesnascie uczelni i instytutéw naukowych
powierzyto Uniwersytetowi role lidera polskiego konsorcjum humanistyki cyfrowej i wprowadzenia

Polski do europejskiej infrastruktury badawczej DARIAH ERIC.

Urzeczywistnienie ambitnych plandw Uniwersytetu warte jest $miatej inwestycji ze strony wiadz
publicznych. Liczymy na ustanowienie wieloletniego programu wspierajgcego finansowo strategiczny
plan Uniwersytetu, wzorowanego na programach dla Uniwersytetu Jagiellonskiego i Uniwersytetu im.
A. Mickiewicza®. Wsparcie naszego programu to bedzie dobra inwestycja, ktéra przetozy sie na
pozycje Polski za granicg. Wspétgra takze z aspiracjami wtadz publicznych wyrazanymi m.in. w exposé
Pani Premier, ktorymi sg petne wykorzystanie naszego potencjatu intelektualnego oraz zajecie przez

Polske wtasciwego miejsca wsrdd najbardziej rozwinietych spoteczenstw Unii Europejskiej.

1'W rankingu jakosci ksztatcenia QS World University Ranking w 2014 roku wsrdd najwyzej ocenionych kierunkéw znalazto sie
7 prowadzonych na Uniwersytecie. We wszystkich istotnych miedzynarodowych rankingach szkét wyzszych UW zajmuje 1. miejsce wsrod
polskich uczelni. Uwzgledniajac ogdlna liczbe uniwersytetéw na Swiecie, ktorg szacuje sie na 20 tys., UW zajmuje miejsce w 2% najlepszych
z nich. Najwazniejszym wskaznikiem jakosci ksztatcenia na UW sg jednak badania losow absolwentéw. UW przeprowadzit pierwsze tego typu
badania oparte na danych z ZUS. Z raportu opublikowanego w 2014 roku wynika, ze 94% os6b z tytutem magistra zdobytym na UW w latach
2009-2011 miato doswiadczenie w pracy. 86% pracowato na etacie.

2 UW stworzyt — przejetg przez inne uczelnie — koncepcje indywidualnego ksztafcenia: Miedzyobszarowe Indywidualne Studia
Matematyczno-Przyrodnicze i Miedzyobszarowe Indywidualne Studia Humanistyczne i Spoteczne. Natomiast transdyscyplinarne badania
prowadza m.in. Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych, Centrum Nowych Technologii, Interdyscyplinarne Centrum Modelowania
Matematycznego.

3 Po Uniwersytecie Harvarda, Uniwersytecie Oxfordzkim i Uniwersytecie Humboldta w Berlinie.

4 Ustawa z dnia 23.05.2001 r. o ustanowieniu programu wieloletniego ,Budowa Kampusu 600-lecia Odnowienia Uniwersytetu
Jagiellonskiego” (Dz. U. 2001 poz. 677, nowelizacja 2015; kwota 946 min zt) oraz ustawa z dnia 22.07.2004 r. o ustanowieniu programu
wieloletniego ,Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 2004-2015” (Dz. U. 2004 poz. 1962, nowelizacja 2014; kwota 500 min zt).
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PROGRAM ROZWOJU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

Bardzo wiele osiggnelismy w obszarze nauk przyrodniczych i scistych. Wybudowalismy nowoczesne
centra badawcze, w ktérych miedzynarodowe interdyscyplinarne zespoty poszukujg m.in. nowych
zrédet energii, nowych farmaceutykow, prowadzg badania z zakresu ochrony i restytucji srodowiska
oraz zastosowan fizyki na potrzeby nowoczesnej techniki i technologii. Zainicjowalismy wspdlne
projekty z innymi uczelniami i instytutami naukowymi, stworzyliSmy wsparcie dla start-upow

i przestrzen wspdtpracy z przedsiebiorcami.

Teraz trzeba sprawié, zeby innowacje technologiczne przetozyly sie na wzrost gospodarczy i trwate
korzysci dla spoteczenstwa. Innowacje technologiczne nie dziatajg samoistnie: musza zosta¢ wdrozone,
umiejetnie wykorzystane i zaakceptowane przez uzytkownikdw. Aby nowe narzedzia, produkty,
technologie trafity do jak najszerszej grupy oséb, nie wystarczy specjalistyczna wiedza. Potrzebna jest
takze refleksja etyczna, socjologiczna czy prawna. Potrzebne sg osoby, ktore rozumiejg ich potencjat i
potrafig go wykorzysta¢ do wytworzenia wartosci dodanej, zarzadzajgc nie tylko wdrozeniem

technologii, lecz takze zmiang spoteczng i kulturowa.

Dlatego szansg na trwaty, integralny rozwdj jest fgczenie potencjatu nauk Scistych z naukami
spotecznymi i humanistycznymi. We wspdtczesnej nauce tracg sens podziaty miedzy obszarami nauk:
humanista potrzebuje narzedzi informatycznych, praca z wielkimi zbiorami danych (Big Data) wymaga
pofgczenia kompetencji statystycznych, informatycznych i merytorycznych. Matematycy nadajg
ksztatt ontologiom, zas lingwisci opracowujg metody ttumaczen automatycznych. Badania stosowane
— jesli majg by¢ naprawde uzyteczne — powinny by¢ zrozumiate dla nienaukowego odbiorcy,
a komercjalizacja wynikéw badan nie obejdzie sie bez wspodtpracy odkrywcy z ekonomistg, specjalista
od zarzadzania, designerem i socjologiem. Coraz wyrazniej dostrzega sie, ze szeroko rozumiane

innowacje, w tym szczegdlnie innowacje spoteczne, muszg towarzyszy¢ innowacjom technologicznym.

Potrzebne sg zespoty taczace kompetencje z wielu obszaréw nauk oraz narzedzia umozliwiajgce
prowadzenie badan na Swiatowym poziomie. Potrzebne sg rowniez miejsca dla ich dziatania —
nowoczesne laboratoria kognitywistyczne, lingwistyczne, psychologiczne, medioznawcze i wiele
innych. Niezbedne sg typowe dla nauk spotecznych metody i dziatania budujgce dialog oraz wzajemne
zrozumienie miedzy uczonymi a przedsiebiorcami, a tym samym — popyt na badania naukowe

i kulture prowadzenia badan stosowanych we wszystkich dziedzinach.

W programie rozwoju Uniwersytetu priorytetem jest stworzenie odpowiednich warunkdéw do

prowadzenia badan humanistycznych i spotecznych, ozywienie potencjatu tych nauk i wigczenie ich do
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innowacyjnych, eksperymentalnych programéw. Przemodelowania i modernizacji wymaga wiec
infrastruktura wykorzystywana przez nauki humanistyczno-spoteczne, ktéra wcigz odzwierciedla
tradycyjne podziaty na dziedziny. Musi ona zosta¢ dostosowana do wymogdw transdyscyplinarnosci
i wspotpracy oraz uwzglednia¢ fakt, Zze dzisiaj réwniez i humanisci postugujg sie jezykami
programowania, za$ nauki humanistyczno-spoteczne korzystajg z najnowszych technologii nie mniej
intensywnie niz przyrodnicy. A poniewaz wspodfczesne wyzwania majg czesto charakter globalny,
dlatego mamy w planach réwniez dalsze wzmacnianie miedzynarodowej pozycji Uniwersytetu oraz

zwiekszenie roli uczelni w animowaniu przemian spotecznych i gospodarczych.

Uzyskane w ramach wieloletniego programu wsparcia srodki finansowe Uniwersytet przeznaczy
przede wszystkim na>:

— infrastrukture dla transdyscyplinarnych centréw badawczych, w tym w szczegélnosci
w zakresie humanistyki cyfrowej, zaawansowanych metod ilosciowych analizy wielkich
zbioréw danych, nauk ekonomicznych, kognitywistyki i psychologii, badan lingwistycznych
i pokrewnych,

— zmiany wspierajgce umiedzynarodowienie, m.in. rozbudowe i modernizacje domodw
studenckich wraz z bazg sportowg i kulturalng, stypendia i programy pozwalajgce przyciggac
talenty z regionu, stworzenie miedzynarodowego, opiniotwdrczego centrum podejmujgcego
takie intelektualne wyzwania wspdtczesnosci, jak rola demokracji czy wyzwania ekonomiczno-
demograficzne,

— adaptacje, modernizacje i rozbudowe infrastruktury dla nowoczesnego elastycznie
odpowiadajgcego na potrzeby spoteczeristwa i gospodarki programu uczenia sie przez cate
zycie (Life Long Learning), w tym uruchomienie Centrum Kompetencji Cyfrowych oraz
Centrum Analiz Ekonomicznych dla matych i $rednich przedsiebiorstw, ktore bedg wspieraé
ich zdolnos$¢ do wykorzystania nowoczesnych technologii w dziataniach gospodarczych,

— rozbudowe infrastruktury wspierajacej innowacyjnos$¢ i przedsiebiorczosé¢ akademicka — od
specjalnych programéw dla studentéw poprzez Centrum Wspdtpracy z Biznesem
i Swiadczenie ustug dla przedsiebiorcow az po wsparcie dla start-upow studenckich
i pracowniczych,

— eksperymentalne centrum innowacji w ksztaftceniu, taczgce zespoty z Uniwersytetu
z partnerami zewnetrznymi (szkotami, organizacjami pozarzadowymi, instytucjami edukacji
pozaformalnej), dostarczajgce zaawansowanych rozwigzan w sferze ksztatcenia nauczycieli,
nowoczesnych metod i rozwigzan dydaktycznych w ksztatceniu na rdéznych poziomach

i w réznych formach,

5 Szczegdty planu na stronie 6.
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— wzmocnienie juz istniejgcych i stworzenie nowych programdéw podnoszenia jakosci zycia
publicznego, w tym m.in. publikacie we wifasnym zakresie poprzez udostepnianie
uniwersyteckich zasobdw wiedzy i narzedzi badawczych szerokiemu gronu odbiorcow,
stworzenie odpowiednich warunkéw do prowadzenia debat publicznych online, rozbudowe

zaplecza dla Obserwatoriéw: Jezykowego, Sondazowego i Statystycznego.

UCZELNIA UCZESTNICZACA W PRZEMIANACH

Wida¢ wyraznie, ze program rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego wpisuje sie w aspiracje i cele
wtadz Polski. Nasze plany odpowiadajg na zidentyfikowane wyzwania o kluczowym znaczeniu dla

rozwoju kraju, szczegdlnie w nastepujacych dziedzinach:

— wykorzystania rewolucji cyfrowej dla kreowania nowych wartosci i rozwoju gospodarki,
spoteczenstwa, kultury i sfery publicznej,

— zwiekszenia innowacyjnosci oraz tworzenia kultury sprzyjajgcej innowacyjnosci na uczelni
i W jej otoczeniu,

— intensyfikacji transferu wiedzy, tworzenia popytu na badania naukowe i wsparcia kultury
sprzyjajacej wspotpracy uczelni z przedsiebiorcami,

— wzmacniania przedsiebiorczosci, ksztattowania sprzyjajacych przedsiebiorczosci postaw
i wartosci w sSrodowisku uczelni,

— dziatania na rzecz zmiany kulturowej i spotecznej w sferze zycia publicznego.

Polska jest krajem o specyficznym potencjale rozwoju, ktéry niejednokrotnie zaskakiwat analitykow.
W strukturze polskiej gospodarki przewazajg mate i $rednie przedsiebiorstwa. To szybko sie nie

zmieni.

Dzi$ pierwszg fale wzrostu gospodarczego mamy za sobg. Ale doptyw mtodych dobrze wyksztatconych
ludzi oraz nowe impulsy: innowacji, umiejetnosci wykorzystywania nowoczesnych technologii
i tworzenia nowych modeli biznesowych w potgczeniu z elastycznoscig i odpornoscig typowg dla
niewielkich przedsiebiorstw tworzg nowe ogromne szanse rozwojowe. W dziataniu na rzecz takiej

wiasnie przysztosci upatrujemy gtéwne zadanie Uniwersytetu Warszawskiego.



ZALACZNIK: PLAN INWESTYCYINY

LACZNY KOSZT WYMIENIONYCH NIZEJ INWESTYCJI SZACOWANY JEST NA OK. 980 MLN ZtOTYCH

1 « INFRASTRUKTURA DLA TRANSDYSCYPLINARNYCH CENTROW BADAWCZYCH

1.1.

Dyscypliny: Jednostki odpowiedzialne:

lingwistyka stosowana, Wydziat Neofilologii, Wydziat Lingwistyki
lingwistyka komputerowa, Stosowanej, Centrum Humanistyki Cyfrowej
humanistyka cyfrowa, Inwestycja: budynek naukowo-dydaktyczny
translacja i przekfad audiowizualny, Lokalizacja: ul. Dobra 55

socjolingwistyka, Powierzchnia: 25,2 tys. m2

komunikacja, Szacowany koszt: 146 min zt

nowe media Czas realizacji: 2016-2019

Umiejetnos¢ postugiwania sie jezykami obcymi i rozumienie réznic kulturowych jest dzi$ dla kazdego
warunkiem udanego uczestnictwa w gospodarce globalnej i procesach integracyjnych. Zaplanowana
w ramach przedsiewziecia infrastruktura i wyposazenie pozwolg na ksztatcenie studentéow UW
i prowadzenie badan przez pracownikéw uczelni w oparciu o najnowoczedniejsze metody
jezykoznawstwa korpusowego, dydaktyki translacji i przektadu audiowizualnego, socjolingwistyki,
lingwistyki komputerowej, a takze w zakresie komunikacji i nowych mediéw. Umozliwig réwniez
wypracowanie nowych koncepcji oraz narzedzi badawczych i edukacyjnych, ktére pozwolg na
wykorzystywanie wielkich ilosci informacji i danych (np. analiza Big Data, dokumentacja 3D,
lingwistyka korpusowa i translatoryka komputerowa, metody wizualizacyjne itp.) w ramach
planowanego tutaj Centrum Humanistyki Cyfrowej. Sg to techniki i technologie przysztosci rozwijane
przez najbardziej zaawansowane osrodki naukowe i firmy na Swiecie (np. rozwdj ttumaczenia
automatycznego i powigzane z tym badania nad rozpoznawaniem mowy), ktére w nadchodzacych

dekadach przyczynig sie do znacznego utatwienia komunikacji.®

6 Po zrealizowaniu tej inwestycji opuszczony zostanie budynek przy ul. Szturmowej 4, ktérego generalny remont i modernizacja opisane sg
w punkcie 1.3.
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1.2.

Dyscypliny: Jednostka odpowiedzialna: Wydziat Psychologii
psychologia poznawcza, Inwestycja: budynek naukowo-dydaktyczny
kognitywistyka, Lokalizacja: Ochota

antropologia, etyka, Powierzchnia: cztery obiekty o powierzchni
medycyna, farmacja, 26,6 tys. m?

chemia, biologia, Szacowany koszt: 136,7 min zt

matematyka i informatyka Czas realizacji: 2017-2021

Budynek ma powstaé w bezposrednim sasiedztwie juz istniejgcych gmachéw, z ktorych korzystajg
wydziaty matematyczno-przyrodnicze UW oraz w poblizu gtéwnego kampusu Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego. Lokalizacja ta nie jest przypadkowa. Naukowcy z UW prowadzi¢ tu bedga
wybitnie interdyscyplinarne badania, ktére wymagajg zaangazowania przedstawicieli rdznych
dziedzin. Ich prace bedg koncentrowaty sie gtéwnie wokdt powigzania dynamicznych zmian
technologicznych z osiggnieciami neurofizjologii oraz z naturalnymi predyspozycjami i potrzebami

cztowieka, a takze z kontekstem spotecznym.

1.3.

Dyscypliny: ekonomia i nauki pokrewne, ekonomia internetu, przedsiebiorczo$¢, nowe technologie,
matematyka, informatyka

Jednostka odpowiedzialna: Wydziat Nauk Ekonomicznych

Inwestycja: budynek naukowo-dydaktyczny Inwestycja: modernizacja budynku naukowo-
dydaktycznego

Lokalizacja: ul. Karowa Lokalizacja: ul. Szturmowa 4

Powierzchnia: 14,2 tys. m? Powierzchnia: 5 tys. m?2

Szacowany koszt:74,2 min zt Szacowany koszt:29,2 min zt

Czas realizacji: 2018-2021 Czas realizacji: 2019-2023

Zaplanowana w ramach przedsiewziecia infrastruktura ma stuzy¢ tworzeniu programow edukacyjnych
i naukowych poswieconych przedsiebiorczosci, innowacyjnosci oraz zdolnosciom adaptacyjnym
w kontekscie nowych technologii, globalizacji, konkurencji i nowych modeli biznesowych,
w szczegdlnosci  programom z zakresu zastosowania metod i narzedzi informatycznych
w organizacjach gospodarczych, ekonomii internetu, badaniach przedsiebiorczosci w kontekscie ICT.
Rozwijane beda jednoczesne studia ekonomiczno-matematyczne prowadzone we wspdtpracy z
uniwersyteckimi  matematykami i informatykami. Rozbudowane zostang takze programy
multidyscyplinarne i partnerskie w jezyku angielskim, m.in. prowadzone we wspdtpracy z

uniwersytetami belgijskimi Leuven i Namour.



1.4.

Inwestycja: budynek naukowo-dydaktyczny Jednostka odpowiedzialna:
Dyscypliny: jezykoznawstwo, Wydziat Orientalistyczny
kulturoznawstwo, Lokalizacja: Powisle

nauki polityczne, Powierzchnia: 12 tys. m?
historia, socjologia, Szacowany koszt: 70 min zt
nowoczesne technologie, Czas realizacji: 2022-2025

media cyfrowe

Powstanie budynku planowane jest na Powislu, w bliskim sgsiedztwie wydziatdw Neofilologii
i Lingwistyki Stosowanej. To podkreslenie obecnosci Uniwersytetu w tej czesci miasta. W $rodku
znajdg sie sale dydaktyczne, pomieszczenia dla pracownikéw naukowych i przestrzenie studenckie,
stuzgce integracji. Bedg tu prowadzone zajecia interdyscyplinarne z zakresu jezykoznawstwa
specjalistycznego, uwzgledniajgce dynamiczne procesy zachodzgce w spoteczenstwach, kontekst
historyczny i polityczny, a takze kulture krajow Bliskiego i Dalekiego Wschodu oraz panistw
afrykanskich.

2 o ZMIANY WSPIERAJACE UMIEDZYNARODOWIENIE

2.1.

Inwestycja: osiedle akademickie Powierzchnia: dwa nowe obiekty
Lokalizacja: kampus Stuzewiec o0 facznej powierzchni 14 tys. m?,

Szacowany koszt: 125,9 min zt modernizacja dwdch istniejgcych
Czas realizacji: 2021-2025 gmachow o powierzchni 8 tys. m?

Stale wzrasta liczba obcokrajowcow studiujgcych na UW zaréwno na studiach licencjackich,
magisterskich i doktoranckich, jak i stypendystow programoéw europejskich, innych programow
rzgdowych, w tym CEEPUS i DAAD, a takze przyjezdzajgcych w ramach umow o bezposredniej
wspotpracy akademickiej. Odsetek obcokrajowcdéw studiujgcych na UW na studiach petnych wzrdst
w 2014 roku w porédwnaniu z rokiem poprzednim z 3% do 3,6%. Uniwersytet aktywnie angazuje sie
takze w program wymiany Erasmus (obecnie Erasmus+). W roku 2013 dyrekcja generalna ds. edukac;ji
i kultury Komisji Europejskiej wybrata — sposrdd ponad 3 tys. szkét wyzszych z réznych krajéw — sto
uczelni, ktére sprawnie poradzity sobie z wymiang studencka. W tym zestawieniu UW zajat 7. pozycje
pod wzgledem liczby studentdw wyjezdzajgcych. Rosnie takze liczba studentdw przyjezdzajgcych
w ramach programu Erasmus. W 2014 roku na UW przyjechato ponad 1600 oséb. Uczelnia oferuje 2
tys. zaje¢ w jezykach obcych i 30 programow nauczania na studiach licencjackich i magisterskich.
Przycigganie kolejnych studentéw z zagranicy nie bedzie jednak mozliwe bez utatwienia im
codziennego funkcjonowania na uczelni. Jednym z najpilniejszych zadan w tym zakresie jest budowa
nowoczesnego osiedla akademickiego spetniajgcego standardy XXI wieku. Z osiedla korzystaé beda

takze utalentowane osoby z Polski pochodzgce z miejsc oddalonych od Warszawy.
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2.2.

Inwestycja: rozbudowa Inwestycja: adaptacja podziemi
Centrum Sportu i Rekreacji BUW na cele sportowe
Dyscypliny: sport i rekreacja Dyscypliny: sport i rekreacja
Jednostka odpowiedzialna: Jednostka odpowiedzialna:
Centrum Sportu i Rekreacji administracja centralna
Lokalizacja: kampus Ochota Lokalizacja: Powisle
Powierzchnia: 16 tys. m? Powierzchnia: 5,1 tys. m?
Szacowany koszt: 41,4 min zt Szacowany koszt: 12,8 min zt
Czas realizacji: 2021-2024 Czas realizacji: 2016-2018

W 2007 roku Uniwersytet Warszawski oddat do uzytku Centrum Sportu i Rekreacji. W budynku
znajduje sie hala sportowa, Scianka wspinaczkowa oraz basen. Prowadzone sg tam obowigzkowe
zajecia z wychowania fizycznego przewidziane w czasie studiéw oraz zawody sportowe rozgrywane na
szczeblu krajowym i miedzynarodowym. Obecnie Centrum wykorzystywane jest 7 dni w tygodniu od
rana do pdéznych godzin wieczornych. Planowana jest rozbudowa obiektu, ktéra pozwoli na
rozszerzenie programu sportowego i uczestnictwo w zajeciach wiekszej liczby studentéw uczacych sie

w okolicach kampusu Ochota. Hala mogtaby tez stuzy¢ integracji miedzyuczelnianej i promocji sportu.

W planach jest rowniez adaptacja podziemi Biblioteki Uniwersyteckiej do celdéw sportowych. Gmach
Biblioteki to nie tylko jeden z najwiekszych ksiegozbioréow akademickich w kraju, ale réwniez miejsce
wystaw, spotkan i konferencji. Dziennie odwiedza jg okoto 3,5 tys. oséb. Po modernizacji powierzchni
na poziomie -1 mogtaby stuzy¢ réwniez jako hala sportowa, z ktérej korzystaliby studenci wydziatéw

potozonych w okolicach kampusu gtdéwnego i Powisla.

2.3.

Inwestycja: budowa Lokalizacja: kampus Ochota
Centrum Kultury Studenckiej Szacowany koszt: 25,5 min zt
Jednostka odpowiedzialna: Czas realizacji: 2022-2025
administracja centralna Powierzchnia: 3,1 tys. m?

Na Uniwersytecie Warszawskim istnieje wiele organizacji kulturalnych i artystycznych. Najwieksze z
nich to Chor Akademicki, Teatr Hybrydy czy Zespdt Piesni i Tanca ,Warszawianka”. Obecnie ich
dziatalno$¢ prowadzona jest gtdwnie w wynajetych pomieszczeniach rozproszonych na terenie
Warszawy. W planach jest stworzenie Centrum Kultury Studenckiej, z ktérego korzystac¢ bedg studenci
i doktoranci z Polski i zagranicy. Centrum powstanie na kampusie Ochota, w bliskim sgsiedztwie
dwdch najwiekszych akademikow Uniwersytetu Warszawskiego oraz Centrum Sportu i Rekreacji.

Bedzie miejscem spotkan studentdw reprezentujgcych rdzne dziedziny wiedzy, umozliwi integracje
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miedzywydziatowag i miedzykulturowa. W tej chwili Uniwersytet nie dysponuje odpowiednim

miejscem, w ktérym mogtaby by¢ prowadzona dziatalnos¢ kulturalna i artystyczna.

2.4.

Dyscypliny: jezykoznawstwo, kulturoznawstwo, nauki polityczne, historia, socjologia, prawo,
ekonomia, przedsiebiorczos¢, nowoczesne technologie, media cyfrowe

Jednostka odpowiedzialna: Wydziat Orientalistyczny

Inwestycja: budynek naukowo-dydaktyczny Inwestycja: przebudowa i modernizacja
budynku naukowo-dydaktycznego

Lokalizacja: kampus gtowny Lokalizacja: kampus gtéwny

Powierzchnia: 1,1 tys. m? Powierzchnia: 2,2 tys. m?

Szacowany koszt: 9,5 mlin zt Szacowany koszt: 18 min zt

Czas realizacji: 2018-2020 Czas realizacji: 2018-2020

Wozrost znaczenia gospodarczego Azji otwiera nowe dobre perspektywy dla oséb ksztatcgcych sie
w specjalnosciach zwigzanych z tym regionem. Jednak bez poprawy infrastruktury UW niemozliwy

bedzie dalszy rozwdj kierunkow ksztatcenia oraz badan w tym zakresie.

W tej chwili nauczanie jezykéw i kultury tej czesci Swiata odbywa sie w wielu rozproszonych
budynkach, co uniemozliwia organizacje zaje¢ i prace w liczniejszych grupach. Utrudnia tez
powigzanie nauczania na tych kierunkach z innymi dyscyplinami, takimi jak prawo, ekonomia, nauki
polityczne i socjologia. Realizacja dwdch powyzszych celdw inwestycyjnych pozwoli rozwingé na UW
nowoczesny program ksztatcenia interdyscyplinarnego zwigzany z nauczaniem jezykow i kultury tego
regionu. W ramach planowanych przebudéw i modernizacji uwzglednione zostanie m.in. nowe
wyposazenie umozliwiajgce prowadzenie zaje¢ dydaktycznych z  wykorzystaniem technik

audiowizualnych i komputerowych.

2.5.

Inwestycje: adaptacja Lokalizacja: kampus gtowny
poddasza do celéw biurowych Powierzchnia: 1,3 tys. m?
Jednostka odpowiedzialna: Szacowany koszt: 3,7 min zt
administracja centralna Czas realizacji: 2023-2025

W planach jest adaptacja poddasza Patacu Kazimierzowskiego, ktory jest siedzibg wtadz rektorskich
oraz wielu biur obstugujacych studentéw. Dzieki remontowi powstatoby wiecej przestrzeni biurowej
przeznaczonej do obstugi studentédw, rowniez zagranicznych. Mozliwe bytoby stworzenie ,Welcome
Center”, czyli punktu informacyjnego dedykowanego studentom zagranicznym, ktérzy rozpoczynajg

nauke na UW oraz kandydatom na studia odwiedzajgcym uczelnie.

Dobra inwestycja — wieloletni program wsparcia rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego L



3 « PROGRAM UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

Inwestycja: modernizacja Lokalizacja: ul. Hoza 69

i rozbudowa budynku Powierzchnia: 4,8 tys. m?
Jednostki odpowiedzialne: Szacowany koszt: 36 min zt
Uniwersytet Otwarty, Centrum Otwartej Czas realizacji: 2018-2021

i Multimedialnej Edukacji

Dzieki modernizacji i zakupowi wyposazenia umozliwiajgcego prowadzenie warsztatow czy tutoriali
obiekt stanie sie petnowartosciowym centrum ksztatcenia przez cate zycie (Life Long Learning). Bedzie
sie w nim miesci¢ siedziba Uniwersytetu Otwartego — jednostki bedacej jednym z prekursorow
edukacji otwartej w kraju, a takze centra Kompetencji Cyfrowych oraz Analiz Ekonomicznych dla
matych isrednich przedsiebiorstw z pracowniami wyposazonymi na potrzeby ksztatcenia tej grupy

0sob.

4. WSPARCIE INNOWACYJNOSCI | PRZEDSIEBIORCZOSCI AKADEMICKIE]

Dyscypliny: Jednostki odpowiedzialne:

przedsiebiorczosé, Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii
prawo, biznes, gospodarka, (UOTT) we wspdtpracy z wydziatami
ekonomia, statystyka, Inwestycja: budynek naukowo-dydaktyczny
doradztwo technologiczne, Lokalizacja: ul. Furmariska

nowe technologie, informatyka, Powierzchnia: 19,5 tys. m?

polityka spoteczna, socjologia, Szacowany koszt: 137,8 min zt

psychologia, medioznawstwo Czas realizacji: 2019-2022

Stworzenie przestrzeni dla UOTT w celu realizacji programu pod nazwg Centrum Wspdtpracy z
Biznesem (CWB) oraz programu Centrum Innowacji Spotecznych (CIS) i przekazywaniu wiedzy,
doéwiadczen oraz promowaniu postaw przedsiebiorczych. Swiadczone tu beda ustugi dla
przedsiebiorcow przede wszystkim eksperckie, doradcze (w kwestiach prawnych, biznesowych,
organizacyjnych, w zakresie doradztwa technologicznego, wymiany know-how itp.). W WB beda
gromadzone i udostepniane informacje o partnerach, konkurentach, klientach i rynkach.
Przedsiebiorcy beda mieli dostep do miedzynarodowych baz danych dotyczgcych Swiata biznesu
i podmiotéw gospodarczych, analiz przepiséw prawa polskiego i zagranicznego, analiz wynikéw badan
naukowych i udokumentowanych prac nad technologiami na S$wiecie, ktére nie s3 dostepne

za posrednictwem ogdlnodostepnych zasobdw internetowych.

Celem programu Centrum Innowacji Spotecznych (CIS) bedzie stymulowanie edukacji i badan w
kierunku rozwoju spotecznego oraz poprawy jakosci zycia spoteczenstwa. W CIS pracowaé beda

socjologowie, psychologowie, medioznawcy, statystycy, ekonomisci, osoby naukowo zajmujace sie
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polityka spoteczng. Dzieki takiej organizacji mozliwe bedzie interdyscyplinarne podejscie do badania
problemoéw spotecznych. Korzystajgc z zaplecza eksperckiego UW, CIS stworzy oferte skierowang do
organizacji pozarzadowych, jak réwniez do administracji i wtadz miejskich, samorzgadowych,
panstwowych. Adresatami ustug CIS mogtyby by¢ rowniez inne organizacje dziatajgce w sektorze
polityki spotecznej, Srodowiska i osoby dziatajgce na ptaszczyZznie rozwigzywania probleméw
spotecznych. CIS ma Swiadczy¢ przede wszystkim ustugi w zakresie: badan spotecznych, konsultac;ji
programowych, konsultacji merytorycznych, szkolen, warsztatéw. Pozwoli to podmiotom, ktére nie
majg stosownych srodkéw finansowych, na uzyskanie kompetentnej wiedzy dotyczacej optymalnego
sposobu dziatania, stawiania trafnych diagnoz, trafnego opisywania warunkow wyjsciowych swojej

dziatalnosci.

5. EKSPERYMENTALNE CENTRUM INNOWACII W KSZTALCENIU

5.1.

Dyscypliny: Jednostki odpowiedzialne: Wydziat
przedsiebiorczos¢, ekonomia, Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
stosunki miedzynarodowe, Inwestycja: budynek naukowo-dydaktyczny
nauki polityczne, polityka spoteczna, Lokalizacja: ul. Bednarska 2/4

stosowane nauki spoteczne, socjologia, Powierzchnia: 15,5 tys. m?
dziennikarstwo, medioznawstwo, media Szacowany koszt: 86 min zt

cyfrowe, nowe technologie, informatyka Czas realizacji: 2020-2023

Zajecia dla studentéw Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych odbywajg sie w tej chwili w o$miu
réznych budynkach rozproszonych na terenie Warszawy. Co oczywiste, w tych lokalizacjach pracujg
tez naukowcy zatrudnieni na tym wydziale. W takich warunkach trudno jest realizowa¢ ambitne cele
dydaktyczne i naukowe. Nowa inwestycja umozliwi UW bardzo szerokie wtgczenie sie w krajowe
i miedzynarodowe inicjatywy naukowe i spoteczne, rozwijanie wspdtpracy z kilkudziesiecioma
placéwkami naukowymi gtdwnie z Europy, a takze Azji i Ameryki. W szczegdlnosci przez wtasne Centra
Badan: nad Rosjg i panstwami bytego ZSRR, nad wspodtczesnymi Indiami, nad wspétczesnym lzraelem,
wspotczesnymi Chinami oraz Centrum obu Ameryk. Odpowiednie wyposazenie techniczne sprawi,
ze oferta dydaktyczna UW ulegnie wzbogaci sie i rozwinie o nowe metody i tresci powigzane
z nowoczesnymi technologiami informatycznymi, mediami cyfrowymi, a takze zagadnienia z zakresu
rozwoju przedsiebiorczosci w kontekscie rewolucji internetowej i technologii ICT. Zaplanowano, ze w
obiekcie odbywac sie bedg ogdlnodostepne seminaria, konferencje, wyktady zwigzane z planowang

tematyka dydaktyki i badan.
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5.2

Dyscypliny: Jednostka odpowiedzialna:
pedagogika, nauki spoteczne, Wydziat Pedagogiczny

nauki eksperymentalne, Inwestycja: modernizacja i wyposazenie
zarzadzanie budynku naukowo-dydaktycznego

(w tym zarzadzanie wiedzg), Lokalizacja: ul. Mokotowska 16/20
rozwoj kompetencji biznesowych, Powierzchnia: 4,3 tys. m?

komunikacja interpersonalna, Szacowany koszt: 8,4 min zt
technologie informatyczne Czas realizacji: 2017-2019

Uniwersytet Warszawski chce by¢ postrzegany jako instytucja innowacyjna w zakresie edukacji.
Dotyczy to réwniez, a moze przede wszystkim, ksztatcenia przysztych nauczycieli, ktérzy beda
pracowa¢ w szkotach rdinych szczebli. Uczelnia planuje inwestycje zwigzang z powotaniem
eksperymentalnego centrum innowacji w ksztatceniu taczacego zespoty UW 2z partnerami
zewnetrznymi, szkotami, organizacjami pozarzagdowymi, instytucjami edukacji pozaformalnej.
W zmodernizowanym budynku UW prowadzone bedg badania nad rozwojem takich form ksztatcenia,
jak blended learning, praca zespotowa, nowe sposoby pracy ze studentami i uczniami, a takze
w zakresie rozwoju kompetencji biznesowych i umiejetnosci miekkich. Oczekujemy, ze zaréwno
z udziatem naszych studentow, jak iuczestniczacych w zajeciach nauczycieli réznych poziomow,
doskonalone bedg umiejetnosci w zakresie funkcjonowania w zespole, zarzadzania zespotami,
kreatywnosci, zarzadzania wiedzg i komunikacji interpersonalnej, a takze znajomos¢ i umiejetnosé

wykorzystania do celdw ksztatcenia technologii informatycznych i komunikacyjnych, w tym mobilnych.

6. PROGRAMY PODNOSZACE JAKOSC ZYCIA PUBLICZNEGO

6.1.

Dyscypliny: Inwestycja: rewitalizacja
jezykoznawstwo, socjologia, i modernizacja budynku
statystyka, ekonomia, Lokalizacja: Aleje Ujazdowskie 4
nowe technologie, komunikacja Powierzchnia: 0,87 tys. m?
Jednostka odpowiedzialna: Szacowany koszt: 12,4 min zt
Centrum Wspodtpracy i Dialogu Czas realizacji: 2023-2025

W celu wzmacniania istniejgcych i budowania nowych programdéw podnoszenia jakosci zycia
publicznego w naszym kraju Uniwersytet planuje stworzenie Centrum Wspdtpracy i Dialogu,
w ramach ktérego zaktadane jest udostepnienie uniwersyteckich zasobdéw wiedzy i zasobow
badawczych szerokiemu gronu odbiorcéw, partnerom oraz instytucjom zewnetrznym. Inwestycja ta
umozliwi zorganizowanie opiniotwdrczego osrodka tgczacego badaczy z réznych krajow i dyscyplin,
a takze stworzy warunki do prowadzenia debat publicznych online. Stanie sie rowniez materialng bazg

do organizacji i rozbudowy uniwersyteckich Obserwatoriow: Jezykowego, Sondazowego
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i Statystycznego. Przedsiewziecie obejmie réwniez zakup niezbednego wyposazenia do prowadzenia

zaplanowanej dziatalnosci naukowej i eksperckie;.

6.2.

Inwestycja: budowa Oficyny Wydawniczej Powierzchnia: 1,5 tys. m?
Jednostka odpowiedzialna: Zakfad Graficzny Szacowany koszt: 6,4 min zt
Lokalizacja: kampus Stuzewiec Czas realizacji: 2017-2019

Pracownicy UW realizujg rocznie okofo 3,5 tys. tematéw badawczych. Uniwersytet jest najbardziej
aktywng polskg uczelnig pod wzgledem zdobywania grantéw na prowadzenie badan. Oficyna
Wydawnicza umozliwi popularyzacje publikacji naukowych powstajgcych na Uniwersytecie
Warszawskim. Budynek usytuowany bedzie w dobudowanym skrzydle do domu studenckiego
przy ul. Smyczkowej 5/7 w Warszawie. Potozenie budynku jest zgodne z obowigzujgcym planem

zagospodarowania miejscowego dla tej czesci miasta.

Dobra inwestycja — wieloletni program wsparcia rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego L



