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Sytuacje godzace w wizerunek Uniwersytetu i jego pracownikow - takie jak ta, z ktora
musieliSmy zmierzy¢ sie w ostatnich dniach - budzga moje zaniepokojenie i rozgoryczenie.
Nie jestem w tych uczuciach odosobniony - fala niezawinionej krytyki, jaka dotkneta
Uniwersytet, poruszyla czltonkéw naszej spotecznosci. Niestety, wyrazy zasmucenia
i solidarnosci to nie jedyne glosy, ktére do nas dochodza. W wyniku publikacji, ktére ukazaty sie
w prasie, do dzi$ otrzymujemy pytania od naszych pracownikéw zaniepokojonych rzekomymi
planami zwolnien, ktére mialyby mie¢ miejsce na naszej uczelni. Trudno nie zdobyc¢ sie
na refleksje, ze z dyskusji, jaka za posrednictwem mediéw starali sie Panstwo zainicjowaé
w Srodowisku akademickim, do $wiadomosci szerokiej opinii publicznej przedostaly sie tylko

nieprawdziwe informacje.
Podsumujmy najwazniejsze fakty.

1. Rozwigzanie, ktéremu postanowili sie Panstwo przyjrzeé, a wiec outsourcing, jest
stosowane przez instytucje w tych obszarach, ktére nie dotycza gtéwnego nurtu ich
dziatalnosci. Uniwersytet Warszawski nie korzysta obecnie i nie planuje korzystac
w przysztosci z outsourcingu przy realizowaniu zadan, ktére wpisuja sie w misje uczelni,
a wiec w zakresie ksztatcenia i prowadzenia badai naukowych. Uczelnia dopuszcza takie
postepowanie w tych przypadkach, ktére nie dotycza tych dwdch obszarow. Przyktadem
moze by¢ wspolpraca UW z firmami zajmujgcymi sie sprzataniem, wybieranymi
w drodze przetargéw. Ustugi tych firm tradycyjnie stanowig jednak tylko uzupelnienie
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w stosunku do pracy wykonywanej przez etatowych pracownikdéw uczelni
zatrudnionych w obstudze Uniwersytetu. Z outsourcingu uczelnia korzysta tez np.

przy ustugach cateringewych, dostarczaniu przesylek etc.

Powszechnos¢ podwykonawstwa wynika nie tylko z mozliwosci ograniczenia kosztow
(co wskazujg Panstwo jako czesta przyczyne), lecz takze korzystania z zasobow (np.
specjalistycznego sprzetu), ktérego dana instytucja nie posiada. Zlecanie firmom
zewnetrznym prac, ktére nie nalezg do podstawowych zadan danej instytucji, pozwala
skupi¢ sie na sferach priorytetowych. Praktyka outsourcingu jest akceptowana przez
organizacje reprezentujace $rodowiska  pracownikéw. Zwigzki zawodowe
na Uniwersytecie Warszawskim takze deklarujg, ze sama idea podwykonawstwa
nie budzi ich zastrzezen. Natomiast krytyce poddawane sg przypadki nieprawidtowosci

czy naduzy¢, co wydaje sie rzeczg zupelnie oczywista.

Nasza uczelnia posiada 143 budynki o tacznej powierzchni 474 000 m? - pracownicy UW
odpowiadajg za utrzymanie w czystosci 82% tej powierzchni, pracownicy firm
zewnetrznych - 18%. Warto przy tym pamietaé, Ze sprzgtanie pomieszczen
dydaktycznych uczelni moze sie odbywaé tylko wczesnie rano i péinym wieczorem,
gdy nie sg w nich prowadzone zajecia. Mozna sobie wyobrazic, jak musialoby wzrosnaé
zatrudnienie na Uniwersytecie, gdyby sprzatanie dwéch nowych budynkdéw na Ochocie
(o powierzchni 30 000 m?) mialoby sie odbywa¢ sitami naszych pracownikéw (i bez

uzycia specjalistycznego sprzetu, ktdrego uczelnia nie posiada).

Nie docieraty i nie docierajg do nas zadne sygnaly o nieprawidlowosciach, do ktorych
miatoby dochodzi¢ u podwykonawcéw, z ktérymi wspoétpracujemy. Sygnatow takich nie
otrzymywaty réwniez zwigzki zawodowe dzialajace na uczelni. W przekazanych
mi przez Paistwa materiatach takze nie ma odniesienia do zadnych konkretnych
przyktadow czy skarg ze strony pracownikéw tych firm, ktére moglyby Swiadczyé
o niepokojgcej sytuacji. Jedyne przykiady, jakie Panstwo podaja, dotycza instytucji
publicznych z Poznania. [ cho¢ trudna sytuacja pracownikow tamtejszych firm
podwykonawczych budzi u wszystkich uzasadniony sprzeciw, to jednak nie stanowi
wystarczajgcej przestanki, aby domniemywaé nierzetelnos¢ lub nieuczciwosé innych
firm $wiadczgcych podobne ustugi na terenie Polski, w tym tych, ktoére wspotpracujg

z Uniwersytetem.

Uniwersytet jest odpowiedzialnym pracodawcy, zatrudniajacym igcznie ponad 7000
os6b. Bardzo powaznie iraktujemy =zobowigzania wobec naszych pracownikow.,
Pracownicy obstugi UW, wykonujacy m.in. prace sprzatania, zatrudniani s3 na umowach

0 prace i korzystaja z pelnych praw pracowniczych (m.in. trzynastej pensji,



dofinansowania wypoczynku etc.). Liczha pracownikdéw obstugi w ostatnich latach nie
tylko nie zmalata, ale nieznacznie wzrosta i przekracza dzis 600 oséb. W miejsce oséb
odchodzacych, np. przechodzgcych na emeryture, zatrudniani sq nowi pracownicy
etatowi (w ubieglym roku dotyczylo to ponad 20 osdéb sprzatajacych). Praca

wykonywana przez te osohy nie zostala zastapiona ustugami firm zewnetrznych.

6. Ustawa o zamoéwieniach publicznych - na podstawie ktorej Uniwersytet wylaniat
dotychczas firmy oferujagce rozmaite uslugi, w tym sprzatania - nie pozwalala
wyegzekwowac od oferentéw informacji o stawkach, jakie placa swoim pracownikom.
Przepisy umozliwialy wymaganie od oferentéw zatrudnienia ich pracownikéw
na umowe o prace, ale tylko w przypadku niektorych szczegdlnych funkcji — np.
kierownika budowy. Nie odnosito sie to do typowych i prostych ustug, takich jak
sprzatanie. Nowelizacja Prawa o zaméwieniach publicznych, na ktérg sie Panstwo
powoluja, a dokladnie art. 29 ust. 4 pkt 4 ustawy, pozwala wymaga¢ od oferentéw
»zatrudnienia na podstawie umowy o prace przez wykonawce lub podwykonawce oséb
wykonujacych czynnosci w trakcie realizacji zaméwienia na roboty budowlane lub
ushugi, jezeli jest to uzasadnione przedmiotem lub charakterem tych czynnoSci”.
Nowelizacja weszta w zycie 19 pazdziernika 2014 roku. Obecnie czekamy na komentarze
Urzedu Zaméwien Publicznych dotyczace nowego brzmienia art. 29. Na razie nie mamy
pewnosci, czy w przypadku ustug sprzatania bedzie mozna wykazaé, ze oczekiwanie
zatrudnienia na podstawie umowy o prace o0séb sprzatajacych ,jest uzasadnione
przedmiotem lub charakterem tych czynnosci”. Na pierwszy rzut oka wydaje sie, Ze
moze to byé trudne. Je$li okaze sie jednak, Zze nowelizacja umozliwia uzyskiwanie od
oferentéw informacji o formie zatrudnienia pracownikdw, ktérzy mieliby te prace
wykonywa¢, Uniwersytet - tam, gdzie bedzie to mozliwe i uzasadnione - bedzie

wprowadzat takie oczekiwania do warunkéw przetargow.

Nie mam podstaw, zeby zakladal, ze podejmujac temat Korzystania przez instytucje
publiczne z ustug firm zewnetrznych, kierowali sie Pafistwo czym$ innym niz tylko szlachetnymi
intencjami. Niestety okolicznosci, ktére towarzyszyty wyjasnianiu tej kwestii, a w szczegélnosci
medialne przekazy na ten temat, pokazujg, ze nawet dobre intencje nie gwarantuja wlasciwego

obrotu sprawy.

Uniwersytet jest instytucja publiczna powolana do wypelniania okreSlonej misji,
odpowiedzialng za rozwdj badan naukowych i ksztalcenie studentéw. Jak kazda instytucja
publiczna musi z wyjatkowa rozwaga dysponowaé powierzonymi mu przez spoteczefstwo
zasobami. Dlatego przed podjeciem kazdej decyzji jesteSmy zobowiazani do rzetelnego

przeanalizowania wszystkich faktéw i przemyslenia, jak nasze dziatania wplyng na Uniwersytet



jako calo$¢. Kazdg sprawe musimy rozwaza¢ w szerszym kontekscie, pamigtajac o naszych
priorytetach. Nie wolno nam dopusci¢ do sytuacji, w ktorej che¢ rozwigzania jednego problemu
czy pomocy wybranej grupie wplynie niekorzystnie na nasze najwazniejsze zadania

i zobowigzania wobec pozostatych cztonkéw naszej spotecznosci.
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