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1. CEL 1: OSIAGNIECIE WYSOKIEJ SPRAWNOSCI
ORGANIZACYINEJ], LEPSZE WYKORZYSTANIE POTENCJALU
LUDZKIEGO I POGLEBIENIE WIEZI Z UCZELNIA

1.1

1.2

1.3

1.4
1.5

1.6

1.7

Usprawnienie zarzadzania uczelnia
1.1.1  Pelne wdrozenie zasad kontroli zarzadcze;j
1.1.2  Przeglad wewnetrznych proceséw na UW
1.1.3  Wprowadzenie elektronicznego systemu wspierajgcego zarzadzanie uczelnia
1.1.4  Wzmocnienie wykorzystania USOS jako zrédta informacji zarzadczej
1.1.5 Wzmocnienie zdolnosci do identyfikowania i podejmowania dziatan

prorozwojowych

Poprawa komunikacji i dostepnosci informacji (wzmocnienie wiedzy i
Swiadomosci regulacji, procesow i zasad podlegltosci na UW) oraz
synteza informacji wewnetrznej o UW

1.2.1  Poprawa komunikacji wewnetrznej miedzy biurami administracji centralnej oraz
miedzy jednostkami organizacyjnymi a centralg

1.2.2  Zwiekszenie wewnetrznej mobilnosci, wymiany idei i poszerzania wiedzy o UW

Wspieranie dziekanow w realizacji ich uprawnien i odpowiedzialnosci

1.3.1  Wsparcie przy wszelkich inicjatywach, w tym w szczegélno$ci w opracowywaniu
planéw finansowych i planéw naprawczych

1.3.2  Stymulowanie wymiany do$wiadczen i stosowanych rozwigzan miedzy jednostkami,
poprzez np. tworzenie ,banku dobrych praktyk®, organizowanie spotkan, pomoc w
tworzeniu zespotéw merytorycznych (np. kierownicy administracyjni budynkéw
jako zespdt wspierajacy Biura Obstugi Nieruchomosci)

1.3.3  Inicjowanie (przez Zespo6t Rektorski, Komisje Senackie i Dziekanéw)
merytorycznych dyskusji na biezace tematy

Efektywny system wsparcia prawnego

Opracowanie systemu motywacyjnego i podnoszenia kompetencji dla
pracownikow administracyjnych

1.5.1 Opracowanie systemu ocen pracownikow i procedury przekazywania informacji
zwrotnej

1.5.2  Stworzenie systemu motywacyjnego

1.5.3  Jasno okreslone mozliwosci awansu (okreslenie wymagan, jakie musi spetnic¢
kandydat na dane stanowisko)

1.5.4  Otwarcie rekrutacji na wtasnych pracownikéw (publikowanie ogtoszen na portalu
wewnetrznym)

1.5.5 Opracowanie i wdrozenie systemu szkolenn podnoszacych kompetencje, w tym
miekkie, pracownikéw administracji
Opracowanie systemu motywacyjnego i kryteriow oceny pracownikow
naukowo-dydaktycznych
1.6.1  Opracowanie kryteriéw oceny okresowej pracownikéw naukowo-dydaktycznych
(na tych wydziatach, ktdre takich kryteriow nie majg)
Aktywizacja spotecznosci UW - wlaczenie do prac nad rozwojem

1.7.1  Opracowanie koncepcji dziatan wtaczajacych - w tym w szczegélnosci udziat
jednostek i sSrodowisk UW w przygotowaniu i realizacji obchodéw dwustulecia

1.7.2  Ozywienie etosu pracownika, studenta i doktoranta UW




1.7.3  Dalsze wspieranie dziatalnos$ci studenckiej na UW

1.8 Wspolne dzialania wydzialdow wspierane centralnie, ograniczenie
wewnetrznej konkurencji

1.8.1 Wypracowanie modelu i mechanizmoéw utatwiajacych wspétprace w réznych
dziedzinach

1.8.2  Wpypracowanie jasnych procedur i zasad finansowania oraz rozliczania
przedsiewzie¢ miedzywydziatowych

1.8.3  Wspieranie dialogu miedzywydziatowego

1.84  Wzmocnienie tozsamosci ,uniwersyteckiej” - wtasciwa réwnowaga z tozsamoscig
wydziatowa

2. CEL 2: POPRAWA JAKOSCI KSZTALCENIA I POSZERZENIE
OFERTY KSZTALCENIA NA UW

2.1 Wzmocnienie jakosci ksztatcenia
2.1.1  Wzmocnienie sprzezenia zwrotnego system ewaluacji - jako$¢
2.1.2  Zwiekszenie dbatosci o jako$¢ dydaktyki

2.1.3  Wprowadzenie nowoczesnych form pracy ze studentami oraz mechanizméw
pomagajacych zwiekszy¢ satysfakcje studentéw ze studiowania na UW, w tym w
szczegdlnosci zmniejszenie odptywu studentéw z I roku studiéw I stopnia

2.1.4  Wsparcie dla studentéw na rynku pracy

2.1.5 Wzmocnienie umiejetnosci dydaktycznych kadry naukowo-dydaktycznej i
administracyjnej

2.1.6  Poszerzenie oferty dydaktycznej o zajecia (warsztaty) z kompetencji biznesowych
i umiejetnosci miekkich
2.2 Inicjowanie wspoélpracy miedzy wydzialami, poszerzanie i
uelastycznianie oferty ksztalcenia

2.2.1  Kontynuowanie FID - przemys$lenie formuty zachecajacej do wspotpracy miedzy
wydziatami, w tym m.in. ogtoszenie konkursu dodatkowego w ramach Funduszu
Innowacji Dydaktycznych (na interdyscyplinarne, miedzyobszarowe studia) oraz
wspolnie prowadzone studia z uczelniami/instytucjami zagranicznymi

2.2.2  Opracowanie koncepcji prowadzenia studiow miedzyobszarowych na UW
pozwalajacej na taczenie w studiowaniu réznych dziedzin (bez tworzenia nowych
kierunkéw)

2.2.3  Wspieranie miedzyobszarowych studiéw prowadzonych po angielsku

2.2.4  Promowanie informacji o godzinach wymiennych oraz stawkach za zajecia
ustugowe

2.2.5  Wspieranie pracownikéw taczacych obszary nauki/wydziaty, potencjalnych tutoréow
na studiach miedzyobszarowych
2.3 Strategiczne ksztaltowanie oferty edukacyjnej UW
2.3.1  Analiza potrzeb otoczenia

2.3.2  Wlaczenie réznych grup interesariuszy w ewaluacje i ksztattowanie programéw
dydaktycznych

2.3.3  Analiza oferty edukacyjnej polskiej i zagranicznej
2.3.4  CatoSciowe spojrzenie na oferte edukacyjna uniwersytetu
2.3.5  Biezace dopasowywanie oferty dydaktycznej do zmieniajacych sie potrzeb i
odbiorcéw
2.4 Studia po angielsku

2.4.1  Stworzenie konkurencyjnych, dopracowanych, spéjnych programéw ksztatcenia w
jezyku angielskim oferowanych na poziomie miedzyrzadowym

2.4.2  Wsparcie dla pracownikéw uczacych po angielsku




2.4.3
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2.4.5

2.4.6

2.4.7
2.4.8

Stworzenie polityki prowadzenia studiéw po angielsku (umowy miedzykrajowe, na
poziomie rzadowym)

Pakiety zaje¢ dla przyjezdzajacych studentéw krétkoterminowych w innych niz
angielski jezykach

Wsparcie dla kadry administracyjnej i obstugi DS-6w w zakresie obstugi studentéw
zagranicznych oraz w postugiwaniu sie jez. angielskim, w celu poprawy jakosci
obstugi studentéw zagranicznych

Strategiczne ksztattowanie oferty edukacyjnej UW dla zagranicy
Utatwienie codziennego funkcjonowania studentéw z zagranicy

Inteligentna promocja studiéw na UW za granica

2.5 Life Long Learning: szeroka i nowoczesna oferta ksztalcenia
ustawicznego, szkolen oraz kursow komercyjnych

2.5.1

2.5.2
2.5.3

Poszerzenie myslenia o ksztatceniu na Life Long Learning obejmujace zaréwno
studia podyplomowe, jak kursy i szkolenia

Powotanie zespotu ds. strategii rozwoju ksztatcenia ustawicznego na UW

Wejscie na rynek szkoleni i kurséw komercyjnych, w tym stworzenie oferty dla
Swiata biznesu, szkolenia odpowiadajgce na potrzeby firm

2.6 Stworzenie ram ogranizacyjnych dla przeprowadzania walidacji

CEL 3: TWORZENIE KORZYSTNYCH RELACII
Z OTOCZENIEM ZEWNETRZNYM, WZMOCNIENIE POZYCJI I
WIZERUNKU UW

3.1 Wzmocnienie dziatan w zakresie transferu technologii i wiedzy

3.1.1

3.1.2

3.1.3
3.1.4

3.1.5

Zmapowanie ,zasoboéw" UW (pomysty, projekty, idee - rowniez z uwzglednieniem
studentéw) i stworzenie narzedzia do biezacej inwentaryzacji pojawiajgcych sie
projektow

,Dialog z przedsiebiorcami“: stworzenie forum i wsparcia dla budowania
wzajemnego zrozumienia, tatwe udostepnianie informacji o zasobach UW, spotkania
o charakterze warsztatowym z przedsiebiorcami z , klastrow*, w ktérych jest UW

Dialog z instytucjami publicznymi (szczeg6lnie samorzad Warszawy)

Stworzenie platformy umozliwiajacej sieciowanie zespotéw badawczo-eksperckich,
zapewniajacej dobre zaplecze biznesowe do prowadzenia dziatan, mobilizujacej
zasoby do udziatu np. w pracach w grupach roboczych (Mazovia, MRR itp.)

Dalszy rozwéj UWRC

3.2 Wspdélpraca z podmiotami zewnetrznymi przy tworzeniu i analizie
programow studiow

3.3 Stworzenie programu dzialania dla absolwentéw (budowa wiezi
z absolwentami, takZe zagranicznymi), w tym w szczegolnoSci
zaangazowanie absolwentow w jubileusz dwustulecia UW

3.4 Stworzenie atrakcyjnej oferty wspoétpracy dla miasta

3.5 Stworzenie struktury wolontariatu studenckiego i pracowniczego
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Stworzenie koncepcji funkcjonowania wolontariatu na UW

3.6 Popularyzacja standardéw akademickich

3.6.1

3.6.2

Organizacja debat na UW prezentujgcych stanowisko UW lub bedacych miejscem
wzorcowej dyskusji/prezentacji r6znych stanowisk

Inicjatywy straznicze na UW (pilnowanie wysokich standardéw informacji
publicznej, debaty publicznej itp.)




3.7 Stworzenie spodjnej strategii komunikacji i promocji UW w kraju i za
granica, w tym ksiegi identyfikacji wizualnej, pod wspdélnym parasolem
dla wszystkich zajmujacych sie tym jednostek

3.7.1
3.7.2

3.7.3

3.7.4

3.7.5

3.7.6

3.7.7

3.7.8

Opracowanie i przyjecie przez Senat systemu wizualizacji UW (,Ksiegi Znaku“)

Wprowadzenie jednolitego systemu identyfikacji wizualnej dla wszystkich
jednostek UW

Stworzenie i przyjecie zasad postugiwania sie markg UW (przez pracownikow i
jednostki organizacyjne) w przestrzeni publicznej

Stworzenie jednej strategii promocji UW, obejmujgcej bardziej efektywne
wykorzystywanie istniejacych inicjatyw, jednostek i zasobédw (teatréw, AZS, chérow,
Festiwalu Nauki, najlepszych wydziatéw, laboratoriéow itp)

Plan lepszego wykorzystania zasob6w wewnetrznych (specjalisci z WDiNP, nasze
media) do dziatan PR-owych (dostarczanie ciekawego materiatu, dodatek ,nauka“
do (nawet bezptatnej) gazety, wspotpraca ,projektowa” z réznymi partnerami

Utworzenie wirtualnego (tj. mobilizowanie zespotéw do konkretnego zadania)
interdyscyplinarnego zespotu ekspertéw reprezentujgcego UW jako catosc,
prezentujacego stanowisko UW w starannie wybranych kwestiach publicznych

Identyfikacja istniejgcych inicjatyw z zakresu popularyzacji nauki, stworzenie
»2banku dobrych praktyk“ oraz koncepcji ich wzajemnego wzmacniania sie (réwniez
dla budowania wizerunku UW)

Nawigzanie (na bazie istniejgcych inicjatyw) wspotpracy ze szkotami -
popularyzacja nauki w szkotach (i przy okazji promowanie studiowania na UW)

3.8 Stworzenie przy okazji dwustulecia UW skutecznego narzedzia promocji
interesow UW

3.9 Wzmocnienie pozycji UW w rankingach

3.9.1

3.9.2

3.9.3

3.9.4

Stworzenie zaplecza dla badan rynku edukacyjnego (zaplecze strategiczne dla
podejmowania decyzji odno$nie do ksztatcenia, kierunkéw studiéw, polityki
rekrutacji itp.)

Stworzenie zaplecza doradczego dla realizacji projektéw zwigzanych z jakos$cia
ksztalcenia, ubieganiem sie o certyfikacje itp. na UW

Dziatania na rzecz poprawy pozycji w rankingach (profilowanie, opracowanie
strategii dziatania)

Rozpoznanie korzysci ptynacych z uzyskania akredytacji EUA, opracowanie mapy
drogowej ubiegania sie o akredytacje

4. CEL 4: ZAPEWNIENIE MATERIALNYCH WARUNKOW
ROZWOJU

4.1 Realizacja planu inwestycji i dalsza poprawa warunkow ksztatcenia i
prowadzenia badan na UW

4.1.1

4.1.2
4.1.3
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Realizacja planu inwestycji w nowe budynki dydaktyczno-laboratoryjne, w
szczegdlnosci Il etap Dobrej, I etap CeNT 111, budynki dla WDiNP, W. Psychologii,
WEFiS, WNE

Dalsze dazenie do konsolidacji przestrzeni wydziatowych
Realizacja planu remontéw w budynkach dydaktyczno-laboratoryjnych

Pozyskanie srodkow na budowe i/lub kompleksowe remonty DS-6w i DPN-6w

4.2 Poszukiwanie synergii i lepsze wykorzystanie zasobow

4.2.1
4.2.2

4.2.3

Opracowanie wspolnej wewnetrznej polityki czynszowej

Przygotowanie koncepcji systemu dla realizacji ustug wspolnych - np. dla
organizowania i obstugi konferencji, obstuga sieci informatyczne;j

Stworzenie kategoryzacji ustug wewnetrznych (kat. A - obowigzkowo zamawiane
centralnie, kat. B - dostepne centralnie, kat. C - ustugi specjalne)




4.2.4  Wprowadzenie spojnych procedur w zakresie wynajmu sal, druku materiatow itp.

4.3 Wzmocnienie kontroli kosztow i sSwiadomosci finansowej w jednostkach
organizacyjnych i w biurach centralnych
4.3.1 Stopniowe wprowadzanie zasady full costing
4.3.2  Wdrozenie zasad prowadzenia gospodarki finansowej przez jednostki UW

4.3.3  Prowadzenie rejestru zgod i deklaracji zwigzanych z zacigganiem zobowigzan
(przede wszystkim wkiady wtasne do grantéw inwestycyjnych i badawczych,
dydaktycznych i mobilno$ciowych), na poziomie jednostek organizacyjnych
z informacja przekazywang do centrali

4.3.4 Stworzenie koncepcji systemu finansowania nowych budynkéw

4.4 Wzmocnienie zdolnoS$ci pozyskiwania przychodéw wlasnych

4.4.1 Utrzymanie zdolnosci pozyskiwania funduszy publicznych na inwestycje, nauke
oraz biezgce koszty utrzymania infrastruktury

4.4.2  Wzmocnienie efektywnos$ci komercjalizacji wiedzy

4.4.3 Przygotowac nowe formy ptatnej edukacji - wejscie na rynek szkolen i kursow,
nowoczesne formy ksztatcenia ustawicznego

444  Stworzenie zaplecza ,biznesowego” dla projektéw badawczych i grantow
4.5 Stale wsparcie dla pozyskiwania, zarzadzania i rozliczania grantow
badawczych na UW

4.5.1 Wdrazanie zasad (procedur) realizacji grantdw na UW - np. terminy na sktadanie
wnioskéw, zasady deklarowania wktadu wtasnego

4.5.2  Wzmocnienie biezacego monitorowania realizacji grantéw (wykorzystanie modutu
do zarzadzania projektami)

4.5.3  Stworzenie zespotu (potaczone sity BWR, BOB i BPS) odpowiedzialnego za biezace
monitorowanie, przygotowywanie strategicznej informacji oraz szkoleni odnosnie
do najwiekszych grantodawcow

4.5.4  Prowadzenie regularnych, zintegrowanych szkolen dotyczacych grantéw
badawczych, w rozbiciu na 3 gtéwne typy (NCN, NCBiR, ramowe i europejskie)

4,55 Prowadzenie doradztwa

4.5.6  Wprowadzenie cennika za obstuge badan




