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TO NIE JEST ZWYKEA FIRMA

Semestr zimowy w pelni, lecz my powracamy
do poczatkéw — poczatkéw roku akademickiego.
Po raz 198. rektorski orszak pokonal droge
pomiedzy Palacem Kazimierzowskim a Audi-
torium Maximum, studenci zlozyli $lubowa-
nie i wystuchaliSmy choéralnego Gaudeamus
igitur. Lecz jeszcze glo$niej, niz uniwersytecki
hymn zabrzmialy slowa przemoéwienia inaugu-
racyjnego rektora UW, ktéry przypominal, ze
,Uniwersytet to nie jest zwyktla firma i nie ksie-
gowo$¢ jest kréolowa nauk. Nasza rola wykra-
cza poza takg codzienno$é. To jest szczegdlna
instytucja, w ktérej tworza sie nowe idee (...).
Wazne wiec, zeby$my nie zgubili etosu akade-

mickiego i potrafili by¢ tez dumni z instytucji,
ktérg razem tworzymy”. Lekcewazenie roli uni-
wersyteckiego wyksztalcenia, swoisty ageizm
stosowany przez decydentow, dla ktérych zycie
naukowca konczy sie w dniu 35. urodzin czy
postepujaca biurokratyzacja szkét — watki poru-
szone przez prof. Marcina Palysa byly gto$no
komentowane i chetnie cytowane w mediach.
Najciekawsze - zdaniem redakcji — fragmenty
przytaczamy ponizej, a tych ktoérzy uniwersy-
teckg inauguracje przegapili zapraszamy na
strone uczelni (www.uw.edu.pl), gdzie mozna
obejrzeé reportaz video z uroczystosci.

NIE WYLEWAJMY POLITOLOGA Z KAPIELA

Zycie to sztuka wyboru - méwi znana sentencja, ale czy zawsze musimy
wybiera¢? Od polskich szkét wyzszych oczekuje sie, ze beda ksztalcié
specjalistéw w waskich dziedzinach, dajacych konkretne, praktyczne
umiejetnos$ci przydatne w zawodzie. Zapomina sie o podstawie uniwersy-
teckiego nauczania, ktére powinno dawaé¢ absolwentom wszechstronne
wyksztalcenie, pozwalajace latwo odnalezé sie w réznych zawodach
i sytuacjach.

Niektorzy sugerujg (a sg wsrod nich takze najwazniejsze osoby w pan-
stwie), ze dobrymi fachowcami w Polsce moga by¢ tylko Slusarze i spa-
wacze; przy okazji deprecjonujg inny rodzaj kwalifikacji, takich, w ktére
wyposaza akademia, ktére dajg uniwersytety i te wszystkie ,niepraktyczne
studia” (gféwnie humanistyczne i spoteczne).

Nie mam najmniejszych watpliwosci, ze rozmaitego rodzaju szkoty
zawodowe sg niezbedne i ze tego typu kwalifikacje powinny by¢ w cenie.
Lekcewazenie przez wiele lat wiedzy, ktora mozna okresli¢ szerokim
mianem ,wiedzy technicznej”, byto btedem. Ale za chwilg kto$ znow wyleje
dziecko z kapiela.

Dlaczego tylko praktyczne, wasko pojmowane kwalifikacje wcigz maja
by¢ jedynym znakiem rozpoznawczym Polski? Czy tylko tyle mamy do
zaoferowania Europie i $wiatu? Czy spawacze rozwigzg problemy spo-
teczne i gospodarcze Polski i Europy, a nasze szwaczki przebijg te z Ban-
gladeszu?

Potrzeba nam zréwnowazonych stow i dziatan, a nie owczego pedu,
aby przechyli¢ 16dZ na drugg burte. Niech oba typy ksztatcenia rozwijajg sie
réwnolegle, a nie jedno kosztem drugiego.

Uniwersytety nie wyksztatcg absolwentow dziatajgcych w trybie plug
and play; nie beda miejscami przysposobienia zawodowego, ale dadza
znacznie wigcej. Rolg uniwersytetéw jest przygotowaé absolwenta do zycia
we WCigz zmieniajgcej sig rzeczywistosci, do pracy nad sobg, samoksztat-
cenia, do uczestnictwa w zyciu spotecznym, do zachowan obywatelskich.



36-LETNI EMERYCI

Coraz czeSciej stychaé gtosy, ze naukowcy, ktérzy ukon-
czyli 35. rok zycia, czuja sie traktowani przez resort
nauki jak seniorzy, od ktérych — mimo ze majg za soba
dopiero maty utamek kariery — nie mozna juz niczego
oczekiwaé. Dolgczajac sie do tych gloséw, rektor pytat
retorycznie, czy zwlaszcza w naukach humanistycznych
i spolecznych gromadzona latami erudycja i wiedza
stanowi obecnie nikomu niepotrzebny bagaz, a nie jak
dotychczas punkt wyjscia dla przetomowych prac.

Jak Panstwo sgdzg, czy gdyby Max Weber piszac
Etyke protestanckg a duch kapitalizmu, chciat zyskac
finansowy spokoj dzigki grantowi luventus Plus Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, to miatby szansg?
A Albert Einstein — czy gdyby, przygotowujgc do druku
Ogding teorie wzglednosci, chciat zyska¢ dofinansowanie
programu Lider Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,
to komisja konkursowa przyznataby mu $rodki? A moze
Maria Sktodowska-Curie mogfaby si¢ ubiega¢ o grant
Fuga Narodowego Centrum Nauki, na kontynuowanie
badan po uzyskaniu stopnia doktora, ktére ostatecznie
przyniosty jej chemicznego Nobla?

Nie, zadne z nich nie miatoby szans na wsparcie.
Dlaczego? Odpowiedz jest banalna: i nie chodzi o to, ze
Zzadne nie zyje w naszych czasach. Nie dostaliby srod-
kéw, bo kazde z nich w chwilach, o ktérych wspomnia-
tem — a wiec najbardziej tworczych momentach swego
zycia — byto juz za stare. Weber publikujgc Etyke miat 40
lat. Einstein, gdy ukazywata sie Ogdina teoria wzgledno-
sci — miaf lat 37, za$ Sktodowska-Curie bronigc doktoratu
miafa lat 36 — spdznita sie wigc o rok.

Dlaczego akurat o rok? Bo dzi§ w polskiej nauce
magiczna liczba to 35. Czasem mozna odnie$¢ wrazenie,
ze zycie naukowca konczy sige w dniu 35. urodzin. Wigcej
niz potowa programow Narodowego Centrum Nauki
skierowana jest do mtodych naukowcow. Ta sama cezura
wiekowa pojawia sie takze m.in. w Narodowym Progra-
mie Rozwoju Humanistyki i konkursach organizowanych
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz MNiSW.

Zyjemy coraz diuzej. Wiek emerytalny zostaje wydtu-
zony. Dlaczego w nauce kryterium wieku, a nie jako$¢
projektu badawczego, ma mie¢ tak kluczowe znaczenie?

PRZYGNIECENI PAPIERAMI

Postepujaca z roku narok biurokratyzacje uczelni kazdy
z cztonkéw akademii odczuwa na wiasnej skérze. Roz-
rastajace sie procedury i pietrzace formularze zabieraja
czas i budzg zrozumialy sprzeciw. Z punktu widzenia
wladz, zarzgdzanie uczelnig utrudnia tez zmieniajgce
sie zbyt czesto prawo, zmuszajgce instytucje do cia-
glego dostosowywania sie do kolejnych ,nowelizacji
nowelizacji”.

Sadze, ze kazdy z nas ma takie poczucie, ze uczel-
nie zaczynajg niebezpiecznie przypominac urzedy. Jest
to doswiadczenie studentdéw i pracownikéw administra-
cji, ktérzy muszg wypetniaC setki kwestionariuszy; jest
to tez doswiadczenie pracownikow naukowych, ktorzy
zamiast zajmowac sie powaznymi tematami, zajmujg
sie przyczynkarstwem, bo takie sg wymagania systemu
punktowego; jest to wreszcie problem catej uczelni, ktéra
nieustannie zajmuje sig¢ sprawozdawczoscia. Prof. Tade-
usz Gadacz napisal niedawno, ze na naszych oczach
uniwersytet przeksztatca sie w Benthamowski panopty-
kon, miejsce permanentnej biurokratycznej kontroli. Kto$
inny rownie celnie okreslit wspétczesny uniwersytet jako
wspolnote audytowanych.

W zesztym roku zewnetrzne instytucje (takie jak np.
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, Osrodek Przetwarzania Informa-
cji, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci) przepro-
wadzity na UW 40 kontroli i audytow, m.in. monitoringi
finansowe i kontrole realizacji projektow. Od poczatku
tego roku dziatalno$¢ uczelni kontrolowana byfa juz
ponad 30 razy.

| teraz pytanie — czy te kontrole doprowadzity do
rozwigzania jakichkolwiek probleméw? Czy co$ z nich
wynika? Czy Uniwersytet jest w innym, lepszym miejscu
niz byt? Moze warto by si¢ byto nad tym zastanowic?
Moze niech te liczne instytucje kontrolne oraz ich zlece-
niodawcy przeprowadzg taki audyt efektywnosci i sku-
tecznosci swoich dziatan, i to swoimi wiasnymi sitami. To
powinno zadziata¢ troche otrzezwiajgco.

B O innych watkach z przemowienia inauguracyjnego rektora UW

przeczyta¢ mozna na s. 34-36.

)
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B Spotkanie zostato
zorganizowane przez:
Uniwersytet Warszawski,
Instytut Lecha Watesy,
Komisje Europejska
i United Nations
Development Programme.

- Méc zmienié naréd w ciggu jednego
zycia to bardzo duzo. Wam si¢ to udato

i jestescie za to podziwiani na Swiecie.

My tez tak chcemy - méwita Aung San Suu
Kyi, noblistka, przywédczyni birmanskiej
opozyciji, ktora 12 wrzesnia goscita na
Uniwersytecie.

Wykilad ,,Polityka a edukacja” to jedno ze spo-
tkan z cyklu Kapuscinski Development Lec-
tures. Do tej pory odbylo sie 48 wykladéw,
w ktéorych udziat brato 9 tys. oséb. Tym razem
aula w budynku Dawnej Biblioteki wypelniona
byla po brzegi. Nie dla wszystkich starczyto
miejsc, wiec chetni zajmowali nawet schody.

— To bardzo goracy temat w Polsce. Rozma-
wiamy o roli edukacji w spoleczenstwie oraz
zmianach, ktére sa konieczne w szkolnictwie
wyzszym. Czasami docieraja do mnie glosy,
ze sa to dyskusje, z ktérych niewiele wynika.
Bedziemy wiec szcze$liwi, jesli ustyszymy kilka
pomysiéw z innej perspektywy — méwit podczas
wykladu prof. Marcin Palys, rektor UW.

- Polityka, jak moéwi teoria, jest proba
poprawy zycia narodéw - tak powinno by¢.
Dotyczy to wszelkich relacji — méwita Aung
San Suu Kyi. - Mozemy dokona¢ wyboru, jesli
chodzi o rodzaj polityki, ktéra chcemy uprawiaé.
Wybory z kolei oparte sg o wiedze. Edukacja

znow wigze sie z polityka, bo jej jako$¢ zalezy od
rzadu - ttumaczyta.

Przemiany w panstwie moga by¢ wywolane
przez mniejszo$¢. Tak bylo w 1989 roku u nas,
ale i w 1986 roku w Rangun, gdy zryw tamtej-
szych studentéw pociggnal za sobg caly kraj.
To oni zapoczatkowali ruch niepodlegio$ciowy
w Birmie, ktéry dwa lata pézniej zorganizowat
powstanie na rzecz demokracji. Birmanska opo-
zycjonistka chciata dowiedzie¢ sie, w jaki sposéb
Polacy poradzili sobie z podobnym problemem.
Chociaz ich droga do demokracji rozpoczeta sie
rok wezeéniej niz u nas, weigz do osiggniecia celu
jest daleko. Szansg na zmiane sg wybory prezy-
denckie, ktére odbeda sie w 2015 r. Noblistka
zamierza w nich wystartowaé. Moga to byé
pierwsze od pét wieku wolne wybory w Birmie.
— Polacy nie podchodzg entuzjastycznie do
wyboréw. Ja czekam na mozliwo$¢é oddania
glosu latami. Mam 68 lat i nigdy swobodnie nie
bratam udziatu w wolnym glosowaniu — méwita.

— Niezaleznie od tego, czy zyjemy w Polsce
czy w Birmie, chcemy zy¢ w $wiecie spokojnym,
demokratycznym, bogatym. Tak, zeby przyszie
pokolenia byly dumne z dziedzictwa, ktére my
zmienimy — podsumowalta opozycjonistka.

ROCZNE WYNAGRODZENIE ZA PATENT

Wiekszo$¢ naukowcéw nie ma ochoty staé¢ sie
specjalistami z dziedziny licencjonowania,
patentowania, praw autorskich i calego tego
mechanizmu prawnego oraz biznesowego, ktéry
jest niezbedny, zeby mozna byto w jakikolwiek
spos6b komercyjnie wykorzystaé¢ wlasnosé inte-
lektualng (...).

BEDE MIAL NAZWISKO

Moja préznos$é i moja cheé zdobycia jak
najwiekszej stawy za tym stoi. Bo jezeli mdj
dorobek bedzie w sieci, to z calg pewnoScia,
zwlaszcza mlodzi czytelnicy go zobaczg — juz
nie chodzi o to, zeby zrozumieli albo nawet
przeczytali. Ale zorientuja sie, ze cos$ jest.
To bede znany, bede mial nazwisko, ludzie
czasem nawet dojda do wniosku, ze musza
zacytowaé. Rozpowszechnianie dorobku

w sieci jest po prostu zapewnieniem zycia
temu, co sie napisato.

Poza tym patentowanie zagranica to wydatki
rzedu tysiecy euro. Chcialbym zobaczy¢ na-
ukowcéw, ktorzy z wlasnej kieszeni postanowia
wylozy¢ pieniadze na opatentowanie, a nastep-
nie utrzymywanie przez kolejne lata ochrony
patentowej wynalazku, jezeli koszty takiego
przedsiewziecia sg zblizone do ich rocznego
wynagrodzenia.

Tak prof. Wiodzimierz Lengauer, byty
prorektor UW tlumaczy na nagraniu
dostepnym w serwisie YouTube, dlacze-
go zgodzit sie udostepni¢ swoje prace
w Bibliotece Otwartej Nauki
(www.bon.edu.pl)

POWIEDZIELI

Prof. Marcin Palys, rektor UW na pazdzierni-
kowym posiedzeniu Senatu uczelni, ko-
mentujac lansowany przez MNiSW projekt
uwlaszczenia naukowcow



Dalajlama XIV (Tenzin
Gjaco) odwiedzit pod
koniec pazdziernika
Uniwersytet. Duchowy
przywodca Tybetanczykow
brat udziat w XIII Swiatowym
Szczycie Laureatow
Pokojowej Nagrody Nobla
odbywajgcym sie po raz
pierwszy w Warszawie.
Instytut Stosowanych

Nauk Spotecznych UW

byt wspoétorganizatorem
konferencji Niestosowanie
przemocy, budowa pokoju
i pojednanie, wydarzenia
towarzyszgcego szczytowi.

Co roku ambasada brytyjska zamyka na
jeden dzien swojaq placéowke, po to by pra-
cowaé w zupetnie innym miejscu. Cz¢sto
jest to praca fizyczna, za ktéra nikt nie
ptaci, a co wigcej wynagrodzenia nikt nie
oczekuje.

— Tradycja wolontariatu w Wielkiej Brytanii
jest bardzo rozwinieta. W British Museum czy
w British Library sa specjalne departamenty,
ktére zajmuja sie wylacznie pozyskiwaniem
wolontariuszy i przydzielaniem im pracy -
wyja$nia dr hab. Jolanta Talbierska, dyrektor
Biblioteki Uniwersyteckiej. Tym razem, 27 wrze-
$nia, wolontariusze postanowili poméc w BUW.
Ambasada brytyjska zatrudnia okoto stu oséb, to
prawie Y4 personelu biblioteki. Chetni do pracy
byli niemal wszyscy.

Dlaczego wybrali to miejsce? — Dla nas jest to
pewnego rodzaju tradycja, ze jako wolontariusze
mozemy od czasu do czasu komu$ poméc. BUW
to fascynujgca kombinacja. Co$ starego, ponie-
waz biblioteka jest zawsze pomnikiem historii,
aleico$ nowego, bo mamy tutaj wspaniaty ogréd,
cho¢ wcale nie tam, gdzie zwykle powinien sie
znajdowa¢ — zartowal Robin Barnett, ambasador
Wielkiej Brytanii w Polsce.

Zaloga zostala podzielona na zespoly pra-
cujgce w S$rodku biblioteki oraz na zewnatrz.
Wolontariusze pomagali w drobnych pracach,
gléwnie porzadkowych. Ukladali zbiory i wycie-

rali kurze. Wiekszo$¢ os6b pracowata jednak pod
golym niebem. W ogrodach otaczajacych BUW
wolontariusze pielili grzadki, przycinali pnacza
i rozwozili ziemie uzupelniajac jej niedobory
na rabatkach. — Podnosimy sie powoli po klesce
zimy 2012. Bardzo sie ciesze, ze otrzymamy dzi$
tak liczne wsparcie, bo panstwa jest 30 razy
wiecej niz ogrodnikéw pracujacych na Uniwer-
sytecie — moéwila Barbara Siedlicka, gtéwna
ogrodniczka uczelni.

— Pewnie ci z pahstwa, ktérzy znajg Polske,
zdaja sobie sprawe, ze wolontariat nie jest u nas
popularny. Wiemy dlaczego. Liaczy sie to oczywi-
$cie z dawnym okresem, kiedy prace spoteczne
byly obowigzkowe. Prawdziwy wolontariat jest
nam bardzo potrzebny dlatego, ze mamy sporo
pracy i jak zawsze za malo pracownikéw — pod-
sumowatla dyrektor BUW.

Pracownicy ambasady brytyjskiej podobnej
akcji w bibliotece juz nie przeprowadzg. Co roku
wybierajg po prostu inne miejsce. Jednak wta-
$nie w BUW w listopadzie zaczelo dziata¢ Uni-
wersyteckie Centrum Wolontariatu, wiec chetni
do pomocy, nie tylko w Bibliotece, moga zgtaszaé
sie wlasnie tam. Wolontariuszem moze zostaé¢
kazdy - student, absolwent, pracownik oraz
emeryt. Wolontariusze bedg mogli pomagaé przy
organizacji duzych konferencji, czyta¢ dzieciom
bajki, ale tez malowac¢ sale w szpitalu. To od nich
zalezy, co beda robié.

B O Centrum Wolontariatu
pisalismy w poprzednim
numerze ,UW”. Tekst
jest dostepny na stronie:
www.pismo-uczelni.
uw.edu.pl.

RYTUALNE ZAKLECIA

Zaczynamy cierpie¢ na ana-
logicznag chorobe, jak sektor
pozarzadowy, zwang w litera-
turze przedmiotu ,,grantoza”.
Powstata specyficzna dyscyplina
— umiejetno$¢ pisania wnioskéw
i sktadania projektéw. Meritum
sprawy ma najmniejszg warto$¢,
zastepuja ja rytualne zaklecia o
politykach horyzontalnych itp.

Prof. Anna Giza-Poleszczuk,
prorektor UW w trakcie de-
baty dotyczacej finansowania
nauki zorganizowanej przez
Obywateli Nauki na UW
(wiecej s. 9)

ZABOJCZE GRANTY

Srodki unijne, ktére nam
pomagaja, zostaly podporzad-
kowane cato$ciowo jednemu
celowi — absorbcji, a nie
celowi, ktéry by uruchamiat
zmiany, dlatego one w coraz
wiekszym stopniu szkodzg.
Analizy pokazuja, ze pienia-
dze przekazywane przedsie-
biorstwom w postaci grantow
na innowacje, zabijaja inno-
wacje i zabijaja rynek.
Prof. Jerzy Hausner z Uni-
wersytetu Ekonomicznego
w Krakowie na tej samej
debacie

OXFORD MA WSZYSTKO

Nie mamy prawa wypa$¢ dobrze w Swiatowych
rankingach (...). Uniwersytet w Oxfordzie ma
wszystko. Obok siebie istnieje tam szkota nauk
technicznych oraz szkota teologii. To jest pelny
uniwersytet. Taki efekt mozna by bylo osiggnaé,
gdyby w Warszawie polaczyé Uniwersytet z Poli-
technikg Warszawska, SGGW, SGH, Uniwersyte-
tem Medycznym, szkotami teologicznymi i ASP
(...).

To tak jakby$my startowali w dziesiecioboju
wystawiajac zawodnikéw tylko w czterech kon-
kurencjach. Z géry jesteémy skazani na niepo-
wodzenie.

Prof. Andrzej Kajetan Wréblewski, rektor
Uniwersytetu w latach 1989-1993 na spo-
tkaniu organizowanym przez Muzeum UW
(www.muzeum.uw.edu.pl). Sylwetke profeso-
ra prezentujemy na s. 42-43.



B Wyniki prac sieci IntlUni
sg publikowane na
biezaco na
www.IntlUni.eu.

Opracowanie: redakcja.
Wspotpraca:

dr D. Romaniuk
(CKNJOIEE).

KALEJDOSKOPEEIEEEEE SN EEEEEEEEEEEEEEEENERN

Roéznorodng zbiorowosé studentow i pra-
cownikoéw dziatajgcq na uczelniach mozna
okresli¢ jako Wielojezyczng i Wielokultu-
rowg Przestrzen Uczenia si¢ (WWPU). Jej
jednosé ma wspieraé IntlUni.
W wyniku procesu bolonskiego powstal Euro-
pejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego (EHEA).
Dzieki EHEA mozna poréwnywaé¢ sposoby
i rezultaty nauczania w szkolach wyzszych
w réznych krajach.

Aby lepiej nauczaé zréznicowang kulturowo
spoleczno$¢, UW od 2012 r. bierze udzial w pra-
cach miedzynarodowej sieci akademickiej Era-

W pazdzierniku prof. Katarzyna Chatlasinska-
-Macukow, rektor UW w latach 2005-2012 oraz
prof. Malgorzata Tryuk z Wydziatlu Lingwistyki
Stosowanej otrzymaly francuskie odznaczenia
z rgk ambasadora Francji w Polsce. Pierwsza
z pan profesor zostata odznaczona orderem Legii
Honorowej, druga za$ orderem Palm Akademic-
kich. Trzy miesigce wcze$niej orderem Palm
Akademickich uhonorowano prof. Wiodzimierza
Lengauera, prorektora ds. badan naukowych
i wspélpracy z zagranicg w poprzedniej kadencji.

Francuskie odznaczenie nie jest jedy-
nym wyréznieniem, ktére ostatnio spotkato
prof. Katarzyne Chalasinska-Macukow. Kolejne
to decyzja, ktora podjat Senat Narodowego Przy-
karpackiego Uniwersytetu im. Wasyla Stefanyka
w Iwano-Frankowsku o nadaniu jej tytutu dok-

smus - International University. W ten sposéb
moze korzysta¢ z do$wiadczen miedzynarodo-
wych uczelni.

IntlUni (The Challenges of the Multiligual
and Multicultural Learning Space in the Inter-
national University) ma ustali¢ kryteria jakoSci,
jakie powinny cechowaé¢ nauczanie i uczenie
sie oraz poméc w opracowaniu rekomendacji,
jak wprowadza¢ i utrzymywaé te standardy.
Krokami do tego celu sg: opracowanie typolo-
gii kontekstéw edukacyjnych; zidentyfikowanie
wyzwanh jezykowych, kulturowych i dydaktycz-
nych; okreslenie przyktadéw dobrych praktyk.

tora honoris causa. Ten honorowy tytul réwniez
zostanie przyznany Janowi Malickiemu, kierow-
nikowi Studium Europy Wschodniej.

W tym samym czasie - tyle ze w Polsce -
docenieni zostali rowniez pracownicy Wydziatu
Matematyki, Informatyki i Mechaniki. Decy-
zje o ich wyréznieniu podjat prezydent Broni-
staw Komorowski. Za wybitne zastugi w pracy
naukowo-badawczej i dydaktycznej oraz za
osiggniecia w promowaniu polskiej szkotly infor-
matyki na Swiecie, Krzyzem Oficerskim Orderu
Odrodzenia Polski odznaczono prof. Krzysz-
tofa Diksa (wiecej o polskiej szkole informatyki
s. 22-23). A za popularyzowanie informatyki oraz
olimpiady informatycznej dr Marcin Kubica
otrzymal Srebrny Krzyz Zastugi, a dr Jakub
Radoszewski — Brazowy Krzyz Zaslugi.

OGLOSZENIE

FASTER - NOWOCZESNE NARZEDZIE DO NAUKI RACHUNKOWOSCI W PRAKTYCE

Co

to jest FASTER?

FASTER - Financial and Accoun-
ting Seminars Targeting European

Dlaczego

warto zaangazowac sie¢ w FASTER?

ktére daje FASTER:

Jest wiele powodow, tak samo jak wiele jest mozliwosci,

Jak

wzig€ udziat?

Udziat w projekcie i dostep
do platformy e-learningowe;j

Regions (Seminaria z zakresu finan-
sOw i rachunkowosci skierowane do
regionéw Europy) to projekt o numerze
518894-LLP-1-2011-1-GR-KA3-KA3MP
realizowany w ramach programu Life-
long Learning (Key Activity 3) ksztatcenia
ustawicznego, wspdétfinansowany przez
Unie Europejska. Projekt ma na celu
stworzenie migdzynarodowej platformy
e-learningowej do nauki rachunkowosci
w praktyce i jest realizowany przez 5
uniwersytetow z 5 krajéw europejskich:
Polski, Grecji, Butgarii, Wielkiej Brytanii
i Stowaciji.

Lifelong
Learning
Programme

* poznanie i rozwigzywanie praktycznych proble-

mow rachunkowosci i finansow, przy jednoczesnym
zdobyciu umiejetnosci praktycznych w przyjaznym

srodowisku ksztaftcenia na odlegtosc,

» zastgpienie tradycyjnej nauki w sali lekcyjnej dzigki

dostepowi do wiedzy wszedzie i 0 kazdej porze,

* rozwdj wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego
z wykorzystaniem innowacyjnych narzedzi informa-
tycznych,

* wzrost migdzynarodowej mobilnosci pracownikow,

* dostep do $rodowiska uczenia sie, kitére mozliwe
jest do rozszerzenia na wiele jezykow i obszarow
rachunkowosci i finansow.

Wigcej informacji mozna znalez¢
na stronie projektu
www.fasterproject.eu

FASTER jest mozliwy na
Wydziale Nauk Ekonomicz-
nych Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Budujemy i rozwijamy
platforme w ramach studiow
|'i Il stopnia oraz na studiach
podyplomowych z obszaru
rachunkowosci. Zapraszamy
wszystkich zainteresowanych!




TAKIE SAME APETYTY, m
INNE ZEBY ™

- Dzisiejsza uroczysto$é, niezmiernie dla mnie
zaszczytna, jest rownocze$nie wybitnym potwier-
dzeniem znanej prawdy, ze staro$¢ to najbardziej
nieoczekiwana rzecz, jaka moze sie cztowiekowi
przytrafi¢. Juz ksigze Franciszek de La Roche-
foucauld zauwazyl, ze starzy ludzie uwielbiaja
dawa¢ dobre rady, bo nie sg juz w stanie dawac
zlych przykiladéw. Ja tez nie potrafie odméwié
sobie dzisiaj tej przyjemnos$ci. Mimo ze stale nie
trace nadziei, ze zdotam jeszcze, moze nawet nie
raz i nie dwa, da¢ zly przyklad, ale pozwdlcie, ze
odloze to na inng okazje — zartobliwie rozpoczal
przemoéwienie prof. Andrzej Bialas z Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego, wygloszone w trakcie
uroczysto$ci nadania mu tytutu doktora hono-
ris causa Uniwersytetu Warszawskiego, ktéra
odbyla sie 29 pazdziernika.

Prof. Andrzej Biatas jest uznawany za jed-
nego z najwybitniejszych polskich uczonych
i jednego z najbardziej znanych w §wiecie pol-
skich fizykéw. Zajmuje sie teorig czastek elemen-
tarnych oraz fenomenologia zderzen ciezkich
jonéw. Jest autorem ponad 260 publikacji, cyto-
wanych blisko 6 tys. razy. - Jego prace naukowe
kilkakrotnie juz wytyczaly nowe kierunki badan
w fizyce czastki. Ich charakterystyczng cecha
jest trwato§é. Sprawdzitem, ze w 2013 roku nadal
cytowane sg jego prace z lat 70. Po 40 latach! -
podkreslit prof. Andrzej Kajetan Wréblewski,
promotor doktoratu.

Prof. Bialas znany jest jako wspéitwoérca
modelu tzw. zranionych nukleonéw oraz uczony,
ktéry wraz z Robertem Peschanskim, zidentyfi-
kowal i rozwingl idee intermitencji. Krakowski
fizyk jest tez niekwestionowanym autorytetem
dla modych badaczy, wielu jego wychowankéw to
cenieni naukowcy, ktérzy caty czas moga liczyé na
wparcie profesora. — Dzi§ z satysfakcjg obserwuje,
jak mlode pokolenia juz bez zadnych komplekséw
wkraczaja na salony $wiatowej fizyki i uzyskuja
pozycje, o ktérej my nie mogliSmy nawet marzy¢.
Pozostaje mi zyczyé wam wielu sukceséw, a w glebi
ducha zazdro$cié, ze to juz nie dla mnie. Jezeli ta
zazdro§¢ was dziwi, to pewnie jeszcze nie wiecie, ze
staro§¢ ma takie same apetyty jak mtodosé¢, tylko
nie te same zeby — méwit doktor honoris causa.

Zainteresowania prof. Bialasa nie skupiajg
sie jedynie wokét nauk $cistych. — Jest nie tylko
fizykiem, ale tez wybitnym humanista, zgodnie
z klasyczng definicja Terencjusza. Jest Swiet-
nym znawca wielkich dziet literatury i kultury
Swiatowej, interesuje sie wszystkimi sprawami
ludzkimi. Najbardziej zajmuja go sprawy nauki
i kultury w Polsce, zzyma sie na bezsensy biu-
rokratyczne w kregach wladzy, ale takze na
nonsensowne pomyslty pochodzace z naszego
wlasnego $rodowiska - moéwit prof. Andrzej
Kajetan Wréblewski. Od ponad dziesieciu lat
prof. Bialas jest prezesem Polskiej Akademii
Umiejetnosci, jest tez redaktorem naczelnym
internetowego tygodnika ,PAUza”. - Publi-
kuje kroétkie teksty, pisane piekng polszczy-
zng, lekkie, pozornie satyryczne, ale naprawde
bardzo glebokie i zachecajace do my$lenia.
Mozna pomarzy¢, jak wygladalby $wiat, gdyby
te teksty nalezaty do obowigzkowej lektury rza-
dzacych - dodat prof. Wréblewski.

Uroczysto§¢ ta stata sie réwniez okazja,
by poruszy¢ temat kondycji szkolnictwa wyz-
szego w Polsce, problematyki tak waznej dla
prof. Andrzeja Bialasa. Wezwal on Uniwersytet
Jagielloniski i Uniwersytet Warszawski do opra-
cowania wspdélnego planu ratunkowego i sku-
pienia wokét niego wszystkich, ktorzy zdaja
sobie sprawe, czym grozi dalszy spadek jakoSci
wyksztalcenia. — Wiemy dobrze, jak wazne dla
rozwoju kraju, a moze nawet dla jego egzysten-
cji sg $wietnie wyksztatcone elity intelektualne,
artystyczne, naukowe, techniczne, gospodar-
cze, polityczne. Wszyscy, tak najwyzsze wiadze,
jak i opinia publiczna doskonale to rozumieja,
a przynajmniej deklaruja, ze rozumieja. Nie-
stety, pomimo tych zapewnien, studia na
najwyzszym poziomie od dluzszego czasu
ulegaja w Polsce powolnej, ale stalej degrada-
cji. Sytuacja zaszla juz tak daleko, ze zaczyna
upowszechnia¢ sie opinia, ze naprawde dobre
wyksztalcenie mozna zdoby¢ jedynie za gra-
nica. To nie tylko wstyd dla naszego systemu
edukacji, to ma wszystkie cechy narodowej tra-
gedii. Ten proces trzeba koniecznie odwrdcié
— apelowat prof. Biatas.

/ .WYDARZENIA



PREZYDENT BRONISLAW KOMOROWSKI NADAE TYTUE NAUKOWY PROFESORA:

prof. dr. hab. PIOTROWI DYCZKOWI z Wydziatu Historycznego,

prof. dr hab. MALGORZACIE KORZYCKIEJ-IWANOW z Wydziatu Prawa i Administracji,
prof. dr. hab. IRENEUSZOWI KRZEMINSKIEMU z Wydziatu Filozofii i Socjologii,

prof. dr. hab. ZBIGNIEWOWI LASOCIKOWI z Wydziatu Stosowanych Nauk Spotecznych
i Resocjalizacji,

prof. dr. hab. KAZIMIERZOWI LEWARTOWSKIEMU z Wydziatu Historycznego,

prof. dr hab. MARYLI LUKASIAK-GOSZCZYNSKIEJ z Wydziatu Psychologii,

prof. dr. hab. MARKOWI NIEZGODCE z Interdyscyplinarnego Centrum

Modelowania Matematycznego i Komputerowego,

prof. dr hab. KRYSTYNIE SZCZEPANOWSKIEJ-KOZtOWSKIEJ z Wydziatu Prawa i Administraciji,
prof. dr. hab. MIKOLAJOWI SZYMANSKIEMU z Wydziatu Polonistyki,

prof. dr hab. ALINIE ZORAWSKIEJ-WITKOWSKIEJ z Wydziatu Historycznego.

PROFESORSKIE

Uroczystosci odbyty sie 11 i 30 pazdziernika oraz 8 listopada.

SENAT UW NA POSIEDZENIU 16 PAZDZIERNIKA POZYTYWNIE
ZAOPINIOWAE WNIOSKI' W SPRAWIE ZATRUDNIENIA:

NOMINACJE

NA PODSTAWIE UMOWY O PRACE NA STANOWISKO PROFESORA NADZWYCZAJNEGO
NA UW NA CZAS OKRESLONY

dr. hab. ANTONIEGO BOJANCZYKA z Wydziatu Stosowanych

Nauk Spotecznych i Resocjalizaciji,

dr hab. EWY BORSUK z Wydziatu Biologii,

dr. hab. ROBERTA GRZESZCZAKA oraz dr. hab. JACKA JASTRZEBSKIEGO
z Wydziatu Prawa i Administraciji,

dr hab. JOANNY KALAGI z Wydziatu Historycznego,

dr hab. ANNY KIELISZCZYK z Wydziatu Neofilologii,

dr hab. JOANNY NIJAKOWSKIEJ z Centrum Ksztafcenia Nauczycieli
Jezykow Obcych i Edukacii Europejskiej UW,

NA PODSTAWIE UMOWY O PRACE NA STANOWISKO PROFESORA NADZWYCZAJNEGO
NA UW NA CZAS NIEOKRESLONY

dr hab. EWY PALASZ-RUTKOWSKIEJ z Wydziatu Orientalistycznego,
prof. dr. hab. WLODZIMIERZA SZPRINGERA z Wydziatu Zarzgdzania,

NA PODSTAWIE UMOWY O PRACE NA STANOWISKO PROFESORA ZWYCZAJNEGO
NA UW NA CZAS NIEOKRESLONY

prof. dr. hab. BOLESLAWA BORKOWSKIEGO z Wydziatu Zarzadzania,

NA PODSTAWIE MIANOWANIA NA STANOWISKO PROFESORA NADZWYCZAJNEGO
NA UW NA CZAS NIEOKRESLONY

prof. dr hab. MARII CIEMERYCH-LITWINIENKO z Wydziatu Biologii,
prof. dr. hab. JANA TOMKOWSKIEGO z Wydziatu Polonistyki,
prof. dr hab. JADWIGI WOZNIAK-KASPEREK z Wydziatu Historycznego,

NA PODSTAWIE MIANOWANIA NA STANOWISKO PROFESORA ZWYCZAJNEGO
NA UW NA CZAS NIEOKRESLONY

WYDARZENIA.8 prof. dr hab. ALEKSANDRY SKLODOWSKIEJ z Wydziatu Biologii.



FINANSOWANIE NAUK]
— PYTANIA FUNDAMENTALNE

Jak finansowa¢ nauke? — zastanawiali sie uczestnicy debaty zorganizowanej na
Uniwersytecie Warszawskim przez Obywateli Nauki. W roli panelistow wystapili:
prof. Anna Giza-Poleszczuk, prorektor UW ds. rozwoju i polityki finansowej,
prof. Maciej Zylicz, prezes Fundacji na rzecz Nauki Polskiej oraz

prof. Jerzy Hausner, byty wicepremier RP, cztonek Rady Polityki Pienigznej.

Spotkanie odbyto sie 22 pazdziernika.

Wiecej informacji znalez¢ mozna na stronie: obywatelenauki.pl

RZEKA CZY STRUMYK?

Srodki na polskag nauke (w mid zi)

14,3
Johns Hopkins
University
10,4 -6,4
7,7 University
of Michigan
-3,8
University
of Washington
-3,4
2008 2010 2012

Budzet polskiej nauki zanotowal w ostatnich latach
znaczacy wzrost — od 2008 roku $rodki na badania
podwoily sie. Czy mozna je juz uznaé za wystarcza-
jace? Blisko 3 tys. instytucji, ktére w naszym kraju
prowadzi badZz zleca prace badawcze i rozwojowe,
musi zadowoli¢ sie funduszami niewiele wiek-
szymi niz lgczny budzet naukowy zaledwie trzech
amerykanskich uniwersytetéow. - Finansowanie
nauki w Polsce jest podprogowe, stuzy utrwaleniu
porzadku, nie wywoluje zmiany postawy i struktury
zachowan - przekonuje prof. Jerzy Hausner. - Bezwa-
runkowym postulatem powinno byé¢ przeznaczenie
1% PKB na finansowanie nauki. Brak zgody oznacza,
ze §rodowisko nauki ma prawo powiedzieé¢ decyden-
tom publicznym, ze lekcewazg wyzwanie rozwojowe
i nie ma mozliwo$ci porozumienia - dodaje.

PANSTWO CZY BIZNES?

Zrédta finansowania nauki

Polska, 2012

51,4 sektor rzgdowy
32,3 przedsiebiorstwa
18,3 zagranica

Unia Europejska, 2010

34,9 sektor rzadowy

54,1 przedsigbiorstwa
8,4 zagranica

Utyskiwania na niski udzial §rodkéw prywatnych
w finansowaniu polskiej nauki bierze sie czesto
z niezrozumienia rynku. Wiekszo$§¢ przedsiebiorstw
w Polsce, w ktérych wykorzystywane sg wyniki
badan, to firmy zagraniczne, ktére nie szukajg nad
Wisla innowacji, lecz relatywnie taniej sity roboczej.
— Uczelnie muszg zrozumieé¢ potrzeby przedsiebior-
céw i fakt, ze w Polsce partnerem jest giéwnie maty
i §redni biznes, ktéry nie ma pieniedzy na zrobie-
nie czego$ naprawde spektakularnego - tlumaczy
prof. Anna Giza-Poleszczuk.

GRANTY CZY BUDZET?

Nauka w budzecie panstwa na 2013
- 4,97 mid

dziatalnosé statutowa
i mwestycwnadednostek
naukowych - 2,28 mld

NCBIR - 1,28 mld
(+ 1,85 z budzetu
srodkow europejskich)

NCN - 885 min
inne

Zgodnie z ustawg o finansowaniu nauki, od 2020
roku potowa §rodkéw budzetowych przeznaczanych
w Polsce na badania naukowe bedzie dzielona przez
NCN i NCBiR. Oznacza to radykalng zmiane w sto-
sunku do systemu funkcjonujacego do niedawna,
w ktorym przewaga $rodkéw statutowych nad gran-
tami byla przygniatajagca. Odwroécenie tej proporcji
nie budzi u wszystkich entuzjazmu. Nawet zwolen-
nicy konkurséw zglaszaja pierwsze postulaty zmian
w dopiero raczkujacym systemie. — Bardzo dobrze
oceniam stworzenie NCN - méwi prof. Maciej Zylicz.
- Niestety system peer review zabija podejmowanie
ryzyka. Kazdy z recenzentéw najlepiej oceni taki
grant, w ktérym widzi koniec badan. I to jest btad
systemowy — podkresla.

KATARZYNA
t UKASZEWSKA

B Zrodto danych:
Plan finansowy na
rok 2013, cz. 28 -
Nauka, na dzieh 14
X 2013; Dziatalnos¢
badawcza i rozwojowa
w Polsce w 2012 r,,
GUS, X 2013; R&D
expenditure, Eurostat,
X 2012; Higher
education research and
development survey,
National Science
Foundation, X1 2012.
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C7Y OCENY W NAUCE
SA KONIECZNE?

PARAMETRYZACJA JEDNOSTEK NAUKOWYCH

Zakonczyta sie ocena polskich jednostek naukowych. 30 wrzesnia, zgodnie

z obietnicag, ministerstwo opublikowato petng liste 963 jednostek wraz z ocenami
czgstkowymi, ostatecznym wynikiem porownan oraz przyznang kategorig. Wiekszos¢
jednostek (56%) trafita do kategorii B, 32% otrzymato kategorie A, prawie 8%

— najgorszg kategorie C. Po raz pierwszy wytoniono tez z grupy A 4% najlepszych,

wzorcowych jednostek A+.

Wszelkie poréwnania jednostek naukowych
budza zawsze ogromne emocje. Instytucje, ktére
takie poréwnania zlecaja i przeprowadzaja,
obwiniane sg o biurokracje, obcigzanie pracow-
nikéw zadaniami, ktére odciaggaja ich od wia-
$ciwej pracy (badawczej), o nieznajomo$¢ regul
funkcjonowania (prawdziwej) nauki, a nawet
o tendencyjnos$é. Nie ulega jednak watpliwoSci,
ze w kazdym kraju panstwo finansujac nauke,
chce mie¢ informacje pozwalajace na podejmo-
wanie decyzji, kogo i w jakiej wysoko$ci warto
finansowaé, a komu strumien finansowania
panstwowego sie nie nalezy albo przysluguje
w mniejszym stopniu. Jednostkom naukowym
tez przyda sie obejrzenie siebie w lustrze — na
tle innych podobnych wydzialéw i instytutéw
w kraju. Pytanie zatem brzmi nie czy ale jak,
wedlug jakiego systemu, ocenia¢ jednostki
naukowe. I z odpowiedzig na to pytanie boryka
sie zdecydowana wiekszo$¢ panstw na $wiecie.

Tegoroczna parametryzacja pod wieloma
wzgledami réznila sie od poprzednich. Pod-
stawowe réznice to (1) zwiekszenie udzialu
przedstawicieli §rodowiska w procesie oceny,
(2) wieksze zréznicowanie Kkryteriéw oceny,
(3) przeprowadzanie poréwnan w obrebie for-
malnie, a nie tylko tematycznie, jednolitych
grup jednostek naukowych. Wszystkie te nowe
punkty to odpowiedZ na postulaty Srodowiska.
Na przykiad oddzielnego poréwnywania jedno-
stek uczelnianych i jednostek PAN domagali sie
przedstawiciele szkolnictwa wyzszego.

Podstawe prawnag tegorocznej parametry-
zacji stanowity Ustawa o finansowaniu nauki
z dnia 30 kwietnia 2010 oraz Rozporzgdzenie
w sprawie kryteridw i trybu przyznawania kate-
gorii naukowej jednostkom naukowym z dnia 13
lipca 2012 roku. Proces oceny byl wspomagany
elektronicznie przez O$rodek Przetwarzania
Informacji (modut sktadania ankiet) oraz Index
Copernicus International (moduly poréwnywa-
nia jednostek oraz rozpatrywania odwotan).

ROLA SRODOWISKA W PROCESIE OCENY

W roku 2011 powotany zostat Komitet Ewaluacji
Jednostek Naukowych, bedacy cialem dorad-
czym ministra, skladajacy sie z 30 przedsta-

wicieli §rodowiska. Rozporzadzenie ministra
regulowalo sposéb zglaszania kandydatéw:
dwie trzecie czlonkéw KEJN pochodzilo ze
wskazan jednostek naukowych, ktére otrzy-
maly kategorie A w poprzedniej parametryza-
cji, pozostata jedna trzecia byla zgtaszana przez
Srodowiska spoteczno-gospodarcze o uznanym
dorobku w zakresie innowacyjnosci. Rolg KEJN
byto (1) opracowanie kryteriéw oceny dorobku
jednostek naukowych oraz przypisanie im
odpowiednich wag, (2) opracowanie algorytmu,
wedlug ktérego beda poréwnywane jednostki
miedzy soba, (3) ustalenie skiadu grup wspoélnej
oceny, czyli grup w ramach ktérych jednostki
beda ze sobg poréwnywane, (4) wytypowanie
jednostek do elitarnej kategorii A+, (5) wresz-
cie — decyzje w sprawie odwolan od przydzie-
lonych kategorii. Czlonkowie KEJN tworza
cztery komisje: nauk $cistych i inzynieryjnych
(SI), nauk o zyciu (NZ), nauk humanistycznych
i spotecznych (HS) oraz nauk o sztuce i twérczo-
$ci artystycznej (TA).

Druga forma reprezentacji srodowiska byly
Zespoly Ewaluacji zlozone z naukowcéw zglasza-
nych przez czlonkéw KEJN, reprezentujacych
nauki odpowiadajgce dziedzinom reprezentowa-
nym w poszczegblnych komisjach. Rolg zespo-
16w bylo weryfikowanie danych podawanych
w ankietach ewaluacyjnych (kazda ankieta byta
sprawdzana przez dwoéch ewaluatoréw) oraz
ekspercka ocena osiagnie¢ jednostki wyszcze-
gélnionych w kryterium IV. Rozbiezno$ci ocen
rozstrzygal przewodniczacy zespolu. Zespoly
sg calkowicie niezalezne od KEJN. Beda one
tez sprawdzaé¢ zasadno$¢ odwotan jednostek od
przyznanych im Kkategorii. Zespoly ewaluacji
funkcjonowaly juz w poprzedniej parametryza-
cji, w tym roku jednak reprezentacja Srodowiska
byla wyjatkowo liczna (okolo 150 ewaluatoréw).

KRYTERIA OCENY

Jednostki oceniane byty wedlug czterech kryte-
riéw o zréznicowanej wadze.

KRYTERIUM | to $rednia warto$§¢é punktowa publi-
kacji z ostatnich czterech lat, przy czym pod
uwage brano 3 x N publikacji (N = liczba sta-
lych pracownikéw jednostki w okresie ostat-



nich 4 lat) pomniejszone o 2 x NO (NO = liczba
pracownikéw, Kktérzy w ostatnich czterech
latach nie opublikowali zadnej punktowanej
publikacji).

Oceniano tez monografie, redakcje i roz-
dzialy w pracach zbiorowych. Nowo$cig byto
podniesienie punktacji wszystkich monogra-
fii do 20 punktéw, a takze wyrazne zlagodzenie
wymogéw co do ich objeto$ci (sze$§é arkuszy
wydawniczych). Kryterium 1 uwzgledniato réw-
niez uzyskane i wdrozone patenty.

KRYTERIUM 1I, czyli ,potencjal jednostki” to
przede wszystkim uprawnienia do nadawania
stopni naukowych (doktora i doktora habilito-
wanego), liczba doktoratéw obronionych w jed-
nostce, liczba habilitacji i profesur, przeliczone
na punkty. W naukach $cistych i inzynieryjnych
kryterium to obejmowalo réwniez akredyto-
wane laboratoria. We wszystkich dziedzinach
uwzgledniano tez udzial pracownikéw jednostki
w rozmaitych ciatach miedzynarodowych: towa-
rzystwach i redakcjach wysoko punktowanych
czasopism.

KRYTERIUM 1l ocenialo efekty materialne dzia-
talno$ci jednostki: warto$é zdobytych grantéw
krajowych i miedzynarodowych, dochody ze
sprzedanych licencji, wdrozonych patentéw,

wynalazkéw i nowych technologii, przeliczone
odpowiednio na punkty.

KRYTERIUM IV to dlugo wyczekiwane przez $rodo-
wisko kryterium ,,jakoSciowe”. Kazda jednostka
mogla w ankiecie poda¢ dziesie¢ swoich najwaz-

niejszych dokonah w ciggu ostatnich czterech
lat. Dokonania te byly oceniane przez dwoéch
niezaleznych ekspertéw w skali od 0 do 100.

W zalezno$ci od komisji tym czterem kryte-
riom przypisano rézne wagi. W zdecydowanej
wiekszo$ci przypadkéow (wyjatkiem byly jed-
nostki badawczo-rozwojowe) najwyzsza wage
przypisano kryterium I (publikacjom). W odnie-
sieniu do jednostek uczelnianych w naukach
humanistycznych i spotecznych kryterium I
mialo wage 65, kryterium II - 15, kryterium III
- 5, kryterium IV - 15. W naukach o zyciu wagi
wynosity 70-5-15-10, w naukach $cistych i inzy-
nieryjnych 65-10-15-10, w naukach o sztuce
60-20-5-15. Wagi sumowaly sie do 100. Sumy
punktéw uzyskane w kryteriach Ii III byty dzie-
lone przez warto$é N. Kryteria II i IV zawieraly
warto$ci absolutne.

GRUPY WSPOLNEJ OCENY

Poréwnania maja sens tylko wtedy, gdy dokony-
wane sa w obrebie wzglednie jednolitych grup
tematycznych. Problem nieporéwnywalno$ci
rozwigzano tworzac 60 réznych grup wspélnej
oceny (GWO), podobnych pod wzgledem tema-
tyki oraz typu instytucji. Osobno oceniano jed-
nostki uczelni, osobno instytuty PAN, osobno
instytuty badawcze. Jednostki UW (razem 29
jednostek) oceniano w 10 réznych grupach
tematycznych. Najliczniejsza byta grupa nauk
humanistycznych i spotecznych (HS), a w niej —
nauki spoteczne (SP).

Pierwsze dwie litery

JEDNOSTKA | GWO | K1 | K2 | K3 | Ka | OSTATERSNY | KATEGORIA RPN
oznaczajg komisje
WNE | HS1EK 39,72 | 233,00 | 2,10 | 55,00 70,97 A (jedng z czterech),
nastgpujaca potem
WYDZIAt. ZARZADZANIA | HS1EK 30,78 | 317,00 | 051 | 65,00 36,60 A liczba oznacza rodzaj
WYDZIAt. ,ARTES LIBERALES” | HS1FB 4431 | 134,00 | 691 | 8500 65,76 A instytucji (1 — ozna-
WYDZIAL ORIENTALISTYCZNY | HS1FB 40,18 | 412,00 | 0,21 | 50,00 46,80 A cza jednostke uczel-
WYDZIAL POLONISTYKI | HS niang), dwie ostatnie
HS1FB 33,46 | 669,00 | 0,34 | 70,00 33,96 A litery - konkretna
WLS | HS1FB 34,13 | 465,00 | 0,69 | 60,00 27,39 A dziedzing. Kolumny
WYDZIAL. NEOFILOLOGII | HS1FB 30,07 | 576,00 | 0,05 | 50,00 0,00 B od K1 do K4 to wynik
punktowy w czterech
’ WYDZIAL HISTORYCZNY | HS1HS 3548 | 1101,00 | 1,26 | 100,00 67,27 A+ kryteriach oceny.
OSRODEK BADAN NAD ANTYKIEM | HS1HS 40,15 | 10,00 | 4,68 | 67,00 42,34 A
EUROPY POLUDNIOWO-WSCHODNIEJ
CENTRUM ARCHEOLOGII SRODZIEMNOMORSKIEJ HS1HS 21,25 9,00 0,00 57,50 -58,82 B
WPIA | HS1PR 28,84 | 526,00 | 0,11 | 30,00 38,96 A
WYDZIAt. PSYCHOLOGII | HS1SP 51,92 | 244,00 | 1,18 | 90,00 86,36 A+
INSTYTUT AMERYK | EUROPY | HS1SP 3449 | 8300 | 586 | 63,50 51,46 A
WFiS | HS1SP 37,45 | 537,00 | 1,81 | 90,00 45,43 A
WDINP | HS1SP 29,70 | 515,00 | 060 | 57,50 45,43 A
WSNSIR | HS1SP 31,70 | 261,00 | 0,39 | 34,00 38,99 B
ISS | HS1SP 32,81 | 17,00 | 16,55 | 60,00 38,51 B
OBM | HS1SP 30,40 | 9,00 456 | 87,50 33,39 B
WYDZIAt. PEDAGOGICZNY | HS1SP 21,45 | 243,00 | 193 | 72,50 1,76 B
CE | HS1SP 20,55 | 36,00 | 062 | 60,00 22,15 B
WYDZIAL. BIOLOGII | NZ1B 72,00 | 657,00 | 4,97 | 90,00 41,93 A
WYDZIAL. GEOLOGII | NZ1Z 58,04 | 554,00 | 3,04 | 96,00 67,57 A
WGISR | NZ1Z 29,42 | 461,00 | 0,444 | 79,00 -50,05 B
WYDZIAt. FIZYKI | SI{FA 111,21 | 783,00 | 21,90 | 100,00 79,21 A+
SLCJ | SHFA 71,32 | 26,00 | 6,85 | 80,00 17,94 B
WYDZIAt. CHEMII | SIHCT 109,95 | 381,00 | 14,13 | 100,00 50,74 A+
CENTRUM NOWYCH TECHNOLOGII | SI1CT 109,57 | 39,00 | 67,17 | 70,00 48,09 A+
ICM | SI1CT 102,46 | 40,00 | 120,13 | 78,00 41,11 A
WMIM | SIMI 77,72 | 656,00 | 3,82 |100,00 75,34 A+




Tegoroczna parametryzacja to krok w dobrym kierunku, cho¢ nadal wiele
zostaje do zrobienia. Zdecydowanie pozytywnie nalezy oceni¢ rosngcy
udziat srodowiska w ustalaniu kryteriow oceny. System ocen ma sens wtedy,
gdy nie jest narzucany odgaornie przez grono ,bezdusznych” urzednikow,

a staje sie wytworem srodowiska.

JAK OCENIANO

Poréwnanie jednostek przeprowadzono oddziel-
nie w kazdej GWO. Oprécz prawdziwych jedno-
stek naukowych w kazdej grupie znalazly sie
dwie jednostki ,wirtualne”, jedna okre$lajaca
punkt odciecia dla kategorii A, druga — dla kate-
gorii B. Te dwie jednostki referencyjne, swoiste
benchmarki, ustalono za pomocg opracowanego
przez KEJN algorytmu, ktéry uwzgledniat spe-
cyfike poszczegélnych dziedzin. Poréwnania
jednostek przeprowadzono w oparciu o algo-
rytm poréwnywania parami: kazda jednostka
byta w swojej grupie poréwnywana z kazda inng
jednostka, jak réwniez z dwiema jednostkami
referencyjnymi.

Najprosciej bytoby przedstawi¢ sobie algorytm
porownywania parami jako mecz, rozgrywany

czterech konkurencjach (,czworboj”),
réznolicznych grupach przez poszczegolne

niz wynik jednostki referencyjnej B - otrzymy-
wala kategorie C. W pozostalych wypadkach jed-
nostka otrzymywata kategorie B.

Przedostatnia kolumna w tabeli na s. 11
zawiera ostateczny wynik poréwnan parami
w okre§lonej GWO. W zadnym przypadku
wynikéw tych nie nalezy poréwnywaé pomie-
dzy grupami jednostek. Jezeli zatem (przykla-
dowo) Wydziat Psychologii uzyskat wynik 86,36,
a Wydziat Chemii 50,74 to nie oznacza to bynaj-
mniej, ze Wydzial Psychologii jest od Wydziatu
Chemii lepszy. Wystarczy zresztg popatrzeé¢ na
wyniki czgstkowe (kryteria I do IV), zeby stwier-
dzi¢, ze Wydzial Psychologii, cho¢ najlepszy
w swojej grupie (HS1SP) znajduje sie daleko
w tyle za Wydzialem Chemii, biorac pod uwage
wszystkie cztery kryteria poréwnan. Wyniki te
pokazuja jedynie, ze grupa HS1SP byta bardziej
zréznicowana pod wzgledem swoich osiggnieé¢

druzyny. Druzyng jest jednostka naukowa, grupg
— Grupa Wspdlnej Oceny, konkurencjami — cztery
kryteria. oceny z odpowiednio przypisanymi
wagami (zwyciestwo w K1 miafto wiekszy wpltyw na
wynik ogolny niz w pozostatych konkurencjach).
Ostateczny wynik jest usredniong (podzielong przez
liczbe graczy) roznicg miedzy liczbg wygranych
i przegranych meczy. Gdyby jednostka wygrata
wszystkie mecze w swojej grupie dostataby wynik
plus 100. Gdyby wszystkie mecze przegrata — wynik
wyniostby minus 100. Gdyby potowe wygrata,
a potowe przegrata — dostataby zero. Mozliwe sg tez
remisy i potowiczne zwycigstwa, stad ogolny wynik
rzadko jest wartoscig catkowitg.

niz grupa SI1CT i dlatego tatwiej byto uzyskaé
W niej przewage.

KATEGORIA A+

Po raz pierwszy w tej kategoryzacji przyznano
osobng kategorie jednostkom wyrézniajacym
sie. Kategorie A+ przyznano jednostkom,
ktére, poza otrzymang kategoria A, miescily sie
w 25% najlepszych jednostek w swojej Grupie
Wspélnej Oceny. Brano tez pod uwage szereg
dodatkowych kryteriéw, wynikajacych z rozpo-
rzadzenia: cytowania prac, warto§¢ punktowa
najwyzej ocenionych publikacji, prestizowe

Kategorie przyznawano poréwnujac osta-
teczny wynik jednostki z wynikiem uzyskanym
w tym samym , meczu” przez jednostke referen-
cyjna. Jezeli wynik okazatl sie réwny lub lepszy
niz wynik jednostki referencyjnej A - jednostka
uzyskiwala kategorie A, gdy okazal sie gorszy

nagrody. W zdecydowanej wiekszo$ci do kate-
gorii tej trafily jednostki, ktére uplasowaly sie
najwyzej w ogélnych rankingach w swoich gru-
pach. Jednostki do kategorii A+ nominowal
KEJN, ale ostateczne ich zatwierdzenie i lista
nalezaly do ministra.

Uniwersytet Warszawski
na tle innych uniwersytetow

Uniwersytet

(wyniki oceny 19 polskich B({[{e74sE=Relel=Nalt=1a1elg}
uniwersytetow dostepne sg na jednostek)
naszej stronie: www.pismo-

liczba A+

(% A+)

liczba A liczba B liczba C %
(% A) (% B) (% C) Aoraz A+

_uczelni.uw.edu.pl). UAM (15)| 0 13 (86,7) 2 (13,3) 0 |867
UJ (15)| 3 (20) 8 (53,.3) 3 (20) 0o |733 :

UWr (10)| 2 (20) 5 (50) 3 (30) 0o |700 :

UW (29)| 6(207) | 14 (483) 9(31) 0 |690

UMK (17)| 1(5.,9) 10 (58,8) 6 (35,3) 0 |647 :

ug (11)| o 5 (45,4) 6 (54,6) 0 |454

uwB @9)| O 4 (44,4) 4444 | 1(111) 444 :

uUs(12)| o 5 (41,7) 7 (58,3) 0 417

UL (12) 0 5(41,7) 7 (58.3) 0 |47

UWM (16)| 0 6 (37,5) 10 (62,5) 0o |375 :



WYNIKI

Najwiecej kategorii A przyznano w grupach
nauk o zyciu oraz nauk $cistych i inzynie-
ryjnych, najmniej w grupie nauk o sztuce
i twérczos$ci artystycznej. Najliczniejsza we
wszystkich grupach byta kategoria B. Postu-
gujac sie systemem szkolnych ocen, mozna
powiedzieé, ze kategoria A+ to ocena celujaca,
kategoria A - bardzo dobra, kategoria B - to
ocena dobra i dostateczna polaczone razem,
kategoria C - ocena niedostateczna. Ogromna
pojemnos$é¢ i wewnetrzne zréznicowanie kate-
gorii B, w ktérej znalazly sie zaré6wno jednostki
bliskie kategorii A, jak i te bliskie C, jest przed-
miotem krytyki i sugestii, aby w przysziej para-
metryzacji stosowa¢ bardziej subtelny podziat
(na przyklad wyrézni¢ kategorie B1 i B2). Osta-
teczne oceny znane bedg dopiero po rozpatrze-
niu odwotan od otrzymanych decyzji.

80 HS NZ Sl TA
70
60
50
40
30
20
10

0
A+ A B C

Rozkfad przyznanych kategorii z podziatem na grupy
tematyczne

Podobnie jak w poprzedniej parametryzacji,
wyrazng przewage maja jednostki PAN. Naj-
gorzej wypadly jednostki tzw. ,,inne”, ktére nie
mieszcza sie w zadnej z trzech podstawowych
grup. Byla to zreszta najmniej liczna grupa
(22 jednostki).

PAN inst. badawcze uczelnie inne
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Rozktad przyznanych kategorii z podziatem na rodzaj
jednostek

JAK WYPADL UW?

Uniwersytet Warszawski moze sie pochwalié
najwiekszg liczbg jednostek, ktére otrzymaly
kategorie A+. Zwréémy jednak uwage, ze
w poréwnaniu z innymi uniwersytetami, UW
jest niezwykle ,;rozdrobniony” - ocenie pod-
dano az 29 jednostek. Jezeli weZmiemy pod

uwage procent jednostek z kategorig A+ w sto-
sunku do liczby ocenianych jednostek (20,7%)
to UW niewiele r6zni sie od UJ i UWr (po 20%).
Pod wzgledem procentu jednostek Ai A+ razem
wzietych UW plasuje sie na miejscu czwartym
po UAM, UJ i UWr. Kategorie B w tegorocznej
parametryzacji uzyskato az dziewie¢ jednostek
UW (31%). Zdecydowanie lepiej pod tym wzgle-
dem wypadly UAM (13,3%) i UJ (20%). Wsr6d
jednostek z kategoria B sa jednostki male,
instytuty bez uprawnien doktorskich czy habi-
litacyjnych (ISS, OBM, CE, Centrum Archeolo-
gii Srédziemnomorskiej, SLCJ), co oczywiscie
miato wplyw na wynik poréwnan w kryterium
2, ale tez duze wydziaty (Wydziat Pedagogiczny,
WSNSiR, WGiSR, Wydziat Neofilologii).

Warto zwréci¢ uwage, ze kategorie B otrzy-
malo az siedem jednostek przypisanych do
Komisji nauk humanistycznych i spolecznych,
osiem jezeli potraktujemy WGiSR jako wydziat
w znacznym stopniu podejmujacy réwniez pro-
blematyke spoleczng. Warto sie zastanowié¢ nad
przyczynami tego stanu rzeczy i Srodkami zarad-
czymi.

PODSUMOWANIE
Oceny i poréwnania na ogét budza rézne pro-
testy, a obecna ocena pewnie nie bedzie wyjat-
kiem. Ci, ktérzy zostali ocenieni pozytywnie
uznajg zastosowany system za sprawiedliwy, ci,
ktorzy wypadli gorzej, bedg sie starali go kon-
testowaé. Probujac zachowaé dystans i pewien
obiektywizm, a wypowiadam sie tu wylacznie
we wlasnym imieniu, uwazam, ze tegoroczna
parametryzacja to krok w dobrym Kkierunku,
cho¢ nadal wiele zostaje do zrobienia. Zdecy-
dowanie pozytywnie moim zdaniem nalezy
oceni¢ rosnagcy udzial srodowiska w ustalaniu
kryteriéw oceny. System ocen ma sens wtedy,
gdy nie jest narzucany odgoérnie przez grono
,bezdusznych” urzednikéw, a staje sie wytwo-
rem Srodowiska. Tylko w ten sposéb mozna
uzyskaé powszechng akceptacje dla przyjetego
kierunku zmian. OczywiScie nie wszystkie pro-
pozycje Srodowiska beda pewnie jednakowo
racjonalne, niemniej jaki$ rozsadny konsensus
wypracowaé mozna.

Ocena jednostek naukowych to proces ciggty,
a wiec za cztery lata czeka nas kolejna parame-
tryzacja. Juz teraz warto zatem pomys$le¢ nad
ewentualnymi poprawkami do obecnego systemu.
Systemy ocen pelnig funkcje informacji nie tylko
dla instytucji finansujacych nauke, ale tez dla
samych jednostek, ktére w oparciu o te informacje
mogg planowaé swoja strategie rozwoju. Dlatego
wazna jest stabilno$§é kryteriéw oceny oraz ogla-
szanie ich odpowiednio wcze$nie tak, aby mozna
bylo do nich dostosowa¢ polityke naukowsa jed-
nostki. Wazne jest jednak tez, aby kryteria te traf-
nie odzwierciedlaly jako§¢ prac naukowych oraz
zeby uzyskaty akceptacje Srodowiska. Dlatego jest
teraz czas na dyskusje oraz proponowanie racjo-
nalnych - ewolucyjnych raczej niz rewolucyjnych
—ulepszeh obecnego systemu ocen.

13.pz1$ 1 JUTRO
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W minionym roku akademickim ponad 1,2 tys.
studentéw UW wyjechalo za granice z programu
Erasmus, to doktadnie tyle oséb, ile moze pomie-
$ci¢ najwieksza na Uniwersytecie Warszawskim
sala, czyli aula im. Adama Mickiewicza, znajdujaca
sie w Auditorium Maximum. Chegc za$ zgroma-
dzi¢ w jednym miejscu studentéw zagranicznych,
ktérzy wtedy odwiedzili UW, trzeba byloby udo-
stepni¢ im wszystkie najwieksze sale Patacu Kazi-
mierzowskiego i Tyszkiewiczéw-Potockich, m.in.
Sale Senatu, Zlota, Balowa czy Bilardowa. Dobra
passa programu Erasmus trwa na naszej uczelni
juz od diuzszego czasu, co kilkakrotnie docenily
krajowe i zagraniczne instytucje — ostatnio Dyrek-
cja generalna ds. edukacji i kultury Komisji Euro-
pejskiej. A co do powiedzenia o wymianie majg
sami zainteresowani, czyli studenci, ktérzy mieli
okazje pojecha¢ ,,na Erasmusa”?

ERASMUS W EUROPIE
Tego mozemy dowiedzie¢ sie z niemal tysigca
ankiet wypelionych przez studentéw UW,
ktérzy w roku akademickim 2012/2013 od trzech
do dziesieciu miesiecy studiowali zagranica.
Ogéblna ocena jaka stypendyS$ci wystawili pro-
gramowi Erasmus to +4. W ankietach czesto
podkreslali, ze wyjazdy te daja mnéstwo mozli-
woSci, najwazniejsze z nich to:
doskonalenie umiejetnos$ci jezykowych,
sprawdzenie, jak studiuje sie na zagranicz-
nej uczelni,
usamodzielnianie sie,
poznanie nowych ludzi oraz ré6znych kultur,
podniesienie poczucia wlasnej wartoS§ci.

, To wspaniata przygoda! Moge zaryzy-
kowac stwierdzenie, ze najlepsza do tej
pory w moim zyciu. Byt to bardzo inten-
sywny czas, peten nowych znajomosci,
podrozy i przygdd. Nie zatuje tej decyzji

i chce znowu wyjecha¢, tym razem na
praktyki z Erasmusa, a poOzniej moze
gdzies jeszcze - podkresla student
finanséw i rachunkowosci, ktory studio-

watl na Universite Catholique de Lille we

Franciji.
, , Nauka samodzielnosci, szlifowanie
jezyka, nowe znajomosci, wspaniafte

podréze. Po prostu przygoda zycia,
ktérej nie da sie opisa¢ stowami — pod-
sumowuje studentka dziennikarstwa
i komunikacji spotecznej, ktéra wyje-
chata na Anadolu University w Turcji.

, Byt to jeden z najlepszych okreséw

w moim zyciu od kiedy nauczytem sig

dobrze mowi¢ po hiszpansku, pozna-

tem inng kulture i ludzi z catego swiata

- wspomina student ekonomii, ktory byt

na wymianie na Uniwersytecie w Sara-
gossie.

Podczas wypelniania ankiet studenci mogli
podzieli¢ sie uwagami na temat tego, co nalezy
poprawié, by podczas pobytu zagranicg czuli sie
jeszcze bardziej komfortowo. Wéréd wskazowek,
ktére pojawily sie najczesciej, znalazly sie:
wyzsze stypendia,
pomoc w znalezieniu zakwaterowania,
uczelnie partnerskie powinny wecze$niej
zamieszczaé informacje o spotkaniach ada-
ptacyjnych,
kroétszy proces rekrutacyjny,
$ciSlejsza  wspolpraca  koordynatoréow
uczelni macierzystej i przyjmujacej,
informacje o zaliczeniach semestralnych
i punktach ECTS powinny by¢ podawane
w bardziej przystepnej formie.

A JAKIE RADY MAJA STUDENCI
DLA PRZYSZtYCH ERASMUSOWCOW?

, Trzeba miec¢ anielskie pokfady cierpli-
wosci, troche dobrego humoru i pewng
doze dystansu do tego, co cztowieka
spotyka - radzi student informacji nauko-
wej i bibliotekoznawstwa, ktéry wyjechat

na Uniwersytet w Boras.

Wykfadowcy tak samo traktujg erasmu-
sowcow, jak studentow niemieckich.
Wiec jezeli kto$ liczy na pétroczng labe,
to gorzko sie rozczaruje — przestrzega
studentka europeistyki, ktéra byfta na
wymianie na Uniwersytecie Ludwiga
Maximiliana w Monachium.

Nalezy doktadnie sledzi¢ strone interne-
towa uczelni, do ktérej sie jedzie i czytaé
wszystkie maile. Deadline znaczy
dealine! Bez wyjgtkbw - uczula stu-
dentka, ktéra wyjechata na Uniwersytet
Carlosa lll w Madrycie.

Zdaniem wiekszo$ci stypendystow Erasmusa
taki wyjazd moze okazaé sie pomocny w ich
przyszlej karierze. Tylko nieliczni stwierdzili,
ze pod tym wzgledem nie mialo to znaczenia.



Ocenie zostata tez poddana stuzba zdrowia w krajach,
ktére odwiedzili erasmusowcy. Ci, ktérzy korzystali
z takich ustug, a bylo ich niemato, w wiekszo$ci uwa-
zaja, ze opieka medyczna byla na wysokim poziomie,
a formalno$ci zwigzane ze zwrotem kosztéw leczenia
nie byly takie trudne do zalatwienia.

ERASMUS NA UW

Jak wypada Uniwersytet w erasmusowych staty-
stykach? W Polsce zajmuje pierwsza pozycje. Na
poczatku dzialalno$Sci programu zapowiadalo sie
skromnie, bo z UW wyjechato 176 studentéw i 37 pra-
cownikéw, a odwiedzilo go jedynie 23 zagranicznych
studentéw. Z roku na rok sytuacja wygladala coraz
lepiej. Do 2010 roku do innych krajéw z naszej uczelni
wyjechalo ponad 11 tys. oséb — 9188 studentéw oraz
1680 pracownikéw. Rok akademicki 2011/2012 tez
nie przyniést rozczarowania. Dyrekcja generalna ds.
edukacji i kultury Komisji Europejskiej wybrala sto
uczelni, spoéréd ponad 3 tys., ktére sprawnie radza
sobie z wymiang studencka. W tym zestawieniu
UW zajat 7. pozycje pod wzgledem liczby studentéw
wyjezdzajacych.

Ajak studia na UW sg oceniane przez tych, ktorzy
na wlasnej skorze przekonali sie, jak dziata pro-
gram na naszej uczelni? Jedng ze stypendystek byta
Bojana Mili¢, doktorantka z Uniwersytetu w Nowym
Sadzie, ktéra podczas pobytu na UW studiowala na
Wydziale Zarzadzania. Zapytana o to, jak wspomina
ten czas i jakie sg jej wrazenia — powiedziala:

, Erasmus jest tu dobrze zorganizowany, a pra-
cownicy, ktérzy zajmujg sie stypendystami
sg pomocni. Istnieje tez wiele organizaciji
studenckich, ktére wspierajg osoby przyjez-
dzajgce z zagranicy. Dobrze tez wspominam
Biblioteke Uniwersytecka, mogtam korzy-
sta¢ z naprawde bogatych zbiorow literatury
specjalistycznej oraz bazy czasopism elek-
tronicznych. Przede wszystkim udato mi sie
pchng¢ naprzdd przygotowania do mOjej
pracy doktorskiej. Otrzymatam duze wsparcie
od wyktadowcow, nawigzatam wiele kontak-
tébw zawodowych z pracownikami Wydziatu
Zarzadzania. Moge $miato powiedzie¢, ze ten
pobyt byt dla mnie bardzo korzystny.

ERASMUS W STATYSTYKACH

W roku akademickim 2012/2013 w programie wzieto
udzial ponad 4,6 tys. uczelni europejskich, w tym 324
uczelni z Polski. Ze wszystkich krajéw uczestniczg-
cych w Erasmusie na praktyki lub studia cze$ciowe
wyjechalo do tej pory ponad 2,7 mln studentéw. Do
roku 2012 stypendystami programu zostalo ponad
123 tys. polskich studentéw, ktoérzy najchetniej
odwiedzali: Hiszpanie, Niemcy, Wlochy, Francje,
Wielka Brytanie oraz Portugalie. Polska stata sie
popularna wéréd Hiszpanéw, Niemcéw, Wiochéw,
Francuzow, a takze Turkéow.

Tulalltanum narracja g

Filozofia nis DI

wydawca serii

Monografie FNP

Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika

www.fnp.org.pl
www.wydawnictwoumk.pl




GRZECHOTEK

OBSERWACJE WSROD

Jedno z pomieszczenh Wydziatu Psychologii wydaje sie dosS¢ nietypowe.

W srodku zamiast klepki lub wyktadziny jest bordowy, migkki dywan.
Pracownicy chodzg tam w kapciach lub skarpetkach, wokoft lezy kilka misiow,
sg tez grzechotki, pacynki i klocki. Nie jest to jednak kolejny uniwersytecki
zfobek, ale Babylab — Pracownia Psychologii Niemowlat.

Babylab to jak na razie jedyny o$rodek w Polsce,
ktéry zajmuje sie badaniem rozwoju poznaw-
czego, spolecznego i emocjonalnego niemowla-
kéw. W tym przyjaznym dla rodzicéw i niemowlat
miejscu prowadzone sg badania zwigzku miedzy
zachowaniem malucha a aktywno$cig mozgu.

- Przygladamy sie zalezno$ciom miedzy
zdolno$cig niemowlat do §wiadomego reago-
wania na bodZce a procesami uczenia sie,
szukamy zwigzkéw pomiedzy mimika, kon-
kretna emocja, wyrazem twarzy osoby doro-
slej a sktonnos$cig niemowlecia do podazania
za wzrokiem tej osoby. Precyzyjnie rejestru-
jemy, a nastepnie szczegoélowo analizujemy,
jak niemowle kieruje wtasng uwaga wzrokowa
- méwi dr Przemystaw Tomalski, kierownik

Do tej pory przebadano okoto 40 dzieci.
Kazde z nich umawiane jest razem z rodzicami
na osobna wizyte. Terminy spotkah ustalane sg
indywidualnie. Niektére wizyty obejmuja poje-
dyncze spotkanie, inne polegaja na obserwo-
waniu rozwoju niemowlecia nawet do trzeciego
roku zycia. Badania sg poufne, a udzial w nich
bezptatny. Pracownicy Babylab-u starajg sie,
aby pobyt w pracowni byt interesujacy nie tylko
dla dzieci, ale i dla rodzicéw. — Rodziny, ktére do
nas przychodza, korzystaja z okazji, zeby poby¢
razem i dowiedzie¢ sie czego$ o sobie. To bardzo
ciekawe dosSwiadczenie, bo czesto rodzice nie
zdaja sobie sprawy z tego, jak szybko rozwijaja
sie ich pociechy, a dzieki eye-trackingowi moga
spojrze¢ na $wiat oczami swojego dziecka - ttu-

pracowni.

Wiadomo juz, ze u dzieci, ktorych star-
sze rodzenstwo ma diagnoze autyzmu,
istnieje o wiele wieksze ryzyko wysta-
pienia tego zaburzenia. Eksperci z UW
beda poszukiwa¢ predyktorow, czyli
wczesnych oznak tej choroby. Je$li uda
sie je znalez¢, mozna bedzie przygoto-
wac testy przesiewowe, a w przysztosci
juz w wieku niemowlecym zapobiegac
rozwojowi tego zaburzenia.

maczy Alicja NiedZzwiecka, asystent naukowy.

Wedtug najnowszych wynikoéw badan,
opracowywanych wspolnie z University
of East London w Wielkiej Brytanii, wigk-
sze trudnosci z rozwojem kompetencji
jezykowych moga mieC dzieci dotknigte
ubéstwem, a réznice te mozna wykryé
juz w 9. miesigcu zycia. Przez najblizsze
lata naukowcy z Babylab-u bedg starali
sie odpowiedzie¢ na pytanie, jak sytuacja
materialna wptywa na rozwdj poznaw-
czy niemowlat? Czy relacje z rodzicami
moga by¢ parasolem ochronnym dla
maluchdéw z mniej majetnych rodzin?

Co wptywa na niemowleca koncentra-
cje? Co sprawia, ze szybciej poznajg
Swiat i ucza si¢ nowych rzeczy? Czy
wplyw na to moze mie¢ temperament
dziecka oraz jego relacje z rodzicami
i rodzenstwem? Naukowcy probujg
dowiedzie¢ sie tego poprzez uwazng
obserwacje interakcji dziecka z rodzi-
cami. W tym badaniu wykorzystywany
jest rowniez eye-tracker, ekran kompu-
terowy wyposazony w czujniki ruchu,
ktory pozwala precyzyjnie sledzi¢ wzrok
dziecka. Dzieki temu mozna dowie-
dzie¢ sie, na czym dziecko koncentruje
uwage. — Nasz projekt w przysztosci
przyczyni sie tez do tego, by profesjona-
lisci z r6znych dziedzin mogli skutecznie
pomagac¢ dzieciom rozwija¢ ich poten-
cjat — ttumacza naukowcy.

Cho¢ w Babylabie dzieci traktowane sg indywidualnie, to w badaniach liczy sie przede
wszystkim to, w jaki sposéb okreslone zadania wykonuje cala grupa, dlatego tak wazne jest, aby
przebada¢ jak najwiecej maluchéw. Rodzice dzieci do pierwszego roku zycia mogg zglasza¢é sie
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mailowo lub telefonicznie babylab@psych.uw.edu.pl, tel. (22) 55 49 742.



PRZETARTE SZLAK

W polowie tego roku oficjalnie wystartowal na
naszej uczelni proces wprowadzania zintegro-
wanego systemu zarzadzania, czyli platformy
typu Enterprise Resource Planning (ERP). Takie
systemy oferuja wiele modutéw tematycznych,
pozwalajacych obstugiwaé wlasciwie kazda sfere
dziatalno$ci instytucji. Nasza uczelnia na razie
korzysta¢ bedzie z dwéch dzialéw: kadry i ptace
oraz finanse i majatek.

System, ktéry bedzie wykorzystywany przez
Uniwersytet — SAP ERP - jest szeroko rozpo-
wszechniony. Z rozwigzan SAP korzysta 50 tys.
organizacji na calym Swiecie, to Igcznie ponad 12
mlin uzytkownikéw. Wsrod nich jest 850 instytu-
cji badawezych i edukacyjnych. W Polsce klien-
tami SAP sga m.in. Uniwersytety Jagielloniski
oraz Marii Sktodowskiej-Curie.

UJ i UMCS na wprowadzenie systemu zin-
tegrowanego zdecydowaly sie juz 10 lat temu.
W 2003 roku zawarty porozumienie o wspdélnym
zakupie platformy (razem z Politechnikg War-
szawska i Uniwersytetem Slaskim). Przygoto-
wania i przetargi zakonczyly sie w 2006 roku.
Pierwsze moduly, zaréwno w Krakowie, jak
i Lublinie uruchomiono w 2008 roku.

Proces dostosowania systemu SAP do
potrzeb pierwszych polskich uczelni wymagat
wiele pracy. — Ani my, ani firma wdrazajgca nie
spodziewali§my sie takiego stopnia skompliko-
wania zagadnienia — przyznaje dr Maciej Pekala,
kierownik sekcji wdrazania systeméw zintegro-
wanych Uniwersytetu Jagiellonskiego. — Wyni-
kato to zaréwno z bardzo szerokiego zakresu
wdrozenia, obejmujagcego moduly nieczesto
wykorzystywane, jak i z duzej specyfiki uczelni.
Standardowe rozwigzanie SAP musialo zostaé
rozszerzone o wiele funkcjonalno$ci niespotyka-
nych u innych klientéw - ttumaczy. Na podobne
problemy zwraca uwage Artur Trebinski z sekcji
obstugi informatycznej UMCS. - Najwiekszym
wyzwaniem bylo dla nas wdrozenie systemu,
ktory pierwotnie byt dedykowany przedsiebior-
stwom, a nie uczelniom. Wykonawcy zetkneli sie
z wieloma obszarami i danymi po raz pierwszy.
Niejednokrotnie zachodzita konieczno$¢ dodat-
kowego uwzglednienia w systemie przepiséw
wynikajacych z Prawa o szkolnictwie wyzszym
i wewnetrznych aktéw prawnych - opowiada. —
W wyniku wprowadzonych modyfikacji powstato
jednak wiele rozwigzah przygotowanych
wylacznie na potrzeby naszej uczelni. Obecnie
system SAP ERP funkcjonuje w kilku szko-
tach wyzszych, a wykonawcy maja duzo wieksze

KATARZYNA
t UKASZEWSKA

do$wiadczenie w jego wdrazaniu w Srodowisku

akademickim - dodaje.

Skonfigurowanie systemu informatycznego
to jedno. Daleko bardziej skomplikowany wydaje

sie proces prowadzony réwnole-
gle - przemy$lenie wewnetrznej
struktury instytucji, uproszczenie
procedur, uporzgdkowanie komep-
tencji i odpowiedzialno$ci za podej-
mowane decyzje. — Pojawilo sie
pytanie: modyfikowaé system czy
raczej modyfikowaé¢ sposéb dzia-
lania organizacji? - wspomina dr
Pekala. — Dostosowanie systemu
do organizacji wydaje sie prostsze,
a na pewno bardziej akceptowalne
przez pracownikéw. Jednak wdro-
zenie systemu jest §wietna okazja
do poprawienia lub zoptymalizowa-
nia proceséw biznesowych - pod-
kresla.

System obstuguje na UJi UMCS
m.in. uniwersyteckie finanse oraz
sprawy zwigzane z kadrami i pla-
cami. Wiadze uczelni i jednostek
otrzymaly mozliwo$§é syntetyzo-
wania danych, prowadzenia analiz
poréwnawczych, statystyk. — Dzieki
ogromnym mozliwo$ciom sprawoz-
dawczym, dostepie do szerokiego
wachlarza raportéw, ktére mozna
generowa¢ w dowolnym czasie,
zbednym staje sie angazowanie
pracownikéw jednostki odpowie-
dzialnej za wprowadzanie danych
—wymienia giéwne atuty platformy
Artur Trebinski. Takze Uniwersy-
tet Jagielloniski docenia mozliwo$ci
platformy. — Dane staly sie bardziej
dostepne przy zachowaniu odpo-
wiedniej kontroli nad ich popraw-
nos$cia, integralno$cig i poufnos$cia
- podsumowuje dr Pekala. Wszy-
scy pracownicy uczelni korzystaja
z tzw. ,,samoobstugi pracowniczej”,
dzieki ktérej maja elektroniczny
dostep np. do informacji o urlopach
czy formularzy PIT.

Zaréwno w Krakowie, jak
i Lublinie prace nad rozwojem sys-
temu i uruchamianiem kolejnych
rozwigzan nadal trwaja.

B O podstawowych

= zaletach nowego systemu
informatycznego pisalismy

w poprzednim numerze

pisma (OdSAPnijmy!, nr 5/65,
pazdziernik 2013). Artykut
dostepny jest na stronie
www.pismo-uczelni.uw.edu.pl.
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TYDZIEN STAZYSTY

Inne metody nauczania, inne narzedzia, inne standardy, inna kultura. Finalisci
konkursu z Nowoczesnego Uniwersytetu o staz mogli przekonac sig, jak wyglada

zycie akademickie za granica.

Miodzi doktorzy zatrudnieni na UW mogli zoba-
czyé, jak pracuja wykladowcy na zagranicznych
uczelniach. Uczestnicy programu NUW obser-
wowali, jak prowadzone sg zajecia dydaktyczne.
Ci, ktérzy wyjechali na tydzien, otrzymali prawie
7 tys. z1 stypendium; ci, ktérzy wyjechali na dwa
tygodnie, dostali ponad 11 tys. zt.

W III roku trwania programu NUW z odby-
cia stazu zdecydowanie zadowolonych byto 75%
badanych (dane z czgstkowego raportu ewalu-
acyjnego nr 4 za 2013 r. dotyczacego NUW-u).
Wyniki ostatniego konkursu zostana ogloszone
w grudniu.

GRENADA: 1/3 STUDENTOW GRAMATYKI

TO OBCOKRAJOWCY

Jedna z laureatéw ubieglorocznego konkursu,

dr Katarzyna Popek-Bernat w Instytucie Stu-

diéw Iberyjskich i Iberoamerykanskich UW pra-

cuje nad mozliwo$ciami wykorzystania dorobku
nauk kognitywnych w translatolo-
gii i dydaktyce. W maju wyjechata

Od 2009 do wrzesnia
2013 roku stypendia
naukowe NUW otrzymato
177 os6b, 56 profesorow
przyjechato na UW

z wyktadami goscinnymi,
odbyto sie 40 cykli
szkolen dla pracownikow

do Hiszpanii. Na Uniwersytecie
w Grenadzie obserwowala zajecia
dotyczace andaluzyjskich warian-
téw jezyka hiszpanskiego i jego
gramatyki oraz praktycznej nauki
hiszpanskiego, w ktérych uczest-
niczyli studenci ze Stanéw Zjedno-
czonych.

Na polskich uczelniach coraz
cze$cie] mozna spotkaé obcokra-
jowcow. Na UW moga oni przy-

I doktorantow
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jezdzaé, uczestniczgc  chocby
w programie Erasmus. - W takiej
sytuacji dodatkowym wyzwaniem staje sie
dostosowanie treSci i metod ksztalcenia do
roznic kulturowych i jezykowych. Uniwersytet
w Grenadzie od wielu lat utrzymuje sie w $wia-
towej czoléwcee, je§li chodzi o czestotliwo$é
jej wyboru przez studentéw z réznych krajéw.
W zajeciach z gramatyki, na ktérych zapisanych
jest ok. 60 studentéw, prawie 1/3 to obcokrajowcy
— zauwaza dr Popek-Bernat.

HEIDELBERG: TAM WZORUJA SIE

NA NASZYM NUW-IE

Do Niemiec, do Heidelbergu na University
of Education pojechal w lipcu dr Konrad Jan-
kowski z Wydzialu Psychologii UW. Oproécz

konsultacji ze studentami, doktorantami
i pracownikami, kazdego dnia mial spotkanie
z kadra naukows. — Omawialiémy przedsiewzie-
cia niemieckich kolegéw i moje — program zajeé
z chronopsychologii, ktére otworzytem w tym
semestrze, oraz metody pracy ze studentami
prowadzacymi prace badawcze, czyli jak efek-
tywnie polaczy¢ prowadzenie badan z dydak-
tyka — opowiada dr Jankowski.

Razem z laureatem NUW-u na stazu przeby-
wal takze profesor z Hiszpanii. Dzi$§ dr Jankow-
ski prowadzi z nim wspélne badania, planuje
kolejne.

NUW spodobat sie profesorom z Heidel-
bergu. — Koledzy z uczelni przyjmujacej byli
tak zachwyceni programem NUW - nie tylko
stazem, ale i cze$cig dla profesoréw wizytuja-
cych - ze zorganizowali spotkanie z panig zaj-
mujaca sie u nich wspéipraca miedzynarodows,
zebym ja zainspirowal do stworzenia podobnego
programu u nich - méwi dr Jankowski.

Na UW doktor zajmuje sie analiza mecha-
nizméw Igczacych chronotyp i nastréj, na ktéra
otrzymat grant Narodowego Centrum Nauki.

LOUGHBOROUGH: MIEJSCE
NOWYCH KONTAKTOW
Kolejny ze stazystéw, dr Seweryn Dmowski
z Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
UW, byt w maju w Loughborough University.

Pobyt w Anglii juz przyniést efekty.
Dr Dmowski zostal zaproszony do udzialu
w przedsiewzieciach badawczych i w konferen-
cjach naukowych. Sg jeszcze praktyczne korzy-
$ci z wyjazdu. — Przede wszystkim nawigzanie
nowych znajomos$ci z zagranicznymi naukow-
cami, ale bardzo wazna jest réwniez mozliwo§é
wyprobowania i podszkolenia jezyka obcego -
w tym wypadku angielskiego — szczegdlnie pod-
czas samodzielnego prowadzenia zaje¢ — mowi
dr Seweryn DmowsKi.

Na UW dr Dmowski zajmuje sie politycz-
nymi, spolecznymi i kulturowymi aspektami
futbolu.

DELAWARE: KARA DLA STUDENTA ZA MILCZENIE

Dr Agnieszka Kacprzak z Wydzialu Zarzadza-
nia UW odwiedzitla we wrze$niu Alfred Lerner
School of Business & Economics w Stanach
Zjednoczonych (cze$§¢ University of Delaware).



szkolen dla pracownikow;

stazy zagranicznych.

na www.nuw.uw.edu.pl.

Przez dwa tygodnie stazu poréwnywala pro-
gramy nauczania na UW i w UD dotyczace
zachowania w organizacji.

Na UD wyktadowcy pracuja Srednio w sumie
po 5 godzin tygodniowo z dwoma grupami siu-
chaczy. Weekendy maja wolne, bo studia zaoczne
nie sg tam prowadzone. - W kazdym tygodniu
studenci przedstawiaja nawet po kilka prac
pisemnych, ktére sa nastepnie sprawdzane
przez wykladowcéw. Daje to mozliwos$é lep-
szego §ledzenia postepéw w zdobywaniu wiedzy
i umiejetnosci przez studentéw oraz zacheca ich
do regularnej nauki — ttumaczy dr Kacprzak.

Studenci zapoznaja sie z artykutami w pre-
stizowych periodykach z ostatnich lat. Musza
tez by¢ bardziej aktywni niz ich polscy koledzy.
- Ogoélnie przyjeta normg jest zglaszanie sie
kazdego studenta do odpowiedzi przynajmniej
raz podczas trwania zajeé¢. Nie wystepuje, tak
powszechne u nas zjawisko, kilku aktywnych
0s6b 1 biernoSci reszty grupy. Dzieje sie tak

Aby podniesc¢ jakos¢ zaje¢ dla studentéw i ulepszy¢ badania
naukowe na UW, powstat Nowoczesny Uniwersytet —
kompleksowy program wsparcia dla doktorantow i kadry
dydaktycznej Uniwersytetu Warszawskiego.

Sktada sie on z czterech modutow:

B konkursow stypendialnych dla doktorantow i doktorow,
ktorzy nie przekroczyli 35. roku zycia i prowadzg badania
w dziedzinach istotnych dla gospodarki;

|
B wizyt profesoréw spoza UW;
[ |

Program trwa do 2014 r. i jest finansowany z Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Informacje o NUW-ie dostepne sg

mimo to, ze wiekszo$¢ wykladoweow w zaden
sposéb nie premiuje aktywno$ci na zajeciach.
Stosowana jest raczej metoda odwrotna - kary
za jej brak, w postaci rozmowy z wykladowca
po zajeciach na temat przyczyn swojego nie-
zaangazowania - opisuje dr Agnieszka Kac-
przak. — Podczas calego stazu nie spotkatam
sie ani razu z przypadkiem rozmowy miedzy
dwoma studentami podczas zaje¢ na temat ich
niedotyczacy. Studenci zajmuja zawsze miej-
sca z przodu sali, w jak najwiekszej odlegtosci
od siebie. Prowadzacy nie widzg tez problemu
w wyjSciu z sali podczas przeprowadzania testu
lub tez umozliwienia pisania go studentowi,
ktoéry sie spdznil, na korytarzu. Zwyczaj Scigga-
nia tam nie wystepuje.

Na WZ UW dr Kacprzak Kieruje przedsie-
wzieciem Uwarunkowania rozwoju gospo-
darki doswiadczen w Polsce w aspekcie
wirtualnym i realnym, finansowanym z pro-
gramu Opus NCN.
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MAGDALENA
KACZMARE

Ze wzgledu na
miedzywydzialowg
organizacje

| mozliwos¢ kreowania
planu, studia MISMaP
sprzyjajg rozwojowi
Kreatywnosci, bo
oferujg wiekszg
réznorodnosc
doswiadczen

| zmuszajg do
samodzielnosci
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STUDENCI MISN

P | ICH PRZYGOTO

Od czasu, gdy rozpoczetam studia na Uniwersyte-
cie Warszawskim w trybie Miedzywydzialowych
Indywidualnych Studiéw Matematyczno-Przy-
rodniczych (czyli po prostu MISMaP) uptyneto
17 lat. Bylam czwartym rocznikiem naboru na
studia w kolegium i - o ile mnie pamie¢ nie
myli - o miejsce na studiach konkurowalam
z kilkoma setkami kandydatéw (w kazdym razie
pamietam, iz egzamin na studia prowadzony
byt we wszystkich aulach Auditorium Maxi-
mum). Profesor Andrzej Hennel, inicjator oraz
pierwszy kierownik kolegium wspomina, iz juz
W pierwszym roku swojego istnie-
nia kolegium bylo oblegane przez
kandydatéw, cho¢ gdy podejmo-
wano decyzje o otwarciu rekrutacji
pojawity sie watpliwo$ci, czy zglosi
sie co najmniej tylu chetnych, ile
przygotowano miejsc.

W tych czasach internet
dopiero raczkowal i o istnieniu
takiego kierunku dowiedziatam
sie z oficjalnego informatora UW
w postaci drukowanej ksigzeczki,
a takze poczta pantoflows. Patrzac
na wyniki badan prowadzonych od
czterech lat wsréd studentéw tego
trybu studiéw, warto dodaé¢, ze
nadal informacje osobiste pelnig
wazng role w zdobywaniu wiedzy
o kierunku, cho¢ niewatpliwie
internet stal sie nowym, waznym Zrédiem.

Czy byt to kierunek moich marzehn? Trudno
powiedzie¢. Nalezalam do grona maturzystow,
ktoérzy nie mieli pewnos$ci, co studiowa¢ (bo,
zeby co$ jednak studiowaé, nie miatam watpli-
wosci). Naturalng kontynuacjg nauki w klasie
o profilu przyrodniczym wydawata mi sie biolo-
gia, cho¢ nie wykluczalam, ze ciekawe moze by¢
takze studiowanie chemii. Takze obecnie mozli-
wo$¢ lepszego zapoznania sie z ofertg poszcze-
gbélnych kierunkéw, wyprébowanie swoich sit
na wiecej niz jednym wydziale stanowig wazny
atut dla studentéw i widziane jest jako zaleta
studiéw miedzywydzialowych.

Wracajac do mojego losu - faktycznie, juz po
roku studiéw bylam pewna, ze nie chce zostaé
biologiem, ale za to bardzo zainteresowala mnie
psychologia, ktérej tuz po maturze w ogéle nie
bralam pod uwage. Z przyjemnoScig konczy-
lam takze kursy na Wydziale Geografii, do kt6-

\NIE DO KARIERY ZA

.

ODOWEJ

rych — gdyby nie mobilizujacy do poznawania
réznych kierunkéw tryb studiéw — pewnie bym
nie dotarla. Dzieki temu, ze wybralam MISMaP
udato mi sie unikngé frustracji i trudnych decy-
zji o kontynuacji niezbyt trafionych studiéw lub
tez rezygnacji z nich i zaczynania od poczatku
kolejnych. Po prostu od kolejnego semestru
zmienitam swéj plan zajeé, ciggle w ramach
MISMaP. Odwotujac sie do wynikéw badan nad
dzisiejszymi studentami, wida¢, ze zadowolenie
z takich studiow jest raczej duze i - co ciekawe,
a zarazem odro6zniajace od wielu analogicznych
badan na tzw. tradycyjnych studiach - wzrasta
wraz z czasem studiowania.

Miedzywydzialowa zindywidualizowana
oferta studiéw w trybie MISMaP jest wiec
godna polecenia zaréwno tym, ktérzy wcigz
szukajg swojej specjalizacji, jak i tym, ktérzy
juz bardzo dobrze wiedza, co chca robié i proé-
buja sie do tego jak najlepiej przygotowac.
A przygotowanie to, szczegélnie je$li ma
sie na myS§li dziatalno$é naukows, czesto po
prostu wymaga poszerzenia swoich kompe-
tencji w wiecej niz jednej dziedzinie. Tru-
izmem jest stwierdzenie, ze wiele tematéw
badawczych wymaga spojrzenia z perspek-
tywy kilku dziedzin lub tez po prostu trudno
okres§lié, w ktorej dziedzinie sa one uloko-
wane i zajmowanie sie nimi wymaga 1gczenia
kompetencji. Praca w interdyscyplinarnych
zespotach to takze trend, ktéry - jak mozna
zalozy¢ — bedzie nie tylko istnial, ale i nara-
stat w przyszio$ci. Do wszystkich tych wyzwan
studia w trybie miedzywydzialowym przygo-
towujq szczegdlnie dobrze.

Wséréd studentéw MISMaP zainteresowanie
dzialalno$cia naukowsq jest szczegélnie duze.
Widaé¢ to w badaniach prowadzonych obecnie,
do takich wnioskéw prowadzily takze badania
nad studentami obu kolegiéw miedzywydziato-
wych, ktére prowadzilam przygotowujgc prace
magisterskg w latach 2000-2001. Nawet okoto
potowy studentéw zamierza zwigzaé swoja
przyszlo$¢ z nauka i choé nie znam systema-
tycznych badanh nad losami absolwentéw tego
kierunku to prébka, jaka sag moi znajomi, wska-
zuje, ze rzeczywiscie ten model kariery jest nie-
zwyKkle czesty.

Wyglada wiec na to, ze zamierzenia twércéw
MISMaP zostaly w duzym stopniu osiggniete.
Udato sie stworzy¢ model studiéw, ktéry daje



osobom, ktére chea i potrafiag mu sprostaé, duze
mozliwo$ci ksztalcenia sie oraz stymuluje do
powaznego zainteresowania sie dzialalnoS$cia
naukowa.

Wracajac do planéw zawodowych os6b, ktére
wybierajg MISMaP - uwage zwraca takze duza
grupa oséb zainteresowana praca na wlasny
rachunek. Te przedsiebiorcze zainteresowania,
szczegblne w $wietle wiedzy o zZrédiach i zna-
czeniu innowacji w gospodarce, nabieraja szcze-
gblnej wagi. Powstaje wiec pytanie, czy i drugi
przymiotnik zawarty w nazwie kierunku (,,indy-
widualne”) nie jest Zrédiem réwnie duzych
zyskow, jak zalety studiowania w ramach roéz-
nych dyscyplin, z perspektywy przygotowania
studenta do przyszlej pracy.

Pytanie to przy$wiecalo mi kilkanas$cie lat
temu, gdy formutowalam temat wiasnej pracy
magisterskiej. Zastanowilo mnie wtedy, na ile
sposéb organizacji studiéw wplywa nie tylko na
zadowolenie ze studiéw, ale takze na to, jak opty-
mistyczne spoglada czlowiek w przyszio$é, jak
widzi swoje mozliwo$ci zawodowe, na ile obawia
sie niepowodzen (np. bezrobocia czy pracy poni-
zej wlasnych mozliwo$ci) oraz na ile - to juz
odrebna grupa hipotez - studia moga wigzaé
sie z poziomem kreatywnos$ci. Analiza sposobu
organizacji MISMaP oraz blizniaczego kolegium
obejmujacego nauki humanistyczne MISH skila-
niala mnie do myS$lenia, ze tak ze wzgledu na
miedzywydzialowg organizacje, jak i ze wzgledu
na mozliwo§¢ kreowania planu, studia miedzy-

wydzialowe sprzyjaja rozwojowi kreatywnos$ci, ll Wyniki badan

bo oferuja wiekszg réznorodno$§é¢ doswiadczen
i zmuszaja do samodzielno$ci. Studia w tym
trybie wigza sie tez z pewnym ryzykiem — niosa
ze sobg odpowiedzialno$é, zmuszajg do aktyw-
nych i samodzielnych staran, sktaniajg do tego,
aby umie¢ odnalez¢ sie w ré6znych grupach kole-
géw i kolezanek, a czasem po prostu by¢ kims$
spoza grupy. Te wszystkie mankamenty, ktére
jak potwierdzaja wyniki badan, rzeczywiscie
frapuja ,,mismapowcéw” i sa zrédiem stresu
zwigzanego ze studiowaniem, z perspektywy
przygotowania do zmagan z pdzniejszym zyciem
nabierajg jednak pozytywnego znaczenia.

Wyniki moich analiz, ktére jak to w przy-
padku pracy magisterskiej zapewne maja
niemato ograniczen, wskazuja, ze tego typu
intuicje mogag by¢ trafne. Badani dziesie¢ lat
temu studenci, niezaleznie od tego, czy stu-
diowali na MISMaP czy na MISH, w poréw-
naniu ze studentami tylko socjologii i tylko
biologii, mniej pesymistycznie spogladali
w swoja przyszio§¢ zawodowa, pomimo iz lata
2000-2001 zapisaty sie w pamieci gwaltownym
wzrostem bezrobocia, wiec pesymizm byl tu
uzasadniony.

Wierze, ze udany eksperyment edukacyjny,
jakim bylo uruchomienie ponad dwie dekady
temu studiéw w trybie miedzywydzialowym,
moze byé zrédlem pozytecznych inspiracji
w dokonywaniu zmian réwniez w tradycyjnym
systemie ksztalcenia ,wewnatrzwydzialowego”.

prowadzonych wsréd
studentow MISMaP
dostepne sg na
stronie kolegium:
www.mismap.
uw.edu.pl/o-
mismap/badanie-
studentow-
kolegium-mismap
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Konkurs ICPC sprawdza wiedze i umiejetno$ci
informatyczne, ktére posrednio zaczynajg mieé¢
wplyw na zycie kazdego z nas. Dla przykiladu,
codziennie setki milionéw oséb poszukuje infor-
macji w internecie. Wedtug WorldWideWebSize.
com z dnia 11 listopada 2013 r. Google ma poin-
deksowanych ponad 20 miliardéw stron www.
Jak to sie dzieje, ze na indywidualne zapyta-
nie w wyszukiwarce Google dostajemy szybko
satysfakcjonujace nas odpowiedzi? To miedzy
innymi wynik pracy algorytmikéw i programi-
stow, ktorzy potrafia w taki sposéb przechowy-
waé monstrualne ilo$ci informacji, zeby bardzo
szybko mozna bylo je przeszukiwaé.

Kazde zadanie konkursowe polega na
opracowaniu metody (algorytmu) szybkiego
przetwarzania danych podanych przez se-
dziow, w celu obliczenia pozadanych przez
nich wynikéw. Trzeba jeszcze pamietaé¢, ze
uczestnik konkursu nie tylko musi utozy¢ sto-
sowny algorytm, ale takze poprawnie zapro-
gramowac go w wybranym przez siebie jezyku
programowania. Wiemy, ze nawet wytrawni
programisci nie sg w stanie od reki napisaé¢
poprawnie dzialajgcego programu. W drodze
do tego celu walcza najpierw z bledami syn-
taktycznymi (kompilacji), nastepnie przepro-
wadzajg szereg testéw pozwalajacych wyeli-
minowaé bledy logiczne, a na koniec badaja
jeszcze wydajno$é swoich rozwigzan. Takag
droge przechodzi kazdy uczestnik konkursu
algorytmiczno-programistycznego. W malej
skali pokonuje on etapy realizacji rzeczywi-
stych projektéw programistycznych. Konkur-
Sy programowania zespolowego w naturalny
sposéb uczg takze pracy grupowej. Trzech
zawodnikéw musi wykorzystywaé jeden kom-
puter, umiejetnie podzieli¢ zadania do rozwig-
zania w zalezno$ci od swoich kompetencji,
wspoblnie dyskutowaé i poszukiwaé rozwigzahn
zadan najtrudniejszych.

CZTERY DEKADY

Korzenie konkursu ICPC siegaja roku 1970,
kiedy w Teksasie rozegrano po raz pierwszy
zawody programistyczne pod patronatem orga-

TALENTOW

nizacji Upsilon Pi Epsilon Computer Science
Honor Society. Rok 1977 uznaje sie za pierwszy
rok Akademickich Mistrzostw Swiata w Progra-
mowaniu Zespolowym. Po raz pierwszy wtedy
konkurs byt dwustopniowy, a same finaly roze-
grano w Atlancie w polgczeniu z konferencja
ACM Computer Science Conference. Do roku
1988/1989 w konkursie startowaly gléwnie
reprezentacje uczelni z USA i Kanady. Od roku
1989/1990 mistrzostwa staja sie¢ konkursem
Swiatowym. W roku 1997 giéwnym sponsorem
konkursu zostaje firma IBM i od tego czasu
obserwuje sie jego gwaltowny rozwdj. Jezeli
w roku 1997 w eliminacjach konkursu wystar-
towato 2520 studentéw, to juz w roku 2012 byto
ich 29826. Wséréd 37 dotychczasowych mistrzéw
Swiata znajdziemy zespoly reprezentujace naj-
lepsze uczelnie informatyczne z 4 kontynentow.

OD POSPOLITEGO RUSZENIA DO METODY

Jesli konkurs ICPC jest nierozerwalnie zwigzany
z osobg profesora Billa Pouchera z Uniwersytetu
w Baylor, ktéry byl jego pomystodawea i anima-
torem, to rozwodj konkurséw w programowaniu
zespolowym w Polsce i sukcesy studentéw UW
Iacza sie z nazwiskiem profesora Jana Madeya,
ktéry w roku akademickim 1993/1994 sformowat
pierwsza reprezentacje Uniwersytetu i wystat
ja na eliminacje regionalne do Amsterdamu.
Nasz zesp6ét w skiadzie Jacek Chrzgszcz, Piotr
Krysiuk i Tomasz Smigielski sprawil olbrzy-
mig niespodzianke, zwyciezajac w tych elimi-
nacjach i awansujac do finaléw w Nashville.
W finatach wystartowalo wéwczas 38 druzyn,
a nasz (niedo$wiadczony) zespél zajal jedena-
ste miejsce — pierwsze nienagradzane medalem.
Od tego czasu zespoly UW nieprzerwanie biora
udzial w finalach konkursu. Tylko jedna uczel-
nia w §wiecie moze sie pochwali¢ wieksza liczba

startow w finatach, kanadyjski uniwersytet
z Waterloo.
Jezeli pierwsze starty zespoléw TUW

w zawodach w programowaniu zespolowym
nosily troche charakter pospolitego ruszenia,
to od roku akademickiego 1996/1997 przygoto-
wania do udzialu w mistrzostwach i wylania-



najstarszy i najbardziej prestizowy
konkurs informatyczny dla studen-
tow na $wiecie, pod patronatem
Swiatowej organizacji informatykow
Association for Computing Machinery,

mistrzostwa sktadajg sig z 2 etapow: eli-
minacji regionalnych oraz $wiatowych
finatéw, w 2013 r. w finatach wystgpito
120 druzyn, w eliminacjach konkuro-
wafo 29826 studentow z 2322 uczelni
z 91 krajow z 6 kontynentow,

w zawodach rywalizujg trzyosobowe
druzyny; kazda ma do dyspozycji jeden
komputer i od 8 do 12 zadan algoryt-
miczno-programistycznych do rozwig-
zania w ciggu 5 godzin. Rozwigzaniem
zadania jest program komputerowy,
ktory powinien poprawnie i szybko
oblicza¢ wyniki dla danych przygotowa-
nych przez sedziow.

w $wiatowych finatach ICPC druzyny z UW
zdobyly dwukrotnie mistrzostwo $wiata (2003:
Tomasz Czajka, Andrzej Gasienica-Samek,
Krzysztof Onak, 2007: Marek Cygan, Marcin
Pilipczuk, Filip Wolski). W 2012 roku, w War-
szawie, druzyna UW zdobyta wicemistrzostwo
(Tomasz Kulczynski, Jakub Pachocki, Wojciech
Smietanka). W catej historii finatéw nasi studenci
zdobyli 10 medali: 3 ztote, 4 srebrne, 3 bragzowe.

nie druzyn reprezentacyjnych odbywaja sie
W sposoOb systemowy. Zespoly reprezentacyjne
sg formowane na podstawie eliminacji roz-
grywanych pomiedzy druzynami studentéw
Wydzialu Matematyki, Informatyki i Mecha-
niki. Najlepsze zespoly rywalizuja w Akade-
mickich Mistrzostwach Polski. Mistrzostwa
Polski sa eliminacjami do Akademickich
Mistrzostw Europy Srodkowej w Programowa-
niu Zespotowym (CERC), ktére sg kwalifika-
cjami do finaléw §wiatowych konkursu ICPC.
Zeby dosta¢ sie do finalu, nalezy znaleZ¢ sie
w $cistej czotéwce zawodow, w ktorych walczag
studenci z Austrii, Chorwacji, Czech, Polski,
Stowacji, Stowenii i Wegier. Eliminacje, w kt6-
rych startujg Polacy, sa bardzo mocne. Zespoly
z tego regionu trzykrotnie zostawaty mistrzami
Swiata i dwukrotnie wicemistrzami §wiata.

SZTAFETA POKOLEN

Sukcesy studentéow UW to nagroda za wysi-
tek bardzo wielu os6b, wiozony w wylanianie
i przygotowywanie druzyn uniwersyteckich
do zawodéw, a w szczegdlnoSci pracownikow
naukowo-dydaktycznych i doktorantéw WMIM,
ktorzy dzielg sie z kolejnymi pokoleniami stu-
dentéw swoimi do§wiadczeniami konkursowymi,
pracuja z uczniami uzdolnionymi informatycz-
nie juz na poziomie szkoty $redniej, organizujg
i przeprowadzaja treningi przygotowujace do
zawodow. Przygotowania na najwyzszym pozio-
mie w postaci obozéw naukowo-treningowych
czy udzialu w zawodach przygotowawczych nie
bylyby mozliwe bez sponsora giéwnego repre-
zentacji Uniwersytetu Warszawskiego, ktérym
od roku 2011 jest PKO Bank Polski. Najlepsi

w mistrzostwach Europy Srodkowej druzyny UW
zawsze zajmowaty miejsca, ktore dawaty awans
do $wiatowych finatéw — 14 razy pierwsze, 4 razy
drugie, raz trzecie.

W 18. edycjach mistrzostw Polski zespoty UW
zawsze wygrywaly, pigciokrotnie wszystkie trzy
pierwsze miejsca nalezaty do Uniwersytetu.

reprezentanci UW (jak tez innych uczelni) sa
beneficjentami stypendiéw ufundowanych przez
Fundacje PKO Banku Polskiego.

Udzial w konkursie nie jest celem samym
w sobie, a tylko etapem w dobrze rozumia-
nej karierze zawodowej. Udzial ksztalci
w mlodych ludziach umiejetnosci, ktére sa
niezbedne w ich pézniejszej aktywnos$ci zawo-
dowej: pracowito$§é, systematyczno$é, samo-
dyscypline, dociekliwo§é, samodoskonalenie,
prace w zespole, uczciwo$é, ambicje, cheé
konkurowania, dgzenie do sukcesu. Repre-
zentanci Uniwersytetu w konkursach nalezg
do lideréw w dziedzinach swojej aktywnoS$ci.
Dla przykitadu, spos$réd 6 mistrzéw Swiata
W programowaniu zespolowym tréjka: Krzysz-
tof Onak, Marek Cygan, Marcin Pilipczuk,
to Swiatowej klasy mtodzi naukowcy juz po
Swietnych doktoratach (dwaj ostatni sg pra-
cownikami UW). Andrzej Gasienica-Samek
realizuje sie jako szef wlasnej firmy informa-
tycznej w Polsce, Tomek Czajka jest cenio-
nym pracownikiem Google’a, natomiast Filip
Wolski rozwija swéj talent algorytmiczno-pro-
gramistyczny w maltej firmie zajmujacej sie
analizg rynkéw finansowych.

DwadzieScia lat pozwolilo zbudowaé
system wylaniania studentéw uzdolnionych
algorytmicznie i wydajnej pracy z nimi.
M1lodzi informatycy stali sie marka Uniwer-
sytetu Warszawskiego. System wydaje sie na
tyle trwaly, ze mozna optymistycznie patrzeé
w przyszio§¢é - kolejne pokolenia algorytmi-
kow-programistow beda tylko lepsze, z korzy-
$cig dla calej informatyki w Polsce.

Biezacy rok akademicki
jest rokiem szczeg6lnym.
UW awansowat do
finatéw sSwiatowych

po raz dwudziesty

z rzedu. W mistrzostwach
Polski rozegranych

w pazdzierniku zwycigzyt
zespot z UW (Jarostaw
Btasiok, Tomasz
Kociumaka i Jakub
Oc¢wieja). Mistrzowie oraz
5 innych druzyn z UW,
ktore uplasowaly sie

w pierwszej dziesigtce
zawodow krajowych, brali
udziat w Akademickich
Mistrzostwach

Europy Srodkowe;j

w Programowaniu
Zespotowym w Krakowie,
17 listopada 2013, ktore
byty eliminacjami do
finatéw swiatowych

w Jekaterynburgu

w czerwcu 2014 roku.

W Krakowie mistrzowie
Polski zajeli Ill miejsce, za
druzynami z Uniwersytetu
Komenskiego w
Bratystawie oraz
Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Oprécz
zdobywcow trzech
pierwszych miejsc,
Europe Srodkowa w Ros;ji
reprezentowac bedg takze
studenci z Uniwersytetu
Zagrzebskiego

oraz Uniwersytetu
Wroctawskiego.

Sponsorem gtownym
reprezentacji UW jest
PKO Bank Polski.
Najlepsi studenci
otrzymujg stypendia
od Fundaciji PKO
Banku Polskiego.
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C/Y WARTO BYtO
POWSTRZYMYWAC KOLUMBA?

O DYLEMATACH ETYCZNYCH WSPOYCZESNEJ NAUKI

Czy obraz $wiata wypracowany przez wspoélcze-
sna nauke wyklucza wiare w stworzenie Swiata
przez Boga? Czy da sie pogodzi¢ teistyczna i nie-
teistyczng interpretacje zalozenia o racjonalno$ci
wszech$wiata, czyli podstawie wszelkich badan?
Jaka role odegrat Ko$ciél w rozwoju nauki -
mecenasa czy antagonisty? Wzajemne oddzia-
Iywania religii i nauki sg od kilkudziesieciu lat
przedmiotem badan naukowcéw. Na zachodzie
dyscyplina science & religion zdazyta juz okrzep-
naé, czego dowodem powstajace na najlepszych
Swiatowych uczelniach o$rodki dedykowane tej
tematyce, m.in. Ian Ramsey Centre na Uniwer-
sytecie Oxfordzkim, Faraday Institute w Cam-
bridge czy Center for the Study of Science and
Religion na Uniwersytecie Columbia. W Polsce
dziedzina ta jest na razie silniej obecna tylko na
uczelniach o religijnym charakterze: Uniwersy-
tet Papieski Jana Pawta II prowadzi studia pody-
plomowe ,Nauka i religia, za§ na Katolickim
Uniwersytecie Lubelskim istnieje Katedra Rela-
cji miedzy Naukg a Wiarg. O wzro$cie zaintereso-
wania tg tematyka Swiadczy¢ moze debata, ktéra
miala miejsce na Uniwersytecie Warszawskim
w pazdzierniku, z udzialem kardynata Gian-
franco Ravasiego, przewodniczgcego Papieskiej
Rady ds. Kultury.

Problemy doktrynalne dzielgce wiare
i nauke oraz historia relacji pomiedzy Swia-
tem KoSciota i §wiatem uczonych sa coraz
lepiej rozpoznane i opisane. Klasyczna juz
praca na ten temat Iana Barboura (Issues in
Science and Religion) z polowy lat 60. ubie-
glego wieku wprowadzila podzial na cztery
typy relacji: konflikt, niezalezno$é¢, dialog,
integracje. Po Barbourze powstaly kolejne
schematy teoretyczne i bogata literatura,
jednak postep ten pozostal bez echa w szer-
szym Srodowisku akademickim i ko§cielnym.
— Zrobiono ogromny postep w badaniach. Prze-
razenie bierze, ze ani jedna, ani druga strona
go nie skonsumowala - komentowal podczas
pazdziernikowej debaty prof. Michat Heller,
podkreslajac, ze na co dzieh $wiaty KoSciola
i akademii sg sobie obce. - By¢é moze jest jesz-
cze za weze$nie, z reguly okres absorbcji jest
przediuzony - méwil, przyznajac jednocze-
$nie, ze jednak duzo w tym zakresie zmienito
sie w ostatnich dekadach. Znikneta wzajemna
wrogo§¢, wzroslo zainteresowanie problema-

Wielu teologdbw w minionych wiekach
uzywato Biblii jako narzedzia do interpre-
tacji naukowej. Ich podejscie byto funda-
mentalistyczne i mylne. Ich btad widzimy
dzieki stowom sw. Augustyna, ktéry mowit,
ze w Ewangelii nie przeczytamy, zeby
Pan powiedziat ,Ja przesle wam Ducha
Swigtego, ktdry pouczy was, jak porusza
sie Stonce i Ksiezyc”. Chrystus chciat
naucza¢ chrzescijan, nie matematykow.
Fundamentalizm wyrzadzit szkody teo-
logii i wierze.

tyka, a udziat teologéw w rozmaitych deba-
tach stal sie dobrze widziany, wrecz modny.
Wecigz jednak brakuje prawdziwego, wzajem-
nego poznania sie i zainteresowania.

POZA ZACISZEM GABINETOW
Jeszcze mniej o wynikach badan science & reli-
gion wie opinia publiczna, do ktérej informacje
o relacjach wiary i nauki docierajg wiasciwie
tylko w negatywnym kontek$cie. Najbardziej
styszalny w debacie jest glos skrajnych i gte-
boko skonfliktowanych skrzydel obu stron,
ktérych fundamentalistyczne poglady sa nie do
pogodzenia. — Debata o wierze i nauce, trwajaca
w réoznych odstonach od niepamietnych czaséow,
obecnie zatraca kolejny raz swoj aspekt twor-
czy, stajagc sie na wskro§ demagogiczng, a tym
samym pozbawiong wartoS$ci — przestrzegat pod-
czas spotkania prof. fiukasz Turski. - Wybucha
z cala moca w dziedzinach niezwykle waznych
dla naszego rozwoju cywilizacji - w naukach bio-
logicznych i medycznych — wyjas$niat.
Przeciwnikom nowych odkryé¢, ktorzy
z powodoéw etycznych krytykuja m.in. zaptod-
nienie in vitro, profesor przypomnial postaé¢
Krzysztofa Kolumba. Eksperci nawigacyjni
z Uniwersytetu w Salamance starali sie
powstrzymaé jego wyprawe, sadzac, ze chro-
nig zycie niewinnych cztonkéw zatogi. Mimo
to Izabela Kastylijska zezwolila na ryzykowne
przedsiewziecie. — Ci z czlonkéw ekspedycji,
ktorzy nie wrécili, byli ofiarami eksperymentu



Zrédto konfliktow tkwi w obcos$ci $wiata religii
oraz $wiata nauki. Ich przedstawiciele roznig
sie przede wszystkim rodzajem wyksztatcenia.
(...) Roznica mentalnosci, ktora jest wynikiem
wyksztatcenia, dzieli ludzi najbardziej — moga
uzywac tych samych stéw, a podktadaé pod nie
inne znaczenia. Swiat religii i nauki roznig sie
takze instytucjonalnie, ich przedstawiciele prze-
sigkajg ich stylem. Obraz drugiego $wiata for-
mutowany jest na podstawie wtasnych, czesto
znieksztatconych, a niekiedy wrecz fatszywych
pogladéw. Teologiczna niewiedza uczonych
jest rowna naukowej niewiedzy teologéw. Wza-
jemna niewiedza siega bardzo gteboko, bo az
do wyksztafcenia podstawowego. Co pozostato
uczonym z lekgciji religii? Co pozostato teologom
z lekcji matematyki czy fizyki? Nie chodzi o kon-
kretne wiadomosci, tylko o $wiadomosé, czym te
nauki naprawde sa.

Niemal wszystkie ,wynalazki” dokonane przez
biologow w XIX, XX i XXI wieku byty kontesto-
wane przez ludzi roznych kosciotéw, dotyczyto to
szczepien ochronnych, sekcji zwtok, transplanta-
cji organdw, antykoncepcji, zaptodnienia in vitro,
badan nad komérkami macierzystymi. Dopiero
Jan Pawet |l uznal, ze teoria ewolucji jest czyms
wiegcej niz tylko hipotezg. Jestem jednak pewien,
ze tego rodzaju poglad nie dotart nizej. Katecheci
w szkotach w Polsce uczg raczej teorii kreacjo-
nistycznej i nie wspominajg o ewolucji. Kilka lat
temu Ministerstwo Edukacji Narodowej chciato
wprowadzi¢ kreacjonizm do szkot. Obserwujac to
co sie dzieje w Polsce, wydaje mi sig, ze postawy
kosciotéw bardzo istotnie wptywajg na umac-
nianie pogladéw nienaukowych, promujg
postawy konserwatywne, antyinnowacyjne.

Jednym z podstawowych powoddéw utrudniaja-
cych twérczy przebieg debaty wiara — nauka jest
niestuszne utozsamianie pojecia wiara z pojeciem
religia, co w Polsce owocuje kolejnym uproszcze-
niem — utozsamianiem religii z katolicyzmem. (...)
Tymczasem stowo wiara nie musi oznaczaé utoz-
samienia sig z jakgkolwiek zorganizowang forma
zycia religijnego, moze natomiast oznaczac
akceptacje wiekszosci zasadnych regut wspot-
zycia spotecznego przy nieuznawaniu czy igno-
rowaniu ich nadprzyrodzonego pochodzenia.
(...) Historia rozwoju naszej cywilizacji wyka-
zafa, ze istotne konflikty z naukg mieli na ogoét
nie ludzie wiary, ale przedstawiciele religii
dopatrujgcy sie w nowych odkryciach i teoriach
naukowych zagrozenia nie dla owych podstawo-
wych regut, na ktérych zbudowana jest zaréwno
nauka, jak i wiara, ale dla przepisow majacych
uzasadnic ich interpretacije religijna.

Nauka w naturalny sposob nie dotyka funda-
mentalnych pytan: ,dlaczego istnieje $wiat?”,
,dlaczego $wiat materialny podlega prawom
fizyki?”, ,dlaczego $wiat jest racjonalny?”. Zato-
Zenia czynione w nauce: obiektywne istnienie
Swiata, podleganie $wiata materialnego uniwer-
salnym prawom, sg z jednej strony kluczowe dla
istnienie jakiejkolwiek nauki, ale z drugiej strony
zgodnos¢ zafozen z obserwacjami powinna
budzi¢ nasze najwyzsze zdumienie, jest to fakt
catkowicie nieoczywisty. W przypadku mojej
wizji Swiata istnienie takich praw wskazuje
na istnienie transcendencji. (...) Prawa fizyki,
ktore odkrywamy, sg zawsze piekne, proste i ele-
ganckie i oba stanowiska — zaktadajgce istnienie
transcendenciji lub jej nieistnienie — muszg sie
w tej kwestii zgodzi¢. Pochodzenie tego pigkna
bedzie w jednym przypadku odbiciem doskona-
tosci absolutu, zas w drugim po prostu niewyttu-
maczalnym faktem.

naukowego, ktéory zmienil Swiat na lepsze, ale
w ktérym na jednego powracajgcego odkrywce
nowych $wiatéw kilkunastu stracilo zycie -
podkreslat prof. Turski. Dzi$ — dzieki rozwojowi
nauki i techniki - pokonanie tej samej drogi
co Kolumb, nie wigze sie z ryzykowaniem wia-
snego badz cudzego zycia. Tak samo w przyszio-
$ci - by¢ moze juz niedalekiej — zaptodnienie in
vitro nie bedzie wymagalo wykorzystania pro-
cedury wielozarodkowej.

WSPOLNY FRONT

Jaka jest przyszio§¢ debaty toczonej zaréwno
w Swiecie akademickim, jak i spoteczenstwie?
Prof. Heller szanse na zblizenie upatruje

w opracowaniu nowej teologii — reinterpretacji
prawd religijnych, by nie stracily nic ze swojej
istoty, lecz by byly strawne dla ludzi nauki. Nie
ma jednak potrzeby uzgadniania stanowisk.
— Obrazy Swiata religii i nauki sg osiggniete
innymi metodami, stuza do innych celéw, trzeba
w nich widzie¢ swoiste dopelnienie — ttumaczyt.
- Nauka zyje racjonalnoscia, ale jej nie wyja$nia.
Religia pokazuje Zrédlo racjonalno$ci: Swiat jest
dzielem racjonalnego Boga. Nauka jest war-
to$cig, ale sama jest §lepa na warto$ci. Religia
ukazuje Zrodlo tych warto$ci. W coraz bardziej
irracjonalnym spoleczenstwie nauka i religia
stajg sie sprzymierzenicami w obronie racjonal-
nosci - podsumowat.

Debata ,Wiara

i nauka”, ktéra odbyta

sie 11 pazdziernika

na Uniwersytecie
Warszawskim, byta jednym
z gtébwnych wydarzen
Dziedzinca Dialogu — cyklu
spotkan organizowanych
od 2011 roku przez
Papieska Rade ds.

Kultury, z inicjatywy
papieza Benedykta XVI.

W poprzednich latach
gospodarzami Dziedzinca
byty m.in. Paryz, Barcelona
i Sztokholm.

Pozostate warszawskie
debaty dotyczyty relacji
wiary z kulturg oraz
spoteczenstwem. Nagrania
ze wszystkich spotkan
dostepne sg na stronie
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Gfownym wykonawcg

ze strony egipskiej jest
prof. dr Alaa Salem

z zespotem z Wydziatu
Nauk Przyrodniczych
Uniwersytetu w Kafr

El Sheikh, a ze strony
polskiej prof. dr hab. Jerzy
Nitychoruk z UW

i dr Fabian Welc z UKSW.
Ekspertow wspiera¢ bedzie
Centrum Archeologii
Srédziemnomorskiej UW,
ktore na miejscu w Kairze
ma swoja stacje badawcza.

Projekt finansowany jest
przez Narodowe Centrum
Nauki.

Piramida Djosera

z okresu Starego
Panstwa w Sakkarze.
Fot. F. Welc.

KLIMATYC/ZNY SCENARIUS/
SPRZED 4 TYSIECY LAT

Upadek starozytnego Egiptu dla wielu naukowcow przez lata byt zagadka.
Okazuje sie, ze nie musiat by¢ to efekt wojny domowej lub kryzysu
gospodarczego, jak kiedys przypuszczano. Przyczyng najprawdopodobniej byty

anomalie pogodowe.

Klimatolodzy, archeolodzy i geolodzy z Polski
(UW oraz UKSW) i Egiptu (Uniwersytet w Kafr
El Sheikh) wspomagani przez specjalistéw
z Francji i Chin, w sumie okoto 20 osé6b, potaczyli
sily, zeby zrekonstruowaé¢ zmiany klimatyczne,
zachodzgce ponad 4 tys. lat temu w starozytnym
Egipcie. Pogoda mogla mieé znaczacy wplyw na
losy cywilizacji.

ZALEGALIZOWANA WSPOLPRACA
Prof. Leszek Marks z Wydzialu Geologii,
w imieniu Uniwersytetu Warszawskiego oraz
prof. Maged Abd El-Tawab El-Kemary, reprezen-
tujacy Uniwersytet w Kafr El Sheikh, podpisali
umowe o wspolpracy naukowej miedzy dwiema
uczelniami. Jednym z jej gléwnych wymiaréw
bedzie kierowany przez prof. Marksa projekt
Rekonstrukcja zmian klimatu w dorzeczu Nilu
w holocenie i ich wplyw na rozwdj cywilizacji
starozytnego Egiptu.

Formalna uroczysto$¢ odbyla sie 21 maja,
a prace mialy ruszy¢ na poczatku roku akade-
mickiego. - Ze wzgledu na sytuacje polityczna
w Egipcie musieliSémy jednak przesungé termin
ich rozpoczecia. Pierwsze osiem odwiertow powin-
niSmy wykona¢ w grudniu — méwi prof. Marks.

Na podstawie badan rdzeni osadéw pobra-
nych z jezior Mariut, El Brolus i E1 Manzija oraz
Karun naukowcy chca precyzyjnie odtworzyé

warunki klimatyczne panujace w dorzeczu Nilu.
— W czasach faraonskich rzeka regularnie wyle-
wala. W osadach jezior zachowat sie szczegétowy
rejestr zmian klimatu z ostatnich 10 tys. lat -
tlumaczy prof. Marks. Eksperci bedg starali sie
przyporzadkowaé je do okre§lonych wydarzeh
historycznych.

Pod ziemia mogly przetrwaé np. pyty wulka-
niczne po wielkich erupcjach wulkanéw. Eks-
perci beda starali sie przyporzadkowaé¢ je do
okre§lonych zjawisk klimatycznych oraz zda-
rzen historycznych.

Interesuja ich gléwnie przemiany zacho-
dzace w $rodkowym i péZnym holocenie. Dla-
czego wybrano te epoke geologiczng? — 4200 lat
temu dla pierwszych cywilizacji nastaty zle czasy.
W Egipcie wiadza faraonéw radykalnie ositabia,
a ludnos$é¢ nekat gtéd. W Mezopotamii rozpadio
sie panstwo akadyjskie, a w dalekich Indiach
upadla miejska cywilizacja doliny Indusu - wyja-
$nia prof. Jerzy Nitychoruk z Wydziatu Geologii
UW, ktéry razem z dr. Fabianem Welcem z UKSW,
odpowiadaja za prace polskich naukowcow.

- Te badania sg wyjatkowa okazjg do przesle-
dzenia wplywu klimatu na dziatalno$¢ ludzka.
Mamy szereg holocenskich rekonstrukcji kli-
matu, z ktérych wynika, ze w pétnocnej Afryce
nastepowaly istotne zmiany wilgotno$ci. Powig-
zanie zmian Klimatycznych z datowanymi wyda-
rzeniami historycznymi, stanowi wyjatkowo
korzystng sytuacje dla korelacji i umiejscowie-
nia czasowego podobnych wydarzen w skali
Swiatowej — dodaje prof. Nitychoruk.

Funkcjonowanie  wczesnych  cywilizacji
oparte bylo na rolnictwie. 4 tys. lat temu, gdy
Nil regularnie wylewat, Egipcjanie wzdiuz rzeki
budowali tamy. Zapory czesto nie wytrzymy-
waly, deszcze i powodzie niszczyly pola uprawne,
rozmiekczaly budynki mieszkalne, urzedowe
czy spichlerze. P6zniej nastepowaly lata suszy.
Ludno$¢ nie mogta przystosowacé sie do nowych
warunkéw. Gwaltowne zmiany klimatu mogtly
by¢ wiec gtéwna przyczyna ich upadku.

Aby dowiedzie¢ sie wiecej, naukowcy wyko-
naja odwierty o Iacznej dtugosci 150 metréw. Pla-
nuja pobraé¢ okoto 2700 prébek. Osady przejda
specjalistyczne badania. Poddane zostang m.in.
analizie litologicznej, pytkowej, makroszczatkéw
ro$linnych, zawartoS$ci izotopéw trwalych tlenu
iwegla czy datowaniu metodami radiowegla.



/AGROZONE

DZIEDZICTWO STAROZYTNEGO EGIPTU

W IV tys. p.n.e. w Dolinie Nilu istniato
kilka protopanstw, ktore zostaty
zjednoczone przez wtadcow | dynastii
w jedno krolestwo. Szczegoty tego
procesu sg nam prawie nieznane,
najwazniejszych informacji na ten temat
mogg dostarczy¢ badania stanowisk
archeologicznych. Ze wzgledu na
poszerzanie terenOw upraw i rozwoj
wspotczesnego osadnictwa istnieje
pilna potrzeba przeprowadzenia badan
terenowych na najbardziej zagrozonych
terenach.

Wiosng 2013 roku czlonkowie Kola Naukowego
Starozytnego Egiptu ,,Kemet” przeprowadzili
badania na wybranych stanowiskach arche-
ologicznych w okolicach Luksoru. Ich celem
byto odszukanie wybranych o$rodkéw z czaséw
powstawania cywilizacji egipskiej, ktérych ist-
nienie zagrozone jest wspoétczesng ekspansja pél
uprawnych i osad.

Najciekawszych odkryé¢ dokonano na terenie
Gebelein (okoto 28 km na poludniowy zachéd
od Luksoru). W okresie predynastycznym (ok.
4000-3300 p.n.e.), tj. w czasie poprzedzajacym
zjednoczenie panstwa egipskiego przez pierwsza
dynastie, znajdowala sie tam nekropola wladcéw
jednego z protopanstw. Od konca XIX wieku n.e.
miejsce to bylo obiektem regularnych grabiezy.
Pochodzace stamtad zabytki przyciagaly uwage
wielu badaczy. W wiekszo$ci przypadkéw nie
opublikowali oni wynikéw swoich prac lub
zaprezentowali je jedynie w zarysie. Istnieje
wiec pilna potrzeba zbadania tego, co pozostalo
po jednym z najwazniejszych o$rodkéw predy-
nastycznego Egiptu, zanim zostanie on bezpow-
rotnie utracony.

W wyniku naszych badan ustalono potozenie
nekropoli lokalnej elity, gdzie zapewne polo-
zone byly takze grobowce miejscowych wiadcow.
Udalo sie takze stworzy¢ pierwszy plan Gebe-
lein i ustalié, ze nie jest to pojedyncze stanowi-
sko archeologiczne, jak dotychczas sadzono, ale
caly zesp6t osad i nekropoli z réznych okresow.
Ponadto odkryto zgrupowanie predynastycz-
nych rytéw naskalnych i zlokalizowano kilka-
nascie inskrypcji z péZzniejszych czaséw. Jedng
z najciekawszych jest graffito, ktére wediug
badajacego je Dawida F. Wieczorka z Zakladu
Egiptologii Instytutu Kultur Srédziemnomor-
skich i Orientalnych PAN, pochodzi z poczatkéw
panowania Ramzesa II, tj. XIII w. p.n.e.

Badania te byly tez okazja do wykorzystania

OJCIECH EJSMOND

najnowszych technik badawczych i dokumen—- Badania byty mozliwe

tacyjnych, ktére testowala i udoskonalata Julia
Chyla, studentka UniGIS UJ i stazystka w Insty-
tucie Archeologii UW. Tworzy ona System Infor-
macji Archeologicznej dla Gebelein i innych
stanowisk w regionie, ktéry bedzie baza danych,
umozliwiajacg §ledzenie zagrozen i szybkie uzy-
skiwanie informacji na temat wybranych stano-
wisk archeologicznych. Przeprowadzona przez
nig georeferencja archiwalnych map, powsta-
lych w czasach ekspedycji Napoleona do Egiptu
(1798-1801), umozliwila lokalizacje niewidocz-
nych juz dzi§ w terenie stanowisk archeologicz-
nych oraz prze§ledzenie zmian spowodowanych
budowg w Dolinie Nilu Wielkiej Tamy Asuan-
skiej oraz zastosowaniem wspoéiczesnych metod
nawadniania pél uprawnych.

Analiza archiwalnych map, obrazéw sate-
litarnych oraz starozytnych toponiméw, prze-
prowadzona przez autora artykutu, Julie Chyle
i Cezarego Bake, absolwenta egiptologii na
Uniwersytecie Sorbona (Paryz IV), umozliwila
wstepne rozpoznanie paleomorfologii regionu.
Odkryto m.in., ze w starozytno$ci, na potudnie
od Gebelein, znajdowalo sie jezioro.

Tegoroczne badania pokazaly, jak istotne
sa perspektywy badawcze zespolu stanowisk
w Gebelein i jak bardzo obecny rozwoj gospo-
darczy Egiptu zagraza jego starozytnemu dzie-
dzictwu. Stanowiska archeologiczne polozone
sa najczesciej na pasie ziemi miedzy pustyniag
a polami uprawnymi. Zachowaly sie, gdyz teren
ten przez setki lat nikogo nie interesowal, nie
nadawal sie pod uprawy i byl zbyt peryfery;j-
nie polozony, zeby budowaé¢ tam osady. Jednak
w ostatnich dekadach przyrost demograficzny
w Egipcie spowodowatl gidéd ziemi, a wprowadze-
nie nowoczesnych technik nawadniania spra-
wilo, ze teren ten jest zagrozony i niezbedne sa
pilne badania ratunkowe.

dzieki wsparciu

Centrum Archeologii
Srédziemnomorskiej

im. Kazimierza
Michatowskiego UW

i Ministerstwa Starozytnosci
Arabskiej Republiki Egiptu
oraz dotacjom przyznanym
przez Rade Konsultacyjng
ds. Studenckiego

Ruchu Naukowego UW

i Fundacje Uniwersytetu
Warszawskiego.

ojciech Ejsmond jest
doktorantem w Osrodku
Badan nad Antykiem
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na Uniwersytecie
odbyta sie doroczna
Konferencja
Europejskiego
Stowarzyszenia
Ekonomicznej Analizy
Prawa (EALE).

Byt to 30. zjazd
stowarzyszenia,
zorganizowany po
raz pierwszy w historii
W haszym rejonie
Europy Srodkowo-
Wschodniej.
Konferencja odbytfa
sie niespetna miesigc
po $mierci wybitnego
noblisty Ronalda
Coase'a, ktéremu
ekonomiczna analiza
prawa zawdzigcza
bardzo wiele.

Szczegotowe informacje

na temat konferenc;ji
mozna znalez¢ na
stronie Polskiego
Stowarzyszenia
Ekonomicznej Analizy

Prawa: www.pseap.org/

eale-warsaw-2013.

-0 PLACIMY

DEWELOPEROM?

Ronald Coase w swojej pierwszej przelomowej
pracy z 1937 r. poszukiwal wyjasnienia dla ist-
nienia przedsiebiorstw w gospodarce wolnoryn-
kowej. Zagadnienie to bylo niezwykle istotne,
poniewaz éwczesna ekonomia nie byla w stanie
wytlumaczyé, dlaczego ludzie dobrowolnie
tworza i utrzymuja ogromne firmy, zamiast
polegaé¢ na wolnym rynku. Przykladowo, osoba
chcaca kupi¢ mieszkanie moze zakontraktowaé
wielu niezaleznych robotnikéw budowlanych,
ktérzy w danej chwili bedg najtansi. Moze tez
sama kupi¢ potrzebne materialy bezposrednio
u producentéw, po najlepszych cenach dostep-
nych na rynku. Dlaczego wiec zamiast tego
woli zaplaci¢ deweloperowi, ktéry nie tylko
ponosi dodatkowe koszty pracownicze, ale takze
powieksza cene o swdj zysk? Coase twierdzil,
iz powodem takiego, z pozoru nieracjonalnego,
zachowania sg koszty transakcyjne, czyli wszyst-
kie ciezary, nieprzyjemno$ci i naktady, jakie
trzeba ponie$é, aby skutecznie dokonaé¢ transak-
cji na rynku. Przykladem takich kosztéw moze
by¢ czas potrzebny na negocjacje badz na kon-
trole prawidlowos$ci wykonania kontraktu. Zda-
niem Coase'a to wlanie mozliwo$¢ ograniczenia
tego typu kosztéw stanowi gléwny powdd dla ist-
nienia przedsiebiorstw.

Inng zastugg tego wybitnego ekonomi-
sty z Uniwersytetu Chicago bylo dostrzezenie
nowego sposobu rozwigzania problemu tzw.
efektéw zewnetrznych, polegajacych na tym, iz
jeden podmiot przerzuca koszty swojej dziatalno-
$ci na inny. Przykladowo, lotnisko nie uwzgled-
nia w swoim rachunku ekonomicznym tego, ze
generowany przez samoloty hatas jest ucigzliwy
dla mieszkancéw okolicy. W zasadzie jedyng ofe-
rowang przez 6wczesnych ekonomistéw recepta
na ten problem byta aktywna rola panstwa, jed-
nakze Coase w swym artykule z 1960 r. znalazt
dla niej alternatywe. Jego zdaniem, gdy tylko

koszty transakcyjne sa nieistotne, to operator
lotniska i okoliczni mieszkancy w drodze dobro-
wolnych negocjacji doprowadza do sytuacji,
ktéra w pelni zadowoli obie strony. Co wiecej,
takie rozwigzanie bedzie spolecznie efektywne:
jezeli mieszkafnicom wynagrodzi sie nieprzy-
jemnoSci zwigzane z halasem, a lotnisko ciggle
bedzie dochodowe, to zyska na tym cate spote-
czenstwo. Warto nadmieni¢, ze ta koncepcja data
poczatek handlowi emisja CO,. Firmy, ktére emi-
tujg wiecej zanieczyszczen kupujg odpowiednie
certyfikaty od tych przedsiebiorstw, ktére sa
w stanie najtaniej ograniczy¢ swoja emisje.

W obu przedstawionych przykiadach na
pierwszy plan wysuwaja sie koszty transakcyjne.
Zrozumienie ich znaczenia dla gospodarki
umozliwilo ekonomistom docenienie roli sys-
temu prawnego, jako narzedzia redukcji kosz-
téw transakcyjnych. Nie nalezy sie wiec dziwié,
ze Ronald Coase jest uwazany za jednego z ojcéw
ekonomicznej analizy prawa.

Warto jednak podkre§li¢, ze w ciggu tych
kilkudziesieciu lat, ktére minety od wydania
najwazniejszych dziel Coase'a, ekonomiczna
analiza prawa znacznie poszerzyla obszar
swoich zainteresowan. Swiadezyé o tym moze
m.in. zrdéznicowanie tematéw poruszanych
na 30. Konferencji EALE, ktéra odbyla sie we
wrze$niu na Uniwersytecie Warszawskim.
Uczestnicy zjazdu spogladali z ekonomicznej
perspektywy na przykiad na problemy zwia-
zane ze szkolnictwem wyzszym, prawami wla-
sno$ci intelektualnej, przestepczo$cia czy tym,
jak konstytucja wplywa na prawdopodobien-
stwo przewrotu wojskowego w danym Kraju.
Ekonomiczna analiza prawa pozwala tez udo-
skonali¢ proces legislacyjny (na poziomie kra-
jowym oraz unijnym) tak, aby tworzone prawo
bylo bardziej efektywne, w tym by skutecznie
obnizalo koszty transakcyjne w gospodarce.




POLITYKA SPEKTAKLU

Spoleczenstwo spektaklu [la société du spec-
tacle] przez G. Deborda definiowane jest jako
spoteczenstwo charakteryzujace sie ,,autokra-
tycznym wiladztwem gospodarki towarowej -
ktorej suwerenno$ci nic juz nie krepuje — oraz
ogdétem nowych technik i $rodkéw rzgdzenia
towarzyszacych temu wiladztwu [...]. Podobnie
jak logika towarowa goéruje nad poszczegdlnymi
konkurencyjnymi ambicjami wszystkich han-
dlowcoéw — podobnie tez surowa logika spektaklu
rzadzi powszechnie bujnym rozkwitem medial-
nych ekstrawagancji’!.

W kwestii spoteczenstwa spektaklu nie mozna
ograniczy¢ sie tylko do ogélnej definicji, gdyz
w tym przypadku nie dawalaby ona praktycz-
nych odpowiedzi na pytanie, w jakich warunkach
dzialajg ludzie spektaklu i czy takie dzialania nie
moga prowadzi¢ do podwazenia fundamentéw
spoteczenstwa obywatelskiego. Na tym bowiem
polega sprawa, ze réznicy w jednym i drugim
wypadku ani lekcewazy¢, ani tez pomingé¢ nie
mozna. Jest wiec faktem spotecznym, ze normy
postepowania w spoleczenstwie spektaklu, ktére
obowigzuja ludzi, rozmijajg sie nie tylko z ich wia-
snym dobrem, ale mamy do czynienia ,,z blyska-
wiczng inwazja zmuszajgca ludzi do porzucenia
dawnego, tradycyjnego — pozytywnie rozumiejac
te okreSlenia — modelu zycia”, dodajmy indywi-
dualnego i publicznego. I to jest jeden z elemen-
tow sktadowych polityki - spektaklu.

Drugim, nie mniej waznym, skladnikiem
tego spoteczenstwa oraz ,wladztwa” technik
i Srodkéw sprawowania wladzy jest narzucenie
wszystkim obywatelom jednakowych stereoty-
péw zachowan spotecznych i politycznych, ktore
obliguja jednostki i grupy spoleczne do tego
spektaklu, usuwajgc w jakims§ stopniu inteligen-
cje wszystkich obywateli, gdyz ,,organizuje sie
sam spektakl”, kladac w istocie rzeczy nacisk
na ,wspaniate” $§rodki, jakimi dysponuje i postu-
guje sie, okreSlajagc je pojeciem ,,medialno$ci”
czy masowym przekazem, a to w konsekwencji
prowadzi do zanegowania prawa do ,,indywidual-
nej osobowosci” i do indywidualnej kultury poli-
tycznej. Dlatego G. Debord nazywa to ,,nowym
bogactwem powszechnej komunikacji, ktoéra
osigga wreszcie czystg jednostronno$é, jako
ze prezentuje uprzednio podjete decyzje, gdyz
przedmiotem komunikacji sg rozkazy, a panu-
jaca harmonia sprawia, ze komentuja je ci sami,
ktorzy je wydali”2.

Trzecim mozliwym i osiggalnym czynni-
kiem spoleczenstwa spektaklu jest pojawiajgce
sie dla przecietnego czlowieka niebezpieczen-
stwa odgoérnego manipulowania ludzmi, wedle
przyjetego modelu uprawiania polityki spekta-
klu, ktéra jako ,,spektakularno$é zintegrowana
zmierza obecnie do ogarniecia catego Swiata”
[s. 152]. Do tego nalezy doda¢ jesz-
cze jeden nastepujacy argument
przeciw tej tendencji. Spektakl
jest w czasach wspéiczesnych bez
,watpienia potezniejszy niz byt
dawniej i wykorzystuje te dodat-
kowa potege”, a zmiana w tej dzie-
dzinie ,,obnaza krucho$§¢ wiedzy
ludzkiej i skazuje ignorantéw na
bezradne milczenie. Wielu uwaza
wrecz, ze jest to inwazja niosaca
postep [...]. Ale Ci wolg nie wie-
dzie¢ czemu stuzy 6w podbdj,
jakimi drogami kroczy™:. Tej
sprawie nowego i wyrazZniejszego
znaczenia nadajg systemy telewi-
zyjno-celebryckie, ktére bardzo
czesto kreuja jednostki niewiele
umiejgce i niekompetentne, ale
po prostu kochajace btyszcze¢ na ekranach lub
w Swietle fleszy, a dzisiejszy system to wykorzy-
stuje i kreuje nierzadko ,polityczne zera” na
swoistych bohateréw.

Iwreszcie ezwarty komponent spoteczenstwa
spektaklu, ktéry moze by¢ uznany za negatywng
podstawe postaw tego spoteczenstwa, gdyz ogra-
nicza w powaznym, znaczacym stopniu poznaw-
cze mozliwosci cztowieka. Punktem wyjsScia jest
mianowicie to, ze dla spektaklu ,,rzeczywisto$é¢
przestala sie wiec przeciwstawia¢ spektaklowi
jako obcej sile [...]. Spektakl wymieszat sie z cala
rzeczywisto$cia, jak gdyby ja napromieniowujac.
A liczne $wiadectwa spelniania wszystkich nie-
pohamowanych zadan <rozumu towarowego>
wykazaly szybko i bezapelacyjnie, ze urzeczy-
wistnienie sie falsyfikacji oznaczalo réwniez
falsyfikacje rzeczywistosci™. I na tym polega
wlasnie gleboki — negatywny sens spoleczehstwa
i spektakularnej polityki, ze zasypuje gnoseolo-
giczne mozliwoSci czlowieka, a jak juz wskaza-
liSmy - do glosu dochodzg ludzie pozbawieni
warto$ci kultury politycznej, nierzadko zdeper-
sonalizowanej, Kkierujacej sie interesem partyj-
nym, jak i wyolbrzymiajacy pewne aspekty zycia

EODOR FILIPIA

29 .BADANIA



BADANIA.30

spolecznego i kulturowego. Do tego przyczynia
sie tez wspolczesna technika, otwierajaca wielkie
mozliwo$ci ,,produkowania” spektakularnych
zjawisk spolecznych, bedacych w swej wymowie
pesymistycznymi. Stusznie zwraca sie uwage
na to, iz spoleczenstwo i polityka spektaklu nie
tworza demokratycznych typéw osobowosci ani
tez wzoréw demokracji w sferze funkcjonowa-
nia instytucji gospodarczych i politycznych, ale
sprzyjaja powstawaniu zjawisk niepozgdanych.
,Wiadza spektaklu, ktéra ze swej istoty jest jed-
nolita, silg rzeczy centralistyczna i doskonale
despotyczna w swoim duchu - wyraza sama do§é
czesto oburzenie, widzac jak pod jej rzadami
konstytuuje sie <polityka spektaklu>, sprawie-
dliwo$¢-spektaklu, medycyna-spektaklu i nie-
zliczona rzesza innych réwnie zaskakujgcych
<medialnych wypaczen>%Aby tego unikngé, to
kulture polityczng mozna i trzeba tez wyjasnia¢
i analizowa¢ w kategoriach historycznych, na-
rodowych i spotecznych, ale zarazem unikaé¢
fatszywych pogladéw — wzietych nierzadko zni-
kad. Wowezas - jak sie wydaje — latwo mozna
przechodzi¢ z jednych warto$ci do drugich bez
zastanowienia sie i bez glebszego wyjasniania za-
réwno przeszioSci, jak i wspotczesnosci. Trzeba
jednak przyznaé, ze w takim rozumieniu wedle
L. Kolakowskiego , komunizm byt sprawag na se-
rio, a komuni$ci oddani sprawie byli tez ludzmi
<na serio>, wiedzieli o co chodzi; brali udziat
w realnej polityce wiadzy w skali §wiatowej. Cze-
sto wlasciwie klamali, ale zazwyczaj zachowywali
w klamaniu jasng gtowe [...]. Niemal kazda spra-
wa, rowniez sluszna sprawa moze daé¢ Swiadec-
two tej wygodnej nieodpowiedzialnosci” [Por.
Dziedzictwo leftyzmu, ,,Gazeta Wyborcza” z 20-21
kwietnia 2013, s. 32]. Mozna oczywiscie z pelnym
naukowym uzasadnieniem stwierdzi¢, ze wiedza
o standardach i warto$ciach kultury politycznej
jest ze swej istotowos$ci narzedziem racjonalne-
go dziatania i zachowania sie jednostki ludzkiej,
ale tez pamietaé nalezy, iz w pewnych sytuacjach
moze tak po prostu nie by¢?!

Reasumujac - to, co nazywamy spekta-
klem wtadzy i polityki postrzegamy od strony
wlasciwos$ci negatywnych. Ale od strony cech
pozytywnych, czlowiek jest przede wszystkim
»czlowiekiem politycznym”, to znaczy, ze Kkie-
rujac sie warto$ciami kultury politycznej moze
i powinien przeciwstawia¢ sie wypaczeniom,
rezyserowanym spektaklom, ktére wywieraja
bardzo silny, ujemny wplyw na ksztaltowanie
osobowosSci czlowieka. Dlatego przypisujemy
ogromng donioslo$é¢ teoretyczng i praktyczng
warto$ciom i standardom kultury politycznej,
ktora jest wazng czeScig skladowa spoteczen-
stwa obywatelskiego i w rezultacie typy osobo-
wosci czlowieka ksztaltuja sie na wzorach tej
kultury, jak rowniez w rzeczywisto$ci analogicz-
nie funkcjonuje aparat panstwa i jego instytucje
polityczne — bedace obficie ,,naoliwione” wiedza
o polityce i kulturze, aby nie krecily sie tak, jak
w spoleczenstwie spektaklu. Taki powinien byé
tez punkt dojsScia do spoteczenstwa i jednostki
ludzkiej, za$§ warto$§¢ heurystyczna kultury poli-
tycznej jest doniosta nie w deklaracjach wer-
balnych, ale w autentycznych dziataniach ludzi
wladzy i obywateli. W tym celu, aby nie tworzy¢
wizji ukrywania probleméw spoteczno-politycz-
nych, ale wzory tej kultury stwarzaja motywacje
i normy zachowan, wyznaczajg w istocie rzeczy
zachowania wladzy, ktére nie sg wcale mniejsze
od innych norm, np. moralnych czy etycznych.
Nie mniej jednak normy czy ,rytualy” zacho-
wan politycznych, mieszczacych sie w obrebie
polityki oraz kultury politycznej — sa w pewnym
zakresie réwniez niezbedne, gdyz sluzg do
podtrzymywania wiezéw spolecznych i relacji
wladza - obywatele; albowiem sama kultura poli-
tyczna powstala z glebokiej potrzeby gatunku
ludzkiego, ktéry w istocie rzeczy uznaje i kieruje
sie wyzszymi celami oraz ideatami.

! Guy Debord, Spoteczenstwo spektaklu oraz rozwazania o spo-
teczenstwie spektaklu, Warszawa 2013, s. 148 i 151. 2 Tamze, s.
150. ® Tamze, s. 149. * Tamze, s. 153. ° Tamze, s. 151.



- 7Z racji wieku, zaczalem mySle¢ retrospek-
tywnie o swojej dzialalnoS$ci, zastanawiam sie
czesto, czy to, co robilem w zyciu, w jaki$ sposéb
przydalo sie ludziom - méwit jaki§ czas temu
w wywiadzie dla ,,Academii” prof. Andrzej K.
Tarkowski. — Moje refleksje nie w pelni mnie
zadowalajg. Nie mam takiej satysfakcji, jaka
moze mieé¢ badacz, ktéry wynalazi skuteczny
lek, ktéry wyleczyt ciezko chorego pana Kowal-
skiego. Nie mam poczucia, ze bezposrednio
pomoglem konkretnemu czlowiekowi. (...) To
co$ znacznie bardziej warto$Sciowego niz to,
ze urodzila sie mysz pochodzgca z fragmentu
zarodka - przyznawal. Tej skromnej oceny wia-
snych osiggnie¢ nie podziela jednak $rodowisko
naukowe, regularnie honorujac dorobek profe-
sora rozmaitymi tytutami i wyréznieniami. Na
poczatku listopada Fundacja na rzecz Nauki Pol-
skiej przyznala mu swg najwazniejszg nagrode,
w obszarze nauk o zyciu i o Ziemi za odkrycia
wyjasniajgce fundamentalne mechanizmy odpo-
wiedzialne za wczesny rozw(j zarodkéw ssakow.

Prof. Tarkowskiego uznaje sie za tworce pol-
skiej szkoly embriologii do§wiadczalnej ssakéw,
jest autorem hipotezy outside-inside, ktora
pozwolita zrozumie¢ mechanizmy réznicowa-
nia zarodkéw ssakéw. Jako pierwszy w Swiecie
przeprowadzil tez zaptodnienie komérki jajowej
ssaka bez udzialu plemnika, uzyskujac zaro-
dek partenogenetyczny dzieki zastosowaniu
impulsu elektrycznego. Juz jego najwczes$niej-
sze prace mialy charakter pionierski i odbity

MISTRZ EMBRIOLOGI

sie szerokich echem na $wiecie. Podsumowanie
wynikéw jego rozprawy doktorskiej, obronionej
w Instytucie Zoologii UW, ukazalo sie w 1959 r.
na tamach ,Nature”. Naukowego zyciorysu
prof. Tarkowskiego nie sposéb stre$ci¢ w kilku
zdaniach. Przez calg kariere zwigzany byt z Uni-
wersytetem Warszawskim, jednak wielokrot-
nie go$cil zagranica, m.in. jako stypendysta
Fundacji Rockefellera i European Molecular
Biology Organization oraz profesor wizytujacy
na Uniwersytecie Oxfordzkim. Jest czlonkiem
Polskiej, Francuskiej oraz Amerykanskiej
Akademii Nauk. Wéréd licznych wyréznieh na
szczegblng uwage zasluguje Japan Prize (zw.
Japonskim Noblem), ktérg otrzymat w 2002 roku
,Za pionierskie badania nad rozwojem embrio-
nalnym ssakéw”. Do dzi$ jest jedynym polskim
laureatem tej nagrody.

Gdy w 2007 roku Nobel w dziedzinie medy-
cyny i fizjologii powedrowat do trzech naukowecow
zajmujacych sie badaniami nad zarodkowymi
komérkami macierzystymi, przypominano, ze
ich odkrycia nie bylyby mozliwe bez fundamen-
talnych prac w tej dziedzinie autorstwa prof. Tar-
kowskiego. Do jego wplywu na rozwdj Swiatowej
embriologii odwotata sie takze FNP. — Badania
profesora Tarkowskiego mialy kluczowy wplyw
na rozw6j technik zwigzanych m.in. z klonowa-
niem i diagnostyka przedimplantacyjng oraz
zainspirowaty wielu uczonych na $wiecie do kon-
tynuowania i rozwijania jego odkry¢ — napisano
w uzasadnieniu nagrody.

INFORMACJE WYCIEKAJACE Z UK ADU

Interferencja jest jak szalony kurier, ktéry
dostarczyt wszystkie paczki z osobno
pakowanymi wazonami nienaruszone,
cho¢ po rozpakowaniu czerwone wazony
byty cate, a zielone - rozbite.

Fizycy z Uniwersytetu Warszawskiego i Poli-
techniki Gdanskiej przeprowadzili doswiadcze-
nie z pojedynczymi fotonami. Okazalo sie, ze
przesytanie obiektu kwantowego - jego kwan-
towa jako$é: to, czy obiekt bedzie sie zachowy-

watl jak fala, czy czastka — zalezy od cech obiektu
niezwigzanych z przesylaniem.

Zjawisko interferencji mozna zaobserwo-
wa¢, gdy $wiatlo lasera skierujemy na przesione
z dwiema szczelinami. Zobaczymy za nimi ukiad
ciemnych i jasnych prazkéw.

Wszystko sie zmienia, gdy w ukladzie
pomiarowym mozna okre§li¢ droge fotonu czy
elektronu - czyli ustali¢, przez ktéra szcze-
line przeszla czastka. Gdy informacja o drodze
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Prazki powstate podczas
interferencji fotonu,
zrédfo: NLTK/Tentaris/Ma-
ciej Frotow.

czastki wycieka z uktadu pomiarowego do obser-
watora, interferencja znika. Zamiast prazkéw
interferencyjnych za przestong wida¢ wtedy
jedna jasna plame.

Aby fotony interferowaly, muszg mieé¢ te
samg diugo$¢ fali. Podobnie elektrony — musza
mie¢ te samg energie. Ale czastki kwantowe
maja takze wiele innych cech, pozornie nie-
zwigzanych z interferencja. Na przykiad moga
byé¢ spolaryzowane (ich pole elektryczne moze
drga¢ w okreSlonej plaszcezyznie) lub réznié sie
orientacja spinu (cechy kwantowej opisujgcej
dynamike obiektu w spoczynku). — Do tej pory
najczesciej przyjmowano, ze dodatkowe cechy
czastek, takie jak spin czy polaryzacja, nie majg
istotnego wpltywu na interferencje. My postano-
wiliSmy przyjrze¢ sie zagadnieniu dokladniej
i zdziwiliSmy sie otrzymanymi rezultatami -
moéwi prof. Konrad Banaszek z FUW.

Eksperyment fizykéw z UW i PG rozpoczynat
sie od wygenerowania fotonéw obwieszczanych.
- Generujemy fotony w procesie, w ktérym
muszg powstawaé parami. Gdy potem zareje-
strujemy jeden foton, mamy pewnos$¢, ze powstat
tez drugi, ktérego wilasnosci, takie jak kieru-

nek emisji czy diugosé fali, jesteSmy w stanie
przewidzie¢ bez wykonania pomiaru. Innymi
slowy uzywamy jednego fotonu do obwieszcze-
nia obecno$ci drugiego fotonu, niezaburzonego
przez pomiary stwierdzajace jego obecno$¢ — ttu-
maczy prof. Czeslaw Radzewicz z FUW.

Kazdy ,,zaanonsowany” w ten sposéb foton
badacze kierowali pojedynczo do prostego
interferometru, skiadajacego sie z dwoéch krysz-
tatéw kalcytu. — Okazalo sie, ze na podstawie
pomiaréw prazkéw interferencyjnych jesteSmy
w stanie ustali¢, czy podczas przesylania infor-
macji przez interferometr jej cze$¢ nie wydostata
sie na zewnatrz. Innymi stowy umiemy z catg
pewnos$cig stwierdzié, czy kto§ podstuchiwat
przesylang informacje, czy nie - méwi dr Michat
Karpinski, fizyk z Uniwersytetu Oxfordzkiego,
ktory zbudowal ukiad eksperymentalny i prze-
prowadzit pomiary.

Niespodziewanie okazalo sie, ze polaryzacja
fotonéw, cecha pozornie niezwigzana z interfe-
rencja, ma na nig wptyw. — To troche tak, jakby
jako$¢é ustugi kurierskiej, na przyktad integral-
no$¢ wazonu w szczelnie zamknietej paczce,
zalezala od tego, czy wazon jest niebieski, czy
czerwony. Kwantowy kurier dostarcza przesytke
w stanie, ktéry zalezy takze od jej wewnetrz-
nych, pozornie niezwigzanych z interferencja
cech - opisuje prof. Pawet Horodecki z PG.

Fizycy wyprowadzili nieréwno$é, Kktora
pozwala dokladnie oszacowaé ilo§¢ informacji
wyciekajacej z ukladu pomiarowego, co moze
by¢ istotne dla naukowcéw zajmujacych sie
kryptografiag kwantowa.

Wyniki badan pod koniec pazdziernika zna-
lazly sie w piSmie ,,Nature Communications”.

Przedsiewziecie zostalo sfinansowane z 7. pro-
gramu ramowego UE oraz grantu Team FNP.

OSZCZEDNA GOSPODARKA FOSFOREM U ROSLIN:
SPOSOB NA PRZETRWANIE CZY SMIERTELNA PULAPKA?
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Uniwersyteccy biolodzy wykazali, ze
rosliny przystosowujac sie do niedoboru
fosforu, niewiele inwestujg w proces
rozmnazania. Wnioski z badan zostaty
zamieszczone w listopadzie w ,,Nature”.

Miedzynarodowy zesp6t, kierowany przez bada-
czy z Uniwersytetu w Utrechcie, z udziatem czte-
rech polskich naukowcéw - dr Ewy Jabtonskiej,
dr Wiktora Kotowskiego i dr Pawla Pawlikow-
skiego z Wydzialu Biologii Uniwersytetu War-
szawskiego oraz prof. dr hab. Tomasza Okruszko
z SGGW, w czasopi$émie , Nature” przedstawil
nowe wyjasnienie przyczyn spadku bogactwa
gatunkowego w wyniku eutrofizacji ekosyste-
moéw, wskazujagc na role przystosowan ro$lin
do niedoboru fosforu. Gatunki roslin zaadapto-
wane do siedlisk o niskiej dostepnosci fosforu,

wyksztalcily strategie zyciowe, pozwalajace na
oszczedzanie tego niezbednego do zycia pier-
wiastka. Autorzy artykulu Low investment in
sexual reproduction threatens plants adapted
to phosphorus limitation wykazali, ze gtéwnym
elementem tych strategii jest niska inwestycja
w kosztowny energetycznie (a wiec wymagajacy
znacznych iloSci fosforu) proces rozmnazania
plciowego, czyli produkeji nasion. Takie cechy,
korzystne w warunkach stabilnych ekosyste-
méw, w ktoérych wzrost ro§lin ograniczany jest
dostepnoscia fosforu, okazuja sie skrajnie nie-
korzystne, gdy wzrasta ilo$¢ tego pierwiastka
w Srodowisku — np. w wyniku zanieczyszczenia
ze zrédet rolniczych lub w wyniku mineralizacji
odwodnionych gleb torfowych. Siedliska ubogie
w fosfor, na przyktad torfowiska, murawy ksero-
termiczne, niskoproduktywne 1gki, byly niegdys$



powszechne w Europie i zajmowaly roz-
legle obszary. Weze$niejsza praca wyko-
nana pod kierunkiem lidera zespotu,
prof. Martina Wassena (Nature 2005,
437, 54'7-550) wykazala, ze z siedliskami
ubogimi w fosfor zwigzane jest szcze-
gbélnie wysokie bogactwo gatunkowe
i wiele zagrozonych gatunkéw roélin,
a tego typu ekosystemy staly sie rzad-
kos$cia w Europie Zachodniej. Nowe
badania, w ktérych wykorzystano
m.in. dane z Doliny Biebrzy, Rospudy
i Puszczy Kampinoskiej, proponuja
wyjaénienie tych zwigzkéw i wskazuja
na ich znaczenie dla strategii ochrony
przyrody.

Zdaniem autoréw pracy, przystoso-
wania ro$lin do oszczedzania fosforu
czynig je jednocze$nie szczegdlnie
wrazliwymi na zmiany S$rodowiska,
poniewaz siedliska ubogie w fosfor sa
coraz rzadsze, a ich platy — mate i odle-
gle od siebie. Gatunki oszczedzajace
fosfor, inwestujac niewielkg cze$¢ zaso-
béw w produkcje i rozprzestrzenianie
nasion, nie sa w stanie efektywnie
przemieszczaé sie na duze odleglto$ci,
a w siedliskach zasobnych w fosfor
przegrywaja z gatunkami silnymi kon-
kurencyjnie. Staja sie wiec de facto
L,uwiezione” w nielicznych pozostatych
jeszcze ,wyspach” ubogich w fosfor
ekosystemoéw. Ograniczona produk-
cja nasion utrudnia wymiane genowa
pomiedzy poszczegdlnymi subpopula-

[0 Prof. Malgorzata Gutry-Korycka z Wydziatu Geografii i Studiow Regionalnych oraz prof. Zbigniew Izdebski
z Wydziatu Pedagogicznego zostali wyrdznieni Nagroda Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za
cafoksztaft dorobku. Za osiggnigcia dydaktyczne nagrodzono badaczki z Wydziatu Biologii: prof. Marie
Ciemerych-Litwinienko, dr Karoling Archacka, dr Edyte Brzéske-Wojtowicz, dr Iwong Grabowska oraz

dr Matgorzate Zimowska-Wypych.

[ Fundacja na rzecz Nauki Polskiej przyznafa po raz 16. granty w programie Mistrz, w ktérym nagradzani
sg doswiadczeni naukowcy mogacy pochwali¢ sie wybitnym dorobkiem. Edycja 2013 skierowana byta
do o0s6b zajmujacych sie naukami chemicznymi i o materiatach. Kazdy z 9 laureatow otrzymat 300 tys.
zt. Wéréd nagrodzonych znalazly sie dwie osoby z Wydziatu Chemii UW. Prof. Grzegorz Chatasinski
przeznaczy subsydium na badania na temat nowych przyblizen funkcjonatu gestosci elektronowe;j
odpowiednich do projektowania uktadéw w chemii supramolekularnej i elektronice organicznej.

Prof. Ewa Gorecka bedzie szuka¢ odpowiedzi na pytanie, czy nematyki naprawde sg prostymi fazami

ciektokrystalicznymi.

Poznali$my tez zwycigzcédw konkursu popularyzatorskiego Fundacji — Inter 2013. Kazdy z kilkunastu
finalistobw miat 5 minut na zaprezentowanie w niebanalny spos6b swoich badan. Po 100 tys. zt otrzymato
8 autorow najciekawszych wystgpien, m.in. dwéch pracownikow UW: dr Joanna Sutkowska z Wydziatu
Chemii oraz dr Piotr Wasilewski z Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki. Wyréznienie w konkursie

cjami, co moze skutkowaé zuboze-
niem genetycznym i zmniejszeniem
odpornosci populacji na stres §rodo-
wiskowy. Postepujaca eutrofizacja
i fragmentacja ich §rodowisk czyni
je coraz bardziej zagrozonymi.

Kluczem do zrozumienia mecha-
nizméw powodujacych ekstynkcje
gatunkéw byly metody ekologii
funkcjonalnej, oparte o analize cech
gatunkéw. Wnioski wyciagnieto na
podstawie analizy zbioru danych,
zawierajgcego 15 cech funkcjonal-
nych ro$lin u 491 gatunkéw z 599
lokalizacji w 9 krajach Eurazji.
We wspoélprace przy zbiorze i ana-
lizie danych zaangazowani byli
naukowcy z Holandii, Belgii, Nie-
miec i Polski.

Aby ochroni¢ wyspecjalizowane
zagrozone gatunki, jak twierdza
autorzy cytowanej pracy, potrzebu-
jemy dostosowaé obecne strategie
ochrony przyrody tak, aby zachowa¢
siedliska ubogie w fosfor, przeciw-
dzialajac eutrofizacji oraz odtwarzaé
je metodami restytucji przyrodni-
czej. Konieczne jest tez zwiekszenie
przestrzennej spéjnosci istniejacych
obszaréw chronionych, np. poprzez
tworzenie korytarzy ekologicznych,
w celu poprawy lgczno$ci genetycz-
nej pomiedzy izolowanymi ptatami
siedlisk i populacjami zagrozonych
gatunkéw.

otrzymat dr Michat Choptiany z Wydziatu ,Artes Liberales”.

[ Na poczatku listopada NCN rozstrzygnat kolejne edycje trzech konkurséw: Opus, Preludium oraz Sonata.
W$rod laureatow znalazio sig az stu badaczy z UW. Grant o najwyzszej warto$ci przypadt prof. Michalowi
Nawrockiemu z Wydziatu Fizyki, ktdry na badania dynamiki wzbudzen ekscytonowych w nowo otrzymanych
kropkach kwantowych CdSe zawierajgcych pojedyncze jony manganu, otrzymat niemal 1,3 min zt.

Miesigc wczesniej poznaliSmy statystyki konkursow zorganizowanych w 2012 roku przez NCN. Sposrod
wszystkich instytucji naukowych starajgcych sie o granty w ubiegtym roku Uniwersytet Warszawski zajat
drugie miejsce, zyskujgc blisko 95 min zt na 244 projekty. Nieznacznie, bo o 4 projekty lepszy okazat sig

Uniwersytet Jagiellonski wraz z Collegium Medicum (248 projektéw, 11 min zi).

[ Kapituta Nagréd Naukowych Polityki ogfosita pod koniec pazdziernika rozstrzygniecie tegorocznej edycji
konkursu. W$rod wyréznionych znalezli sig: Eliza Kacka, doktorantka na Wydziale Polonistyki UW oraz

dr Grzegorz Ochala, adiunkt w Instytucie Archeologii UW.

Skalnica torfowiskowa, jedna z roélin, dla ktérych
typowym siedliskiem sa ubogie w fosfor torfowiska
niskie, fot. P Pawlikowski
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Do kolejnego numeru
naszego pisma
dotgczona

bedzie specjalna,
jubileuszowa
wktadka.
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ODLICZANIE

¥

W pazdziernikowym numerze przypomnielismy, jak Uniwersytet Swigtowat swoj
poprzedni, wielki jubileusz, obchodzony w 1958 roku z okazji 140. rocznicy uroczystej

*: CZAS ZACZAC

inauguraciji dziatalnosci uczelni (14 maja 1818 r.). Rocznica nie byta szczegodlnie
okragta, a i czasy, w ktorych odbywaty sie obchody, nie nastrajaty optymistycznie.
Wowczas skupiono sig gtownie na przypominaniu chlubnej historii Uniwersytetu.
Jubileusz, ktory czeka nas za trzy lata, ma miec¢ zupetnie inny charakter.

— Jubileusze stuzg zwykle celebracji przesziych
osiggnie¢. Mnie jednak zalezy, zebySmy skupili
sie na obecnych wyzwaniach oraz na rozwoju
i planach na przyszto$§¢é — méwit podczas inaugu-
racji roku akademickiego 2013/2014 prof. Marcin
Patys, rektor UW. — Naszej pozycji nie mozemy
opiera¢ przeciez na kontemplowaniu 200 lat
SwietnoSci UW. Nie doszlibySmy tak daleko,
gdyby nasi poprzednicy patrzyli wylacznie
w przeszlo$é. Od naszych decyzji i naszego zaan-
gazowania zalezy, jak bedzie wygladal Uniwer-
sytet w rok po jubileuszu i w latach kolejnych
—dodat.

Od 23 lutego 2014 roku zostanie nam doklad-
nie tysiac dni do dwusetnej rocznicy zalozenia
Uniwersytetu Warszawskiego. — Do niedawna

najbardziej znanym licznikiem w Warszawie byt
licznik dtugu publicznego przy rondzie Dmow-
skiego. Za 4 miesigce nasz Uniwersytet zacznie
swoje wlasne odliczanie i mam nadzieje, ze czion-
kowie naszej spoteczno$ci akademickiej, ale tez
wszyscy inni warszawianie, beda je $ledzi¢ ze
znacznie wieksza dozg sympatii i optymizmu -
zartowal rektor. Mamy wiec trzy lata, by przemy-
§leé ,,co?”, ,komu?” i ,w jaki sposéb?” chcemy
w 2016 roku opowiedzie¢ o Uniwersytecie.

SWIETO MIASTA

Wiele warszawskich uczelni ma wspdlne korze-
nie - méwigc o swych poczatkach, odwotuja sie
do dziejow Krélewskiego Uniwersytetu Warszaw-
skiego, jak Akademia Sztuk Pieknych, wspomi-

Co wtasciwie swietujemy w 20167

. 19 listopada 1816 roku car Rosiji i krol Polski Aleksander | podpisat akt
erekcyjny Krolewskiego Uniwersytetu Warszawskiego. Uroczysta inauguracja
odbyta sie pottora roku pozniej 14 maja 1818 roku. Burzliwa historia Polski
i miasta nie pozostawata bez wptywu na los Uniwersytetu. Kilka lat po upadku
powstania listopadowego przez 3 dekady uczelnia byta zamknieta, je;
dziatalno$¢ wznowiono uroczyscie, najpierw 1 pazdziernika 1857 roku (jako
Akademii Medyko-Chirurgicznej), a nastepnie 15 listopada 1862 roku (juz jako
Szkoty Gtownej). Kilka lat po upadku powstania styczniowego, w 1870 roku
jezykiem wyktadowym stat sie rosyjski, a uczelnia przybrata nazwe
Cesarskiego Uniwersytetu Warszawskiego. Polski charakter odzyskata dopiero
w 1915 roku, co uczczono kolejng uroczystg inauguracjg — 5 listopada.

W okresie drugiej wojny $wiatowej Uniwersytet dziatat w podziemiu.

. W listopadzie 2016 roku bedziemy wiec $wietowac 200. rocznice podpisania
aktu inauguracyjnego, 198. rocznice pierwszej inauguraciji, 159. — drugie;
inauguracji, 154. — trzeciej, 101. — czwartej oraz — w zaleznosci jak policzymy
— 170, 125 lub 120 lat nauczania na UW.




najgca uniwersytecki Oddzial Sztuk Pieknych
czy Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina,
nawigzujacy do Szkoly Gléwnej Muzyki. Réw-
niez Warszawski Uniwersytet Medyczny siega
w swej historii do Krélewskiego Uniwersytetu,
a dokladniej jego Wydziatu Lekarskiego, ktory
istnial na UW az do roku 1950. Dlatego zupelnie
naturalne wydaje sie zaangazowanie w nasze
obchody takze innych warszawskich uczelni.
Roéwnie istotne jest wyjScie z jubileuszem
,ha zewnatrz” - poza $rodowisko akademickie
oraz poza mury uczelni — do miasta. — Pét roku
temu Rada Warszawy zdecydowala o nadaniu
najblizszej nam stacji, nowo powstajacej linii
metra, nazwy ,Nowy Swiat - Uniwersytet”.
Bardzo sie z tego cieszymy i bardzo za to dzie-
kuje. Przyjmijmy to za nowy poczatek w rela-
cjach: miasto - Uniwersytet — proponowat rektor
UW podczas inauguracji, kierujac swe slowa
do prof. Hanny Gronkiewicz-Waltz, prezydent
miasta. Za przyktad podal Wroctaw i Poznan,
ktére chetnie promuja akademicki charakter
swych miast, takze za granica. — Dlaczego nie

- g

Jubileusz w piguice

. Od 23 lutego 2014 roku zostanie nam doktadnie 1000 dni do 19 listopada 2016
roku. Z tej okazji pojawi sie specjalny, urodzinowy licznik — zegar odmierzajacy lata,

URODZINOWY LICZNIK. 2@ @ LAT UW

miataby tego robi¢ Warszawa? Chciatbym, aby
jubileusz roku 2016 byt $wietem calego miasta —
przekonywal prof. Patys.

DOBRZE WYKORZYSTAJMY TE SZANSE
Jubileusze to najczesciej okazja do wspominania
i wzruszania sie, przyznania medali i odbierania
gratulacji. Jednak jesli mamy pokaza¢ nowocze-
sng twarz Uniwersytetu, odwaznie patrzacego
w przyszio$¢, majacego ambitne plany i poten-
cjal by je zrealizowaé, musimy jak najdalej
odej$¢ od tego schematu. Zaskoczyé¢, przykué
uwage, wykorzystaé¢ szanse, jakg stwarza okrg-
gla rocznica — uczyni¢ z niej nie cel, lecz srodek
do celu.

— Chcialbym, zeby$my urodziny uczelni §wie-
towali pod hastem: ,,Uniwersytet znany i doce-
niany w Europie i na Swiecie” - zapowiedzial
rektor UW. - Mamy wszelkie warunki do tego,
aby staé sie instytucjg bardziej ceniong i rozpo-
znawana, zwlaszcza w konteks$cie miedzynarodo-
wym. Z kazdym rokiem roénie budzet badawczy
Uniwersytetu, fundusze na nauke stanowiag juz

(AN

miesigce i dni do godziny zero. Gdzie doktadnie? Rozwazane sg m.in. mur Patacu
Czetwertynskich-Uruskich, znajdujgcy sie na kampusie przy Krakowskim
Przedmiesciu, na lewo od bramy gtéwnej (tzw. ,$ciana ptaczu”), a takze fuksjowy
ruszt stojgcy przy wejsciu do Biblioteki Uniwersyteckiej na Powislu.

. Przewodnim tematem jubileuszu bedzie pozycja Uniwersytetu w Europie

i na Swiecie.

. Pokazanie akademickiego ducha Warszawy — to jedno z zadan, ktore sobie
wyznaczylismy, liczgc na wspotprace z wtadzami miasta oraz pozostatymi
warszawskimi uczelniami, szczegolnie tymi, ktére wywodzg sie z UW: Akademig
Sztuk Pigknych, Uniwersytetem Muzycznym Fryderyka Chopina,
Warszawskim Uniwersytetem Medycznym.

. Nad przebiegiem jubileuszu czuwac bedg dwa komitety: organizacyjny oraz
honorowy. Pierwszy — pod kierunkiem prof. Tadeusza Tomaszewskiego, prorektora
UW ds. zasobdw ludzkich i ksztafcenia ustawicznego — juz dziata, zaproszenia do
uczestniczenia w drugim zostang niedfugo rozestane do postaci waznych nie tylko
dla Uniwersytetu, ale tez miasta i kraju.




jedng trzecia naszych przychodéw i sa zdoby-
wane z coraz wiekszej liczby Zrédetl. Rosnie tez
liczba projektéw, rozwija sie miedzynarodowa
wspolpraca naukowa, studia na Uniwersytecie
wybiera réwniez coraz wiecej obcokrajowcoOw
— wyliczal prof. Patys. — W Polsce nasza pozy-
cja jest ugruntowana, cho¢ samozadowolenie
oczywiScie moze by¢ niebezpieczne. Ale czas
przekonaé¢ zagranice, nasze ambicje sg przeciez
znacznie wieksze! — podsumowat.

Rok 2016 to doskonala okazja do debaty
nad przyszlo$cig polskich uczelni, perspekty-
wami rozwoju, pozycja na arenie europejskiej

w kraju i zagranica. Latwo jest bowiem wyzna-
czy¢ cele, trudniej odpowiedzie¢ na pytania,
jak je osiggnagé. Jak skutecznie konkurowaé
z innymi? Jak wyrézni¢ sie na tle uczelni
naszego regionu? Co uczynié¢ naszym znakiem
firmowym? - Dzi§ wydaje sie, ze powinni$§my
przede wszystkim wybraé¢ dyscypliny, ktére
bedziemy w sposéb szczegdlny wzmacniaé, by
staly sie naszym wyréznikiem. Oczywiscie —
i chce to wyraznie podkre§li¢ — wzmocnienie
jednych nauk nie moze odbywa¢é sie kosztem
innych, nie moze zantagonizowaé¢ naszej spo-
teczno$ci - podkre$lal rektor.

oraz $wiatowej, rywalizacja o mlode talenty

Prace trwajg

. Bedzie naukowo, kulturalnie, sportowo i oczywiscie warszawsko.
Bedziemy stucha¢ muzyki Chopina i biega¢ miedzy kampusami,
zbiera¢ uniwersyteckie pamigtki, fotografie oraz opowiesci
absolwentow.

. Pierwsze jubileuszowe wydarzenia tuz, tuz. 19 listopada Uniwersytet
ogtosit konkurs na logotyp oraz hasto jubileuszu. Cho¢ obchody
skupia¢ sie majg nie na kontemplowaniu przesztosci, lecz wyzwaniach
na przysztos¢, watki historyczne takze sie pojawig, m.in. dzieki serii
Monumenta Universitatis Varsoviensis. Kilkanascie tomow
podsumuje historie uczelni, rozwoj poszczegolnych dziedzin
naukowych, dziedzictwo kulturowe i artystyczne UW. Zebrane zostang
biografie najwybitniejszych uniwersyteckich uczonych. Beda tez
Jzejsze” propozycje, m.in. Uniwersytet na starych fotografiach
i pocztowkach. Pierwsze tomy serii, 0 wybitnych profesorach oraz
o dziejach Uniwersytetu, ukazg sie juz w tym roku akademickim (wiecej:
LUW?”, nr 3/63, maj-czerwiec 2013).

. W planach sg takze: seria monet okolicznosciowych Narodowego
Banku Polskiego, zaaranzowanie wystroju stacji metra ,Nowy Swiat
— Uniwersytet”, tak by pokazac jg jako ,przestrzen uczelniang”;
stworzenie autobusowej linii jubileuszowe;.

Jesli masz ciekawy pomyst | chcesz zaangazowac sie w uniwersyteckie
urodziny, napisz do nas na adres: jubileusz@uw.edu.pl.

Do udziatu w burzy moézgoéw zapraszamy wszystkich: studentéw i absolwentow,
pracownikow administracji i naukowcow, mieszkancow miasta, mitosnikow
zabytkowego kampusu i bywalcow Ogrodu Botanicznego, stuchaczy uniwersyteckiego
radia i czestych gosci BUW, czyli po prostu wszystkich tych, ktérym najstarsza
warszawska uczelnia nie jest obojetna.

Czekamy nie tylko na gotowe pomysty, ale takze na oczekiwania wobec uczelni.
Chcielibysmy, by po jubileuszu co$ nam — spotecznosci akademickiej — pozostato,
nie tylko medal w kieszeni czy dyplom w ramce na $cianie. Liczymy na pomysty

i inicjatywy, dzieki ktérym bedziemy mogli lepiej sie poznac, zintegrowac, poczuc jak
wspolnota dbajgca o swych cztonkow.

URODZINOWY
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NAUCZKA

Zelektryzowal mnie reportaz zza kulis Narodo-
wego Centrum Nauki'. Gdy warszawski socjolog
zasiadal w fotelu cenzora, mnie przypadia rola
petenta.

O pisaniu badawczego wniosku mys$lalem
bez entuzjazmu. Wspoélczynnik sukcesu w moim
obszarze (25%) marnie wrézy, zapowiedZ nie-
uchronnej kary (karencji) za marny wniosek
jawnie zniecheca. Funduszy statutowych wystar-
cza na konferencje, toner i papier. Lecz w sezo-
nie wytesknionych podwyzek pensji nie mogiem
diuzej lekcewazy¢ dziekanskich monitéw.

Elektroniczng redakcje wniosku rozpocza-
fem od konca, czyli od napisania wymaganego
pelnego opisu projektu (15 stron), rozmowy ze
wspéipracownikami, zbierania istniejacych pro-
jektéw i pomysiéw na réznym etapie szlifowania
i poszukiwania mianownika dla spéjnej koncep-
cji. Zamykatem tekst z satysfakcja niezmacong
odkryciem, ze tekst nalezy dostarczyé¢ tylko po
angielsku. Poruszyla mnie jednak uwaga drob-
nym drukiem: ,..na pierwszym etapie oceny
merytorycznej zalgcznik ’Szczegotowy opis pro-
jektu’ nie bedzie oceniany”. Dla kogo to napisa-
tem? Dla konkurencji za granicg?

Jeszcze opis skrocony (5 stron po polsku),
jeszcze dwujezyczne streszezenie i zamy$lam sie
nad tytutem; ma by¢ wyczerpujacy. Odrzucam
natretne podejrzenie - czy przeczytajg i reszte?

Do komputera zasiadlem z werwa, lecz nie
od razu pokonalem pierwsza przeszkode: stron-
nicowe explanation zgodno$ci projektu z kry-
teriami badan podstawowych. Jakimi? Znikad
pomocy. Siegam do ustawy? i cytujac prawo
o$wiadczam, ze obca mi jest my$l o praktycz-
nym zastosowaniu wynikéw. Waham sie, czy to
rozsadne, trudno. Na kosztorysie utknatem, madj
amerykanski dialekt podpowiadal mi opacznag
interpretacje urzedowej angielszczyzny wnio-
sku. Pomogta ksiegowa - angielskiego nie zna,
lecz niejeden wniosek widziala. Jeszcze wlasne
dokonania. Elektronika czuwa, bym nie chwa-
lit sie publikacjami starszymi niz 5-letnie, osig-
gniecia (?) moge wymieni¢ z ostatnich 10 lat.
Nagrody bez ograniczen, pod warunkiem, ze sa
prestigious; onieSmielony, nie wymieniam.

Redagowanie danych wnioskodawcy oka-
zalo sie niebanalne. Wnioskodaweca to uczelnia/
wydzial (nie ja!), lecz to kazdy z pokornych auto-
réw sam wklepuje numer gminy, dwujezycznag
tytulature uczelnianej wtadzy, slogany publicz-

nej pomocy itp. Wszystko nie tak, co dziew-
czyny w centrali pobtazliwie wytykaja najdalej
po czwartej wizycie. Jeszcze kosztorys na polski
(kwestura w language nie czyta), jeszcze dyrek-
tor, dziekan, prorektor (nie czytajg wcale) i naci-
skam elektroniczny guzik.

Na spotkaniu przy okazji obrony doktoratu
relacjonowalem $wieze do$wiadczenia i enun-
cjacje warszawskie®. Nieoczekiwanie w komisji
ujawnilo sie dwéch czynnych ekspertéw NCN,
ktéorych wnet zasypano pytaniami. Dzielito
ich pokolenie i rézne specjalizacje, lecz zgod-
nie przyznali — najpierw sprawdzamy autoréw:
publikacje, cytowania, IF, H. Biedzg sie nawet
kontrola, czy wymieniane publikacje naprawde
istnieja... Mialzeby narodowy urzad zajmowac
sie wnioskami autoréw z marnym H lub nie
publikujacych przez 5 lat niczego impakto-
wego? ,,No way!”. W milczeniu zuliémy nowiny,
a mlodszy dorzucit: ,,Kosztorys OK to podstawa”.
PodniesliSmy uszy, gdy wytykal: za duzo na kon-
ferencje, na wyplaty, na zakupy. ,,Rubbish!”.
Oddycham z ulgg, zalecany przez urzad poziom
wynagrodzen (sporo wyzszy od mojej pensji)
wydal mi sie przesadny, wyplaty w projekcie
zaplanowalem ostrozniej.

A kiedy je czytacie?” - zagadnal z nadzieja
§wiezo habilitowany stuchacz. ,,Do recenzen-
tow kierujemy nie wiecej niz co drugi” — orzekli
stanowczo eksperci. Mlody zmarkotnial, a juz
w korytarzu rozmarzyt sie: ,,Styszatem, ze w UE
sg programy, gdzie oceniajg najpierw pomysty”.
»rorget!” — protestuje — ,,u nas ceni sie do§wiad-
czenie”. Burknat pod nosem co$ o wypelnianiu
formularzy.

U sté6p Wawelu, w honorowej krypcie, ktorej
nie otwarto nawet dla najstawniejszego w Swiecie
polskiego autora, geniusza naukowej fantastyki,
zlozono prochy pisarza arcypolskiego, przenikli-
wego obserwatora loséw szarego czlowieka. Ten
docenilby trudy aplikujacego w obcej mowie do
urzednikow przy Krélewskiej, pochylitby sie nad
zatroskanym, jakichze zaslug mu trzeba, by jego
marzenia zostaly w uczonym gremium odczy-
tane. To Mrozek patronuje z za§wiatéw naszym
znojom wsrod systemowych meandréw, nie Lem
— naukowy wizjoner.

Fundusze dostane lub nie, lecz Niezwykle
Cenng Nauczke zapamietam.

! Marcin Kula,'.‘fak wylgklem sie NéN—u, w: ,,UW” (201'3‘, nr 4),
s. 18.2Dz. U. nr 96, 2010, poz. 615. * M. Kula, art. cyt.
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Wiegcej felietonow
prof. Lajkonika
znalez¢ mozna na
stronie: www.pismo-
uczelni.uw.edu.pl.
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PRACA PRZYDATNA SPOLECZNIE

Prof. Anna Witkomirska, dziekan Wydziatu Pedagogicznego proszona o komentarz do
wypowiedzi premiera, ktory jakis czas temu powiedzial, Zze wolatby by¢ dobrze zarabiajagcym
spawaczem niz wiecznie szukajacym pracy politologiem, powiedziata:

By¢ moze premier lubi spawac albo wazne sg dla niego pienigdze. Sg ludzie, dla ktérych celem zycia
sg dobre zarobki. Sg tez tacy, dla ktérych celem jest rozwoj zainteresowan i podniesienie kompetenciji
w jakiej$ dziedzinie, np. w politologii. To, ze jestem tutaj i rozmawiam z panem, Swiadczy o tym, ze
zdecydowatam sig na prace, ktéra w moim przekonaniu jest przydatna spofecznie. Miatam okazje
zosta¢ maklerem gietdowym i zarabia¢ znacznie wigcej niz profesor. Cztowiek ma prawo sam wybrac¢

swojag droge zyciowa.

Nie wszystkim zalezy na kasie, ,,Gazeta Wyborcza”, 4 pazdziernika 2013

OBYWATEL FERDEK KIEPSKI

Prof. Mirostaw Karwat z Instytutu Nauk
Politycznych pytany takze o t¢ wypowiedz
premiera oraz ,,rynkowe” i ,,nierynkowe”
kierunki studiéw, odpowiedziat:

Warto pamigta¢, ze nieregulowany rynek pracy
jest kaprysny jak pogoda, struktura popytu na
absolwentow uczelni zmienia sie¢ szybciej niz
pigcioletni czy nawet trzyletni cykl studiow,
a nowych kierunkéw studiow nie wprowa-
dza sie w ciagu kilku tygodni. Politykéw kusi,
by wtasne zaniechania przerzuca¢ na innych,
powtarzajg wigc, ze anachroniczne uczelnie to
fabryki bezrobotnych. A kto naprawde produ-
kuje bezrobotnych? Postgp cywilizacyjno-tech-
niczny: automatyzacja produkcji, a nawet ustug,
nieoptacalno$¢ napraw sprzetu, ktéry mozna
zastgpi¢ nowym. Przez to zniknety liczne miejsca
pracy. Od XIX w. przedmiotem walki byto prawo

do pracy, dzi$ praca staje sie przywilejem. | na
to trzeba szukac lekarstwa, cho¢by postawi¢ na
edukacje, w ktorej komputer cztowieka nigdy nie
zastgpi, a mimo to redukuje sig etaty dla nauczy-
cieli. Tym powinni sie zajg¢ politycy — szukaniem
tych dziedzin, w ktérych potrzebna jest praca
ludzi, bo oprécz bezposrednich kosztow gospo-
darczych pracy mamy jeszcze koszty spofeczne
braku pracy. Trudno oczekiwa¢ od ludzi biznesu,
by zdobywali si¢ na racjonalno$¢ ogdlnospo-
teczng zamiast partykularnej, lecz od politykdw
wymagamy stuzby spotecznej, nie lobbystycz-
nej dyspozycyjnoéci. Trzeba wiec sobie odpo-
wiedzie¢ na pytanie: czy spoteczenstwu optaca
sie produkowa¢ tabuny wtérnych analfabetow,
robotéw i klonéw ze zmakdonaldyzowanymi
umystami? Ferdek Kiepski jako ideat obywatela?
Niech premier zostanie slusarzem, ,Dziennik
Gazeta Prawna”, 20 wrze$nia 2013

NIESPOJNA GRUPA

Prof. Jerzy Hausner z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
proszony o opini¢ o swoich studentach, odpowiedziat:

Jesli kiedys mielismy luke pomiedzy najlepszymi a przecigtnymi studentami,
to wszystko byto w granicach dopuszczalnych: stanowili oni grupe intelek-
tualng zamykajgca sie we wspoélnych ramach kulturowych. Dzisiaj bede miat
z jednej strony najzdolniejszych, z predyspozycjami do bycia w przysztosci
wybitnymi, a z drugiej strony osoby, ktére nie powinny skonczy¢ liceum. Jak
mam zorganizowaé proces dydaktyczny dla takiej niespojnej grupy?

(...) Jestem przekonany, ze czasami mam do czynienia ze studentami,
ktorzy nie przychodzg na wyktad, bo i tak nie sg w stanie go zrozumie¢.
| nie chodzi o to, ze méwie w zbyt skomplikowany sposob — mowig na takim
samym poziomie wtajemniczenia jak zawsze.

(...) Nie wymadrzam sig, ale aby wprowadzi¢ go w $wiat nauki, student
musi mie¢ pewne elementarne kompetencje. Musi rozumie¢ podstawowe
pojecia. Chce uprawia¢ swoj zawod pamietajac, ze jego istotg jest indywi-
dualny kontakt ze studentem, ale z niektérymi jest on niemozliwy. Jezeli nie
ma tej relacji, nie ma oddziatywania. Przestaje by¢ dla studenta punktem
odniesienia.

Plecy Profesora, ,Tygodnik Powszechny”, 6 pazdziernika 2013
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UNIWERSYTET SAMYCH MENADZEROW

Prof. Piotr Stec z Uniwersytetu Opolskiego na swoim blogu napisat:

Kultura ,habilituj sie lub gin” zaktada, ze wszyscy powinni dazy¢ do usamodzielnienia i kierowac¢ innymi.
Samodzielnos$¢ oznacza bowiem nie tylko samodzielne prowadzenie badan, to w naszym systemie mozna
robi¢ niezaleznie od liczby liter przy nazwisku, ale takze wziecie odpowiedzialnosci za innych — doktoran-
tow i podwtadnych w katedrze czy zaktadzie, a takze bycie menadzerem. Tymczasem nie kazdy ma na to
site i ochote. Jest troche tak, jakby w duzej korporacji wymagac¢ od kazdego pracownika, zeby w ciggu 4
lat awansowat na stanowisko menadzera nizszego szczebla, po nastgpnych 8 zostat menadzerem $red-
niego szczebla, a po nastgpnych paru trafit do zarzadu. Nawet, gdyby wszyscy pracownicy mieli dos¢ sity
i talentu, zeby to zrobi¢, to przeciez w takiej korporacji nie ma dos¢ stanowisk kierowniczych, zeby ich
wszystkich zagospodarowaé. Mobilno$¢, czytaj: zmiana pracy nic nie da, bo inne korporacje majg ten sam

problem.

Wyjsciem mogtaby by¢ stabilizacja sciezki kariery i utatwienie przechodzenia ze sciezki naukowo —
dydaktycznej na naukowg lub dydaktyczng.

LEPSZE DZIDY

Profesorowie Wojciech Bal i Janusz
Bujnicki oraz Piotr Bentkowski z ruchu
»Obywatele Nauki” napisali:

Nie mozna sprowadza¢ oceny wartosci
naukowej prowadzonych badan do oceny
mozliwosci ich natychmiastowego praktycz-
nego zastosowania i finansowej zyskownosci.
Przyktady recznego sterowania naukg i narzu-
cania jej tematow (czy to dyktowane ideologig,
czy ekonomia) zwykle konczyly sie Zle.

(...) Badania stosowane nie sg mozliwe
bez badan podstawowych. Jak obrazowo
napisat niedawno, cytujgc George’a Smoota,
amerykanskiego astrofizyka, prof. Andrzej
Jajszczyk, szef NCN: ,Gdyby ludzie prowa-
dzili tylko badania stosowane, nadal wytwa-
rzalibysmy wytacznie coraz lepsze dzidy”.

Siegnijmy do konkretow: badaczka roz-
woju nauki, prof. Mariana Mazzucato, wyka-
zata, ze liczne innowacje technologiczne
ostatnich dwoch dekad przypisywane prze-
mystowi prywatnemu wyrosty na gruncie
panstwowym: np. zatozyciele Google roz-
wijali algorytmy wyszukujace najpierw jako
doktoranci finansowani z grantéw publicz-
nych, Internet i GPS to projekty militarne,
do rozwoju ekranow dotykowych dorzucata
sie réwniez CIA, a postgp robotyki nie bytby
mozliwy bez catkowicie na pozér abstrakcyj-
nych prac lingwistéw i kognitywistow.

Spdr o innowacyjnos¢ na tamach Polityki,
www.obywatelenauki.pl,
30 pazdziernika 2013

Uczelniany HRM, www.piotr-stec.pl, 25 pazdziernika 2013

NIETZSCHE NA CZELE ZESPOLU

Prof. Marcin Krol, byly dziekan Wydziatu Stosowanych
Nauk Spotecznych i Resocjalizacji zabrat glos w sprawie

finansowania nauki:

Przez pie¢ lat bytem jurorem w Euro-
pean Research Council, ktéra to insty-
tucja przyznaje zapewne najwigksze
w Europie granty i dla znacznej liczby
os6b. Nie wiem, jak jest w naukach
Scistych, ale w naukach humanistycz-
nych tylko czesciowo sg to pienigdze
dobrze wydawane. Podanie o granty
muszg sktadaé zespoty i dostajg je
praktycznie tylko zespoty migdzyna-
rodowe. Wysitek koordynacji jest co
najmniej rowny wysitkowi intelektual-
nemu, a rezultatow nie ocenia sige na
podstawie ksigzek, ale na podstawie
konferenciji, artykutéw, raportéw i temu
podobnych. Jednak w humanistyce
ciagle najwazniejsza jest ksigzka. Na
tej zasadzie nie dostat grantu zespét
znakomitego francuskiego historyka,
ktory chciat napisa¢ kilkutomowa

historie hommes de lettres. Projekt byt
tylko francuski i niekonferencyjny.

W Polsce stosuje sig podobne
metody. Nie mnie je oceniaé, bo sam
korzystam z takich grantow, ale co ma
zrobi¢ samotny uczony, ktéry chce
napisa¢ powazng ksiazke i ma duzy
dorobek? Dobrze sie ozeni¢ lub wyjs¢
za maz, a jak jest po pigcdziesigtce
—to moze dzieci pomoga.

Praca zbiorowa jest dobra tylko
w pewnych dziedzinach, wyobrazmy
sobie Nietzschego czy Huntingtona
jako kierownikow zespotéw.

Moje marzenie, czyli raz jeszcze
o uniwersytetach, ,,Dziennik Gazeta
Prawa”, 11 pazdziernika 2013

USYPIANIE SLUCHACZY

Prof. Andrzej Malinowski z UAM napisat:
Fraternizacja wyktadowcy i studenta musi mie¢ granice. Polskg rzeczywisto$¢
w tym zakresie przedstawit film Zanussiego Barwy ochronne. Uwazam, ze kie-
rownik zaktadu naukowo-dydaktycznego powinien zakresli¢ prawa i obowigzki
asystentow, adiunktéw, doktorantéw, winien omawia¢ formy prowadzenia zaje¢,
konsultowaé¢ zajecia, a nawet formy wystapien na konferencjach naukowych,
gdzie mtody adept nauki chcac powiedzie¢ i pokazaé¢ wszystko, w efekcie usypia
stuchaczy. Trzeba sig nauczy¢ méwi¢ o rzeczach istotnych (...).

Dyskutujmy, ,Forum Akademickie”, paZzdziernik 2013.
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O planie archeologicznym,
czyli ,Swigtokrzyskim
Biskupinie”, napiszemy
wigcej w kolejnym
numerze pisma.

—Juz od jakiego$ czasu
pracujemy wspolnie

z Uniwersytetem
Warszawskim nad ideg
Europejskiego Centrum
Edukacji Archeologicznej
na potudniu wojewddztwa,
w okolicach Pinczowa.

Sa tam $lady obecnosci
kultur celtyckich — méwi
marszatek wojewddztwa
swigtokrzyskiego, Adam
Jarubas.

W pazdzierniku delegacje uniwersyteckie droge
z Warszawy do Kielc pokonywaly dwukrotnie.
Pierwszy raz po to, aby z wladzami wojewddz-
twa Swietokrzyskiego podpisa¢ umowe na sfi-
nansowanie Europejskiego Centrum Edukacji
Geologicznej w Checinach, a drugi raz, zeby
porozmawiaé¢ o planach utworzenia na terenie
zabytkowego zespolu patacowego w Chrobrzu
bazy archeologicznej. — Skarby tej ziemi zastu-
guja na to, zeby by¢ dobrze zbadane i dobrze opi-
sane — podkre$la rektor UW.

PLAN GEOLOGICZNY

Geolodzy, ci poczatkujacy i ci z wieloletnim
stazem, przyjezdzaja w Gory Swietokrzyskie od
lat. Wydziat Geologii jeszcze do niedawna miat
w Bochencu swéj oérodek. Studenci przyjezdzali
tam na praktyki terenowe, zeby pozna¢ historie
gor, ich budowe, uczy¢ sie rozpoznawania mine-
ratéw i skal, metod ustalania ich wieku, badaé¢
skamieniato$ci bezkregowcéw, a takze anali-
zowacé i tworzy¢ mapy geologiczne. Kompleks
budynkéw, ktory zajmowali jest teraz w zlym
stanie, wiec zamiast remontowaé, postanowiono
go sprzedaé. Geolodzy przeniosa sie 12 kilome-
tréw dalej na wschéd, do Checin. Tam beda mieli
nie tylko o wiele lepsze warunki laboratoryjne

Oprécz murawy na dachach posadzone zostang rosliny
podobne do tych, ktére rosng wokot budynkow.

i lokalowe, ale przede wszystkim znajda sie
w bezpos$rednim sgsiedztwie najstarszych skat
wystepujacych w Polsce na powierzchni, maja-
cych ponad 500 mln lat. Takie okazy w innych
miejscach na terenie kraju wystepuja gieboko
pod ziemia.

Europejskie Centrum Edukacji Geologicznej
UW powstanie w miejscu dawnego kamienio-
tomu Korzecko na Goérze Rzepka, gdzie utwo-
rzono rezerwat przyrody. Lokalizacja wydaje sie
idealna. Budynki znajdowa¢ sie beda dostow-
nie kilka krokéw od odslonieé¢, w wyjatkowym
przyrodniczym otoczeniu. Od poéinocy grani-
czy¢ beda z rezerwatem przyrody nieozywionej
(§ciana kamieniolomu ma ok. 30 metréw), a od
potudnia rozciggaja sie pola uprawne. 5,5-hekta-
rowy teren, na ktérym powstanie o§rodek, znaj-
duje sie na obrzezach Checinsko-Kieleckiego
Parku Krajobrazowego w sasiedztwie Géry Zam-
kowej. To obszar chroniony europejskim progra-
mem Natura 2000. Wokét zyje ok. 150 gatunkéw
ro§lin. Sg storczyki i dziewieésity, astry, chabry
nadrenskie, brzozy, sosny zwyczajne, wierzby
czy jaltowce pospolite.

Architekci z pracowni WXCA, ktérzy opra-
cowali projekt gmachu, starali sie, aby centrum
wkomponowatlo sie w otoczenie. W Checinach po-

wojewodztwo: Swietokrzyskie
powiat: kielecki
gmina: Checin

| potozenie: 50° XS"IO" N, 20° 28'02" E
powierzchnia: ponad 130 km?
liczba ludnosci: ok. 15 tys.
turysci: rocznie ok. 100 tys.



wstanie pie¢ dwupoziomowych budynkéw, pota-
czonych ze soba parterowymi przej$ciami: labo-
ratoryjno-dydaktyczny, konferencyjny oraz trzy
noclegowe na 170 miejsc. Liacznie powierzchnia
budynkéw bedzie mieé¢ ok. 6,5 tys. m2. Ich $ciany
zostang wykonane z naturalnych materialéw, na-
wigzujacych wygladem do istniejacych tam od-
stonieé¢. Niektére wyklady beda odbywaty sie na
zewnatrz. Specjalnie do tego celu przygotowane
zostang kamienne siedziska.

Na miejscu bedzie tez wielofunkcyjne boisko
sportowe oraz miejsce na zrobienie ogniska.

Zadbano o to, aby obiekt wkomponowat sie
w otoczenie, nie tylko swoim wygladem. Cen-
trum bedzie budynkiem ekologicznym. W 90%
zasilany ma by¢ z odnawialnych Zrdédet energii:
ciepla Ziemi oraz energii slonecznej.

Z TABLETEM NA WYROBISKO

We wnetrzach znajda sie specjalistyczne labora-
toria nie tylko geologiczne, ale réwniez hydroge-
ochemiczne, geofizyczne, mikroskopowe i karto-
wania geologicznego. Naukowcy pracowa¢ beda
na nowoczesnym sprzecie, na ktérego zakup
otrzymano ponad 4,5 mln zl. - Bedzie m.in.
georadar i tomograf elektrooporowy, stuzace
do okreSlenia budowy geologicznej Ziemi bez
konieczno$ci prowadzenia wykopéw czy spek-
trometr promieniowania naturalnego gamma,
dzieki ktéremu w kilka minut mozna bedzie
okre§li¢ mineralng zawarto$¢ izotopéw promie-
niotwérczych w skatach — wylicza dr Piotr Ziét-
kowski, geolog i pelnomocnik rektora ds. inwe-
stycji w Checinach.

Naukowcy maja pomysl, jak przyspieszy¢
zbieranie danych geologicznych. Do tej pory
idac do odsloniecia, zabierano ze sobg mase
rzeczy. Potrzebny byt miotek, niekiedy podbijak,
kilof lub siekierka, lupa, kompas, aparat fotogra-
ficzny, notes i co$§ do pisania. Teraz zamierzaja
wyposazy¢ sie w tablety. Przy pomocy jednego
urzadzenia beda mogli sporzadzi¢ potrzebng
dokumentacje, réwniez zdjeciowa, i okre§li¢
swoje polozenie wykorzystujac GPS. - Takie roz-

Checiny W SKrOCIE | PrZEKIOJU wmreeercssessssssessssssessssssssesmseses

Potozone sg 14 km na potudnie od
Kielc. Jedng z najwiekszych atrak-
cji turystycznych miasta jest zamek
wybudowany na przetomie Xl
I XIV w. W swojej historii byt juz twier-
dza (i to jedng z najpotezniejszych
w kraju, ktorej nie zdobyto przez 250
lat), wiezieniem, a takze rezyden-
cja krolewskich familii. Odwiedzali
go Wiadystaw tokietek, Kazimierz
Wielki oraz krolowa Bona. Jesli dopi-
suje pogoda, to z wiezy mozna zoba-
czy¢ szczyty Tatr. Obecnie zamek
przechodzi renowacije.

wigzanie zautomatyzuje nam w duzym stopniu
proces obréobki danych geologicznych. Wprowa-
dzanie informacji bedzie btyskawiczne. Bedg to
najnowocze$niejsze praktyki geologiczne pro-
wadzone na §wiecie - méwi dr Zidtkowski.

Gdy rozpocznie sie budowa, teren zostanie
ogrodzony, ale jedynie z uwagi na bezpieczen-
stwo turystéw. Wszyscy partnerzy checinskiej
inwestycji zgodnie podkreslajg, ze centrum ma
by¢ nie tylko oSrodkiem naukowym, ale ma
réwniez stuzy¢ mieszkancom i byé¢ ciekawym
punktem na turystycznej mapie regionu. W jaki
spos6b? Kursy, ktére beda sie tutaj odbywac,
moga przeciez by¢ prowadzone nie tylko dla stu-
dentéw, ale réwniez dla dzieci ze szkét podsta-
wowych lub mlodziezy z gimnazjéw czy liceéw.
Nic nie stoi na przeszkodzie, aby odbywaly sie
tutaj geologiczne ,zielone szkoly”. W $rodku
ma powsta¢ réwniez lapidarium, czyli skalne
muzeum, a w sali konferencyjnej, ktérej Sciany
zostang wkomponowane w kamieniotom, mozna
bedzie organizowa¢ spotkania na ponad 250
0s6b.

- Mieszkancy wlasciwie juz nie moga sie
doczekaé, kiedy powstanie centrum. Nie stysza-
tem negatywnych gloséw. Kieleckie §rodowiska
akademickie sg réwniez pozytywnie nastawione
i gotowe do wspoélpracy. Ta inwestycja $wiet-
nie wpisuje sie w turystyczny kierunek, ktéry
obrala gmina - méwi Robert Jaworski, burmistrz
Checin, ktéry z wyksztalcenia jest réwniez geo-
logiem.

Geolodzy liczg tez na wspétprace z firmami
zwigzanymi z szeroko rozumiang geologia, m.in.
przemystem wydobywczym.

Wartoé¢ inwestycji to ok. 30 min zi. Ponad
26 mln pochodzi z funduszy Unii Europejskiej
z regionalnego programu operacyjnego woje-
wodztwa §wietokrzyskiego. Pozostate $rodki
zapewnia dotacja z Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego. Trwaja wlasnie przygotowania
do przetargu na wybér generalnego wykonawcy
i inwestora zastepczego. Planowane otwarcie
centrum w 2015 roku.

Zrodto: gmina Checiny
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Poczgtkowo mtody
Wroblewski nie myslat
o fizyce. Jak po latach

wspominat: ,Nauczyciel
nieustannie zameczat
nas rozwigzywaniem
jakichs bloczkow,
wielokrgzkow, dzwigni
itp. To byt dla mnie

| kolegow najbardziej
znienawidzony
przedmiot. O nowych
odkryciach nie byto

w szkole ani stowa”

Dr Robert Gawkowski

jest historykiem, znawcg
dziejow Uniwersytetu ora
historii sportu, nie tylko|
akademickiego, statym
spotpracownikiem
i przyjacielem naszej
redakcji. Przez ponad
0 lat pracowat jakoj
kustosz Muzeum UW.
Niedawno rozstat sie
Patacem TyszkiewiczowA
Potockich i zasilit szeregi
uczelnianego Archiwum.
Najblizsze kilka lat poswieci
gtownie zblizajgcemu
Sie wielkimi krokami
jubileuszowi dwustulecia
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REKTOR NA NOWY CZAS

Juz we wezesnym dziecinstwie
nauczy! sie czytaé. Majac 4 lata
pochlaniat ksigzki, najpierw bajki,
potem przygodowe i te tchnace
historig. Po 1945 r. rozpoczat edu-
kacje w praskim Liceum im. Wia-
dystawa IV. Do szkoly nie miat
daleko, bo mieszkal wtedy wraz
z rodzicami w okolicach ZOO.
Poczatkowo mlody Wréblewski
nie my$lat o fizyce. Jak po latach
wspominatl: , Nauczyciel nieustan-
nie zameczal nas rozwigzywaniem
jakich§ bloczkéw, wielokrazkéw,
dzwigni itp. To byt dla mnie i kole-
goéw najbardziej znienawidzony
przedmiot. O nowych odkryciach
nie bylo w szkole ani slowa”.
Zarazil sie za to sportowa pasja.
Mato oséb wie, ze pod koniec lat
czterdziestych wstapil nawet do
,Polonii”, gdzie skakal w dal i wzwyz. Kariery
nie zrobit, cho¢ w owym czasie skok na odlegto$é
ponad 6,5 metra byt nieztym wyczynem.

Gdy konczyl nauke w liceum, nastgpila
zmiana nauczyciela fizyki. Nowy, peten zapatu
nauczyciel sprawil, ze niedoszly sportowiec
zaczal interesowac sie fizyka, a w jeszcze wiek-
szym stopniu astronomia. Wréblewski, bedac
uczniem ,Wladystawa IV”, mial swéj pierwszy
odczyt w Obserwatorium Astronomicznym UW
w Al. Ujazdowskich. Na studia zdawal na Uni-
wersytet Warszawski (1951 r.), bo na tutejszej
fizyce mogt zetknaé¢ sie z ukochang dziedzina.
Pierwsza ksigzke wydat w 1957 r. i nosila ona
tytul: Z tajemnic Marsa. Zainteresowanie ta
tematyka zostato Wréblewskiemu do dzi$ i dla-
tego jest czlonkiem Polskiego Towarzystwa
Astronomicznego.

Jednakze to fizyka zajmowata go coraz bar-
dziej, a praca magisterska napisana w 1955 r.
dotyczyla juz zagadnien zwigzanych z hiperja-
drami, stawnym odkryciem Mariana Danysza
i Jerzego Pniewskiego. W 1961 uzyskat stopien
doktora nauk matematyczno-fizycznych, a 3
lata p6Zniej habilitacje. Mial niewiele ponad

ANDRZEJ KAJETAN
WROBLEWSKI

Choc¢ czesto wyjezdzat z kraju, to z Warszawg zwigzat sie na dobre. Tu sig
urodzit 7 sierpnia 1933 r. i tu studiowat. Jeszcze jako student, rozpoczat

w 1954 r. prace na stotecznym Uniwersytecie. W mieszkaniu na Muranowie
spedzit 50 lat i cho¢ ma takg mozliwos¢, nie zamienitby tego lokalu na zaden
inny. A.K. Wroblewski przyzwyczaja sie do miejsc.

30 lat, a juz spore do$wiadczenie. Od 1965 r. byt
wicedyrektorem Instytutu Fizyki Doswiadczal-
nej UW, po 10 latach zostal jego dyrektorem. To
wtedy gabinet w uniwersyteckim gmachu przy
ul. Hozej 69 stal sie jego drugim domem. Wr6-
blewski profesorem zostal w 1971 r., cztonkiem
PAN w 1976.

W 1986 r. wybrano go na dziekana Wydziatu
Fizyki. W przelomowym dla polskiej historii
1989 r. byt bliskim wspoélpracownikiem rektora
Grzegorza Bialkowskiego. Obaj fizycy dosko-
nale sie rozumieli i od wielu lat bardzo przyjaz-
nili. Po naglej $mierci rektora Biatkowskiego,
dla uniwersyteckich elektoréw stato sie oczy-
wiste, ze to Wréblewski powinien zostaé jego
nastepca i dokonczy¢ kadencje. Zostat wybrany
6 lipca 1989 r. Byly to arcytrudne lata przelomu.
Polska przestata by¢é komunistycznym krajem,
grozilo jej widmo finansowej zapa$ci, czemu
zapobiec mial tzw. plan Balcerowicza. Zna-
mienne, ze W obszernym wywiadzie dla ,,Tygo-
dnika Uniwersyteckiego” w 1992 r. rektora
pytano giéwnie o finanse uczelni.

W nowych czasach Wréblewski sprawowat
funkcje rektora bez zarzutu, wiec w 1990 r. ponow-
nie zostal wybrany na 3-letnig kadencje. Z tego
okresu najbardziej sobie cenit ustanowienie
w roku akademickim 1992/1993 Miedzywydziato-
wych Indywidualnych Studiéw Matematyczno-
-Przyrodniczych. Byla to wéwezas nowa forma
studiéw, po raz pierwszy wprowadzona w Polsce.
Profesor Wréblewski z satysfakcjag tez wspo-
mina czasy, gdy podjeto decyzje o budowie przy
ul. Dobrej nowoczesnego gmachu BUW. Zanim
to nastapito, trzeba bylo odbyé¢ setki rozmow
w sprawie przekazania dawnego Domu Partii
(PZPR), rektor zwrdcil sie tez z apelem o poparcie
tych staran przez mieszkancéw Warszawy. Potem
zrodzil sie pomyst, aby dawny Dom Partii prze-
jeto Centrum Bankowo-Finansowe, a zalozona
przez nie fundacja sfinansowata budowe nowego,
okazatego gmachu BUW na Powislu. I wszystko
udato sie znakomicie.

W czasie prezydentury Lecha Watesy, Wro-
blewski w latach 1992-95 zasiadal w Radzie ds.
nauki przy Prezydencie RP i byt jej przewod-



niczagcym. Do dzi$§ mozna go spotka¢ w Zakla-
dzie Czastek i Oddziatywan Fundamentalnych
Instytutu Fizyki DoS§wiadczalnej UW. Jest wice-
prezesem reaktywowanej po 1989 r. Polskiej
Akademii Umiejetnosci. To jemu zawdzieczamy
okre§lenie ,lista filadelfijska”.

W opinii dla Senatu UW, napisanej w 2011 r.
przez prof. Ryszarda Sosnowskiego z okazji
odnowienia doktoratu A.K. Wroéblewskiego,
czytamy: ,, Do najwazniejszych Jego osiagnieé
nalezy m.in. znalezienie opisu liczby czastek
produkowanych w zderzeniach wielkich energii
(...). Wprowadgzit i zbadat wspéiczynnik ttumie-
nia czesto$ci pojawiania sie w wysokoenerge-
tycznych zderzeniach kwarkéw s.” Pierwsze
odkrycie w literaturze $§wiatowej nazwano
»zalezno$cia Wréblewskiego”, drugie ,wspoi-
czynnikiem Wréblewskiego”.

Obecnie profesor Wréblewski zajmuje sie
gléwnie historig i metodologia fizyki, jest auto-
rem ksigzki Prawda i mity w fizyce. W 2006 r.
opublikowal ceniong Historie fizyki, ktora
miata kilka dodrukéw. Wydat tez trzy ksigzki
opowiadajgce z humorem o zyciu naukowcow,
ktore sa poklosiem artykutléw publikowanych
od ponad 20 lat w ,Wiedzy i Zyciu”. Ostatnia
z nich to dwutomowe 200 uczonych w anegdo-
cie (2009). Byl redaktorem ksigzki Z powrotem

na ziemie, ktéra zostala uznana za najlepsza
ksigzke popularnonaukowa w 2000 r.

W 1961 r.,, jako §wiezo upieczony, utalento-
wany doktor, wyjechal na pierwszy wiekszy staz
naukowy do Europejskiego Centrum Badan
Jadrowych w Genewie. Od tej pory wyjazdy
sluzbowe staly sie cze$cia jego zycia. W latach
siedemdziesiatych byt w USA, Japonii i wielu
krajach europejskich. Po latach trzy z uczelni
zagranicznych: w Siegen (Niemcy), w Orange
(Kalifornia) i w Glasgow (Szkocja) nadaty Wré6-
blewskiemu doktoraty honoris causa. A z pol-
skich uczelni - Politechnika Warszawska.

Na zagranicznych stazach zyskal ogromng
wiedze, a w sensie materialnym... starczyto, by
kupi¢ sobie bialo-czerwonego Taunusa (ktérym
jezdzit przez 20 lat!) i na kolejne hobby: zbie-
ranie kaktuséw. W swoim muranowskim miesz-
kaniu profesor ma na balkonie matg szklarnie,
gdzie codziennie wraz z zona Barbarg pie-
legnuje kilkaset tych klujacych ros$lin. Jest
aktywny w Polskim Towarzystwie Milo§nikow
Kaktuséw.

Kaktusy, jesli nie liczy¢é Grenlandii i Ark-
tyki, rosng na calym $wiecie. Tak jak A.K. Wr6-
blewski przyzwyczajaja sie jednak do swojego
miejsca i nie lubig przesadzania. Moze dlatego
rektor ma do nich takg stabo$é?

EVENTS: The beginning of the academic year have always been a time filled with events, lectures, and
a conference. As part of the series entitled Kapusciriski Development Lectures, the University was visited

by Aung San Suu Kyi, a Nobel prize laureate, the leader of Burmese opposition.

The University had

also an opportunity to host the 14th Dalai Lama. The spiritual leader of Tibetans took part in the 13th

World Summit of Nobel Peace Laureates.

The University was one of the hosts of the Courtyard of

Gentiles, a series of meetings organised by the Pontifical Council for Culture at the initiative of Pope
Benedict XVI. In the preceding years, the event was hosted, among others, by Paris and Barcelona.

Prof. Andrzej Biatas from the Jagiellonian University, one of the most renowned Polish physicists
globally, was awarded an honorary degree of the University of Warsaw. Also, two employees of UW were
awarded honorary titles of the Ivano-Frankivsk Vasyl Stefanyk University: Prof. Katarzyna Chatasinska-
Macukow, a physicist and a former rector of the University of Warsaw, and Jan Malicki, Head of the

Centre for East European Studies.

UNIVERSITY: With the beginning of the academic year, we started preparations to a great jubilee, the
200th anniversary of the founding of the University, which falls in 2016. The theme of the celebrations will
be internationalisation and position of the University in the world.

SCIENCE: The Polish Ministry of Science and Higher Education completed the evaluation of nearly 1000
national scientific research units. 4% of them were awarded the highest grade, A+, which is given to
exemplary centres conducting world class research. Among them there were as many as 6 units of the
University of Warsaw. B Results of research by scientists from the Department of Plant Ecology and
Nature Protection, Faculty of Biology at UW, were published in the most recent issue of Nature.

Uroczysto$¢ odstoniecia dziata
stojacego za Patacem
Kazimierzowskim, 15 sierpnia 1990 r.
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17.09.2013

22.09.2013

27.09.2013

5.10.2013

6.10.2013

8.10.2013

24.10.2013

28.10.2013

3.11.2013

13.11.2013

PROF. DR HAB. ALBERTYNA
SZCZUDLOWSKA-DEMBSKA

DR ALICJA KEDZIELSKA

DR KATARZYNA DZIEWANOWSKA

PROF. DR HAB. EUGENIUSZ GORSKI

MACIEJ ZIMINSKI

PROF. DR HAB. MICHAL SWIECKI

PROF. DR HAB. JAN KUTEK

TADEUSZ MAZOWIECKI

dtugoletni kierownik Zaktadu Egiptologii, znawczyni
jezyka i kultury starozytnego Egiptu

wieloletnia wyktadowczyni literatury angielskiej
w Instytucie Anglistyki

zwigzana z Wydziatem Biologii, autorka wielu publikacji
na temat biochemii roslin i nauk medycznych

wspotpracownik Instytutu Studiéw Iberyjskich
i Iberoamerykanskich, specjalista z zakresu filozofii
spotecznej i historii idei

dtugoletni pracownik Wydziatu Dziennikarstwa
i Nauk Politycznych, tworca programoéw telewizyjnych
dla dzieci i mtodziezy

wspéttwércea Instytutu Fizyki w filii UW w Biatymstoku,
badacz fizyki czgstek elementarnych

emerytowany pracownik Wydziatu Geologii, dziekan
wydziatu w latach 1980-84

jeden z twércow wolnej Polski, doktor honoris causa
i przyjaciel Uniwersytetu

W 20083 roku prof. Mirostaw Wyrzykowski z Wydziatu Prawa i Administracji, podczas uroczystosci
przyznania Tadeuszowi Mazowieckiemu tytutu honorowego doktora UW, tak mowit o zastugach

premiera RP dla uczelni:

Jego zwigzek z UW jest szczegolny poprzez to, co uzyskat nasz Uniwersytet, a posrednio cafe
spoteczenstwo, dzigki decyzjom rzadu kierowanego przez Tadeusza Mazowieckiego. Mam na mysli
decyzje o przekazaniu na rzecz Uniwersytetu kilku nieruchomosci, w tym tzw. Domu Partii. Tam
miata by¢ biblioteka, ale zdarzyto sie wielekro¢ sensowniej — nowoczesna biblioteka powstata na

Powislu (...).

15 maja 1990 r. w Sali Senatu, Tadeusz Mazowiecki osobiscie poinformowat Uniwersytet
o decyzjach, ktére dotyczyly najwiekszej donacji w prawie dwustuletniej historii naszej uczelni.

DR BARBARA
OLIWA-RADZIKOWSKA

DR JERZY NIECIKOWSKI

zwigzana z Wydziatem Prawa i Administracji

dtugoletni pracownik Wydziatu Filozofii i Socjologii, uczen
Leszka Kotakowskiego i Bronistawa Baczki

W poprzednim numerze ,UW” opublikowalismy artykut Adama Tyszkiewicza pt. Laurki i krytyka.
Tekst ten zostat zilustrowany zdjeciem portretu Henryka Sienkiewicza, ktére wykonat Miron Bogacki.



WYDAWNICTWA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

SPRZEDAZ: DZIAt HANDLOWY WYDAWNICTW UW

MAREK PEKALA

Eksperymentalne metody magnetochemii

Podrecznik przestawia wspéfczesne makroskopowe metody charakteryzowania magnetykéw. Stanowi
zrédto podstawowych informacji dla studentéw rozpoczynajacych poznawanie podstaw magnetochemii
lub ogéIniej magnetyzmu, na wydziatach chemii, fizyki i inzynierii materiafowej uniwersytetow, politech-
nik i innych uczelni.

Jest praktycznym przewodnikiem dla studentéw prowadzacych badania doswiadczalne i przygotowu-
jacych prace licencjackie i magisterskie dotyczace magnetyzmu oraz wykorzystania spektroskopii rezo-
nansu magnetycznego. Stosowany tu aparat matematyczny jest ograniczony do niezbednego minimum,
a prosty i jasny jezyk oraz liczne ilustracje utatwiajg zrozumienie najwazniejszych pojec i zaleznosci. Pu-
blikacja ta moze by¢ réwniez pomocna dla doktorantéw, pracownikéw naukowych i wyktadowcow zain-
teresowanych nie tylko podstawowymi, ale takze praktycznymi zastosowaniami metod magnetochemii i
materiatdw magnetycznych nowej generacji. Ksigzka powstata dzieki doswiadczeniu autora, zdobytemu
podczas wyktadow i zajec laboratoryjnych, ktére od wielu lat prowadzi na Wydziale Chemii UW.

ZESPOt. REDAKCYJNY GRZEGORZ GODLEWSKI,
ANDRZEJ KOLAKOWSKI, JOANNA KUBICKA, PAWEt MAJEWSKI,
ANDRZEJ MENCWEL (PRZEWODNICZACY), PAWEL RODAK,

MALGORZATA SZPAKOWSKA
Kulturologia polska XX wieku

Dwutomowy leksykon biograficzny przedstawicieli polskiej mysli kulturoznawczej XX w. Twércy wyboru
prezentuja sylwetki ponad szes¢dziesieciu wybitnych myslicieli, starajg sie okresli¢ i opisa¢ swoistos¢
mysli polskiej XX w., a takze wskazac¢ wspdlne problemy i podobne ich ujecia u autoréw z réznych dzie-
dzin (etnologii, filologii, psychologii, pedagogiki, socjologii). Kazde hasto zawiera esej wprowadzajacy,
umieszczajacy konkretnych myslicieli w konstelacji kulturologii polskiej XX w., a takze krdtki biogram
autora, wybrany tekst lub teksty jego autorstwa, bibliografie prac i opracowan krytycznych na temat
jego twarczosci.

SAWAKO ARIYOSHI. PRZEKLAD AGNIESZKA KOZYRA

Lata mroku

Powies¢ Sawako Ariyoshi porusza wazny problem kryzysu wartosci, spowodowanego gwattownymi
zmianami w zyciu spotecznym nowoczesnej Japonii, w tym kwestie braku sprawnego systemu opieki
nad osobami w podesztym wieku w latach 70. minionego stulecia, kiedy pojawity sie pierwsze symp-
tomy starzenia sie spoteczefistwa tego kraju. Gtéwna bohaterka, Akiko, zgodnie z tradycjg po $lubie
zostafa wykreslona z rejestréw swojej rodziny i wpisana do rejestréw rodziny meza, dlatego musi sie
opiekowac zniedotezniatym tesciem, z ktérym zawsze byta w konflikcie, a nie wiasng matka, chorg na
nowotwor. Ksigzka ta, wydana w Japonii w 1972 roku, byfa gtosnym bestsellerem.

WUW wydat takze dwie inne powiesci japonskie w przektadzie lwony Kordzinskiej-Nawrockiej:
Onnazaka. Droga kobiety, Fumiko Enchi, Zywot kobiety swawolnej, Saikaku Ihara.
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j Jedng z najwiekszych atrakcji turystycznych Checin jest zamek wybudowany
: na przetomie XIIl i XIV w. W swojej historii byt twierdza, wigzieniem, a takze

: rezydencjg krolewskich familii. Jesli dopisuje pogoda, z jego wiezy mozna

: zobaczyC szczyty Tatr.

jWkrOtce rownie ciekawym punktem turystycznym na mapie
: regionu moze stac¢ sig Europejskie Centrum Edukacji Geologicznej UW.

ifot. gmina Checiny.

éWchej informacji na s. 40‘41 .



