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1. WSTEP

W 2009 roku Uniwersytet Warszawski kierowany byt przez:
— Rektor — prof. dr hab. Katarzyng Chatasinska-Macukow,
— Prorektor ds. studenckich — prof. dr hab. Mart¢ Kicinska-Habior,
— Prorektora ds. badan naukowych i wspdlpracy z zagranica — prof. dr hab. Wlodzimierza
Lengauera,
— Prorektora ds. rozwoju i polityki finansowej — dr hab. Marcina Patysa,
— Prorektora ds. nauczania i polityki kadrowej — prof. dr hab. Tadeusza Tomaszewskiego.

W 2009 roku priorytetem w dzialalno$ci uczelni stata sig realizacja przyjgtej przez Senat
w grudniu 2008 roku Strategii Rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego, w tym przede wszystkim
jej celow szczegdlowych: doskonalenia nauczania 1 programoéw edukacyjnych, rozwoj
1 intensyfikacja badan naukowych, prowadzenia rozbudowanego programu inwestycyjnego,
informatyzacji uczelni oraz rozszerzenia wspolpracy z otoczeniem 1umig¢dzynarodowienia
Uniwersytetu.

O tym, zZe jest to dobry kierunek rozwoju Uniwersytetu §wiadcza wyniki najbardziej
prestizowego polskiego rankingu akademickiego opracowanego przez magazyn Perspektywy
1 dziennik Rzeczpospolita, podsumowujace minione 12 miesigcy naszej dziatalnosci. Wiodaca
rola Uniwersytetu Warszawskiego znalazta odzwierciedlenie w pierwszym miejscu rankingu
glownego, a dodatkowo nasza uczelnia zwycigzyta w kategorii Najlepsze uniwersytety oraz
otrzymata nagrode dla Najbardziej umiedzynarodowionej uczelni. Ponadto na 9 analizowanych
grup kierunkow studidw, az w 4 najlepiej oceniono studia prowadzone na Uniwersytecie
Warszawskim. Pierwsze miejsce przyznano nam w kategorii kierunkow: spotecznych, prawa
1 administracji, przyrodniczych i biologicznych oraz nauk $cistych, za§ w 2 grupach — kierunkow
ekonomicznych i humanistycznych Uniwersytet Warszawski uplasowat si¢ na drugim miejscu.
Wyniki te potwierdzaja najwyzsza pozycj¢ naukowo-badawcza Uniwersytetu Warszawskiego
1 stanowia wyraz uznania dla osiagni¢¢ pracownikow i studentdw naszej uczelni.

Naukowcy z Uniwersytetu Warszawskiego odniesli bowiem w 2009 roku liczne
sukcesy, sposrod ktorych warto wymieni¢ kilka najwazniejszych. Prof. Andrzej Kolinski
z Wydzialu Chemii zostatl tegorocznym laureatem Nagrody Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej
2009 (tzw. Polski Nobel) w obszarze nauk przyrodniczych i medycznych za opracowanie
1 zastosowanie w praktyce unikatowych metod przewidywania struktury przestrzennej bialek.
Prof. Andrzej Udalski, dyrektor Obserwatorium Astronomicznego UW, znalazt si¢ wsrod
tegorocznych zdobywcow grantu przyznawanego w konkursie Ideas Advanced Grant przez
Europejska Radg ds. Badan Naukowych (European Research Council). Zespot prof. Udalskiego
otrzyma z ERC blisko 2,5 mln euro na badania w ramach projektu OGLE. Dr hab. Mikotaj
Bojanczyk z Wydzialu Matematyki, Informatyki i Mechaniki znalazt si¢ wérod tegorocznych
zdobywcow grantdw Starting Independent Researcher Grant dla mtodych naukowcow,
przyznawanych przez European Research Council w konkursie Ideas.

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej przyznata stypendia programu TEAM oraz stypendia
START przeznaczone dla najwybitniejszych mtodych naukowcoéw. W ramach pierwszego
programu ws$rod laureatow jest 3 pracownikow UW, za§ drugiego az 20 (na 106 os6b
nagrodzonych). Wreszcie mlodzi naukowcy otrzymali subsydia w ramach czwartej edycji
programu POWROTY/HOMING i trzeciej edycji programu VENTURES realizowanych réwniez
przez Fundacj¢ na Rzecz Nauki Polskiej. 343 doktorantow z Uniwersytetu Warszawskiego
otrzymato Mazowieckie Stypendia Doktoranckie. Te znakomite wyniki plasuja nasza uczelni¢ na
czele listy wszystkich osrodkow naukowych, z ktorych pochodza miodzi badacze.
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Warto takie $wietne przyktady podawaé, bo nie tylko pokazuja kierunek rozwoju
zarzadzania wspolczesna nauka, ale powinny zarazem stanowi¢ wzor dla innych naszych
nauczycieli akademickich.

Mamy jeszcze inne powody do zadowolenia. Marek Cygan, doktorant na Wydziale
Matematyki, Informatyki i Mechaniki, zajat trzecie miejsce w migdzynarodowym konkursie
informatycznym TopCoder Open 2009, natomiast reprezentujaca UW druzyna Warsaw Swift
zdobyta brazowy medal w finatach Akademickich Mistrzostw Swiata w Programowaniu
Zespolowym, ktore odbyly si¢ w Sztokholmie w kwietniu 2009 roku. Polskie Stowarzyszenie
Dziennikarzy Naukowych rozstrzygnglo konkurs Odkrywca roku 2009 — zwycigzca 1 zdobywca
nagrody zostal zespot pod kierownictwem (m.in.) prof. Aleksandra F. Zarneckiego z Wydziatu
Fizyki. Dr Joanna Wawrzyniak, adiunkt w Instytucie Socjologii, znalazta si¢ wérdd laureatow
IX edycji programu stypendialnego Zostancie z nami. Na poczatku pazdziernika 2009 roku
Instytut Stosunkéw Migdzynarodowych otrzymat prestizowy grant Unii Europejskiej
w wysokos$ci ponad 270.000 euro na utworzenie Centrum Badan nad Wspoiczesnymi Indiami.
Tradycja staly si¢ juz najwyzszego rzgdu odkrycia dokonywane przez polskich archeologow —
w tym roku staty si¢ one udziatem uczonych z Instytutu Archeologii pracujacych w ramach misji
Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej im. Kazimierza Michatowskiego w Nubii.
Jan Kotlarz, matematyk z Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji, stworzyt program
komputerowy do analizy zdj¢¢ satelitarnych Marsa i tworzenia trojwymiarowych modeli jego
powierzchni, testowany aktualnie przez NASA.

Jednym z najwazniejszych wydarzen 2009 roku na Uniwersytecie Warszawskim, byto
wdrozenie przelomowego projektu Nowoczesny Uniwersytet, realizowanego ze S$rodkow
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki wspotfinansowanego przez Unig Europejska w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Gtownym celem projektu, wdrazanego w latach 2009-
2014, jest wzmocnienie potencjalu dydaktycznego Uniwersytetu Warszawskiego poprzez
inwestycje¢ w jako$¢ kadry akademickiej i doktorantdw — grup stanowiacych o konkurencyjnosci
uczelni w Polsce 1 w Europie. W 2009 roku, w ramach projektu Nowoczesny Uniwersytet
przyznano pierwsze stypendia Programu wsparcia dla doktorantow i kadry dydaktycznej
Uniwersytetu Warszawskiego (22 stypendia dla doktorantow i 22 stypendia dla mtodych
doktorow), kazde w kwocie 24.000 zlotych. Ogloszono réwniez konkurs na stypendia dla
profesoréw wizytujacych Uniwersytet Warszawski. Projekt Nowoczesny Uniwersytet jest
absolutnie bezprecedensowy 1 stanowi doskonaty przyklad realizacji zadan zapisanych
w Strategii Rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego.

W filozofi¢ Strategii Rozwoju UW wpisuje si¢ roéwniez program Uniwersytetu
Otwartego, cieszacego si¢ w 2009 roku ogromna popularno$cia wsrod mieszkancow Warszawy.
Celem Uniwersytetu Otwartego jest zapewnienie osobom dorostym réznych form ksztalcenia si¢
na wysokim poziomie, zgodnie z ich zainteresowaniami i potrzebami oraz dostosowanych do ich
indywidualnych mozliwosci, a takze stworzenie centrum edukacji otwartej, ktore zapewni
dynamiczny rozwoj ksztalcenia ustawicznego w Polsce.

W 2009 roku trwaly koncowe prace zwiazane z przygotowaniami do realizacji
kluczowej dla Uniwersytetu Warszawskiego inwestycji, jaka jest Centrum Nowych Technologii,
finansowe ze $rodkow unijnych programéow operacyjnych. Rozpoczeto juz budowe budynkow
CeNT Ii CeNT II, zas budowa CeNT III rozpocznie si¢ w 2010 roku. Na podkreslenie zastuguja
tez zakonczone sukcesem starania o pozyskanie $srodkéw finansowych na budowg nowego
budynku dla Wydziatu Neofilologii i Wydziatu Lingwistyki Stosowane;.



Jak co roku obserwujemy niezmienny wzrost zainteresowania studiami na
Uniwersytecie Warszawskim wsrod absolwentow szkot $rednich. Na Uniwersytecie studiowato
ponad 55 tysigcy osob (studia pierwszego i drugiego stopnia) oraz ponad 2.500 doktorantow.
Owocnie rozwijaja si¢ tez studia podyplomowe, na ktorych w 2009 roku studiowato prawie
8 tysigcy stuchaczy na 180 kierunkach.

Zaciesnita si¢ wspotpraca Uniwersytetu Warszawskiego z innymi uczelniami
warszawskimi, instytutami badawczymi i wladzami miasta Warszawy. Na szczegdlna uwage
zastuguje wspotdziatanie z Politechnika Warszawska zakresie ksztatcenia, prowadzenia badan
naukowych oraz praktycznego wykorzystania wiedzy i technologii. Warto podkresli¢ takze rolg
Centrum Nauk Sadowych Uniwersytetu Warszawskiego, budujacego trwate wigzi z Politechnika
Warszawska i NASK.

W zakresie dziatalno$ci kulturalnej, Uniwersytet Warszawski wlaczyt si¢ aktywnie
w ogolnopolska akcje przygotowan Roku Chopinowskiego 2010, m.in. jesienia 2009 roku odbyty
si¢ dwa koncerty — w Bibliotece Uniwersyteckiej w Warszawie i w Patacu Tyszkiewiczow-
Potockich. Aktywnie dziatat Chor Akademicki, Zespdt Piesni 1 Tanca Warszawianka, Teatr
Akademicki, Muzeum oraz Akademickie Radio Kampus. Kolejny rok z rzedu, sportowcy
z Uniwersytetu Warszawskiego osiagali sukcesy na arenie krajowej i migdzynarodowe;.



1.1. WAZNIEJSZE WYDARZENIA
Inauguracja roku akademickiego 2009/2010

Inauguracja odbyta si¢ 1 pazdziernika 2009 r. Uczestniczylo w niej wielu gosci, m.in.:
Wicemarszalek Senatu RP — Zbigniew Romaszewski, Prezes Trybunalu Konstytucyjnego —
Bohdan Zdziennicki, Pierwszy Prezes Sadu Najwyzszego — prof. Lech Gardocki, Prezes
Naczelnego Sadu Administracyjnego — prof. Janusz Trzcinski, Metropolita Warszawski — Jego
Ekscelencja Ksiadz Arcybiskup — Kazimierz Nycz, Prezydent m. st. Warszawy — prof. Hanna
Gronkiewicz-Waltz, dyplomaci oraz rektorzy uczelni warszawskich 1 krajowych. Wyktad
inauguracyjny pt. Pozytki z teorii ewolucji wyglosit prof. Jerzy Dzik.

Tytut doktora honoris causa Uniwersytetu Warszawskiego

Prof. Francisco J. Ayala — $wiatowe] slawy ewolucjonista, skupiajacy swoje badania
przede wszystkim na zagadnieniach genetyki proceséw ewolucji, ewolucji molekularnej,
mechanizmach powstawania gatunkow, zmiennosci genetycznej w populacjach. Wyktadowca
Uniwersytetu Kalifornijskiego, cztonek National Academy of Science USA. Wniosek Wydziatu
Biologii, promowat prof. Z. Maciej Gliwicz (15 maja).

Najwazniejsze nagrody dla uczelni

— pierwsze miejsce ws$rod uniwersytetow w ogolnopolskim rankingu szkét wyzszych
zorganizowanym przez Akademickie Centrum Informacyjne i dziennik Polska — The Times
(maj);

— drugie miejsce w rankingu szkot wyzszych zorganizowanym przez Rzeczpospolitq
1 Perspektywy, ustgpujac o 0,1 punkta Uniwersytetowi Jagiellonskiemu (maj);

— trzecie miejsce w konkursie na najbardziej prodoktorancka uczelni¢ w Polsce, ktory zostat
zorganizowany przez Krajowa Reprezentacj¢ Doktorantéw (grudzien);

— Wydzial Prawa 1 Administracji po raz trzeci zwycigzyl w rankingu wydzialoéw prawa,
zorganizowanym przez Gazete Prawng (czerwiec);

— Dom Studenta nr 4 otrzymat gtéwna nagrod¢ w konkursie Warszawa bez barier, ktory jest co
roku organizowany przez Stowarzyszenie Przyjaciot Integracji 1 Urzad Miasta st. Warszawy
(grudzien);

Najwazniejsze nagrody i wyréznienia dla pracownikéw i studentéw UW

— prof. Andrzej Kolinski z Wydzialu Chemii zostal laureatem Nagrody Fundacji na Rzecz
Nauki Polskiej 2009 (tzw. Polski Nobel) w obszarze nauk przyrodniczych i medycznych za
opracowanie 1 zastosowanie w praktyce unikatowych metod przewidywania struktury
przestrzennej biatek;

— prof. Andrzej Udalski z Obserwatorium Astronomicznego zdobyt grant przyznawany
w konkursie Ideas Advanced Grant przez Europejska Rade¢ ds. Badan Naukowych na badania
w ramach projektu Optical Gravitational Lensing Experiment: New Frontiers in
Observational Astronomy;

— prof. Mikotaj Bojanczyk z Wydzialu Matematyki, Informatyki i Mechaniki oraz dr Natalia
Letki z Instytutu Socjologii zostali zdobywcami grantéw Starting Independent Researcher
Grant dla mlodych naukowcow, przyznawanych przez European Research Council;

— prof. Ewa Le$ z Instytutu Polityki Spolecznej zostala uhonorowana Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski za wybitne zastugi na rzecz oséb potrzebujacych pomocy;

— prof. Katarzyna Chatasinska-Macukow, Rektor UW otrzymala tytut doktora honoris causa
Autonomicznego Uniwersytetu w Barcelonie. O przyznanie tytutu wnioskowaty Wydziaty
Nauk Biologicznych i Nauk Scistych;



prof. Henryk Samsonowicz otrzymat tytut doktora honoris causa Uniwersytetu Gdanskiego.
Uczelnia docenita — wybitny wklad profesora w poznanie dziejow spotecznych
i gospodarczych pdznosredniowiecznego Gdanska, Polski i Europy oraz jego wiodacej roli
w ksztattowaniu nowoczesnej polskiej nauki historycznej;

prof. Wiodzimierz Borodziej z Wydzialu Historycznego zostal jednym z dyrektorow
kolegium im. Kdte Hamburger, powotanego przy Uniwersytecie im. Friedricha Schillera
w Jenie. Naukowcy zwiazani z kolegium beda realizowa¢ projekt Europa Wschodnia
w XX wieku. Doswiadczenia historyczne w porownaniu,

prof. Jan Madey, dyrektor Centrum Otwartej i1 Multimedialnej Edukacji zostal
przewodniczacym europejskiej organizacji European University Information Systems
(EUNIS), ktora zajmuje si¢ szeroko rozumianag tematyka wykorzystywania nowoczesnej
technologii informacyjno-komunikacyjnej w szkolnictwie wyzszym:;

nagrode Prezesa Rady Ministrow otrzymat prof. Mikotaj Bojanczyk z Wydziatu Matematyki,
Informatyki i Mechaniki za rozprawe habilitacyjna pt. Klasyfikacja regularnych jezykow
drzew oraz dr Jakub Gorka z Wydziatu Zarzadzania za pracg¢ doktorska zatytulowana
Konkurencyjnosc form pieniqdza i instrumentow platniczych;

prof. Stanistaw Lech Woronowicz z Wydzialu Fizyki otrzymal Medal im. Stefana Banacha,
przyznawany przez Prezydium Polskiej Akademii Nauk za wybitne zastugi dla rozwoju nauk
matematycznych;

prof. Karol Grela z Wydziatu Chemii, prof. Konrad Banaszek z Wydziatu Fizyki, prof. Joanna
Kufel z Wydziatu Biologii (wraz z zespolem) oraz dr hab. Joanna Trylska z ICM zostali
laureatami programu TEAM Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej, ktory umozliwia uczonym
przeprowadzenie oryginalnych, innowacyjnych projektow badawczych w dziedzinach bio,
info oraz techno;

Dr Joanna Wawrzyniak, adiunkt w Instytucie Socjologii zostala laureatka IX edycji programu
Zostancie z nami, przeznaczonego dla najwybitniejszych przedstawicieli pokolenia mtodych
badaczy;

prof. Filip Zarnecki z Wydziatu Fizyki (wraz z grupa badaczy) zdobyl pierwsze miejsce
w konkursie Odkrywca roku 2009, ktdry zostal zorganizowany przez Polskie Stowarzyszenie
Dziennikarzy Naukowych Naukowi.pl. Pan profesor uczestniczy w projekcie Pi of the Sky,
realizowanym w Las Campanas Observatory w Chile, w ramach ktérego polscy naukowcy
zarejestrowali ,,narodziny czarnej dziury”;

Kamil Kwiatkowski, doktorant na Wydziale Fizyki zostal laureatem trzeciej edycji programu
VENTURES realizowanego przez Fundacje na Rzecz Nauki Polskiej. Podstawowym celem
programu jest zachecenie mtodych naukowcow do dalszej pracy w osrodkach naukowych;
Marek Cygan, doktorant na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki zajat trzecie
miejsce w migdzynarodowym konkursie informatycznym TopCoder Open 2009;

Druzyna studentow z Uniwersytetu Warszawskiego, w sktadzie: Marcin Andrychowicz,
Maciej Klimek i Marcin KoScielnicki, zdobyla brazowy medal w finatach Akademickich
Mistrzostw Swiata w Programowaniu Zespotowym, ktore odbyly si¢ w Sztokholmie;

W $wiatowym finale konkursu z zakresu zarzadzania strategicznego Global Management
Challenge wicemistrzostwo wywalczyta druzyna studentow z UW, w skladzie: Marcin
Balcerzak, Marcin Suszczewicz, Maciej Brynski oraz Piotr Mikulski;

Agnieszka Maciejkianiec, studentka Instytutu Socjologii wygrata konkurs InterSTUDENT na
najlepszego studenta zagranicznego.



Medal Uniwersytetu Warszawskiego

otrzymali:
prof. Jerzy Buzek — Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego,
prof. Frangois Chirpaz — Uniwersytet w Lyon (Francja),
Jego Swiatobliwo$é XIV Dalajlama,
dr Gerhild Framhein — Uniwersytet w Konstancji (Niemcy),
Pani Wanda Hass — Rada Zakladowa ZNP,
prof. Andrzej Jaczewski — Wydzial Pedagogiczny,
prof. Zbigniew Kielminski — Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych,
prof. Janusz Paszynski — zotnierz Zgrupowania KRYBAR Armii Krajowej,
Prof. Wolfgang Schuller — Uniwersytet w Konstancji (Niemcy),
prof. Bogdan Skladanek — Wydzial Orientalistyczny,
prof. Maria Sktadankowa — Wydziat Orientalistyczny.

Wyktady na Nowe Tysiaclecie

W ramach cyklu 8 Wyktadow na Nowe Tysiqclecie wyktady wygtosili:
Minister Michal Boni — Przysztos¢ Polski (20 pazdziernika),
prof. Joanna Kargul — Jak Natura rozwiqzata problem energetyczny? (17 listopada),
prof. Antoni Sutek — Zwykli Polacy patrzq na Zydéw (15 grudnia),
prof. Magdalena Sroda — Kobiety i wladza (19 stycznia),
prof. Andrzej Szczeklik — Prometejski sen medycyny (16 lutego),
prof. Janusz Czapinski — Ekonomia szczescia (16 marca),
prof. Adam Daniel Rotfeld — Polska-Rosja: nowe otwarcie? (20 kwietnia).

Inne wazne wydarzenia

Uhonorowanie przez Wydzial Chemii i Polskie Towarzystwo Chemiczne prof. Joachima
Sauera Medalem im. Wtodzimierza Kotosa. Nagrodzony jest specjalista w zakresie chemii
kwantowej 1 chemii obliczeniowej (18 maja);

Konferencja Polski rok 1989 zorganizowana przez Wydziat Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych, upamigtniajaca 20. rocznicg przetomu roku 1989. Jednym z gosci honorowych
byt Lech Walgsa (5 czerwca);

Na Uniwersytecie goscit Jego Swiatobliwo$¢ XIV Dalajlama. Podczas swojej wizyty spotkat
si¢ z przedstawicielami wiadz uczelni i wygtlosit wyktad pt. Value of education and universal
responsibility (28 lipca);

Sesja Dwudziestolecia zorganizowana z okazji 20. rocznicy powotania pierwszego po wojnie
niekomunistycznego rzadu w Polsce. Jednym z gosci specjalnych byt Tadeusz Mazowiecki
(13 wrzesnia);

Spotkanie z prof. Jerzym Buzkiem, Przewodniczacym Parlamentu Europejskiego, ktore
poswigcone byto perspektywom rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce, zwiazanym
z cztonkostwem naszego kraju w Unii Europejskiej (15 grudnia).

Swieto Uniwersytetu Warszawskiego

Na

W roku 2009 obchodziliSmy 193. rocznicg powstania Uniwersytetu Warszawskiego.
obchody Swieta ztozyly sig m.in.:
III Dni Japonii na UW,
cykl wyktadow pt. Geograficzne spotkania na Krakowskim,
Koncert Urodzinowy Uniwersytetu Warszawskiego — Bacewicz/4/jazz. Wystapil kwartet
smyczkowy Royal String Quartet oraz Krzysztof Herdzin Quartet,
wystawiono spektakl Teatru Hybrydy Warszawskie Dzieci. Opowies¢ matki o Powstaniu
Warszawskim.



2. SENAT UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

2.1. SKLAD SENATU
Kadencja 2005-2008

Rektor

prof. dr hab. Katarzyna Chatasinska-Macukow
Prorektorzy

prof. dr hab. Marta Kicinska-Habior
prof. dr hab. Wlodzimierz Lengauer

dr hab. Marcin Patys

prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski
Dziekani

dr hab. Joanna Pijanowska, prof. UW
prof. dr hab. Pawet Kulesza

prof. dr hab. Janusz Adamowski

dr hab. Jacek Migasinski, prof. UW
prof. dr hab. Teresa Rzaca-Urban

prof. dr hab. Andrzej Lisowski

prof. dr hab. Andrzej Koztowski

prof. dr hab. Elzbieta Barbara Zybert
prof. dr hab. Sambor Grucza

prof. dr hab. Stanistaw Betley

prof. dr hab. Tomasz Zylicz

prof. dr hab. Marek Gotgbiowski

prof. dr hab. Jolanta Sierakowska-Dyndo
dr hab. Alicja Siemak-Tylikowska, prof. UW
prof. dr hab. Stanistaw Dubisz

dr hab. Krzysztof Raczka, prof. UW

dr hab. Ewa Czerniawska, prof. UW
prof. dr hab. Marcin Krol

prof. dr hab. Alojzy Nowak

ds. studenckich

ds. badan naukowych 1 wspdtpracy z zagranica
ds. rozwoju 1 polityki finansowej

ds. nauczania i polityki kadrowe;j

Wydzial Biologii

Wydziat Chemii

Wydzial Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
Wydziat Filozofii i Socjologii

Wydziat Fizyki

Wydzial Geografii i Studiow Regionalnych
Wydziat Geologii

Wydziat Historyczny

Wydzial Lingwistyki Stosowanej

Wydzial Matematyki, Informatyki i Mechaniki
Wydzial Nauk Ekonomicznych

Wydziat Neofilologii

Wydziat Orientalistyczny

Wydziat Pedagogiczny

Wydziat Polonistyki

Wydzial Prawa i Administracji

Wydziat Psychologii

Wydziat Stosowanych Nauk Spolecznych Resocjalizacji
Wydzial Zarzadzania

Przedstawiciele samodzielnych nauczycieli akademickich

dr hab. Ireneusz Bialecki, prof. UW

dr hab. Piotr Bielinski, prof. UW

prof. dr hab. Grzegorz Chatasinski

dr hab. Matgorzata Gersdorf, prof. UW
dr Elizabeth Emma Harris, prof. UW
prof. dr hab. Michal Kozakiewicz

prof. dr hab. Andrzej Markowski

prof. dr hab. Czestaw Radzewicz

prof. dr hab. Piotr Salwa

prof. dr hab. Jerzy Wilkin

Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji
Wydziat Historyczny

Wydzial Chemii

Wydzial Prawa i Administracji

Wydzial Neofilologii

Wydziat Biologii

Wydziat Polonistyki

Wydziat Fizyki

Instytut Badan Interdyscyplinarnych Artes Liberales
Wydzial Nauk Ekonomicznych
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Przedstawiciele innych nauczycieli akademickich

dr Grazyna Bystrzejewska-Piotrowska
dr Piotr Lehr-Sptawinski
dr Katarzyna Metelska-Szaniawska

dr Janina Mincer-Daszkiewicz
doc. dr Anna Rosner
dr Ryszard Szarfenberg

dr Adam Tarnowski

dr Marta Maria Torenc

mgr Jolanta Urbanik

mgr Barbara Maria Wysoczanska
dr Pawet Zmudzki
Przedstawiciele doktorantéw
mgr Dominik Ludwicki

mgr Piotr Pomianowski

Przedstawiciele studentow

Wydziat Biologii

Wydziat Polonistyki

Wydzial Nauk Ekonomicznych

(od grudnia 2009 r.)

Wydzial Matematyki, Informatyki i Mechaniki
Wydzial Prawa i Administracji

Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
(do listopada 2009 r.)

Wydziat Psychologii

Wydzial Neofilologii

Szkota Jezykow Obcych

Studium Wychowania Fizycznego i Sportu
Wydziat Historyczny

Wydzial Zarzadzania (do pazdziernika 2009 r.)
Wydzial Prawa i Administracji
(od listopada 2009 r.)

do listopada 2009 r.

Mariusz Drozdowski — Marszatek PS UW
Tomasz Lewinski — Przewodniczacy ZSS UW
Aleksander Arabadzi¢

Lukasz Dziamski

Maria Golinska

Michat Goszczynski

Marek Grabowski

Olga Kazimierczak

Monika Ruzik

Joanna Stawuta

Jan Zakrzewski

Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
MISH

Wydziat Historyczny

MISH

Wydzial Lingwistyki Stosowanej

Instytut Ameryk i Europy

Wydzial Matematyki, Informatyki i Mechaniki
Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
MISH

Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
Wydzial Matematyki, Informatyki i Mechaniki

od grudnia 2009 r.

L ukasz Noszczak — Marszalek PS UW
Maria Golinska — Przewodniczgca ZSS UW
Adam Czogalla

Lukasz Dziamski

Jakub Kozakoszczak

Marek Krzyzanowski

Marta Michalska

Monika Ruzik

Joanna Sidor

Maciej Sokotowski

Robert Wodzynski

Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji
Wydzial Lingwistyki Stosowanej

MISMaP

MISH

Wydzial Polonistyki

Wydzial Zarzadzania

Wydziat Lingwistyki Stosowane;j

Wydzial Prawa i Administracji

Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
Wydzial Prawa i Administracji

Wydziat Prawa i Administracji
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Przedstawiciele pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi

mgr Iwona Grzybowska

mgr Wiadystaw Kardas

mgr Agnieszka Koscielniak-Osiak
dr Magdalena Sobolewska-tacka

Wydziat Neofilologii
Biuro Gospodarcze
BUW

Wydziat Biologii

Uczestnicy posiedzen Senatu z glosem doradczym

mgr inz. Jerzy Pieszczurykow

mgr Ewa Twarowska
mgr Ewa Miklaszewicz

mgr Ewa Kobierska-Maciuszko

dr hab. Mariusz Ziotkowski, prof. UW
dr Nikodem Grzenkowicz

mgr Sylwia Kossakowska-Pisarek

Stali gosScie Senatu

prof. dr hab. Jan Madey
dr hab. Ryszard Szarfenberg

prof. dr hab. Marek Wasowicz

Barttomiej Banaszak

mgr Anna Korzekwa

mgr Grzegorz Kottuniak

2.2. KOMISJE SENACKIE | INNE

Kanclerz

Kwestor (do maja 2009 r.)

Kwestor (od czerwca 2009 r.)

Dyrektor BUW

Przedstawiciel NSZZ Solidarnos¢
Przedstawiciel Rady Zaktadowej ZNP
Przedstawiciel ChZZ Solidarnos¢

im. ks. J. Popietuszki (do listopada 2009 r.)

Wiceprzewodniczacy RGSzW

Wydzial Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
(od listopada — do grudnia 2009 r.)
Przewodniczacy UKA

Przewodniczacy Parlamentu Studentéw RP
(od stycznia 2009 r.)

Rzecznik Prasowy UW

Kierownik Biura Spraw Pracowniczych

W roku 2009 dziataty nastepujace komisje:
Komisje senackie

Komisja Senacka ds
Komisja Senacka ds
Komisja Senacka ds
Komisja Senacka ds
Komisja Senacka ds
Komisja Senacka ds
Komisja Senacka ds

. Badan Naukowych 1 Wspolpracy z Zagranica,

. Bibliotek 1 Systeméw Informacyjnych,

. Budzetu 1 Finansow,

. Organizacji i Rozwoju Przestrzennego UW,

. Polityki Kadrowe;,

. Socjalno-Bytowych i Ochrony Zdrowia,

. Studentow, Doktorantow i Procesu Ksztalcenia,
Komisja Senacka Prawno-Statutowa.

Komisje dyscyplinarne i oceniajace

Komisja Dyscyplinarna dla Studentow i Doktorantow,
Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna dla Studentow 1 Doktorantow,
Komisja Dyscyplinarna dla Nauczycieli Akademickich,

Uczelniana Komisja Oceniajaca dla Nauczycieli Akademickich,
Odwotawcza Komisja Oceniajaca dla Nauczycieli Akademickich.

Inne komisje

Uczelniana Komisja Wyborcza,

Uczelniana Komisja Rekrutacyjna na UW na rok akademicki 2008/2009,
Uczelniana Komisja Rekrutacyjna na UW na rok akademicki 2009/2010,
Uczelniany Zespot Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.
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Sktady komisji sa podane w Zalaczniku nr 2 oraz na stronie internetowej
www.senat.uw.edu.pl.

2.3. UCHWALY SENATU

W roku 2009 odbylo si¢ 9 posiedzen Senatu podczas ktorych podjeto 130 uchwat (patrz
Zatacznik nr 3), w tym:
— 16 uchwal w sprawach zwiazanych z doktoratami honoris causa,
— 12 uchwal w sprawach finansowych i inwestycyjnych,
— 5 uchwat w sprawach komisji senackich i innych komisji,
— 10 uchwal w sprawie konkursow, zatrudnien i nagréd,
— 21 uchwal w sprawach organizacyjnych,
— 10 uchwal w sprawach regulaminéw i sprawozdan,
— 25 uchwal w sprawie studiow,
— 24 uchwaly w sprawie studiéw doktoranckich oraz studiéw podyplomowych,
— 7 uchwat w innych sprawach.

Teksty uchwat Senatu UW sa publikowane w Monitorze Uniwersytetu Warszawskiego
(zobacz: www.monitor.uw.edu.pl).

2.4. SPRAWY ORGANIZACYJNE

W roku 2009 Senat podjat 21 uchwal w sprawach organizacyjnych. Dotyczyly one
m. in.:
— zmiany Statutu Uniwersytetu Warszawskiego,
— zmiany nazwy Wydzialu Lingwistyki Stosowanej 1 Filologii Wschodnioslowianskich
na Wydziat Lingwistyki Stosowanej,
— utworzenia Uniwersytetu Otwartego Uniwersytetu Warszawskiego.

3. ZARZADZENIA REKTORA

W roku 2009 Rektor wydal 57 zarzadzen, 18 postanowien i 10 obwieszczen (patrz
Zatacznik nr 4), w tym:
— 17 zarzadzen w sprawach finansowych,
— 28 zarzadzen w sprawach komisji i1 zespotéw rektorskich,
— 9 zarzadzen w sprawach organizacyjnych,
— 3 zarzadzenia w sprawach studiow.

3.1. KOMISJE REKTORSKIE | ZESPOLY REKTORSKIE

W roku 2009 dziataly nastgpujace komisje:
— Komisja Rektorska ds. Tytuléw Honorowych,
— Komisji Rektorska ds. Zatrudniania na Stanowiska Profesorow na UW,
— Komisja Rektorska ds. Nagrod Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego,
— Komisja Rektorska ds. Odznaczen Panstwowych 1 Resortowych.

W roku 2009 pracowaly nastgpujace Zespoty Rektorskie:
— Zespot Rektorski ds. Ksztalcenia Nauczycieli na Uniwersytecie Warszawskim,
— Zespot Rektorski ds. serii Monumenta Universitatis Varsoviensis,
— Zespot Rektorski ds. Nowelizacji Statutu Uniwersytetu Warszawskiego,
— Zespo6l Rektorski ds. Nowelizacji Regulaminu Studiéw na Uniwersytecie Warszawskim.

Sktady komisji 1 zespoldw sa podane w Zataczniku nr 2 oraz na stronie internetowej
www.senat.uw.edu.pl.
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4. STUDENCI SPRAWY STUDENCKIE

4.1. REKRUTACJA

W roku 2009, podobnie jak w roku ubieglym, rekrutacja na studia stacjonarne
1 niestacjonarne pierwszego i1 drugiego stopnia oraz jednolite magisterskie odbyla si¢ przy
wsparciu systemu Internetowej Rejestracji Kandydatow (IRK). W styczniu kandydatom
udostgpniono w systemie IRK katalog studiow, a od 20 kwietnia mozliwo$¢ rejestracji na
wybrane kierunki.

Uniwersytet Warszawski zaoferowal kandydatom 250 kierunkéw 1 specjalnosci
wszystkich rodzajow i form studiéw, na ktore zarejestrowato si¢ ok. 34.000 osob, dokonujac
ponad 67.000 rejestracji. Srednio na jednego kandydata przypadly 2 aplikacje. Rekordzista
zarejestrowat si¢ na 35 kierunkow. Wsrod zarejestrowanych osob 66% stanowity kobiety.

Wykres nr 1 przedstawia dane o liczbie osoéb, ktore ubiegaly si¢ o miejsce na
poszczegdlnych rodzajach i formach studiow.

Wykres nr 1: Liczba kandydatow, ktorzy ubiegali sie o przyjecie
na poszczegodlne rodzaje i formy studiow

Stacjonarne, | stopnia 41290

Niestacjonarne (wieczorowe), | stopnia m Kandydaci

B Przyjjeci
Stacjonarne, jednolite magisterskie 6560

Niestacjonarne (zaoczne), Il stopnia
Niestacjonarne (zaoczne), | stopnia
Niestacjonar. (wieczorowe), jednolite mag.
Stacjonarne, Il stopnia

Niestacjonarne (wieczorowe), Il stopnia

Znaczaca wigkszos¢ kandydatow (80%) legitymowata si¢ nowq maturq (z lat 2005-
2009), z czego 60% stanowily osoby, ktore przystapity do matury w roku 2009 roku. Ze starq
maturq zarejestrowato si¢ okoto 4% osob. 210 os6b (0,6%) sposrod ubiegajacych sig o przyjecie
na studia to laureaci i finaliSci olimpiad stopnia centralnego, ktorzy uzyskali catkowite
zwolnienie z postgpowania rekrutacyjnego. Wykres nr 2 przedstawia liczbg kandydatow wg
dokumentu uprawniajacego do podjgcia studiow.
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Wykres nr 2: Procentowa liczba kandydatow wg posiadanego dokumentu
uprawniajgcego do podjecia studiow

nowa matura 78%
dyplom licencjata/magistra

stara matura
matura/dyplom zagraniczny

matura miedzynarodowa

olimpiada

Wigkszos¢ kandydatow z obywatelstwem polskim pochodzita z wojewodztwa
mazowieckiego (62%), jak pokazano na Wykresie nr 3. Kolejne trzy wojewodztwa pod
wzgledem liczby kandydatéw to wojewddztwo lubelskie, podlaskie i lodzkie.

Wykres nr 3: Odsetek kandydatéw pochodzacych z poszczegdlinych
wojewodztw

mazowieckie
lubelskie

podlaskie

tédzkie
warminsko-mazurskie
Swietokrzyskie
Slaskie
podkarpackie
kujawsko-pomorskie
pomorskie
zachodniopomorskie
wielkopolskie
matopolskie
dolnoslagskie
lubuskie

opolskie

62%

Wsrod osob aplikujacych na studia bylo 656 obcokrajowcéw; najwigcej kandydatow
pochodzito z Ukrainy (16,8% ogoétu obcokrajowcow), a takze Biatorusi (14,6%) oraz Litwy
(6,1%). Duza grupe kandydatow stanowili rowniez Rosjanie, Nigeryjczycy, Niemcy. Na studia
kandydowato 143 stypendystow RP z réznych krajow, sposrod ktorych najwigksza grupe
stanowili Biatorusini (42 osoby). Najwigkszym zainteresowaniem stypendystow cieszyly sig
kierunki: stosunki miedzynarodowe 1 europeistyka.
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Wykres nr 4 przedstawia 10 kierunkéw studidow cieszacych si¢ najwigksza
popularnos$cia kandydatow na wszystkie rodzaje i formy studiow.

Wykres nr 4: Zapisy na studia, ranking popularnosci kierunkéw
Psychologia, stacjonarne jednolite magisterskie 3450
Prawo, stacjonarne jednolite magisterskie 3006
Filologia angielska, stacjonarne | stopnia 2161
Ekonomia, Finanse i rachunkowosc¢, Informatyka i ekonometria, stac. | st. 2073
Stosunki miedzynarodowe, WDiNP, stacjonarne | stopnia 1500
Socjologia, stacjonarne | stopnia 1456
Prawo, niestacjonarne jednolite magisterskie 1446
Zarzadzanie, stacjonarne | stopnia 1355
Finanse i rachunkowos¢, stacjonarne | stopnia 1148
Kulturoznawstwo, iberystyka (s. hispanistyczna), stacjon. | stopnia 1118

Sposrod studiow stacjonarnych najwigcej kandydatéw na jedno miejsce zglosito sig na
kierunek kulturoznawstwo, specjalnos¢ iberystyka (sekcja hispanistyczna) — 23,3, a nast¢pnie na
kierunki: psychologia — 23 oraz dziennikarstwo i komunikacja spoteczna (specjalnos¢ public
relations i marketing medialny) — 19,5 kandydatéw na jedno miejsce.

Podczas rejestracji kandydaci zapraszani byli do wypetnienia anonimowej ankiety.
Z uzyskanych odpowiedzi wynika, ze kandydaci najczgsciej siggaja po informacje o rekrutacji do
internetu. Jakos$¢ i dostepnosc¢ tych informacji ocenili wysoko. Najczgsciej podawanym kryterium
wyboru studiowania na UW byly: mozliwos$¢ intelektualnego rozwoju, renoma uczelni oraz
wysoki poziom nauczania. Na Wykresach nr 5 1 6 przedstawione zostaly niektére wyniki badan
uzyskane na podstawie danych z ankiety.

Wykres nr 5: Zrédta informacji o kierunkach studiéw na UW

82%
Rozmowa ze znajomymi 78%

Strona internetowa UW

Strona internetowa Wydziatu lub Instytutu
Internetowe fora dyskusyjne

Informator UW

Broszura informacyjna Wydziatu lub Instytutu
Dni otwarte UW

Prasa

Targi edukacyjne

Dziekanat Wydziatu/Sekretariat Instytutu
Prezentacja uczelni w szkotach $rednich
Telewizja

Radio
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Wykres nr 6: Ocena przydatnosci dostepnych zrédet informacji
Bardzo zle Zle Srednio Dobrze Bardzo dobrze
podczas dni otwartychna UW 2% 7%  19% 34% 38%
na stronie internetowej IRK 1%3% 15% 49% 32%
na stronie internetowej Wydziatu lub Instytutu 29% 5% 18% 45% 31%
podczas rozmdw ze znajomymi, rodzing 1% 5% 24% 40% 30%
w dziekanacie Wydziaty lub sekretariacie Instytutu 4% 8% 22% 37% 28%
na internetowych forach dyskusyjnych 2% 7% 26% 40% 25%
w broszurach informacyjnych jednostki 0% 7% 22% 48% 23%
w informatorze UW 1% 6%  22% 50% 22%
podczas prezentacji uczelni w szkotach $rednich [ 3%9% 30% 37% 21%
na targach edukacyjnych 2%11% 31% 40% 15%
w telewizji | 8% 26% 29% 30% 7%
w radio | 9% 22% 1% 21% 6%
w prasie |6% 20% 41% 26% 6%

Dla kandydatow posiadajacych swiadectwo dojrzatosci uzyskane w trybie tzw. starej
matury zorganizowane zostaty — podobnie jak w latach ubieglych — Centralne Egzaminy Wstgpne
(CEW).

W marcu 2009 roku Uniwersytet Warszawski ponownie podpisal porozumienie
z Centralna Komisja Egzaminacyjna w sprawie przygotowania, wydrukowania i dostarczenia do
uczelni arkuszy egzaminacyjnych dla potrzeb przeprowadzenia CEW. Podpisane zostato réwniez
porozumienie z Okregowa Komisja Egzaminacyjna (OKE) w Warszawie, obejmujace ocenianie
i weryfikacj¢ ocen prac egzaminacyjnych w ramach CEW przez uprawnionych egzaminatorow
wskazanych przez OKE.

Uniwersytet Warszawski zawarl ponadto porozumienia w sprawie wzajemnego
uznawania wynikoOw uczelnianych egzamindéw wstgpnych (w przypadku UW - CEW)
z Politechnika Warszawska, Uniwersytetem Jagiellonskim, Uniwersytetem Mikotaja Kopernika
w Toruniu, Warszawskim Uniwersytetem Medycznym.

Na studia w roku akademickim 2009/2010 przyjgto ogotem 17.194 osoby, w tym:
— na studia stacjonarne — 8 748,
— na studia niestacjonarne — 8 446.

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie wynikow rekrutacji z trzech ostatnich lat.
Na podstawie danych mozna zaobserwowac stala tendencje wzrostu liczby kandydatow
przyjmowanych na studia.
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Rekrutacja Rekrutacja Rekrutacja
Rodzaj studiéw 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
kandydatéw |przyjetych |kandydatow |przyjetych Jkandydatéw |przyjetych
jednolite
magisterskie 5.832 881 6.188 625 6.560 655
Stacjonarne | stopnia 37.156 5397 | 38990 | 6.402 41.290 | 7.045
II stopnia 1.445 881 1.621 1.030 1.540 1.048
wieczorowe
jednolite
magisterskie 1.702 1.022 1.983 1.010 2.344 | 1.057
wieczorowe |
stopnia 4.116 1.757 6.526 1.901 6.745 | 1.872
[Niestacjonarne| wieczorowe IT
stopnia 596 235 575 229 615 269
zaoczne [ stopnia 2.760 1.804 3.720 1.586 3.887 | 1.632
zaoczne I stopnia 5.010 3.652 5.285 3.984 4.675| 3.616
Ogoétem 58.617 15.629 64.888 16.767 67.656 | 17.194

W 2009 roku wplynglo 38 skarg i 638 wnioskow dotyczacych postgpowania
rekrutacyjnego na studia w roku akademickim 2009/2010, ktore zostaly rozpatrzone przez
Uczelniang Komisje Rekrutacyjna. 275 wnioskéw 1 16 skarg rozpatrzono pozytywnie dla
wnoszacych.

Przygotowano 1 zatwierdzono przez Senat UW uchwale rekrutacyjna, zawierajaca
warunki rekrutacji i procedur¢ kwalifikacyjna dla kandydatéw na studia pierwszego stopnia,
jednolite studia magisterskie i studia drugiego stopnia na UW w roku 2010/2011. Dla wszystkich
jednostek w ramach kwalifikacji na studia stacjonarne pierwszego stopnia ijednolite studia
magisterskie przyjeto wymog kwalifikacji na podstawie obowiazkowych przedmiotow
zdawanych na maturze od 2010 roku: jezyk polski, jezyk obcy, matematyka. Po raz pierwszy na
UW ustalono, jednolita punktacje na wszystkie wyzej wymienione kierunki.

4.2. STUDENCI

Wedlug stanu na dzien 30 listopada 2009 r. na Uniwersytecie Warszawskim studiowato
55.387 studentow (polskich i zagranicznych) na jednolitych studiach magisterskich oraz studiach
pierwszego i1 drugiego stopnia (w poprzednim roku — 55.973). Na studiach stacjonarnych
studiowato 31.305 os6b (w poprzednim roku — 31.070), za§ na studiach niestacjonarnych
(wieczorowych) — 9.985 (poprzednio — 10.190) i na studiach niestacjonarnych (zaocznych) —
14.097 osoéb (poprzednio — 14.713). W stosunku do 2008 roku na studiach stacjonarnych
przybyto zatem 235 studentéw, na studiach niestacjonarnych wieczorowych ubylo — 205
studentow, a na studiach niestacjonarnych zaocznych ubylo 616 studentow.
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Liczbe studentéw w ciagu ostatnich lat obrazuje Wykres nr 7.
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Wykres nr 7: Liczba studentow
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Liczba studentow w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych podana

w Zalaczniku nr 6.
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Studenci studiéw niestacjonarnych (wieczorowych i zaocznych) stanowia 43,5% ogotu
studentow. Zmiany udzialu studentdw niestacjonarnych w ogolnej liczbie studentoéw obrazuje

Wykres nr 8.
Wykres nr 8: Udzial procentowy studentéw stacjonarnych oraz niestacjonarnych
(wieczorowych i zaocznych) w ogéinej liczbie studentéw
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4.3. STUDENCI NIEPELNOSPRAWNI

Na dzien 31 grudnia 2009 r. liczba studentow niepetnosprawnych i przewlekle chorych
zarejestrowanych w Biurze ds. Osob Niepelnosprawnych (BON) wynosita 980 osob w tym:
— 104 ze znacznym stopniem niesprawnosci,
— 301 z umiarkowanym stopniem niesprawnosci,
— 109 z lekkim stopniem niesprawnosci,
— 466 z brakiem orzeczonego stopnia niepelnosprawnosci.

W 2009 roku utrzymywala si¢ nadal tendencja do spadku liczby studentow
z orzeczonym stopniem niesprawnosci oraz dalszy wzrost liczby studentow przewlekle chorych,
w tym szczego6lnie z chorobami psychicznymi. £aczna liczba 0sdb niepetnosprawnych przyjetych
na I rok studidw pierwszego stopnia, zarejestrowanych w BON, wyniosta 144 osoby, w tym 111
Z orzeczonym stopniem niesprawnosci.

Stypendium specjalne dla studentdéw niepetnosprawnych na dzien 31 grudnia 2009 r.
pobieraly 504 osoby. Kontynuowano prowadzenie ustug staltych dla oséb niepetnosprawnych, w
tym m.in. transport dla osob z niesprawnoscia narzadu ruchu, przygotowywanie materiatlow
dydaktycznych w formach alternatywnych (brajl, druk powigkszony), dzialalno$¢ Biblioteki
Ksiazki Cyfrowej oraz Centrum Komputerowego dla Studentéw  Niepelnosprawnych,
Wypozyczalni Elektronicznego Sprzgtu Przenosnego. Obecnie na UW jest najwigksza w Polsce
biblioteka naukowa dla os6b nie mogacych czyta¢ zwyklego druku. Poza staltymi formami
pomocy, coraz wigkszy nacisk kladziony jest na pomoc osobom przewlekle chorym,
kontynuowany byt staly dyzur lekarza psychiatry oraz psychologow.

W roku 2009 Uniwersytet nie otrzymal zadnych zewngtrznych dofinansowan na
likwidacjg barier architektonicznych. W ramach §rodkéw wtasnych m.in.:
— zakonczono modernizacj¢ Domu Studenckiego nr 4,
— przeprowadzono remont 2 pokoi dla 0séb niepetnosprawnych w obiekcie Sokrates,
— zaadaptowano tazienke dla osdb niepelnosprawnych na Wydziale Dziennikarstwa i1 Nauk
Politycznych,
— zamontowano dodatkowa balustrade oraz dostosowano krawezniki i chodniki w ramach
przebudowy wjazdu na teren Uniwersytetu od ul. Obozne;j.

Od pazdziernika 2009 r. realizowany jest projekt POKL Edukacja, niepetnosprawnosc,
informacja, technologia — likwidowanie barier w dostepie 0sob niepetnosprawnych do edukacyji,
dzigki ktéremu mozliwe jest zwigkszenie ilosci i1 jakosci §wiadczonych ushug, szczeg6lnie dzigki
uruchomieniu internetowego centrum materiatow dydaktycznych oraz szkoleniom dla
pracownikow dydaktycznych uczelni. Ponadto w grudniu podpisana zostalta umowa
z Ministerstwem Edukacji Narodowej dotyczaca adaptacji podrgcznikow dla uczniow
niewidomych 1 slabowidzacych uczacych si¢ poza szkolami specjalnymi. Oba projekty
W znaczacy sposob zwigkszaja zaangazowanie uczelni w wyrOwnywanie szans edukacyjnych
osOb niepelnosprawnych, nie tylko w ramach Uniwersytetu, ale takze na wszystkich poziomach
edukacji w skali ogolnopolskie;.

4.4. STUDENCI ZAGRANICZNI

W 2009 roku na Uniwersytecie Warszawskim studiowato 924 cudzoziemcéw
(w poprzednim roku — 815), w tym 83% na studiach stacjonarnych 1 17% na studiach
niestacjonarnych. Stanowi to 1,6% ogo6lnej liczby studiujacych (nie wliczajac 62 osob, ktore
uzyskaty zezwolenie na osiedlenie sig, tzw. kart¢ statego pobytu). Najwigcej cudzoziemcow
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pochodzi z Europy (658 0s6b) i Azji (233 osoby), a ponadto z Ameryki Potnocnej i Srodkowe;
(18 osob), z Afryki (11 oséb), Ameryki Poludniowej (3 osoby) i Australii (1 osoba).
367 cudzoziemcoéw to studenci pochodzenia polskiego, najwigcej z Europy — 310 oséb, w tym
z Europy Wschodniej — 245 osob.

W podziale na poszczegdlne kraje najwigcej cudzoziemcoéw ksztalci sig: z Bialorusi
(209), Ukrainy (185), Rosji (55), Kazachstanu (42), Litwy (37), Iraku (35), Szwecji (32),
Wietnamu (28), Niemiec (23), Butgarii (18), Mongolii (15), Chin (14), Gruzji (14), Wegier (14),
Afganistanu (12), Lotwy (11), Armenii (10), Francji (10), Serbii (10), Turcji (10).

Cudzoziemcy studiowali gléwnie na nastgpujacych kierunkach studiow: stosunki
miedzynarodowe, ekonomia, psychologia, filologia polska, zarzqdzanie, kulturoznawstwo
(specjalizacja Europa Wschodnia), filologia (filologia ukrainska), europeistyka, politologia
(nauki polityczne), prawo, dziennikarstwo i komunikacja spoteczna, pedagogika, historia,
socjologia, archeologia, filologia (filologia rosyjska), filozofia, kulturoznawstwo (orientalistyka),
filologia (filologia angielska).

W 2009 roku 85 cudzoziemcow (w tym 29 oséb polskiego pochodzenia) uzyskato
dyplom ukonczenia studiow wyzszych.

Studenci zagraniczni studiowali na nast¢pujacych warunkach finansowych:

— stypendysci strony polskiej — 338 oséb, w tym:

— Stypendysci Rzadu RP — 239 osoéb,

— Stypendia wschodnie — 56 0sob (dla odbycia specjalistycznych studiow wschodnich),

— Stypendium programu Stypendialnego im. Konstantego Kalinowskiego — 43 osoby,

— z odptatnos$cia za nauke — 291 oséb,

— bez odplatnosci i $wiadczen stypendialnych — 228 0s6b,

— stypendysci Uniwersytetu Warszawskiego — 50 osob (liczba ta nie obejmuje 5 stypendiéw dla
osOb z Nepalu, Afganistanu i Libii — uczestnikow kursu przygotowawczego do studiow,
tzw. roku ,,0”),

— stypendysci strony wysylajacej — 14 osob,

— inne — 4 osoby.

Ponadto w roku 2009 na studiach i stazach krotkoterminowych do 10 miesigcy
przebywato 1.359 osob (w tym 728 w ramach programu Erasmus i 631 w ramach innych
programow). Dla ulatwienia rejestracji tej grupie studentéw 1 doktorantow kontynuowano prace
nad systemem rejestracji kandydatow na ksztalcenie trwajace do jednego roku akademickiego
tzw. IRK - BWZ.

4.5. SAMORZAD STUDENTOW

Zarzad Samorzadu Studentow UW (ZSS UW) w roku 2009 pracowal w nastgpujacym

sktadzie:
— od stycznia do listopada 2009 r.:

— Przewodniczacy — Tomasz Lewinski,

— Sekcja Socjalna — Michal Goszczynski,

— Sekcja Studencka — Maria Golinska,

— Sekcja Kultury — Szymon Paczkowski (do kwietnia), Katarzyna Ludka (do lipca)

— Sekcja Informacji — Rafat Sulowski

— Komisja Finansowa —Pawet Orzechowski (do pazdziernika), Cezary Kruszewski

— Komisja Prawna — Lukasz Dziamski (do maja), Piotr Miiller

— Komisja Mobilno$ci — Adam Traczyk
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od grudnia 2009 r.:

— Przewodniczaca — Maria Golinska,

— Sekcja Studencka — Marta Michalska,

— Sekcja Kultury — Aleksander Arabadzi¢,

— Sekcja Przedsigbiorczosci 1 Sponsoringu — Marek Krzyzanowski,
— Sekcja Mobilno$ci — Adam Traczyk,

— Sekcja Prawna — Maciej Dworzanski,

— Komisja Finansowa — Tomasz Mielniczuk,

— Komisja Informacji i Promocji — Piotr Miiller.

Dzialalnos¢ Zarzadu Samorzadu Studentéw UW skupiala si¢ w nastepujacych

obszarach:
— sprawy socjalno-bytowe — ZSS UW zorganizowal szkolenia dla komisji stypendialnych

jednostek, ktore mialy na celu podnies¢ kompetencje czlonkéw komisji. Przy udziale ZSS
UW zostaly wprowadzone zmiany w regulaminach dotyczacych pomocy materialnej dla
studentow.

wspieranie dzialan samorzadéw jednostek — ZSS UW pomagal samorzadom jednostek
w roznych aspektach ich dzialalno$ci, takich jak: organizacja przedsigwzig¢ kulturalno-
integracyjnych, paneli naukowych, a takze konsultacje w trudnych sprawach zwiazanych
z relacjami migdzy samorzadem a wtadzami jednostki (zmiany programowe, podwyzki optat
za studia itd.); ZSS UW w swojej dziatalno$ci interweniowat w sprawach istotnych dla
spotecznosci studenckiej i pomagal w sprawach indywidualnych; dla poprawienia jakosci
prac samorzadow jednostkowych w grudniu odbyly si¢ specjalne szkolenia.

promocja kultury studenckiej — ZSS UW zorganizowal tradycyjne juz imprezy: Juwenalia
Uniwersytetu Warszawskiego, Letnia Scena Akademicka oraz organizowal nowe — po raz
pierwszy w historii na jesieni odbyt si¢ OW Festiwal, czyli ogdlnopolski festiwal amatorskich
grup teatralnych.

sprawy studenckie — w marcu ZSS UW zaprezentowal na forum Senatu UW Raport Studencki
dotyczacy probleméw studentdow w zakresie spraw socjalno-bytowych oraz procesu
ksztalcenia i dydaktyki. Ponadto ZSS UW stworzyl informator dla studentéw I roku Elementy
prawa o szkolnictwie wyzszym. Prawa i obowiqzki studentow oraz wspottworzyt Poradnik po
biurach UW. Zarzad wlaczyt si¢ takze w prace na rzecz zmiany Regulaminu Studiow.
dziatalno$¢ ogolnopolska — ZSS UW aktywnie uczestniczyl w dzialalno$ci studenckiej na
poziomie ogolnopolskim, uczestniczac w obradach i inicjatywach podejmowanych przez
Parlament Studentow RP oraz Forum Uniwersytetow Polskich, brat takze udzial w debatach
poswigconych reformie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym organizowanych przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego;

dziatalno$¢ informacyjna — ZSS UW prowadzil bazg¢ ofert wynajmu mieszkan dla studentow
UW oraz na biezaco informowat za posrednictwem strony internetowej, poczty elektronicznej
oraz portali spolecznosciowych o najwazniejszych wydarzeniach na Uniwersytecie
Warszawskim.

dziatania promujace i wspomagajace uczelnig, prowadzone m.in. podczas Dni Otwartych
iwramach II Ogodlnouniwersyteckiego Badania Ankietujacego dotyczacego jakos$ci
studiowania na Uniwersytecie.

Wigcej informacji o dzialalno$ci Samorzadu Studentow UW mozna znalezé na

nastgpujacych stronach internetowych: www.samorzad.uw.edu.pl, http://ukw.samorzad.uw.edu.pl,
www.parlament.uw.edu.pl, www.rewkom.samorzad.uw.edu.pl.
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4.6. UCZELNIANE ORGANIZACJE STUDENCKIE

W 2009 roku na Uniwersytecie Warszawskim wpisano do rejestru prowadzonego przez
Rektora 40 nowych uczelnianych organizacji studenckich oraz reaktywowano 7 organizacji.
W sklad uczelnianych organizacji studenckich wchodza w szczegolnosci kota naukowe
1 artystyczne. Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2009 r. na Uniwersytecie Warszawskim dziataty
184 organizacje studenckie (liczba ta jest suma organizacji zarejestrowanych do konca 2008 r.,
ktore ztozyly sprawozdania z dziatalno$ci za rok 2009, oraz wszystkich organizacji
zarejestrowanych i reaktywowanych w roku 2009).

Dotacja ze $rodkow budzetowych przyznana przez Senat UW w 2009 roku wyniosta
400.000 zt. Na dziatalnos¢ kot naukowych 1 artystycznych Rada przyznata 341.545 zl, natomiast
na promocj¢ studenckiego ruchu naukowego oraz biezace wydatki Rady Konsultacyjnej wydano
58.454 zk. Sposrod ztozonych przez kota naukowe i artystyczne 168 wnioskow o dofinansowanie
na taczng kwoteg 768.060 zt, przyznano fundusze na realizacj¢ 103 projektow.

Wisrdd projektéw zrealizowanych przez kota naukowe i artystyczne w 2009 roku mozna
wyroznic¢ nastgpujace rodzaje:
— badania laboratoryjne,
— Dbadania terenowe,
— objazdy naukowe,
— organizacja konferencji,
— wyjazdy na konferencje,
— publikacje studenckie,
— projekty artystyczne (wystawy zdjeé, wystepy choru i teatru).

W celu promocji dorobku kot naukowych i artystycznych podjgto nastgpujace dziatania:
— organizacja konferencji Studencki ruch naukowy w Polsce — stan obecny 1 perspektywy,
— wydanie 7 tomu Rocznika Studenckiego Ruchu Naukowego UW,
— organizacja VI Kongresu Kot Naukowych i Artystycznych UW,
— wspolpraca z Gabinetem Dokumentéw Zycia Spotecznego w BUW,
— projekt nowej strony internetowej Rady Konsultacyjne;.

Nawiagzana zostata wspolpraca z przedstawicielami organdw zrzeszajacych lub
nadzorujacych kota naukowe na innych Uniwersytetach w celu wymiany dos$wiadczen
dotyczacych funkcjonowania studenckiego ruchu naukowego w Polsce. W ramach wspotpracy
przedstawiciele Rady Konsultacyjnej uczestniczyli w:

— Zjezdzie Organizacji Zrzeszajacych Kota Naukowe Uczelni Wyzszych w  Polsce,
zorganizowanym przez Rade Kot Naukowych Uniwersytetu Jagiellonskiego;

— Gieldzie Kot Naukowych zorganizowanej przez Rade Kot Naukowych Uniwersytetu
Wroctawskiego;

— Jarmarku Wiedzy w ramach V Festiwalu Nauki w Katowicach i zorganizowanym przez
Uniwersytet Slaski;

— Dniach Koét Naukowych zorganizowanych przez Rad¢ Kot Naukowych Uniwersytetu
Wroctawskiego.

4.7. SPRAWY DYSCYPLINARNE

W roku 2009 zostaty zakonczone sprawy z 2008 roku prowadzone wobec 7 studentow.
Prorektor ds. studenckich umorzyl postgpowanie w stosunku do 4 studentow, w przypadku do
1 osoby zostalo zawieszone postgpowanie ze wzgledu na trwala niemozno$¢ sktonienia jej
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do udzialu w postgpowaniu. Komisja Dyscyplinarna dla Studentéw i Doktorantow wydata
prawomocne orzeczenia w stosunku do 2 osob: 1 osobg ukarano kara zawieszenia we wszystkich
prawach studenckich na okres jednego roku, a do 2 osoby udzielono kary nagany z ostrzezeniem.

Ponadto w roku 2009 Rzecznicy Dyscyplinarni ds. Studentow i Doktorantow prowadzili
postepowania wyjasniajace wobec 28 studentow. Prorektor ds. studenckich w stosunku do
4 studentow zatwierdzila postanowienie Rzecznika o odmowie wszczgcia postgpowania
wyjasniajacego z powodu braku znamion czynu stanowiacego przewinienie dyscyplinarne,
1 osobg zawiesita w prawach studenta celem przymuszenia jej do stawiennictwa na wezwanie
w toczacym sig postgpowaniu wyjasniajacym, 6 osobom udzielita kary upomnienia, w stosunku
do 3 0s6b zostalo umorzone postgpowanie.

Komisja Dyscyplinarna dla Studentéw 1 Doktorantéw wydala prawomocne orzeczenie
w stosunku do 10 oséb, w tym:
— 1 osobg zawieszono w prawach studenta na okres 8 miesigcy, ale pozostawiono jej prawo do
stypendium socjalnego, stypendium na wyzywienie oraz zapomogi;
— 1 osobg zawieszono w prawach studenta w zakresie biernego prawa wyborczego do Organow
Samorzadu Studenckiego UW na okres jednego roku;
— 2 osobom udzielono kary nagany;
— 4 osobom udzielono kary nagany z ostrzezeniem, 2 osoby ukarano wydaleniem z uczelni.

Rzecznicy Dyscyplinarni ds. Studentow i Doktorantdow nie podjeli decyzji wobec
3 0s6b. Komisja Dyscyplinarna dla Studentow i1 Doktorantow nie wydata orzeczenia w stosunku
do 1 studenta.

Sprawy Dyscyplinarne dotyczyty:

— usitowania uzyskania zaliczenia zaje¢ na podstawie pracy, ktora stanowita kompilacje tresci
skopiowanych z internetu;

— dokonania wpisu w indeksie i w karcie okresowych osiagnie¢ studenta nienaleznego
zaliczenia oceny pozytywnej i podrobienia podpisu poswiadczajacego to zaliczenie;

— popelienia plagiatbw w pracach zaliczeniowych-semestralnych 1irocznych, ktorych
przedlozenie byto podstawa zaliczenia zajgc;

— $ciagania podczas egzaminu,

— wpisania na list¢ obecnosci studenta nieobecnego na zajgciach.

4.8. SPRAWY SOCJALNE

Dotacja z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2009 roku na fundusz pomocy
materialnej dla studentow i doktorantow wynosita 38.604.300 zt.

Komisje Stypendialne jednostek organlzacyjnych UW przyznaly w 2009 roku zgodnie

z Regulaminem ustalania wysoko$ci, przyznawania i wyptacania §wiadczen pomocy materialnej
dla studentow UW (Zarzadzenie nr 38 Rektora UW z dnia 30 wrze$nia 2009 r.) nastgpujace
Swiadczenia:
— w zalezno$ci od wysokosci $redniej ocen:

— 5.518 stypendidéw za wyniki w nauce,
— w zalezno$ci od sytuacji materialne;j:

— 2.664 stypendia socjalne,

— 304 zapomogi,

— 751 stypendiéw mieszkaniowych tylko dla studentow studiéw stacjonarnych,

— 2.546 stypendiow na wyzywienie.
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Ponadto Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznat 197 stypendiow za
szczegllne osiagnigcia w nauce.

Uniwersytet Warszawski na podstawie ustawy o powszechnym ubezpieczeniu
zdrowotnym, odprowadza do ZUS sktadki za ubezpieczenie zdrowotne za studentow, ktorzy
wypehili i ztozyli stosowne o$wiadczenia. W roku 2009 byto ubezpieczonych 1.1120 studentow
na kwote 52.416 zi.

4.9. TOK STUDIOW
4.9.1. NOWA OFERTA DYDAKTYCZNA

W 2009 roku Senat UW podjat uchwaty w sprawie utworzenia nastgpujacych kierunkow

1 specjalnosci studiow:

Nowy kierunek studiow

— na Wydziale Polonistyki i I Wydziale Lekarskim Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
w ramach zawartego mi¢dzy Uniwersytetami porozumienia utworzono unikatowy kierunek
studiow Logopedia ogolna i kliniczna ze specjalno$ciami: logopedia ogolna, logopedia
kliniczna na studiach stacjonarnych 1 niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia.
Whiosek po zatwierdzeniu przez Senat zostal przekazany do Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w celu wyrazenia zgody na utworzenie kierunku.

Utworzenie kierunku studiow z listy ministerialnej

— na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych w Instytucie Polityki Spotecznej utworzono
kierunek studiow nauka o rodzinie ze specjalnoSciami: specjalista do spraw polityki
rodzinnej, doradca i asystent rodziny na studiach stacjonarnych 1 niestacjonarnych
pierwszego stopnia.

Nowe specjalnosci i tryby studiow

— w Centrum Ksztalcenia Nauczycieli Jezykéw Obcych 1 Edukacji Europejskiej, w Kolegium
Ksztatcenia Nauczycieli Jezyka Francuskiego na kierunku studiow filologia utworzono
specjalno$¢ nauczanie jezyka francuskiego — studia niestacjonarne, pierwszego stopnia;

— na Wydziale Dziennikarstwa 1 Nauk Politycznych w  Instytucie  Stosunkow
Migdzynarodowych na kierunku stosunki miedzynarodowe utworzono specjalnos¢ Studia
Wschodnioazjatyckie — studia stacjonarne i niestacjonarne, drugiego stopnia;

— na Wydziale Polonistyki we wspotpracy z Instytutem Badan Interdyscyplinarnych Artes
Liberales na kierunku studidéw filologia polska utworzono specjalno$¢ studia Polono-Classica
— studia stacjonarne, drugiego stopnia;

— na Wydziale Nauk Ekonomicznych na kierunku studiow ekonomia utworzono specjalnos¢
ekonomia miedzynarodowa — studia stacjonarne i niestacjonarne, pierwszego i drugiego
stopnia;

— na Wydziale Nauk Ekonomicznych na kierunku studidw finanse i rachunkowosé utworzono
specjalnos¢ finanse ilosciowe — studia w jezyku angielskim stacjonarne, drugiego stopnia;

— na Wydziale Nauk Ekonomicznych w ramach Jednoczesnych Studiéw Ekonomiczno-
Menadzerskich na kierunku studiow ekonomia zatwierdzono specjalno$¢ ekonomia
menadzerska — studia stacjonarne, jednolite magisterskie;

— na Wydziale Historycznym w Instytucie Historii Sztuki na kierunku studiéw historia sztuki
utworzono specjalnos¢ sztuka — media — rynek — studia niestacjonarne, drugiego stopnia;

— na Wydziale Biologii na kierunku studiéw biotechnologia utworzono specjalnos¢
biotechnologia medyczna — studia stacjonarne, drugiego stopnia;

25



— na Wydziale Filozofii i Socjologii w Instytucie Filozofii na kierunku studiéw filozofia
zatwierdzono specjalno$¢ filozofia bytu, poznania i wartosci — studia w jezyku angielskim,
stacjonarne i niestacjonarne, pierwszego stopnia;

— na Wydziale Filozofii i Socjologii w Instytucie Filozofii na kierunku studiéw filozofia
utworzono specjalnos¢ filozofia bytu, poznania i wartosci — studia w jezyku angielskim
stacjonarne i niestacjonarne, drugiego stopnia;

— na Wydziale Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji w Instytucie Profilaktyki
Spotecznej 1 Resocjalizacji na kierunku studiéw politologia zatwierdzono specjalno$¢ praca
socjalna — studia stacjonarne, jednolite magisterskie;

— na Wydziale Pedagogicznym na kierunku studiéw pedagogika utworzono specjalnosci:
animacja spoteczno-kulturalna — studiach stacjonarne i niestacjonarne drugiego stopnia,
edukacja medialna — studia stacjonarne, drugiego stopnia, edukacja ustawiczna i andragogika
— studia stacjonarne i niestacjonarne, drugiego stopnia, pedagogika ogolna ietyka dla
nauczycieli — studia stacjonarne, drugiego stopnia, pedagogika ogolna ipedagogika
przedszkolna —studia stacjonarne i niestacjonarne, drugiego stopnia, pedagogika ogolna
i pedagogika wczesnoszkolna — studia stacjonarne 1 niestacjonarne, drugiego stopnia,
pedagogika ogolna i wczesne nauczanie jezyka angielskiego — studia stacjonarne
1 niestacjonarne, drugiego stopnia, polityka oswiatowa — lider zmiany edukacyjnej — studia
stacjonarne 1 niestacjonarne, drugiego stopnia, spofeczno-wychowawcza — studia stacjonarne
1 niestacjonarne, drugiego stopnia.

Zmiana nazwy specjalnosci

— na Wydziale Pedagogicznym na kierunku studiow pedagogika zmieniono nazwg specjalnosci
praca specjalna z dzieckiem i rodzing na pomoc spoteczno-wychowawcza dziecku i rodzinie —
studia stacjonarne i niestacjonarnych, pierwszego stopnia.

4.9.2. PRZEDMIOTY OGOLNOUNIWERSYTECKIE

W roku 2009 studenci rejestrowali si¢ na przedmioty ogolnouniwersyteckie, korzystajac
z rejestracji  typu zetonowego (tak jak na lektoraty, egzaminy zjezykow obcych, zajecia
zwychowania  fizycznego 1  przedmioty nadajace  uprawnienia  nauczycielskie)
Rejestracja odbywa sig przez internet — przy uzyciu serwis UL w systemie USOS.

Internetowa oferta zajg¢ na przedmioty ogdlnouniwersyteckie obejmowata: 164
przedmioty w cyklu rocznym, 376 przedmiotow w cyklu zimowym oraz 428 przedmiotow
w cyklu letnim.

4.9.3. JEZYKI OBCE

W roku 2009 w wyniku dyskusji podjetej w ramach koordynacji Uniwersyteckiego
Systemu Nauczania Jgzykow Obcych (USNJO) oraz reprezentacji Studentow, przygotowano
i przyjeto znowelizowana uchwale w sprawie Uniwersyteckiego Systemu Nauczania Obcych
oraz certyfikacji bieglosci jezykowej (uchwata nr 119 Senatu UW z dnia 19 czerwca 2009 r.).
Najwazniejsza zmiang stanowito urealnienie wymagan odnoszacych si¢ do formy potwierdzania
poziomu bieglosci jezykowej w przypadku studentow studidw niestacjonarnych zaocznych.
W miejsce bezwzglednego wymogu zdania egzaminu certyfikacyjnego na poziomie B2 ESOKJ,
przyj¢to, ze na mocy decyzji rad jednostek prowadzacych studia niestacjonarne zaoczne studenci
moga wykaza¢ si¢ uzyskaniem zaliczenia zaje¢ na odpowiednim poziomie.

Kolejna zmiana dotyczaca doskonalenia USNJO dotyczyta rozszerzenia dostgpu do
ogo6lnouniwersyteckiej oferty lektoratow. Studenci studidéw niestacjonarnych zaocznych uzyskali
dostgp do USNJO poprzez przydzielenie zetondw lektoratowych umozliwiajacych udziat we
rejestracji zetonowej na zajecia jgzykowe. Majac rowniez na uwadze ograniczenia czasowe
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studentow tego rodzaju studidow rozszerzono przy znaczacym udziale COME ofertg tzw.
e lektoratow. Rozpoczgto dziatania majace na celu wzbogacenie oferty e-lektoratéw o kursy
innych, poza angielskim, jezykow.

Uchwata nr 119 stanowi kolejny element stanowienia polityki jezykowej uczelni, ktéra
jest powiazana ze strategia umi¢dzynarodowienia UW. W roku 2009 do kilku posiadanych juz
przez UW europejskich znakéw jakosci dotyczacych innowacyjnych rozwiazan w nauczaniu
jezykow dolaczyt kolejny European Language Label przyznany SzJO za opracowanie kursu
jezyka angielskiego z wykorzystaniem nowych technologii.

Obecnie oferta dydaktyczna obejmuje kursy okoto 50 jezykdéw rocznie: albanski,
angielski, arabski, azerski, baskijski, bialoruski, butgarski, chinski, chorwacki, czeczenski,
czeski, dunski, estonski, finski, francuski, galicyjski, grecki, gruzinski, hausa, hebrajski, hindi,
hiszpanski, japonski, katalonski, koreanski, litewski, totewski, mongolski, niderlandzki,
niemiecki, norweski, ormianski, perski, polski jako obcy, portugalski, rosyjski, rumunski, serbski,
stowacki, stowenski, suahili, szwedzki, turecki, ukrainski, wegierski, wietnamski, wtoski. Oferta
kursow zostata dodatkowo uatrakcyjniona poprzez udostgpnienie kursow Polskiego Jezyka
Migowego.

Studenci UW otrzymuja wirtualny bon lektoratowy, opiewajacy na 240 godzin
(zetonow), umozliwiajacy skorzystanie z oferty kursoéw przedktadanej przez konsorcjum
jednostek zajmujacych si¢ nauczaniem jezykéw obcych na UW. W skiad konsorcjum tzw.
provideréw wchodza: Szkota Jezykow Obcych, Wydziat Neofilologii, Wydzial Polonistyki,
Wydziat Lingwistyki Stosowanej, Wydziat Orientalistyczny, Centrum Ksztatcenia Nauczycieli
Jezykéw Obceych 1 Edukacji Europejskiej oraz Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukac;i.

W roku akademickim 2008/2009 w ramach USNJO uczyto si¢ jezykéw obcych 11.592
studentow, w tym: angielskiego — 5.940, francuskiego — 1.102, niemieckiego — 1.307, rosyjskiego
— 740, hiszpanskiego — 722, wloskiego — 423, pozostatych — 1.358.

Do egzaminow certyfikacyjnych (koordynowanych przez Rade Koordynacyjna
ds. Certyfikacji Bieglosci Jgzykowej) na poziomach B2, C1, C2 ESOKJU przystapito w okresie
sprawozdawczym 4.514 studentow, podczas gdy do egzaminu na poziomie B1 ESOKJ (ponizej
poziomu wymaganego w uchwale nr 119) przystapito 1.235 studentdéw.

Certyfikat Bieglosci Jezykowej UW zostal na mocy rozporzadzenia Prezesa Rady
Ministrow z dnia 16 grudnia 2009 r. wpisany na list¢ dokumentoéw potwierdzajacych znajomos¢
jezyka obcego uznawanych w postepowaniu kwalifikacyjnym w shuzbie cywilnej. Ta decyzja
sprawita, ze do egzamindw certyfikacyjnych na UW przystgpuje coraz wigksza liczba
kandydatow spoza Uniwersytetu Warszawskiego.

W roku akademickim 2008/2009 USNJO weszto w ostatni rok realizacji 2 trzyletnich
projektow edukacyjnych: MOLAN (Motivation in Language Learning) oraz LANQUA (Quality
in Language Education), finansowanych w ramach programu LIFELONG LEARNING Komisji
Europejskiej. Projekt MOLAN jest koordynowany przez Freie Universitit Berlin, natomiast
projekt LANQUA koordynuje University of Southampton.

4.9.4. SYSTEM MOBILNOSCI STUDENTOW tzw. program MOST

Program MOST skierowany jest do studentéw, ktérzy ukonczyli drugi semestr
jednolitych studiow magisterskich, drugi semestr studiow I stopnia lub pierwszy semestr na
studiach II stopnia i chca poszerza¢ wiedzg w kraju, poza macierzystym uniwersytetem. Sa to
roczne lub semestralne studia, ktorych tryb zaliczania oparty jest na systemie ECTS.
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Uniwersytet Warszawski jest obok Uniwersytetu Jagiellonskiego najchgtniej wybierang
przez studentéw Uczelnia uczestniczaca w Programie MOST. Rowniez wielu studentow UW
interesuje si¢ wyjazdami w ramach Programu na inne uczelnie.

Uniwersytet Warszawski podejmuje ciagle dziatania majace na celu rozwinigcie oraz
udoskonalenie Programu. We wszystkich jednostkach UW dla uczestnikow Programu zostali
powotani Koordynatorzy Programu, ktorzy sprawuja opieke¢ nad studentami.

W roku 2009. Zarzad Samorzad Studentow UW nawiazal wspotpracg z Biurem Spraw
Studenckich w celu wigkszej promocji Programu wérdd studentow Uniwersytetu Warszawskiego.
Za zgoda Prorektor ds. Studenckich studenci z Komisji Mobilnosci przy Zarzadzie Samorzadu
Studentéw UW rozpropagowali ulotki oraz plakaty dotyczace kolejnej edycji Programu z
zaproszeniem studentdow do udzialu w wymianie. Ponadto wszystkie jednostki UW zostaly
zobligowane do zamieszczenia na swoich stronach internetowych informacji dotyczacych
specyfiki Programu MOST. Dzigki tej akcji zauwazalny jest wzrost zainteresowania studentéw
Programem MOST.

Od roku 2007 studenci studiujacy w ramach Programu w UW sa wpisywani w system
obstugi USOS i otrzymuja specjalnie stworzone indeksy typu M. Umozliwia im to rejestracje na
zajgcia za posrednictwem USOSweb.

W ramach Programu MOST w semestrze letnim roku akademickiego 2008/2009
Uniwersytet Warszawski przyjat 115 osob z innych uniwersytetow krajowych, za§ delegowat 29
studentow. Natomiast w semestrze zimowym roku akademickiego 2009/2010 przyjat 97 osob
z innych uniwersytetow krajowych i delegowat 42 studentow.

Udziat studentow wyjezdzajacych w ramach Programu MOST z poszczegélnych
jednostek UW w 2009 roku przedstawia Wykres nr 9.
1. Wydziat Historyczny
2. Wydziat Polonistyki -

|
3. Wydziat Dziennikarstwa 1 \ \ ’
i Nauk Politycznych ] \ g
4. Wydziat Psychologii 3 ‘ =
5. Wydziat Filozofii i Socjologii = 5]
6. Wydziatl Lingwistyki Stosowane;j 5 7
7. Wydzial Pedagogiczny 2 7
8. MSOS S
9. Wydziat Prawa i Administracji Z 971
10. Kolegium MISH -E 7
11. Kolegium MISMaP LR
12. Instytut Ameryk i Europy =
13. Wydziat Biologii 9 43
14. Wydziat Geografii i Studiow Regionalnych T
15. Wydzial Matematyki, Informatyki 15
i Mechaniki ]
16. Wydziat Neofilologii 17 |
17. Wydziat Stosowanych Nauk ]
Spotecznych i Resocjalizacji 0 ‘5/ 1‘6 ‘

18. Wydzial Zarzadzania
Liczba studentow
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Jednostki UW najchetniej wybierane przez studentéw przyjezdzajacych w ramach
Programu MOST z innych uczelni przedstawia Wykres nr 10.

. Wydziat Prawa i Administracji

. Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
. Wydziat Filozofii i Socjologii

. Wydziat Historyczny

. Wydziat Polonistyki

. Kolegium MISH

. Wydziat Psychologii

. Wydziat Lingwistyki Stosowane;j

. Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych

. Wydziat Biologii

. Wydziat Stosowanych Nauk Spot. i Resocjaliza
. Wydziat Pedagogiczny

. Wydziat Neofilologii

. Wydziat Matematyki,
Informatyki i Mechaniki
Wydziat Nauk Ekonomicznych
Wydzial Fizyki

Wydziat Zarzadzania

Wydziat Geologii

Wydziat Chemii

Centrum Europejskie

Instytut Ameryk i Europy

4.10. ODPLATNOSC ZA STUDIA

W roku akademickim 2009/2010 za naukg placito 22.529 osob. Najwigcej studentow
ptacacych studiuje na wydziatach: Zarzadzania, Prawa i Administracji, Dziennikarstwa 1 Nauk
Politycznych, Neofilologii, Historii, Lingwistyki Stosowanej. Optaty w poszczegdlnych
jednostkach byly zréznicowane. Liczbe oséb ptacacych za studia w ostatnich latach przedstawia

Jednostki dydaktyczne UW
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17

19

5 10

15 20 25 30

Liczba studentow

Wykres nr 11.
Wykres nr 11: Liczba os b ptacacych za studia
w latach 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009, 2009/2010
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Planowane wptywy z tytutu optat za studia stacjonarne oraz niestacjonarne (wieczorowe
1 zaoczne) za rok akademicki 2009/2010 wyniosty 127.158.105 zt. Wplywy za studia w ostatnich
latach przedstawia Wykres nr 12.

Zgodnie z uchwala nr 135 Senatu UW z dnia 27 wrze$nia 2006 r. skutki finansowe
zwolnienia (w czg$ci lub catosci) z czesnego pracownikéw i dzieci pracownikow UW, obciazaja
budzet centralny uczelni. Kwota takich zwolnien w roku akademickim 2009/2010 (na dzien
31 stycznia 2010 r.) wyniosta 206.049 zt. (Zatacznik nr 7).

Wykres nr 12: Planowane wplywy za studia
w latach 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009, 2009/2010
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‘I:Istudia stacjonarme Mstudia niestacjonarne (wieczorowe) [studia niestacjonarne (zaoczne) MRazem ‘

Zachowanie wlasciwych proporcji migdzy liczba studentéw placacych za studia a liczba
studentow studiujacych nieodptatnie jest przedmiotem stalej troski wtadz uczelni. Z tego wzgledu
przy ustaleniu limitu miejsc w danej jednostce dydaktycznej bierze si¢ pod uwagg to, by ogoélna
liczba studentéw na studiach stacjonarnych w tej jednostce przewyzszata liczbe studentdéw na
studiach ptatnych. Wyjatki od tej reguty sa kazdorazowo akceptowane przez Senat UW.

Zestawienie dotyczace oplat za studia znajduje si¢ w Zalaczniku nr 8 Dane te sa
szacunkowe, gdyz nie uwzgledniaja ewentualnego ubytku studentow po zakonczeniu semestru
zimowego oraz nowych zwolnien z czesnego; nie obejmuja takze cudzoziemcow io0séb po
ostatnim roku studiow bez egzaminu dyplomowego.

4.11. PROCES BOLONSKI

Dziatania zwigzane z kolejnym etapem wdrazania zalozen reformy bolonskiej na
Uniwersytecie Warszawskim w 2009 roku, w ostatnim roku przed inauguracja Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EOSzW) w 2010 roku., byly zwiazane z dyskusja nad reforma
szkolnictwa wyzszego w Polsce i formula nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym, w ktorej zawarte
by byty postanowienia zgodne z duchem Procesu Bolonskiego, wpisujace system ksztalcenia na
poziomie wyzszym w ramy EOSzW.

Dyskusja dotyczaca stanu wdrozenia Procesu Bolonskiego w uczelni, niezbednych
kolejnych dziatan, praktycznych aspektow stosowania narzgdzi Procesu Bolonskiego itp. toczyta
si¢ zarowno w Komisji Senackiej ds. Studentéw, Doktorantow i Procesu Ksztatcenia, na
spotkaniach wladz rektorskich z wtadzami jednostek organizacyjnych, szkoleniach i spotkaniach
informacyjnych organizowanych przez pelnomocnika Rektora ds. realizacji Procesu
Bolonskiego, we wspolpracy z Pelnomocnikiem Rektora ds. jako$ci ksztalcenia oraz Biura ds.
Jakosci Ksztalcenia. Dziatania informacyjne 1 szkoleniowe byly przede wszystkim
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skoncentrowane na kwestii zapewniania i doskonalenia jako$ci ksztalcenia, na przyblizeniu
podejscia zorientowanego na studenta w dydaktyce, a takze problematyki ksztatcenia/uczenia sig
opartego na ,efektach uczenia sig”, jako elementu konstrukcyjnego sylabusow, programow
nauczania, 1 fundamentu zapewniania jako$ci w wymiarze wewngtrznym izewngtrznym.
Pracownicy 1 studenci UW mogli  korzysta¢ z mozliwosci udzialu w szkoleniach
organizowanych poza UW, dotyczacych narzedzi Procesu Bolonskiego i r6znych wymiarow
reformy bolonskiej, w tym Europejskich i krajowych ram kwalifikacji.

Odpowiednie materialy informacyjne (w tym na przykltad nowy Przewodnik dla
uzytkownikow ECTS) zostaly udostepnione spotecznosci akademickiej na seminariach, jak
réwniez na stronie www.procesbolonski.uw.edu.pl oraz w postaci ptyty CD. Funkcjonuje help-
desk bolonski pod adresem procesbolonski@uw.edu.pl, gdzie mozna zasiggna¢ informacji
1 uzyskac porad na temat poszczegdlnych aspektow Procesu Bolonskiego

W 2009 roku koncentrowano si¢ takze na ocenie nowej oferty programowej, zwlaszcza
w odniesieniu do programoéw studiow drugiego stopnia, (doniosta rola Komisji Senackiej
ds. Studentéw, Doktorantow 1 Procesu Ksztalcenia) pod katem nalezytego formulowania
warunkéw dostgpu do tych studiow, zaktadanych efektow ksztalcenia oraz stosownego
przypisania punktéw ECTS, a takze wzigto udzial w dyskusji nad nowym modelem studiow
doktoranckich.

Na szczegolne podkreslenie zastuguja ponizsze wydarzenia:

— w marcu odbyla si¢ wizytacja ekspertow European University Association, ktdrzy mieli
zbada¢ stan wdrozenia reform bolonskich na UW, jak réwniez zapoznaé si¢ z opiniami
srodowiska na temat kwestii zwigzanych z implementacja zatozen Procesu Bolonskiego.
Efekty tej wizytacji zostalty bardzo wysoko ocenione. Uzyskane dane zostaly wlaczone do
raportu TRENDS 2010 przedlozonego europejskim ministrom odpowiedzialnym za
szkolnictwo wyzsze;

— w pazdzierniku na UW zorganizowano przy udziale UNICA (Stowarzyszenie Uniwersytetow
Miast Stolecznych Europy), Brussels Education Service oraz Komisji Europejskiej,
migdzynarodowe seminarium bolonskie pt. Competences for the future, gdzie zajgto sig
wymiarem spolecznym Procesu Bolonskiego, a takze reforma programow studiow dla
zapewnienia wigkszej mobilnosci i zatrudnia absolwentow;

— w pazdzierniku prorektor ds. studenckich przedstawita na konferencji EUA w Giessen zalozenia
polityki jezykowej UW i strategii umigdzynarodowienia wynikajacych z realizacji zatozen
Procesu Bolonskiego. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz UW jest jedna z niewielu uczelni
w Europie praktycznie realizujaca postulat wielojezycznosci.

W roku 2009 w dalszym ciagu dbano o nalezyte stosowanie innych narzedzi Procesu
Bolonskiego: poprawno$¢ (w tym wersji angielskojezycznej) i terminowos¢ wydawanych
suplementéw do dyplomu, uznawalno$¢ osiagni¢¢ transferowanych z uczelni zagranicznych oraz
poprawnos$¢ przypisania punktow zaliczeniowych. Kolejnej rewizji poddano Katalog zaje¢ ECTS
on-line oraz podjgto dzialania zmierzajace do udostgpnienia tego katalogu w nowej szacie,
umozliwiajace do odpowiedniej informacji w niewielu krokach.

Poza udzialem w pracach Zespotu Ekspertow Boloniskich uczelnia uczestniczy takze
w pracach Zespotlu Roboczego MNiSzW ds. Krajowej Struktury Kwalifikacji oraz Zespotu
Roboczego ds. Krajowych Ram Kwalifikacji MEN.
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4.12. JAKOSC KSZTALCENIA

Uniwersytet Warszawski w trosce o zapewnienie wysokiego poziomu ksztalcenia
poddaje ocenie zewngtrznej 1 wewngtrznej prowadzone kierunki studiow i obowiazujace w nich
programy.

W 2009 roku Panstwowa Komisja Akredytacyjna (PKA) zakonczyta proces kontrolny

na nastepujacych kierunkach studiow wydajac pozytywna oceng jakosci ksztatcenia:
— archeologia (Wydzial Historyczny) na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia oraz
jednolitych studiow magisterskich,

— chemia (Wydziat Chemii) na poziomie studiow pierwszego stopnia oraz jednolitych studiow
magisterskich,

— geografia (Wydziat Geografii i Studiow Regionalnych) na poziomie studidw pierwszego
i drugiego stopnia,

— ochrona Srodowiska (Migdzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska) na poziomie studiow
pierwszego stopnia oraz jednolitych studidéw magisterskich.

W 2009 roku rozpoczgto oceng jakosci ksztalcenia dla kierunkow:
— biologia (Wydziat Biologii),
— geologia (Wydziat Geologii),
— zarzqdzanie (Wydziat Zarzadzania),
— kulturoznawstwo (Wydziat Lingwistyki Stosowanej, Wydzial Neofilologii, Wydziat
Polonistyki, Wydzial Orientalistyczny, Instytut Badan Interdyscyplinarnych Artes Liberales,
Instytut Ameryk i Europy).

W Zalaczniku nr 9 podano listg kierunkow posiadajacych akredytacje PKA.

Wtadze jednostek dydaktycznych uczelni, troszczac si¢ o wysoki poziom oferowanych
studentom studiéw, zwracatly si¢ do Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej (UKA) o oceng
prowadzonych kierunkéw studiow. Zatacznik nr 10 zawiera listg¢ kierunkow studiow
posiadajacych akredytacjg UKA.

W 2009 roku po raz kolejny ogloszono konkurs Funduszu Innowacji Dydaktycznych,
w ramach, ktérego jednostki dydaktyczne moga ubiega¢ si¢ o dofinansowanie nowych
programéw i projektow podnoszacych jakos¢ ksztatcenia i zwigkszajacych ofert¢ dydaktyczna.
Do VI edycji Konkursu zgtoszono 27 wnioskéw, z ktorych 21 zostalo dofinansowanych na
taczna kwote 822.709 zt.

Kontynuowano prace zmierzajace do wdrozenia spdjnego systemu zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztalcenia na Uniwersytecie Warszawskim. Podejmowane dzialania
skoncentrowaty si¢ na przyblizeniu spotecznosci akademickiej problematyki budowania
programow studidw 1 programéw zaje¢ z wykorzystaniem kategorii efektoéw uczenia sig. W tym
celu zorganizowano szereg seminariow i spotkan warsztatowych skierowanych zaréwno do
Przewodniczacych Wydziatlowych Zespotow Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia, jak tez
spotecznosci akademickiej m.in. — we wspolpracy z Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
(FRSE) — seminarium tematyczne Efekty ksztatcenia jako podstawa budowy i oceny programow
studiow oraz seminarium Punktacja ECTS — efekty uczenia sie — opis przedmiotu.

Rozwiazania systemowe dotyczace zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztalcenia
przyjete na UW byly prezentowane podczas ogolnopolskich spotkan poswigconych temu
zagadnieniu m.in. podczas II Konferencji z cyklu REA (Rozwdj Edukacji Akademickiej) na
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Uniwersytecie Gdanskim Znaczenie wewnetrznych systemow zapewniania jakosci w swietle
nowego podejscia do akredytowania programow studiow, podczas I Studenckiego Forum
Jako$ci, zorganizowanego przez Parlament Studentow RP, Parlament Studentéw UAM
w Poznaniu, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu i Panstwowa Komisje
Akredytacyjna, oraz podczas Dmia Jakosci zorganizowanego przez FRSE oraz Uniwersytet
Jagiellonski.

Wydzialowe Zespoly Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia przygotowaty, zgodnie
z uchwata Senatu UW, sprawozdania z oceny wlasnej w zaproponowanym przez Uczelniany
Zespot Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia obszarze dziatan zwiazanych z budowaniem,
weryfikacja 1 modyfikacja programoéw studidw oraz ich efektow. Uczelniany Zespot Zapewnienia
Jako$ci Ksztatcenia opracowat sprawozdanie z oceny wilasnej UW w przedstawionym wyzej
obszarze. Sprawozdanie zostato opublikowane na stronie internetowej www.bjk.uw.edu.pl.

W 2009 roku kontynuowano wdrazanie systemu badan ankietowych, stanowiacego
integralng czg$¢ systemu zapewnienia 1 doskonalenia jakosci ksztalcenia na UW.
Przeprowadzono II edycje ogdlnouniwersyteckiej studenckiej ankiety nt. jakosci ksztalcenia.
W badaniu wzigto udziat ok. 10.000 studentow. Na podstawie raportu badawczego Uczelniany
Zespot Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia przyjal propozycje dziatan na rzecz jakos$ci ksztalcenia.

Przygotowano kwestionariusz ankiety oceniajacej zaj¢cia dydaktyczne oraz narzedzie
informatyczne do opracowywania wynikow badan ankietowych. Z zaproponowanego
rozwigzania (wykorzystania kwestionariusza oraz centralnego opracowania wynikow)
w semestrze letnim roku akademickiego 2008/2009 skorzystato 21 jednostek dydaktycznych.
Rozpoczgto prace nad kwestionariuszem ankiety skierowanej do pracownikéw naukowo-
dydaktycznych Uniwersytetu Warszawskiego.

Podj¢to liczne dziatania na rzecz doskonalenia jakos$ci ksztatcenia na UW, m.in.:

— w celu usprawnienia przetwarzania danych uzyskanych z ankiet zakupiony zostal sprz¢t do
przetwarzania i skanowania ankiet;

— wprowadzono, postulowang przez studentdw, zmiang¢ terminOw zapisOw na zajecia
z wychowania fizycznego (uchwata nr 78 Senatu UW);

— w celu poprawy dostgpnosci i uzytecznosci informacji na temat ksztalcenia na UW
zobowiazano kierownikow jednostek do uzupelnienia informacji na stronach www jednostek
(zasady studiowania, plany i programy studiow, procedury sktadania pracy dyplomowe;j,
aktualne sklady ZSS i komisji stypendialnych, regulaminy dotyczace spraw socjalnych,
informacje o programach MOST/ERASMUS).

Regulaminy

W 2009 roku podjgto prace nad nowelizacja Regulaminu Studiow na UW. Zostala
powotana Komisja ds. Nowelizacji Regulaminu Studiow, w sktad ktorej wchodzili
przedstawiciele jednostek dydaktycznych oraz studenci. Komisja, biorac pod uwage wnioski
przekazane przez wtadze dziekanskie oraz studentdow z poszczegdlnych jednostek przygotowata
projekt nowelizacji Regulaminu, ktéry zostat skierowany do dalszej konsultacji.

We wspotpracy z Samorzadem Studentéw przygotowano nowy Regulamin ustalania
wysokosci, przyznawania i wyplacania Swiadczen pomocy materialnej dla studentow
Uniwersytetu ~ Warszawskiego oraz nowy Regulamin domow studenta Uniwersytetu
Warszawskiego. Regulaminy te zostaty wprowadzone Zarzadzeniem Rektora.

Rozpoczgto takze prace nad nowelizacja Regulaminu Studiow Doktoranckich na
Uniwersytecie Warszawskim.
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4.13. EFEKTYWNOSC STUDIOWANIA

W roku akademickim 2008/2009 studia na Uniwersytecie Warszawskim ukonczyto
9.215 studentow, w tym:
— na studiach stacjonarnych — 4 596 0sob,
— na studiach niestacjonarnych (wieczorowych) — 1 261 oséb,
— na studiach niestacjonarnych (zaocznych) — 3 358 osoby.

Liczbe absolwentow w ostatnich latach przedstawia Wykres nr 13.

Wykres nr 13: Absolwenci
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Podobnie jak w ostatnich latach, utrzymujacym si¢ problemem jest duza liczba
studentow, ktérzy po zakonczeniu ostatniego roku studidéw nie przystepuja do egzaminu
dyplomowego w terminie regulaminowym. Wigkszo$¢ znich uzyskuje dyplomy w terminie
przedtuzonym badz w latach nastgpnych.

Uniwersytet Warszawski corocznie monitoruje sprawno$¢ nauczania studiow
stacjonarnych 1 niestacjonarnych (zaocznych 1 wieczorowych), ktora zostata przedstawiona
w Zalaczniku nr 11 oraz terminowos¢ konczenia studiow stacjonarnych i niestacjonarnych
(zaocznych 1 wieczorowych), co pokazano w Zalaczniku nr 12.

4.14. ABSOLWENCI

Uniwersytet Warszawski poprzez dzialalno$¢ Biura Zawodowej Promocji Studentow
i Absolwentow utrzymuje staly kontakt ze swoimi absolwentami, pomaga studentom
i absolwentom w przygotowaniu si¢ do wejscia na rynek pracy.

W 2009 roku odbyly si¢ kolejne edycje (wiosenna i jesienna) Uniwersyteckich Spotkan
z Rynkiem Pracy. W obu edycjach wzigto udzial 41 firm, prezentujac swoja oferte pracy oraz
przeprowadzajac warsztaty 1 case study. W spotkaniach wzig¢lo udziat ponad 480 osob.
Zorganizowano takze po raz trzeci Akademickie Targi Pracy JOBBING oraz po raz pierwszy
Wirtualne Targi Pracy. Targi byly wspdlnym przedsigwzigciem 20 uczelni warszawskich.
Utrzymywano takze kontakty z wieloma firmami, instytucjami publicznymi i organizacjami
pozarzadowymi. Efektem podjetych dziatan byto pozyskanie dla absolwentow 1.422 ofert pracy
i praktyk. Rok 2009 byt okresem wyraznego spadku liczby ofert, co wynikalo z trwajacej
stagnacji gospodarczej (w 2008 r. bylo 2.420 ofert wigcej niz w 2009 r.). W ramach 73 uméw
podpisanych przez UW z 43 firmami i instytucjami 73 studentow odbyto praktyki.
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Uniwersytet aktywnie wspotpracuje z Urzedem Pracy m. st. Warszawy oraz
Wojewodzkim Urzedem Pracy w Warszawie. Wspdlnie organizowane byly Targi Pracy
i Przedsigbiorczosci oraz liczne seminaria. Biuro Zawodowej Promocji Absolwentow
kontynuowalo efektywna wspotpracg z Samorzadem Studentow UW, Samorzadem Studentéw na
Wydziale Biologii oraz Biurem Karier Wydziatu Zarzadzania

Kontynuowano prace nad rozwojem uruchomionego we wrzesniu 2008 roku serwisu
www.biurokarier.edu.pl pod patronatem Migdzyuniwersyteckiego Centrum Informacji (MUCI)
1 we wspoOtpracy z polskimi uniwersytetami.

Rozwijano dziatalno$¢ Klubu Absolwentow. Na koniec 2008 roku zapisanych do Klubu
bylo 1.008 absolwentow. Cztonkowie Klubu otrzymywali informacje w formie newslettera
z aktualnos$ciami z zycia uczelni, Klubu oraz aktualng oferta partnerow Klubu zwigzanych z karta
klubowa. Karta wydawana jest cztonkom Klubu, ktéorzy wspomagaja finansowo UW.
Absolwentom wysytany byt rowniez dwumiesi¢cznik Uniwersytet Warszawski.

Klub byt organizatorem lub wspoétorganizatorem wydarzen promujacych kulturg i sport
oraz upamigtniajacych wydarzenia zwiazane z historia Uniwersytetu wsrod studentéw ostatnich
lat studiow 1 absolwentow UW. Kontynuowano wspolna akcje z Biblioteka Uniwersytecka
pt. Ksiqzka z rekomendacjq. Klub zorganizowat takze Laurealia Warszawskie — $§wigto
absolwentow uczelni wyzszych, w ramach ktoérego organizowane byly koncerty, rozgrywki
sportowe, spotkania w muzeach, spacery po UW, wyktady, specjalne pokazy filmowe.

5. DOKTORANCI | STUDIA DOKTORANCKIE

5.1. UCZESTNICY STUDIOW DOKTORANCKICH

W pordéwnaniu do 2008 r. liczba uczestnikow studiow doktoranckich na Uniwersytecie
Warszawskim wzrosta o 195 0so6b 1 w 2009 roku wyniosta 2.559 oséb, z czego kobiety stanowily
okolo 56% wszystkich uczestnikow.

Staty wzrost liczby uczestnikéw studiow doktoranckich na UW w ostatnich latach
ilustruje Wykres nr 14 . Zawiera on dane z lat 2006-2009, z uwzglednieniem liczby kobiet.

Wykres nr 14: Liczba uczestnikéw studiow doktoranckich
na Uniwersytecie Warszawskim w latach 2006-2009
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Wsrod 2.559 doktorantow w 2009 r. bylo 81 cudzoziemcow. 1.972 osoby odbywaty
studia stacjonarne, a 587 — niestacjonarne. W poréwnaniu do lat wczesniejszych nastapit znaczny
wzrost uczestnikow stacjonarnych studiow doktoranckich, co ilustruje Wykres nr 15.
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Wykres nr 15: Uczestnicy stacjonarnych i niestacjonarnych studiéw
doktoranckich na Uniwersytecie Warszawskim w latach 2006-2009
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W 2009 roku stopien naukowy doktora uzyskato 229 oséb (w poprzednim roku — 223
osoby), w tym 141 kobiet.

Szczegdlowe dane dotyczace liczby uczestnikow studiow doktoranckich w 2009 r.
przedstawiono w Zataczniku nr 13.

5.2. REKRUTACJA NA STUDIA DOKTORANCKIE

Po raz kolejny rekrutacja na studia doktoranckie zostala przeprowadzona
z wykorzystaniem Internetowej Rejestracji Kandydatow (IRK). Doktoranci dokonywali
rejestracji na 31 kierunkach oferowanych przez Uniwersytet Warszawski.

Calkowity limit miejsc na studiach doktoranckich stacjonarnych i niestacjonarnych
w 2009 roku. wynosit okoto 700, natomiast na I rok studiow doktoranckich zostato przyjetych
691 osob.

5.3. INTERDYSCYPLINARNE STUDIA DOKTORANCKIE

W 2009 r. przeprowadzono nabér na I edycje niestacjonarnych Indywidualnych
Humanistycznych Studiow Doktoranckich Kultura Polski i FEuropy epok dawnych.
Od starozytnosci do XIX wieku, prowadzonych wspolnie przez Wydzial Polonistyki, Wydziat
Historyczny oraz Wydziat Filozofii i Socjologii. W wyniku przeprowadzonej rekrutacji przyjgto
15 osob.

5.4. MIEDZYNARODOWE STUDIA DOKTORANCKIE

W lutym 2009 roku przeprowadzono po raz pierwszy rekrutacje na Migdzynarodowe
Studia Doktoranckie utworzone na Wydziale Chemii.

Studia te sa wspotfinansowane przez Fundacje narzecz Nauki Polskiej w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013.

Migdzynarodowe Studia Doktoranckie trwaja 4 lata, w tym przez okres od 6 do 24
miesigcy doktoranci maja mozliwos¢ prowadzenia badan w partnerskich instytucjach
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zagranicznych m. in. w Massachusetts Institute of Technology, Tokyo Institute of Technology,
Lomonossov Moscow State University, National Institute for Nanotechnology w Edmonton
(Kanada), Free University of Berlin — Institute of Theoretical Physics.

5.5. STYPENDIA DOKTORANCKIE

Na dzien 31 grudnia 2009 r. 764 osoby pobieraty stypendia doktoranckie. Ich wysokos$¢
wynosita od 1.045 do 1.740 zt. Jeden z doktorantow otrzymuje stypendium w wysokosci
4.000 zl. Srodki na ten cel pochodza spoza budzetu UW.

W 2009 roku z funduszu pomocy materialnej dla studentow i doktorantow, w czgsci
dotyczacej doktorantow 241 oséb otrzymywato stypendia za wyniki w nauce, 63 — stypendia
socjalne, 54 — stypendia na wyzywienie, 30 — stypendia mieszkaniowe, 15 — stypendia specjalne,
a 22 osoby otrzymaty zapomogi.

W 2009 roku wszystkie jednostki dydaktyczne prowadzity obstuge stypendiow
z funduszu pomocy materialnej dla studentéw i doktorantow, w czgsci dotyczacej doktorantow,
przez system USOS.

Dnia 9 listopada 2009 r. zostat ogloszony Konkurs stypendialny dla najlepszych
uczestnikow studiow doktoranckich oraz mtodych doktorow w ramach projektu Nowoczesny
Uniwersytet — kompleksowy program wsparcia dla doktorow i kadry dydaktycznej Uniwersytetu
Warszawskiego. Projekt ten byl wspotinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Konkurs stypendialny skierowany byt do wyrdzniajacych si¢ mtodych doktorow
i uczestnikow studiow doktoranckich, ktérych badania — przede wszystkim z zakresu nauk
matematycznych, przyrodniczych i spoteczno-ekonomicznych — moga wplyna¢ na podniesienie
innowacyjnosci polskiej gospodarki.

W I edycji konkursu przewidziano 22 stypendia dla doktorantow i 22 dla mtodych
doktoréw, kazde w wysokosci 2.000 zt miesigcznie. Stypendia wyptacane sa w okresie od dnia
1 pazdziernika 2009 r. do dnia 30 wrze$nia 2010 r.

Po ogtoszeniu konkursu wplyngto 50 wnioskow doktorantéw i 120 wnioskéw mtodych
doktoréw. Sposrod wszystkich wnioskow Komisja Konkursowa wytonita 44 laureatow.

5.6. WYROZNIENIE

W 2009 roku Krajowa Reprezentacja Doktorantow przeprowadzita 11 edycj¢ konkursu
pt. Najbardziej podoktorancka uczelnia w Polsce. Konkurs skierowany byt do wszystkich uczelni
prowadzacych studia doktoranckie i miat na celu promowanie wysokiej jakosci ksztatcenia, jak
réwniez dobrych praktyk na studiach doktoranckich. Do udziatlu w Konkursie zostaty zaproszone
zarowno uczelnie publiczne, jak i1 niepubliczne, niezaleznie od trybu prowadzonych studiow
doktoranckich.

Kapituta konkursowa przyznata Uniwersytetowi Warszawskiemu III miejsce. Przy
rozstrzygnigciu konkursu brano pod uwagg szeroki wachlarz zagadnien zwiazanych
z prowadzeniem studiow doktoranckich, jakoscia ksztalcenia oraz zapewnieniem odpowiednich
warunkow odbywania studiow i prowadzeniem badan naukowych. Istotne byly rowniez kwestie
dotyczace sytuacji materialnej doktorantow, migdzy innymi liczba i wysoko$¢ przyznawanych
stypendiow, wsparcie w postaci grantdéw oferowanych doktorantom indywidualnie oraz zasady
przyznawania $wiadczen z Funduszu Pomocy Materialnej. Rownie wazne byto to, czy uczelnia
partycypuje w kosztach udzialu doktorantéw w konferencjach naukowo-dydaktycznych oraz
wydawaniu ich publikacji.
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6. STUDIA PODYPLOMOWE

6.1. INFORMACJE OGOLNE

Wychodzac naprzeciw potrzebom o0sob, ktore chca si¢ doskonali¢ zawodowo
1jednoczesnie by promowaé coraz bardziej popularny na $wiecie model ksztalcenia przez cale
zycie (lifelong learning) Uniwersytet Warszawski przygotowal bogata oferte dydaktyczna
studiéw podyplomowych, ktora objeta na koniec 2009 roku 167 programow.

Jak ilustruje Wykres nr 16 najbogatsza ofertg studiow podyplomowych w 2009 roku
posiadal Wydziatl Zarzadzania — 34 kierunki (acznie ze specjalizacjami), w dalszej kolejnosci
Wydzial Prawa i1 Administracji — 25 kierunkow oraz Wydzial Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych — 14 kierunkow.

Wykres nr 16: Liczba kierunkow studiow podyplomowych wedtug jednostek
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W poréwnaniu do 2008 roku liczba stuchaczy studiow podyplomowych wzrosta o 1.167
osob 1 w 2009 roku wyniosta 8.008, z czego kobiety stanowity okoto 75% wszystkich stuchaczy.
Liczba stuchaczy studiow podyplomowych wedtug stanu na 31 grudnia 2009 r. z podziatem
na podgrupy kierunkéw zostata przedstawiona w Zalaczniku nr 14.

Wzrost liczby stuchaczy w 2009 roku spowodowany byl migdzy innymi rozszerzeniem
oferty studiow podyplomowych prowadzonych przez UW, jak réwniez zwigkszonym
zainteresowaniem dotychczas prowadzonymi kierunkami. Duzy wptyw na zwigkszenie popytu
na studia podyplomowe ma ciagte dostosowywanie oferowanych przez Uniwersytet Warszawski
kierunkéw do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy, a tym samym oczekiwan kandydatow.
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Wykres nr 17 zawiera dane dotyczace liczby stuchaczy studiow podyplomowych (wraz
z cudzoziemcami) na Uniwersytecie Warszawskim w latach 1995-2009, z uwzglegdnieniem liczby
kobiet.

Wykres nr 17: Liczba stuchaczy studiow podyplomowych
na Uniwersytecie Warszawskim w latach 1995-2009
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Eliczba stuchaczy studiow Ow tym kobiety
podyplomowych

W 2009 roku wydano 4.798 $wiadectw ukonczenia studiow podyplomowych.
Wykres 18 ilustruje, jak ksztattowata si¢ liczba wydanych na UW $wiadectw studiow
podyplomowych w latach 1995-2009.

Wykres nr 18: Liczba wydanych $swiadectw studiéw podyplomowych
na Uniwersytecie Warszawskim w latach 1995-2009
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@ liczba wydanych swiadectw studiow podyplomowych
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6.2. ROZWOJ STUDIOW PODYPLOMOWYCH

W 2009 roku utworzono 26 nowych studiow podyplomowych w 13 jednostkach
organizacyjnych. Zwigkszylo to ogoélna liczbg studiow podyplomowych prowadzonych
na Uniwersytecie Warszawskim do 167.

Wykres nr 19 ilustruje staty wzrost liczby studiow podyplomowych w latach 1995-2009.

Wykres nr 19: Liczba kierunkow studiow podyplomowych
na Uniwersytecie Warszawskim w latach 1995-2009
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Nowo utworzone studia podyplomowe to:

— Studia Podyplomowe Archiwistyka i Zarzadzanie Dokumentacja. Kurs teorii i metodyki
archiwalnej — prowadzone przez Wydziat Historyczny,

— Podyplomowe Studia Dziatalno§¢ geologiczna na  obszarach  zurbanizowanych
1 uprzemystowionych — prowadzone przez Wydziat Geologii,

— Studia Podyplomowe Diagnoza kliniczna dziecka i jego rodziny — prowadzone przez Wydziat
Psychologii,

— Podyplomowe Studia Odpowiedzialnosci Odszkodowawczej — prowadzone przez Wydziat
Prawa i Administracji,

— Podyplomowe Studia dla nauczycieli w zakresie nauczania drugiego przedmiotu:
przygotowanie do nauczania jgzyka angielskiego, przygotowanie do nauczania
jezyka francuskiego 1 przygotowanie do nauczania jezyka niemieckiego — prowadzone
Centrum Ksztalcenia Nauczycieli Jezykow Obcych 1 Edukacji Europejskie;,

— Podyplomowe Studia Etnomuzykologiczne — prowadzone przez Wydziat Historyczny,

— Podyplomowe Studia Krytyki Muzycznej — prowadzone przez Wydziat Historyczny,

— Studia Podyplomowe Etyka i polityka — prowadzone przez Wydzial Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych,

— Studia Podyplomowe Edukacja dla bezpieczenstwa — prowadzone Wydzial Dziennikarstwa
1 Nauk Politycznych,
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— Studia Podyplomowe Europy Wschodniej — prowadzone przez Wydzial Dziennikarstwa

i Nauk Politycznych,
— Studia Podyplomowe Psychologia Sqdowa — prowadzone przez Wydzial Psychologii,
— Studia Podyplomowe Marketing w sferze publicznej — prowadzone przez Wydziat

Dziennikarstwa i Nauk Politycznych,

— Studia Podyplomowe Zarzqdzanie ryzykiem i kontrola zarzqdcza w sektorze publicznym —
prowadzone przez Wydziat Nauk Ekonomicznych,

— Studia Podyplomowe dla nauczycieli przedmiotu wiedza o spoleczenstwie — prowadzone
przez Wydziat Filozofii i Socjologii,

— Studia Podyplomowe z zakresu metod spotecznych i rynkowych — prowadzone przez Wydziat
Filozofii 1 Socjologii,

— Podyplomowe Studia Varsavianistyczne — prowadzone przez Wydzial Historyczny,

— Studia Podyplomowe Konsultacje spoleczne i rozwiqzywanie konfliktow spotecznych —
prowadzone przez Wydzial Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji,

— Studia Podyplomowe Akademia Liderow Samorzqdowych — prowadzone przez Wydziat
Prawa i Administracji,

— Studia Podyplomowe Psycholog i pedagog we wspolczesnej szkole — prowadzone
przez Wydziat Psychologii,

— Studia Podyplomowe Edukacja Zdrowotna i Promocja Zdrowia w Szkole — prowadzone przez
Wydzial Pedagogiczny,

— Podyplomowe Studia Mechanizmy funkcjonowania strefy euro — prowadzone przez Wydziat
Nauk Ekonomicznych,

— Podyplomowe Studia Ochrony Srodowiska dla Pracownikow Panstwowej Inspekcji
Sanitarnej — prowadzone przez Wydziat Biologii,

— Studia Podyplomowe Public Relations w instytucji uzytecznosci publicznej — prowadzone
przez Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych,

— Studia Podyplomowe Wspotczesne Migracje Miedzynarodowe — prowadzone przez Osrodek
Badan nad Migracjami,

— Podyplomowe Studia Menedzerskie — Doradztwo zawodowe — prowadzone przez Wydziat
Zarzadzania,

— Podyplomowe Studia Menedzerski — Zarzadzanie polityka rynku pracy — prowadzone przez
Wydzial Zarzadzania.

Ponadto w 2009 roku zmieniono nazwy 3 dziatajacych juz studiéw podyplomowych:

— Studia Podyplomowe Gospodarcza konkurencyjnos¢ krajow, regionow i miast zmienity
nazwe¢ na Studia Podyplomowe Marketing terytorialny — promocja rozwoju regionow i miast.
Studia sa prowadzone na Wydziale Nauk Ekonomicznych.

— Studia Podyplomowe Glottodydaktyka polonistyczna zmienity nazweg na Studia Podyplomowe
Glottodydaktyka polonistyczna-nauczanie jezyka polskiego jako obcego. Studia sa
prowadzone na Wydziale Polonistyki.

— Podyplomowe Studium Edukacji Poczatkowej i Reedukacji zmienitlo nazwe na Studia
Podyplomowe Edukacji Poczatkowej i Terapii Pedagogicznej Dzieci ze Specyficznymi
Trudno$ciami w Uczeniu sig. Studia prowadzone sa na Wydziale Pedagogicznym.

W 2009 roku 7 studidéw podyplomowych zmienilo swoje programy ksztatcenia.
W przypadku 5 studiéw podyplomowych korekta programéw ksztalcenia obejmowata do 30%
godzin dydaktycznych, w przypadku 2 powyzej 30%.
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Zmiany programow ksztalcenia dokonaty nastepujace studia podyplomowe:
— Podyplomowe Studia Samorzadu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego,
— Studia Podyplomowe Glottodydaktyka polonistyczna,
— Podyplomowe Migdzywydzialowe Studia Nauczania Przyrody,
— Studia Podyplomowe Metody statystyczne w biznesie,
— Podyplomowe Studia Wiedzy o Krajach Rozwijajacych sig,
— Studia Podyplomowe Historia i Kultura Zydow w Polsce,
— Studia Podyplomowe Marketing terytorialny — promocja rozwoju region6w i miast.

W celu zapoznania kandydatow z szerokim wachlarzem programéw studiow
podyplomowych przygotowanym przez Uniwersytet Warszawski dnia 5 czerwca 2009 r.
zorganizowano Dni Otwarte Studiéw Podyplomowych.

7. E-ENAUCZANIE NA UW

COME - Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji

Rok 2009 byt 11. rokiem dziatania Centrum Otwartej 1 Multimedialnej Edukacji, ktore
realizowato swoje zadania statutowe w zakresie e-nauczania na UW, rozwoju metodologii
1 dydaktyki nauczania zdalnego z wykorzystaniem internetu oraz udostgpniania, utrzymania
1 rozwoju platformy e-nauczania Moodle. W 2009 roku dziatania Centrum koncentrowaty si¢ na:
— wsparciu technicznym e-kursow ogdlnouniwersyteckich oraz rozpoziomowaniu studentéw na
lektoraty z szesciu jezykows;

— sprawowaniu opieki dydaktycznej, technicznej i administracyjnej nad kursami w projekcie
IBIZA,;

— organizowaniu i wprowadzaniu nauki jezykoéw obcych w ramach e-lektoratow;

— prowadzeniu szkolen w zakresie obstugi platformy e-nauczania Moodle dla kadry
dydaktycznej UW.

Ponadto COME realizowato 3 projekty finansowane z EFS oraz uruchomito w ramach
Swigta Uniwersytetu Warszawskiego e-kurs — konkurs: Uniwersytet Warszawski — wczoraj i dzis.

Wzrost liczby kursow spowodowal znaczne zwigkszenie liczby uzytkownikéw
platformy obstugiwanej przez COME: z 58.518 w 2008 roku do 73.271 w 2009 roku, czego
konsekwencja jest konieczno$¢ modernizacji sprzgtu informatycznego.

Dydaktyka

Systematycznie wzbogacana byla oferta ogélnouniwersyteckich kursow przez internet
dla doktorantow i studentow naszej uczelni (gldownie w ramach projektu IBIZA). W zajgciach
tych uczestniczyto 2.113 studentéw w semestrze letnim 2008/09 i 2.350 w semestrze zimowym
2009/10. Z raportu ewaluacyjnego wynika, ze doktoranci i studenci UW uczestniczacy w kursach
oceniaja je niezmiennie od kilku lat bardzo wysoko. W semestrze letnim 2008/09 odbyly si¢
33 kursy, a 35 w semestrze zimowym 2009/10.

Duze grupy studentéw skorzystaty z testow poziomujacych z 6 jezykdéw obcych (tacznie
ponad 15.300 podejs$¢) oraz braly udzial w innych zajeciach przez internet:
— szkoleniu BHP, ktore obejmowato wszystkich studentéw I roku UW (ok. 9.000 uczestnikdéw);
— szkoleniu bibliotecznym (ok. 5.300 uczestnikow);
— kursie Podstawy ochrony wlasnosci intelektualnej (ok. 7.000 uczestnikow).

COME we wspolpracy z Biurem ds. Wspomagania Rozwoju Uniwersytetu
Warszawskiego przeprowadzito w dwoch edycjach (w marcu oraz w czerwcu) warsztaty dla
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kilkudziesigciu przedstawicieli wydzialow i jednostek UW z przygotowywania wnioskow na
konkursy oglaszane w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL).

Zostal utworzony Dziat ds. e-lektoratow i1 wspolpracy zagranicznej, ktorego zadanie

polegajace na wspomaganiu e-nauczania jezykow obcych realizowano przez:

— rozbudoweg platformy do nauki jgzykow obcych, na ktorej do konca 2009 r. zalogowato si¢
ponad 15.000 uczestnikow;

— wprowadzenie e-lektoratow do oferty dydaktycznej dla studentow stacjonarnych w semestrze
zimowym 2009/10;

— rozszerzenie oferty e-lektoratow o e-kursy profilowane Elementy jezyka spotkan i konferencji
(jezyk angielski i1 francuski);

— cykliczne szkolenia lektoréw SzJO z prowadzenia e-lektoratow.

Projekty zewnetrzne

COME realizowato nastgpujace projekty w ramach PO KL:

— Szkolenie dla konstruktorow zadan egzaminacyjnych, zlecony przez Centralna Komisje
Egzaminacyjna. Zostal on zakonczony i rozliczony w czerwcu 2009 r. W szkoleniu
(120 godz.), prowadzonym w formie mieszanej, tacznie brato udziat 600 osob.

— Przygotowanie 23 szkolen z zakresu Europejskiego Funduszu Spotecznego w technice
e-learning wraz z usluga utrzymania iserwisowania tych szkolen na platformie
e-learningowej, zlecony w sierpniu 2009 r. przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.
Projekt ma na celu przeszkolenie przez internet oraz certyfikacje ok. 2200 przysztych
cztonkow Komisji Oceny Projektow w PO KL.

— E-lektoraty, wygrany w konkursie organizowanym przez Fundacj¢ Rozwoju Systemu
Edukacji. We wrzesniu 2009 r. rozpoczela si¢ realizacja projektu, ktorego gtownym celem
jest poszerzenie oferty dydaktycznej UW (w ramach Uniwersyteckiego Systemu Nauczania
Jezykdéw Obcych) o lektoraty przez internet dla jgzyka angielskiego oraz niemieckiego.

Ponadto, przygotowany przez COME wniosek konkursowy na projekt Doktoraty dla
Mazowsza: Program stypendialny dla najlepszych uczestnikow studiow doktoranckich
Uniwersytetu Warszawskiego na kierunkach istotnych dla rozwoju gospodarki regionu pomysinie
przeszedt oceng formalna i merytoryczng i bedzie realizowany w 2010 roku.

Prace badawcze

COME prowadzilo prace naukowo-badawcze w zakresie dydaktyki e-nauczania.
Pracownicy jednostki uczestniczyli w 7 konferencjach zagranicznych i krajowych, na ktoérych
wyglosili 10 referatéw. Ponadto ukazalo si¢ 20 publikacji w monografiach, czasopismach
1 wydawnictwach pokonferencyjnych, a 5 przyjeto do druku. Tematyka badawcza koncentrowata
si¢ na: metodach aktywizacji studentow w ramach kursu internetowego oraz procedurze
projektowania kursu internetowego na podstawie zgltoszonych wymagan.

Sprzet, oprogramowanie, wsparcie techniczne

— prowadzono szkolenia dla kadry UW w zakresie obstugi platformy e-nauczania (przeszkolono
72 osoby), $§wiadczono pomoc uzytkownikom platformy (helpdesk) w formie mailowe;,
telefonicznej oraz w kontaktach osobistych;

— zintegrowano platforme z USOS-em przy uzyciu mechanizmu Migratora;

— wdrozono na platformie system uwierzytelniania poprzez Centralny Serwer Uwierzytelniania;

— aktualizowano platformeg oraz usuwano usterki (ok. 200 zgloszen);

— zapewniono wsparcie techniczne i pomoc przy przeprowadzeniu kursow BHP 1 POWI;

— wspolpracowano z Biblioteka Uniwersytecka przy prowadzeniu zaje¢ na platformie
BIBWEB.pl.
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8. UNIWERSYTET OTWARTY

Uniwersytet Otwarty Uniwersytetu Warszawskiego rozpoczat swoja dziatalnos¢ w 2008
roku, a dnia 18 marca 2009 roku uchwata Senatu UW zyskat status jednostki ogolnouczelniane;.
Celem Uniwersytetu Otwartego UW jest dostarczanie najwyzszej jakosci ushug edukacyjnych
przeznaczonych dla oséb dorostych, niezaleznie od ich wyksztatcenia, statusu spotecznego czy
pogladow spoteczno-politycznych.

Zajecia Uniwersytetu Otwartego UW odbywaja si¢ podczas trzech trymestrow w ramach
szeSciu dziedzin wiedzy: Kultura i Sztuka, Jezyki i Narody, Czlowiek i Spoleczeristwo, Biznes,
Gospodarka i Prawo, Nauka i Technika oraz Cztowiek i Srodowisko.

W ofercie edukacyjnej w 2009 roku znalazto si¢ odpowiednio:
— w roku akademickim 2008/2009 w II trymestrze — 104 kursy (1.534 osoby), w III trymestrze
— 108 kurséw (1.026 0so6b);
— w roku akademickim 2009/2010 w I trymestrze — 123 kursy (2.488 0sob).

Prowadzone zajecia zostaly pozytywnie ocenione przez shuchaczy. taczne wyniki
ewaluacji zaje¢ po trzech trymestrach 2009 roku wyniosty 4,68 (w skali od 1 do 5). Oceniano
migdzy innymi: sposob prowadzenia zaje¢, gotowos¢ wyktadowcy do dodatkowych wyjasnien,
wzbogacenie wiedzy w danej dziedzinie, spetnienie oczekiwan itp.

Nawiazano wspotprace z Polska Wytwornia Papierow Wartosciowych, w ramach ktorej
zostaly stworzone profesjonalne oraz specjalnie zabezpieczone Certyfikaty i Dyplomy dla
Stuchaczy, ktorzy zdali egzamin i ukonczyli kursy Uniwersytetu Otwartego.

Uniwersytet Otwarty UW w ramach projektu Nowoczesny Uniwersytet — kompleksowy
program wsparcia dla doktorantow i kadry dydaktycznej Uniwersytetu Warszawskiego
wspoOtinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Kapitat
Ludzki, realizuje modul dotyczacy programu doskonalenia nauczycieli akademickich UW.
W ramach tego modulu zostana przeprowadzone Szkolenia z Dydaktyki Szkoty Wyzszej,
konferencje poswigcone nowoczesnym metodom w dydaktyce szkoty wyzszej, zajecia
wizytowane oraz szkolenia z pozyskiwania srodkéw na badania naukowe i tworzenie nowych
programow ksztatcenia ze §rodkow zewngtrznych.

Prowadzono aktywna dziatalno$¢ promocyjna. Stworzono i uruchomiono Elektroniczny
System Obstugi Stuchaczy, dzigki ktoremu stluchacze maja mozliwos$¢ zapisywania si¢ zdalnie na
kursy, monitorowania swoich ptatnosci 1 przebiegu rekrutacji oraz zgtaszania nowych propozycji
kursow. Na stronie Uniwersytetu Otwartego UW publikowane sa wyktady otwarte w formie
plikow wideo. Sa to relacje z konferencji, wyktadow i innych wydarzen organizowanych przez
Uniwersytet Warszawski oraz Uniwersytet Otwarty UW.

W pazdzierniku 2009 roku Uniwersytet Otwarty UW zorganizowal kurs Protokot
dyplomatyczny dla pracownikow Uniwersytetu Warszawskiego, w ktérym wziglo udzial ponad 35
przedstawicieli wydziatlow oraz jednostek administracji. W ramach praktyk studenckich
organizowanych przez Wydziat Pedagogiczny w Uniwersytecie Otwartym UW praktyki odbyto
8 studentow.
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9. KADRA

W dniu 31 grudnia 2009 r. Uniwersytet Warszawski zatrudniat 6034 osoby na pelnych
etatach oraz 651 os6b na niepelnych etatach. Pelne dane dotyczace zatrudnienia sa podane
w Zalacznikach nr 15-18. Naemerytur¢ irent¢ przeszto w2009 r. 124 osoby, w tym
37 nauczycieli akademickich.

9.1. NAUCZYCIELE AKADEMICCY

W 2009 roku na Uniwersytecie Warszawskim zatrudnionych byto 3.170 nauczycieli
akademickich (tj. ponad 50% wszystkich zatrudnionych) na pelnych etatach oraz 256 nauczycieli
akademickich (w tym 4 dyplomowanych bibliotekarzy) na niepetnych etatach.

Zmiany liczby pelnozatrudnionych pracownikéw naukowo-dydaktycznych w ostatnich
latach w poszczegolnych kategoriach zatrudnienia obrazuje tabela.

Kategorie nauczycieli S|/ 8| 5| 8 8 S| 8 =4 S S 3

akademickich 2 & & & b b PN b N N 8
Profesor zwyczajny 265| 275| 257 259 272| 271| 271 273 275 282 277
Prof. nadzw. z tytutem 138| 144| 155| 171 153 159] 165| 168| 159| 154| 158
Prof. nadzw. bez tytutu* 394| 368| 378| 392| 402| 394| 398| 412| 458| 406| 394
Profesor wizytujacy - - - - - - - - 11 9 8
Adiunkt z habilitacja 157| 161| 162| 149| 141| 157 172 196| 197| 206| 226
Adiunkt bez habilitacji 776| 830| 904| 974| 1.032(1087| 1.170| 1.207| 1.229|1.277| 1306
Asystent 216| 191| 145| 111 93] 100 112 99| 106| 116| 110
w tym ze stopniem doktora - 34| 31| 32 26| 34 46 37 25 54 51

Pracownik dydaktyczny** | 656 | 653| 660| 665 634 | 648 | 657 643 648 696| 680
Razem |2.602/2.6222.661|2.721] 2.727|2.816| 2.945/ 2.998 3.083| 3.200] 3.159|

* bez stanowiska docenta, ** w tym stanowisko docenta

Liczba 0s6b zatrudnionych na stanowiskach nauczycieli akademickich zwigkszyta sig
w ostatnich 10 latach o 557 osoby, tj. o ok. 21% . Jest to jednak proporcjonalnie znacznie
mniejszy wzrost niz wyniost w tym czasie wzrost liczby studentoéw wszystkich typow studiow.

Wykres nr 20 przedstawia strukturg zatrudnienia wszystkich nauczycieli akademickich
w 2009 roku.
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Wykres nr 20: Struktura zatrudnienia nauczycieli akademickich

w 2009 roku
prof. nadzwyczajni
pozostali prof. zwyczajni ztytut)em
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12,5%
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\ prof. wizytujacy

0,3%

adiunkci
48,5%

W 2009 roku mianowano 18 osdb na stanowisko profesora zwyczajnego, 33 osoby na
stanowisko profesora nadzwyczajnego na okres 5 lat, za$ 24 osoby, ktorym uptynat 5-letni okres
zatrudnienia na tym stanowisku — mianowano na czas nieokreslony. Stosunek liczby profesorow
bez tytutu do profesorow tytularnych wynosit 0,91 (wskaznik zblizony do poprzednich lat).

Wykres nr 21 przedstawia liczbg osob mianowanych w latach 1990-2009 na stanowisko
profesora nadzwyczajnego UW na okres 5 lat.
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Wykres nr 21: Mianowania na stanowisko profesora UW
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9.2. PRACOWNICY NAUKOWO-TECHNICZNI

Na Uniwersytecie Warszawskim w 2009 roku zatrudnionych byto 530 pracownikéw
naukowo-technicznych i inzynieryjnych (facznie z informatykami), z ktérych 90,75% pracuje
na wydziatach. W stosunku do ubieglego roku liczba og6lna ulegta zwigkszeniu o 7 0séb.

Najwigcej pracownikow naukowo-technicznych oraz inzynieryjnych zatrudniaja
wydziaty eksperymentalne. Ponad potowa os6b tej grupy pracuje na wydzialach:
Biologii — 76 (od zesztego roku przybyly 4, tj. 5,55%), Fizyki — 55, Geologii — 43 (przybyta 1, ;.
2,38%) oraz Chemii — 31 (ubyto 3, tj. 8,82%).

9.3. BIBLIOTEKARZE

W stuzbach bibliotecznych w 2009 roku pracowato 395 oséb; w tym w Bibliotece UW
191 bibliotekarzy, pozostali za§ w bibliotekach wydziatowych, instytutowych i zaktadowych.

9.4. ADMINISTRACJA

W administracji i obsludze Uniwersytetu Warszawskiego w 2009 roku pracowato
1.939 0s6b  (32,13% wszystkich pelnozatrudnionych pracownikow), z czego 846 o0sob
w administracji ogolnouczelnianej (w tym 376 oséb w obstudze) 1 1.093 osoby na wydziatach.
W 2009 roku liczba os6b zatrudnionych w administracji ogdlnouczelnianej zwigkszyla sig
0 21 osdb, za$ na wydziatach wzrosta o 31 osob.

Dynamiczny wzrost zadan jakie stawiane sa uczelni oraz realizacja Strategii Rozwoju
UW wymagaja zwigkszania zatrudnienia liczby osob zawodowo przygotowanych do obstugi
programow badawczych, funduszy strukturalnych badz zadan zwiazanych z obstuga prawna.
W zakresie realizacji inwestycji Centrum Nowych Technologii CENT Ochota oraz budynku
dydaktycznego dla Wydzialu Neofilologii oraz Wydziatu Lingwistyki Stosowanej na Powislu
powotano Pelnomocnika ds. Inwestycji odpowiedzialnego za techniczna koordynacje
przedsigwzigcia oraz Pelnomocnika ds. Projektéw Strukturalnych wraz z Biurem Projektow
Strukturalnych, odpowiedzialnego za strong formalno-prawna. Kolejne zmiany zwiazane byty
z konczaca si¢ umowa ze Spotka IEN administrujaca kompleksem BUW. Do zarzadzania
nieruchomoscia powotano Biuro ds. Nieruchomosci Powisle, w skiad Biura weszli pracownicy ze
zlikwidowanego Oddziatu Obstugi BUW. Wzrost zatrudnienia w administracji ogélnouczelniane;j
spowodowany byl réwniez konieczno$cia odbudowania obstugi administracyjnej w Domu
Studenta nr 4 przy ul. Zamenhofa.

Struktura zatrudnienia w tej grupie pracowniczej podana jest w Zataczniku nr 18.

10. DZIALALNOSC NAUKOWA

10.1. FINANSOWANIE BADAN

W 2009 roku w Uniwersytecie Warszawskim realizowano 2.121 tematéw badawczych
(w 2008 roku — 2.283 tematow).

Lacznie na finansowanie dzialalno$ci naukowej w 2009 roku uczelnia otrzymata srodki
w wysokosci 206.935.014 zt (w 2008 roku — 165.489.619 zl), w tym dotacje budzetowa
w wysokosci 167.600.562 zt (w 2008 roku — 138.460.922 zt).
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Finansowanie dziatalnos$ci naukowej w 2009 roku przedstawia tabela.

Rodzaje dziatalnosci badawczej Kwota brutto w zt

Dziatalno$¢ statutowa 40 051 963
Badania wtasne (BW) 3111000
Projekty badawcze — granty (GR), w tym: 22 348 744
— wlasne 20275 646
— promotorskie 2073 098
Projekty zamawiane 2 508 245
Dotacje celowe 426 500
Projekty rozwojowe 2 531 300
Przedsigwzigcia Ministra 512 960
Inwestycje aparaturowe 3258 000
Inwestycje budowlane 5409 000
Programy na utrzymanie specjalnych urzadzen badawczych 77 512 304
w tym: 66 898 304

— Biblioteka Wirtualna Nauki
— koszty utrzymania i eksploatacji centrum KDM 7 000 000
Pozostata dziatalno§¢ umowna, w tym: 8418 691
— krajowa (DU) 3465510
— migdzynarodowa (F) 4953 181
Unia Europejska, w tym: 40 133 956
— 6. Program Ramowy (6. PR) — Unii Europejskiej 3922901
— 7. Program Ramowy (7. PR) — Unii Europejskiej 23353 017
— Norweski Mechanizm Finansowy 3 789 562
— Dofinansowanie programow mi¢dzynarodowych przez 9068 476
MNiSW

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej, w tym: 712 351
— Subsydia profesorskie 300 000
— Grant stypendysty 100 000
— Powroty 223 651
— Exterius/poza szlakiem 34700
— Novum 54 000
Razem 206 935 014

w tym: — Biblioteka Wirtualna Nauki 66 898 304

— Centrum KDM 7 000 000

Razem 133 036 710

bez uwzglednienia zadan §rodowiskowych

Szczegdlowe informacje z podzialem na jednostki organizacyjne i rodzaje dziatalnosci
badawczej znajduja si¢ w Zatacznikach nr 19, 201 21.

Informacje dotyczace dotacji Fundacji na rzecz Nauki Polskiej podane zostaly
w Zalaczniku nr 23,
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10.2. ROZWOJ NAUKOWY

W roku 2009 na Uniwersytecie Warszawskim uzyskano 309 stopni doktora (w roku
2008 — 293), 64 stopnie doktora habilitowanego (w roku 2008 — 61) oraz nadanych zostato
38 tytulow profesorskich (w roku 2008 — 22).

Wykres nr 22: Uzyskane stopnie naukowe i tytuty na UW
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‘ B doktoraty B habilitacje Il profesury ‘

Uzyskane stopnie obejmuja: doktoraty ogoélem (uczestnicy studiow doktoranckich,
pracownicy uczelni i osoby spoza uczelni); habilitacje ogétem (uzyskane przez pracownikow
uczelni i osoby spoza uczelni) oraz nominacje profesorskie.

Stopnie i tytuly naukowe w 2009 roku w podziale na jednostki przedstawia tabela.
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Wydziat Biologii 27 - 2 23 2 4 2 2

Wydziat Chemii 23 - - 21 2 1 - 2

Wyfiz1a1 Dziennikarstwa i Nauk 31 i 1 19 11 3 4 3
Politycznych

Wydziat Filozofii 1 Socjologii 10 - - 9 1 3 - 2

Wydziat Fizyki 20 - - 18 2 1 1 11
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Wydzial Geografii i Studiow
Regionalnych 6 ! > i 2 ! i
Wydziat Geologii 3 - 2 1 3 - 1
Wydzial Historyczny 20 5 4 11 5 1 2
Wydzial Lingwistyki Stosowanej 7 - 7 - 2 - 3
Wydzial Matematyki,
Inf}’;rmatyki i Mec}lllaniki 16 ! 12 2 > i >
Wydziat Nauk Ekonomicznych 12 - 7 5 - - 1
Wydzial Neofilologii 29 2 25 2 2 - 3
Wydzial Pedagogiczny 9 - 2 7 7 3 -
Wydziat Polonistyki 28 1 24 3 4 - 1
Wydziat Prawa i Administracji 29 - 17 12 5 1 1
Wydziat Psychologii 13 - 12 1 - - -
Wydzial Stosowanych Nauk
Spotecznych i Resocjalizacji 6 ) 4 2 2 ! i
Wydzial Zarzadzania 13 - 13 - 5 3 -
Wydziat Orientalistyczny 6 - 6 - 2 - 1
Instytut Ameryk i Europy - - - - 2 - -
Instytut Studiéw Spotecznych 1 - - - 1 - -
Razem 309 10 5 230 64 64 17 38

10.3. PUBLIKACJE, KONFERENCJE

W 2009 roku pracownicy Uniwersytetu opublikowali 6.869 prac (wg stanu na dzien
19 marca 2009 r.). Szersze dane na ten temat podane zostaly w Zataczniku nr 24.

W 2009 roku zorganizowano 429 konferencji (w 2008 roku — 391) w tym z udzialem
gosci zagranicznych 238 (w 2008 roku — 233). Koszty konferencji pokrywane byty z r6znych
zrédet: ze srodkow przeznaczonych na dziatalnos¢ naukowa (BST, BW, GR), srodkéw unijnych,
dziatalnos$ci pozabudzetowej itd. Liczbg konferencji zorganizowanych przez poszczegolne
jednostki uczelni przedstawia Zatacznik nr 25.

10.4. MIEDZYNARODOWA WSPOLPRACA NAUKOWA

Pracownicy naukowi zdobywaja liczne granty, uczestnicza w migdzynarodowych
projektach badawczych. Najwigksze z nich realizowane sa w ramach kolejnych programow
ramowych UE. W 7. Programie Ramowym UE (2007-2013) wysokie oceny merytoryczne oraz
finansowanie z UE otrzymato do tej pory juz 37 projektow, w tym jeden z koordynacja UW.

Wsréd wymienionych projektéw sa cztery prestizowe Granty ERC (European Research
Council), w tym dwa dla Poczatkujacych Naukowcow (ERC Starting Grant), jeden Grant ERC
dla Doswiadczonych Naukowcow oraz jeden indywidualny Grant ERC dla Doswiadczonych
Naukowcow, w ktorym UW jest partnerem instytucjonalnym. Granty te realizowane sa w ramach
Programu POMYSLY (IDEAS), ktoéry wspiera najbardziej tworcze inowatorskie pomysty we
wszystkich dziedzinach wiedzy. Program finansuje badania podstawowe, jak i1 stosowane, lecz
musza one mie¢ charakter poznawczy, pionierski, przekracza¢ obecne granice wiedzy. Projekty,
najlepiej interdyscyplinarne, o wysokim stopniu ryzyka naukowego, powinny prowadzi¢ do
fundamentalnych odkry¢, przetomowych wynikow.
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Program przewiduje dwa typy projektow:
— dla naukowcoéw poczatkujacych — ERC Starting Independent Researcher Grants (ERC
Starting Grant),
— dla naukowcow doswiadczonych — ERC Advanced Investigator Grant (ERC Advanced
Grant).

Obecnie UW jest niekwestionowanym liderem ws$rod instytucji realizujacych granty

ERC w Polsce, prowadzac nastepujace projekty:

— prof. Jan Gaj — Wydziat Fizyki, Functionalisation of Diluted Magnetic Semiconductors
(FunDMS) — ERC, Grant dla doswiadczonych naukowcow (ERC Advanced Grant); UW jest
partnerem instytucjonalnym;

— prof. Andrzej Udalski — Wydziat Fizyki, Obserwatorium Astronomiczne, Optical
Gravitational Lensing Experiment: New Frontiers in Observational Astronomy (OGLEIV) —
ERC, Grant dla doswiadczonych naukowcoéw (ERC Advanced Grant);

— dr hab. Mikolgj Bajonczyk Wydziat Matematyki, Informatyki 1 Mechaniki, Expressive Power of Tree Logics
(SOSNA)—ERC, Grant dla poczatkujacych naukowcow (ERC Starting Grani);

— dr Natalia Letki — Wydzial Filozofii i Socjologii, Public Goods through Private Eyes.
Exploring Citizen's Attitudes to Public Goods and the State in Central Eastern Europe
(PGPE) — ERC, Grant dla poczatkujacych naukowcow (ERC Starting Grant).

Szczegblowe dane dotyczace udzialu w 6.PR, 7.PR oraz innych programach
migdzynarodowych znajduja si¢ w Zatacznikach nr 26, 27 1 28.

11. WSPOLPRACA Z ZAGRANICA

11.1. WYMIANA MIEDZYNARODOWA

W 2009 roku, wedlug danych zebranych przez Biuro Wspoélpracy z Zagranica,
zarejestrowanych zostalo ok. 6.500 wyjazdow zagranicznych i ok. 5.000 przyjazdow osob
z zagranicy. Dane te dotycza wszystkich kategorii wyjazdéw 1 przyjazddéw, studentow
1 pracownikow, trwajacych do jednego roku akademickiego. Sa to dane szacunkowe, gdyz
wymiana zagraniczna prowadzona jest w podstawowym zakresie przez jednostki organizacyjne
UW. Dane te pokazuja jednak, ze zarowno liczba przyjazdow, jak 1 wyjazdéw wykazuje
tendencj¢ zwyzkowa.

Tradycyjnie najwigcej 0osob wyjechalo do Niemiec, Francji i USA, natomiast najwigcej
przyjazdoéw odnotowano z Ukrainy, Niemiec oraz Francji.

Szczegotowe dane dotyczace wymiany osobowej 1 zrodel jej finansowania,
zarejestrowanej i/lub realizowanej przez Biuro Wspolpracy z Zagranica znajduja si¢ na stronie
internetowej www.bwz.uw.edu.pl w zaktadce Dane statystyczne.

11.2. WSPOLPRACA BILATERALNA | WIELOSTRONNA

W 2009 roku Uniwersytet Warszawski wspotpracowat z okoto 1.200 podmiotami
zagranicznymi, w tym z 350 partnerami w ramach 1.020 uméw Erasmus oraz z 189 partnerami
z 52 krajow w ramach uniwersyteckich umow o bezposredniej wspolpracy (petna lista na stronie
internetowej www.bwz.uw.edu.pl). Zawarto 11 nowych uméw o bezposredniej wspotpracy
akademickiej z nastgpujacymi instytucjami:

— Panstwowym Uniwersytetem Technicznym w Nowosybirsku (Rosja),
— Uniwersytetem im. Mykolasa Romerisa w Wilnie (Litwa),
— Panstwowym Uniwersytetem Nauk Humanistycznych w Moskwie (Rosja),
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— Uniwersytetem w Teheranie (Iran),

— Uniwersytetem Meijo (Japonia),

— Uniwersytetem w Kumamoto (Japonia),

— Uniwersytetem Swigtego Jozefa w Bejrucie (Liban),

— Fundacja Muzeum Landu Szlezwik-Holsztyn — Centrum Archeologii Baltyckiej
i Skandynawskiej (Niemcy),

— Uniwersytetem w Palermo (Wtochy),

— Uniwersytetem Malaysia Sabah (Malezja),

— Politechnika Paryska (Francja).

Uniwersytet otrzymuje propozycje wspdipracy zuczelni calego $wiata. W sposob
najbardziej dynamiczny rozwijaja si¢ kontakty z panstwami azjatyckimi oraz Ameryki
Potudniowej i Srodkowej. Wspétpraca z uczelniami niemogacymi ubiega¢ si¢ o fundusze UE jest
utrudniona z powodu ograniczonych mozliwosci jej finansowania.

Dla zapewnienia zasady wzajemno$ci w wymianie osobowej realizowanej przede
wszystkim w ramach umoéw o bezposredniej wspotpracy akademickiej nadal wspierane byty
finansowo z awaryjnego funduszu przede wszystkim przyjazdy: wybitnych nauczycieli
akademickich, mtodych pracownikow naukowych z osrodkoéw, z ktoérymi istnieje dtugoletnia
wspotpraca oraz studentéw i doktorantow z uczelni partnerskich.

W 2009 roku kontynuowano starania, by uczyni¢ Uniwersytet miejscem przyjaznym dla
cudzoziemcow. Dotyczy to m.in. poprawy przejrzystosci, jakosci i wiarygodno$ci informacji
o uczelni 1 jej dziatalnos$ci, szczegdlnie na stronach internetowych, zwigkszenia obcojg¢zycznej
oferty dydaktycznej, poprawy spojnosci informacji adresowanej do odbiorcy zagranicznego,
doskonalenia systemu USOS w taki sposob, aby uwzglednial on w wigkszym stopniu specyfike
spraw cudzoziemcow.

Kontynuowano ponadto prace nad systemem USOS — modul BWZ, majacym na celu
usprawnienie organizacji wyjazdow studentéw w ramach programu Erasmus na studia 1 praktyki
zagraniczne oraz wyplat stypendiow. Prace dotyczyly rozszerzenia systemu na inne formy
wyjazdow studentéw, np. w ramach umow o bezposredniej wspotpracy akademickie;.

Trudno$¢ w zapewnieniu odpowiedniego zakwaterowania cudzoziemcom (studentom,
doktorantom, stazystom, pracownikom naukowym oraz innym nauczycielom akademickim)
przyjezdzajacym na krotkie pobyty miesigczne lub kilkumiesigczne (staze, wizyty studyjne,
prowadzenie zaje¢) lub studia na okres do jednego roku akademickiego jest jednym z gléwnych
probleméw wptywajacych w coraz wigkszym stopniu na wspotprace zagraniczna UW. Uczelnie
zagraniczne, by sprosta¢ wymogom konkurencyjnosci przywiazuja do tej kwestii coraz wigksze
znaczenie i podejmuja konkretne dzialania. W 2009 roku oddano do dyspozycji studentow
przyjezdzajacych na studia czgsciowe 112 miejsc w domach studenta . Potrzeby sa znacznie
wigksze, szacowane sa na co najmniej 400 (dane BWZ).

11.3. UDZIAL W PROGRAMACH | ORGANIZACJACH MIEDZYNARODOWYCH

Wydzialy i inne jednostki organizacyjne oraz pracownicy UW uczestnicza w dziatalnos$ci
licznych organizacji, stowarzyszen i sieci migdzynarodowych, w tym m.in.: EUA — European
University Association, UNICA — Network of Universities from the Capitals of Europe, American
Studies Network, BSRUN — Baltic Sea Region University Network, ELFA — European Law
Faculties Association, European Spatial Planning Observation Network, CEISAL — Consejo
Europeo de Investigaciones Sociales sobre América Latina, REDIAL — Red FEuropea
de Informacion y Documentacion sobre América Latina, FIEALC — Federacion Internacional
de Estudios sobre América Latina y el Caribe, CARMEN — Confederation for the Advancement
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of Research through a Medieval European Network, European Optical Society, European Urban
Research Association, Junior Network of International Studies, European Association of Schools
of Social Work, EASSW — European Association of Schools of Social Work and Social Work
Educators, European Universities Consortium, European Journalism Training Association,
NECAAS — Network of European Centres of Asian and African Studies, Central & Eastern
European Network of Indian Studies, Association des Sociétés de Philosophie de Langue
Francaise, International Association for Semiotic Studies, Fédération Internationale des Sociétés
de Philosophie, International Pragmatics Association, Association Internationale des
Professeurs de  Philosophie, GBIF — Global Biodiversity Information Facility,
IAUS — International Association of Ukrainian Studies, NTSZ — Shevchenko Scientific Society,
IVG — International Vereinigung fiir Germanistik.

11.4. PROGRAMY DYDAKTYCZNE UNIl EUROPEJSKIEJ
11.4.1. PROGRAM ERASMUS

Nalezy zauwazy¢, ze osiagnigcia UW w zakresie wymiany studentéw i pracownikow
(w tym nauczycieli akademickich) oraz poréwnanie dokonan z uczelniami zaréwno polskimi, jak
1 zagranicznymi sa znaczace. Z drugiej strony Uniwersytet w niewielkim stopniu wykorzystuje
inne mozliwos$ci oferowane przez Erasmus i pozostate komponenty programu Uczenie si¢ przez
cate zycie (Lifelong Learning Programme — LLP). Uniwersytet wystepuje tylko w pojedynczych
projektach jako instytucja koordynujaca i w nielicznych projektach jako partnerska. Glownymi
przyczynami takiego stanu rzeczy wydaj si¢ by¢ obawa przed zarzadzaniem projektami
finansowanym z funduszy unijnych oraz fakt, ze projekty te dotycza dydaktyki, a nie badan
naukowych.

PROGRAM ERASMUS (projekt 45834)

Na realizacj¢ tego projektu w roku akademickim 2008/2009 Uniwersytet otrzymat
nastgpujace finansowanie:

— 2.496.633 euro na stypendia dla 1.104 wyjezdzajacych studentow, tacznie na 7.508 miesigcy.
Srednia wysoko$¢ stypendium wyniosta 348 euro miesigcznie. Jednoczesnie Uniwersytet
przeznaczyt na doptaty do wyjazdow studentow kwotg 188.861 euro ze srodkéw wiasnych
(z budzetu centralnego oraz ze srodkow jednostek UW);

— 157.540 euro na stypendia dla 70 studentow na zagraniczne praktyki na taczny okres 327
miesigcy; Srednia wysoko$¢ stypendium wyniosta 482 euro, za$ udokumentowana doptata ze
srodkow jednostek UW do otrzymanej dotacji — 4.687 euro;

— 149.950 euro na wyplaty grantow dla 165 nauczycieli akademickich UW, ktorzy
przeprowadzili zajecia w uczelniach partnerskich. Srednia wysoko$¢ grantu wyniosta
819 euro, a udokumentowana doplata ze $rodkoéw jednostek UW do otrzymanej dotacji —
2.256 euro;

— 95.350 euro na stypendia dla 76 pracownikow w celu odbycia szkolenia za granica; $rednia
wysoko$¢ stypendium wyniosta 1.072 euro, a dofinansowanie do kosztow podrozy z budzetu
centralnego tacznie 578 euro;

— 158.040 euro na pokrycie kosztow organizacji wymiany osobowe;j.

W roku akademickim 2008/2009 Uniwersytet otrzymat zatem ze $rodkéw unijnych
facznie kwote 3.057.513 euro na realizacje projektu ERASMUS 45834.

W lipcu 2009 roku UW przystapit do realizacji kolejnej edycji projektu. Na podstawie
ztozonego do Narodowej Agencji Erasmus wniosku na rok akademicki 2009/2010 uczelni zostaly
wstepnie przyznane fundusze w wysokosci 3.133.850 euro, w tym:

— 2.562.700 euro na stypendia studenckie na studia cz¢sciowe za granica,

33



— 151.200 euro na stypendia na zagraniczne praktyki studenckie,

— 97.600 euro na wyptaty grantéw dla nauczycieli akademickich,

— 69.600 euro na wyptaty grantow na zagraniczne szkolenia pracownikow,
— 252.750 euro na pokrycie kosztow organizacji mobilnosci.

W roku kalendarzowym 2009 w ramach programu Erasmus wyjechalo zatem za granicg
2.102 studentow i doktorantow UW, w tym na studia czg$ciowe — 1.994, na praktyki — 108. Na
Uniwersytecie przebywalo w tym czasie 728 studentdw zagranicznych Erasmus. Lacznie ok. 250
nauczyli akademickich przeprowadzilo zajg¢cia w uczelniach partnerskich, a 120 pracownikow
odbylo szkolenia za granica. W okresie tym uczelnia dysponowala unijnymi funduszami Erasmus
(projekt 45834) o tacznej wysokosci 6.191.363 euro.

W 2009 r. nadal bardzo aktywnie funkcjonowata organizacja studencka ERASMUS
Student Network — Sekcja UW. Zorganizowata ona we wspolpracy z BWZ Dni Erasmusa oraz
bogaty program integracyjny, kulturowy i krajoznawczy dla studentow przyjezdzajacych, nie
tylko stypendystow Erasmus.

11.5. INNE PROGRAMY EUROPEJSKIE

W 2009 roku Uniwersytet uczestniczyt w co najmniej 17 projektach realizowanych
w ramach takich programow, jak: EU — Kanada TEP, LLP — Comenius, LLP — Leonardo
da Vinci, LLP — Erasmus IP, LLP — ICI Joint Mobility, LLP — Jean Monnet, TEMPUS, Fundusz
Stypendialny 1 Szkoleniowy (ze $rodkéw Mechanizmu Finansowego EOG 1 Norweskiego
Mechanizmu Finansowego), Erasmus Mundus — External Cooperation Window.

Ponadto UW uczestniczyt jako uczelnia partnerska w konsorcjach uczestniczacych
w projektach programu UE Erasmus Mundus External Cooperation Window (EM—-ECW).
Program ten wspiera wspotpracg UE z instytucjami z innych kontynentéw. Rocznie Komisja
Europejska przyznaje fundusze na od 1 do 5 projektow w zaleznosci od obszaru geograficznego,
ktorego projekt dotyczy. Tym bardziej uczestnictwo UW w programie EM—ECW mozna uzna¢
za prestizowe oraz przynoszace, oprocz oczywistych korzysci akademickich, takze dodatkowe
fundusze na wspotpracg, na ktora dotychczas brakowato srodkoéw. Dobrym przyktadem na
wykorzystanie mozliwosci programu, nawigzanych w ramach projektow kontaktow oraz
pozyskanych funduszy jest powotanie O$rodka Badan nad Wspotczesnymi Indiami (przy
Instytucie Stosunkéw Migdzynarodowych WDiINP), ktérego dziatalno$¢ jest ponadto
wspotfinansowana w ramach innego, kolejnego projektu.

W 2009 roku Uniwersytet uczestniczyl w 5 projektach obejmujacych wspotprace
z uczelniami UE, Turcji oraz krajow Azji (Afganistanu, Bangladeszu, Butanu, Chin, Filipin,
Indii, Indonezji, Kambodzy, Nepalu, Pakistanu) i Bliskiego Wschodu (Iranu, Iraku, Jemenu).
Przekazane fundusze w ramach 3 projektow wyniosty 520.000 euro i zostaly wykorzystane na
stypendia na pokrycie kosztow nauki, utrzymania, podrézy i ubezpieczenia nauczycieli
akademickich oraz studentéw 1 doktorantow (studia dyplomowe i czg¢$ciowe).

CEEPUS - Srodkowo-Europejski Program Wymiany Akademickiej.

W ramach programu CEEPUS kontynuowana byta wspoétpraca z uczelniami z Austrii,
Bulgarii, Chorwacji, Czech, Stowacji, Stowenii, Rumunii i Wegier w dziedzinie edukacji oraz
wymiany studentow 1inauczycieli akademickich. W 2009 roku byty realizowane 4 projekty
w dziedzinie chemii, germanistyki, polonistyki oraz geologii, w ramach ktorych wyjechato 25
0s0b, a przyjechato — 15 0so6b.

W 2009 roku taczna wartos¢ projektow (np. Erasmus, EM-ECW, Fundusz Stypendialny
1 Szkoleniowy) oraz funduszy celowych (np. stypendia Biura Uznawalno$ci Wyksztalcenia
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1 Wymiany Migdzynarodowej, CEEPUS, UNESCO) bezposrednio zarzadzanych przez Biuro
Wspotpracy z Zagranica wyniosta ponad 7.500.000 euro oraz 910.000 zt.

12. BIBLIOTEKA, WYDAWNICTWA | POLIGRAFIA

12.1. SYSTEM BIBLIOTECZNO-INFORMACYJNY

W roku 2009 system biblioteczno-informacyjny Uniwersytetu Warszawskiego
tworzytly: Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie (BUW), jako biblioteka gtowna oraz
47 bibliotek wydziatlowych, instytutowych i jednostek pozawydziatowych, zwanych ogolnie
bibliotekami wydziatowymi (BW). Calkowity koszt funkcjonowania BUW obejmujacy
utrzymanie obiektu, fundusz plac oraz dziatalno$¢ podstawowa i1 wydatki rzeczowe,
sfinansowany ze S$rodkow pochodzacych z dotacji MNiSzW, dochodéw wiasnych, daréw
1 grantow wyniost 27 mln zt. Koszty utrzymania BW oraz rozwoju ich infrastruktury i zbiorow
drukowanych w cato$ci ponosily jednostki macierzyste.

Dotacja budzetowa dla BUW pozostala na poziomie poréwnywalnym do lat
wczesniejszych, proporcjonalnie wzrdst natomiast udziat srodkéw pozabudzetowych UW i BUW
w finansowaniu projektow specjalnych: katalogu centralnego NUKAT (dotacja SPUB MNiSzW),
prenumeraty drukowanej i1 elektronicznej, opracowania i digitalizacji zbioréw historycznych,
wymiany sprzetu komputerowego 1 technicznego. Coraz wigkszych naktadéw wymaga tez, po
10. latach intensywnego uzytkowania, stan infrastruktury technicznej gmachu, coraz czgsciej
konieczne sa remonty i naprawy.

Podstawowe dane liczbowe z dzialalno$ci systemu biblioteczno-informacyjnego UW
przedstawia Zatacznik nr 29.

W dniu 31 grudnia 2009 r. zbiory biblioteczne Uniwersytetu liczyty tacznie 5.709.880
jednostek ewidencyjnych i w poréwnaniu z rokiem 2008 wzrosty o 63.501 jednostek.

Wspotpraca BUW 1 BW obejmowata nastgpujace obszary dziatania:

— prowadzenie prac bibliotecznych z wykorzystaniem oprogramowania VTLS/Virtua;

— realizacj¢ projektu NUKAT - autostrada informacji cyfrowej w czg$ci dotyczacej
retrokonwersji czasopism;

— prowadzenie prac zwiazanych z dzialaniem Systemu Wypozyczen Migdzywydziatlowych
(SWM);

— prenumerat¢ czasopism papierowych i elektronicznych oraz organizacj¢ dostgpu do tych
zasobow;

— gospodarke depozytami, dubletami i materiatlami zbednymi;

— konsultowanie probleméw metodycznych wystgpujacych w  rutynowych pracach
bibliotecznych, np. skontrum, zapobieganie degradacji mikrobiologicznej zbioréw itp.;

— tworzenie elektronicznej biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego (e-bUW).

W 2009 roku 38 BW wspotpracowato z BUW w systemie VTLS/Virtua w tworzeniu
wspolnego katalogu on-line bibliotek Uniwersytetu Warszawskiego. Opracowanie katalogowe
zbiordéw (z wytaczeniem wigkszo$ci rodzajow zbioréw specjalnych) bylo prowadzone w systemie
VTLS/Virtua metoda wspotkatalogowania w ramach Narodowego Uniwersalnego Katalogu
Centralnego NUKAT. Efekty tej wspoOtpracy przedstawia tabela:
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Wspdlny katalog on-line BUW i bibliotek wydziatowych UW

Wyszczegbinienle 31422008r. | waobor. | 31122000
Rekordy bibliograficzne wyd. zwartych 626.856 61.703 688.559
Rekordy bibliograficzne wyd. ciaglych 13.031 2.422 15.503
Rekordy z hastami przedmiotowymi 1.219.287 105.648 1.324.935

W  BUW liczba wszystkich udostgpnien zasobow drukowanych (zar6wno
prezencyjnych, jak tez wypozyczen poza Bibliotekg) oraz zasoboéw cyfrowych w roku 2009
wynosita 2.365.729 (wzrost 0 5,3% w pordwnaniu z rokiem 2008).

Liczba kont czytelniczych wynosita 122.808 (wzrost o 0,5%), przy czym grupa
czytelnikow spoza UW stanowita 43%, co $wiadczy o znacznie szerszym niz
wewnatrzuniwersyteckie znaczeniu Biblioteki jako warsztatu edukacji, badan i wszelkiej pracy
intelektualnej, 1 jest znaczacym elementem ogodlnospolecznej misji Uniwersytetu. Wsrod
czytelnikow z UW przewazali studenci i doktoranci, kilkunastokrotnie przewyzszajac grupe
nauczycieli akademickich i innych pracownikow UW Szkolenie biblioteczne online i onsite dla
studentow I roku odbyto pomyslnie 7.006 osob.

W 2009 roku czytelnikom indywidualnym wypozyczono 554.291 wol. (spadek o 0,6%
w stosunku do roku 2008). W obszarach z wolnym dostgpem do zbioréw mieli oni do dyspozycji
prawie 0,5 mln wol. ksiazek 1 czasopism; wskaznik wykorzystania tych zasobow wyniost prawie
300%. Najwigksze wykorzystanie zbiorow wystapito — podobnie jak w latach poprzednich — w
dziedzinach: prawo, nauki polityczne, nastgpnie — nauki spoteczne, antropologia oraz filozofia,
psychologia, religia, oswiata.

BW udostepnily prezencyjnie 1.203.210 wol. a wypozyczyly 404.942 wol. Wskaznik
wykorzystania zbiorow liczony lacznie dla tych BW, ktore rejestrowaty zbiory udostgpniane
prezencyjnie wyniost 66,17%, a na jednego czytelnika przypadto $rednio 35 wol.

W sieci uniwersyteckiej udostgpniano w formie elektronicznej 51.085 niepowtarzaja-
cych sig tytuldow czasopism, a wigc o 5,2% wigcej niz w roku 2008. Ponad 50% tytutow
stanowily czasopisma najwyzej punktowane w ramach oceny parametrycznej jednostek
naukowych. E-czasopisma od lat finansowane sa z 5% odpisu od $rodkéw na badania statutowe
(BST). Fundusz ten w roku 2009 wyniost 1.731.000 zt i byl porownywalny z latami
wczesniejszymi. Jednak staty coroczny wzrost cen i uwarunkowania ekonomiczne roku 2009
(znaczaca zmiana kursu zlotego) spowodowaty deficyt rzgdu 0,9 miliona ztotych widoczny juz w
pierwszym kwartale roku. Kryzys ten zostal opanowany dzieki dodatkowym $rodkom
wyasygnowanym przez wydziaty UW w lacznej wysokosci 377.100 zt oraz dodatkowym
srodkom BUW w wysokosci 506 334 zl. Laczny koszt prenumeraty e-czasopism i1 baz danych dla
UW wyniost w 2.878.175 zt (1.769.000 zt w roku 2008).

Ogodlna liczba pobran pelnych tekstow ze zbiorow dostgpnych online wyniosta 764.653
(wzrost 0 19,64% w stosunku do roku 2008). Ta wyrazna roznica potwierdza systematyczny
wzrost znaczenia informacji elektronicznej w procesie dydaktycznym i badawczym, jak roéwniez
w pelni uzasadnia wysoko$¢ srodkow, jakie Uniwersytet przeznacza na rozwdj e-zbiorow.

Nowe technologie tworzenia zasobow cyfrowych pozwolity poszerzy¢ dostgp do
licencjonowanych baz danych i czasopism o ksiazki elektroniczne, ktérych kolejne kolekcje
(w tym ibuk.pl, produkt PWN) udostepniono zarejestrowanym uzytkownikom. Rownolegle rosty
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pelnotekstowe kolekcje w e-bUW (elektronicznej bibliotece UW zawierajacej zdigitalizowane
zrodta do historii wszystkich dziedzin nauki) tworzone we wspolpracy z kadra naukowa
i bibliotekarzami wydzialowymi. Pojawila si¢ nowa kolekcja Literatura dla umystow S$cistych,
ktorej opiekunem merytorycznym zostat prof. dr hab. Andrzej Kajetan Wroblewski. Na koniec
2009 roku ogotem w e-bUW znajdowato si¢ 6.050 publikacji (w2008 r.— 2171). Cyfrowe
kolekcje powstajace z drukowanych zasobow BUW i1 BW udostgpniane sa w formule open
access, czyli bez zadnych ograniczen dostgpu, co dzisiaj jest standardem cywilizowanego $wiata.

W skali ogdlnopolskiej do zadan priorytetowych BUW nalezato prowadzenie i rozwoj
Narodowego Uniwersalnego Katalogu Centralnego (NUKAT) koordynowanego przez BUW od
8 lat we wspotpracy z 77 bibliotekami naukowymi i akademickimi z catej Polski. Bazy
NUKAT w dniu 31.12.2008 r. liczyly 1.433.053 rekordow bibliograficznych (wzrost o 18,5%).
Rekordy te pojawiaja si¢ systematycznie w najwigkszym $wiatowym katalogu WorldCat, a petne
dane z NUKAT w formacie XML sa dostgpne dla wyszukiwarki Google Scholar.

W roku 2009 rozpoczgto projekt NUKAT — autostrada informacji cyfrowej, realizowany

w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, lata 2007-2013, Priorytet 2.

Infrastruktura sfery B-+R, Dziatanie 2.3 Inwestycje zwiazane z rozwojem infrastruktury

informatycznej nauki. Warto$¢ projektu, ktora wynosi 9.724.313,40 zt przeznaczono na

nastgpujace dziatania w okresie 3 lat:

— rozbudoweg centralnej informacji w katalogu NUKAT (do okoto 6.000.000 zapiséw) poprzez
scalenie danych wytworzonych przez 30 bibliotek w katalogach lokalnych przed
rozpoczgciem wspotkatalogowania,

— modernizacj¢ ogélnopolskiej (obejmujacej katalogi wszystkich bibliotek) wyszukiwarki Karo;

— retrokonwersje do NUKAT 1.600 tytuldw czasopism znajdujacych si¢ w zbiorach bibliotek
UW, w tym okoto 900 ukazujacych si¢ w latach 1801-1939;

— cyfryzacje najcenniejszych czasopism ze zbiorow BUW (3.000.000 skandéw) i umieszczenie
w bibliotece cyfrowej Uniwersytetu Warszawskiego e-bUW.

Inne projekty naukowe i edytorskie realizowane w BUW w roku 2009 dotyczyly
problemoéw opracowania i edycji klasycznej badz cyfrowej wybranych kolekcji zbiorow
specjalnych, migdzy innymi katalogu drukéw XVI wieku w zbiorach BUW, tom 4, litery F-K
(grant MNiSzW), katalogu dawnych rekopiséw muzycznych BUW i bibliotek Dolnego Slaska
(grant Packard Humanities Institute).

Podobnie jak w latach poprzednich, BUW intensywnie rozwijal publiczne funkcje
ogblnomiejskie: biblioteczne, spoteczne i kulturalne. Liczne wydarzenia artystyczne, kulturalne
1 spoteczne goscily w gmachu BUW, do naj$wietniejszych nalezaty letnie koncerty muzyczne,
prezentacje w ramach Festiwalu Nauki i Swigta Uniwersytetu, gala finatowa Nagrody Literackiej
NIKE. Kulturalno-spoleczny nurt dziatalnosci BUW zwienczyly grudniowe obchody 10-lecia
BUW na Powislu zaplanowane jako wspolne $wigto srodowiska skupionego wokot Biblioteki —
w ten sposob rowniez realizowata si¢ publiczna misja Biblioteki jako instytucji uzytecznosci
publicznej 1 waznego miejsca na spotecznej i kulturalnej mapie Warszawy.

12.2. WYDAWNICTWA

Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego opublikowaly w 2009 roku 149 tytutow
(w roku 2008 réwniez 149) o tacznej objgtosci 2.518 arkuszy wydawniczych. Laczny naktad
wynidst 113.000 egzemplarzy. W tej liczbie 139 publikacji to nowosci.

W 2009 roku sprzedano 56.562 egzemplarze ksiazek (w roku 2008 — 46.769). Wptywy
ze sprzedazy w 2009 roku wyniosty 1.354.910 zt (wigksze o 24% w stosunku do roku 2008).
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Ksiazki Wydawnictw UW byly prezentowane na wigkszo$ci imprez targowych w Polsce
oraz na duzych imprezach migdzynarodowych, m. in. na Frankfurckich Targach Ksiazki. Patronat

medialny nad wydawanymi ksiazkami objely w 2009 roku: TVP Kultura, Program 2 PR,

Tygodnik Powszechny, Polityka, Focus Historia.

W 2009 roku ksigzki wydane w Wydawnictwach otrzymaty nagrody:
gléwna nagrode w konkursie Na najtrafniejszq szate edytorskq ksiqzki naukowej dla ksiazki
Humanistyczne zywoty filozofow starozytnych, pod redakcja naukowa Wtodzimierza Olszanca
1 Krzysztofa Rzepkowskiego oraz wyr6znienie dla Zapiskow Witolda Lutostawskiego
w opracowaniu Zbigniewa Skowrona;
ksigzka Marka Czapelskiego Bohdan Pniewski — warszawski architekt XX wieku uzyskala
nagrode¢ Najlepsze Varsaviana 2008/2009;
Katarzyna Metelska-Szaniawska zdobyta nagrod¢ Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za
wybitne osiagnigcia naukowe. Podstawa przyznania nagrody stata si¢ ksiazka Konstytucyjne
czynniki reform gospodarczych w krajach postsocjalistycznych;
Historia starozytnych Grekow t. 2 Benedetto Bravo, Marka Wecowskiego, Ewy Wipszyckiej
1 Aleksandra Wolickiego uzyskata tytul Ksiqzki Historycznej Roku w kategorii od
starozytnosci do konca XIX wieku w plebiscycie portalu Historia.org.pl;
nominacj¢ ksiazki Justyny Jaworskiej Cywiliacja Przekroju do Nagrody Literackiej Gdynia w
kategorii eseju.

Koszty dziatalnosci Wydawnictw w roku 2009 wyniosty 3.858.853 zl, aprzychody

tacznie z bilansem otwarcia, dotacjami na place i innymi 4.163.167 zt. Rzeczywisty wynik

finansowy, bez uwzgledniania dotacji, byt zatem ujemny.

12.3. ZAKLAD GRAFICZNY

W tabeli przedstawiono wazniejsze wyniki osiagnigte przez Zaklad Graficzny w 2008

12009 roku.
Wyszczegolnienie 2008 r. 2009 r. Y%

liczba zlozonych zamowien (zlecen) 1.293 1.396 107,96
liczba wykonanych tytutéw (ogdtem) 382 399 104,45
liczba wykonanych egzemplarzy 90.057 91.836 101,97
liczba wykonanych arkuszy drukarskich 2.637,02 3.044,50 115,45
liczba wykonanych ark. Wyd. sktadu komputerowego 6240 631,0 101,12
koszty dziatalno$ci: ogotem w zt 1.396,500,00 1.380.834,78 98,87
w tym:

— koszty osobowe 322.200,00 354.315,26 109,96
— koszty rzeczowe 1.074.300,00 1.026.519,52 95,55
warto$¢ wykonanych ustug w zt 1.358.529,26 1.358.630,93 100,00
w tym:

— zlecenia ,,UW” 1.180.562,00 1.221.549,00 103,47
— zlecenia ,,0”(obce) 177.967,26 137.081,93 77,02
wartos$¢ ustug w procentach wykonanych dla:

— Uniwersytetu Warszawskiego 84,46 89,91 106,45
— zleceniodawcoOw z zewnatrz 15,53 10,09 64,97
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13. OBSLUGA INFORMATYCZNA UCZELNI

13.1. SIEC ZEWNETRZA | WEWNETRZNA, USLUGI POMOCNICZE

Pion IT zajmuje si¢ budowa i obstuga infrastruktury sieciowej administracji centralne;j
i kampusu centralnego. Zapewnia bezpieczenstwo w sieci, globalne poprzez firewalle
i indywidualne poprzez instalowanie oprogramowania antywirusowego (obowiazkowe). Sie¢ jest
monitorowana przede wszystkim pod katem atakéw na prowadzone ustugi sieciowe. Na biezaco
sa monitorowane urzadzenia sieciowe firewalle, przetaczniki, koncentratory VPN, kontroler wifi,
serwery dostgpowe, serwery uwierzytelniania itd.

Zainstalowano nowy klastrowy serwer poczty Zimbra oparty o postfix, Serwer APD
zainstalowano na nowej platformie sprzgtowej i systemowej (Linux)

W roku 2009 zatozono 34 nowe konta dial-up (gtownie dla Sokratesa).

Wymieniono platformy sprzetowe na serwery WWW 1 wirtualne WWW przeznaczone
dla jednostek UW, stworzono kilkaset nowych serwerow wirtualnych, obecnie jest ich ponad
365. W dalszym ciagu rozbudowywano (poza inwestycjami Biura Technicznego) w ramach
potrzeb jednostek sie¢ strukturalng i sie¢ bezprzewodowa, w tym czgs¢ sitami DSK (BUW,
Auditorium Maximum, Patac Kazimierzowski, Patac Tyszkiewiczow-Potockich, budynek przy ul
Oboznej 7, Kwestura, Uniwersytet Otwarty). Opiniowano i nadzorowano wykonanie projektow
inwestycji prowadzonych przez Biuro Techniczne na kampusie centralnym zawierajacych
infrastrukturg telekomunikacyjna (zwtaszcza Auditorium Maximum).

W ciaglej eksploatacji jest utrzymywane tacze radiowe Tsunami 25Mbps nad ulica
Obozna, zapewniajace podtaczenie do sieci kampusowej UW oddziatu Szkoty Wschodnie;.
Serwis obstugi stanowisk komputerowych 1 sieci obejmuje kampus Centralny, Ochotg,
Stuzewiec, Mokotow, Nowy Swiat 4 itd. W roku 2009 przybyto ponad 67 nowych komputerow
w administracji. Przeinstalowano 103 komputery, interwencji typu wymiana uszkodzonego
elementu, dotozenie pamigci, czyszczenie, serwisowanie drukarek, skanera, byto ponad 1.000.

Ustugi typu help-desk, konsultacje zdalne i przy uzytkowniku, lokalne szkolenia w
zakresie obstugi poczty, edytorow, drukarek wykonywane sa na biezaco przez caly zespot. Byty
to konsultacje przy konfigurowaniu na laptopach i komorkach dostepu do sieci bezprzewodowe;j
typu eduroam.

Uruchomiono skanowanie kilkuset tysigcy ankiet dotyczacych jakosci studiow, dwa razy
w roku akademickim, dla Wydzialu Filozofii i Socjologii. Stanowisko do skanowania, dobor
sprzetu, zakup i1 uruchomienie zostalo wykonane przez DSK. Utrzymywane sa na terenie BUW
sale internetowe, ogolnodostgpna (45 stanowisk terminalowych w tym jedna 12 stanowiskowa
uruchomiona w roku 2009) i1 wykladowa (12 stanowisk terminalowych) z mozliwoscia
drukowania 1 skanowania.

W sposob ciagly prowadzony jest audyt komputeréw we wszystkich segmentach sieci
administracyjnej. Administrowany jest tez serwer Archiwizacji Prac Dyplomowych.

W 2009 roku w dalszym ciag prowadzono akcj¢ ztomowania sprz¢tu komputerowego w
administracji (gtownie Kwestura) i innych jednostkach oraz wymieniany sprzgt uzywanego.

Zakupiono i zainstalowano system UTM (firewall + skanery anty firmy Phion w wersji
HA), co zapewnito bezpieczenstwo, wszechstronne monitorowanie i filtrowanie dziatan
uzytkownikow zewngtrznych i wewngtrznych sieci administracyjne;j.
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Wykorzystano wielokrotnie infrastrukturg informatyczna przewodowa i bezprzewodowa
na réznych konferencjach organizowanych w Patacu Kazimierzowskim, BUW, Auditorium
Maximum (m.in. Dni Otwarte UW). W sali internetowej BUW testowano samoobstugowe
urzadzenie drukujaco-skanujace firmy Eurolmpex. Zawarto umowe¢ na $wiadczenie serwisu
sieciowego dla COME w Harendzie. Zawarto umowg na §wiadczenie ustug serwisowych serwera
1 sieci w Samorzadzie Studentéw przez firmg¢ zewngtrzna pod nadzorem merytorycznym DSK.
Zebrano informacje do przysztego rejestru umoéw UW. Prowadzono nadzoér nad elektroniczng
forma (portal) sprawozdawczosci dla GUS.

13.2. SYSTEMY ZARZADZANIA UCZELNIA
Human Management System (HMS)

Eksploatowany od 15 lat system HMS wspomagajacy zarzadzanie uczelnia podlega
stalej modernizacji i optymalizacji na potrzeby uczelni. DAK jest jednostka wdrazajaca,
przygotowujaca wymagania oraz testujaca i wspomagajaca jednostki administracji centralnej
1 inne jednostki. Zawiera moduty: kadry, socjalny, ptace, majatek, finanso-ksiggowy, gospodarke
materialowa.

W roku 2009 udostgpniono dalszym jednostkom samodzielne wprowadzanie danych o
urlopach, przeprowadzono szkolenia dla: Wydziatu Fizyki, Wydziatu Filozofii i Socjologii,
Instytutu Filozofii, ICM, BUW, Uniwersyteckiego Centrum Badan nad Srodowiskiem
Przyrodniczym, Wydzialu Zarzadzania, Wydzialu Stosowanych Nauk Spotecznych
1 Resocjalizacji, Wydzialu Psychologii, Wydzialu Pedagogicznego oraz Wydzialu Biologii.

Wdrozono nowy modut Place o znacznie rozszerzonej funkcjonalnosci. W ramach
wdrazania przeprowadzono indywidualne szkolenia pracownikow Kwestury. W zakres modutu
wchodzi takze: tworzenie dziennikéw z systemu ptace do finansowo-ksiggowego, pomoc w
konfiguracji pliku ptatnosci do wierzycieli z kart pracowniczych, pomoc w tworzeniu
dokumentéw PIT, wprowadzenie funkcjonalno$ci rozliczania sktadek z ZUS z lat poprzednich,
modyfikacja zestawien z uwzglgdnieniem konta analitycznego

Zapoczatkowany w 2006 roku proces wprowadzania przez jednostki wiasnych
dokumentéow do systemu HMS, w roku 2009 kontynuowano w nastgpujacych jednostkach:
Szkota Jgzykoéw Obceych, Miesigeznik Delta, Biuro ds. Nieruchomosci Powisle, Studium Europy
Wschodniej. Obecnie 33 jednostki, w tym wszystkie wydziatly, samodzielnie wprowadzaja
dokumenty finansowe do systemu.

Przeprowadzono szkolenia w DAK — 65 godzin, oraz indywidualne w liczbie okoto 15
godzin na jednostkg¢. Modul ten wymaga stalej modyfikacji dostosowania do potrzeb uczelni,
rozszerzania funkcjonalnosci i integrowania wewnatrz systemu.

Modut ptatnosci eksploatowany jest w 21 jednostkach. Trwaja przygotowania do
wdrozenia (konsultacje, wskazowki dot. wdrozenia, szkolenie uzytkownikoéw) modutu na:
Wydziatach Dziennikarstwa i Nauk Politycznych, Biologii, Pedagogicznym, Polonistyki, oraz w
Instytucie  Historycznym, Instytucie Archeologii, Osrodku Studiow Amerykanskich.
Przygotowano instrukcje szczegotowe dla uzytkownikow dot. niektorych funkcji modutu.

Uniwersytecki System Obstugi Studiow (USOS)
USOS jest projektem informatycznym uczelni wdrazanym przez DAK. System ten jest
wiasno$cia Migdzyuczelnianego Centrum Informatyzacji (MUCI), ktory jest sponsorowany przez

uczelnie biorace udziat w projekcie USOS. W 2009 roku przybyto 129 nowych uzytkownikow,
w zwiazku z czym na koniec roku liczba uzytkownikow wyniosta 832.
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W roku 2009 prowadzono prace rozwijajace i wzbogacajace system w nastgpujacych

obszarach:

przygotowano instrukcj¢ dotyczaca immatrykulacji na rok akademicki 2009/10
z uwzglednieniem nowosci 1 opisaniem najczgsciej popetnianych btedow w ubieglym roku —
Immatrykulacja 2009 w USOS — Uzupetnienia;

wydawanie elektronicznych legitymacji studenckich (ELS), zakres dzialan w tym zakresie
obrazuje tabela:

Blektroniczna a | 2006 1. [ 2007 r. | 2008 1. [ 2009T.

legitymacja studencka
Druk ELS 13.939 | 32.678 19.772 17.163
Duplikaty 27 854 1.696 2.591

archiwizacja prac dyplomowych — zakres dziatan w tym zakresie obrazuje tabela:

Rok | 1 avplomowyeh
2003 78
2004 78
2005 10.361
2006 9.840
2007 10.362
2008 9.106
2009 9.725

Razem 49.550

zakupiono 1 zainstalowano nowe serwery do obstugi USOSWEB (oraz USOS i UL).
Wdrozono nowy system backupowy. Na centralnym usoswebie przeprowadzono rejestracje
na egzamin ustny z jezyka angielskiego dla catego Uniwersytetu;

wdrozono calkowicie zmieniona, nowa wersj¢ systemu rejestracji zetonowej, przeniesiono ja
na nowy serwer oraz wdrozenie nowego systemu backupowego. Przygotowano
harmonogramy oraz  prowadzono stalty nadzoér ikontrol¢ nad  wszystkimi
ogblnouniwersyteckimi rejestracjami zetonowymi. Odbylo si¢ 27 ogoélnouniwersyteckich
rejestracji na przedmioty ogoélnouniwersyteckie, zajecia wychowania fizycznego, lektoraty,
przedmioty dajace uprawnienia pedagogiczne, zaj¢cia prowadzone przez Instytut Polonicum.
Przeprowadzono 782 rejestracje na serwerze DAK w 44 jednostkach;

w systemie USOS wprowadzono profil uzytkownika wymuszajacy zmiang haset co 30 dni.
Zakupiono nowy serwer dla systemu USOS oraz przeprowadzono migracje z systemu
operacyjnego AIX na LINUX. Baza danych USOS zostata zaktualizowana do wersji 10g,
wykonano prezentacje multimedialng dla studentéw [ roku obejmujaca podstawowe
informacje o systemie USOSWEB, rejestracji zetonowej itp.;

w ramach szkolen w DAK odbyto si¢ 90 szkolen cyklicznych dotyczacych modutéw USOS,
w ktorych wziglo udziat tacznie ok. 360 osob. Przeprowadzono réwniez 8 szkolen na temat
immatrykulacji (facznie 100 0s6b) oraz przygotowano sprawozdania GUS S-10 (150 osob).
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Inne sprawy organizacyjne

Staty rozw6j dedykowanych list dyskusyjnych, (np. helpdesk dedykowany dla
uzytkownikow USOSWEB, dla pelnomocnikéw ds. USOS, uzytkownikow HMS, dla zespotu
rektorskiego, Senatu), poczty elektronicznej oraz witryn WWW.

Przeprowadzono szkolenia dla LABI oraz zewngtrzny audyt z przestrzegania ustawy
o ochronie danych osobowych. Wdrozono przekazane rekomendacje, co przyczynilo si¢ do
pozytywnej oceny naszej uczelni w zakresie przestrzegania ustawy w trakcie kontroli GIODO.

Na biezaco prowadzona jest modyfikacja i systematycznie zwigkszany zakres informacji
na stronie: http://www.it.adm.uw.edu.pl/.

Doprecyzowano automatyczny interfejs danych osobowych z modutu Kadry systemu
HMS do USOS, dzigki czemu uruchamiany jest codziennie migrator danych.

Trwaja prace nad uruchomieniem ogdlnouczelnianego LDAP do identyfikacji
i nadawania uprawnien uzytkownikom centralnych aplikacji.

Licencje

Przeprowadzono akcj¢ informacyjna dotyczaca konieczno$ci uzywania oprogramowania
antywirusowego oraz corocznego odnawiania licencji. Wypracowano nowy, bardziej uniwersalny
wzorzec umowy na sukcesywne dostawy oprogramowania.

Przeprowadzono analiz¢ liczby komputerow na uczelni, w szczegoélnosci
w administracji. Uzyskane dane pozwola na weryfikacj¢ posiadanych licencji, jak i potrzeb
dotyczacych zakupu nowych.

Zorganizowano akcje¢ edu4dUW umozliwiajaca zakup MS Office Enterprise
pracownikom i studentom UW w promocyjnych cenach.

14. INNE OBSZARY DZIALALNOSCI

14.1. INFORMACJA | PROMOCJA

Dziatalno$¢ promocyjna w 2009 roku zwiazana byla z organizacja i koordynacja
wydarzen kulturalnych na Uniwersytecie Warszawskim oraz przygotowaniem kolejnych edyc;ji
materiatow  informacyjno-promocyjnych.  Zorganizowano liczne  wystawy, koncerty
1 przedstawienia.

Wydawano dwumiesi¢cznik Uniwersytet Warszawski (naktad 5.000 egzemplarzy),
przygotowywano broszury dokumentujace uroczystosci wreczenia dyplomu doktora honoris
causa, kalendarz akademicki. Ponadto opracowano album Mazowsze dedykowany UW.

Uniwersytet Warszawski utrzymuje staty kontakt z niemal 50 redakcjami prasowymi,
radiowymi i telewizyjnymi.

Uniwersyteckie strony www w 2009 roku odwiedzito ponad 2 mln internautéw.
14.2. WSPOMAGANIE ROZWOJU UCZELNI

W ramach wspierania rozwoju uczelni Biuro Wspomagania Rozwoju UW (BWR UW)

w 2009 roku brato udziat w pracach majacych na celu absorpcje srodkéw finansowych

pozyskanych przez UW w ramach projektéw o charakterze inwestycyjnym oraz edukacyjnym
1 badawczym, kontynuowanych lub rozpoczetych w 2009 roku. Zakres prac obejmowal m.in.:

— uczestnictwo w przygotowaniu, konsultacjach oraz realizacji 30 projektow o charakterze

edukacyjnym i badawczym rozpoczgtych lub kontynuowanych w 2009 r. w UW (w tym takze
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w partnerstwie z uczelnia) z wykorzystaniem $rodkow finansowych z funduszy strukturalnych
UE w ramach nastgpujacych programow: PO (Program Operacyjny) Kapital Ludzki, PO
Innowacyjna Gospodarka, PO Pomoc Techniczna. Laczna warto$§¢ podpisanych uméw dla
tych projektow wynosi ponad 136 mln zi;

— udzial w konsultacjach, przygotowaniu oraz realizacji 10 projektow UW (lub realizowanych
w partnerstwie z uczelnia) o charakterze inwestycyjnym (budowlanym lub sprzgtowym)
w ramach programéw: PO Innowacyjna Gospodarka oraz PO Infrastruktura i Srodowisko.
Laczna kwota podpisanych uméw dla w/w projektéw przekracza 908 min zi.

W 20009 r. szczegolnie podkresli¢ nalezy udziat BWR UW w pracach nad nastgpujacymi

duzymi projektami realizowanymi lub planowanymi do realizacji w ramach Strategii UW:

— Centrum Nowych Technologii OCHOTA Uniwersytetu Warszawskiego (CeNT). W lipcu
2009 r. podpisano umowe na dofinansowanie projektu w ramach PO IiS;

— Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych Uniwersytetu Warszawskiego — Kampus Ochota
(CENT III). W sierpniu 2009 r. podpisana zostala umowa na dofinansowanie projektu
w ramach POIG;

— Budowa budynku dydaktycznego dla potrzeb Wydzialu Lingwistyki Stosowanej oraz
Wydzialu Neofilologii w rejonie ulic Lipowej — Dobrej — Wislanej — Browarnej w Warszawie
— Etap 1. Projekt w 2009 r. zostal wpisany na list¢ projektoéw kluczowych w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego. W listopadzie 2009 r.
zostata podpisana preumowa dotyczaca przygotowania i ztozenia projektu;

— Nowoczesny Uniwersytet — kompleksowy program wsparcia dla doktorantoéw i kadry
dydaktycznej Uniwersytetu Warszawskiego. W grudniu 2009 r. podpisana zostala umowa
o dofinansowanie projektu w ramach POKL.

Ponadto w 2009 r. nadal koordynowato dzialania UW majace na celu optymalne
wykorzystanie przez UW $rodkow z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. Pracownicy
BWR odbyli wiele spotkan indywidualnych oraz przeprowadzili kilka szkolen
z przedstawicielami jednostek UW w celu lepszego przygotowania i realizacji projektow UW w
ramach programow UE.

W maju 2009 roku zostato utworzone Biuro Projektow Strukturalnych (BPS) w celu
koordynacji 1 wdrazania projektow, wspotfinansowanych z funduszy strukturalnych Unii
Europejskie;j:

— Centrum Nowych Technologii OCHOTA Uniwersytetu Warszawskiego (CeNT) — projekt
realizowany w ramach dziatania 13.1 Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2007-13;

— Centrum Badan Przedklinicznych i Technologii (CePT) — projekt realizowany w ramach
dziatania 2.2 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-13;

— Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych Uniwersytetu Warszawskiego — Kampus Ochota
(CeNT III) — projekt realizowany w ramach dziatania 2.1 Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-13.

Zadania dotyczace projektow: Centrum Nowych Technologii oraz projektu: Centrum
Nauk Biologiczno- Chemicznych byly w ciagu roku stopniowo przekazywane do BPS przez
BWR UW.

Ponadto od listopada 2009 r. Biuro realizowato zadania zwigzane z wdrozeniem
projektu: Centrum Zaawansowanych Materiatow i Technologii, realizowanego w ramach
dziatania 2.1 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka w konsorcjum z Politechnika
Warszawska.
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W ramach realizacji wszystkich ww. projektow realizowano w 2009 roku nastgpujace
zadania:

— przygotowanie 1 przedlozenie do wlasciwych instytucji dokumentacji wnioskow o
potwierdzenie wktadu UE dla projektow: Centrum Nowych Technologii oraz Centrum Nauk
Biologiczno- Chemicznych (tzw. duze projekty w rozumieniu przepisow UE);

— wspdlpraca z inicjatywa Jaspers oraz jednostkami UW w zakresie przygotowania
dokumentacji wymaganej dla duzych projektow;

— przygotowywanie i przedkladanie wlasciwym instytucjom dokumentéw obejmujacych
biezaca sprawozdawczo$¢ w ramach wszystkich ww. projektow, w szczegdlnosci: wnioskow
o ptatno$¢, informacji kwartalnych;

— przygotowywanie i przedktadanie zmian do uméw o dofinansowanie projektow oraz do
umoéw partnerskich (w ramach projektéw realizowanych w konsorcjum);

— przygotowywanie i przedkladanie wszelkich innych zmian w projektach oraz informacji na
zadanie instytucji zewngtrznych;

— monitorowanie zmian w nastgpujacych dokumentach: programy operacyjne, szczegdtowe
opisy priorytetow programéw operacyjnych, wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego,
interpretacje 1 zalecenia instytucji posredniczacych/wdrazajacych, podreczniki dla
beneficjentow;

— tworzenie dokumentéw wewngtrznych, niezbednych w procesie wdrazania projektow
(procedur wewngtrznych);

— uczestnictwo w spotkaniach i szkoleniach, organizowanych przez instytucje zewngtrzne;

— udzial w postgpowaniach o zamdwienia publiczne na realizacj¢ zadan objetych projektami.

Wigkszos¢ tych zadan realizowano we wspolpracy z odpowiednimi jednostkami UW, a
w przypadku projektow realizowanych w konsorcjum z innymi uczelniami réwniez we
wspotpracy z koordynatorami konsorcjow.

14.3. DZIALALNOSC KULTURALNA
CHOR AKADEMICKI UW

W 2009 roku Chor kontynuowal dziatalno$¢ organizujac i angazujac si¢ w wydarzenia
artystyczne zaré6wno na Uniwersytecie Warszawskim, jak i poza uczelniag; promowat takze
Uniwersytet 1 kulture polska poza granicami kraju. Kontynuowat rowniez wspotprace kulturalna
z innymi uczelniami i zespotami akademickimi.

Do najwazniejszych imprez, w ktorych Chor Akademicki UW brat udzial, nalezaty:

— tournee po Francji, udziat w dorocznym Festiwalu Polyfollia w Normandi (koncerty m.in.
w Caen, Bretteville Sur Laize, Louvigny, Saint-Lo); ponadto Chér koncertowat w Akwitanii
(Gensac) oraz na Lazurowym Wybrzezu (Frejus);

— udzial w koncercie kompozytorskim Milosza Bembinowa w Uniwersytecie Muzycznym im.
F. Chopina, podczas Swigta Uniwersytetu Warszawskiego;

— wykonanie Stabat Mater Antonina Dvoraka w Filharmonii Koszyckiej na Stowacji we
wspoOtpracy z Chorem Collegium Technicum tamtejszego Uniwersytetu Technicznego;

— wystep dla Naczelnej Rady Adwokackiej z okazji Jubileuszu Rady Europy podczas otwarcia
Migdzynarodowych Targoéw Ksiazki, koncert galowy podczas rozdania nagrod Teraz Polska
z wykonaniem utworow Jana Pietrzaka;

— udzial w uczelnianych uroczystosciach (inauguracje roku akademickiego, uroczyste nadanie
tytutu doktora honoris causa, obchody rocznicy powstania Legii Akademickiej).

W 2009 roku Chor brat udziat w konkursach:
— Legnica Cantat 2009 — I miejsce w kategorii chorow osob dorostych;
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— Mazowiecki Festiwal Chorow Akademickich Vivat Academia — Grand Prix oraz Puchar
Rektora Uniwersytetu Muzycznego im. F. Chopina, a takze nagroda Katedry Dyrygentury
Choéralnej UMFC za najlepsze wykonanie utworow XX-wiecznych.

ZESPOL PIESNI | TANCA WARSZAWIANKA

W 2009 roku w zajeciach Zespotu Piesni 1 Tanca Warszawianka brato udzial okoto 100
studentow, 10 muzykow dorostych, 120 dzieci w grupie dziecigcej 1 10 ucznidw
w mtodziezowym zespole muzycznym. Zespdt wystapit na 56 koncertach w kraju i zagranica,
m.in. na. na migdzynarodowych festiwalach folklorystycznych na Cyprze, w Wielkiej Brytanii
1w Belgii.

Tradycyjnie juz szczegdlnym wydarzeniem bylo zorganizowanie przez Warszawianke
XI edycji akcji charytatywnej Podaj Serce na rzecz osob chorych na stwardnienie rozsiane.
Koncert odbyt si¢ w Sali Kongresowej PKiN.

W ramach Swigta Uniwersytetu Warszawianka zorganizowala VI edycje Zakowego
Tancowania. Podczas koncertu w Teatrze Roma w listopadzie Zespot wystapit wspolnie z ZPiT
Politechniki Warszawskie;j.

W 2009 roku Zespdt Warszawianka zdobyt tytul Najlepszego Zespotu w Tancach
Polskich Polskiej Sekcji CIOFF w IV oraz V kategorii wiekowej za§ pary z Warszawianki
zdobyty tytul Mistrza Polski w tancach polskich.

Przy wspolpracy Ministerstwa Kultury i1 Dziedzictwa Narodowego oraz Polskiej
Organizacji Turystycznej Warszawianka zrealizowata reklamowy film DVD Welcome to Poland.

MUZEUM UW

Poza podstawowa dziatalno$cia muzealna, najwazniejszymi przedsigwzigciami Muzeum

UW w 2009 roku byty:

— realizacja 19 wystaw w Galerii Muzeum UW w Palacu Kazimierzowskim, podsumowujacych
dorobek naukowy pracownikow i studentow UW;

— wspodlpraca z Polskim Radiem przy realizacji programoéow, ktoére dotyczyly m. in. historii
Uniwersytetu Warszawskiego;

— wydanie drugiego, poprawionego, dwujezycznego (polski, angielski) folderu poswieconego
historii Uniwersytetu Warszawskiego;

— publikacje w dwumiesigczniku Uniwersytet Warszawski artykuldow poswigconych historii
UW;

— zakonczenie staran o depozyt rzezby Marszatka Pitsudskiego. Obecnie znajduje si¢ ona w Sali
Stotowej Patacu Tyszkiewiczéw-Potockich, w ekspozycji statej Muzeum.

TEATR AKADEMICKI UW

W roku 2009 Teatr Akademicki UW obchodzit dwudziestolecie dziatalnosci.
Prof. Barbara Kudrycka — Minister Nauki i Szkolnictwa WyzZszego, prof. Hanna Gonkiewicz-
Waltz — Prezydent m.st. Warszawy ora Adam Struzik — Marszalek Wojewodztwa
Mazowieckiego objeli patronatem Obchody Dwudziestych Urodzin Teatru. W pracach Teatru
biora udziat studenci Uniwersytetu Warszawskiego oraz innych uczelni warszawskich, Spektakle
Teatru i programy edukacyjne adresowane sa do mieszkancéw Warszawy, mtodziezy szkolnej
1 akademickiej, osob zainteresowanych poezja, piosenka, sztuka, teatrem. Swoja dziatalno$¢
Teatr promuje w mediach, internecie, na plakatach, afiszach, wydawnictwach, podczas
wystawiania widowisk scenicznych.

W 2009 roku Teatr Akademicki UW zrealizowal 2 spektakle premierowe
Dwudziestolatki 1 Ucieczka do swiata marzen oraz zagrat 35 spektakli.
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W roku 2009 Teatr zdobyl pierwsza nagrode na II Grudniowym Akademickim
Przegladzie Artystycznym GAPA na Politechnice Warszawskiej oraz III miejsce na
IIT Torunskich Spotkaniach Kultury Studenckiej organizowanych przez Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu.

15. FINANSE

W tym rozdziale przedstawiono informacje dotyczace $rodkow finansowych
przeznaczonych na dzialalno$¢ dydaktyczna, pochodzacych z dotacji Ministerstva Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego, oraz ze srodkow wlasnych uczelni.

15.1. PRZYCHODY

Przychody uczelni ogétem w roku 2009 wzrosty o 61.590,3 tys. zi, tj. o 7,1%
w stosunku do roku 2008.

Dotacje podmiotowe w obszarze dziatalnosci dydaktycznej MNiSzW w 2009 roku
wynlosly facznie 359.954,00 tys. zl, z czego:
339.093,80 tys. zt stanowita pierwotna dotacja na zadania zwiazane z ksztatlceniem studentow
studiow stacjonarnych, uczestnikow stacjonarnych studiow doktoranckich i kadr naukowych
oraz utrzymaniem Uczelni, w tym remonty;
— 1.483,50 tys. zl dotacja na zadania zwiazane z ksztalceniem i rehabilitacja lecznicza
studentow niepetnosprawnych;
— 19.376,70 tys. zt r6zne dotacje przyznane w trakcie 2009 roku.

Ogotem przyznana dotacja na dziatalno$¢ dydaktyczna byla wyzsza o 31.759.9 tys. zi,
tj. 0 9,7% w stosunku do roku 2008.

Strukturg przychodow UW w latach 2008 i 2009 przedstawia zestawienie:

Wyszczegdlnienie 2008 r. % 2009 . %
Dotacja MNiSzW na dziatalno$¢ dydaktyczna 328 194,10 | 37,9 | 359954,00 | 38,8
Dotacja MNiSzW na dziatalno$¢ naukowa™* 130 054,03 | 15,0 | 160 536,79 | 17,3
Przychody wlasne UW 277977,54 | 32,1 | 283952,26 | 30,6
— w tym czesne 162 429,09 | 18,8 | 156 209,53 | 16,8
— wieczorowe jednolite studia magisterskie 5222728 | 32,1 47 875,87 | 30,6
— zaoczne uzupetniajace studia magisterskie 26 564,13 | 16,4 31456,60 | 20,1
— studia podyplomowe 28 795,39 | 17,7 31 066,09 | 19,9
Inne dotacje* 61 234,81 7,1 58 876,13 6,4
—w tym z Unii Europejskiej* 49 647,41 5,7 42 628,11 | 4,6
—w tym MNiSzW na ksztalcenie obcokrajowcow 6 194,86 0,7 6963,26 | 0,7
razem na dydaktyke i badania naukowe 797 460,48 | 92,2 | 863 319,18 | 93,1
Fundusz pomocy materialnej dla studentéw i doktorantow 50 036,82 5,8 51396,25 | 5,6
— w tym dotacja MNiSzW 38 123,40 4.4 38 604,30 | 4,2
Dotacje MNiSzW na inwestycje* 17 571,66 2,0 11 943,80 1,3
Razem 865 068,96 | 100,0 | 926 659,23 | 100

* w zakresie wykorzystanym w roku 2008 lub 2009

Calkowite przychody Uniwersytetu Warszawskiego w zakresie dydaktyki i badan
naukowych wzrosty o 8,3% w stosunku do roku 2008. Przychody wtasne uzyskane w 2009 roku
wzrosly 0 2,2% (5.974,72 tys. zt). Utrzymata si¢ nadal tendencja wzrostowa przychodow z tytutu
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uczestnictwa w studiach podyplomowych. Optaty z tego tytutu byly wyzsze w roku 2009 o 7,9%
w stosunku do roku poprzedniego. Podobny trend wystapit w odniesieniu do czesnego za zaoczne
uzupehniajace studia magisterskie. Przychody z tego tytutu wzrosty o 18,4% w stosunku do roku
poprzedniego. Nadal wystepuje spadek optat za wieczorowe jednolite studia magisterskie.
Spadek przychodoéw z tego tytulu w stosunku do roku 2008 wyniost 8,3% 1 byt nieco mniejszy
niz przy poroéwnaniu roku 2008 do roku 2007 (spadek o 11,9%).

W 2009 roku przychody z tytutlu prowadzonej dziatalnosci badawczej (w zakresie
wykorzystanym) wzrosty o 23,4%. Wzrost przychodow z dziatalno$ci naukowo-badawczej jest
m.in. wynikiem zwigkszonego wykorzystania dotacji na dziatalno$¢ statutowa (o 21,4%)
1 wzrostu przychodow z grantéw (o 7,6%) oraz specjalnych programéw i urzadzen badawczych
(SPUB), gdzie przychody wzrosty o 15.598,1 tys. zi, tj. 0 32,9%. Natomiast kwota przyznanych
decyzji na dziatalno$¢ badawcza wzrosta w roku 2009 w stosunku do roku 2008 o 33,4%
(z kwoty 90.626,2 tys. zt do 120 873,7 tys. zl), ale zwigkszenie to wynikato przede wszystkim
z tytutlu wzrostu o 62,2% dotacji na SPUB (z czego SPUB ICM o 70,2% tj. z kwoty
43.539,2 tys. zt do kwoty 74 096,8 tys. zt ). Decyzje dotyczace BST wzrosty juz tylko o 11,6%,
grantow o 19,2%, za$ w przypadku badan wlasnych odnotowano spadek o 54,5%.

W 2009 roku kwota rozliczonych przychodoéw ze srodkéw Unii Europejskiej wyniosta
42.628,1 tys. zt 1 spadla o 14,3% w stosunku do roku poprzedniego. Przychody w tym zakresie
to Srodki otrzymane i rozliczone przez uczelni¢ ramach projektow finansowanych przez
Norweski Mechanizm Finansowy — 2.973,9 tys. zt (w roku 2008 — 114,5 tys. zl) oraz
5, 6 17 Program Ramowy Unii Europejskiej — 9.192,4 tys. zt (w roku 2008 — 7.098,8 tys. zt),
program Sokrates Erasmus — 16.614,2 tys. zt (w roku 2008 — 10.537,6 tys. zt) oraz fundusze
strukturalne — 10.144,8 tys. zt ( w roku 2008 — 28.451,7 tys. zt).

Rok 2009 jest kolejnym, w ktorym zostal odnotowany spadek dotacji budzetowej na
Fundusz Pomocy Materialnej dla Studentéw i Doktorantéw. Nominalnie spadek ten wyniost
480,9 tys. zt, tj. 1,3%, podczas gdy w 2008 roku spadek wynidst 3,09% w poréwnaniu z 2007
rokiem, w 2007 roku spadek ten wyniost 5,0% w poréwnaniu do 2006 roku.

Dotacj¢ MNiSzW na dydaktyke liczona w cenach stalych z roku 2004
(tzn. z uwzglednieniem wskaznikéw cen towarow i ustug konsumpcyjnych ) w przeliczeniu
na jednego studenta (z uwzglednieniem stuchaczy studiow podyplomowych) oraz taczne
przychody na dziatalno$¢ dydaktyczna (dotacja budzetowa i wptaty od studentéw) w przeliczeniu
na jednego studenta w latach 2004-2009 przedstawia Wykres 23.
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Wykres 23: Dotacja MNiSzW i czesne w ztotych w przeliczeniu

- na 1 studenta (w cenach statych z roku 2004)
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Nieznacznej zmianie ulegla struktura przychodéw uczelni. Udziat przychodéw na
dydaktyke i badania naukowe w przychodach ogétem wyniost 93,1% wobec 92,2% w roku 2008.

Udzial dotacji z budzetu panstwa w przychodach Uniwersytetu ogétem w roku 2009
wynosit 62,4% 1 byt nieznacznie wyzszy niz w roku 2008 (60,0%). Zmalat natomiast udziat
przychodow wiasnych UW, ale glownie z powoddéw znacznie nizszych niz w roku 2008
przychodow finansowych (w tym gltownie z tytulu bardzo wysokich dodatnich réznic kursowych
w roku 2008).

15.2. KOSZTY

Strukture kosztéw uczelni poniesionych w 2009 roku przedstawia ponizsze zestawienie,
w ktorym zawarte zostaty rowniez dane dotyczace roku 2008:

Wyszczegdlnienie 2008 rok 2009 rok
w tys. zt % w tys. z} %
Wynagrodzenia wraz z pochodnymi, z tego: 465 747,80 [ 60,1 488 467,06 | 57,5
— osobowy fundusz ptac 297 64847 | 384 315 579,21 37,2
— stypendia rektorskie 3 240,00 0,4 642,00 0,1
— bezosobowy fundusz ptac 22 908,55 3,0 23 574,47 2.8
— honoraria 66 285,21 8,6 69 026,92 8,1
— dodatkowe wynagrodzenie roczne ,,13” 21 598,78 2,8 23 129,72 2,7
— pochodne od wynagrodzen 54 066,80 7,0 56 514,74 6,6
Materiaty 21 566,85 2,8 24 784,56 2,9
Aparatura 16 309,49 2,1 15 858,83 1,9
Energia, opat i woda 21 303,60 2,7 24 231,08 2.9
Remonty 6 334,50 0,8 5590,33 0,7
Podréze stuzbowe 13 069,91 1,7 13 105,82 1,5
Ustugi i inne koszty 192397,10 [ 24,8 231915,27 27,3
Amortyzacja catkowita 33 858,34 4.4 35309,89 4.2
Pozostate koszty operacyjne i finansowe 4 416,62 0,6 10 041,98 1,2
Razem 775 004,21 | 100,0 849 304,82 | 100,0
w tym nierozliczone koszty badan i fundusz
str?:kturalnych i 8 ! 8744,90 8971,33
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W tabeli ujgto catkowite koszty rodzajowe poszczegélnych dziatalnosci uczelni oraz
wyodrebniono pozostate koszty operacyjne i finansowe. Nierozliczone koszty badan naukowych
i funduszy strukturalnych poniesione w danym roku to koszty, ktorych rozliczenie nastapi
w latach nastgpnych.

Nadal ponad potowe wszystkich kosztow (57,5% w 2009 r.) stanowia szeroko pojegte
wynagrodzenia. W roku 2009 byty one wyzsze o 22.719,26 tys. zt tj. 0 4,9% niz w roku 2008.

Istotny wzrost kosztow odnotowano w pozycji ustugi 1 inne koszty w zwiazku z
realizowanym przez Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego zakupem
dostgpu do baz danych.

Znaczaca zmiana nastapita w zakresie pozostatych kosztéw operacyjnych i finansowych.
Urealnione zostaly salda zbiorow bibliotecznych we wszystkich bibliotekach uczelni oraz prawo
wieczystego uzytkowania gruntdw zastapiono prawem wilasnosci gruntow.

W tabeli nie ujeto wydatkow na inwestycje oraz z funduszu pomocy materialnej dla
studentow.

15.3. WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO

Ze srodkow ogolnouczelnianych w roku 2009 byly finansowane, oprocz wydziatow,
wszystkie jednostki UW niebgdace wydzialami: BUW, Zarzad Samorzadu Studentéw,
migdzywydziatowe jednostki dydaktyczne, takie jak studia indywidualne (MSOS, MISMaP,
MISH), Centrum Ksztalcenia Nauczycieli Jgzykéw Obcych 1 Edukacji Europejskiej, Instytut
Polonicum, Studium Wychowania Fizycznego i Sportu, Szkota Jezykdéw Obcych oraz inne
jednostki prowadzace dziatalno$¢ dydaktyczna. Szczegotowy wykaz dotacji 1 kosztow jednostek
migdzywydzialowych 1 pozawydzialowych podano w Zataczniku nr 33. Ze $rodkow
ogolnouczelnianych byty pokrywane rowniez wydatki ogolnouczelniane, wydatki na dziatalno$¢
pomocnicza oraz wydatki wydziatow w zakresie czynszow.

Uproszczony plan finansowy (pierwotny i po zmianie wynikajacej z otrzymania dotacji
na wzrost wynagrodzen) oraz jego wykonanie przedstawia ponizsza tabela.

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO - stan na koniec 2009 roku
(bez przychodéw pozabudzetowych jednostek i1 dotacji pozadydaktycznych)

Plan po .
Lp Wyszczegdlnienie Plan zmianach Wykonanie
na 2009r. w 2009 r.
w 2009r.
I PRZYCHODY OGOLEM 416 677 300 436 054 000 445 137 453
1. Przy?hody budzetowe - dotacja MNiSzW i jej 340 577 300 359 954 000 360 548 495
podzial
1.1. | Dotacje podmiotowe w obszarze dzialalnoS$ci 1 483 500 20 860 200 21 454 695
dydaktycznej MNiSzW razem:
1.1.1 | wtym: dotacja na niepetnosprawnych 1 483 500 1 483 500 1 483 500
1.1.2 | Dotacja na Studia Wschodnie 1474 100 1474 100
1.1.3 | Dotacja na wzrost wynagrodzen 17 899 600 17 899 600
1.1.4 | Dotacja na zadania celowe SEW 594 495
1.1.5 | Dotacja na realizacjg przysposobienia obronnego 3000 3000
1.2. | Dotacja MNiSzW bez dotacji "celowych" 339093 800 339093 800 339093 800
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2. Przychody pozabudzetowe 76 100 000 76 100 000 84 588 958
2.1. | odpis 30% od odptatnosci za studia i innych 47 000 000 47 000 000 53 046 889
przychodow
2.2. | Narzuty na doI{aCJe na badama naukowe 11 000 000 11000 000 14 629 082
2.3. ”uzyskane odsetki 100 000 100 000 645329
2.4. | pozostate przychody pozabudzetowe o 18 000 000 - --“18 000 000 16 267 658
1. | WYDATKI OGOLEM 422 826 900 436 193 438 442 364 337
- g;ﬁﬂ;ﬂlﬁ;ﬁdmmw i jednostek naukowo- 354920900 | 366007884 | 372145046
1.1. | Dotacja budzetowa dla wydziatow (z rezerwa) 261 677 600 271 044 864 268 450 687
LL1 | - dotacja dziclona algorytmicznic | 247000000 | 247000000 | 244 154 660
1.1.2 | - fundusz na zajecia innowacyjne 1000 000 1000000 388170
b él(ilovtj}cfgiaznztlr(z();ﬁt}lljar;?ifgoirclggla Opal 1 woda) 9231 600 9231 600 9231 600
o .._ rerere rktoren P 4446000 e
1.15 | - dotacla na wzrost v;;nagrodzen o 9367264 9367 264
1.1.6 ¢ dotacje przekazane z MISMaP i MSOS 881 729
1.2. | studenckie praktyki zawodowe 550 000 550 000 554 100
1.3 fg‘;f;fgtﬁykow obeych dia studentw 10 900 000 10 900 000 11 663 730
1.4. Zi?;l?)?:g kosztow przewodow doktorsklch i hab 2300 000 2300 000 2992 173
1.5. ”DotaCJe celo.\;em(.i.l.;Wyd21alow 2 000 000 2000000 4066 167
1.6. | zajecia internetowe 500 000 o 500 000 499 261
1.7. ”premle za badanla nz;ukowemmmmm 3000 000 3 000 000 3163528
1.8. [ dla uczestmkow programu "ERASMUS" 350 000 o 350 000 349 692
1.9. ”Dotaqe za studentow mepelnosprawnych 1483 500 1483500 1229 368
1.10. j‘?vtgﬁfo‘g ;;ﬁzl‘;ijgf czesnego studentéw 400 000 400 000 288 705
1.11. | noworoczna podwyzkg stypendlow doktorancklch 298 200 o 298200 298 200
1.12. ”wlasny fundusz stypendialny (stypendia rektorskle)” 642 000 642 000 642 000
L13. | Dotacje diajednostek samodiclnych finansowo | 2421000 25022964 ] 25 106 889
1.14. ﬁf;;‘;ﬁozaz e ‘iyactﬁi ;Zne;rfsoov;’fowjed“' 30277 600 31276 356 37929 679
114.1 - w tym: dotacje na dziatalnosé¢ kulturalna i 3 512 000 3 570 677 4212 988
sportowq studentow

1.14.2 place (sktadniki nieperiodyczne) 1997 100 1997100 2219085
1.14.3 odpis na ZFSS 998 800 1044183 1 087 069
1.14.4 narzuty od plac 3444000 | 3586957 3429511
1.15. | Dotacje na koszty obshugi pomieszczen 1 500 000 1500000 1236 449
1.16. | Dotacje na prowadzenie dydaktyki 1 500 000 1500000 1499 645
117, dotacja na inwestycje i remonty na wydziatach i w 5000 000 5000000 4718 485

jedn. naukowo-dydaktycznych
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1.18. | Dotacja na dofinansowanie wspoétpracy z zagranica 300 000 300 000 261 154
1.19. | refundacja rekrutacji 2 000 000 2 000 000 2 121 527
1.20. wynagrodzem:a WJe’dnostkach organizacyjnych 5700 000 5700 000 5436 608
finansowe ze srodkow centralnych
1.21. | nadawanie sygnatu radiowego Radio Kampus 330 000 330 000 337 000
2. Wydatki ogélnouczelniane 67 906 000 70 095 554 70 219 291
2.1. koszty ptac jednostek administracji centralne;j 37248 000 39437554 39 465 062
2.1.1 - w tym: place jednostek administracji centralnej 31700 000 33495516 33349 690
2.1.2. narzuty od plac 4517000 4 816 089 5141 892
2.1.3. odpis na ZFSS 1031 000 1125949 973 480
2.3. odpis na ZFSS dla emerytow 1 508 000 1 508 000 1 508 000
2.4. remonty i inwestycje ogolnouczelniane 5000 000 5000 000 4 087 982
2.5. utrzymanie sieci informatyczne;j 1 500 000 1 500 000 1 641 576
)6 me,dla - obiekty ogolnouc;.elmane i wydziatowe, na 7000 000 7000 000 7 648 974
ktore nie przyznano dotacji
2.7. czynsze 2 550 000 2 550 000 2615992
2.8. koszty obstugi kredytow 1 600 000 1 600 000 1 047 695
2.9. pozostate wydatki rzeczowe 11 500 000 11 500 000 12204 010
REZERWA NA PREFINANSOWANIE
I [ KOSZTY NIEKWALIFIKOWANE 6000 000 6000 000 3570 408
ROJEKTOW EUROPEJSKICH
WYNIK -12 149 600 -6 139 438 - 797 292

Powyzsza tabela stanowi rozliczenie $rodkow finansowych pozostajacych w gestii
Rektora — sktadajacych si¢ z dotacji MNiSzW na dzialalno$¢ dydaktyczna (przed jej podzialem
pomigdzy wydzialy) i przychodow witasnych (bez przychodéow wiasnych wydziatéw i innych
jednostek), w sktad ktorych wchodza gtownie odpisy na cele ogdlnouczelniane od przychodow
pozabudzetowych wydzialow i innych jednostek oraz narzuty ogdlnouczelniane na koszty badan
naukowych. Przedstawione wykonanie planu finansowego nie stanowi pelnego sprawozdania
finansowego uczelni, gdyz nie zawiera informacji o wykorzystaniu §rodkow funduszu pomocy
materialnej dla studentow i1 doktorantoéw, srodkéw na dziatalno$¢ naukowa bgdacych w gestii
jednostek oraz srodkéw na dziatalno$¢ dydaktyczna finansowanych ze zrodet zagranicznych. Nie
sa rowniez przedstawione wydatki wydziatéw dokonywane z wuzyskiwanych przez nie
przychodow, a jedynie wydatki centralne dokonywane z odpisow od ich przychodow.

Rok 2009 zamknat si¢ zyskiem netto w kwocie 15.863,3 tys. zt. Pelniejsze informacje o
stanie finansow w 2009 roku zawiera sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku
finansowym za 2009 rok (druk F-01/s) — Zatacznik nr 30.
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Wykres nr 24 obrazuje zmiany w strukturze zrodet srodkow bedacych w gestii Rektora
w latach 2003-2009.

Wykres nr 24: Wysokos$¢ dotacji ministerialnej
i przychody pozabudzetowe w gestii Rektora w ztotych
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Rozdysponowanie $§rodkéw z dotacji MNiSzW 1 przychodow witasnych (bez
przychodow wydziatéow 1 innych jednostek w 2009 roku i latach poprzednich) przedstawia
Wykres nr 25. Widoczny jest wzrost dotacji dla wydzialow, zwiazany z podwyzkami ptac.

Wykres nr 25: Rozdysponowanie srodkow z dotacji ministerialnej i odpisu
ogolnouczelnianego w ztotych
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Z punktu widzenia Wydzialow dotacja na dziatalno$¢ dydaktyczna stanowi tylko
czgs$¢ ich przychodow. Catosciowa strukture przychodéw wydziatéw w 2009 roku i latach
poprzednich przedstawia Wykres nr 26.

Wykres nr 26: Struktura przychodéw wydziatow
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Zrédla przychoddéw poszczegdlnych wydzialdw sa zroznicowane. Dwa nastepne
wykresy (Wykres nr 27 1 28) pokazuja wysokos¢ przychodow pozabudzetowych wydziatow
uzyskujacych je w kwocie nie nizszej niz 5 mln zl rocznie 1 Srodkéw na badania naukowe
uzyskiwanych w kwotach nie nizszych niz 4 mln zlotych rocznie.

Wykres nr 27: Przychody pozabudzetowe wydziatow
w latach 2004 — 2009 (pow. 5 min ziotych)
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Wykres nr 28: Przychody z dziatalnosci naukowo badawczej
wydziatéw powyzej 4 min ztotych
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15.4. PLACE

Jak juz wspomniano, ptace wraz z pochodnymi sa najwigksza pozycja kosztow
uczelni. W roku 2009 wynosily one 488.467,06 tys. zt co stanowito 57,5% wszystkich
kosztow.

W 2009 roku zostala przeprowadzona regulacja ptac w zwiazku z otrzymana
dodatkowa dotacja. Uzgodniona w konsultacji ze zwiazkami zawodowymi podwyzka
wynagrodzenia zasadniczego brutto wyniosta:

— dla pracownikow niebedacych nauczycielami ( bez obstugi) — 120 zi;
— dla pracownikéw obstugi — 105 zt;
— dla nauczycieli akademickich — 125 zt.

Przecig¢tne wynagrodzenia nauczycieli akademickich Uniwersytetu Warszawskiego
w grudniu 2009 roku zostaly przedstawione w Zataczniku nr 34.

Tabela przedstawia $rednia ptacg¢ zasadnicza, $rednie wynagrodzenia wg umowy
o pracg (obejmujace ptacg zasadnicza i state dodatki: za wystugg lat oraz funkcyjny, ale nie
obejmujace dodatkéw jednorazowych i1 okresowych, w szczegolnosci: tzw. trzynastki,
stypendiéw rektorskich, nagrod, dodatkow specjalnych, wynagrodzen za godziny
ponadwymiarowe, gratyfikacji jubileuszowych, odpraw emerytalnych, ekwiwalentow za
urlop itp., a takze bez wynagrodzen z tytutu umowy-zlecenia i umowy o dzielo) oraz $rednie
wynagrodzenie catkowite, wedtug stanowisk nauczycieli akademickich.
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Srednia ptaca Srednie wynagrodzenie
Grupa pracownicza zasadnicza w roku wg umowy o prace

2008 2009 2008 2009
Profesor zwyczajny 5423,61 5531,22 6 775,08 7 035,55

Profesor nadzwyczajny

4 686,34 4 888,12 | 5810,89 6 209,58
Z tytulem

Profesor nadzwyczajny | 4170 46 | 4281.89 | 516754 5389,19

bez tytulu
Docent 3 449,37 3593,02 4 465,90
Adiunkt 3 207,55 3304,21 3681,8 3 809,63
Asystent 2 293,72 2347,14 | 243854 2511,24
Starszy wyktadowca 2 083,48 3151,32 3 747,65 3 836,11
Wyktadowca 2 180,38 2315,08 | 255825 2 690,24
Lektor i instruktor 2 102,68 221930 | 227542 2 407,39

Kustosz dyplomowany 3610,00 3 724,34 4 768,68 4 852,96

Wykresy nr 29 obrazuje zmiany realnych (po uwzglednieniu $redniorocznej inflacji)
ptac brutto gléwnych grup nauczycieli w ostatnich szesciu latach.

Wykres nr 29: Zmian realnych ptac brutto nauczycieli
(2004 r. - 100%)
102%
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15.5. INFORMACJE DODATKOWE

Niezaleznie od staran o zwigkszenie dotacji budzetowej, uczelnia jako cato$¢ oraz
poszczegolne jej wydzialy pozyskiwaty srodki pozabudzetowe i na badania naukowe. Dzigki
temu byto mozliwe zwigkszanie wydatkow na inwestycje poprawiajace warunki pracy
1 studiowania.

75



Stosowany w UW podziatl srodkow migdzy jednostki wedlug $cisle okreslonych
kryteriow oraz prowadzenie przez wydzialy i duze jednostki organizacyjne samodzielnej
gospodarki finansowej, rowniez w sferze plac, usprawniaja zarzadzanie finansami
i umozliwiaja jednostkom optymalizacj¢ dziatan w celu zwigkszenia ich funduszy, przede
wszystkim funduszu ptac.

W 2009 roku refundacja ze srodkoéw centralnych poniesionych w roku poprzednim
kosztow przewodow doktorskich i habilitacyjnych wyniosta 2.292,2 tys. zt, (w roku 2008
wynosita — 2.193,2 tys. zl). Kontynuowano system premiowania za aktywno$¢ naukowa.
Premie za badania naukowe w 2009 roku wyniosty tacznie 3.163,5 tys. zt (w 2008 roku —
3.046,2 tys. zt). Wydzialy w roku 2009 otrzymaty 288,7 tys. zt z tytutu refundacji czesnego
studentow zwolnionych decyzja Rektora z optat za studia. Dotacje na rézne inwestycje
wyniosly w omawianym roku 4.718,5 tys. zt.

W 2009 roku kosztow lektoratow jezykdéw obcych osiagnety kwotg 11.663,7 tys. zt
1 byly wyzsze o0 6,8% niz w roku ubiegtym (10.923,8 tys. z}).

Wymienione refundacje, premie i dotacje zostaly sfinansowane ze $rodkow
ogolnouczelnianych. Zataczniki nr 31 i nr 32 przedstawiaja przychody i wydatki wydziatow
w 2009 roku.

Narzuty kosztéw posrednich na pozyskiwane przez wydzialy $rodki na badania
naukowe wyniosty 14.629,1 tys. zt.

Niezmieniona pozostala zasada podzialu wplywéw z czesnego i1 innych Zrodet
pozabudzetowych. Fundusz ogdlnouczelniany zostal zasilony z obu wymienionych zrodet
(narzuty 1 odpis od wptywow wlasnych wydziatéw) kwota 67.676,0 tys. zt.

Wskazniki charakteryzujace sytuacje majatkowa 1 finansowa UW wskazuja na
ustabilizowana sytuacje finansowa. Warto§¢ wskaznika obrotu nalezno$ciami ksztattuje si¢ na
tym samym poziomie jak w roku 2008. Wskaznik ten w roku 2009 wyniost 2 dni. Wskaznik
obrotu zobowigzaniami zmniejszyt si¢ z 9 dni w roku 2008 do 8 dni w roku biezacym.
Aktywa uczelni pokryte sa w 70,1% funduszem wlasnym.

16. ZARZAD | NADZOR NAD MAJATKIEM

16.1. REGULACJA STANU PRAWNEGO NIERUCHOMOSCI UW
Regulacja stanu prawnego nieruchomos$ci uzytkowanych przez Uniwersytet

Warszawski w 2009 roku przebiegata nastepujaco:

— w wyniku postepowania administracyjnego w sprawie przeksztalcenia prawa uzytkowania
wieczystego gruntow w prawo wlasnos$ci zostato wydanych 6 pozytywnych decyzji. Na
whasno§¢ Uniwersytetu Warszawskiego przeszlo 21.927.8 m’ gruntéw, stanowiacych
nastgpujace nieruchomosci:

— ul. Nowy Swiat 67-69, Krakowskie Przedmiescie 1,
— ul. Krakowskie Przedmie$cie 3,

— ul. Dobra 56/66 dz. 35/2 (cz¢$¢ terenu BUW),

— ul. Dluga 44/50,

— ul. Miaczynska 37,

— Lukecin dz. 32/1 (woj. zachodniopomorskie).

— przed Wojewoda Mazowieckim toczy si¢ postgpowania w sprawie anulowania decyzji
nr 105/2000 w czesci dotyczacej odptatnego nabycia przez UW prawa wlasnosci
budynkéw przy ul. Dhugiej 44/55. Wydana w dniu 06.03.2000 r. decyzja, przekazata
bezptatnie w uzytkowanie wieczyste grunt, natomiast prawo wlasnosci budynkow
oszacowano na 2 759 370 zt. Kwota ta wpisana jest do hipoteki nieruchomosci.
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postgpowania administracyjne dotyczace zgloszonych roszczen majatkowych bytych
wiascicieli nieruchomosci tocza si¢ w stosunku do nizej wymienionych nieruchomosci
uzytkowanych przez Uniwersytet Warszawski:

— ul. Zurawia 4,

— Al Niepodleglosci 22,

— ul. Belwederska 26/30,

— ul. Podchorazych 20,

— ul. Mokotowska 16/20,

— ul. Sulimy 2,

— ul. Putawska 248.

Kampus Stuzewiec — tereny dzierzawione pod parking Wydzialu Zarzadzania — w wyniku
pozytywnych decyzji na rzecz bylych wlascicieli uczelnia utracita 1.572 m’
dzierzawionego.

poprzez wystapienie z wnioskiem do Prezydenta m.st. Warszawy podjgto proby
pozyskania dodatkowych gruntéw na terenie Powi$la oraz na terenie Kampusu Shuzewiec
— wniosek dotyczy terendw dzierzawionych przez UW.

w zwiazku ze splata zaciagnigtych kredytow na budowe kompleksu BUW, Sad Rejonowy
dla Warszawy Mokotowa, wykreslit hipoteki umowne zwykte z ksiag wieczystych:

— dla nieruchomosci przy ul. Dobrej 72 — 9.000.000 USD,

— dla nieruchomosci przy ul. Wybrzeze Kosciuszkowskie 47 — 6.000.000 USD.

W stosunku do roku ubieglego o 3% wzrosta powierzchnia gruntow wiasnych UW,

a tym samym o 3% zmniejszyla si¢ powierzchnia gruntow bedacych w uzytkowaniu

wieczystym uczelni.

W zwiazku z przeksztalceniem prawa uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci,

na konto uczelni:

— zaksiggowano kwotg — 22.914.505,00 zt (prawo wtasno$ci gruntu),
— wyksiggowano kwote — 3.473.175,75 zt (prawo wieczystego uzytkowania gruntu).

W wyniku ww. operacji, majatek trwaty Uniwersytetu Warszawskiego powigkszylt

sie¢ w 2009 roku o kwote 19.477.329,25 zt

Aktualny stan prawny przedstawia ponizsza tabela.

Opis llosé Udziat w %
Powier;ghnia ogolna budynkoéw i lokali stanowiacych 357.091,8 m’ 4%
wlasno§¢ UW
Powierzchpia ogolna budynkéw pozostajacych 39.338.4 m’ 99
w zarzadzie UW
P0w1§rzchn1a ogolna budynkow i lokali dzierzawionych/ 30.489,8 m’ 79
wynajmowanych
Razem 428.320,3 m’ 100%
Budynki i lokale stanowiace wiasnos¢ UW 114 szt. 80 %
Budynki i lokale pozostajace w zarzadzie UW 18 szt. 13%
Budynki i lokale wynajmowane/dzierzawione 10 szt. 7 %
Razem 142 szt. 100%
Grunty stanowiace wlasnos¢ UW 460.748,0 m’ 65 %
Grunty w uzytkowaniu wieczystym UW 38.012,2 m’ 5%
Grunty we wladaniu UW 171.789,0 m? 24%
Grunty dzierzawione/uzyczone UW 41.338,0 m’ 6 %
Razem 711.887,2 m2 100%
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16.2. ADMINISTROWANE OBIEKTY

Na dzien 31 grudnia 2009 roku w zarzadzie i pod nadzorem administracji centralnej
znajdowaly sie budynki o facznej powierzchni ponad 51.000 m? oraz przynalezne do nich
tereny o powierzchni ponad 55.000 m?, w tym:

—  budynki dydaktyczno-administracyjne o powierzchni ok. 48.000 m?

— budynek mieszkalny przy ul. Hozej 74 oraz kilkanascie lokali mieszkalnych na terenie
Warszawy o tacznej powierzchni ok. 2.893 m’

— inne obiekty (dawne Kino K/ub, parkingi)

W poréwnaniu z rokiem ubiegltym nie zmniejszyla si¢ powierzchnia budynkow
mieszkalnych. W budynku Wspo6lnoty Mieszkaniowej przy ul. Wilczej 13 jako wyodrgbniona
wiasno$¢ UW pozostaja nadal 2 lokale uzytkowe 1 4 mieszkania.

Prowadzone sa umowy najmu i uzyczenia dla 84 podmiotdw zewngtrznych (w roku
2008 dla 80 podmiotow). Wplywy z tego tytutu w 2009 roku wyniosty ok. 3.163.000 zt netto
(wyzsze o ok. 31.000 zt niz w roku ubiegtym).

Uzyskano takze przychody z obstugi organizacyjnej 1 porzadkowe] uroczystosci
uniwersyteckich, pozauniwersyteckich oraz imprez okoliczno$ciowych. Lacznie przychod z
tego tytulu wynidst ok. 77.000 zt netto. (mniejszy o 39.000 zt netto niz w roku 2008).

17. INWESTYCJE | REMONTY

17.1. INFORMACJA ZBIORCZA

Laczna warto§¢ poniesionych w 2009 roku naktadéw 1 wydatkéw na zadania
kontynuowane i rozpoczgte oraz zakupy wyniosta 75.698.315,00 zt. Struktur¢ wydatkéw
obrazuje tabela.

Nazwa zadania Naklady finansowe i poniesione koszty w zt w roku 2009
> 4
e s2 | 22 | 3 N ° =
taczna wartos¢ N E 52 3 = Zw ge m
zadania St =5 = w o o .E g
o 3 = o = ) (a] 14
Centrum Nowych
Technologii Ochota
CeNTIi Il —etap I 1224861 5968464 6048568 | 13241893
(270 230 000,00)
Centrum Nowych
Technologii Ochota
CeNT III 44563 1150554 1195117
(281 885 743,00)
Budynek dydaktyczny
dla Wydziatéw Neo-
filologii oraz Lingwi-
styki Stosowanej
— Dobra 55 —etap I 46139 8603255 8649394
(88 936 084)

Przebudowa wjazdu
na teren centralny od

ul. Obozne;j 1972 473622 475594
(1421 209)
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System cyklotron do
produkcji radiofarma-
ceutykow PET

w Cyklotronie

(17 156 421,00)

1273000

1273000

Adaptacja poddasza
w budynku d. CIUW
(2 125 475)

16086

141674

157760

Przebudowa kanalizacji
na terenie centralnym
(503 120)

477332

477332

Przebudowa budynku
Auditorium Maximum
etap I (6 235 202)

3007386

2892388

5899774

Przebudowa siedziby
WPiA budynek
Poseminaryjny

(23 928 177,00)

1025964

4991300

6017264

Dostosowanie Domow
Studentanr 3,516

do ochrony p.poz.
(1417 000)

1345188

1345188

Zakup srodkoéw
trwatych

5684338

3751047

9435385

Pozostate inwestycje

546216

636342

17130541

19586099

Remonty budynkow
i budowli
(2970 866)

2493539

2493539

Domy Studenta

1496979

4486448

5983427

Budynki hotelowe

740549

740549

RAZEM:

13542432

4041508

9702498

4486448

5968464

37956965

75698315

Inwestycje przygotowane do realizacji:

przebudowa budynku warsztatowego dla potrzeb Wydzialu Historycznego, na terenie
centralnym, przy ul Krakowskie Przedmie$cie 26/28.

Inwestycje zakonczone:
przebudowa wjazdu na teren centralny od strony ulicy ObozZnej;
przebudowy Sali Mickiewicza w budynku Audytorium Maksimum — etap I;
wykonanie kanalizacji ogdlnosptawnej na terenie centralnym UW na odcinku budynek
Porektorski — budynek Pomuzealny.

Inwestycje kontynuowane — etap realizacji:
budynek Centrum Nowych Technologii CeNT I, na terenie zgrupowania Ochota;
budynek dydaktyczny dla potrzeb Wydzialu Neofilologii oraz Wydzialu Lingwistyki
Stosowanej — Dobra 55, w kwartale ulic: Wislana, Dobra, Lipowa, Browarna;
przebudowa 1 modernizacja budynku WPiA — Gmach Poseminaryjny;
system cyklotronu do produkcji radiofarmaceutykéw PET, w budynku Cyklotronu na
Ochocie.

Inwestycje kontynuowane — etap przygotowania do realizacji:
budynek Centrum Nowych Technologii CeNT II — etap I, na terenie zgrupowania Ochota;
budynek Centrum Nowych Technologii CeNT III, na terenie zgrupowania Ochota;
adaptacji poddasza w budynku d. CIUW, przy ul Krakowskie Przedmiescie 26/28;
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adaptacji poddasza w budynku Wydziatu Filozofii Socjologii, przy ul. Krakowskie
Przedmies$cie 3 — etap I, budowa windy.

Inwestycje rozpoczete — etap realizacji:
dostosowanie domow studenta do wymogoéw ochrony przeciwpozarowych w zakresie
wykonania instalacji dzwigkowego systemu ostrzegania (DSO) w budynku DS nr 3 przy
ul. Kickiego 91 12, DS nr 5 przy ul. Smyczkowej 5/7 1 DS nr 6 przy ul. Radomskiej 11.

Inwestycje rozpoczete — faza wstepna :
budowa budynku mieszkalnego w miejscu oficyny D przy ul. Hozej 74;
rewitalizacja budynku dydaktycznego przy ul. Krakowskie Przedmiescie 3 wraz
z przylegtym terenem.

Pod nadzorem stuzb technicznych prowadzona réwniez byla realizacja nast¢pujacych

prac:

opracowanie dokumentacji projektowej zabezpieczenia przeciwpozarowego i przebudowy
sanitariatbw w calym budynku przy ul. Pasteura 7, jak réwniez wykonanie robot
zwiazanych z wymiang instalacji centralnego ogrzewania, instalacji wodno kanalizacyjnej
w polowie obiektu oraz zestawu pompowego dla instalacji wody do ochrony
przeciwpozarowej;

aktualizacja dokumentacji oraz wymiana instalacji centralnego ogrzewania ztadu B
w budynku przy ul. Zwirki i Wigury 93;

remont dachu nad czgscia B 1 C w budynku Magazynu Zbioréw Bibliotecznych, przy
ul. Smyczkowej 14;

wykonanie remontu ~ 740 m” nawierzchni, chodnikoéw i schodow terenowych w rejonie
budynku przy ul. Smyczkowej 5/7 oraz ~ 500 m” nawierzchni drogi dojazdowej od strony
ul. Banacha na teren kampusu Ochota;

wymiana ~25% stolarki okiennej w elewacji frontowej w budynku przy ul. Mokotowskiej
16/20 — II etap realizacji zadania;

przystosowanie pomieszczenia hydroforni do wymogdéw ochrony przeciwpozarowych
w budynku przy ul. Hoza 69;

wymiana stolarki okiennej (etap II) w budynku przy ul. Karowej 18 oraz w budynku
administracyjnym Ogrodu Botanicznego przy al. Ujazdowskich 4;

remont kapitalny wezta centralnego ogrzewania w budynku przy ul. Krakowskie
Przedmie$cie 24 oraz wykonanie dokumentacji projektowej i instalacji wentylacji
i klimatyzacji w czg$ci pomieszczen na parterze;

wykonanie dokumentacji przebudowy wezta centralnego ogrzewania w budynku
d. CIUW, przy ul. Krakowskie Przedmiescie 24;

wykonanie instalacji klimatyzacji oraz umeblowanie pomieszczenia nr 134 w budynku
przy ul. Pawinskiego Sa;

dokonczenie robdt zwigzanych z kompleksowym remontem i przebudowa Domu Studenta
nr 4, biezace remonty i wykonanie nowej infrastruktury technicznej w pozostalych
Domach Studenckich na taczna wartos$¢ 6.397.783,00 zt;

roboty remontowe w obiektach hotelowych Hera i Sokrates oraz Domu Pracownika
Naukowego, na laczna warto§¢ 740.549,00 zl zrealizowane w calos$ci ze $rodkow
wlasnych.

Stuzby techniczne kontynuowaly takze zadania rozpoczgte w roku ubieglym oraz

ujete w planie remontowo-inwestycyjnym uczelni. Podejmowane rowniez byly czynnosci
zwiazane z usuwaniem skutkow awaryjni 1 realizacja zadan wprowadzonych dodatkowo do
planu. W zakresie czynnosci przygotowawczych do realizacji robot budowlanych objetych
planem remontowo-inwestycyjnym, wykonano szereg nowych opracowan i wycen oraz
aktualizacje dokumentacji projektowej i1 kosztorysowej. Czynno$ci przygotowawcze oraz
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prace remontowo-inwestycyjne byly realizowane w zakresie potrzeb infrastruktury
zewngtrznej oraz w 20 obiektach uzytkowanych przez jednostki organizacyjne Uniwersytetu
Warszawskiego.

Lacznie przygotowano dokumentacj¢ i materialy dla 54 postgpowan zgodnie
z wymogami ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych, w tym 42 na roboty budowlane i 12 na
ustugi projektowe.

17.2. WAZNIEJSZE ZADANIA INWESTYCYJNE

17.2.1. Centrum Nowych Technologii CENT OCHOTA UW - na terenie Zgrupowania
Ochota

Realizacja projektu obejmujacego budynek CeNT 11 pierwszy etap budynku CeNT II
finansowanego z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, weszta w kolejny etap
realizacji. W celu umozliwienia realizacji nowej zabudowy podjeto dzialania zwiazane
z wykonaniem rob6t porzadkujacych infrastrukture techniczna kolidujaca z ich lokalizacja,
uwzgledniajac jednocze$nie nowe zapotrzebowania na media. Wykonano nowy odcinek sieci
centralnego ogrzewania od magistrali gtéwnej, ktory zapewni zasilanie obu budynkom.
Rozpoczeto rowniez roboty w zakresie przebudowy sieci elektroenergetycznych
obejmujacego wykonanie w nowej lokalizacji stacji 15kV PZO oraz sieci $redniego i niskiego
napiecia do wszystkich istniejacych jak i nowoprojektowanych budynkéw zlokalizowanych
na terenie Ochoty. Termin zakonczenia tych prac przewidziany jest pod koniec II kwartatu
2010 roku. Rownolegle przygotowano 1 przeprowadzono postgpowanie w trybie
uwzgledniajacym wymogi ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych, na pehlienie funkcji
Inwestora Zastepczego obejmujacy realizacj¢ budynku CeNT I i pierwszy etap budynku
CeNT II. Postgpowanie zostalo pomyslnie zakonczone i w drugiej potowie grudnia podpisana
zostala umowa z firma Prochem SA. Jednocze$nie suma warto$ci powyzszych umow na
powyzsze roboty budowlane i ostatnio zawartej na obstugg inwestycji okazata si¢ nizsza
w stosunku do wydatkow zaktadanych o ca. 4,1 mln zl, co umozliwi przesunigcie uzyskanych
oszczgdno$ci na dalszy etap realizacji inwestycji. Zakonczone réwniez zostaty dla obu
budynkow opracowania projektowe i1 kosztorysowe umozliwiajace rozpoczgcie procedury
wyboru Generalnego Wykonawcy. Postgpowanie zostalo ogloszone w grudniu za$ jego
rozstrzygnigcia nalezy si¢ spodziewa¢ w II kwartale 2010 r. W roku 2009 rozpoczeto sie
réwniez finansowanie projektu ze $rodkow unijnych oraz z dotacji celowych z Budzetu
Panstwa, ktore dotychczasowo byly ponoszone przez uczelnig. Odzyskano c¢zg$¢
poniesionych naktadéw oraz zapewnienie pelnego pokrycia wydatkéw przewidziane do
poniesienia w IV kwartale. Dalsze finansowanie projektu bedzie realizowane zgodnie
z harmonogramem rzeczowo-finansowym z uwzglednieniem wymogéw prawidlowego ich
wydatkowania i rozliczenia.

Kontynuacja staran zaowocowala podpisaniem w potowie roku umowy
przedwstegpnej wpisujacej realizacje budynku CeNT III wraz z wyposazeniem do pelnego
finansowania w ramach Programu Operacyjnego Gospodarka Innowacyjna. Inwestycja
bedzie realizacyjnie podzielona na dwa etapy. Wykonanie pierwszego umozliwi
przeprowadzenie si¢ do nowej lokalizacji uzytkownikéw z czg$ci zabudowan ulegajacych
likwidacji w etapie II. Aktualnie wykonywana jest dokumentacja wykonawcza
1 kosztorysowa, ktora bedzie przekazana przez Projektanta pod koniec I kwartatu 2010 r.
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17.2.2. Budynek dydaktyczny dla potrzeb Wydzialu Neofilologii oraz Wydziatu
Lingwistyki Stosowanej — ul. Dobra 55

Kolejny rok staran o pozyskanie srodkéw na realizacj¢ zadania przynidst pozytywne
efekty. Projekt znalazt si¢ na liScie przewidzianych do realizacji zadan w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego. Podpisana zostata
umowa przedwstepna na przygotowanie i zlozenie wniosku o czg$ciowe dofinansowanie
kosztéw dla I etapu. Do zamknigcia budzetu potrzebne beda jeszcze $rodki, o pozyskanie
ktérych uczelnia podjela dalsze starania. Zgoda Wladz uczelni i Senatu na sprzedaz
nieruchomosci potozonej przy ul. Armii Ludowej 1 przeznaczenia $rodkéw ze sprzedazy na
realizacj¢ umozliwi zamknigcie budzetu. Powyzsza inicjatywa zostala rdwniez pozytywnie
zaopiniowana przez Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego umozliwiajac
przeprowadzenie czynnos$ci z jej zbyciem. Postgpowanie przewidziane jest do zakonczenia na
poczatku I kwartalu 2010 r., a propozycja sprzedazy nieruchomosci zostanie przedtozona do
ostatecznej akceptacji przez Ministra Skarbu.

Okres waznos$ci opracowanej dokumentacji 1 wydanego pozwolenia na budowg
zblizal si¢ do konca. W celu utrzymania w mocy pozyskanych z takim trudem i naktadu
srodkéw dokumentacji, inwestycj¢ nalezalo rozpocza¢. Przeprowadzono postgpowanie na
roboty rozbiérkowe porzadkujace i zwalniajace teren pod zabudowg etapu I. Rozebrany zostat
budynek dawnej stotowki oraz stacji ujecia wody oligocenskiej. Teren zostal wyréwnany
i ogrodzony przez uczelni¢ do czasu przekazania go wykonawcy robot podstawowych.
Wszystkie dotychczasowe wydatki zwigzane z realizacja sa w catosci ponoszone ze Srodkow
wlasnych. Dalsze dziatania zostana wznowione w roku nastgpnym po zamknigciu
finansowania dla pierwszego etapu inwestycji.

17.2.3. Budynek naukowo-dydaktyczny w miejscu budynku warsztatowego na terenie
centralnym

Inwestycja przygotowana, w oczekiwaniu na realizacj¢. Wystapienia z roku
ubieglego o przyznanie $rodkéw na ten cel nie przyniosty spodziewanych efektow.
Kierownictwo Wydzialu Historycznego wznowilo starania o ich pozyskanie, sktadajac
zgodnie z wymogami Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego uzupelniony program
realizacji inwestycji uwzgledniajacy jej rozpoczecie w roku 2010. Roéwnolegle prowadzono
dziatania zwiazane z pozyskaniem S$rodkoéw unijnych. Spodziewane dotacje umozliwia
realizacj¢ zadania w latach 2010-2012, zgodnie z zaktadanym harmonogramem.

Przed rozpoczeciem procedury zwiazanej z wyborem Generalnego Wykonawcy na
roboty budowlane, koszt inwestycji zostanie zaktualizowany do poziomu cen z okresu
poprzedzajacego te czynnosci.

17.2.4. Przebudowa wjazdu na teren centralny Uniwersytetu Warszawskiego
od ul. Oboznej

Inwestycja zostala zakonczona w styczniu i rozliczona. Przebudowa wjazdu dla
ruchu kotowego jak i1 pieszego dobrze si¢ wpisata w otoczenie za§ zastosowane elementy
architektury, uksztattowanie doj$¢ 1 napis podkreslaja dostgp do terenu Uniwersytetu
Warszawskiego od ul. Obozne;.

Laczne naklady na realizacj¢ zadania zamknely si¢ kwota 1.421.209,04 zi., ktére
zostaly poniesione w wysokosci 256.389,04 zt ze S$rodkéw wilasnych uczelni oraz
w wysokosci 1.421.209,04 zt z przyznanej dotacji celowej przez MNiSzW.
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17.2.5. Remont budynku Auditorium Maximum

Pierwszy etap zadania przebudowy budynku Auditorium Maximum obejmujacy Aule
im. Adama Mickiewicza, pomieszczenia na jej zapleczu oraz przypisang im cz¢$¢ podziemia
zostata wykonana w znacznej cze$ci w okresie przerwy wakacyjnej. Szeroki zakres robot
obejmowal wszystkie branze instalacyjne 1 budowlane oraz dostawg¢ i montaz sprzetu
multimedialnego. Dla zlokalizowania urzadzen wentylacyjnych obshugujacych Aule i czgsé
pomieszczen na parterze, odzyskano na poziomie (-1) ca 350 m® zagruzowanej kubatury.
Wykonany zostal nad nia strop oraz odbudowano pomieszczenia w ukladzie
dotychczasowego podziatu. Oprocz wentylacji, w Auli im. Adama Mickiewicza zmienione
zostato o$wietlenie z mozliwo$cia sterowania sekcyjnego potaczonego z jej ptynna regulacja,
wymienione wszystkie instalacje elektryczne 1 niskopradowe wraz z wykonaniem nowych dla
potrzeb zainstalowanego sprzgtu i zabezpieczen przeciwpozarowych. Calkowicie zostata
przebudowana 1 wyposazona kabina projekcyjna, z ktérej mozna rowniez prowadzi¢ obstuge
multimedialng w salach bocznych A, B, C i D. Zgodnie z wymogami Konserwatora
wykonano posadzki kamienne w holu gléwnym i korytarzach bocznych. Przebudowano
portiernig, balustrady w holu, czg$¢ pomieszczen w piwnicy oraz wykonano glowne ciagi
instalacji technologicznej, elektrycznej 1 niskopradowej do zasilenia urzadzen i podtaczenia
wymienionej infrastruktury technicznej pomieszczen przewidzianych do realizacji
w kolejnym etapie.

Roboty pierwszego etapu zostaly zakonczone w grudniu zamykajac si¢ kwota
5.899.774,37 zt. Na ich realizacje uczelnia posiadata dotacj¢ z MNiSzW udzielona w roku
ubieglym, ktéra w wysokosci 2.892.388,35 zl zasilita budzet inwestycji. Pozostate $rodki
w wysokosci 3.007.386,02 zt sa wkladem wtasnym uczelni.

17.2.6. Przebudowa siedziby Wydziatu Prawa i Administracji

Z poczatkiem roku 2009, w trakcie trwajacego jeszcze postgpowania na wybor
Generalnego Wykonawcy rozpoczgto zwalnianie budynku, przenoszac uzytkownikow
1 wyposazenie do pomieszczen zastgpczych na caly okres trwania robot. Z uwagi na brak
wolnych powierzchni w strukturze uczelni, Wydzial Prawa i Administracji wlasnym
staraniem 1 W znacznej czg$ci zapewnil potrzeby przeniesionych jednostek w wynajetych
pomieszczeniach. Na terenie BUW zostal réwniez postawiony w tym celu tymczasowy
budynek kontenerowy.

Zakonczenie procedury przetargowej umozliwilo podpisanie umowy z Generalnym
Wykonawca robot budowlanych, firma Budimex S.A. Prace zostaly rozpoczgte w kwietniu
za$ ich odbior bedzie w maju 2010 roku, zgodnie z harmonogramem.

Na realizacj¢ inwestycji Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego udzielito
dotacji celowej w wysokosci 7.976.000,00 zt., ktora wydatnie pomniejszy udziat srodkow
wlasnych Wydzialu Prawa i Administracji w tacznych kosztach inwestycji.

17.2.7. System cyklotronu do produkcji radiofarmaceutykéw w budynku Cyklotronu
na Ochocie — PET

Zadanie inwestycyjne nie zostalo zakonczone w przewidzianym terminie.
Opoznienia Generalnego Wykonawcy, GE Medical System w realizacji zobowiazan
wynikajacych z kontraktu spowodowaty przesunigcie realizacji inwestycji o kolejny rok.
Zaistniala sytuacja sporu nie zostala do konca rozwigzana za§ zaawansowanie roboOt
budowlanych na koniec roku nie rokuje o mozliwosci zakonczeniu catego zadania
w ustalonym czasie. Na inwestycj¢ o planowanych naktadach 17.156.421,00 zt poniesiono
dotychczas tylko ~ 15% kosztow.
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18. SPRAWY SOCJALNE

18.1. ZAKLADOWY FUNDUSZ SWIADCZEN SOCJALNYCH

Wczasy

7 Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych dofinansowywano w 2009 roku
wypoczynek pracownikow, doktorantéw, emerytéw i rencistOw oraz uprawnionych cztonkow
rodzin.

Liczbg 0s6b korzystajacych z réznych form wypoczynku oraz kwoty dofinansowania

obrazuje ponizsza tabela.

. Liczba Kwota
Forma wypoczynku Liczba oséb . " dofinansowania
dofinansowan brutto w zt
Weczasy w osrodkach UW 850 268 130.472
Woezasy turystyczne (pod grusza) 7.068 7.068 6.839.500
Weczasy wykupione indywidualnie 118 118 95.006
Razem 8.036 7.454 7.064.978

W 2009 roku uwzglgdniono 16.001 wnioskdw o dofinansowanie na kwote
11.144.464 z1.

Kolonie

W okresie wakacji zorganizowano w OWK Bajka w Lukecinie 2 turnusy kolonijne
dla 207 dzieci. Ponadto w 2009 roku dzieci pracownikéw, doktorantow, emerytow i rencistow
oraz zmarlych pracownikow skorzystaly z dofinansowania do innych form wypoczynku
wykupionych indywidualnie w innych instytucjach (obozy, kolonie, zimowiska) oraz do
wczasOw turystycznych, (tzw. wezasy pod gruszaq).

Liczbg 0s6b oraz kwoty dofinansowania obrazuje ponizsze zestawienie.

Forma wypoczynku Liczba dzieci dofilr;iacnz::waﬁ Kw°tab‘:3:itgawnsz?wa"ia
Kolonie w Lukecinie 207 86 105.993
Weczasy turystyczne (pod grusza) 3.500 3.500 2.652.710
Wypoczynek wykupiony indywidualnie 102 102 85.950
Razem 3.809 3.688 2.844.652

Facznie w 2008 roku z ZFSS przyznano 19.689 dofinansowan do wypoczynku

na kwote 13.989.116 zt.
Wycieczki dla emerytow i rencistow

W 2009 roku zorganizowano dwie wycieczki 6-cio dniowe, w ktdrych uczestniczyty
142 osoby. Catkowity koszt wycieczek wyniost 69.151 zt .
Sport i rekreacja

Wydano 1.844 karnety do Centrum Sportu i Rekreacji UW przy ul. Banacha (basen,
scianka wspinaczkowa, sala sportowa) na taczna kwotg 295.040 zt.
Pozyczki

Z pozyczek udzielanych z ZFSS skorzystalo w 2009 roku 4395 os6b na kwote
4.373.407 zt.
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Informacje o rodzaju i liczbie pozyczek zawiera tabela.

Przeznaczenie pozyczki Plan w zt llo$¢ oso6b Wydatki w zt

Remont mieszkania 4.100.000 370 3.536.500
Remont lokali w DPN 14.000 3 6.000
Budowa domu do 30.000 zt 210.000 8 210.000
Uzupehienie wktadu mieszk. do 30.000 zt 300.000 2 60.000
Zakup mieszkania do 30.000 zt. 300.000 4 140.000
Przyst. mieszkan dla niepetnosprawnych 12.000 — —
Zakup mieszkania do 70.000 zt 400.000 6 385.000
Wykup mieszkania do 15.000 zt 30.000 2 35.907

Razem 5.354.000 395 4.373.407

Zapomogi

W 2009 roku na zapomogi zaplanowano 3.100.000 zt — wydatkowano 2.958.052 zt.
Z tej formy pomocy skorzystato 2.968 osob, w tym 1.516 emerytow i rencistow.

18.2. NADZOR MERYTORYCZNY NAD OBIEKTAMI
Baza Wypoczynkowa
Dla pracownikéow, emerytéw, rencistow 1 ich rodzin uczelnia dysponuje

178 miejscami wczasowymi i 160 miejscami kolonijnymi w czterech wlasnych o$rodkach
wypoczynkowych, tj.:

. ilo$¢ miejsc ilos¢ miejsc
Osrodek .
wczasowych kolonijnych
OWK Bajka w Lukecinie 95 160
DPTiW Wrzos w Kirach k/Zakopanego 18 -
DPTiW Szeligowka w Koscielisku k/Zakopanego 15 —
Stacja Terenowa w Sajzach k/Etku 50 —
Razem 178 160

Stoféwka pracowniczo-studencka

W 2009 roku koszty prowadzenia stotoéwki, tacznie z kosztami zwiazanymi
z wydawaniem $niadan w obiektach Hera 1 Sokrates wynosilty — 605.006 zt., za§ wplywy ze
sprzedazy abonamentowej, barowej oraz $niadan dla gosci Hery 1 Sokratesa — 581.193 zi.

Domy studenta

Kwaterowanie studentéw odbywalo si¢ w 6 domach studenta. W Domu Studenta nr 4
od dnia 31 sierpnia 2007 r. do 31.03.2009 r. prowadzony byl kapitalny remont, kwaterowanie
rozpoczgto od lipca 2009 r.

Liczbg miejsc 1 srednie obtozenie w poszczegodlnych obiektach przedstawia tabela.

Dom ilos¢ miejsc ilos¢ miejsc srednie obtozenie
Student w roku akad. w roku akad. w roku 2008
udenta 2007/2008 2008/2009 % wykorzystania
DSnr 1 730 730 64,70
DS nr2 722 697 78,46
DSnr3 800 840 88,86
DSnr5 303 303 88,60
DS nr 6 198 198 84,67
Razem 2.753 2.768
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Corocznie odptatno$¢ za miejsce w domach studenta jest zatwierdzana przez wtadze
uczelni po uprzednim zaakceptowaniu jej przez Rady Mieszkancow i1 Zarzad Samorzadu
Studentow. Proponowane odptatnosci sa wyliczane przez kierownikow domoéw na podstawie
obowiazujacego schematu kalkulacji.

Koszty funkcjonowania doméw studenta powinny by¢ pokrywane z wplat za
zakwaterowanie przy 100% wykorzystaniu miejsc. Jednak nawet przy pelnym oblozeniu dla
pokrycia faktycznych kosztéw konieczne jest uzyskanie dodatkowych wpltywow. Czes¢
takich wplywéw domy studenta moga uzyska¢ z wynajmu powierzchni zewngtrznym
uzytkownikom (np. automaty z napojami, reklamy, anteny itp.) oraz wynajmowania
pomieszczen na prowadzenie np. biur, sklepikow, barkdéw, magazynow, hurtowni itp. jak
roéwniez z wynajmu pokoi goscinnych badz z prowadzenia w okresie lipiec-wrzesien akcji
letnie;.

Przychody i koszty Domow Studenta obrazuje ponizsze zestawienie.

Dom Stan konta Stan konta
Studenta | na poczatku roku Przychody Koszty Saldo na koniec roku
DSnrl1 |B 330.234,88 B 265 569,63

K 14.617,80 | 2.155.781,16| 3.095.152,95]-939.371,79 | K 11 788,67
L 1.900.000,00 L 0,00
DSnr2 |B 640.671,89 B 348 492,76
K 0,00 2325098,99| 2701 843,82 |-376744,83|K 1,49
L 500.000,00 L 200 000,00
DSnr3 |B 500.796,63 B 239 369,43
K 7.779,81 | 2471952,57| 2592618,87|-120 666,30 | K 925,73
L 0,00 L 0,00
DSnr4 |B 37.817,52 B 223 244,65
K 0,00 580 156,76 536 120,56 44 036,20 | K 4 894,51
L 100.000,00 L 100 000,00
DSnr5 |B 76.300,76 B 12 557,16
K 3,50 1055986,74| 1109661,49| -53674,75|K 2 560,32
L 0,00 L 0.00
DSnr6 |B 62.941,97 B 446 116,33
K 350,55| 1075873,70| 1205587,06|-129713,36|K 0,00
L 850.000,00 L 0,00

B — bank, K — kasa, L — lokata

Dom Pracownika Naukowego

Dom Pracownika Naukowego (DPN) dysponuje 180 lokalami jednopokojowymi i 98
lokalami dwupokojowymi w dwdch budynkach przy ul. Smyczkowej 11 1 9. W 2009 roku
w DPN zamieszkiwato 346 glownych lokatorow, wraz z rodzinami 553 mieszkancow.
Zakwaterowano 39 nowych lokatorow, wyprowadzito si¢ 44 gldéwnych lokatorow. Na koniec
2009 roku w DPN mieszkato 300 gtéwnych lokatoréw, z rodzinami 480 oséb. Wedtug norm
powinno mieszka¢ 376 0so6b. Doktoranci stanowia 46% ogotu mieszkancow.

Optaty za zakwaterowanie w 2009 roku ksztattowaly si¢ nastepujaco: lokal
1-pokojowy — 339 zt, lokal 2-pokojowy — 472 zt. Za zuzyta energi¢ elektryczng mieszkancy
ptaca odrebnie na podstawie licznikéw. Mieszkancy, ktorzy korzystaja z internetu placa za
abonament 10,00 zl miesi¢cznie.
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18.3. OBIEKTY SWIADCZACE USLUGI HOTELARSKIE
Hera

W Herze zamieszkuja cudzoziemcy, ktérzy odbywaja na UW studia doktoranckie.
Obiekt dysponuje 185 pokojami na taczna liczbg 222 miejsc. Doktoranci zajmuja 114 pokoi
jednoosobowych w starej czgsci budynku, natomiast w pozostatych pokojach kwaterowani sa
goscie UW oraz w miar¢ wolnych miejsc goscie zewngtrzni po cenach umownych.

Zestawienie wplywow i kosztow z tytutu dziatalnosci obiektu przedstawia ponizsze
zestawienie.

Wplywy w zt
Doktoranci, pobyty dlugoterminowe 566.307
Goscie UW — po cenach zrycz. 448.032
Goscie zewngetrzni — ceny umowne 602.738
Najemcy 309.914
z innej dziatalnosci 53.004
Razem 1.979.997
Koszty 2.136.704

Obiekt Hera z uwagi na zly stan techniczny wymaga ciaglych nakladow
finansowych. Biezace naprawy i konserwacje byly wykonywane we wlasnym zakresie przez
pracownikow obiektu, natomiast powazniejsze prace zostaly powierzone firmom
zewngtrznym. Koszt remontéw w 2009 roku wyniost 186.889 zt brutto (153 187,82 zi netto).

SOKRATES

Obiekt Sokrates przeznaczony jest dla lektorow, wyktadowcoéw oraz gosci UW.
W obiekcie znajduje sig 125 pokoi na taczna liczg 213 miejsc.

Dla lektorow oraz wyktadowcow przeznaczonych jest 65 pokoi (108 miejsc),
natomiast w pozostatych 60 pokojach (105 miejsc) kwaterowani sa goscie uczelni oraz goscie
zewngtrzni. W 2009 roku kwaterowanych bylo ogotem 5.45 oséb, w tym: 5 lektordw,
116 0s6b z programu Erasmus, 511 gosci UW oraz 4.423 goS$ci zewngtrznych.

Zestawienie wplywow i kosztow z tytutu dziatalnosci obiektu przedstawia ponizsze
zestawienie.

Wplywy w zi
Lektorzy, goscie dlugoterminowi 410.904
Goscie UW — po cenach zrycz. 91.213
Goscie zewngtrzni — ceny umowne 857.004
Erasmus 164.726
Najemcy 20.715
z innej dziatalno$ci 22.564
Razem 1.654.746
Koszty 2.181.507

Na wynik finansowy za rok 2009 znaczacy wptyw miaty przeprowadzone remonty
1 prace modernizacyjne, ktore wymagaly poniesienia znacznych naktadéw finansowych na
kwote 506.378 zt.
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