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1. WSTEP

Miniony rok przyniost zmiany we wladzach Uniwersytetu Warszawskiego.
Kolegium Elektorow wybrato nowy sktad rektorski na kadencje 2008-2012. Na kolejna
kadencje rektorska wybrano prof. dr hab. Katarzyng Chalasinska-Macukow. Prorektorem
ds. rozwoju 1 polityki finansowe] zostat prof. dr hab. Stanistaw Gtab, Prorektorem
ds. studenckich — prof. dr hab. Marta Kicinska-Habior, Prorektorem ds. badan naukowych
1 wspolpracy z zagranica — prof. dr hab. Wtodzimierz Lengauer, a Prorektorem ds. nauczania
1 polityki kadrowej — prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski. Niestety 8 lipca 2008 r. zmarl nagle
prof. Stanistaw Gtab, wzwiazku z czym w wyborach uzupekiajacych na Prorektora
ds. rozwoju 1 polityki finansowej na kadencje 2008-2012 Kolegium Elektorow wybrato
dr hab. Marcina Patysa. Wybrano rowniez czlonkéw Senatu Uniwersytetu Warszawskiego
na nowa kadencjg.

Dziatalnos¢ naukowa pracownikéw Uniwersytetu Warszawskiego oraz state
doskonalenie procesu nauczania sprawily, ze po raz kolejny nasza uczelnia uzyskata liczne
dowody potwierdzajace najwyzsza pozycje UW wsrod polskich szkot wyzszych.
W 2008 roku, wedlug niezaleznych klasyfikacji (prowadzonych m.in. przez Akademickie
Centrum Informacyjne i dziennik Polska — The Times oraz tygodnik Newsweek), UW zostat
po raz kolejny uznany za najlepszy polski Uniwersytet. W rankingu Perspektyw
1 Rzeczpospolitej od lat tworzymy S$cista czoldowke wraz z Uniwersytetem Jagiellonskim.
Migdzynarodowe sukcesy odnosili tez nasi informatycy, do czego juz zdazyliSmy od kilku lat
przywykna¢, zajmujac pierwsze miejsce w Akademickich Mistrzostwach Europy Srodkowe;
w Programowaniu Zespotowym.

Pomimo wielkiej satysfakcji ptynacej z tych osiagnig¢, nie nalezy jednak zapominac
otym, ze jednym z kluczowych naszych celow powinno by¢ zajecie trwalej pozycji
w czolowce instytucji naukowych i edukacyjnych Europy.

Aspiracje Uniwersytetu Warszawskiego najlepiej oddaje przyjgta przez Senat
w grudniu 2008 roku Strategia Rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego, zgodnie z ktora
misja naszej uczelni powinna opiera¢ si¢ na czterech filarach: jedno$ci nauki i nauczania,
dostepu do wiedzy i nabywania umiej¢tnosci, ksztattowaniu elit oraz syntezie wartosci
uniwersalnych i lokalnych. Cele szczegdtowe Strategii jasno definiuja nasze plany na
przysztos¢ — doskonalenie nauczania i programow edukacyjnych, rozwoj i intensyfikacje
badan naukowych, realizacj¢ programu inwestycyjnego, informatyzacje uczelni, poprawe
jakosci zarzadzania Uniwersytetem oraz rozszerzenie wspolpracy z otoczeniem
1 umigdzynarodowienie Uniwersytetu. Plany te konsekwentnie realizowane sa od kilku lat,
jednak w ubieglym roku dokonano ich uszczegélowienia i nadano sprawie Strategii
najwyzszy priorytet.

W 2008 roku naukowcy z Uniwersytetu Warszawskiego zostali uhonorowani
licznymi krajowymi 1 migdzynarodowymi nagrodami za wybitne osiagnigcia badawcze.
Zauwazalny jest jednocze$nie wzrost liczby realizowanych na UW tematow badawczych.
Zwigkszyla si¢ takze liczba organizowanych konferencji naukowych, w tym o zasiggu
migdzynarodowym. Realizacja misji naukowo-badawczej Uniwersytetu wiaze si¢ zarazem ze
stale rozwijajaca si¢ wspoOlpraca migdzynarodowa z najlepszymi o$rodkami z catego $wiata.



W roku akademickim 2008/2009, o przyjgcie na studia ubiegata si¢ rekordowa grupa
ponad 38 tysiecy kandydatow, ktorzy chceieli si¢ dosta¢ na zaoferowane przez Uniwersytet
Warszawski 242 kierunki/specjalnosci. Na studia przyjeto 16.758 osob. Ogotem, w 2008 roku
na UW studiowato prawie 56 tysigcy studentéw, w tym ponad o$miuset obcokrajowcow.

Znaczaco powicksza si¢ takze grupa doktorantow; w 2008 roku studia takie
na Uniwersytecie Warszawskim odbywaly 2.364 osoby, za§ stopien naukowy doktora
uzyskato 223 oséb. Warto podkresli¢, ze w 2008 roku Krajowa Reprezentacja Doktorantow
przeprowadzita I edycj¢ konkursu pod hastem Najbardziej prodoktorancka uczelnia w Polsce.
Kapituta konkursowa przyznata Uniwersytetowi Warszawskiemu specjalne wyrdznienie za
prowadzenie cennych inicjatyw majqcych na celu podnoszenie jakosci ksztalcenia
doktorantow oraz prowadzonych przez nich badan naukowych.

Oferta dydaktyczna Uniwersytetu wzbogacita si¢ w 2008 roku o nowe specjalnosci
i programy studiow (literatura i kultura Renesansu, lingwistvka miedzykulturowa, metody
fizyki w  ekonomii, kulturoznawstwo Europy Srodkowo-Wschodniej), oraz unikalne
makrokierunki (samorzqd terytorialny i polityka regionalna, inzynieria nanostruktur). Warto
tez zwrdci¢ uwage na staly rozwoj ,,e-nauczania”, dzigki ktéremu wzbogacana jest oferta
ogolnouniwersyteckich zajeé przez internet dla studentow i doktorantow, a takze mozliwe
wspomaganie nauczania jezykéw obcych oraz rozszerzanie dostepu do lektoratow studentom
studiow niestacjonarnych. Ciagle wzrasta liczba studidow podyplomowych.

W minionym roku rozpoczat w naszej uczelni dziatalnos¢ Uniwersytet Otwarty,
prowadzacy kursy dla wszystkich chcacych poglebi¢ wiedz¢. W ofercie edukacyjnej znalazty
si¢ zajecia obejmujace sze$¢ dziedzin wiedzy: Kultura i Sztuka, Jezyki i Narody, Czltowiek
i Spoteczenstwo, Biznes, Gospodarka i Prawo, Nauka i Technika oraz Czlowiek i Srodowisko.
Juz w pierwszej edycji uruchomiono 31 kurséw, w ktorych uczestniczylo ponad 1.000 osob.

Realizujac cele Strategii Rozwoju UW w 2008 roku zintensyfikowano prace
przygotowawcze nad realizacja najpowazniejszych inwestycji, ktore beda miaty w przysztosci
wielkie znaczenie dla rozwoju naszej uczelni. Jednoczesnie podj¢to starania nad pozyskaniem
dodatkowych $rodkow niezbgednych do budowy Centrum Nowych Technologii CeNT —
Ochota 1 budynku dydaktycznego dla potrzeb Wydziatlu Neofilologii oraz Wydzialu
Lingwistyki Stosowanej 1 Filologii Wschodniostowianskich. Jako cata uczelnia Iub
poszczegolne jednostki starali$my si¢ rowniez uczestniczy¢ w licznych projektach badawczo-
rozwojowych, w tym unijnych. W jak najszerszym zakresie wykorzystywalismy $rodki
z funduszy strukturalnych Unii Europejskie;.

Wsrod wielu wydarzen, ktorych arena byt w 2008 roku Uniwersytet Warszawski,
wyrozni¢ nalezy te, ktore maja szczegdlne znaczenie dla budowania tozsamos$ci i prestizu
uczelni. Takimi okazjami sa bez watpienia uroczysto$ci nadania tytutow doktora honoris
causa, ktorymi uhonorowano trzech wybitnych naukowcow i praktykéw — prof. Leszka
Balcerowicza, prof. Eckarta Hiena 1 prof. Gerda Meyera. Pigkna tradycja honorowego
odnowienia doktoratu stata si¢ udzialem prof. Barbary Skargi. Uroczyscie obchodzono takze
jubileusz 200-lecia Wydzialu Prawa i Administracji.

Na uwage zasluguje coraz silniejsza wspotpraca UW zuczelniami warszawskimi,
instytutami badawczymi i wladzami miasta Warszawy. Wraz z Politechnika Warszawska
przygotowana zostala umowa o wspoélpracy, ktorej przedmiotem jest szeroko rozumiane
wspotdziatanie w zakresie ksztalcenia, prowadzenia badan naukowych oraz praktycznego
wykorzystania wiedzy i technologii. Porozumienie o wspolpracy w obszarze popularyzacji
nauk  humanistycznych, spolecznych 1 matematyczno-przyrodniczych Uniwersytet
Warszawski zawart z Prezydent m.st. Warszawy.



Jednak Uniwersytet Warszawski to nie tylko nauka i dydaktyka. InwestowaliSmy
takze w rozwoj dzialalno$ci kulturalno-rozrywkowej i sportowej. Aktywnie dziatat Chor
Akademicki, Zespot Piesni 1 Tanca Warszawianka, Teatr Akademicki, Muzeum oraz
Akademickie Radio Kampus. Sportowcy z Uniwersytetu Warszawskiego osiagali sukcesy na
arenie krajowej 1 miedzynarodowe;.

1.1. WAZNIEJSZE WYDARZENIA
Wybory Rektora i Prorektoréw oraz Senatu

7 kwietnia 2008 r. Kolegium Elektorow dokonato wyboru prof. dr hab. Katarzyny
Chalasinskiej-Macukow na stanowisko Rektora Uniwersytetu Warszawskiego na kadencj¢
2008-2012.

25 kwietnia 2008 r. Kolegium Elektorow wybralo na kadencje 2008-2012
nastgpujacych prorektorow:

— prof. dr hab. Stanistawa Glaba — jako Prorektora ds. rozwoju i polityki finansowej,

— prof. dr hab. Wilodzimierza Lengauera — jako Prorektora ds. badan naukowych
1 wspotpracy z zagranica,

— prof. dr hab. Tadeusza Tomaszewskiego — jako Prorektora ds. nauczania i polityki
kadrowe;j.

12 maja 2008 r. Kolegium Elektorow wybralo na kadencj¢ 2008-2012
prof. dr hab. Mart¢ Kicinska-Habior — jako Prorektora ds. studenckich.

18 wrzesnia 2008 r. Uczelniana Komisja Wyborcza stwierdzita wygasniecie mandatu
zmarlego prof. dr. hab. Stanistawa Glaba.

15 pazdziernika 2008 r. Kolegium Elektorow wybrato w wyborach uzupetiajacych
na kadencj¢ 2008-2012 dr. hab. Marcina Palysa — jako Prorektora ds. rozwoju 1 polityki
finansowe;.

25 kwietnia oraz 12 maja 2008 r. Kolegium Elektoréw wybrato nowy sktad Senatu
na kadencjg¢ 2008-2012.

Inauguracja roku akademickiego 2008/2009

Inauguracja odbyla si¢ 1 pazdziernika 2008 r. Uczestniczyto w niej wielu gosci,
m.in.: Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — prof. Barbara Kudrycka, Wicemarszatek
Senatu RP — Zbigniew Romaszewski, Prezes Trybunatu Konstytucyjnego — Bohdan
Zdziennicki, Pierwszy Prezes Sadu Najwyzszego — prof. Lech Gardocki, Prymas Polski —
Jago Eminencja Ksiadz Kardynat Jozef Glemp, Metropolita Warszawski — Jego Ekscelencja
Ksiadz Arcybiskup — Kazimierz Nycz, Prezydent m. st. Warszawy — prof. Hanna
Gronkiewicz-Waltz, dyplomaci oraz rektorzy uczelni warszawskich i krajowych. Wyktad
inauguracyjny pt. Suwerennos¢ prawa, czyli o cnotach obywatelskich okiem historyka
wyglosil prof. Marek Wasowicz.

Przyjecie Strategii Rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego

W dniu 17 grudnia 2008 r. Senat UW podjal uchwal¢ nr 34 w sprawie przyjecia
Strategii Rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego, dokumentu programowego wyznaczajacego
kierunki rozwoju uczelni w nastgpnych latach. Pelny tekst Strategii Rozwoju UW
zamieszczony jest na stronie www.uw.edu.pl/strony/o_uw/dok/strat/2008/uchwala_zal.pdf

Tytut doktora honoris causa Uniwersytetu Warszawskiego

— prof. Leszek Balcerowicz — $wiatowej stawy ekonomista, autor licznych ksiazek
1 publikacji naukowych, gtowny architekt transformacji gospodarczej Polski poczatku lat
90. z socjalistycznej gospodarki planowej na gospodarke wolnorynkowa, wielokrotnie
peit wazne funkcje publiczne m. in. — prezesa Narodowego Banku Polskiego w latach



2001-2007. Wniosek Wydziatu Prawa 1 Administracji oraz Wydzialu Nauk
Ekonomicznych, promowat prof. Wojciech Maciejewski (6 marca);

prof. Eckart Hien — wybitny znawca prawa administracyjnego, autor licznych publikacji
z zakresu ochrony praw czlowieka, sadownictwa administracyjnego i administracji
panstwa, byty prezes Federalnego Sadu Administracyjnego RFN, jeden z pomystodawcow
1 organizatorow Stowarzyszenia Rad Stanu i Naczelnych Sadéw Administracyjnych Unii
Europejskiej. Wniosek Wydzialu Prawa i Administracji, promowat prof. Janusz Trzcinski
(17 czerwca);

prof. Gerd Meyer — Swiatowej stawy politolog, profesor Uniwersytetu Karola Eberharda
w Tybindze w Instytucie Nauki o Polityce; wybitny specjalista w zakresie sowietologii,
kultury i psychologii politycznej; zastuzony dla naukowej wspolpracy polsko-niemieckie;.
Whniosek Wydziatu Dziennikarstwa 1 Nauk Politycznych, promowat prof. Konstanty
Adam Wojtaszczyk (24 listopada).

Uroczystos¢ odnowienia doktoratu

prof. Barbary Skargi — profesor filozofii, autorki wielu publikacji i ksiazek o tematyce
filozoficznej. Przez $rodowisko naukowe okre§lana pierwszq damaq filozofii polskiej,
wieloletni pracownik Instytutu Filozofii i Socjologii PAN, autorytet o charakterze
moralnym i obywatelskim, brata czynny udziat w podziemnym szkolnictwie $rednim, byta
zolierzem Armii Krajowej, aresztowana w 1944 r. spedzita 10 lat w tagrach i na zestaniu.
Whniosek Wydziatu Filozofii 1 Socjologii, promowat prof. Jacek Migasinski (19 maja).

Medal za Zastugi dla Uniwersytetu Warszawskiego

dla Wydziatu Prawa i Administracji z okazji 200-lecia powstania (26 maja).

Najwazniejsze nagrody dla uczelni

[ miejsce wsrod uniwersytetow w  ogdlnopolskim rankingu szkélt wyzszych
zorganizowanym przez Akademickie Centrum Informacyjne 1 dziennik Polska —
The Times (maj);

I miejsce w 7. edycji ogolnopolskiego rankingu wyzszych uczelni tygodnika Newsweek.
Ranking powstaje na podstawie danych o zatrudnieniu absolwentow szkét wyzszych
1 wedtug jego pomystodawcow ma pokazywac ,,rynkowa” wartos¢ wyksztatcenia (maj);

II miejsce w rankingu szkot wyzszych zorganizowanym przez Rzeczpospolitq
1 Perspektywy, minimalnie ustgpujac Uniwersytetowi Jagiellonskiemu. W klasyfikacji
uwzgledniono 27 kryteriow, w tym jakos¢ prowadzonych badan naukowych, kwalifikacje
kadry oraz zainteresowanie, jakim uczelnia cieszy si¢ wsrod maturzystow-olimpijczykow
(maj);

wyroznienie dla najbardziej prodoktoranckiej uczelni w Polsce w 1. edycji konkursu
Krajowej Reprezentacji Doktorantow (grudzien);

I miejsce dla Wydzialu Prawa 1 Administracji w 2. edycji rankingu Gazety Prawnej
na najlepsze wydziaty prawa w Polsce w kategorii uczelni publicznych (czerwiec).

Najwazniejsze nagrody i wyréznienia dla pracownikéw i studentéw UW

dr hab. Grzegorz Pietrzynski z Obserwatorium Astronomicznego zostat laureatem drugiej
edycji programu FOCUS, zorganizowanego przez Fundacj¢ na rzecz Nauki Polskiej.
Nagroda za doktadna kalibracje skali odlegtosci we wszechswiecie (luty);

prof. dr hab. Janusz Grzelak, Wydzial Psychologii, zostal uhonorowany prestizowa
nagroda im. Mortona Deutscha (Morton Deutsch Awards for Social Justice) przyznawana
przez International Center for Cooperation and Conflict Resolution Uniwersytetu
Columbia w Nowym Jorku. Wyréznienie to przyznawane jest naukowcom dziatajacym na
rzecz sprawiedliwo$ci spolecznej. Prof. Grzelak zostal nagrodzony za swdj udziat



w negocjacjach Okragtego Stotu, w ktorych wystepowat jako przedstawiciel Solidarnosci
(marzec);

prof. dr hab. Ernest Bartnik z Wydziatu Fizyki zostal odznaczony Krzyzem Oficerskim
Orderu Odrodzenia Polski za zaangazowanie w ochron¢ oraz odnowg cmentarzy
zydowskich na terenie Polski (maj);

dr Lech Nijakowski z Instytutu Socjologii , autor pracy pt. Domeny symboliczne: konflikty
narodowe i etniczne w wymiarze symbolicznym, otrzymal nagrode im. Stanistawa
Ossowskiego przyznawana przez Polskie Towarzystwo Socjologiczne (maj);

dr Matgorzata Olszak z Wydziatu Zarzadzania otrzymata nagrode w X edycji Konkursu
Warty 1 Kredyt Banku na najlepsze prace magisterskie i doktorskie z dziedziny
ubezpieczen, bankowosci 1 bancassurance za swoja rozprawg doktorska pt. Wphw norm
adekwatnosci kapitatowej na zarzqdzanie portfelem kredytowym bankow w Polsce (maj);
prof. dr hab. Henryk Samsonowicz z Wydzialu Historycznego zostat laureatem Nagrody
historycznej miasta Miinster. W uzasadnieniu jury okreslito prof. Samsonowicza mianem
europejskiego intelektualisty i wybitnego przedstawiciela polskich nauk humanistycznych
(lipiec);

dr hab. Wojciech Grochala z ICM znalazl si¢ wérdd beneficjentow pierwszej edycji
programu TEAM zorganizowanego przez Fundacj¢ na rzecz Nauki Polskiej za
opracowanie projektu Quest for superconductivity in crystal-engineered higher fluorides
of silver (sierpien);

dr hab. Tomasz Bigaj z Instytutu Filozofii otrzymat europejskie stypendium wyjazdowe
EIF-Marie Curie Intra-European Fellowship for Career Development (wrzesien);

dr Lukasz Hardt, adiunkt z Wydziatu Nauk Ekonomicznych zostat laureatem II edycji
konkursu na najlepsze prace doktorskie z zakresu nauk ekonomicznych i zarzadzania.
Konkurs zorganizowany zostal przez Fundacj¢ Promocji i Akredytacji Kierunkéw
Ekonomicznych we wspotpracy z Ministerstwem Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego oraz
Konfederacja Pracodawcow Polskich (pazdziernik);

prof. dr hab. Szymon Rudnicki z Wydziatu Historycznego zostat laureatem nagrody
im. Jana Karskiego i Poli Nirenskiej za publikacje dokumentujace histori¢ stosunkéw
polsko-zydowskich oraz wklad Zydéw w polska kulture (pazdziernik);

prof. dr hab. Ewa Bartnik z Wydzialu Biologii otrzymata nagrode dla naukowca
najbardziej przyjaznego dziennikarzom. Plebiscyt zorganizowalo Polskie Stowarzyszenie
Dziennikarzy Naukowych Naukowi.pl (pazdziernik);

Towarzystwo Mitosnikow Historii przyznato wyrdznienia za najlepsze publikacje
naukowe i1 popularnonaukowe dotyczace Warszawy dwom naukowcom z Uniwersytetu
Warszawskiego. Dr Robert Gawkowski zostal nagrodzony za Encyklopedie klubow
sportowych Warszawy i jej najblizszych okolic lat 1918-1939, a dr Blazej Brzostek
za ksiazke pt. Za progiem: codziennos¢ w przestrzeni publicznej Warszawy lat 1955-1970
(pazdziernik);

szesciu pracownikéw Uniwersytetu Warszawskiego zostalo laureatami nagrod Prezesa
Rady Ministrow za rozprawy doktorskie, habilitacyjne oraz dziatalno$¢ naukowo-
techniczng lub artystyczna za rok 2007. Za wybitne osiagnigcia naukowe nagrodeg
otrzymat prof. Andrzej Jerzmanowski z Wydzialu Biologii. W kategorii rozpraw
doktorskich nagrody otrzymali: dr Mitosz Giersz z Instytutu Archeologii, dr Rafal Ku$
z Wydziatlu Fizyki, dr Jozef Pawlowski z Wydziatu Orientalistycznego, dr Mateusz Salwa
z Instytutu Filozofii, dr Grzegorz Tchorek z Wydziatu Zarzadzania (listopad);

w XIII Akademickich Mistrzostwach Polski w Programowaniu Zespotlowym (AMPPZ)
wszystkie miejsca na podium zajety druzyny reprezentujace UW. Pierwsze miejsce zaj¢ta
druzyna UW2 w sktadzie: Tomasz Kulczynski, Jakub tacki, Piotr Mikulski, drugie
miejsce zespot UW3 w skladzie: Karol Kurach, Krzysztof Pawtowski, Michat Filipczuk,



trzecie miejsce druzyna UW4 w skladzie: Piotr Niedzwiedz, Wojciech Smietanko
Wojciech Tyczynski (listopad);

w  Mistrzostwach Europy Srodkowej w Programowaniu Zespolowym druzyny
informatykow z UW zajely dwa pierwsze miejsca. Pierwsze miejsce zdobyt zespot
Warsaw Swifts 08 w sktadzie: Marcin Andrychowicz, Maciej Klimek, Marcin
Koscielnicki, drugie miejsce zespdt Warsaw Eagles 08 w sktadzie: Tomasz Kulczynski,
Jakub Lacki, Piotr Mikulski. W konkursie wzigty udziat jeszcze trzy inne druzyny z UW,
ktore zajety 6., 19. 1 23 miejsce. Zespotami studentéw opiekuja si¢ prof. Jan Madey,
prof. Krzysztof Diks oraz Marek Cygan (absolwent UW 1 mistrz §wiata w programowaniu
zespotowym z 2007 r.) 1 Jakub Radoszewski (listopad);

laureatami nagréod KLIO dla najlepszych autoréw i wydawcow ksiazek historycznych
zostali dwaj historycy Uniwersytetu Warszawskiego. W kategorii monografii naukowych,
nagrodg I stopnia otrzymat dr Piotr M. Majewski za ksiazke Niemcy Sudeccy 1848-1948.
Historia pewnego nacjonalizmu; nagrod¢ II stopnia w tej samej kategorii przyznano
dr Piotrowi Krollowi za prac¢ Od ugody Hadziackiej do Cudnowa. Kozaczyzna miedzy
Rzeczgpospolitq a Moskwq w latach 1658-1660 (listopad).

Medal Uniwersytetu Warszawskiego

otrzymali m.in.:
prof. Krzysztof Kicinski — Wydzial Stosowanych Nauk Spolecznych i Resocjalizacji,
prof. Tadeusz Krygowski — Wydziatl Chemii,
prof. Andrzej Piekara — Centrum Studiow Samorzadu Terytorialnego i Rozwoju
Lokalnego,
Pan Karol Perfowski — Swiatowy Zwiazek Zohierzy Armii Krajowej,
prof. Joanna Pininska — Wydziat Geologii,
prof. dr Migiel Leon Portilla — Narodowy Uniwersytet Autonomiczny w Meksyku,
prof. Jadwiga Puzynina — Wydziat Polonistyki,
Pan Ryszard Rakowski — Dyrektor Biura Krajowego Funduszu na rzecz Dzieci,
prof. Irena Wojnar — Wydzial Pedagogiczny,
prof. Erica Worbs — Uniwersytet Johannesa Gutenberga w Moguncji,
pracownicy Wydzialu Prawa 1 Administracji z okazji jubileuszu 200-lecia Wydziatu.

Wyktady na Nowe Tysiaclecie

W ramach cyklu 8 Wykiadow na Nowe Tysiqclecie wyktady wyglosili:
prof. Jerzy Dzik — 100 lat po Darwinie. Czy istnieje inteligentny plan rozwoju zycia
na Ziemi? (15 stycznia),
dr Stanistaw Bajtlik — Z czego zbudowany jest Wszechswiat? Najwiekszy nierozwiqzany
problem w fizyce (26 lutego),
prof. Andrzej Friszke — Marzec’68 na Uniwersytecie Warszawskim i pamie¢ o Marcu
(18 marca),
prof. Adam Daniel Rotfeld — Dokqd zmierza swiat? (15 kwietnia),
prof. Piotr Sztompka — Przestrzen miedzyludzka (20 maja),
prof. Roman Kuzniar — Polska w czasie swiatowej turbulencji (21 pazdziernika),
prof. Jerzy Vetulani — Neurobiologiczne podstawy moralnosci (18 listopada),
prof. Wiodzimierz Siwinski — Czy kryzys finansowy podwazy globalny kapitalizm
(16 grudnia).

Inne wazne wydarzenia

spotkanie Prezesa Rady Ministrow Donalda Tuska ze studentami. Spotkanie
zorganizowane zostato przez Uniwersytet Warszawski i redakcje Dziennika (27 lutego);
wizyta Prezydenta Gruzji Michaita Saakaszwilego wraz z matzonka na UW (3 marca);
obchody 40. rocznicy Marca '68 na Uniwersytecie Warszawskim (7-9 marca);



wyktad Szymona Peresa, Prezydenta Izraela w ramach XII Debaty Tischnerowskiej
zorganizowane]j przez Katedr¢ Erazma z Rotterdamu oraz Instytut Nauk o Czlowieku
w Wiedniu (17 kwietnia);

debata poswigcona warto§ciom w polityce migdzynarodowej z udzialem Madeleine
Albright, prof. Bronistawa Geremka, Pawla Kowala oraz Aleksandra Smolara
(24 kwietnia);

XIV Debata Tischnerowska pt. Polityka a zmiany klimatyczne z udzialem Lorda
Giddensa, Henryki Bochniarz, Michata Boniego, Waldemara Pawlaka (5 czerwca);
uroczysto$¢ odstonigcia tablicy poswigcone] ksigciu Adamowi Czartoryskiemu, tworcy
1 komendantowi Szkoty Rycerskiej, do ktorej tradycji nawiazuje Uniwersytet Warszawski;
tablica zostala wmurowana w fasade Patacu Kazimierzowskiego (15 pazdziernika);

wizyta Kateriny Juszczenko, pierwszej damy Ukrainy, ktdra uczestniczyta w uroczystym
otwarciu wystawy zatytutlowanej Wielki Gtod na Ukrainie, prezentowanej w Patacu
Kazimierzowskim. Wystawa towarzyszyla migdzynarodowej konferencji naukowej
Ukraina miedzy Wschodem a Zachodem, zorganizowanej przez Katedre Ukrainistyki
(7 listopada);

obchody 90. rocznicy odzyskania niepodleglosci przez Rzeczpospolita Polska oraz
90-lecia powstania 36 Putku Piechoty Legii Akademickiej z udziatem przedstawicieli
Kapituty orderu wojennego Virtuti Militari, przedstawicieli srodowisk kombatanckich,
w tym weterandw 36. Pulku Piechoty Legii Akademickiej 1 zgrupowania KRYBAR
(12 listopada);

XV Debata Tischnerowska pt. Jan Pawel Il na Swiecie i w Polsce z udzialem Anne
Applebaum, Adama Michnika, Arcybiskupa Kazimierza Nycza oraz Timothy’ego Snydera
(1 grudnia).

Swieto Uniwersytetu Warszawskiego

W roku 2008 obchodzili§my 192. rocznicg powstania Uniwersytetu Warszawskiego.

Na obchody Swigta ztozyty si¢ m.in.:

II Targi Ksiazki Akademickiej 1 Naukowej ACADEMIA 2008,

Uniwersyteckie Spotkania z Rynkiem Pracy,

Koncert Urodzinowy Uniwersytetu Warszawskiego — Artur Dutkiewicz Trio, Chor
Akademicki UW, Zespot Piesni i Tanca Warszawianka, Chér Kameralny Collegium
Musicum UW,

wystawa — Uniwersytet Warszawski w czasach Fryderyka Chopina,

spotkanie z Nami Klein — §wiatowej stawy dziennikarka i pisarka,

liczne konferencje naukowe m.in.: Wspolczesne migracje — dylemat Europy i Polski;
Polska — Izrael — dzis i jutro. Polityka, Spoleczenstwo, Gospodarka; Stosowanie
Europejskiej konwencji Praw Cztowieka w polskim porzqdku prawnym,

wyklady, koncerty, inne wystawy, spotkania dyskusyjne oraz imprezy sportowe.

Jubileusz 200-lecia Wydziatu Prawa i Administracji

Uchwata Senatu UW rok 2008 obchodzony byt na Uniwersytecie Warszawskim jako

Rok Wydzialu Prawa 1 Administracji z okazji 200-lecia powstania i dziatalnoS$ci tej jednostki.
W ramach obchodéw odbyly si¢ liczne uroczystosci, konferencje i wydarzenia kulturalne,
m.in. nadzwyczajne posiedzenie Senatu UW z udzialem Rady Wydzialu Prawa
i Administracji (czerwiec) oraz odslonigcie tablicy pamiatkowej na budynku Collegium
luridicum 1.
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2. SENAT UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

2.1. SKLAD SENATU
Kadencja 2005-2008

Rektor

prof. dr hab. Katarzyna Chatasinska-Macukow
Prorektorzy

dr hab. Malgorzata Gersdorf, prof. UW

prof. dr hab. Stanistaw Gtab
prof. dr hab. Wojciech Tygielski

prof. dr hab. Konstanty Adam Wojtaszczyk
Dziekani

dr hab. Joanna Pijanowska, prof UW

prof. dr hab. Grzegorz Chatasifiski

dr hab. Tadeusz Motdawa, prof UW

dr hab. Jan Weglenski, prof UW

prof. dr hab. Jan Bartelski

prof. dr hab. Andrzej Richling

prof. dr hab. Andrzej Koztowski

prof. dr hab. Wlodzimierz Lengauer
prof. dr hab. Wiadystaw Figarski

prof. dr hab. Stanistaw Betley

prof. dr hab. Tomasz Zylicz

prof. dr hab. Marek Golgbiowski

prof. dr hab. Mirostaw Szymanski

prof. dr hab. Stanistaw Dubisz

prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski
prof. dr hab. Janusz Grzelak

prof. dr hab. Marcin Krél

prof. dr hab. Alojzy Nowak

prof. dr hab. Jolanta Sierakowska-Dyndo

ds. nauczania i polityki kadrowe;j

ds. rozwoju 1 polityki finansowej

ds. badan naukowych 1 wspolpracy z zagranica
ds studenckich

Wydziat Biologii

Wydziat Chemii

Wydzial Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
Wydziat Filozofii i Socjologii

Wydziat Fizyki

Wydziat Geografii i Studiow Regionalnych
Wydziat Geologii

Wydzial Historycznego

Wydziat Lingwistyki Stosowanej

1 Filologii Wschodniostowianskich

Wydzial Matematyki, Informatyki i Mechaniki

Wydzial Nauk Ekonomicznych

Wydziat Neofilologii

Wydziat Pedagogicznego

Wydziat Polonistyki

Wydziatl Prawa 1 Administracji

Wydzial Psychologii

Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji
Wydziat Zarzadzania

Instytut/Wydziat Orientalistyczny

Przedstawiciele samodzielnych nauczycieli akademickich

dr Emma Harris, prof UW

prof. dr hab Stefan Jackowski

prof. dr hab. Marta Kicinska-Habior
prof. dr hab. Andrzej Markowski
prof. dr hab. Roman Michatowski
Prof. dr hab. Mareck Wasowicz

Wydziat Neofilologii

Wydzial Matematyki, Informatyki i Mechaniki
Wydziat Fizyki

Wydziat Polonistyki

Wydziat Historyczny

Wydziat Prawa i Administracji

Przedstawiciele innych nauczycieli akademickich

dr Piotr Lehr-Sptawinski
dr Janina Mincer-Daszkiewicz

Wydziatl Polonistyki
Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki
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dr Agata Nalborczyk

dr Mieszko Tatasiewicz

dr Marek Wecowski

dr Andrzej Wysmotek

Przedstawiciele doktorantow

mgr Katarzyna Lubryczynska

mgr Dominik Ludwicki
Przedstawiciele studentow

Seweryn Dmowski — Marszatek PS UW
Tomasz Lewinski — Przewodniczacy ZSS UW
Adam Czogalla

Mariusz Drozdowski

Marek Grabowski
Piotr Pomianowski
Sebastian Wojtysiak
Jan Zakrzewski

Instytut/Wydziat Orientalistyczny
Wydziat Filozofii i Socjologii
Wydzial Historyczny

Wydziat Fizyki do lutego 2008

Wydziat Pedagogiczny
Wydziat Zarzadzania

Wydzial Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
Kolegium MISH

Kolegium MISMaP

Wydziat Filozofii i Socjologii/

Wydziatl Dziennikarstwa 1 Nauk Politycznych
Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki
Kolegium MISH

Kolegium MISMaP

Wydzial Matematyki, Informatyki i Mechaniki

Przedstawiciele pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi

mgr inz. Barbara Siedlicka
Jolanta Siemaszko

Biuro Gospodarcze
Kwestura

Uczestnicy posiedzen Senatu z glosem doradczym

mgr inz. Jerzy Pieszczurykow
mgr Ewa Twarowska

mgr Ewa Kobierska-Maciuszko
prof. Mariusz Zioétkowski

dr Nikodem Grzenkowicz

mgr Sylwia Kossakowska-Pisarek

Stali goScie Senatu

prof. dr hab. Jan Madey
mgr Anna Korzekwa

mgr Grzegorz Kottuniak
dr hab. Andrzej Wysmotek

Kadencja 2008-2012
Rektor

prof. dr hab. Katarzyna Chatasinska-Macukow
Prorektorzy

prof. dr hab. Marta Kicinska-Habior
prof. dr hab. Wtodzimierz Lengauer
dr hab. Marcin Patys

prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski
Dziekani

dr hab. Joanna Pijanowska, prof. UW
prof. dr hab. Pawel Kulesza

prof. dr hab. Janusz Adamowski

dr hab. Jacek Migasinski, prof. UW

Kanclerz

Kwestor

Dyrektor BUW

Przedstawiciel NSZZ Solidarnosé
Przedstawiciel Rady Zaktadowej ZNP
Przedstawiciel ChZZ Solidarnosé

im. ks. J. Popietluszki

Wiceprzewodniczacy RGSzW
Rzecznik Prasowy UW

Kierownik Biura Spraw Pracowniczych
Wydziat Fizyki — od lutego 2008 r.

ds. studenckich
ds. badan naukowych 1 wspotpracy z zagranica

ds. rozwoju 1 polityki finansowej

ds. nauczania i polityki kadrowe;j

Wydziat Biologii

Wydziat Chemii

Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
Wydziat Filozofii i Socjologii
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prof. dr hab. Teresa Rzaca-Urban
prof. dr hab. Andrzej Lisowski
prof. dr hab. Andrzej Koztowski

prof. dr hab. Elzbieta Barbara Zybert
dr hab. Sambor Grucza, prof. UW

prof. dr hab. Stanistaw Betley

prof. dr hab. Tomasz Zylicz

prof. dr hab. Marek Golgbiowski

prof. dr hab. Jolanta Sierakowska-Dyndo

dr hab. Alicja Siemak-Tylikowska, prof. UW
prof. dr hab. Stanistaw Dubisz

dr hab. Krzysztof Raczka, prof. UW

dr hab. Ewa Czerniawska, prof. UW

prof. dr hab. Marcin Krél

prof. dr hab. Alojzy Nowak

Wydziat Fizyki

Wydziat Geografii 1 Studiow Regionalnych
Wydzial Geologii

Wydziat Historyczny

Wydziat Lingwistyki Stosowanej 1 Filologii
Wschodniostowianskich

Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki

Wydziat Nauk Ekonomicznych

Wydziat Neofilologii

Wydziat Orientalistyczny

Wydzial Pedagogiczny

Wydzial Polonistyki

Wydziat Prawa i Administracji

Wydziat Psychologii

Wydziat Stosowanych Nauk Spolecznych Resocjalizacji
Wydziat Zarzadzania

Przedstawiciele samodzielnych nauczycieli akademickich

dr hab. Ireneusz Biatecki, prof. UW

dr hab. Piotr Bielinski, prof. UW

prof. dr hab. Grzegorz Chatasinski

dr hab. Malgorzata Gersdorf, prof. UW
dr Elizabeth Emma Harris, prof. UW
prof. dr hab. Michal Kozakiewicz

prof. dr hab. Andrzej Markowski

prof. dr hab. Czestaw Radzewicz

prof. dr hab. Piotr Salwa

prof. dr hab. Jerzy Wilkin

Wydziat Stosowanych Nauk Spolecznych 1 Resocjalizacji
Wydziat Historyczny

Wydziat Chemii

Wydziat Prawa i Administracji

Wydziat Neofilologii

Wydziat Biologii

Wydziat Polonistyki

Wydziat Fizyki

Instytut Badan Interdyscyplinarnych Artes Liberales
Wydzial Nauk Ekonomicznych

Przedstawiciele innych nauczycieli akademickich

dr Grazyna Bystrzejewska-Piotrowska
dr Piotr Lehr-Splawinski

dr Janina Mincer-Daszkiewicz

doc. dr Anna Rosner

dr Ryszard Szarfenberg

dr Adam Tarnowski

dr Marta Maria Torenc

mgr Jolanta Urbanik

mgr Barbara Maria Wysoczanska

dr Pawet Zmudzki

Przedstawiciele doktorantow
mgr Dominik Ludwicki
Przedstawiciele studentow
Przewodniczacy ZSS UW — Tomasz Lewinski
Adam Czogalla

Mariusz Drozdowski

Wydziat Biologii

Wydziat Polonistyki

Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki
Wydziat Prawa i Administracji

Wydzial Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
Wydziat Psychologii

Wydziat Neofilologii

Szkota Jezykéw Obcych

Studium Wychowania Fizycznego i Sportu
Wydziat Historyczny

Wydziat Zarzadzania

Kolegium MISH

Kolegium MISMaP

Wydziat Filozofii 1 Socjologii/

Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
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Maria Golinska

Marek Grabowski
Natalia Jaworska
Piotr Pomianowski
Sandra Samos
Sebastian Wojtysiak
Jan Zakrzewski
od grudnia 2008 .
Mariusz Drozdowski — Marszatek PS UW
Tomasz Lewinski
Aleksander Arabadzié¢
Fukasz Dziamski
Maria Golinska

Michat Goszczynski
Marek Grabowski
Olga Kazimierczak
Monika Ruzik
Joanna Stawuta

Jan Zakrzewski

Wydzial Lingwistyki Stosowanej 1 Filologi
Wschodnistowianskich

Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki
Wydziat Filozofii i Socjologii

Kolegium MISH

Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
Kolegium MISMaP

Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki

Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
Przewodniczacy ZSS UW — MISH

Wydziat Historyczny

Kolegium MISH

Wydziat Lingwistyki Stosowanej i Filologii
Wschodniostowianskich

Instytut Ameryk i Europy

Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki
Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
MISH

Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
Wydziat Matematyki, Informatyki 1 Mechaniki

Przedstawiciele pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi

mgr Iwona Grzybowska

mgr Wiadystaw Kardas

mgr Agnieszka Koscielniak-Osiak
dr Magdalena Sobolewska-t.acka

Wydziat Neofilologii
Biuro Gospodarcze
BUW

Wydziat Biologii

Uczestnicy posiedzen Senatu z glosem doradczym

mgr inz. Jerzy Pieszczurykow

mgr Ewa Twarowska

mgr Ewa Kobierska-Maciuszko

dr hab. Mariusz Ziotkowski, prof. UW
dr Nikodem Grzenkowicz

mgr Sylwia Kossakowska-Pisarek

Stali goscie Senatu

prof. dr hab. Jan Madey

prof. dr hab. Marek Wasowicz
mgr Anna Korzekwa

mgr Grzegorz Kottuniak

2.2. KOMISJE SENACKIE | INNE

Kanclerz

Kwestor

Dyrektor BUW

Przedstawiciel NSZZ Solidarnos¢
Przedstawiciel Rady Zaktadowej ZNP
Przedstawiciel ChZZ Solidarnos¢

im. ks. J. Popietuszki

Wiceprzewodniczacy RGSzW
Przewodniczacy UKA

Rzecznik Prasowy UW

Kierownik Biura Spraw Pracowniczych

W roku 2008 dziataty nastepujace komisje:

Komisje senackie
kadencja 2005-2008

— Komisja Senacka ds. Badan Naukowych 1 Wspodlpracy z Zagranica,
— Komisja Senacka ds. Bibliotek i Systemow Informacyjnych,

— Komisja Senacka ds. Budzetu i Finansow,

— Komisja Senacka ds. Organizacji i Rozwoju Przestrzennego UW,

— Komisja Senacka ds. Polityki Kadrowe;,
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— Komisja Senacka ds. Socjalno-Bytowych i Ochrony Zdrowia,

— Komisja Senacka ds. Studenckich i Procesu Ksztalcenia,

- Komisja Senacka Prawno-Statutowa.

kadencja 2008-2012

— Komisja Senacka ds. Badan Naukowych i Wspotpracy z Zagranica,
— Komisja Senacka ds. Bibliotek 1 Systeméw Informacyjnych,

— Komisja Senacka ds. Budzetu i Finansow,

— Komisja Senacka ds. Organizacji i Rozwoju Przestrzennego UW,

— Komisja Senacka ds. Polityki Kadrowej,

— Komisja Senacka ds. Socjalno-Bytowych i Ochrony Zdrowia,

— Komisja Senacka ds. Studentéw, Doktorantéw i Procesu Ksztalcenia,
— Komisja Senacka Prawno-Statutowa.

Komisje dyscyplinarne i oceniajace

kadencja 2005-2008

— Komisja Dyscyplinarna dla Studentéw 1 Doktorantow,

— Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna dla Studentow i Doktorantow,
— Komisja Dyscyplinarna dla Nauczycieli Akademickich,

— Komisja Odwotawcza od Oceny Nauczycieli Akademickich,

— Komisja Oceniajaca Nauczycieli Akademickich poza Wydziatami.
kadencja 2008-2012

— Komisja Dyscyplinarna dla Studentéw i Doktorantow,

— Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna dla Studentéw i Doktorantéw,
— Komisja Dyscyplinarna dla Nauczycieli Akademickich,

— Uczelniana Komisja Oceniajaca dla Nauczycieli Akademickich,

— Odwotawcza Komisja Oceniajaca dla Nauczycieli Akademickich.

Inne komisje

kadencja 2005-2008

— Uczelniana Komisja Wyborcza,

— Uczelniana Komisja Rekrutacyjna na UW na rok akademicki 2007/2008,
— Uczelniany Zespdt Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.

kadencja 2008-2012

— Uczelniana Komisja Wyborcza,

— Uczelniana Komisja Rekrutacyjna na UW na rok akademicki 2008/2009,
— Uczelniany Zesp6t Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.

Sktady komisji sa podane w Zalaczniku nr 2 oraz na stronie internetowej
www.senat.uw.edu.pl.

2.3. UCHWALY SENATU

W roku 2008 odbyto si¢ 11 posiedzen Senatu (w tym jedno nadzwyczajne zwiazane
z jubileuszem 200-lecia Wydzialu Prawa i Administracji), podczas ktérych podjeto 125
uchwat (patrz Zatacznik nr 3), w tym:
18 uchwat w sprawach zwiazanych z doktoratami honoris causa,
— 15 uchwat w sprawach finansowych 1 inwestycyjnych,
— 17 uchwat w sprawach komisji senackich i innych komisji,
— 8 uchwatl w sprawie konkurséw, zatrudnien 1 nagrod,
— 21 uchwat w sprawach organizacyjnych,
— 15 uchwat w sprawie studiow,
— 10 uchwat w sprawie studiow doktoranckich oraz studiéw podyplomowych,
— 21 uchwaty w innych sprawach.
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Teksty uchwat Senatu UW sa publikowane w Monitorze Uniwersytetu
Warszawskiego (zobacz: www.monitor.uw.edu.pl).

2.4. SPRAWY ORGANIZACYJNE

W roku 2008 Senat podjat 21 uchwal w sprawach organizacyjnych. Dotyczytly one
m. in.:
— przeksztatcenia Instytutu Orientalistycznego w Wydziat Orientalistyczny,
— przeksztatcenia O$rodka Badan nad Tradycja Antyczna w Polsce i w Europie Srodkowo-
Wschodniej w Instytut Badan Interdyscyplinarnych Artes Liberales,
— utworzenia mi¢gdzywydziatowej jednostki organizacyjnej o statusie podstawowej jednostki
organizacyjnej o nazwie Osrodek Badan nad Migracjami.

3. ZARZADZENIA REKTORA

W roku 2008 Rektor wydatl 37 zarzadzen, 12 postanowien i 3 obwieszczenia (patrz
Zatacznik nr 4), w tym:
— 2 zarzadzenia w sprawach finansowych,
— 10 zarzadzen w sprawach komisji 1 zespotow rektorskich,
— 7 zarzadzen w sprawach organizacyjnych,
— 13 zarzadzen w sprawach studiow,
— 5 zarzadzen w innych sprawach.

3.1. KOMISJE REKTORSKIE | ZESPOLY REKTORSKIE

W roku 2008 dziataty nastgpujace komisje:
kadencja 2005-2008
— Komisja Rektorska ds. Tytutéw Honorowych,
— Komisja Rektorska ds. Mianowan na Stanowiska Profesoréw,
— Komisja Rektorska ds. Stypendiow Naukowych,
— Komisja Rektorska ds. nagrod Rektora UW dla nauczycieli akademickich.
— Komisja Rektorska ds. nazewnictwa anglojezycznego,
— Komisja Rektorska ds. Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego.
kadencja 2008-2012
— Komisja Rektorska ds. Tytutéw Honorowych,
— Komisji Rektorska ds. Zatrudniania na Stanowiska Profesorow na UW,
— Komisja Rektorska ds. Nagroéd Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego.

W roku 2008 pracowaly nast¢pujace Zespoly Rektorskie:
kadencja 2005-2008
— Zespot Rektorski ds. Ksztalcenia Nauczycieli na Uniwersytecie Warszawskim,
— Zespo6t Rektorski ds. serii Monumenta Universitatis Varsoviensis,

— Zespot Rektorski do spraw portalu wewngtrznego Uniwersytetu Warszawskiego.
kadencja 2008-2012

— Zespot Rektorski ds. Ksztalcenia Nauczycieli na Uniwersytecie Warszawskim,
— Zespot Rektorski ds. serii Monumenta Universitatis Varsoviensis,
— Zespot Rektorski ds. Nowelizacji Statutu Uniwersytetu Warszawskiego,

Sktady komisji 1 zespotow sa podane w Zalaczniku nr 2 oraz na stronie internetowej
www.senat.uw.edu.pl.

16



4. STUDENCI | SPRAWY STUDENCKIE

4.1. REKRUTACJA

Przy pomocy systemu Internetowej Rejestracji Kandydatéw (IRK) przeprowadzono
rekrutacj¢ na studia stacjonarne i niestacjonarne I i1 II stopnia oraz studia jednolite
magisterskie. W styczniu kandydatom udostgpniono katalog studiéow, a od dnia 1 kwietnia
mozliwo$¢ rejestracji na wybrane kierunki.

Uniwersytet Warszawski zaoferowal kandydatom 242 kierunki/specjalnosci studiow
wszystkich rodzajow i1 form (w poprzednim roku — 230), na ktére zarejestrowato sig¢ 38.157
0s0b (w poprzednim roku — 30.974), dokonujac 64.888 rejestracji. Srednio na jednego
kandydata przypadato 1,9 aplikacji. Wsrod osob zarejestrowanych byto 24.929 kobiet
1 13.228 mezczyzn.

Wykres nr 1 przedstawia dane o liczbie osob, ktdre ubiegaly si¢ o miejsca na ré6znego
rodzaju studiach.

Wykres nr 1: Liczba kandydatéw, ktérzy ubiegali sie o przyjecie na réznego rodzaju studia
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Wigkszos¢ kandydatow (74,6%) legitymowalo si¢ nowq maturq. Ze starq maturq
zarejestrowato si¢ okoto 8,7% oséb. 372 osoby (0,91%) sposrod ubiegajacych sig o przyjecie
na studia to laureaci/finali$ci olimpiad stopnia centralnego. Wykres nr 2 przedstawia liczbe
kandydatow wg dokumentu uprawniajacego do podjecia studiow.

Wykres nr 2: Kandydaci wg dokumentu uprawniajacego do podjecia studiéow
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Wsrod osob aplikujacych na studia byto 600 obcokrajowcow. Najczesciej byli
to obywatele narodowosci biatoruskiej (157 osob), ukrainskiej (81 osob) oraz rosyjskiej
(24 osoby). Duza grupe kandydatow stanowili rowniez Kazachowie, Litwini, Niemcy,
Szwajcarzy, Wietnamczycy i obywateli Nigerii. Na studia kandydowato 110 stypendystow
RP z r6znych krajow; najwicksza grupe stanowili Biatorusini (41 osob). Wsrod stypendystow
najwigkszym zainteresowaniem cieszyt si¢ kierunek europeistyka.

Wigkszos¢ kandydatow z obywatelstwem polskim pochodzita z wojewddztwa
mazowieckiego (68,9%), jak pokazano na Wykresie nr 3. Kolejne trzy wojewddztwa pod
wzgledem liczby kandydatéw to wojewodztwo lubelskie, podlaskie 1 todzkie.

Wykres nr 3: Kandydaci wg wojewoédztw
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26309
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0 ‘ L1 @1 T/ 1 3 43
mazow ieckie lubelskie podlaskie todzkie w arminsko- Swietokrzyskie Slaskie podkarpackie
mazurskie

Kierunkami cieszacymi si¢ najwigksza popularno$cia byto prawo (3.078
kandydatow), psychologia (2.991 kandydatow) i ekonomia (2.158 kandydatow). Na Wykresie
nr 4 przedstawiono 10 kierunkéw studidw cieszacych si¢ najwigksza popularnoscia wsrod
kandydatow.

Wykres nr 4: Popularnos¢ kierunkéw
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Najwigcej kandydatow na jedno miejsce zgtosito si¢ na kierunek kulturoznawstwo,
specjalnos¢: iberystyka (sekcja hispanistyczna), stacjonarne studia pierwszego stopnia —
24,17, a nastepnie na kierunek psychologia, studia stacjonarne jednolite magisterskie — 22,49
oraz na kierunek dziennikarstwo i komunikacja spoleczna, specjalno$¢: public relations
i marketing medialny — 19.
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Wykres nr 5: Zrédta informacji o kierunkach studiéw na UW
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Podczas rejestracji kandydaci zapraszani byli do wypelniania anonimowej ankiety.
Z uzyskanych odpowiedzi wynika, ze kandydaci najczesciej siggaja po informacje o rekrutacji
do internetu. Jako$¢ 1 dostgpnos¢ tych informacji ocenili wysoko. Najczgsciej podawanym
kryterium wyboru studiowania na UW byly: renoma uczelni, mozliwos¢ intelektualnego
rozwoju oraz wysoki poziom nauczania. Na Wykresach nr 5 1 6 przedstawione zostaty
niektore wyniki badan uzyskane na podstawie danych z ankiety.

Wykres nr 6: Czytelnos¢ i kompletnosé¢ informacji na stronie IRK
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studia studia
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Na studia w roku akademickim 2008/2009 przyjeto ogdtem 16.767 o0s6b
(w poprzednim roku — 15.629), w tym:
— na studia stacjonarne — 8.057 (w poprzednim roku — 7.159),
— na studia niestacjonarne — 8.710 (w poprzednim roku — 8.470).

Ponizsza tabela przedstawia porownanie wynikéw rekrutacji z trzech ostatnich lat.
Na podstawie danych mozna zaobserwowac stala tendencj¢ wzrostu liczby kandydatow
przyjmowanych na studia.

Rekrutacja Rekrutacja Rekrutacja
Rodzaj studiow 2006/2007 2007/2008 2008/2009
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
kandydatéw |przyjetych Jkandydatéow |przyjetych |kandydatéw [przyjetych
jednolite magisterskie 49.214 5.041 5.832 881 6.188 625
Stacjonarne | II stopnia 1.120 777 1.445 881 1.621 1.030
I stopnia 10.133 1.221 37.156 5.397 38.990 6.402
wieczorowe
jednolite magisterskie 3.062 2.246 1.702 1.022 1.983 1.010
wieczorowe II stopnia 372 286 596 235 575 229
. . wieczorowe | stopnia 1.655 703 4.116 1.757 6.526 1.901
Niestacjonarne
zaoczne
jednolite magisterskie 1.453 864
zaoczne II stopnia 3.714 2.966 5.010 3.652 5.285 3.984
zaoczne [ stopnia 1.093 871 2.760 1.804 3.720 1.586
Ogétem 71.816 14.975 58.617 15.629 64.888 16.767

Po zakonczonym procesie rekrutacyjnym wptyngto 346 odwotan i wnioskow, ktore
zostaly rozpatrzone przez Uczelnianag Komisj¢ Rekrutacyjna. 117 wnioskéw rozpatrzono
pozytywnie dla kandydatow.

W marcu 2008 roku Uniwersytet Warszawski ponownie podpisal porozumienie
z Centralnag Komisja Egzaminacyjna w sprawie przygotowania, wydrukowania i dostarczenia
do uczelni arkuszy egzaminacyjnych dla potrzeb przeprowadzenia Centralnego Egzaminu
Wstepnego (CEW) dla kandydatow, ktorzy nie posiadali $wiadectwa dojrzatosci uzyskanego
w trybie nowej matury. Podpisane zostalo takze porozumienie z Okrggowa Komisja
Egzaminacyjna (OKE) w Warszawie, obejmujace ocenianie i weryfikacj¢ ocen prac

egzaminacyjnych w ramach CEW przez uprawnionych egzaminatorow wskazanych przez
OKE.

Centralne Egzaminy Wstgpne realizowane byly wspdlnie z Politechnika Warszawska
i Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie. Podpisano rowniez porozumienia
z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym, Politechnika Warszawska 1 Akademia
Wychowania Fizycznego w Warszawie w sprawie uznawania wynikow CEW przez uczelnie.

4.2. STUDENCI

Wedlug stanu na dzien 30 listopada 2008 r. na Uniwersytecie Warszawskim
studiowato 55.973 studentow (polskich 1 zagranicznych) na jednolitych studiach
magisterskich oraz studiach pierwszego 1 drugiego stopnia (w poprzednim roku — 55.515).
Na studiach stacjonarnych studiowato 31.070 os6b (w poprzednim roku — 30.687), za$ na
studiach niestacjonarnych (wieczorowych) — 10.190 (poprzednio — 10.497) i na studiach
niestacjonarnych (zaocznych) — 14.713 o0s6b (poprzednio — 14.331). W stosunku do
2007 roku na studiach stacjonarnych przybylo, zatem 383 studentoéw, na studiach
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niestacjonarnych wieczorowych ubyto — 307 studentoéw, a na studiach niestacjonarnych
zaocznych przybyto 382 studentow.

Liczbe studentow w ciagu ostatnich lat obrazuje Wykres nr 7:

Wykres nr 7: Liczba studentow

60000 - 56032 55736 96858 56633 55515 55973

52027 53148 _ - — ___
47248 50261 "7 0
50000 47878 |

40000 -

30000 -

20000 -

10000 -

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2 004 2005 2006 2007 2008

Liczba studentéw w poszczegélnych jednostkach organizacyjnych podana jest
w Zataczniku nr 5.

Studenci studidéw niestacjonarnych (wieczorowych i zaocznych) stanowia 44,5%
ogotu studentow. Zmiany udziatu studentéw niestacjonarnych w ogolnej liczbie studentow
obrazuje Wykres nr 8.

Wykres nr 8: Udzial procentowy studentéw stacjonarnych oraz niestacjonarnych
(wieczorowych i zaocznych) w ogélnej liczbie studentow
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4.3. STUDENCI NIEPELNOSPRAWNI

Na dzien 31 grudnia 2008 r. liczba studentéw niepetnosprawnych i przewlekle
chorych zarejestrowanych w Biurze ds. Oséb Niepelnosprawnych (BON) wynosita 932
osoby, w tym:

— 114 0s6b ze znacznym stopniem niesprawnosci,

— 311 0s6b z umiarkowanym stopniem niesprawnosci,

— 104 osoby z lekkim stopniem niesprawnosci,

— 403 osoby z brakiem orzeczonego stopnia niepetnosprawnosci.

W pordéwnaniu do wigkszosci wyzszych uczelni i pracodawcoé4w zatrudniajacych
osoby niepetnosprawne Uniwersytet Warszawski jest placowka o bardzo wysokim wskazniku
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0sOb ze znacznym i umiarkowanym stopniem niesprawnosci, w tym takze osob z takimi
niesprawnosciami, jak calkowite niewidzenie czy os6b poruszajacych si¢ na wozkach.
Dowodzi to wysokiej efektywno$¢ prowadzonej polityki otwierania si¢ na osoby
niepetnosprawne.

W 2008 roku utrzymata si¢ tendencja do spadku liczby studentéw z orzeczonym
stopniem niepelnosprawnosci oraz wzrostu liczby studentéw przewlekle chorych, w tym
szczegOlnie z chorobami psychicznymi. Laczna liczba 0sob niepelnosprawnych przyjetych na
I rok studiow, zarejestrowanych w BON, wyniosta 132 osoby, co w poréwnaniu do roku
ubieglego oznacza spadek o 22 osoby (14%). Jest to rezultat nie tylko czynnikéw
demograficznych, ale takze zwigkszajacej si¢ liczby innych uczelni przyjmujacych studentow
z orzeczonym stopniem niesprawnosci.

Stypendium specjalne dla studentow niepetnosprawnych pobieralo w 2008 roku
497 os6b. Kontynuowano takze prowadzenie ushug statych dla oséb niepetnosprawnych,
w tym m.in. transport dla oséb z niesprawnoscia narzadu ruchu, przygotowywanie materiatéw
dydaktycznych w formach alternatywnych (brajl, druk powigkszony), dziatalno$¢ Biblioteki
Ksiazki Cyfrowej, Centrum Komputerowego dla Studentéw Niepelnosprawnych,
Wypozyczalni Elektronicznego Sprzetu Przenosnego. Z ustug takich korzystaly zwtaszcza
osoby o najcigzszych niesprawnos$ciach, dla ktorych tego rodzaju pomoc stanowi warunek
konieczny do kontynuowania nauki. Duza wage przyktadano do pomocy osobom przewlekle
chorym, m.in. w formie statego dyzuru lekarza psychiatry i psychologéw.

W roku 2008 Uniwersytet nie otrzymat zadnych zewngtrznych dofinansowan
na likwidacje barier architektonicznych. W ramach tych dzialan prowadzona byta
modernizacja Domu Studenckiego nr 4 na ul. Zamenhofa, ktory jest jednym z podstawowych
obiektow UW posiadajacych pokoje dla osob niepetnosprawnych ruchowo. Oddano takze
pokoje przystosowane do potrzeb osob niepetnosprawnych w Domach Studenckich przy
ul. Zwirki i Wigury.

Waznym wydarzeniem byto réwniez przeprowadzenie przetargu na zakup nowych
autobuséw do przewozu studentéw niepelnosprawnych.

4.4. STUDENCI ZAGRANICZNI

W 2008 roku na Uniwersytecie Warszawskim studiowalo 815 cudzoziemcow
(w poprzednim roku — 774), w tym 84% na studiach stacjonarnych i1 16% na studiach
niestacjonarnych. Stanowi to 1,4% ogo6lnej liczby studiujacych (nie wliczajac 49 osob, ktore
uzyskaty zezwolenie na osiedlenie sig, tzw. karte statego pobytu). Najwigcej cudzoziemcow
pochodzi z Europy (556 0s6b) i Azji (205 0s6b), a ponadto z Ameryki Pétnocnej i Srodkowe;
(30 o0sob), z Afryki (18 oso6b), Ameryki Potudniowej (5 osob) i Australii (1 osoba).
299 cudzoziemcow to studenci pochodzenia polskiego, najwigcej z Europy — 246 0sob, w tym
z Europy Wschodniej — 199 oséb.

W podziale na poszczegodlne kraje najwigcej cudzoziemcoOw ksztalci si¢ z: Biatorusi
(189), Ukrainy (160), Rosji (39), Kazachstanu (38), Szwecji (35), Litwy (24), Wietnamu (23),
Iraku (23), Chin (18), Bulgarii (18), USA (17), Mongolii (14), Niemiec (12), Gruzji (10)
1 Francji (10).

Cudzoziemcy studiowali gtownie na nastgpujacych kierunkach studidw: stosunki
miedzynarodowe, ekonomia, psychologia, filologia polska, zarzqdzanie, kulturoznawstwo
(specjalizacja Europa Wschodnia), filologia (filologia ukrainska), europeistyka, politologia
(nauki polityczne), prawo, dziennikarstwo i komunikacja spoleczna, pedagogika, historia,
socjologia, archeologia, filologia (filologia rosyjska), filozofia, kulturoznawstwo
(orientalistyka), filologia (filologia angielska).
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W 2008 roku 67 cudzoziemcoéw (w tym 29 osoéb polskiego pochodzenia) uzyskato

dyplom ukonczenia studiow wyzszych.

Studenci zagraniczni studiowali na nast¢pujacych warunkach finansowych:
stypendysci strony polskiej — 313 0sob, w tym:
— stypendium Rzadu RP — 199 osdéb,
— stypendia wschodnie — 62 osoby (dla odbycia specjalistycznych studiéw
wschodnich),
— stypendium Programu Stypendialnego im. Konstantego Kalinowskiego — 52 osoby,
z odptatnoscia za nauke — 258 0sob,
bez odptatnosci i §wiadczen stypendialnych — 180 osob,
stypendysci Uniwersytetu Warszawskiego — 43 osoby (liczba ta nie obejmuje 20
stypendiow dla osob z Iraku, Afganistanu i1 Libii — uczestnikéw kursu przygotowawczego
do studiow, tzw. roku ,,0”),
stypendysci strony wysytajacej — 21 osob.

4.5. SAMORZAD STUDENTOW

Zarzad Samorzadu Studentéow UW (ZSS UW) w roku 2008 pracowat

w nast¢pujacym skladzie:

od stycznia do listopada 2008 r.:

— Przewodniczacy — Tomasz Lewinski,

— Sekcja Socjalna — Paulina Dragowska,

— Sekcja Studencka — Maria Golinska,

— Sekcja Kultury — Sandra Samos,

— Sekcja Informacji — Cezary Kruszewski,

— Komisja Finansowa — Tomasz Chotkowski (do kwietnia), Pawet Orzechowski,
— Komisja Prawna — Lukasz Dziamski.

od grudnia 2008 r.:

— Przewodniczacy — Tomasz Lewinski,

— Sekcja Socjalna — Michat Goszczynski,

— Sekcja Studencka — Maria Golinska,

— Sekcja Kultury — Szymon Paczkowski,

— Sekcja Informacji i Promocji — Rafat Sulowski,
— Komisja Finansowa — Marcin Dabrowski,

— Komisja Prawna — Lukasz Dziamski,

Dziatalno§¢ Zarzadu Samorzadu Studentéw UW skupiala si¢ w nastepujacych

obszarach:

sprawy socjalno-bytowe — ZSS UW zorganizowat szkolenia dla komisji stypendialnych
jednostek, ktore mialy na celu podnies¢ kompetencje cztonkow komisji; zostat tez
uruchomiony przedmiot ogolnouniwersytecki, w ramach ktorego studenci uczestnicza
w pracach komisji. Kontynuowana byla Akcja letnia promujaca miejsca noclegowe
w Domach Studenta w okresie wakacji;

wspieranie dziatan samorzadow jednostek — ZSS UW pomagal samorzadom jednostek
w roznych aspektach ich dziatalno$ci, takich jak: organizacja przedsigwzig¢ kulturalno-
integracyjnych, paneli naukowych, a takze konsultacje w trudnych sprawach zwigzanych
z relacjami migdzy samorzadem a wtadzami jednostki (zmiany programowe, podwyzki
oplat za studia itd.); ZSS UW w swojej dziatalnosci interweniowal w sprawach istotnych
dla spotecznosci studenckiej i pomagat w sprawach indywidualnych;

promocja kultury studenckiej — ZSS UW zorganizowat tradycyjne juz imprezy: Juwenalia
Uniwersytetu Warszawskiego, Letnia Scena Akademicka oraz pomagal w organizacji
wielu innych wydarzen kulturalnych;
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— sprawy studenckie — w marcu ZSS UW zaprezentowal na forum Senatu UW Raport
Studencki dotyczacy problemow studentéw w zakresie spraw socjalno-bytowych oraz
procesu ksztatcenia i dydaktyki. Ponadto ZSS UW brat udziat w pracach nad instrukcjami
rejestracji na zajecia w USOS dla studentéw 1 wydal Niezbednik Studencki, czyli
praktyczny przewodnik po ,, zyciu uniwersyteckim” dla nowo przyj¢tych studentow;

— dziatalno$¢ ogolnopolska — ZSS UW aktywnie uczestniczyl w dziatalnos$ci studenckiej na
poziomie ogoélnopolskim, uczestniczac w obradach 1 inicjatywach podejmowanych przez
Parlament Studentéw RP oraz Forum Uniwersytetow Polskich, bral takze udziat
w debatach poswieconych reformie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzZszym
organizowanych przez Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa WyzZszego;

— dzialalno$¢ informacyjna — ZSS UW prowadzil bazg ofert wynajmu mieszkan dla
studentow UW oraz na biezaco informowat za posrednictwem strony internetowej i poczty
elektronicznej o najwazniejszych wydarzeniach na Uniwersytecie Warszawskim. W tym
roku zostata takze wprowadzona Karta Rabatowa, czyli zbior znizek dla studentéw
Uniwersytetu;

— dziatania promujace 1 wspomagajace uczelnig, prowadzone m.in. podczas Dni Otwartych
iwramach [ Ogdlnouniwersyteckiego Badania Ankietujacego dotyczacego jakosci
studiowania na Uniwersytecie.

Wigcej informacji o dziatalno$ci Samorzadu Studentow UW mozna znalez¢ na
nastepujacych stronach internetowych: www.samorzad.uw.edu.pl, http://ukw.samorzad.uw.edu.pl,
www.parlament.uw.edu.pl, www.rewkom.samorzad.uw.edu.pl.

4.6. ORGANIZACJE STUDENCKIE

W 2008 roku zarejestrowano lub reaktywowano 52 uczelniane organizacje
studenckie. Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2008 r. na Uniwersytecie Warszawskim
dzialalo 195 organizacji studenckich (liczba ta jest suma organizacji zarejestrowanych
do konca 2007 r., ktore zlozyly sprawozdania z dziatalnosci za rok 2008 oraz wszystkich
organizacji zarejestrowanych w roku 2008).

Na dziatalno$¢ uczelnianych organizacji studenckich oraz promocj¢ studenckiego
ruchu naukowego w 2008 roku ze $rodkéw Rady Konsultacyjnej ds. Studenckiego Ruchu
Naukowego wydano 521.583,44 zi. Z przedtozonych 217 wnioskow na laczna kwote
1.070.733,21 zi, Rada dofinansowala 134 projekty w kwocie 461.539,77 zl. Rada
Konsultacyjna dofinansowuje projekty najlepsze, stad od roku 2007 zaznacza si¢ spadek
liczby dofinansowanych wnioskow.

Wsréd projektéw realizowanych przez kola naukowe i artystyczne w 2008 roku
mozna wyr6zni¢ nastgpujace rodzaje:
— badania laboratoryjne,
— badania terenowe,
— objazdy naukowe,
— organizacja konferencji,
— wyjazdy na konferencje,
— publikacje studenckie,
— projekty artystyczne (wystawy zdje¢, wystepy choru i teatru).

Wriasne projekty badawcze studentow realizowane byly w ramach dzialalno$ci kot
naukowych. Coraz wigcej jest projektow przygotowywanych we wspotpracy z innymi
jednostkami naukowymi z Polski ize §wiata, tym samym wzrasta koszt ich realizacji.
Jednoczes$nie jednak w ostatnich dwoch latach wyraznie wzrosta jakos¢ takich projektow.
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4.7. SPRAWY DYSCYPLINARNE

W roku 2008 zostaly zakonczone sprawy z 2007 roku prowadzone wobec
9 studentow. Prorektor ds. studenckich umorzyt postgpowania w stosunku do 5 osob. Komisja
Dyscyplinarna dla Studentéw i Doktorantow wydata prawomocne orzeczenia w stosunku do
4 os6b, w tym: 2 osobom umorzono postgpowanie, 1 osobie udzielono kary nagany
z ostrzezeniem, za$ 1 osobie kary nagany.

Ponadto w roku 2008 Rzecznicy Dyscyplinarni ds. Studentow i1 Doktorantow
prowadzili postgpowania wyjasniajace wobec 30 studentow i1 1 doktoranta. Prorektor ds.
studenckich udzielit 6 osobom kary upomnienia, a w stosunku do 10 oséb zostato umorzone
postepowanie. Komisja Dyscyplinarna dla Studentow i Doktorantow wydata prawomocne
orzeczenie w stosunku do 8 osob, w tym: 1 osob¢ zawieszono w prawach studenta na okres
4 miesigcy, 2 osoby zawieszono w prawach do zdawania egzaminow i do uzyskiwania
zaliczen na okres 6 miesigcy, 3 osobom udzielono kary nagany, 2 osobom udzielono kary
nagany z ostrzezeniem. Rzecznicy Dyscyplinarni ds. Studentow i Doktorantow nie podjgli
decyzji wobec 6 o0sob. Komisja Dyscyplinarna dla Studentéw 1 Doktorantow nie wydata
orzeczen w stosunku do 1 osoby.

Sprawy dyscyplinarne dotyczyly: samodzielnego wpisu ocen z przedmiotow do
indeksu oraz sfalszowania podpisow o0sOb prowadzacych zajgcia, podejrzenia
o niesamodzielne przygotowanie i przedstawienie pracy magisterskiej, popetnienia plagiatu
w pracy zaliczeniowej, dokonania falszywego wpisu w systemie internetowej rejestracji
kandydatow na studia II stopnia, wykorzystania w prezentacji fragmentow cudzej pracy
magisterskiej bez odpowiedniego oznaczenia zrodla, zniewazen slownych w stosunku do
pracownika uczelni, zaktocen ciszy nocnej w Domu Studenckim.

4.8. SPRAWY SOCJALNE

Dotacja z Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w 2008 roku na fundusz
pomocy materialnej dla studentow i doktorantow wynosita 38.123.400 zt.

Komisje Stypendialne jednostek organizacyjnych zgodnie z Regulaminem ustalania
wysokosci, przyznawania i wyptacania §wiadczen pomocy materialnej dla studentow UW
przyznaly w 2008 roku nastgpujace §wiadczenia:

— w zaleznosci od wysokosci §redniej ocen:
— 6.039 stypendiow za wyniki w nauce,
— w zalezno$ci od sytuacji materialne;j:
— 3.254 stypendia socjalne,
— 292 zapomogi,
— 761 stypendiow mieszkaniowych (tylko dla studentéw studiéw stacjonarnych),
— 2.900 stypendiéw na wyzywienie.

Ponadto Minister Nauki i1 Szkolnictwa WyzZszego przyznal 222 stypendia za
szczegollne osiagnigcia w nauce oraz 6 stypendidw za wybitne osiagnigcia w sporcie.

Uniwersytet Warszawski na podstawie ustawy o powszechnym ubezpieczeniu
zdrowotnym, odprowadza do ZUS sktadki za ubezpieczenie zdrowotne za studentéw, ktorzy
wypetnili 1 zlozyli stosowne o$wiadczenia. W roku 2008 ubezpieczonych bylo 1.465
studentow na kwote 55.377,00 zt.
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4.9. TOK STUDIOW
4.9.1. NOWA OFERTA DYDAKTYCZNA
Senat UW w 2008 roku zatwierdzit:

Zmiane kierunku studiow

— w Instytucie Studiow Iberyjskich 1 Iberoamerykanskich (Wydzial Neofilologii)
przeksztalcenie studidow drugiego stopnia kierunek: kulturoznawstwo, specjalno$é:
iberystyka na studia drugiego stopnia kierunek: filologia, specjalnos¢: iberystyka.

Nowe specjalnosci i tryby studiéw

— w Instytucie Filologii Klasycznej (Wydziat Polonistyki) w ramach kierunku: filologia,
stacjonarne studia drugiego stopnia — utworzenie specjalno$ci literatura i kultura
Renesansu;

— w Instytucie Lingwistyki Stosowanej (WLSiFW) w ramach kierunku filologia, studia
stacjonarne drugiego stopnia — utworzenie specjalnosci: lingwistyka miedzykulturowa
(studia anglojezyczne);

— na Wydziale Fizyki utworzenie nowej specjalnosci: metody fizyki w ekonomii;

— w Katedrze Studiéw Interkulturowych Europy Srodkowo-Wschodniej (WLSiFW) —
utworzenie studiow niestacjonarnych (zaocznych) pierwszego stopnia na kierunku:
kulturoznawstwo i specjalnoéci: kulturoznawstwo Europy Srodkowo-Wschodniej oraz
przeksztalcenie na tym kierunku i specjalnosci studidow niestacjonarnych (zaocznych)
drugiego stopnia trzyletnich w dwuletnie niestacjonarne (zaoczne) studia drugiego stopnia.

Makrokierunki

— Wydzial Dziennikarstwa i Nauk Politycznych oraz Wydzial Prawa i Administracji
utworzylty w Centrum Studidéw Samorzadu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego
makrokierunek studidow: samorzqd terytorialny i politvka regionalna — na studiach
stacjonarnych pierwszego stopnia, niestacjonarnych (wieczorowych) pierwszego stopnia,
niestacjonarnych (zaocznych) drugiego stopnia. Kierunki studiéw zintegrowane w ramach
obszaru ksztatcenia makrokierunku: politologia, administracja;

— Woydzial Fizyki oraz Wydzial Chemii utworzyly makrokierunek studiow: inZynieria
nanostruktur — na studiach pierwszego stopnia, stacjonarnych. Kierunki studiéw
zintegrowane w ramach obszaru ksztatcenia makrokierunku: fizyka i chemia.

4.9.2. PRZEDMIOTY OGOLNOUNIWERSYTECKIE

W  roku 2008 studenci ponownie rejestrowali si¢ na przedmioty
ogo6lnouniwersytekie. Rejestracja jest typu zetonowego (tak jak na lektoraty, egzaminy
z jezykow itp.) 1 odbywa si¢ w serwisie Centralnego systemu rejestracji zetonowe;.

W ofercie internetowej rejestracji studenci mogli rejestrowac si¢ na: 144 przedmioty
w cyklu rocznym, 331 przedmiotow w cyklu zimowym oraz 390 przedmiotow w cyklu
letnim.

4.9.3. JEZYKI OBCE

Uniwersytecki System Nauczania Jgzykow Obcych (USNJO) obejmuje:

— centralng elektroniczna rejestracjg na zajgcia jgzykowe 1 egzaminy zintegrowana z USOS,

— system testow diagnostycznych on-line opartych na platformie Moodle, sprzg¢zonych
z systemem rejestracji na zajecia,

— jednolite ramowe programy ksztalcenia oparte na skalach bieglosci FEuropejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego,

— centralne jednolite egzaminy potwierdzajace nabycie kompetencji jezykowych, oparte na
skali biegtosci ESOKJ,
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— poswiadczenie kompetencji jezykowych w formie jezykowego suplementu do dyplomu
ukonczenia uczelni oraz Certyfikatu Bieglosci Jezykowe;.

Oferta dydaktyczna obejmuje kursy z 50 jezykow rocznie, w tym:

— nowozytne jezyki europejskie — angielski, butgarski, czeski, dunski, estonski, finski,
francuski, grecki, hiszpanski, litewski, totewski, niderlandzki, niemiecki, norweski,
portugalski, rumunski, stowacki, stowenski, szwedzki, wegierski, wtoski;

— jezyki nieunijne — biatoruski, chorwacki, rosyjski, serbski, ukrainski,

— jezyki rzadko nauczane w Polsce — albanski, arabski, azerski, baskijski, chinski,
czeczenski, hausa, hebrajski, hindi, galicyjski, gruzinski, japonski, katalonski, kazachski,
kirgiski, koptyjski, mongolski, ormianski, perski, sanskryt, suahili, turecki, tybetanski,
wietnamski.

Studenci otrzymali wirtualny bon lektoratowy, opiewajacy na 240 godzin (Zetondéw),
umozliwiajacy skorzystanie z oferty kurséw przedktadanej przez konsorcjum jednostek
zajmujacych si¢ nauczaniem jezykow obcych na UW. W sktad konsorcjum (tzw. Providerow)
weszly: Szkota Jezykéw Obcych, Wydzial Neofilologii, Wydzial Polonistyki, Wydziat
Lingwistyki Stosowanej 1 Filologii Wschodniostowianskich, Wydzial Orientalistyczny,
Centrum Ksztalcenia Nauczycieli Jgzykow Obcych i Edukacji Europejskiej oraz Centrum
Otwartej 1 Multimedialnej Edukacji.

W roku akademickim 2007/2008 w ramach USNJO uczylo si¢ jezykdéw obcych
13.067 studentéw, w tym: angielskiego — 7.553, francuskiego — 1.075, niemieckiego — 1.288,
rosyjskiego — 932, hiszpanskiego — 718, wtoskiego — 418, pozostatych jezykéw — 1.276.

Do egzaminéw certyfikacyjnych, koordynowanych przez Rad¢ Koordynacyjna
ds. Certyfikacji Biegtosci Jezykowej, przystapito 4.413 studentéw (poziomy B2, C1, C2).
Do egzaminow potwierdzajacych znajomos$¢ jezykdéw na poziomie B1, organizowanych przez
Szkote Jezykoéw Obcych, przystapito 1.249 studentow.

W ramach USNJO (wspotpraca COME 1 SzJO) obok funkcjonujacych juz
internetowych kursow jezyka angielskiego, uruchomiono modutowe kursy jezyka
angielskiego na poziomach Al, A2, B1, B2, w formie blended learning (45 godzin zajeé
przez internet oraz 15 godzin zajg¢ w klasie). Kursy te byly przeznaczone szczegdlnie dla
studentéw studidw niestacjonarnych (zaocznych). Zajecia te dedykowane sa dla studentow
wydzialow: Polonistyki, Geografii i Studiéw Regionalnych, Zarzadzania oraz Instytutu Nauk
Politycznych.

W ramach USNJO kontynuowano realizacje dwoéch trzyletnich projektow
edukacyjnych: MOLAN (Motivation in Language Learning) oraz LANQUA (Quality in
Language Education), finansowanych w ramach programu LIFELONG LEARNING Komisji
Europejskiej.

4.9.4. SYSTEM MOBILNOSCI STUDENTOW tzw. program MOST

Program MOST skierowany jest do studentow, ktérzy ukonczyli drugi semestr
jednolitych studiow magisterskich, studiow pierwszego stopnia lub pierwszy semestr na
studiach drugiego stopnia ichca poszerza¢ wiedz¢ w kraju, poza macierzystym
uniwersytetem. Sa to roczne lub semestralne studia, ktorych tryb zaliczania oparty jest na
systemie ECTS.

W ramach programu MOST w semestrze letnim roku akademickiego 2007/2008
Uniwersytet Warszawski przyjat 106 osob z innych uniwersytetow krajowych, za§ delegowat
31 studentéw, natomiast w semestrze zimowym roku akademickiego 2008/2009 przyjat 119
0s6Ob z innych uniwersytetow krajowych i delegowat 31 studentoéw.
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Udzial studentow wyjezdzajacych w ramach Programu MOST z poszczegolnych

jednostek UW w roku 2008 przedstawia Wykres nr 9.

RN R WD =
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15.
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19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

I I I I
; \ \ \ \ \ :

Instytut Jezyka Polskiego 3 : : : : J
Wydziat Pedagogiczny 4 : : : J
Katedra Europeistyki 5 : : : J
Wydziat Prawa i Administracji 6 : : J
Instytut Studiow Iberyjskich i Iberoamerykanskich 7 : ‘ P
Instytut Kultury Polskiej 8 : : 3
Instytut Polityki Spotecznej ] D
Instytut Socjologii 10
Wydziat Psychologii g 1
Instytut Filozofii g 12
Instytut Germanistyki g 13
Wydziat Geologii g 14
Wydziat Biologii z 15
Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki g 16
Kolegium MISH 27

Instytut Lingwistyki Stosowane;j 18
Katedra Hungarystyki 19
Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych 20
Wydziatl Fizyki 21
Wydziat Nauk Ekonomicznych 22
Kolegium MISMaP 23
Instytut Filologii Klasycznej 24
Instytut Historii Sztuki 25
Instytut Rusycystyki 26
Instytut Stosunkéw Migdzynarodowych 27
Katedra Jezykow Specjalistycznych o J 5 3 4 5 6

Katedra Studiéw Interkulturowych Europy Srodkowo- WSChOdIlle_]

Liczba studentow

4.10. ODPLATNOSC ZA STUDIA

W roku akademickim 2008/2009 za nauke ptacity 23.302 osoby. Najwigcej

studentow ptacacych studiuje na wydziatach: Prawa i Administracji, Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych, Zarzadzania, Neofilologii, Historii. Optaty w poszczegdlnych jednostkach byly
zréznicowane. Liczbg 0sob ptacacych za studia w ostatnich latach przedstawia Wykres nr 10.

Wykres nr 10: Liczba os6b ptacacych za studia
w latach 2005/2006, 2006/2007,2007/2008, 2008/2009
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Planowane wptywy z tytulu optat za studia stacjonarne oraz niestacjonarne
(wieczorowe i zaoczne) za rok akademicki 2008/2009 wyniosty 129.106.258 zt. Wpltywy za
studia w ostatnich latach przedstawia Wykres nr 11.

Zgodnie z uchwala nr 135 Senatu UW z dnia 27 wrze$nia 2006 r. skutki finansowe
zwolnienia (w czgsci lub calosci) zczesnego pracownikéw 1 dzieci pracownikow UW,
obciazaja budzet centralny uczelni. Kwota takich zwolnien w roku akademickim 2008/2009
(na dzien 31 stycznia 2009 r.) wyniosta 205.212 zt. (Zatacznik nr 6).

Wykres nr 11: Planowane wplywy za studia
w latach 2005/2006, 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009
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Zachowanie witasciwych proporcji miedzy liczba studentéw placacych za studia
a liczba studentow studiujacych nieodptatnie jest przedmiotem stalej troski wiladz uczelni.
Z tego wzgledu przy ustaleniu limitu miejsc w danej jednostce dydaktycznej bierze si¢ pod
uwagg to, by ogolna liczba studentéw na studiach stacjonarnych w tej jednostce przewyzszata
liczbe studentéw na studiach ptatnych. Wyjatki od tej reguty sa kazdorazowo akceptowane
przez Senat UW.

Zestawienie dotyczace optat za studia znajduje si¢ w Zalaczniku nr 7 Dane te sa
szacunkowe, gdyz nie uwzgledniaja ewentualnego ubytku studentdow po zakonczeniu
semestru zimowego oraz nowych zwolnien z czesnego; nie obejmuja takze cudzoziemcoOw
1 0s6b po ostatnim roku studidw bez egzaminu dyplomowego.

4.11. PROCES BOLONSKI

Dziatania zwiazane z kolejnym etapem wdrazania zatozen reformy bolonskiej na
Uniwersytecie Warszawskim byly w roku 2008 bezposrednio powiazane z realizacja
zobowiazan szkolnictwa wyzszego wynikajacych z ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym
oraz rozporzadzen Ministra, jak rowniez posrednio z zalecen formutowanych w Komunikacie
Ministrow odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze w Europejskim Obszarze Szkolnictwa
Wyzszego, wnioskéw Bolonskiej Grupy Wdrozeniowe] oraz wskazdéwek plynacych
z Krajowego Zespolu Ekspertow Bolonskich. Wazne znaczenie dla wdrazania reform
bolonskich na UW miata takze wymiana doswiadczen oraz praktyczne rozwiazania
proponowane w ramach tzw. Bologna-Lab UNICA (Stowarzyszenia Uniwersytetow Miast
Stotecznych Europy), w ktorych Uniwersytet aktywnie uczestniczy.

Szczegdlne znaczenie dla dzialan podejmowanych na UW mialy rekomendacje
wynikajace z takich dokumentéw, jak Standardy i wskazowki dotyczqce zapewniania jakosci
ksztatcenia w EOSzW (Bergen 2005) badz Ramowa Struktura Kwalifikacji Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Uwzgledniajac te zalecenia w 2008 roku skoncentrowano si¢
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na upowszechnieniu pojecia efektow ksztatcenia oraz na przegladzie oferty programowej pod
katem nalezytego sformutowania  zaktadanych efektow ksztalcenia oraz stosownego
przypisania punktow ECTS.

Efektom ksztatcenia oraz ECTS—owi byly pos§wigcone szkolenia organizowane przez
UNICA, Fundacj¢ Rozwoju Systemu Edukacji, Zespot Ekspertow Bolonskich. Materialy
ztych szkolen zostaly udostgpnione spotecznosci akademickiej na seminariach
organizowanych wesp6t z Biurem ds. Jakosci Ksztalcenia. Materialy zostaly rowniez
rozestane do wszystkich zainteresowanych, jednostek organizacyjnych oraz koordynatorow
ds. ECTS 1 Procesu Bolonskiego.

Coraz szersze wdrazanie Procesu Bolonskiego bylo mozliwe dzigki Scistej
wspotpracy uniwersyteckiego Biura ds. Realizacji Procesu Bolonskiego z jednostkami
organizacyjnymi UW, za posrednictwem wydzialowych koordynatorow ds. Procesu
Bolonskiego oraz ds. ECTS, jak rowniez jednostkami centralnej administracji, a zwtaszcza
z Biurem ds. Jako$ci Ksztatcenia, Biurem Zawodowej Promocji Absolwentéw, Biurem
Promocji, Biurem Spraw Studenckich oraz Biurem ds Os6b Niepetnosprawnych. Wazna role
odgrywaty takze szkolenia 1 konsultacje z Samorzadem Studentéw UW.

W roku 2008 w dalszym ciagu dbano o nalezyte stosowanie takich narzedzi Procesu
Bolonskiego, jak wydawanie (w tym wersji angielskojezycznej) suplementow do dyplomu,
uznawalno$¢ osiagnie¢ transferowanych z uczelni zagranicznych oraz poprawnosé¢
przypisania punktow zaliczeniowych. Kolejnej rewizji poddano Katalog zaje¢ ECTS on-line
oraz wprowadzono mozliwos¢ wyszukiwania zaje¢ oferowanych w wybranym jezyku obcym.
Podejmowano takze dzialania na rzecz dalszego umigdzynarodowienia Uczelni (programy
studiow w jezykach obcych, rozw6j mobilnosci studentdw i nauczycieli oraz pracownikow
administracji). Rozpoczgto przygotowania do wizyty studyjnej European University
Association majacej na celu zbadanie postaw i1 percepcji oraz stanu wdrozenia Procesu
Bolonskiego na UW.

Uniwersytet uczestniczyl w pracach Zespolu Ekspertow Bolonskich, Zespotu
Roboczego MNiSzW ds. Krajowej Struktury Kwalifikacji oraz Zespotu Roboczego ds.
Krajowych Ram Kwalifikacji MEN. Ponadto uczestniczono w pracach majacych na celu
nowelizacj¢ systemu akredytacji (cykliczne spotkania ekspertow opracowujacych z mandatu
KRASP nowy model akredytacji).

4.12. JAKOSC KSZTALCENIA

Uniwersytet Warszawski w trosce o zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia
poddaje ocenie zewngtrznej 1 wewngtrznej prowadzone kierunki studiow i1 obowiazujace
w nich programy.

W 2008 roku Panstwowa Komisja Akredytacyjna (PKA) skontrolowata i dokonata
oceny jakos$ci ksztatcenia nastgpujacych kierunkéw studiow:

— historia (Wydzial Historyczny) — pozytywna ocena jako$ci ksztalcenia na poziomie
studidow pierwszego stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich,

— etnologia (Wydziat Historyczny) — pozytywna ocena jakos$ci ksztalcenia na poziomie
studiow pierwszego i drugiego stopnia,

— stosunki miedzynarodowe (Wydzial Dziennikarstwa i Nauk Politycznych) — pozytywna
ocena jakos$ci ksztatcenia na poziomie studiow drugiego stopnia oraz jednolitych studiow
magisterskich,

— astronomia (Wydziat Fizyki) — pozytywna ocena jakosci ksztatcenia na poziomie studiow
pierwszego stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich,

— filozofia (Wydziat Filozofii i Socjologii) — pozytywna ocena jakosci ksztalcenia na
poziomie studiow pierwszego i1 drugiego stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich,
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— matematyka (Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki) — wyr6zniajaca ocena
jakosci ksztatcenia na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych
studiéw magisterskich.

W 2008 roku PKA dokonata rowniez powtdrnej oceny jakosci ksztalcenia na
kierunku politologia prowadzonym na Wydziale Nauk Spotecznych 1 Resocjalizacji
na poziomie studiow II stopnia oraz jednolitych studidéw magisterskich, odstapiono od oceny
jakosci ksztalcenia.

W 2008 roku PKA rozpoczg¢la oceng jakosci ksztatcenia dla kierunkow studiow:
— geografia (Wydziat Geografii i Studiow Regionalnych),
— chemia (Wydziat Chemii),
— archeologia (Wydzial Historyczny).

W Zalaczniku nr 8 podano listg kierunkow posiadajacych akredytacje PKA.

Wiadze jednostek dydaktycznych uczelni, troszczac si¢ o wysoki poziom
oferowanych studentom studiéw, zwracaly si¢ do Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej
(UKA) o oceng prowadzonych kierunkéw studiow. Na tej podstawie w 2008 roku UKA
przyznala akredytacj¢ nastepujacym kierunkom:

— biologii (Wydzial Biologii),

— etnologii (Wydziat Historyczny),

— ekonomii (Wydziat Nauk Ekonomicznych),

— finansom i bankowosci (Wydziat Nauk Ekonomicznych),

— finansom i rachunkowosci (Wydzial Nauk Ekonomicznych),
— informatyce i ekonometrii (Wydziat Nauk Ekonomicznych),
— geografii (Wydziat Geografii i Studiow Regionalnych).

W konsekwencji na Uniwersytecie Warszawskim akredytacje UKA posiadaja
23 kierunki i specjalnosci (Zatacznik nr 9).

W 2008 roku po raz kolejny ogloszono konkurs Funduszu Innowacji Dydaktycznych,
w ramach, ktérego jednostki dydaktyczne moga ubiegaé si¢ o dofinansowanie nowych
programéw 1 projektow podnoszacych jako$¢ ksztalcenia 1 zwigkszajacych oferte
dydaktyczna. Ze wzgledu na zmiang kadencji organow i terminy posiedzen komisji
opiniujacych wnioski, wyniki Konkursu zostaly rozstrzygnig¢te dnia 15 stycznia 2009 r.
Do V edycji konkursu zgloszono 26 wnioskéw, z ktorych 11 zostato dofinansowanych na
taczna kwote 550.150 zi.

Kontynuowano prace zmierzajace do wdrozenia spojnego systemu zapewniania
jakosci ksztalcenia na Uniwersytecie Warszawskim. Wydzialowe Zespoly Zapewnienia
Jako$ci Ksztalcenia oraz Zespoly Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w innych jednostkach
dydaktycznych opracowaty projekty uchwat rad jednostek w sprawie zasad i procedur
kontroli jakosci procesu dydaktycznego. Do dnia 31 grudnia 2008 r. wszystkie rady
jednostek, w ktérych powolano Wydzialowe Zespoty Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia lub
Zespoty Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia w innych jednostkach dydaktycznych przyjety
uchwaty w sprawie zasad i procedur kontroli jako$ci procesu dydaktycznego. W maju 2008
roku rozpoczglo si¢ Pierwsze Ogodlnouniwersyteckie Badanie Ankietowe nt. warunkéw
ksztalcenia i zadowolenia studentéw ze studiowania na UW. Badanie, w ktorym wzigto udziat
okoto 13.000 studentéw, prowadzone byto do konca wrzesnia 2008 roku. Raport z badania,
opracowany przez zespol Pracowni Ewaluacji Jakosci Ksztatlcenia UW, przekazany zostat
w grudniu 2008 roku wtadzom rektorskim oraz cztonkom Uczelnianego Zespotu Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia. Na podstawie otrzymanego raportu Uczelniany Zespdt Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia opracowal propozycje dziatan dotyczacych jakoSci ksztalcenia oraz
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przyjat harmonogram kluczowych dzialtan na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia
w poszczegblnych latach w kadencji 2008-2012.

4.13. EFEKTYWNOSC STUDIOWANIA

W roku akademickim 2007/2008 studia na Uniwersytecie Warszawskim ukonczyto
8.555 studentow, w tym:
— na studiach stacjonarnych — 4 281 os6b,
— na studiach niestacjonarnych (wieczorowych) — 1 301 osob,
— na studiach niestacjonarnych (zaocznych) — 2 973 osoby.
Liczbg absolwentéw w ostatnich latach przedstawia Wykres nr 12

Wykres nr 12: Absolwenci
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Podobnie jak w ostatnich latach, utrzymujacym si¢ problemem jest duza liczba
studentoéw, ktérzy po zakonczeniu ostatniego roku studidéw nie przystgpuja do egzaminu
dyplomowego w terminie regulaminowym. Wigkszo$¢ z nich uzyskuje dyplomy w terminie
przedtuzonym badz w latach nastgpnych.

Uniwersytet Warszawski corocznie monitoruje sprawno$¢ nauczania studiow
stacjonarnych 1 niestacjonarnych (zaocznych 1 wieczorowych), ktora zostala przedstawiona
w Zataczniku nr 10 oraz terminowos$¢ konczenia studiow stacjonarnych i niestacjonarnych
(zaocznych 1 wieczorowych) co pokazano Zatacznik nr 11.

4.14. ABSOLWENCI

Uniwersytet Warszawski poprzez dziatalno§¢ Biura Zawodowej Promocji
Absolwentow oraz Klubu Absolwentow utrzymuje staly kontakt ze swoimi absolwentami.

Zorganizowano dwie edycje (wiosenna 1 jesienna) Uniwersyteckich Spotkan
z Rynkiem Pracy. W obu edycjach wzigty udzial 33 firmy, prezentujac swoja oferte pracy oraz
przeprowadzajac warsztaty i case study. W spotkaniach tych wziglo udziat ponad 620 oso6b.
Wspolnie z 15 uczelniami zorganizowano takze po raz drugi Akademickie Targi Pracy
JOBBING. Utrzymywano takze kontakty z wieloma firmami, instytucjami publicznymi
iorganizacjami pozarzadowymi. Efektem podjetych dzialan bylo pozyskanie dla
absolwentow 3.842 ofert pracy 1 praktyk. Podpisano tez 53 umowy z firmami 1 instytucjami
organizujacymi praktyki.
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Uniwersytet aktywnie wspolpracuje z Urzedem Pracy m. st. Warszawy oraz
Wojewddzkim Urzegdem Pracy w Warszawie. Wspolnie zorganizowane zostaty
V Migdzynarodowe Targi Pracy oraz liczne seminaria. Biuro Zawodowej Promocji
Absolwentow nawiazato tez regularna wspotprace z Samorzadem Studentéw UW oraz
samorzadami kilku wydzialoéw, a takze z kotami naukowymi. Przeprowadzono 10 warsztatow
o zrdznicowanej tematyce, m.in.: Jak skuteczmie i efektywnie uczyé sie i pracowac:
zarzqdzanie czasem; Trening asertywnosci; Stretching Umystowy — czyli kreatywnos¢ na co
dzien; Autoprezentacja — Twoja osobista wizytowka na rozmowe kwalifikacyjng.

We wrzesniu 2008 roku uruchomiona zostala testowa wersja nowego serwisu
budowanego w oparciu o USOS, zmierzajacego do obstugi studentow, absolwentow
i pracodawcow oraz wspolpracy Akademickich Biur Karier uczelni polskich. Przedsigwzigcie
to powinno wspomagac¢ dtugofalowa wspotprace z absolwentami.

Rozwijano dziatalno$¢ Klubu Absolwentéw. Na koniec 2008 roku zapisanych do
Klubu byto 800 absolwentow. Czlonkowie Klubu otrzymywali informacj¢ w formie
newslettera z aktualno$ciami z zycia uczelni, Klubu oraz aktualna oferta partneréw Klubu
zwiazanych zkarta klubowa. Karta wydawana jest cztonkom Klubu, ktorzy wspomagaja
finansowo UW. Absolwentom wysytany byl réwniez dwumiesiecznik Uniwersytet
Warszawski.

Klub byl organizatorem lub wspolorganizatorem wydarzen promujacych kulture
1 sport oraz upamigtniajacych wydarzenia zwiazane z historiag Uniwersytetu wsrod studentow
ostatnich lat studiow 1 absolwentow UW. Dzigki wspotpracy ze Stowarzyszeniem
Historycznym CYTADELA zorganizowano otwarcie wystawy Porwit w ramach cyklu
Spotkan z historiq na UW. Kontynuowano wspolna akcj¢ z Biblioteka Uniwersytecka
pt. Ksiqzka z rekomendacjq. Klub zorganizowal takze Laurealia Warszawskie — $wigto
absolwentow uczelni wyzszych, w ramach ktérego organizowane byty koncerty, rozgrywki
sportowe, spotkania w muzeach, spacery po UW, wyktady, specjalne pokazy filmowe.

5. DOKTORANCI | STUDIA DOKTORANCKIE

5.1. UCZESTNICY STUDIOW DOKTORANCKICH

Wedhlug stanu na dzien 31 grudnia 2008 r. na Uniwersytecie Warszawskim studia
doktoranckie odbywaly 2.364 osoby (w poprzednim roku — 2.305 oséb), w tym 55
cudzoziemcow. 1.763 osoby odbywatly studia stacjonarne, a 601 — niestacjonarne. Kobiety
stanowily prawie 58% wszystkich doktorantow. W 2008 roku stopien naukowy doktora
uzyskaly 223 osoby (w poprzednim roku — 245 oséb), w tym 121 kobiet. Szczegdtowe dane
dotyczace liczby uczestnikow studiow doktoranckich przedstawiono w Zataczniku nr 12.

5.2. REKRUTACJA NA STUDIA DOKTORANCKIE

W 2008 roku rejestracja na studia doktoranckie po raz drugi zostata przeprowadzona
z wykorzystaniem Internetowej Rejestracji Kandydatow (IRK). Doktoranci dokonywali
rejestracji na 38 kierunkéw oferowanych przez Uniwersytet Warszawski. Catkowity limit
nowych miejsc na studiach doktoranckich wynosit okoto 700.

5.3. TOK STUDIOW

Od 2007 roku obstuga studiow doktoranckich prowadzona jest w systemie USOS,
w zwiazku z czym jest obligatoryjna dla wszystkich uczestnikow studiow doktoranckich
wpisanych na pierwszy rok studiow w roku akademickim 2008/2009 oraz dla oséb wpisanych
na drugi rok studiow doktoranckich w roku akademickim 2008/2009. W 2008 r. prowadzone
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byly prace nad wprowadzeniem modutu, ktory umozliwi wystawianie §wiadectw ukonczenia
studiow doktoranckich bezposrednio z sytemu USOS.

5.4. STYPENDIA DOKTORANCKIE

W 2008 roku 573 osoby pobieraly stypendia doktoranckie. Ich wysoko$¢ wynosita
od 1.045 zt. do 1.544 zt. W zwiazku z uzyskaniem przez niektorych opiekunow naukowych
doktorantéw dodatkowych $rodkow, kwota stypendiow otrzymywanych przez takich
doktorantow byla wyzsza i wynosita maksymalnie 4.000 zt.

W 2008 roku z funduszu pomocy materialnej dla studentéw i doktorantéw, w czesci
dotyczacej doktorantow, 198 0sob otrzymywato stypendia za wyniki w nauce, 53 — stypendia
socjalne, 43 — stypendia na wyzywienie, 24 — stypendia mieszkaniowe, 10 — stypendia
specjalne, a 17 oséb otrzymato zapomogi.

W 2008 roku wszystkie jednostki dydaktyczne wprowadzily obstugg stypendiow
z funduszu pomocy materialnej dla studentow 1 doktorantow, w czesci dotyczacej
doktorantéw, przez system USOS.

5.5. SRODOWISKOWE STUDIA DOKTORANCKIE

W 2008 roku utworzono Migdzywydziatowe Interdyscyplinarne Studia Doktoranckie
w zakresie nauk Matematyczno-Przyrodniczych, ktore prowadzone sa wspdlnie
przez Wydziat Biologii, Wydziat Chemii, Wydzial Fizyki, Wydzial Geografii i Studiow
Regionalnych, Wydzial Geologii, Wydziat Matematyki, Informatyki 1 Mechaniki
oraz Wydzial Psychologii w ramach Kolegium MISMaP. W wyniku rekrutacji w roku
akademickim 2008/2009 przyjgto na te studia 7 osob.

5.6. WYROZNIENIA

W 2008 r. Krajowa Reprezentacja Doktorantéw przeprowadzita I edycj¢ konkursu pod
nazwa Najbardziej prodoktorancka uczelnia w Polsce. Zgodnie z zalozeniami konkursu
glownymi kryteriami oceny byty:

— promowanie odpowiednich warunkéw odbywania studiow,
— promowanie odpowiednich warunkéw badan naukowych,
— promowanie wysokiej jakosci ksztatcenia na studiach doktoranckich.

Kapituta konkursowa przyznata Uniwersytetowi Warszawskiemu specjalne wyrdznienie
za prowadzenie cennych inicjatyw majqcych na celu podnoszenie jakosci ksztalcenia
doktorantow oraz prowadzonych przez nich badan naukowych.

Zwrocono szczegolng uwage na wdrozenie przez Uniwersytet Warszawski ciekawych,
a niezbyt powszechnie stosowanych rozwiqzan, w tym m.in.:

— objecie doktorantow Uniwersyteckim Systemem Obstugi Studiow (USOS),

— utworzenie Biura ds. Studiow Doktoranckich i Ksztatcenia Podyplomowego,

— umozliwienie doktorantom korzystania z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
— udzial w projektach UE dotyczacych ksztalcenia.

6. STUDIA PODYPLOMOWE

Wychodzac naprzeciw potrzebom osob, ktore chca aktywnie ksztalttowaé swoja
sciezke kariery, aktualizowa¢ swoja wiedz¢ i rozwija¢ swoje zainteresowania Uniwersytet
Warszawski przygotowal bogata oferte dydaktyczna studiow podyplomowych, ktoéra
obejmuje ponad 130 programow.
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W celu promocji ksztatcenia podyplomowego oferowanego przez Uniwersytet
Warszawski zorganizowano dnia 31 maja 2008 r. Dni Otwarte Studiéw Podyplomowych.
Cieszyly si¢ one duzym zainteresowaniem potencjalnych kandydatow.

W poréwnaniu do 2007 roku liczba sluchaczy studidow podyplomowych spadta
1w 2008 roku wyniosta 6.841 oséb (patrz Zatacznik nr 13), z czego kobiety stanowity 78%
wszystkich stuchaczy. Spadek liczby stluchaczy studiéw podyplomowych spowodowany byt
migdzy innymi zakonczeniem edycji studiow dofinansowanych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Nalezy ponadto zauwazy¢, ze w 2007 roku nastapit skokowy wzrost liczny
stuchaczy, w porownaniu z 2006 rokiem o 2.263 osoby.

W 2008 roku wydano 5.346 swiadectw ukonczenia studiow podyplomowych.

Wykres nr 13 zawiera dane dotyczace liczby wszystkich stuchaczy studiow
podyplomowych w 2008 roku z podzialem na jednostki prowadzace studia oraz przedstawia,
jak ksztaltowata sig liczba kobiet na studiach podyplomowych.

Wykres nr 13: Liczba stuchaczy studiéw podyplomowych wedlug jednostek
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Oferta studiow podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim w roku
akademickim 2008/2009 zostala zaprezentowana w formie kolejnej edycji Informatora
Studiow Podyplomowych. Informator stanowi podstawowe kompendium wiedzy na temat
profilu, organizacji, wymagan dotyczacych rekrutacji oraz sylwetki absolwenta.

W 2008 roku utworzono 8 nowych studiow podyplomowych, w 6 podstawowych
jednostkach organizacyjnych. Zwigkszytlo to ogolna liczbe studidéw podyplomowych
prowadzonych na Uniwersytecie Warszawskim do 132.

Nowe studia podyplomowe to:

— Studia Podyplomowe Pomocy humanitarnej prowadzone wspolnie przez Wydziat
Dziennikarstwa 1 Nauk Politycznych, Wydzial Geografii i Studidow Regionalnych oraz
Wydziat Prawa i Administracji,

— Podyplomowe Studia Polski Jezyk Migowy prowadzone przez Wydzial Polonistyki,

— Podyplomowe Studia Negocjacji, Mediacji oraz innych Alternatywnych Metod
Rozwiqzywania Sporow prowadzone przez Wydzial Prawa 1 Administracji,
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— Studia Podyplomowe Rachunkowosci i Rewizji Finansowej prowadzone wspolnie przez
Wydziat Prawa i1 Administracji oraz Centrum Studiow Samorzadu Terytorialnego
1 Rozwoju Lokalnego,

— Podyplomowe Studia Wiedzy o Prawie Amerykanskim prowadzone przez O$rodek
Studiéw Amerykanskich,

— Podyplomowe Studia Organizacji i Zarzqdzania w Wymiarze Sprawiedliwosci
prowadzone przez Wydziat Prawa i Administracji,

— Podyplomowe Studia Zarzqdzania Polityka Spolecznq prowadzone przez Wydziat
Dziennikarstwa 1 Nauk Politycznych,

— Podyplomowe Studia Zarzqdzanie Stuzbami Podatkowymi prowadzone przez Wydzial
Prawa 1 Administracji.

Po raz kolejny podjgto wspodtpracg z Krajowym Centrum Szkolenia Kadr Sadow
Powszechnych 1 Prokuratury Ministerstwa Sprawiedliwosci, ktéra to wspodipraca
zaowocowala utworzeniem studiéw podyplomowych skierowanych do kadry zarzadzajacej
polskich sadow.

7. EENAUCZANIE NA UW
COME — Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji

E-nauczanie rozwijane jest i prowadzone na Uniwersytecie Warszawskim przez
Centrum Otwartej 1 Multimedialnej Edukacji. W 2008 roku Centrum koncentrowato sig
na nastgpujacych zadaniach:

— wzbogaceniu oferty ogolnouniwersyteckich zaje¢ przez internet dla studentow
1 doktorantow (projekt IBIZA);

— ufatwieniu realizacji obowiazkowych zaje¢ dla studentow I roku (BHP, Podstawy ochrony
wiasnosci intelektualnej, Szkolenie biblioteczne);

— Wwspomaganiu nauczania j¢zykow obcych (testy poziomujace przez internet) oraz
rozszerzeniu  dostgpu do lektoratow studentom niestacjonarnym  (e-lektoraty,
we wspotpracy z SzJO);

— ulatwieniu pracownikom UW zapoznania si¢ z platforma do obstugi zaj¢é przez internet
(szkolenia z Moodle);

— upowszechnianiu doswiadczenh UW w e-nauczaniu (udzial w konferencjach, publikacje),

— zapewnieniu sprawnego dziatania platformy (nowa wersja Moodle, odrgbna platforma dla
e-lektoratow).

Dzialania te wptynelty na znaczny wzrost liczby uzytkownikow platformy
obslugiwanej przez COME; w 2008 roku liczba uzytkownikow wyniosta 58.518
(w poprzednim roku — 42.111).

Dydaktyka

E-nauczanie prowadzone byto w ramach ogoélnouniwersyteckich zaje¢ przez Internet
— projekt IBIZA. W roku 2008 oferta dydaktyczna obejmowata 29 kurséw w semestrze letnim
2007/08 oraz 35 kursow w semestrze zimowym 2008/09, w ktorych uczestniczylo lacznie
4.068 studentéw 1 doktorantéw. IBIZA zostala pozytywnie oceniona w ankietach
ewaluacyjnych przez uczestniczacych w zajeciach studentow i doktorantéw ($rednia ocena
kursow: 4,0; w skali 1-5, ocena stopnia przyswojenia wiedzy: 3,7; kwalifikacje
wykladowcow: 4,2).

Przez internet prowadzono ponadto inne zaj¢cia obejmujace duze grupy studentow:

— szkolenie BHP dla 9.744 uczestnikow (w tym 58 po angielsku),
— szkolenie biblioteczne dla 4.132 uczestnikéw (w tym 44 po angielsku),
— Podstawy ochrony wtasnosci intelektualnej dla 6.145 uczestnikdw.
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E-nauczanie wspomagalo takze nauczanie jezykow obcych w nastepujacych
formach:

— prowadzenia testow poziomujacych przez internet z jgzykdéw: angielskiego, francuskiego,
niemieckiego, hiszpanskiego, rosyjskiego i wloskiego — facznie dla 18.280 studentow;

— prowadzenia e-lektoratow: pie¢ modutowych kursow jezyka angielskiego, rézniacych sie
poziomem zaawansowania (Al — B2) przeznaczonych dla studentéw niestacjonarnych —
facznie dla 600 studentéw z wydziatow: Polonistyki, Geografii i Studiow Regionalnych
oraz Zarzadzania; zajgcia te realizowane byly w formie mieszanej (blended learning;
45 godzin przez internet oraz 15 godzin zaje¢ stacjonarnych).

Przeprowadzono takze szkolenia przygotowujace do ksztalcenia przez internet dla
nauczycieli akademickich (na poziomie podstawowym dla 70 nauczycieli akademickich,
a dodatkowo indywidualne szkolenia dla kilkunastu osob) oraz szkolenia z obstugi platformy
dla Instytutu Socjologii (2 szkolenia dla 24 os6b).

Projekty zewnetrzne

W 2008 roku COME realizowato 4 duze projekty dofinansowane z Europejskiego

Funduszu Spotecznego:

— projekt Przeprowadzenie badan i analiza potrzeb, opracowanie metodologii oraz
programow do ksztalcenia na odleglos¢; opracowano raport koncowy oraz zorganizowano
4 konferencje w Poznaniu, Toruniu, Krakowie i Warszawie;

— studia podyplomowe dla nauczycieli drugiego przedmiotu — 11 edycja; na studiach
realizowanych na 17 kierunkach przez 12 jednostek organizacyjnych UW, AWF oraz
Uniwersytet Zielonogorski, uczestniczyto 2.150 nauczycieli;

— studia podyplomowe. przygotowanie kadry do prowadzenia ksztatcenia ustawicznego
na odlegtos¢; na studiach zrealizowanych we wspdlpracy z piecioma uczelniami
(Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet Adama Mickiewicza,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej) uczestniczyto
1.200 nauczyciel i szkolenie dla konstruktorow zadan egzaminacyjnych — tacznie dla 600
0sob.

Przychody z projektéw zewngtrznych wyniosty w roku 2008 ponad 9,2 mln. ztotych.

Sprzet, oprogramowanie, wsparcie techniczne

— wdrozenie nowej wersji platformy e-learningowej (w tym jej polonizacja), reorganizacja
kursow na platformie do zdalnej edukacji, archiwizacja i usuwanie niepotrzebnych
kursow, opracowanie systemu archiwizacji;

— rozbudowa infrastruktury sprz¢towej] w takim zakresie, aby mozliwe bylo
przeprowadzanie bez przerw w dzialaniu szkolen ogolnouniwersyteckich oraz innych
kursow i studiow podyplomowych, a takze egzaminow on-line dla duzej liczby studentow,

— wsparcie techniczne szkolen i1 studidow podyplomowych prowadzonych przez jednostki
UW przez internet lub w trybie mieszanym (blended learning);

— przygotowanie i konfiguracja oprogramowania oraz opracowanie szablonu graficznego
na potrzeby nowej strony internetowej COME;

— udzial w projekcie BIBWEB — wsparcie Biblioteki Uniwersyteckiej w zakresie
udostepniania kursow internetowych dla bibliotekarzy (przygotowanie platformy do
zdalnego nauczania).

8. UNIWERSYTET OTWARTY

W 2008 roku rozpoczat swoja dziatalno§¢ Uniwersytet Otwarty Uniwersytetu
Warszawskiego. Koncepcja 1 zaloZenia tej nowej, niestosowanej dotychczas w Polsce, formy
ksztalcenia na Uniwersytecie Warszawskim osob dorostych niebedacych jego studentami,
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zostaly skonsultowane z jednostkami organizacyjnymi Uniwersytetu Warszawskiego.
Koncepcja Uniwersytetu Otwartego zostata zatwierdzona przez Senat UW w dniu 16 kwietnia
2008 roku (Uchwata nr 368 Senatu UW w sprawie Uniwersytetu Otwartego Uniwersytetu
Warszawskiego). Przyjeto, ze shluchaczami Uniwersytetu Otwartego beda osoby chcace
dobrowolnie uczestniczy¢ w specjalnie zorganizowanych zaj¢ciach akademickich, w efekcie
ktorych beda podnosi¢ swoje kwalifikacje, badz rozwija¢ swoje zainteresowania.

W ofercie edukacyjnej, skierowanej gléwnie do oso6b spoza spotecznosci
akademickiej, w I trymestrze znalazto si¢ 61 kursow realizowanych w ramach szesciu
dziedzin wiedzy: Kultura i Sztuka, Jezyki i Narody, Cziowiek i Spoleczenstwo, Biznes,
Gospodarka i Prawo, Nauka i Technika oraz Czlowiek i Srodowisko. Wszystkie realizowane
kursy byly autorskimi koncepcjami pracownikow Uniwersytetu Warszawskiego. W sierpniu
rozpoczgla si¢ pierwsza rekrutacja shuchaczy; uruchomiono 31 kurséw, w ramach ktorych
w zajgciach uczestniczyto 1.000 oséb. Prowadzone zajgcia zostaty pozytywnie ocenione przez
stuchaczy. Pracg wyktadowcow (w skali od 1 do 5) sluchacze ocenili na 4,78. Oceniano:
przygotowanie do zaje¢, sposob prowadzenia zajgé, przygotowywane dodatkowe, pomoce
dydaktyczne, gotowos¢ do dodatkowych wyjasnien, itp. Laczne wyniki ewaluacji zajeé po
pierwszym trymestrze wyniosty 4,73 (w skali od 1 do 5).

Zostala powotana Rada Uniwersytetu Otwartego UW liczaca 9 cztonkow, ktorej
przewodniczy Rektor.

Stworzono niezbedne dokumenty i procedury umozliwiajace prawidlowe dziatanie
Uniwersytetu Otwartego. Opracowano m.in.:
— procedurg¢ przyjmowania wnioskéw od wykladowcow UW pragnacych zglosi¢ kurs,
w tym stworzono formularz przyjmowania programu kursu;
— procedurg obstugi stuchaczy, w tym przygotowano formularz zgloszeniowy stuchacza;
— Zasady uczestnictwa w kursach stanowiace wstepny regulamin stuchaczy UOUW;
— wewngtrzne procedury obstugi stuchaczy, organizacji pracy, przeptywu dokumentow, itp.

Nawiazano wspoélprace z roznymi instytucjami i organizacjami mogacymi wspomoc
rozwoj 1 prac¢ Uniwersytetu Otwartego np. z Wojewddzkim Urzgdem Pracy w Warszawie,
uniwersytetami trzeciego wieku, Urzgdem m. st. Warszawy. Podpisano porozumienie
o wspotpracy z NSZZ Solidarnos¢ Region Mazowsze.

Prowadzono aktywna dziatalno§¢ promocyjna. Uruchomiona zostala strona
internetowa Uniwersytetu Otwartego — www.uo.uw.edu.pl, ktéra dziennie odwiedzato od 500
do 2.000 osob.

9. KADRA

W dniu 31 grudnia 2008 r. Uniwersytet Warszawski zatrudniat 5.964 osoby
na pelnych etatach oraz 622 oséb na niepelnych etatach. Pelne dane dotyczace zatrudnienia sa
podane w Zatacznikach nr 14-16. Na emeryturg i rentg¢ przeszto w 2008 r. 181 os6b, w tym 64
nauczycieli akademickich.

9.1. NAUCZYCIELE AKADEMICCY

W 2008 roku na Uniwersytecie Warszawskim zatrudnionych byto 3.157 nauczycieli
akademickich (tj. ponad 50% wszystkich zatrudnionych) na pelnych etatach oraz 264
nauczycieli akademickich (w tym 3 dyplomowanych bibliotekarzy) na niepetnych etatach.

Zmiany liczby pelnozatrudnionych pracownikéw naukowo-dydaktycznych
w ostatnich latach w poszczegodlnych kategoriach zatrudnienia obrazuje tabela.
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Kategorie nauczycieli 3 /1 8| 5| 8 3 S Y S S 3

akademickich e 2 & & & & Y Y N Y Q
Profesor zwyczajny 2500 265| 275| 257| 259| 272| 271| 271 273 275| 282
Prof. nadzw. z tytutem 140| 138 | 144| 155| 171 153 159| 165 168 159| 154
Prof. nadzw. bez tytulu* 391| 394 368 | 378| 392| 402| 394| 398| 412| 458| 406
Profesor wizytujacy - - - - - - - - - 11 9
Adiunkt z habilitacja 148 | 157 161 | 162| 149 | 141 157 172 196 197| 206
Adiunkt bez habilitacji 759 776 830| 904 | 974 | 1.032|1087|1.170| 1.207 | 1.229|1.277
Asystent 266| 216| 191 | 145| 111 93| 100| 112 99| 106| 116
w tym ze stopniem doktora - —| 34| 31| 32 26| 34 46 37 25 54
Pracownik dydaktyczny** 637| 656| 653 | 660| 665| 634 648| 657| 643 648| 696

Razem | 2.591(2.602|2.622/2.661|2.721| 2.727|2.816| 2.945 2.998| 3.083 3.200|

* bez stanowiska docenta, ** w tym stanowisko docenta

Liczba os6b zatrudnionych na stanowiskach nauczycieli akademickich zwigkszyta
si¢ w ostatnich 9 latach o 598 osoby, tj. 0 ok. 22% . Jest to jednak proporcjonalnie znacznie
mniejszy wzrost niz wyniost w tym czasie wzrost liczby studentow wszystkich typow
studiow.

Wykres nr 14 przedstawia strukture zatrudnienia wszystkich nauczycieli
akademickich w 2008 roku.

Wykres nr 14: Struktura zatrudnienia nauczycieli akademickich
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W 2008 roku mianowano 20 oséb na stanowisko profesora zwyczajnego , 42 osoby
na stanowisko profesora nadzwyczajnego na okres 5 lat, za§ 22 osoby, ktorym uptynat 5-letni
okres zatrudnienia na tym stanowisku — mianowano na czas nieokreslony. Stosunek liczby
profesorow bez tytutu do profesoréw tytularnych wynosit 0,93 (wskaznik zblizony do
poprzednich lat).

Wykres nr 15 przedstawia liczb¢ os6b mianowanych w latach 1990-2008
na stanowisko profesora nadzwyczajnego UW na okres 5 lat.
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9.2. PRACOWNICY NAUKOWO-TECHNICZNI

Na Uniwersytecie Warszawskim w 2008 roku zatrudnionych byto 523 pracownikow
naukowo-technicznych i inzynieryjnych (facznie z informatykami), z ktorych 90,44% pracuje
na wydziatach. W stosunku do ubiegtego roku liczba ogdlna ulegta zmniejszeniu o 10 osob.

Najwigcej pracownikéw naukowo-technicznych oraz inzynieryjnych zatrudniaja
wydzialy eksperymentalne. Ponad polowa oséb tej grupy pracuje na wydziatach:
Biologii — 72 (od zesztego roku ubyto 7, tj. 8,86%), Fizyki — 55 (ubylo 8, tj. 12,69%),
Geologii — 42 (ubylo 2, tj. 4,54%) oraz Chemii — 34 (przybyto 2, tj. 6,25%).

9.3. BIBLIOTEKARZE

W stuzbach bibliotecznych w 2008 roku pracowato 397 o0sob; w tym w Bibliotece
UW 189 bibliotekarzy, pozostali za§ w bibliotekach wydzialowych, instytutowych
1 zaktadowych.

9.4. ADMINISTRACJA

W administracji 1 obstudze Uniwersytetu Warszawskiego w 2008 roku pracowato
1.887 0s6b (31,64% wszystkich pelnozatrudnionych pracownikow), z czego 825 oséb
w administracji ogdlnouczelnianej (w tym 366 o0sob w obsludze) 1 1.062 osoby na
wydzialach. W 2008 roku liczba o0s6b zatrudnionych w administracji ogoélnouczelnianej
zmniejszyta si¢ o 3 osoby, za$ na wydziatach wzrosta 0 9 osob. Stata troska wtadz uczelni jest
ograniczenie liczby o0sob zatrudnionych w administracji, jednakze wzrost zadan uczelni oraz
realizacja Strategii Rozwoju UW wymagaja zwigkszania zatrudniania liczby osob fachowo
1 zawodowo przygotowanych do obstugi programéw badawczych, funduszy strukturalnych
badz zadan zwiazanych z obstuga prawna.

Struktura zatrudnienia w tej grupie pracowniczej podana jest w Zataczniku nr 17.

10. DZIALALNOSC NAUKOWA

10.1. FINANSOWANIE BADAN

W 2008 roku na Uniwersytecie Warszawskim realizowano 2.285 tematoéw
badawczych, wlaczajac w to badania statutowe 1 wtasne (w 2007 roku — 2.246 tematow).
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Lacznie na finansowanie dziatalno$ci naukowej w 2008 roku uczelnia otrzymata
srodki w wysokosci 165.489.619 zt (w 2007 roku — 158.270.601 zt), w tym dotacje
budzetowa w wysokosci 138.460.922 zt (w 2007 roku — 138.875.632 zt).

Finansowanie dzialalno$ci naukowej w 2008 roku przedstawia tabela.

Rodzaje dziatalnosci badawczej Kwota brutto w zt
Dziatalno$¢ statutowa 35.889.000
Badania wtasne (BW) 6.834.000
Projekty badawcze — granty (GR), w tym: 18.955.744
— wlasne 16.586.735
— promotorskie 2.369.009
Projekty zamawiane 2.490.174
Dotacje celowe 410.000
Projekty rozwojowe 1.631.357
Przedsigewzigcie Ministra 241.620
Specjalne Programy Badawcze (m.in. sieci naukowe) 750.000
Inwestycje aparaturowe 10.544.400
LAN (infrastruktura informatyczna nauki) 1.060.500
Inwestycje budowlane 1.746.000
Programy na utrzymanie specjalnych urzadzen badawczych, 46.652.790
w tym:
— Biblioteka Wirtualna Nauki 36.038.790
— koszty utrzymania i eksploatacji centrum KDM 7.000.000
Pozostata dziatalno$¢ umowna, w tym: 10.769.580
— krajowa (DU) 3.893.284
— mi¢dzynarodowa (F) 6.876.296
Unia Europejska, w tym: 26.282.454
— 6. Program Ramowy (6. PR) — Unii Europejskie;j 10.567.954
— 7. Program Ramowy (7. PR) — Unii Europejskie;j 2.860.335
— Norweski Mechanizm Finansowy 1.598.828
— Dofinansowanie programéw migdzynarodowych przez — 11.255.337
MNiSzW
Fundacja na rzecz Nauki Polskiej, w tym: 1.232.000
— Subsydia profesorskie 250.000
— Grant stypendysty 80.000
— Powroty 160.000
— Focus 240.000
— Novum 502.000
Razem 165.489.619
w tym: — Biblioteka Wirtualna Nauki 36.038.790
— Centrum KDM 10.000.000
Razem 119.450.829
bez uwzglednienia zadan srodowiskowych
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Szczegdtowe informacje dotyczace finansowania dziatalno$ci naukowej z podziatlem
na jednostki organizacyjne i rodzaje dziatalnosci badawczej znajduja si¢ w Zatacznikach
nr 181 19.

Informacje dotyczace dotacji Fundacji na rzecz Nauki Polskiej podane zostaty
w Zalaczniku nr 20.

10.2. ROZWOJ NAUKOWY

W roku 2008 na Uniwersytecie Warszawskim uzyskano 293 stopnie doktora (w roku
2007 — 326), 61 stopni doktora habilitowanego (w roku 2007 — 50) oraz nadane zostaly
22 tytuty profesorskie (w 2007 roku — 28).

Wykres nr 16: Uzyskane stopnie naukowe i tytuty na UW
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Uzyskane stopnie obejmuja: doktoraty ogdtem (uczestnicy studiow doktoranckich,
pracownicy uczelni i osoby spoza uczelni); habilitacje ogétem (uzyskane przez pracownikdéw
uczelni w UW — 43, poza uczelnia — 4 1 przez osoby spoza uczelni — 14) oraz nominacje
profesorskie.

Stopnie i tytuly naukowe w 2008 roku w podziale na jednostki przedstawia tabela.

£ Doktoraty £
2 2 o
‘0 pracownikéw 2 — 0 oS
2 uczelni 25 % g g ?
Jednostka organizacyjna 2 2% N 2 £9
2 £ g 2 s 3 S g £
o) ° 'S 2s & = = 9
kv N So S < o o) o
[e) =] oy RS o ©
(=) H =] 2 (72} I
Wydzial Biologii 13 11 2 2 3
Wydziat Chemii 23 22 1 3
WyFlz1a1 Dziennikarstwa i Nauk 24 3 3 3 7 )
Politycznych
Wydziat Filozofii i Socjologii 17 16 1 4 1
Wydziat Fizyki 23 22 | 1| 4 ] - 4
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Wydzial GeografiiiStdiow | -, [ . | | | | ., | ]

. 7 1 6 2
Regionalnych
Wydziat Geologii 9 9 3 1
Wydziat Historyczny 20 2 9 9 6 2
Wydzial Lingwistyki Stosowanej i 10 ) ] 1 1
Filologii Wschodniostowianskich
Wydzml Mgtematykl, Informatyki 14 7 3 4 7 1
i Mechaniki
Wydzial Nauk Ekonomicznych 17 12 5 1
Wydziat Neofilologii 25 21 4 2
Wydziat Orientalistyczny 12 10 2 3
Wydzial Pedagogiczny 5 1 1 3 2
Wydzial Polonistyki 18 1 16 1 5
Wydzial Prawa i Administracji 32 1 20 11 4
Wydzial Psychologii 9 7 2 2 1
Wydziat Stosowanych Nauk

) TR 4 4 3
Spotecznych i Resocjalizacji
Wydziat Zarzadzania 11 11 1
Centrum Europejskie UW 1
Razem 293 42 3 194 54 61 22

10.3. PUBLIKACJE, KONFERENCJE

W 2008 roku (wg stanu na dzien 30 marca 2008 r.) pracownicy Uniwersytetu
opublikowali 7.047 prac (w 2007 roku — 6.690 publikacji). Szersze dane ten temat podane
zostaty w Zataczniku nr 21.

W 2008 roku zorganizowano 391 konferencji (w 2007 roku — 327), w tym
z udziatem gosci zagranicznych 233 (w 2007 roku — 171). Koszty konferencji pokrywane
byly z réznych zrédet: ze srodkow przeznaczonych na dziatalno$¢ naukowa (BST, BW, GR),
srodkéw unijnych, dziatalnoéci pozabudzetowej itd. Liczbg konferencji zorganizowanych
przez poszczegolne jednostki uczelni przedstawia Zalacznik nr 22.

10.4. MIEDZYNARODOWE BADANIA NAUKOWE

W 2008 roku naukowcy z Uniwersytetu Warszawskiego ztozyli okoto 40 wnioskow
w konkursach 7. PR, w tym 4 wnioski w programie Pomys{y nadzorowanym przez
Europejska Rade Nauki. Do tej pory 15 projektéw uzyskato wysokie oceny merytoryczne
i finansowanie z Komisji Europejskie;.

W ramach Norweskiego Mechanizmu Finansowego w priorytecie badania naukowe
w drugim naborze wnioskow finansowanie uzyskaty cztery projekty badawcze zlozone przez
pracownikow uczelni. Szczegdtowe dane dotyczace udziatu w 6. PR, 7. PR oraz innych
programach migdzynarodowych znajduja si¢ w Zatacznikach nr 23 — 25.

Dla ufatwienia skladania wnioskéw i realizacji projektow opracowano specjalne
materialy informacyjne; informacje na ten temat, wiacznie z formularzami wnioskow
1negocjacyjnych uméw grantowych, zamieszczono takze na stronie internetowe;.
Opracowano w formie odpowiedzi na najczg$ciej zadawane pytania szczegétowe wyjasnienia
dla uczestnikow Programéw Ramowych. Strona internetowa Biura Obstugi Badan
www.bob.uw.edu.pl.
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10.5. UNIWERSYTECKI OSRODEK TRANSFERU TECHNOLOGII

Podstawowym zadaniem Uniwersyteckiego Osrodka Transferu Technologii (UOTT)
jest wspieranie przedsigwzie¢ umozliwiajacych lepsze wykorzystanie potencjatu
intelektualnego i technicznego Uniwersytetu w gospodarce kraju, w tym m. in. poprzez
podejmowanie dziatan wdrazajacych wyniki pracy naukowej. Zadania realizowane przez
UOTT w 2008 roku to mi¢dzy innymi:

— Inicjatywa Technologiczna (IniTech) — UOTT byl instytucja akredytowana przez
MNiSzW, $wiadczaca ustugi doradcze wnioskodawcom do programu IniTech,
wspotpracujac m.in. przy przygotowaniu 9 wnioskow konkursowych, z ktérych 6 zostato
zakwalifikowanych do realizacji i finansowania z budzetu przedsigwzigcia Inicjatywa
Technologiczna,

— Business and Innovation Suport for North-East Poland (BISNEP) — 3-letni projekt
w ramach europejskiej sieci Enterprise Europe Network. UOTT pelniac rolg¢ koordynatora
konsorcjum wspodtpracowat z 5 partnerami lokalnymi realizujac ustugi informacyjno-
doradcze, proinnowacyjne oraz informacyjno-promocyjne w zakresie mozliwosci
wykorzystania funduszy 7. Programu Ramowego dla zwigkszenia poziomu
innowacyjnosci 1 stopnia wspotpracy miedzynarodowej przedsigbiorstw. W 2008 roku
zrealizowano dwa szkolenia dla przedsigbiorcéw oraz zorganizowano Forum Innowacji
w Biatymstoku;

— Akademicki Inkubator Technologiczny — wspieranie innowacyjne nowych firm
zwiazanych z Uniwersytetem Warszawskim; przeprowadzono takze VI edycj¢ konkursu
Student z pomystem — Preinkubator przedsiebiorczosci adresowanego do studentéw
1 doktorantdw uczelni warszawskich;

— Projekt Uniwersytet dla Rozwoju — finansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego —
Regionalne Strategie Innowacji i Transfer Wiedzy, w ramach projektu zorganizowano
m.in. 6 seminaridw o tematyce zwiazanej z transferem technologii, innowacyjno$ci oraz
wlasnosci intelektualnej;

— organizacja dla studentow Uniwersytetu Warszawskiego zaje¢ dydaktycznych zwigzanych
z zagadnieniami wlasnos$ci intelektualnej w formie przedmiotu ogoélnouniwersyteckiego
Ochrona wlasnosci intelektualnej oraz powszechnego szkolenia Podstawy ochrony
wiasnosci intelektualnej dla studentéw I roku studiow I stopnia (szkolenie obj¢lo ponad
6.000 studentow);

— Budowanie swiadomosci w zakresie wagi komercjalizacji wynikow badan dla gospodarki
oraz znaczenia ochrony wilasnosci intelektualnej dla transferu technologii — projekt
finansowany z funduszy unijnych w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
ktorego celem bylo zwigkszenie stopnia wykorzystania wynikow badan naukowych
w gospodarce poprzez wypracowanie skutecznej praktyki ochrony patentowej i transferu
technologii;

— dwuletni projekt Staz dla Innowacji realizowany w ramach ZPORR, Dziatanie 2.6
Regionalne Strategie Innowacyjne i Transfer Wiedzy, umozliwiajacy sfinansowanie
ptatnych stazy w innowacyjnych przedsigbiorstwach Mazowsza absolwentom kierunkow
matematyczno-przyrodniczych UW (program objat 107 absolwentow, ktérzy odbyli staze
w 56 innowacyjnych przedsigbiorstwach).

11. WSPOLPRACA Z ZAGRANICA

11.1. WYMIANA MIEDZYNARODOWA

W 2008 roku, wedlug danych zebranych przez Biuro Wspotpracy z Zagranica,
zarejestrowanych zostato ok. 6.300 wyjazdow zagranicznych i ok. 4.700 przyjazdow oséb
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z zagranicy. Dane te dotycza wszystkich kategorii wyjazdéw 1 przyjazdéw, studentow
i pracownikéw, trwajacych do jednego roku akademickiego. Sa to dane szacunkowe, gdyz
wymiana zagraniczna prowadzona jest w podstawowym zakresie przez jednostki
organizacyjne UW. Dane te pokazuja jednak, ze zardwno liczba przyjazdow, jak i wyjazdow
wykazuje tendencje zwyzkowa.

Tradycyjnie najwigcej osob wyjechalo do Niemiec, Francji i USA, natomiast
najwigcej przyjazdow odnotowano z Ukrainy, Niemiec oraz Francji.

Szczegotowe dane dotyczace wymiany osobowej i zrodet jej finansowania, zarejestrowane;j
i/lub realizowanej przez Biuro Wspdlpracy z Zagranica znajduja si¢ na stronie internetowe;j
www.bwz.uw.edu.pl w zaktadce Dane statystyczne.

11.2. WSPOLPRACA BILATERALNA | WIELOSTRONNA

W 2008 r. Uniwersytet wspotpracowat z okoto 1.200 podmiotami zagranicznymi
(w 2007 roku — z ok. 935 partnerami), w tym w ramach programu Erasmus (350 partnerow,
ok. 1020 umoéw) oraz w ramach uniwersyteckich uméw o bezposredniej wspotpracy
zawartych ze 170 partnerami z 51 krajéw (pelna lista na stronie interneto-
wej www.bwz.uw.edu.pl). Zawarto 16nowych umoéw o bezposredniej wspolpracy
akademickiej z nastgpujacymi instytucjami:
— Moskiewska Akademia Ekonomiki i Prawa (Rosja),
— Autonomicznym Uniwersytetem Metropolitalnym-Xochimilco (Meksyk),
— Narodowym Parkiem Wysp Galapagos (Ekwador),
— Uniwersytetem Cuenca (Ekwador),
— Narodowa Rada Szkolnictwa Wyzszego Ekwadoru (Ekwador),
— Uniwersytetem w Helsinkach (Finlandia),
— Narodowym Uniwersytetem Kyungpook (Korea),
— Instytutem Ukrainoznawstwa Narodowej Akademii Nauk (Ukraina),
— Lwowska Biblioteka im. W. Stefanyka Ukrainskiej Akademii Nauk (Ukraina),
— Uniwersytetem w Alicante (Hiszpania),
— Uniwersytetem w Siegen (Niemcy),
— Panstwowym Uniwersytetem Ekonomiki 1 Finansow w Sankt Petersburgu (Rosja),
— Wilenskim Uniwersytetem Pedagogicznym (Litwa),
— Erywanskim Panstwowym Uniwersytetem (Armenia).

Wznowiono 2 umowy o bezposredniej wspotpracy z:
— Instytutem Jezyka Rosyjskiego im. A. Puszkina (Rosja),
— Czerniowieckim Uniwersytetem Narodowym im. Jurija Fedkowicza (Ukraina).

Uniwersytet otrzymuje propozycje wspotpracy zuczelni catego $§wiata. W sposéb
najbardziej dynamiczny rozwijaja si¢ kontakty z panstwami azjatyckimi oraz Ameryki
Potudniowej i Srodkowej. Wspdtpraca z uczelniami niemogacymi ubiegaé si¢ o fundusze UE
jest utrudniona z powodu ograniczonych mozliwosci jej finansowania.

Dla zapewnienia zasady wzajemno$ci w wymianie osobowej realizowanej przede
wszystkim w ramach umow o bezposredniej wspolpracy akademickiej nadal wspierane byty
finansowo z awaryjnego funduszu przyjazdy: a) wybitnych nauczycieli akademickich,
b) mlodych pracownikdéw naukowych z osrodkow, z ktdrymi istnieje dtugoletnia wspotpraca,
¢) studentow 1 doktorantow z uczelni partnerskich.

W 2008 roku podejmowano dalsze starania w kierunku uczynienia z Uniwersytetu
Warszawskiego miejsca przyjaznego cudzoziemcom. Dotyczy to m.in. poprawy
przejrzystosci, jakosci 1 wiarygodnos$ci informacji o uczelni i jej dziatalnosci, szczeg6lnie na
stronach internetowych, zwigkszenia obcojezycznej oferty dydaktycznej, poprawy spojnosci
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informacji adresowanej do odbiorcy zagranicznego, doskonalenia systemu USOS w taki
sposob, aby uwzgledniat on w coraz wigkszym stopniu specyfike spraw cudzoziemcow. Temu
ostatniemu celowi ma takze stuzy¢ rozpoczgte scalanie systemu IRK-BWZ z IRK.

Centralny elektroniczny katalog zaje¢ w jgzykach obcych oraz elektroniczna
rejestracja cudzoziemcow, ktorzy chca podjaé krotkoterminowe studia, staze, projekty
badawcze lub szkolenie w UW, spetnil swoje podstawowe zadania, ale nadal jego
funkcjonowanie jest uzaleznione od tego, czy jednostki wprowadzaja dane do systemu.

Kontynuowano ponadto prace nad systemem USOS-modut BWZ, majacym na celu
usprawnienie organizacji wyjazdow studentow w ramach programu Erasmus na studia
1 praktyki zagraniczne, wyplat stypendiow.

Ograniczeniem wspolpracy miedzynarodowej jest trudno$¢ w zapewnieniu
odpowiedniego zakwaterowania cudzoziemcom (studentom, doktorantom, stazystom,
pracownikom naukowym, nauczycielom akademickim) przyjezdzajacym na krotkie staze lub
pobyty do jednego roku akademickiego. W 2008 roku oddano do dyspozycji
krotkoterminowych studentow zagranicznych 50 miejsc w domach studenta, potrzeby sa
jednak znacznie wigksze.

11.3. UDZIAL W PROGRAMACH | ORGANIZACJACH MIEDZYNARODOWYCH

Wydziaty 1 inne jednostki oraz pracownicy UW uczestnicza w dzialalno$ci licznych
organizacji, stowarzyszen 1 sieci migdzynarodowych, w tym m.in. EUA — European
University Association oraz UNICA — Network of Universities from the Capitals of Europe.
W 2008 roku zorganizowano konferencj¢ UNICA Let’s win Europe: chances and challenges
for Young People, w ktorej uczestniczyto 250 studentéw i opiekundéw z uczelni — cztonkow
tej sieci.

11.4. PROGRAMY DYDAKTYCZNE UNII EUROPEJSKIEJ
11.4.1. PROGRAM ERASMUS

W roku 2008 obchodzono 10-lecie uczestnictwa polskich uczelni w tym
najwigkszym programie wymiany studentow i pracownikow. Wzigto w nim dotychczas udziat
6.313 studentéw, wyjezdzajac na zagraniczne studia czg$ciowe lub praktyki, natomiast
Uniwersytet Warszawski przyjat 2.128 studentow zagranicznych. Ponadto zrealizowano 838
wyjazdow nauczycieli w celu prowadzenia zaje¢ w uczelniach partnerskich, 107 wyjazdow
pracownikow na szkolenia, wspotpracg z ponad 650 zagranicznymi instytucjami i uczelniami
partnerskimi w ramach ponad 1.000 umoéw. Laczna wartos¢ wyptaconych w tym okresie
stypendiéw z funduszy unijnych wyniosta 11.014.142 euro.

Z okazji obchodow 10-lecia programu Erasmus w Polsce Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji wyr6znita Uniwersytet Warszawski mianem Uczelni przyjaznej mobilnosci
za wyniki liczchowe mogqce konkurowac z wynikami niektorych krajow, za rozwiqzania
informatyczne oraz za systemowe dofinansowanie.

Cho¢ powyzsze osiagnigcia ciesza, nalezy podkresli¢, ze Uniwersytet w minimalnym
stopniu wykorzystuje inne mozliwo$ci oferowane przez Erasmus i pozostate komponenty
programu Uczenie si¢ przez cate zycie (Lifelong Learning Programme — LLP). Uniwersytet
wystepuje tylko w pojedynczych projektach jako instytucja koordynujaca i w nielicznych
projektach jako partnerska.

PROGRAM ERASMUS (projekt 45834)

Na realizacjg¢ tego projektu w roku akademickim 2007/2008 Uniwersytet otrzymat
nast¢pujace finansowanie:
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— 2.501.809 euro na stypendia dla 1.020 wyjezdzajacych studentow, lacznie na 6.920
miesiecy. Srednia wysoko$é stypendium wyniosta 340 euro miesigcznie. Jednocze$nie
Uniwersytet przeznaczyl na doptaty do wyjazdow studentéw kwote 282.820 euro ze
srodkow wiasnych (z budzetu centralnego oraz ze srodkdéw jednostek UW);

— 182.800 euro na stypendia dla studentow na zagraniczne praktyki na taczny okres 287
miesigcy; srednia wysokos$¢ stypendium wyniosta 637 euro;

— 119.700 euro na wyptaty grantow dla 123 nauczycieli akademickich UW, ktorzy
przeprowadzili zajecia w uczelniach partnerskich. Srednia wysoko$é grantu wyniosta 917
euro, za$ udokumentowana doptata ze srodkow jednostek UW do otrzymanej dotacji —
3.100 euro;

— 105.000 euro na stypendia dla 87 pracownikéw w celu odbycia szkolenia za granica;
srednia wysoko$¢ stypendium wyniosta 1.206 euro, a dofinansowanie do kosztow podrozy
z budzetu centralnego tacznie 10.962 euro;

— 135.000 euro na pokrycie kosztéw organizacji wymiany osobowe;.

W roku akademickim 2007/08 Uniwersytet otrzymat zatem ze $rodkéw unijnych
tacznie kwotg 3.044.409 euro na realizacjg projektu 45.834.

W lipcu 2008 roku UW przystapit do realizacji kolejnej edycji projektu. Na rok
akademicki 2008/09 wuczelni zostaly wstgpnie przyznane fundusze w wysokosci
2.323.749 euro, w tym:

— 1.845.774 euro na stypendia studenckie na studia czg$ciowe za granica,
— 97.875 euro na stypendia na zagraniczne praktyki studenckie,

— 148.800 euro na wyptaty grantow dla nauczycieli akademickich,

— 63.200 euro na wyptaty grantdw na zagraniczne szkolenia pracownikow,
— 168.100 euro na pokrycie kosztéw organizacji mobilnosci.

W roku 2008 na studia zagraniczne wyjechato 1.844 studentéw i doktorantow UW —
stypendystow programu Erasmus, na Uniwersytecie przebywato natomiast 698 studentéw
zagranicznych. W okresie tym uczelnia dysponowata unijnymi funduszami programu
Erasmus (projekt 45834) o tacznej wysokosci 5.368.158 euro.

W 2008 r. nadal bardzo aktywnie funkcjonowata organizacja studencka ERASMUS
Student Network — Sekcja UW (ESN UW). Zorganizowata ona we wspotpracy z UW
Dni Erasmusa oraz bogaty program integracyjny, kulturowy i krajoznawczy dla studentéw
przyjezdzajacych, nie tylko stypendystow Erasmus.

11.5. INNE PROGRAMY EUROPEJSKIE

W 2008 roku Uniwersytet uczestniczyl w co najmniej 13 projektach realizowanych
w ramach takich programow, jak: EU-Kanada TEP, LLP-Comenius, LLP Leonardo da Vinci,
LLP Erasmus IP, LLP — ICI Joint Mobility, LLP — Jean Monnet, Erasmus Mundus External
Cooperation Window (LOT 7 — Irak, Iran, Jemen), Tempus.

Ponadto w ramach nowego programu Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy,
finansowanego ze $rodkow Mechanizmu Finansowego EOG 1 Norweskiego Mechanizmu
Finansowego, majacego na celu zwigkszenie wspdlpracy w dziedzinie edukacji migdzy
Polska a Norwegia, Islandia i Liechtensteinem, realizowanych bylo 8 projektow (I tura
konkursowa), w tym jeden mobilno$ciowy na faczna kwotg ponad 1.420.140 zt.

CEEPUS - Srodkowo-Europejski Program Wymiany Akademickiej.

W ramach programu CEEPUS (Srodkowo-Europejski Program Wymiany
Akademickiej) kontynuowana byta wspotpraca z uczelniami z Austrii, Butgarii, Chorwacji,
Czech, Stowacji, Stowenii, Rumunii i Wegier w dziedzinie edukacji oraz wymiany studentow
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1 nauczycieli akademickich. W 2008 roku byly realizowane cztery projekty w dziedzinie
chemii, germanistyki, polonistyki oraz geologii, w ramach, ktérych wyjechalo 26 osob, a
przyjechato — 30 osob.

12. BIBLIOTEKA, WYDAWNICTWA | POLIGRAFIA

12.1. SYSTEM BIBLIOTECZNO-INFORMACYJNY

W roku 2008 system biblioteczno-informacyjny Uniwersytetu Warszawskiego
tworzyty: Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie (BUW) jako biblioteka gléwna oraz
48 bibliotek wydzialowych, instytutowych i jednostek pozawydzialowych UW, zwanych
ogolnie Dbibliotekami wydzialowymi (BW). Catkowity koszt funkcjonowania BUW,
obejmujacy utrzymanie obiektu, fundusz plac oraz dziatalno$§¢ podstawowa 1 wydatki
rzeczowe, sfinansowany ze $srodkéw pochodzacych z dotacji MNiSzW, dochodow wiasnych,
darow 1 grantéw, wyniodst 24,9 min zt. Koszty utrzymania BW i rozwoju ich zbiorow
w catosci ponosily jednostki macierzyste.

Dotacja budzetowa dla BUW pozostala na poziomie poréwnywalnym do lat
wczesniejszych, proporcjonalnie wzrdst natomiast udziat srodkéw pozabudzetowych UW
1 BUW w finansowaniu projektow specjalnych: katalogu centralnego NUKAT (dotacja SPUB
MNiSzW), prenumeraty drukowanej (rezerwa rektorska badan wtasnych UW) i elektronicznej
(5% badan statutowych jednostek UW), opracowania i digitalizacji zbioréw historycznych
(dotacje MKiDN), wymiany sprz¢tu komputerowego i technicznego ($rodki pozabudzetowe
UW 1BUW). Coraz wigkszych naktadow wymagal tez, po 9 Ilatach intensywnego
uzytkowania, stan infrastruktury technicznej budynku, konieczne byly remonty i naprawy.
Koszty administrowania i utrzymania gmachu rosna bowiem systematycznie z roku na rok,
wbrew pierwotnym zatozeniom projektowym.

Podstawowe dane liczbowe dotyczace dziatalno$ci systemu biblioteczno-
informacyjnego UW przedstawia Zatacznik nr 26.

W dniu 31 grudnia 2008 r. zbiory biblioteczne Uniwersytetu liczyly tacznie
5.754.368 jednostek ewidencyjnych (w poréwnaniu z rokiem 2007 wzrosty o 79.908
jednostek).

Wspotpraca BUW 1 BW obejmowala nastgpujace obszary dzialania:

— prowadzenie prac bibliotecznych z wykorzystaniem oprogramowania VTLS/Virtua,

— prowadzenie prac zwiazanych z dziataniem Systemu Wypozyczen Migdzywydzialowych
(SWM),

— tworzenie elektronicznej biblioteki UW (e-bUW),

— prenumeratg czasopism papierowych 1 elektronicznych oraz organizacje dostepu do tych
zasobow,

— odprawg celna drukowanych czasopism zagranicznych,

— gospodarke depozytami, dubletami i materialami zbgdnymi,

— konsultowanie probleméw metodycznych wystepujacych w rutynowych pracach
bibliotecznych, np. skontrum, zapobieganie degradacji mikrobiologicznej zbiorow itp.

W 2008 roku juz 38 BW wspotpracowato z BUW w systemie VTLS/Virtua
w tworzeniu  wspolnego katalogu on-line bibliotek Uniwersytetu Warszawskiego.
Opracowanie katalogowe zbiorow (z wytaczeniem wigkszosci rodzajow zbiorow
specjalnych) bylo prowadzone w systemie VTLS/Virtua metoda wspotkatalogowania
w ramach Narodowego Uniwersalnego Katalogu Centralnego NUKAT. Efekty tej wspotpracy
przedstawia ponizsza tabela.
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Wspdlny katalog on-line BUW i bibliotek wydziatowych UW

Wyszczegélinienie Stan w dniu Przyrost Stan w dniu
31.12.2007 r. w 2008 r. 31.12.2008 r.
Rekordy bibliograficzne wyd. zwartych| 558.285 68.571 626.856
Rekordy bibliograficzne wyd. ciagtych 12.133 898 13.031
Rekordy z hastami przedmiotowymi 1.078.223 141.064 1.219.287

W BUW liczba wszystkich udostgpnien zasobow drukowanych (zaréwno
prezencyjnych, jak tez wypozyczen poza Bibliotekg) oraz zasoboéw cyfrowych w roku 2008
wynosita 2.245.759 (wzrost o 7,35% w porownaniu z rokiem 2007). Liczba kont
czytelniczych wyniosta 122 201.

Grupa uzytkownikéw spoza UW stanowila prawie potowg zarejestrowanych
czytelnikobw, co $wiadczy o znacznie szerszym niz wewnatrzuniwersyteckie znaczeniu
Biblioteki jako warsztatu edukacji, badan i wszelkiej pracy intelektualnej. BUW jest zatem
znaczacym elementem ogolnospolecznej misji Uniwersytetu. Wsrod czytelnikow z UW
przewazali studenci i doktoranci, kilkunastokrotnie przewyzszajac grupe nauczycieli
akademickich 1 innych pracownikéw UW.

W 2008 roku czytelnikom indywidualnym wypozyczono 559.206 wol. (spadek o 3%
w stosunku do roku 2007). W obszarach z wolnym dostgpem mieli oni do dyspozycji
prawie 0,5 mln wol. ksiazek i czasopism; wskaznik wykorzystania tych zasobéw wynidst
310%. Najwigksze wykorzystanie zbiorow wystapito — podobnie jak w latach poprzednich —
w dziedzinach: prawo, nauki polityczne, nauki spoleczne, antropologia, filozofia,
psychologia, religia, oswiata.

BW udostgpnily prezencyjnie 1.372.005 wol.,, a wypozyczyly 1.017.032 wol.
(spadek udostgpniania o 8,4% w stosunku do roku 2007). Wskaznik wykorzystania zbioréw
liczony tacznie dla tych BW, ktére rejestrowaly zbiory udostepniane prezencyjnie, wyniost
97,35%, a na jednego czytelnika przypadto $rednio 38,2 udostgpnionych jednostek
ewidencyjnych.

W sieci uniwersyteckiej udostgpniano w formie elektronicznej 48.568
niepowtarzajacych si¢ tytutow czasopism (o 34% wigcej niz w roku 2007). W liczbie tej
ponad 50% tytulow stanowily czasopisma najwyzej punktowane wramach oceny
parametrycznej jednostek naukowych. Koszt prenumeraty dla UW wyniost 1.769.000 zi, na
co ztozyl si¢ 5%. odpis od §rodkéw na badania statutowe (BST), a w przypadku niektorych
specjalistycznych kolekcji dodatkowe $rodki wydziatéw Fizyki, Chemii i Psychologii.
Ogolna liczba pobran pelnych tekstow ze zbioréw dostgpnych on-line wyniosta 639.131
(wyzsza o 42% w stosunku do roku 2007). Ta skokowa rdznica potwierdza gwattowny
wzrost znaczenia informacji elektronicznej w procesie dydaktycznym i badawczym, jak
rowniez w pelni uzasadnia wysoko$¢ srodkéw, jakie Uniwersytet przeznacza na rozwodj
e-zbiorow.

Nowe technologie tworzenia zasobow cyfrowych pozwolity poszerzy¢ dostep do
licencjonowanych baz danych i czasopism o ksiazki elektroniczne, ktorych pierwsza kolekcje
kilkudziesigciu tytutow BUW udostgpnit w 2008 roku zarejestrowanym uzytkownikom.
Rownolegle rosty pelnotekstowe kolekcje w e-bUW (elektronicznej bibliotece UW) tworzone
we wspotpracy z kadra naukowa 1 bibliotekarzami wydziatowymi. Cyfrowe kolekcje e-bUW
udostgpniane sa w formule open access, czyli bez zadnych ograniczen dostgpu, co dzisiaj jest
standardem $wiatowym.

W skali ogolnopolskiej do zadan priorytetowych BUW nalezalo prowadzenie
irozwo] NUKAT (Narodowego Uniwersalnego Katalogu Centralnego) koordynowanego
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przez BUW od 7 lat we wspoélpracy, na r6znym poziomie zaawansowania, z 86 bibliotekami
naukowymi i akademickimi z catej Polski. Bazy NUKAT w dniu 31 grudnia 2008 r. liczyty
1.205.747 rekordow bibliograficznych (wzrost o 22%). Rekordy te pojawiaja sig
systematycznie w najwigkszym $wiatowym katalogu WorldCat, a pelne dane z NUKAT
w formacie XML sa dostgpne dla wyszukiwarki Google Scholar.

Inne projekty naukowe i edytorskie realizowane w BUW w roku 2008 dotyczyty
problemow opracowania i1 edycji klasycznej badz cyfrowej wybranych kolekcji zbiorow
specjalnych, migdzy innymi: drukéw ulotnych z lat 1801-1939 (program operacyjny
MKIiDN), ksiggozbioru 1 kolekcji rekopismiennej Towarzystwa Naukowego Warszawskiego
(projekt wspolny z TNW), katalogu drukow XVI wieku w zbiorach BUW, tom 4, litery F-K
(grant MNiSzW), katalogu dawnych re¢kopisow muzycznych BUW i bibliotek Dolnego
Slaska (grant Packard Humanities Institute).

W roku 2008 podnoszono kwalifikacje kadry bibliotecznej. Dwudziestu
pracownikow BUW wzigto udziat w stazach zawodowych w najwigkszych europejskich
bibliotekach naukowych w ramach programu LLP Erasmus. Staze te, starannie dobrane do
profilu zawodowego 1 plandw kariery poszczegdlnych osoéb, byly bezprecedensowym
wzmocnieniem umiejetnosci zawodowych tej grupy pracownikow UW.

Podobnie jak w latach poprzednich BUW intensywnie rozwijat publiczne funkcje
og6lnomiejskie: biblioteczne, spoteczne i kulturalne. Liczne wydarzenia artystyczne,
kulturalne 1 spoteczne goscity w gmachu BUW, wsrdd ktorych do naj$wietniejszych nalezaty
letnie koncerty muzyczne, wystawy z okazji Europejskiego Roku Dialogu
Miedzykulturowego, prezentacje w ramach Festiwalu Nauki i Swieta Uniwersytetu, gala
finatlowa Nagrody Literackiej NIKE — w ten sposob tez realizowata si¢ publiczna misja
Biblioteki  jako instytucji uzyteczno$ci publicznej i waznego miejsca na spotecznej
i kulturalnej mapie Warszawy.

12.2. WYDAWNICTWA

Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego opublikowaty w 2008 roku 142 tytuty
(w roku 2008 rowniez 142) o tacznej objgtosci 2.482 arkuszy wydawniczych. Laczny naktad
wyniost 102.136 egzemplarzy (w roku 2007 — 68.259 egzemplarzy). W tej liczbie 117
publikacji to nowosci.

W 2008 roku sprzedano 46.769 egzemplarzy ksiazek (w roku 2007 — 45.708).
Wplywy ze sprzedazy w 2008 roku wyniosty 1.087.911 zl (wigksze o 22% w stosunku do
roku 2007).

Wydawnictwo obstuzyto 792 klientow, w tym 410 indywidualnych, 152
uniwersytety 1 biblioteki, 135 innych firm 1 instytucji, 72 ksiggarnie 1 23 hurtownie.
Dominujacym kanalem sprzedazy byty hurtownie, za posrednictwem ktorych sprzedano 57%
ksiazek. Wsrod kontrahentow o najwyzszej wartosci obrotow obok 7 hurtowni znalazly sie
3 ksiggarnie, bezposrednio wspoétpracujace z Wydawnictwami. Dwie z nich to ksiggarnie
usytuowane przy Uniwersytecie Warszawskim: Gtowna Ksiggarnia Naukowa im. B. Prusa
oraz LIBER, trzecig jest Kapitatka z Poznania, ktora w 2007 roku otworzyta takze swoja filig
we Wroclawiu.

W drugiej potowie 2008 roku Wydawnictwa UW podpisaly umoweg i rozpoczgly
wspotprace z firma zajmujaca si¢ sprzedaza ksiazek w formie elektronicznej. Od 2008 roku
ksiazki Wydawnictw UW sa dostgpne takze w salonach EMPIK.

Wydawnictwa UW uczestniczyly w 2008 r. m. in. w nastgpujacych imprezach
targowych:
—  XIV Wroctawskich Targach Ksiazki Naukowej we Wroctawiu,
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— Migdzynarodowych Targach Ksiazki w Warszawie,

— XII Poznanskich Dniach Ksiazki Naukowej w Poznaniu,

— XII Targach Ksiazki w Krakowie,

— II Targach Ksiazki Akademickiej i Naukowej ACADEMIA,
— Wystawie Ksiazek Naukowych w Wiedniu,

— XVII Targach Ksiazki Historycznej w Warszawie.

Koszty dziatalnosci Wydawnictw w roku 2008 wyniosty 3.360.454,25 zt, a przychody
facznie z bilansem otwarcia, dotacjami na ptace 1 innymi 3.093.160,51 zt. Rzeczywisty wynik
finansowy, bez uwzgledniania dotacji, byt zatem ujemny.

12.3. ZAKLAD GRAFICZNY

W tabeli przedstawiono wazniejsze wyniki osiagnigte przez Zaklad Graficzny
w 2007 1 2008 roku.

2007 r. 2008 r. %

liczba ztozonych zamowien (zlecen) 1.196 1.293 108,11
liczba wykonanych tytutow (ogoétem) 341 382 112,02
liczba wykonanych egzemplarzy 89.303 90.057 100,84
liczba wykonanych arkuszy drukarskich 2.271,99 2.637,02 116,06
liczba wykonanych ark. Wyd. sktadu komputerowego 532,0 624,0 117,3
koszty dziatalnosci: ogotem w zt 1.177.600,00 1.396,500,00 118,58
W tym:

— koszty osobowe 368.100,00 322.200,00 87,53
— koszty rzeczowe 809.500,00 1.074.300,00 132,71
warto$¢ wykonanych ustug w zt 1.154.606,94 1.358.529,26 117,66
w tym:

— zlecenia ,,UW” 1.078.338,00 1.180.562,00 109,48
— zlecenia ,,0”’(obce) 76.268,94 177.967,26 233,34
warto$¢ nierozliczonych zaméwien z 2007 r. 48.350,00 58.630,00 121,3
warto$¢ mat. w magazynie na 31.12.2008 r. 62.000,00 68.200,00 110,00
warto$¢ ustug w procentach wykonanych dla:

— Uniwersytetu Warszawskiego 93,39 84,46 90,43
— zleceniodawcow z zewnatrz 6,60 15,53 235,30

13. OBSLUGA INFORMATYCZNA UCZELNI

13.1. SIEC ZEWNETRZNA

W roku 2008 rozwijano i modernizowano zewngtrzny szkielet sieci informatycznej
i weztow dostepowych. Budynki przy ul. Zurawiej 4 i ul. Nowy Swiat 4 potaczono
szerokopasmowym taczem radiowym 1 przylaczono do sieci uniwersyteckiej swiattowodem
poprzez NASK. Nowe przytacze uzyskat rowniez budynek przy ul. Radomskiej 11 za pomoca
dedykowanej radiolinii. Dokonano takze szeregu inwestycji sprzetowych z dotacji
ministerialnej] LAN 2008 i srodkoéw wlasnych. Znacznie zwigkszona zostata liczba punktow
sieci bezprzewodowej. Nalezy podkresli¢, ze Uniwersytet Warszawski niezmiennie pozostaje
najlepiej polaczona z otoczeniem siecia akademicka w Warszawie.

Istotnym zadaniem bylo wdrozenie we wspolpracy z BUW dostgpu do peino
tekstowych czasopism elektronicznych (e-zbiory) z komputerow domowych. Ponadto trwaty
intensywne prace programistyczne nad zastgpieniem CUS systemem LDAP, zgodnie
z rosnacym zapotrzebowaniem zglaszanym przez jednostki uczelni.
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13.2. SIEC WEWNETRZNA, USLUGI POMOCNICZE

W dalszym ciagu rozbudowywano sie¢ strukturalna w obiektach kampusu
centralnego 1 sie¢ bezprzewodowa o 12 AP (BUW, Samorzad Studentéw, Centrum
Polonicum, WNE, Instytutu Socjologii, Wydziat Neofilologii). Pojawily si¢ nowe lokalizacje
jednostek administracji centralnej, ktorym zapewniono dost¢p do internetu (w tym tacze
radiowe Tsunami 25Mbps). Zatozono 56 nowych kont pocztowych. Ogoétem Dziat Sieci
Komputerowych (DSK) obstugiwal ponad 490 kont pocztowych administracji oraz 681 kont
dial-up i ponad 210 stron www. Utrzymywano w sprawnos$ci technicznej i programowej
ponad 800 stanowisk komputerowych; w 2008 roku zainstalowano 175 nowych stanowisk.

Na biezaco wykonywane byly ushugi typu help-desk, konsultacje zdalne i ustugi
swiadczone bezposrednio uzytkownikowi. Nasilono akcje zlomowania sprzetu
komputerowego w administracji i jednostkach; jednocze$nie prowadzono procedur¢ wymiany
sprzetu uzywanego.

13.3. SYSTEMY ZARZADZANIA UCZELNIA
Human Management System (HMS)

Od 14 lat zarzadzanie uczelnia jest wspomagane przez system HMS. Jest on stale
rozwijany 1 modernizowany i1 wdrazany przez Dzial Aplikacji Komputerowych (DAK)
zarowno w administracji centralnej, jak 1 w innych jednostkach. Zawiera moduty: kadry,
socjalny, ptace, majatek, finansowo-ksiggowy.

W ramach modulu Kadry udostepniono jednostkom samodzielne wprowadzanie
urlopéw oraz przeprowadzono w tym zakresie szkolenie dla wigkszos$ci wydziatéw 1 innych
jednostek.

W ramach przygotowan do wdrozenia nowego modutu Place przeprowadzono
indywidualne szkolenia pracownikow kwestury orz udzielano pomocy w uzupethianiu zrédta
finansowania w nowej strukturze konta analitycznego.

W ramach modutu finansowo-ksiggowego kontynuowano zapoczatkowany w 2006
roku proces wprowadzania przez jednostki wtasnych dokumentow do systemu HMS. Ogotem
zmodutu tego korzystaly 32 jednostki UW. Prowadzono takze indywidualne szkolenia
pracownikow.

Wdrozono modul magazynowy w magazynie -centralnym. Dokonano takze
wstepnego przygotowania do wdrozenia kolejnych dwoch magazynéw w Biurze
Gospodarczym.

W ramach modulu Majatek kontynuowano prace nad wprowadzeniem kodow
kreskowych do oznakowania majatku uczelni. Przeszkolono 1 udzielono wsparcia
pracownikom Dziatu Inwentaryzacji w zakresie interfejsu danych z HMS do OPTlIest.

Uniwersytecki System Obstugi Studiow USOS

USOS jest projektem informatycznym uczelni wdrazanym od kilku lat na UW przez
DAK. System ten jest wiasnoscia MUCI, ktory jest sponsorowany przez uczelnie biorace
udzial w projekcie USOS. W 2008 roku przybylo 177 nowych uzytkownikéw, w zwiazku
z czym na koniec roku liczba uzytkownikow siggneta 655.

W roku 2008 prowadzono prace rozwijajace i wzbogacajace system w nastgpujacych
obszarach:
— 1immatrykulacja — przygotowano instrukcj¢ dotyczaca immatrykulacji na rok akademicki
2008/09 z uwzglednieniem nowos$ci 1 opisaniem najczesciej popetnianych bledow
w ubiegtym roku — Immatrykulacja 2008 w USOS — Uzupetnienia;
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wydawanie elektronicznych legitymacji studenckich (ELS), zakres dziatan w tym zakresie
obrazuje tabela:

Elektroniczna 2006 r.| 2007r. 2008 r.

legitymacja studencka
Druk ELS 13.939 | 32.678 19.772
Duplikaty 27| 854 | 1.696

stowniki USOS — uzupehliano stowniki terminow, budynkéw, programéw, etapdw,
opracowywano stownik wzorow decyzji administracyjnych;

stypendia — wdrozono nowa funkcjonalno$¢ polegajaca na umozliwieniu, w ramach
jednostki, niezaleznej obstugi modutu dla kazdego typu stypendium w zakresie
przepisywania okresow stypendialnych. Ponadto zaktualizowano dotychczasowa
dokumentacj¢ Stypendia w dziekanacie. Podrecznik uZytkownika, czes¢ [ oraz
przygotowano specyfikacj¢ do zmian w module pod katem poszerzania jego
funkcjonalnosci oraz dostosowywania do zmieniajacych si¢ przepisow;

archiwum — wdrozono cze¢sciowo nowy modul Archiwum, w ktéorym mozna oglada¢ dane
o absolwentach;

akademiki — wdrozono i uruchomiono elektroniczny system dost¢gpu do Domu Studenta
nr 2 1 3 za pomoca kart;

archiwizacja prac dyplomowych — zakres dzialan w tym zakresie obrazuje tabela:

Rok | o8¢ aehiviouanycr
2003 78
2004 78
2005 10.361
2006 9.840
2007 10.362
2008 9.106
Razem 41.105

USOSweb — udrozniono modut Zdjgcia oraz U-mail dajacy mozliwo$¢ wykladowcom
wysytania wiadomosci do studentdw; wprowadzono centralne zatwierdzanie zdjgcé
do ELS;

rejestracje zetonowe — przygotowano harmonogramy oraz prowadzono staly nadzor
i kontrole nad wszystkimi ogdlnouniwersyteckimi rejestracjami zetonowymi. W roku
2008 odbylo si¢ 31  ogolnouniwersyteckich  rejestracji na  przedmioty
ogolnouniwersyteckie — zajecia WF, lektoraty, przedmioty dajace uprawnienia
pedagogiczne, zajecia POLONICUM,

rejestracje webowe — rejestracje na wilasne przedmioty uruchomito 46 jednostek UW.
Przeprowadzono 841 rejestracje na serwerze DAK. Rejestracje wieloetapowe stanowia 6%
wszystkich rejestracji, natomiast bezposrednie 94%;

inne prace zwiazane z USOS - zakonczono prace nad oprogramowaniem umozliwiajacym
migracj¢ danych osobowych pomigdzy bazami danych HMS (baza danych Progress)
1 USOS (baza danych Oracle). Prowadzono cykliczne szkolenia dla uzytkownikéw
systemu USOS, w ktorych wzigto udzial 250 oso6b. Dodatkowo powtdrzono cykl
10 szkolen na temat immatrykulacji studentow w USOS oraz cykl 10 szkolen dotyczacych
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obstugi podan studenckich w USOS. Odbyly si¢ takze szkolenia w zakresie
przygotowania sprawozdania GUS S-10 w oparciu o USOS.

Obieg informacji i inne sprawy organizacyjne

W  zakresie wzmacniania dostgpu do informacji rozwijano dedykowane listy
dyskusyjne (np. dla pelnomocnikow ds. USOS, uzytkownikow HMS, kolegium rektorskiego,
Senatu), a takze pocztg elektroniczng i witryny www. Znacznie zwigkszyta si¢ tez liczba stron
internetowych jednostek administracji centralnej, ktore ta droga informuja o swoich
dziataniach ogoélnouniwersyteckich.

Zgodnie z zarzadzeniem nr 18 Rektora UW w sprawie korzystania z poczty
elektronicznej przez pracownikow i studentow UW wprowadzono do USOS adresy mailowe
pracownikow przestane przez pie¢ jednostek UW, ktore posiadaja wlasne serwery pocztowe
1 uzupetniono listg¢ adresow dopuszczalnych domen. Obecnie w USOS — 52,5 % pracownikow
oraz 40,4% studentow ma wprowadzone prawidlowe adresy e-mail.

14. INNE OBSZARY DZIALALNOSCI

14.1. INFORMACJA | PROMOCJA

Dziatalno$§¢ promocyjna w 2008 zwiazana byla z organizacja 1 koordynacja
wydarzen kulturalnych na Uniwersytecie Warszawskim i przygotowaniem kolejnych edycji
materialdw  informacyjno-promocyjnych. Zorganizowano liczne wystawy, koncerty
1 przedstawienia.

Wydawano dwumiesigcznik Uniwersytet Warszawski (naktad 3.000 egzemplarzy),
przygotowywano broszury dokumentujace uroczystosci wregczenia dyplomu doktora honoris
causa, kalendarz akademicki. Ponadto opracowano album Mazowsze dedykowany UW.

Uniwersytet Warszawski utrzymuje stalty kontakt z niemal 50 redakcjami
prasowymi, radiowymi i telewizyjnymi.

Uniwersyteckie strony www w 2008 roku odwiedzito ponad 2 mln internautow.
14.2. WSPOMAGANIE ROZWOJU UCZELNI

W celu uzyskania dodatkowych §rodkéw na rozwdj uczelni i jej kadry Uniwersytet
Warszawski uczestniczyl w réznych projektach badawczych i grantowych oraz aplikowat
o dostgp do s$rodkéw unijnych, w tym funduszy strukturalnych. Prace w tym zakresie
koordynowato i prowadzilo Biuro Wspomagania Rozwoju UW. Wsréd projektow
rozpoczetych lub kontynuowanych w 2008 roku nalezy wymieni¢ m.in.:

— realizacj¢ 29 projektow w ramach wykorzystania srodkow z funduszy strukturalnych UE
z nastgpujacych programow: SPO (Sektorowy Program Operacyjny) Rozwoj Zasobow
Ludzkich, SPO Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw, Zintegrowany Program
Operacyjny Rozwoju Regionalnego, Inicjatywa Wspodlnotowa EQUAL, INTERREG III,
PO (Program Operacyjny) Kapitat Ludzki, PO Innowacyjna Gospodarka);

— przygotowanie 28 nowych projektow 1 aplikacji projektowych UW (lub w partnerstwie
zuczelnia) w ramach $rodkow z funduszy strukturalnych UE w zakresie nowej
perspektywy finansowej 2007-2013, w ramach nastepujacych programéw: PO Kapitat
Ludzki, PO Innowacyjna Gospodarka, PO Infrastruktura i Srodowisko, Regionalny
Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego;

— prowadzenie prac nad Programem rozwoju dydaktyki i badan UW na priorytetowych
kierunkach matematyczno-przyrodniczych w oparciu o infrastrukture CeNT w zwiazku
z przygotowaniem projektu: Centrum Nowych Technologii Ochota UW do PO
Infrastruktura i Srodowisko);
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— kontynuowanie prac nad duzymi projektami planowanymi obecnie lub w nadchodzacych
latach w ramach realizacji Strategii Rozwoju UW:

— projektem budowy obiektu dydaktyczno-naukowego Wydziatu Lingwistyki
Stosowanej 1 Filologii Wschodniostowianskich oraz Wydziatu Neofilologii przy
ul. Dobrej 55 w Warszawie — etap 1, przedmiotem projektu jest realizacja nowego
budynku o charakterze dydaktyczno-naukowym dla Wydziatow Lingwistyki
Stosowanej 1 Filologii Wschodniostowianskich oraz Neofilologii przy ul. Dobrej 55
na Powislu w Warszawie. UW planuje zgloszenie projektu do finansowania w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego;

— Centrum Nowych Technologii Ochota UW (CeNT), celem projektu jest budowa
kompleksu dwodch obiektow dydaktyczno-naukowych, ksztalcacych studentow
1 doktorantow w dziedzinach, ktérych podstawa sa nowoczesne technologie. Obiekty
beda zlokalizowane na terenie Kampusu Ochota — projekt finansowany w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (znajduje sie na liScie
indykatywnej PO IiS 2007-13),

— Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych UW — Kampus Ochota (CENT III),
przedmiotem projektu jest utworzenie wiodacego osrodka naukowego prowadzacego
wysokiej jako$ci badania z zakresu nauk biologiczno-chemicznych, co ma zostac
osiagnigte poprzez budowe i wyposazenie nowoczesnej siedziby Centrum na terenie
uniwersyteckiego Kampusu Ochota, o powierzchni uzytkowej ok. 21 tys. m>.

Ponadto w 2008 roku rozwijano dziatania wspomagajace wydziaty i inne jednostki
w optymalnym wykorzystaniu $rodkow z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej
i w dalszych staraniach o pozyskiwanie takich $rodkéw. Na biezaco aktualizowano takze
specjalng strong internetowa poswigcona mozliwosciom wykorzystania funduszy
strukturalnych UE oraz projektom realizowanym przez Uniwersytet.

Szczegdlny nacisk polozono na upowszechnianie informacji oraz planowanie
1 przygotowanie projektow UW do aplikowania w zwiazku z nowym okresem programowania
funduszy strukturalnych 2007-2013 (zorganizowano m.in. ogélnouniwersyteckie spotkanie
informacyjne z udziatem przedstawicieli krajowych instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie
programéw unijnych). Na szeroka skal¢ prowadzono tez prace nad przygotowaniem
wystapienia do PO Kapital Ludzki dotyczacego Programu Rozwojowego uczelni w zakresie
dydaktyki.

14.3. DZIALALNOSC KULTURALNA
CHOR AKADEMICKI UW

W 2008 roku Chor kontynuowal dziatalno$¢ organizujac i angazujac sig
w wydarzenia artystyczne zaro6wno na Uniwersytecie Warszawskim, jak i1 poza uczelnia;
promowal takze Uniwersytet i kultur¢ polska poza granicami kraju. Kontynuowat rowniez
wspotprace kulturalna z innymi uczelniami i zespotami akademickimi.
Do najwazniejszych imprez, w ktérych Chor Akademicki UW brat udzial, nalezaty:
— Wielka Msza h-moll Jana Sebastiana Bacha (nagranie w Studio S1 Polskiego Radia
im. W. Lutostawskiego oraz koncert w kosciele Wszystkich Swigtych),
— Koncert Jubileuszu 200-lecia Wydzialu Prawa i Administracji w Teatrze Polskim,
— tournee koncertowe Stolice krajow battyckich Litwa — Lotwa — Estonia,
— Koncert Urodzinowy Uniwersytetu Warszawskiego (prezentacja Mszy Gospel Roberta
Raya z towarzyszeniem zespotu Twist & Swing),
— udziat w uczelnianych uroczystosciach (inauguracje roku akademickiego, uroczyste
rozdanie dyploméw na Wydziale Chemii oraz Wydziale Prawa i Administracji,
uroczystos$¢ odstonigcia tablicy pamiatkowej w rocznicg utworzenia Szkoty Rycerskiej).
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MUZEUM UW

Poza podstawowa dziatalnoscia muzealna, najwazniejszymi przedsigwzigciami

Muzeum UW w 2008 roku byty:
— realizacja 13 wystaw w Galerii Muzeum UW w Palacu Kazimierzowskim,
podsumowujacych dorobek naukowy pracownikow i studentéw UW;

— wspotpraca z Polskim Radiem przy realizacji programow, ktore dotyczyty m. in. historii
Uniwersytetu Warszawskiego;

— przygotowanie wspolnie z Domem Spotkan z Historia wystawy poswigconej 40. rocznicy
Marca 68;

— wydanie dwujezycznego (polski, angielski) folderu poswieconego historii Uniwersytetu
Warszawskiego;

— publikacje w dwumiesi¢czniku Uniwersytet Warszawski artykutow poswigconych historii
Uw.

TEATR AKADEMICKI UwW

W roku 2008 rozpoczat si¢ 20. sezon dziatalno$ci Teatru Akademickiego UW.
W pracach Teatru biora udziat studenci Uniwersytetu Warszawskiego oraz innych uczelni
warszawskich, m.in. Politechniki Warszawskiej, Uniwersytetu Muzycznego, Uniwersytetu
Slaskiego i uczniowie szkot licealnych. Spektakle Teatru i programy edukacyjne adresowane
sa do mieszkancow Warszawy, mtodziezy szkolnej i akademickiej, osob zainteresowanych
poezja, piosenka, sztuka, teatrem. Swoja dzialalno§¢ Teatr promuje w mediach, internecie,
na plakatach, afiszach, wydawnictwach, podczas wystawiania widowisk scenicznych.

W 2008 roku Teatr Akademicki UW zrealizowat 2 spektakle premierowe
Dwudziestolatki 1 Ucieczka do swiata marzen oraz zagrat 35 spektakli.

ZESPOt PIESNI | TANCA WARSZAWIANKA

W 2008 roku w zajeciach Zespotu Piesni i Tanca Warszawianka brato udziat okoto
100 studentow, 10 muzykow dorostych, 100 dzieci w grupie dziecigcej 1 10 ucznidow
w mtodziezowym zespole muzycznym. Zespotowi przybyta grupa mtodziezowa — rekrutujaca
mtodziez licealna; w zajeciach tej grupy udzial brato ok. 40 ucznidow. Zespot wystapit na
49 koncertach w kraju i zagranica, m.in. na migdzynarodowych festiwalach folklorystycznych
w Belgii i w Olsztynie oraz na fournee we Francji.

Szczegbdlnym wydarzeniem bylo zorganizowanie przez Warszawianke jubileuszowej
X edycji akcji charytatywnej Podaj Serce na rzecz osob chorych na stwardnienie rozsiane.
Koncert odbyt si¢ w Sali Kongresowej PKiN.

W 2008 roku Warszawianka zostala wyrozniona w ogoélnopolskim rankingu
konkursow Tancow Polskich, zdobywajac tytut Najlepszego Zespotu w Tancach Polskich
Polskiej Sekcji C.ILO.F.F w V kategorii wickowej, za§ pary z Warszawianki zdobyly
Mistrzostwo Polski w Tancach Polskich w kategorii I 1 VA.

RADIO KAMPUS

Akademickie Radio Kampus 97,1 od ponad 3 lat realizuje ideg Alternatywa w eterze.
Codziennie stucha Radia kilkadziesiat tysigcy osob, glownie  studentow, mlodych
naukowcow oraz ludzi zwigzanych ze Swiatem akademickim. Jego celem jest rozwijanie
zainteresowan 1 pasji oraz ksztattowanie gustoéw mlodych ludzi. Radio stanowi takze warsztat
doswiadczalny 1 praktyczny dla studentéw Wydzialu Dziennikarstwa 1 Nauk Politycznych.

W 2008 roku program Radia Kampus powstawal w 7 redakcjach: informacji,
publicystyki, studenckiej, kultury, realizacji dzwigku, muzycznej oraz nauki i edukacji.
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Ramowka na 2008 rok zostata tak opracowana, aby jak najlepiej wypetni¢ misj¢ radia,
zard6wno w aspekcie stownym, jak i muzycznym.

14.2. DZIALALNOSC SPORTOWA

Klub Uczelniany AZS Uniwersytetu Warszawskiego jest najwigksza organizacja
studencka dziatajaca na UW. W 2008 roku ponad 1.400 cztonkow (studentow i pracownikow)
uprawialo sport w 48 sekcjach. Zawodnicy 40 sekcji reprezentowali Uniwersytet Warszawski
w Akademickich Mistrzostwach Warszawy, zajmujac pierwsze miejsce w klasyfikacji
warszawskich uczelni oraz w Akademickich Mistrzostwach Polski, zdobywajac najwyzsze
miejsca wsrdd wszystkich uczelni w Polsce (III miejsce w Klasyfikacji Generalnej, I miejsce
w Klasyfikacji Uniwersytetow).

W 2008 roku w sporcie wyczynowym Klub osiagnal wiele spektakularnych
sukcesow, m.in. dwojka zawodnikow AZS UW reprezentowala Polsk¢ na Igrzyskach
Olimpijskich w Pekinie, sportowcy UW zdobyli kilkanascie medali w Mistrzostwach Polski
w r6znych dyscyplinach (m.in. badminton, brydz sportowy, judo, zeglarstwo), liczne druzyny
startowaty w ligach panstwowych. Sportowcy z Klubu Uczelnianego AZS UW uczestniczyli
w 329 imprezach sportowych, za$§ druzyny rozegraly tacznie 416 spotkan.

Aktywnie dziataty takze sekcje rekreacyjne, ktére posiadajace ok. 1.000 cztonkow,
a ponadto 4.822 studentéw niezrzeszonych w AZS poprzez uczestnictwo w treningach
zaliczalo zajgcia z wychowania fizycznego.

15. FINANSE

W tym rozdziale przedstawiono informacje dotyczace $rodkow finansowych
przeznaczonych na dzialalno$¢ dydaktyczna, pochodzacych z dotacji Ministerstwa Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego oraz ze §rodkéw wlasnych uczelni (Zataczniki nr 27-31).

15.1. PRZYCHODY

Dotacje podmiotowe w obszarze dzialalnosci dydaktycznej MNiSzW w 2008 roku
wyniosly tacznie 328.194,10 tys. zl, z czego:
— 313.559,0 tys. zt stanowila pierwotna dotacja na zadania zwigzane z ksztalceniem
studentow studiow stacjonarnych, uczestnikdw stacjonarnych studiéw doktoranckich
i kadr naukowych oraz utrzymaniem uczelni, w tym remonty,
— 1.808,0 tys. zt dotacja na zadania zwigzane z ksztalceniem 1 rehabilitacja lecznicza
studentow niepetnosprawnych,
— 12.827,10 tys. zt r6zne dotacje przyznane w trakcie 2008 roku,
Strukture przychodow UW w latach 2007 1 2008 przedstawia zestawienie.

Wyszczegolnienie 2007 r. % 2008 r. %
Dotacja MNiSzW na dziatalnos¢ dydaktyczna 323 237,52 | 39,4 | 328194,10 | 37,9
Dotacja MNiSzW na dziatalno$¢ naukowa* 123 222,63 15,0 | 130 054,03 | 15,0
Przychody wtasne UW 259219,24 | 31,6 | 277977,54 | 32,1
— w tym czesne: 145 476,49 17,7 | 162 429,09 18.8
— wieczorowe jednolite studia magisterskie 59 288,13 | 40,7 5222728 | 32,1
— zaoczne uzupehiajace studia magisterskie 22463,52 | 15,4 26 564,13 16,4
— studia podyplomowe 21 703,93 14,9 28 795,39 | 17,7

57



Inne dotacje* 50 528,34 6,2 61 234,81 7,1
—w tym z Unii Europejskiej* 36 345,51 44| 4964741 5,7
—w tym MNiSzW na ksztalcenie obcokrajowcow 5 842,26 0,7 6 194,86 0,7

razem na dydaktyke i badania naukowe 756 207,72 | 92,2 | 797 460,48 | 92,2

Fundusz pomocy materialnej dla studentow
1 doktorantow

— w tym dotacja MNiSzW 39 711,90 4,8 38 123,40 4.4
Dotacje MNiSzW na inwestycje* 12 134,14 1,5 17 571,66 2,0

51634,71 6,3 50 036,82 5,8

Razem 819 976,57 | 100,0 | 865 068,96 | 100,0

* w zakresie wykorzystanym w roku 2007 lub 2008.

Catkowite przychody Uniwersytetu Warszawskiego w zakresie dydaktyki i badan
naukowych wzrosty o 5,5% w stosunku do roku 2007. Na wzrost wysokos$ci przychodow
wiasnych uzyskanych w 2008 roku (wzrost o 7,24%) miaty wptyw przychody z tytutu optat
czesnego (o 11,65%) oraz zarachowane dodatnie rdznice kursowe — wynik zmian kurséw
walut w ciagu roku 2008.

Najwigkszy udzial w przychodach Uniwersytetu z tytulu czesnego maja przychody
z optat za wieczorowe jednolite studia magisterskie. W 2007 r. oplaty te stanowity 40,7%
w calo$ci przychodow z tego tytutu. W 2008 roku udziat spadl, ale i tak stanowit 32,1%
catosci czesnego. Na podobnym poziomie utrzymywal si¢ udziat w przychodach z tytulu
czesnego na zaocznych uzupetniajacych studiach magisterskich (w roku 2007 — 15,4%, a w
roku 2008 — 16,4%). Poréwnujac przychody w latach nalezy podkreslié, ze pomimo
wysokiego udzialu w strukturze przychoddéw z czesnego, nastapit spadek optat za wieczorowe
jednolite studia magisterskie (o 11,9%). Za to w porownaniu do roku 2007 nastapit przyrost o
32,7% przychoddéw z tytulu uczestnictwa w studiach podyplomowych i w 2008 r. osiagnat
17,7% udzialu w przychodach ogoétem z tytulu czesnego (w 2007 roku — 14,9%)

W 2008 roku przychody z tytulu prowadzonej dzialalnosci badawczej wzrosty
0 5,54%. Wzrost przychodow z dzialalno$ci naukowo-badawczej jest m.in. wynikiem
zwigkszonego wykorzystania dotacji na badania statutowe (o 4,3%) 1 wzrostu przychodow
z projektow badawczych (o 15,2%) oraz specjalnych programéw i urzadzen (SPUB), gdzie
przychody z tego tytutu wzrosty o0 4.229,69 tys. zi, tj. 0 9,8%.

Rok 2008 jest kolejnym, w ktorym zostat odnotowany spadek dotacji budzetowej na
Fundusz Pomocy Materialnej dla Studentow 1 Doktorantéw. Nominalnie spadek ten wynidst
1.597.9 tys. zi, tj. 3,09%, podczas gdy w 2007 roku spadek ten wyniost 5,0% w poréwnaniu
do 2006 roku, zas w 2006 roku 2,9% w poréwnaniu do 2005 roku.

Dotacja MNiSzW na dydaktyke liczona w cenach statych z roku 2004
(tzn. z uwzglednieniem wskaznikéw cen towardéw 1 ustug konsumpcyjnych ) w przeliczeniu
na jednego studenta (z uwzglgdnieniem stuchaczy studiow podyplomowych) w roku 2008
wzrosta w stosunku do roku poprzedniego o ok. 10,7%, a taczne przychody na dziatalnos¢
dydaktyczna (dotacja budzetowa i wptaty od studentow) w przeliczeniu na jednego studenta
wzrosty o ok. 10,0%. Zmiany te przedstawia Wykres 17
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Wykres 17: Dotacja MNiSzW i czesne w ztotych w przeliczeniu
na 1 studenta (w cenach statych z roku 2004)
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Udzial dotacji z budzetu panstwa w przychodach Uniwersytetu ogétem w roku 2008
wynosit 59,4%. W poréwnaniu z rokiem 2007 nastapil niewielki spadek, tzn. o 1,4 %.

W 2008 roku kwota rozliczonych przychodow ze srodkéw Unii Europejskiej wzrosta
do 49.647,41 tys. zt, tj. o ok. 36,6% w stosunku do roku poprzedniego. Przyrost ten
spowodowaty przede wszystkim zwigkszone $rodki otrzymane i rozliczone przez uczelni¢
w ramach funduszy strukturalnych (w 2008 roku — 28.451,69 tys. zI — wzrost do roku
poprzedniego o kwot¢ 13.076,73 tys. zt). Inne przychody w tym zakresie to $rodki na
realizacj¢ projektow finansowanych przez 5, 6 i 7 Program Ramowy Unii Europejskiej —
7.098,80 tys. zt (w roku 2007 — 7.780,82 tys. zt) oraz program Erasmus — 10.537,55 tys. zt
(w roku 2007 — 10.837,40 tys. zt).

15.2. KOSZTY

Struktur¢ kosztow uczelni poniesionych w 2008 roku. przedstawia ponizsze
zestawienie, w ktorym zawarte zostaly rOwniez dane dotyczace roku 2007.

Wyszczegblnienie 2007 rok 2008 rok
w tys. zt % w tys. z} %
Wynagrodzenia wraz z pochodnymi, 446 567,00 | 59,1 465 747,80 | 60,1
Z tego:
— osobowy fundusz ptac 352 083,39 | 46,5 370 980,45 47,8
— stypendia rektorskie 4 926,00 0,7 3 240,00 0,4
— bezosobowy fundusz ptac 28 449,04 3.8 2524214 33
— honoraria 61 108,57 8,1 66 285,21 8,6
Materiaty 20 895,45 2,8 21 566,85 2,8
Aparatura 22 178,28 2,9 16 309,49 2,1
Energia, opat i woda 18 531,88 2,5 21 303,60 2,7
Remonty 7 688,04 1,0 6 334,50 0,8
Podroéze stuzbowe 12 336,02 1,6 13 069,91 1,7
Ustugi i inne koszty 172 205,24 | 22,8 192 397,10 | 24,8
Amortyzacja catkowita 33613,15 4.4 33 858,34 4.4
Pozostate koszty operacyjne i finansowe 22 106,61 2,9 4416,62 0,6
Razem, w tym: 756 121,67 | 100,0 775 004,21 | 100,0
Z;ZEZIECSZ;ZZ;?Z%(:}; funduszy 16 905,38 8744,90
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W tabeli uj¢to catkowite koszty rodzajowe poszczeg6dlnych dziatalnosci uczelni oraz
wyodrebniono pozostate koszty operacyjne i finansowe. Nierozliczone koszty badan
naukowych i funduszy strukturalnych poniesione w danym roku to koszty, ktorych rozliczenie
nastapi w latach nastgpnych.

Struktura kosztow jest podobna w latach 2007 1 2008. Nadal ponad polowe
wszystkich kosztow (60,1% w 2008 rok) stanowia szeroko pojgte wynagrodzenia.

Najwigksza zmiana nastapita w zakresie kosztow finansowych 1 pozostatych
operacyjnych. Inaczej niz w roku poprzednim ksztattowaty si¢ koszty i przychody finansowe.
W roku 2008 koszty finansowe byly nieporownywalnie nizsze od przychodéw w tym
zakresie. Wynik w zakresie wyceny walut w roku 2008 byt dodatni, podczas gdy w roku 2007
ujemne réznice kursowe przewyzszaly dodatnie.

W tabeli nie ujgto wydatkow na inwestycje oraz z funduszu pomocy materialnej dla
studentow.

15.3. WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO

Ze srodkoéw ogolnouczelnianych w roku 2008 byty finansowane, oprocz wydziatow,
wszystkie jednostki UW niebgdace wydziatami: BUW, Zarzad Samorzadu Studentow,
migdzywydziatlowe jednostki dydaktyczne, takie jak: MSOS, MISMaP, MISH, Centrum
Ksztalcenia Nauczycieli Jezykow Obcych 1 Edukacji Europejskiej, Centrum Polonicum,
Studium Wychowania Fizycznego i1 Sportu, Szkota Jgzykéw Obcych oraz inne jednostki
prowadzace dziatalno§¢ dydaktyczna. Szczegotowy wykaz dotacji 1 kosztow jednostek
miedzywydzialowych 1 pozawydziatlowych podano w Zalaczniku nr 30. Ze $rodkow
ogolnouczelnianych byly pokrywane rowniez wydatki ogolnouczelniane, wydatki na
dziatalno$¢ pomocnicza oraz wydatki wydziatéw w zakresie czynszow.

Uproszczony plan finansowy — pierwotny i po jego zmianie — oraz wykonanie
przedstawia tabela.

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO - stan na koniec 2008 roku
(bez przychodow pozabudzetowych jednostek 1 dotacji pozadydaktycznych)

Plan po .
Lp Wyszczegolnienie Plan zmianach Wykonanie
na 2008 r. w 2008 r.
w 2008 r.
L PRZYCHODY OGOLEM 395567 000 407 811 900 411 112 164
1. I‘:;(Ziy;:l"dy budzetowe - dotacja MNiSzW i jej 315367000 | 327611900 | 328 194 100
1.1. | Dotacje podmiotowe w obszarze dzialalnosci 2131700 14 376 600 14 387 100
_____ dydaktycznej MNiSzW razem:
1.1.1 | w tym: dotacja na niepelnosprawnych 1 808 000 1 808 000 1 808 000
112 dotacja na nauczanie drugiego przedmiotu 323700 | 323700 323700
113 dotacja na wzrost wynagrodzen | | 12244900 | 12244900
114 dotacja na realizacje przysposobienia obronnego | [ | 10 500
1.2, | dotacja MNiSzW bez dotacji "celowych" 313235300 | 313235300 | 313807000
2. Przychody pozabudzetowe 80 200 000 80 200 000 82 918 064
2.1. | odpis 30% od odptatnosci za studia i innych 45 000 000 45 000 000 50 977 200
_________ przychodéw b
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2.2. | narzuty na badania naukowe 11 000 000 11 000 000 11 147 295
"2.3.| uzyskane odsetki 2000000 | 2000000 [ 1857927
24, pozostate przychody pozabudzetowe 19000000 | 19000000 | 15735642
25, | darowizna Fundacji Uniwersytetu Warszawskiego 3200000 | 3200000 [ 3200 000

II. | WYDATKI OGOLEM 401 611 661 413 856 561 417 241 882

1. Dotacje dla wydzialow i jednostek naukowo- 335722 369 346 288 890 352 265 788
dydaktycznych

1.1 dotacja budzetowa dla wydziatow (z rezerwa) 249 607 266 257 855 618 258 584 200
"1.1.1 | - dotacja dzielona algorytmicznie 235100000 | 235100000 | 235100000
"1.12 | - fundusz na zajecia innowacyjne 1000000 1000000 836 806
113 - dotacja na koszty mediow (energia, opatl i woda) — 8951766 | 8951766 | 8951766
_____ dla wydz. otrzymujacych dotacje

1.1.4 | - rezerwa rektorska (1,5% dotacji do podziatu) 4231800 4231800 4231800
"1.1.5 | - nauczanie drugiego przedmiotu 323700 323700 323700
116 | - dotacja na wzrost wynagrodzen 8248 352 8248 352
"1.1.7 | - dotacje przekazane z MISMaP i MSO$ 891776
..... 1.2. | studenckie praktyki zawodowe 550 000 550 000 547 000
..... 1.3. | lektoraty jezykow obcych dla studentow i 10 900 000 10 900 000 10 923 823
_____ doktorantow

1.4. | refundacja kosztow przewodow doktorskich i hab., 2 300 000 2 300 000 2193 163
_____ ocen pracy

1.5. | dotacje celowe dla wydziatow 2 000 000 2 000 000 2297778
..... 1.6. | zajecia internetowe 500 000 500 000 502 853
..... 1.7. | premie za badania naukowe 2 500 000 2 500 000 3046 241
..... 1.8. | dla uczestnikow programu Erasmus 350 000 350 000 370299
..... 1.9. | dotacje za studentéw niepelnosprawnych 1 808 000 1 808 000 1 808 000
1.10. dotacje na refundacjg czesnego studentow 400 000 400 000 350432
_____ zwolnionych z optat

1.11. | noworoczna podwyzka stypendiow doktoranckich 308 700 308 700 308 700
112 wlasny fundusz stypendialny (stypendia rektorskie) 3240000 | 3240000 [ 3240 000

1.13. | dotacja dla jednostek samodzielnych finansowo 23730 000 24 643 276 25 189 706

1.14. | dotacje na wydatki rzeczowe w jednostkach 3602 100 3602 100 4093 999

niesamodzielnych finansowo

1.15. | dotacje na dziatalno$¢ kulturalna i sportowa 1989 100 1989 100 2 127 594

studentow

1.16. | place jednostek niesamodzielnych (state sktadniki) 16 643 203 17 477 096 17 039 280

1.17. | place jednostek niesamodzielnych (sktadniki 1 552 000 1 552 000 2094 770

nieperiodyczne)

1.18. | odpis na ZFSS jednostek niesamodzielnych 592 000 970 000 1 040 724

finansowo
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1.19. | narzuty od ptac jednostek niesamodzielnych | 3850000 [ 4043000 [ 3367 740 |
1.20. | dotacje na koszty obshugi pomieszczen 1 500 000 1 500 000 1208 376
1.21. | dotacje na prowadzenie dydaktyki 1 500 000 1 500 000 1 878 959
1.22. | dotacja na inwestycje i remonty na wydziatach 4200 000 4200 000 7299 235

i w jedn. naukowo-dydaktycznych
1.23. | dotacja na dofinansowanie wspotpracy z zagranica 300 000 300 000 268 824
1.24. | refundacja rekrutacji 1 600 000 1 600 000 2 040 531
1.25. | nadawanie sygnatu radiowego Radio Kampus 200 000 200 000 443 562
2. Wydatki ogélnouczelniane 65 889 292 67 567 671 64 976 094
2.1. | ptace jednostek administracji centralne;j 31 000 000 32200 000 31703 082
2.2. | narzuty od ptac jednostek administracji centralne;j 5280 244 5713610 4762 834
2.3. | odpis na ZFSS dla jednostek administracji centralnej 1344 987 1390 000 1029 154
2.4. | odpis na ZFSS dla emerytow 1284 061 1284 061 1345718
2.5. | remonty i inwestycje ogdlnouczelniane 3000 000 3000 000 3364 036
2.6. | utrzymanie sieci informatycznej 1 500 000 1 500 000 1287913
2.8. | media - obiekty ogdlnouczelniane i wydzialowe, 6 500 000 6 500 000 6 770 148

na ktére nie przyznano dotacji

2.9. | czynsze 2 550 000 2 550 000 2516728
2.10. | koszty obstugi kredytow 930 000 930 000 1316432
2.11. | pozostate wydatki rzeczowe 12 500 000 12 500 000 10 880 047
WYNIK -6 044 661 -6 044 661 -6 129 718

Przedstawione powyzej wykonanie planu finansowego nie stanowi petnego
sprawozdania finansowego uczelni, gdyz nie zawiera informacji o wszystkich przychodach
1 kosztach uczelni (rok 2008 zamknat si¢ zyskiem netto w kwocie 18.686,6 tys. zi). Nie
zostaly tu zawarte dane o wykorzystaniu $rodkow funduszu pomocy materialnej dla
studentow 1 doktorantéw, Srodkoéw na dzialalno$¢ naukowa oraz srodkéw na dzialalnos¢
dydaktyczna finansowanych ze Zrédet zagranicznych. Nie sa réwniez przedstawione wydatki
wydziatow dokonywane z uzyskiwanych przez nie przychodow, a jedynie wydatki centralne
dokonywane z odpiséw od ich przychodéw. Powyzsza tabela stanowi rozliczenie srodkow
finansowych pozostajacych w gestii Rektora — sktadajacych si¢ z dotacji MNiSzW na
dziatalno$¢ dydaktyczna (przed jej podzialem pomigdzy wydziaty) i przychodéw wlasnych
(bez przychodow wiasnych wydziatéw i innych jednostek), w sktad ktorych wchodza gtownie
odpisy na cele ogdlnouczelniane od przychodoéw pozabudzetowych wydziatéw i innych
jednostek oraz narzuty ogélnouczelniane na koszty badan naukowych.

Peliejsze informacje o stanie finansow w 2008 roku zawiera sprawozdanie
o przychodach, kosztach i wyniku finansowym za 2008 rok (druk F-01/s) — Zatacznik nr 27.

Wykres nr 18, obrazujacy wysokos¢ srodkow bedacych w gestii Rektora w latach
2003-2008, wskazuje na utrzymywanie si¢ na statym poziomie dotacji MNiSzW w ostatnich
4 latach (wzrost kwoty przyznanej w 2007 roku byl wynikiem jednorazowego
rozdysponowania rezerwy MNiSzW — co nie stanowito podstawy przy obliczaniu dotacji dla
UW na rok 2008).
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Wykres nr 18: Wysokos¢ dotacji ministerialnej i odpisu ogélnouczelnianego
w zlotych
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Rozdysponowanie $rodkéw z dotacji MNiSzW 1 przychodow wlasnych (bez
przychodéw wydziatéw 1 innych jednostek w 2008 roku i latach poprzednich) przedstawia
Wykres nrl9.

Wykres nr 19: Rozdysponowanie $rodkow z dotacji ministerialnej i odpisu
ogodlnouczelnianego w zlotych
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O Administarcja centralna

Dotacja na dziatalno$¢ dydaktyczna stanowi tylko czg$¢ przychodow wydziatow.
Struktur¢ przychodow wydzialow w 2008 roku i latach poprzednich przedstawia
Wykres nr 20.
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Wykres nr 20: Struktura przychodéw wydziatow
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Zrodta przychodéw poszczegdlnych wydziatdw sa zrdznicowane. Dwa nastepne
wykresy (Wykres nr 21 1 22) pokazuja wysokos¢ przychodow pozabudzetowych wydziatow
uzyskujacych je w kwocie nie nizszej niz 5 mln zt rocznie i1 srodkOw na badania naukowe
uzyskiwanych w kwotach nie nizszych niz 4 mln zlotych rocznie.

Wykres nr 21: Przychody pozabudzetowe wydziatow
w latach 2004 — 2007 (pow. 5 min ziotych)
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Wykres nr 22: Przychody z dziatalnosci naukowo badawczej
wydziatéw powyzej 4 min ziotych
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15.4. PLACE

Najwigksza pozycja kosztow uczelni sa ptace wraz z pochodnymi — w roku 2008
wynosily one 60,1% wszystkich kosztow.

W 2008 roku podwyzszone zostaly wynagrodzenia wszystkich pracownikow
Uniwersytetu Warszawskiego. Wynagrodzenie zasadnicze wzrosto o ok. 108 zt brutto
miesiecznie. Srednio na jedna osobg wynagrodzenie brutto wzrosto przecigtnie o 147 zt.
W zwiazku z tym, ze w 2007 r. niektére grupy pracownicze otrzymaty podwyzki, mozna
stwierdzi¢, ze w ciagu 2 lat wynagrodzenie brutto wzrosto przecigtnie o ok. 157 zt.

Przecig¢tne wynagrodzenia nauczycieli akademickich Uniwersytetu Warszawskiego
w grudniu 2008 roku zostaly przedstawione w Zataczniku nr 31.

Tabela ponizej przedstawia $rednia ptacg zasadnicza oraz $rednie wynagrodzenia
catkowite (obejmujace placg zasadnicza i1 state dodatki: za wysluge lat oraz funkcyjny,
ale nieobejmujace dodatkéw jednorazowych i okresowych, w szczegdlnosci: tzw. trzynastki,
stypendiéw rektorskich, nagrod, dodatkow specjalnych, wynagrodzenh za godziny
ponadwymiarowe, gratyfikacji jubileuszowych, odpraw emerytalnych, ekwiwalentow
za urlop itp., a takze bez wynagrodzen z tytulu umowy-zlecenia i umowy o dzieto) wedlug
stanowisk nauczycieli akademickich.

Srednia ptaca zasadnicza oraz $rednie wynagrodzenie catkowite brutto
(obejmujace ptacg zasadnicza i state dodatki: za wyshuge lat oraz funkcyjny)

Grupa pracownicza s’rgdnia ptaca érednie_wynagrodzenie
zasadnicza w roku 2008 catkowite w roku 2008
Profesor zwyczajny 5423,61 6 775,08
Profesor nadzwyczajny z tytutem 4 686,34 5 810,89
Profesor nadzwyczajny bez tytulu 4 178,46 5167,54
Docent 3 449,37 4 236,41
Adiunkt 3207,55 3681,8
| Asystent | 229372 | 243854
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[ Starszy wykladowea | 308348 | 374765
Wyktadowca 2 180,38 2 558,25
Lektor 1 instruktor 2 102,68 2275,42
Kustosz dyplomowany 3 610,00 4 768,68

Wykresy nr 23 i 24 obrazuja zmiany realnych (po uwzglednieniu $rednioroczne;j
inflacji) ptac brutto gtownych grup nauczycieli 1 pozostalych pracownikéw w ostatnich
szesciu latach.

Wykres nr 23: Zmian realnych ptac brutto nauczycieli
(2004 r. - 100%)
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Wykres 24: Zmiana realnych ptac brutto pracownikéw niebedacych
nauczycielami (2004 r. - 100%)
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15.5. UWAGI

Niezaleznie od staran o zwigkszenie dotacji budzetowej, uczelnia jako cato$¢ oraz
poszczeg6Olne jej wydziaty, staraly si¢ zwigkszy¢ $rodki pozabudzetowe i1 na badania
naukowe. Dzigki temu bylo mozliwe zwigkszanie wydatkow na inwestycje poprawiajace
warunki pracy i studiowania.

Stosowany w UW podziat srodkow migdzy jednostki wedtug Scisle okreslonych
kryteriow oraz prowadzenie przez wydzialy i duze jednostki organizacyjne samodzielnej
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gospodarki finansowej, rowniez w sferze plac, usprawniaja zarzadzanie finansami
iumozliwiaja jednostkom dokonywanie posuni¢¢ zwigkszajacych ich fundusze, przede
wszystkim fundusz ptac.

W 2008 roku refundacja ze $rodkoéw centralnych poniesionych w roku poprzednim
kosztow przewodow doktorskich i habilitacyjnych wyniosta 2.193,2 tys. zt, (w roku 2007
wynosita — 2.271,4 tys. zt). Kontynuowano system premiowania za aktywno$¢ naukowa.
Premie za badania naukowe w 2008 roku wyniosty tacznie 3.046,2 tys. zt (w 2007 roku —
2.489,5 tys. zl). Wydzialy w roku 2008 otrzymaty 350,4 tys. zt z tytutlu refundacji czesnego
studentow zwolnionych decyzja Rektora z optat za studia. Dotacje na rozne inwestycje
wyniosly w omawianym roku 7.299,2 tys. zt.

W 2008 roku koszty lektoratow jezykow obcych osiagnety kwote 10.923,8 tys. zt
1 ksztattowaly si¢ w zasadzie w wysoko$ci roku ubieglego (10.905,1 tys. z}).

Wymienione refundacje, premie i dotacje zostaly sfinansowane ze $rodkow
ogolnouczelnianych. Zataczniki nr 28 i nr 29 przedstawiaja przychody 1 wydatki wydziatow
w 2008 roku.

Narzuty kosztéw posrednich na pozyskiwane przez wydzialy $rodki na badania
naukowe pozostaja od wielu lat na niezmienionym poziomie. Niezmieniona pozostata
rowniez zasada podzialu wptywdw z czesnego i innych zrddel pozabudzetowych. Fundusz
ogolnouczelniany zostat zasilony z obu wymienionych zrodet (narzuty i odpis od wptywow
wiasnych wydziatow) kwota 62.124,5 tys. zt.

Wskazniki charakteryzujace sytuacj¢ majatkowa i finansowa UW ksztaltuja si¢ na
dobrym poziomie. Wskaznik zadluzenia wykazuje tendencje malejaca, nastapit spadek
kréotkoterminowych zobowiazan z tytutu dostaw 1 ushug. Wskazniki trwatosci struktury
finansowania i pokrycia aktywow trwatych funduszami wtasnymi wskazuja na ustabilizowana
sytuacj¢ finansowa uczelni.

16. ZARZAD | NADZOR NAD MAJATKIEM

16.1. REGULACJA STANU PRAWNEGO NIERUCHOMOSCI UW

Regulacja stanu prawnego nieruchomosci uzytkowanych przez Uniwersytet

Warszawski w roku 2008 przebiegala nastgpujaco:

— w wyniku postepowania administracyjnego w sprawie przeksztalcenia prawa uzytkowania
wieczystego w prawo wlasnosci zostala wydana pozytywna decyzja, na podstawie ktorej
na wiasnos¢ Uniwersytetu Warszawskiego przeszly grunty we wsi Pilchy, gmina Pisz
o powierzchni 9.300 m*> zajmowane przez Stacje Hydrobiologiczna Wydziatu Biologii;

— przed Wojewoda Mazowieckim nadal tocza si¢ postgpowania w sprawie:

— przeksztalcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wlasnosci w stosunku do
nieruchomosci potozonych przy ul. Krakowskie Przedmiescie 1 i przy ul. Nowy
Swiat 69,

— zmiany decyzji polegajacej na przyznaniu prawa wilasnosci gruntu i nieodptatnego
nabycia prawa wlasno$ci budynku w stosunku do nieruchomos$ci potozonej przy
ul. Dhugiej 44/50,

— tocza si¢ postgpowania administracyjne dotyczace zgloszonych roszczen majatkowych
bytych witascicieli nieruchomos$ci hipotecznych na podstawie art. 7 Dekretu z dnia
26 pazdziernika 1945 r. o wlasnosci 1 uzytkowaniu gruntdw na obszarze m. st. Warszawy
w stosunku do nastgpujacych nieruchomosci uzytkowanych przez UW: ul. Krakowskie
Przedmiescie 30, ul. Krakowskie Przedmieécie 32, ul. Zurawia 4, Al. Niepodleglosci 22,
ul. Belwederska 26/30, ul. Podchorazych 20, ul. Mokotowska 16/20;
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— poprzez kolejne wystapienia z wnioskami do Prezydenta m. st. Warszawy ponowiono
proby pozyskania dodatkowych gruntéw na terenie Powisla.

Na decyzje Prezydenta m. st. Warszawy w sprawie darowizny czeka réwniez
wniosek dotyczacy niewielkiej dziatki na Ochocie (18/1) przylegajacej bezposrednio do
terendéw Kampusu Ochota.

W stosunku do roku ubieglego o 2% wzrosta powierzchnia gruntow witasnych UW,
a tym samym o 2% zmniejszyta si¢ powierzchnia gruntow begdacych w uzytkowaniu
wieczystym uczelni. W wyniku nabycia prawa wilasno$ci gruntdw, majatek trwaty uczelni
powigkszyt si¢ 0 59.600 zt.

Aktualny stan prawny przedstawia ponizsza tabela.

Opis llosé Udziat w %
Powier%?hnia ogolna budynkow i lokali stanowiacych 358.432.1 m’ 849%
wlasnos¢ UW
Powierzchnia ogo6lna budynkéw pozostajacych 39.338,4 m’ o
. 9%
w zarzadzie UW
Powic?rzchnia ogo6lna budynkow i lokali dzierzawionych/ 30.090,3 m’ 79
wynajmowanych
Razem 428.320,3 m" 100%
Budynki i lokale stanowiace wtasnos¢ UW 114 szt. 80 %
Budynki i lokale pozostajace w zarzadzie UW 18 szt. 13%
Budynki i lokale wynajmowane/dzierzawione 10 szt. 7%
Razem 142 szt. 100%
Grunty stanowiace wlasnos¢ UW 438.820,0 m’ 62 %
Grunty w uzytkowaniu wieczystym UW 59.940,2 m* 8%
Grunty we wladaniu UW 171.789,0 m? 24%
Grunty dzierzawione/uzyczone UW 42.910,0 m* 6 %
Razem 713.459,2 m2 100%

16.2. ADMINISTROWANE OBIEKTY

Na dzien 31 grudnia 2008 r. w zarzadzie i pod nadzorem administracji centralnej,
Biura Gospodarczego, znajdowaty si¢ budynki o tacznej powierzchni ponad 51.000 m* oraz
przynalezne do nich tereny o powierzchni ponad 55.000 m*, w tym:
— budynki dydaktyczno-administracyjne o powierzchni ok. 48.000 m?,
— budynek mieszkalny przy ul. Hozej 74 oraz kilkanascie lokali mieszkalnych na terenie
Warszawy o tacznej powierzchni ok. 2.893 m?,
— inne obiekty (dawne Kino K/ub, parkingi).

W  poréwnaniu z rokiem ubieglym powierzchnia budynkéw mieszkalnych
zmniejszyta sie o ~260 m’, w zwiazku ze sprzedaza kolejnych 5 lokali mieszkalnych
w budynku przy ul Wilczej 13 oraz lokalu nr 8 przy ul. Krolowej Marysienki 31. W budynku
Wspolnoty Mieszkaniowej przy ul. Wilczej 13 jako wyodrebniona wiasnos¢ UW pozostaja
nadal dwa lokale uzytkowe i 4 mieszkania.

W roku 2008 nadal redukowano koszty zwiazane z obstuga budynkow
z jednoczesnym wzrostem efektywnosci i1 jako$ci $wiadczonych ustug.

Prowadzone sa umowy najmu i uzyczenia dla 80 podmiotéw zewngtrznych. Wptywy
z tego tytutu wyniosty ok. 3.132.000 zl. netto (nizsze o ok. 143.000 zt. niz w roku ubiegtym).
Powierzchnia zajmowana przez najemcoéw wynosit ok. 7.000 m?.
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Uzyskano takze przychody z obstugi organizacyjnej 1 porzadkowej uroczystosci
uniwersyteckich, pozauniwersyteckich oraz imprez okoliczno$ciowych. tacznie przychod
z tego tytutu wyniost ok. 141.000 zt.

17. INWESTYCJE | REMONTY

17.1. INFORMACJA ZBIORCZA

Laczna warto$¢ poniesionych w 2008 roku wydatkéw na zadania kontynuowane
i rozpoczete wyniosta 39.444.566,00 zt. Strukturg wydatkow obrazuje tabela.

Nazwa zadania

Naklady finansowe i poniesione koszty w zt w roku 2008

taczna wartosé
zadania

Budzet
centralny
Wiasne
jednostek

MNiSW

FPM
Do
refundacji
z UE

Dotacje
inne

RAZEM

Centrum Nowych
Technologii Ochota
CENTIi II-Etap1
(270.230.000,00 )

504.885

3.895.584

32.320

4.432.789

CENT III
(281.885.643,00 )

152.693

892.061

1.044.754

Budynek dydaktyczny
dla potrzeb Wydziatow
Neofilologii i
Lingwistyki Stosowanej i
Filologii
Wschodniostowianskich,
ul. Dobra
(235.792.640,00 )

50.135

3.615.719

3.665.854

Rozbudowa i moderni-
zacja pracowni nauko-
wych i laboratoriow
komputerowych
WMIM - Etap I
(7.807.067,23)

2.729.000

469.000

3.198.000

Budynek naukowo-
dydaktyczny w miejscu
budynku warsztatowego
na terenie centralnym.
(11.760.650,00 )

90.121

90.121

Przebudowa wjazdu na
teren centralny od

ul. Oboznej
(1.664.231,00)

1.081.154

1.081.154

Budowa windy

w budynku Wydziatu
Polonistyki
(792.000,00 )

5.438 715.662

721.100

System cyklotron do
produkcji radiofarma-
ceutykéw PET

w Cyklotronie
(17.156.421,00 )

1.178.000

1.178.000

Adaptacja poddasza w
budynku d. CIUW
(2.125.475)

108.824

108.824

Przebudowa budynku
Audytorium Maximum
(5.000.158,00)

300.658
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Przebudowa siedziby | | T

WPiA budynek

Poseminaryjny 699.000

(23.928.177,00) 699.000

Budowa szklarni

wysokiej w Ogrodzie

Botanicznym 62.000 262.000 324.000

(2.511.673,13)

Pozostate inwestycje

(5.800.590 ) 69.530 69.530

Remonty budynkow

i budowli 2.934.966 280.464 3.215.430

(3.656.139)

Domy Studenta 1.408.934 17.078.042 18.486.976

Budynki hotelowe 828.376 828.376
RAZEM 3.807.768 | 6.832.260 1.381.812 17.078.042 4787.645 | 5.557.039 | 39.444.566

Zakonczono realizacj¢ inwestycji:
— przebudoweg budynku Wydziatlu Matematyki, Informatyki i Mechaniki, przy ul. Banacha 2
(etap I);
— budowe dzwigu osobowego w budynku Wydziatu Polonistyki;
— budowg szklarni wysokiej w Ogrodzie Botanicznym.

Zakonczono przygotowywania i rozpoczgto realizacjg inwestycji:
— budynku Centrum Nowych Technologii CeNT I na terenie zgrupowania Ochota
(uporzadkowanie placu budowy);
— przebudowy wjazdu na teren centralny od strony ulicy Obozne;.

Zakonczono prace przygotowawcze do realizacji inwestycji:
— budynku dydaktycznego dla potrzeb Wydzialu Neofilologii oraz Wydziatu Lingwistyki
Stosowanej 1 Filologii Wschodniostowianskich — Dobra 55;
— przebudowy budynku warsztatowego dla potrzeb Wydzialu Historycznego, na terenie
centralnym, przy ul Krakowskie Przedmiescie 26/28;
— adaptacji poddasza wraz z remontem budynku Poseminaryjnego, Wydzialu Prawa
1 Administracji.

Kontynuowano prace przygotowawcze do realizacji inwestycji:
— zagospodarowania terenu kampusu na Ochocie, w tym realizacji kolejnych obiektow
Centrum Nowych Technologii, CeNT II 1 III;
— przebudowy auli A. Mickiewicza w budynku Audytorium Maximum;
— adaptacji poddasza w budynku d. CIUW przy ul Krakowskie Przedmiescie 26/28;
— adaptacji poddasza w budynku Wydziatu Filozofii i Socjologii przy ul. Krakowskie
Przedmiescie 3.

Ponadto pod nadzorem stuzb technicznych prowadzono nast¢pujace prace:

— opracowanie dokumentacji projektowej przebudowy II pigtra w budynku przy
ul. Krakowskie Przedmiescie 1 dla potrzeb Instytutu Filologii Klasycznej;

— opracowanie dokumentacji przebudowy stacji transformatorowej obslugujacej budynki
zlokalizowane na terenie przy ul. Krakowskie Przedmiescie;

— wymiang stolarki okiennej w elewacji frontowej, w budynku przy ul. Karowa 18
i w budynku przy ul. Zurawia 4;

— wymiang instalacji wodociagowej dla potrzeb przeciwpozarowych, w budynku Wydziatu
Psychologii, przy ul. Stawki 5/7;

— wymiang ~70% stolarki okiennej w elewacji frontowej w budynku Wydziatu
Pedagogicznego, przy ul. Mokotowskiej 16/20;
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— przebudowe pomieszczen w budynku Wydziatu Geologii przy ul. Zwirki i Wigury 93, dla
potrzeb Studium Europy Wschodniej, Migdzywydzialowych Studiow Ochrony
Srodowiska i Sekcji Ochrony Informacji Niejawnych;

— wymiang instalacji wodno-kanalizacyjnej i centralnego ogrzewania w potowie budynku
Wydziatlu Fizyki, przy ul. Pasteura 7;

— wymiang instalacji wodociagowej dla potrzeb przeciwpozarowych, w budynku Wydziatu
Fizyki, przy ul. Hoza 69;

— remont dachu nad czgs$cia 4 zabudowy oraz remont pomieszczen dla potrzeb Archiwum
w budynku Magazynu Zbioréw Bibliotecznych, przy ul. Smyczkowej 14;

— czeSciowa wymiang stolarki okiennej w budynku przy ul. Al. Niepodlegtosci 22;

— remont czg$ci pomieszczen uzytkowanych przez Instytut Genetyki i Biotechnologii
w budynku przy ul. Pawinskiego 5a;

— kompleksowy remont potaczony z przebudowa Domu Studenta nr 4, biezace remonty
1 wykonanie nowej infrastruktury technicznej w pozostatych Domach Studenckich na
taczna wartos¢ 18.486.976,00 zt;

— roboty remontowe w budynkach hotelowych Hera, Sokrates 1 Domu Pracownika
Naukowego, na taczna warto$§¢ 828.376.00 zt. zrealizowane w catosci ze $rodkow
wiasnych.

CzynnoS$ci przygotowawcze oraz prace remontowo-inwestycyjne byly realizowane
w zakresie potrzeb infrastruktury zewngtrznej oraz w 27 obiektach uzytkowanych przez
jednostki organizacyjne Uniwersytetu Warszawskiego.

Lacznie Biuro Techniczne przygotowato dokumentacj¢ 1 materialy dla 66
postgpowan zgodnie z wymogami ustawy Prawo Zamowien Publicznych na roboty
budowlane i ustugi, za$ do realizacji zadan obejmujacych remonty Domy Studenta, budynki
hotelowe Hera, Sokrates i Domu Pracownika Naukowego przeprowadzono 52 post¢gpowania.

Przez stuzby eksploatacyjne i1 techniczne realizowane byly zadania zwiazane
z utrzymaniem w sprawno$ci sieci energetycznej, centralnego ogrzewania, wodno-
kanalizacyjnej 1 gazowej wraz z urzadzeniami odbiorowymi oraz instalacji wewngtrznych
w budynkach objetych zakresem ich dziatan. Wykonano takze kolejna parti¢ przgset dla
ogrodzenia terenow UW na Stuzewcu, ktorych montaz rozpocznie si¢ w roku przysztym.

17.2. WAZNIEJSZE ZADANIA INWESTYCYJNE

17.2.1. Centrum Nowych Technologii CENT OCHOTA UW - na terenie Zgrupowania
Ochota

W roku 2008 kontynuowano czynno$ci przygotowawcze dla budowy budynkow
CeNT II i IIl w zakresie opracowania dokumentacji projektowej, uzyskania wymaganych
decyzji administracyjnych oraz przygotowania materiatow umozliwiajacych zlozenie wniosku
o dofinansowanie. Zlecone w roku ubieglym prace projektowe przebiegaly zgodnie
z zatlozonym harmonogramem. Wykonane zostaly projekty budowlane, na podstawie ktérych
uzyskano decyzje administracyjne na ich realizacj¢. Wyliczone szczegdtowe koszty realizacji
budynku CeNT I i zaktadane dla CeNT II i III objetych wspdlnym finansowaniem,
przekroczyly poziom spodziewanej dotacji, wskazujac tym samym na konieczno$¢ uzyskania
dodatkowych $rodkéw. Staraniem wtadz uczelni, za zgoda Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego jako Instytucji Posredniczacej, dokonano zmian w umowie przedwstgpnej,
obejmujac realizacja budynek CeNT I i pierwszy etap budynku CeNT II. Nowy zakres
rzeczowy tej umowy, przy zachowaniu dotychczasowego poziomu dotacji, umozliwi ich
realizacje po przeprowadzeniu korekt w dokumentacji projektowej i wycen kosztéw robot
budowlano-montazowych. Dla powyzszego zakresu opracowane zostalo studium
wykonalnosci projektu; ztozono tez wniosek wraz z wymagana dokumentacja do oceny
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merytorycznej przez Instytucje Posredniczaca. Nowe mozliwosci pozyskania $rodkow
unijnych w ramach programu Gospodarka Innowacyjna umozliwily uczelni ubieganie si¢
o takie $rodki dla realizacji budynku CeNT III. Przedmiotem wystapienia o finansowanie byta
realizacja catej inwestycji CeNT III wraz z wyposazeniem laboratoryjnym na kwotg
281.885.600,00 zt.

17.2.2. Budynek dydaktyczny dla potrzeb Wydzialu Neofilologii oraz Wydziatu
Lingwistyki Stosowanej i Filologii Wschodniostowianskich — ul. Dobra 55

Realizacj¢ budynku na podstawie przygotowanej dokumentacji, bedzie mozna
rozpoczaé¢ po zbilansowaniu S$rodkéw finansowych. W 2008 roku uczelnia ponowita
wystapienie do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o wpisanie tej inwestycji do
zadan objetych finansowaniem z budzetu panstwa. Wystapienie o $rodki, obejmujace dwa
etapy realizacyjne, uwzglednia realizacj¢ projektu w latach 2009-2012. Ponadto, opracowano
wniosek o dotacje z zasoboéw w dyspozycji Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego, ktory
zostanie zlozony po ogloszeniu konkursu.

17.2.3. Rozbudowa i modernizacja pracowni naukowych i laboratoriow
komputerowych w budynku Wydziatlu Matematyki, Informatyki i Mechaniki
— ul. Banacha 2

Pierwszy etap inwestycji obejmujacy rozbudowg i przebudowg pomieszczen
laboratorium komputerowego, pracowni dydaktycznych i biblioteki naukowej w wiezy
poinocnej zostal zakonczony i rozliczony. Naklady inwestycyjne, poniesione w znacznej
czgéci ze srodkow wlasnych Wydziatu Matematyki 1 Mechaniki, wyniosty lacznie
7.807.067,00 zt.

17.2.4. Przebudowa wjazdu na teren centralny Uniwersytetu Warszawskiego
od ul. Oboznej

Przygotowano projekt i podpisano umowy na wykonanie przebudowy wjazdu na
teren kampusu centralnego od ul. Oboznej. Koszt inwestycji wynikajacy z podpisanych uméw
wyniesie 1.664.231,00 zl. i bedzie prawie w cato$ci sfinansowany z dotacji MNiSzW.

17.2.5. Remont budynku Audytorium Maximum

Zweryfikowano dotychczasowe opracowania i program uzytkowy, uwzgledniajac
wszystkie potrzeby wynikajace z funkcji pomieszczen i zmian w infrastrukturze technicznej
obiektu. Na podstawie przeprowadzonej analizy sporzadzone zostaly wytyczne i1 opis
przedmiotu konieczne do wykonania projektow, ktore zlecono do realizacji. Termin
zakonczenia ushug projektowych i uzyskanie pozwolenia na budowg przewidziany jest
w II kwartale 2009 roku. Prace budowlane rozpoczna si¢ od modernizacji auli im. Adama
Mickiewicza. W ramach udzielonej przez MNiSzW dotacji na dofinansowanie zadania
przeprowadzono postepowania i podpisano umowy na dostawe sprzetu multimedialnego,
z przeznaczeniem do wykorzystania w pigciu salach audytoryjnych. Koszt inwestycji,
szacowany w wysokosci 5 mln zt, bedzie zwerytikowany w roku przysztym po wykonaniu
prac projektowych.

17.2.6. Przebudowa siedziby Wydziatu Prawa i Administracji

Wiladze Wydziatu Prawa i Administracji od lat podejmuja dzialania zwigzane
z polepszeniem warunkow w posiadanych zasobach lokalowych i1 rozwojem bazy naukowo-
dydaktycznej. Kolejnym etapem zostal objety budynek Poseminaryjny (Collegium
luridicum I), ktory od dawna wymagat kompleksowego remontu. Wybudowanie w roku
2005 budynku przy ul. Oboznej 6 i przeniesienie tam czgsci jednostek organizacyjnych
zlokalizowanych w budynku Poseminaryjnym umozliwito podj¢cie dziatan zwiazanych z jego
przebudowa 1 dostosowaniem do nowych potrzeb oraz wymaganych warunkéw technicznych
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uzytkowania. Zlecony zostat projekt obejmujacy miedzy innymi obnizenie stropu nad ostatnia
kondygnacja w celu pozyskania pelnowarto$ciowej powierzchni uzytkowej na poddaszu,
przebudowe klatki schodowej wraz budowa windy, odzyskanie zagruzowanych pomieszczen
w piwnicy, przebudowg¢ pomieszczen dla zmienionych funkcji w budynku. Zadbano, aby
budynek spelnial wszystkie wymagane warunki bezpieczenstwa, odpowiadat standardom
nowoczesnego wyposazenia technicznego i1 uzytkowego jak réwniez zapewnial pelna
dostepnos¢ dla osob niepetnosprawnych. Na powyzsze przedsigwzigcie uzyskano pozwolenie
na budowe 1 rozpoczgto procedur¢ wyboru wykonawcy robot. Rozpoczegcie prac
remontowych nastapi w 2009 roku Szacowane koszty zadania inwestycyjnego wynosza
23.928.177 zt.

17.2.7. System cyklotronu do produkcji radiofarmaceutykéw w budynku Cyklotronu
na Ochocie — PET

Zadanie inwestycyjne realizowane jest ze Srodkow pozyskanych z Ministerstwa
Nauki w wysokosci 10.000.000 zt. oraz ze $rodkéw Migdzynarodowej Agencji Energii
Atomowej, ktora przeznaczyta na ten cel 800.000 USD w ramach programu pomocy
technicznej POL/04/016. Dodatkowe $rodki na wyposazenie osrodka sa rowniez zapewnione
w ramach podpisanej umowy z Ministerstwem Zdrowia, w wysokosci 2.000.000 zi. Laczne
naktady inwestycyjne maja wynie$¢ 17.156.421 zt. W zakresie projektu zostana wykonane
roboty budowlano — montazowe i adaptacyjne nieuzytkowanej czgs$ci podziemnej budynku
Srodowiskowego Laboratorium Cigzkich Jonéw, w ktorej zostanie zainstalowany sprzet i
urzadzenia do prowadzenia badan naukowych oraz produkcji 1 dystrybucji
radiofarmaceutykéw. Zgodnie z procedura przetargowa przeprowadzona przez Agencje
Energii Atomowej zostal wybrany Generalny Wykonawca zadania, GE Medical System
z siedziba we Francji, ktoremu powierzono prace projektowe i realizacyjne osrodka PET.
Przewidywany termin zakonczenia robot budowlanych wraz z wyposazeniem — 2009 rok.

18. SPRAWY SOCJALNE

18.1. ZAKLADOWY FUNDUSZ SWIADCZEN SOCJALNYCH
Wczasy

7 Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych dofinansowywano w 2008 roku
wypoczynek pracownikow, doktorantéw, emerytéw i rencistOw oraz uprawnionych cztonkow
rodzin.

Liczbg 0s6b korzystajacych z réznych form wypoczynku oraz kwoty dofinansowania
obrazuje ponizsza tabela.

E : . Liczba Kwota
orma wypoczynku Liczba oséb dofi . dofinansowania
ofinansowan brutto w z}
Wczasy w osrodkach UW 882 267 115.244
Wczasy turystyczne (pod grusza) 6.817 6.817 6.644.350
Weczasy wykupione indywidualnie 110 110 82.923
Razem 7.809 7.194 6.842.517

W 2008 roku uwzgledniono 15.646 wnioskow o dofinansowanie na kwotg
11.057.067 z1.
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Kolonie

W okresie wakacji zorganizowano w OWK Bajka w Lukegcinie 2 turnusy kolonijne
dla 242 dzieci. Ponadto w 2008 roku dzieci pracownikow, doktorantow, emerytow i rencistow
oraz zmartych pracownikach skorzystaly z dofinansowania do innych form wypoczynku
wykupionych indywidualnie w innych instytucjach (obozy, kolonie, zimowiska) oraz
wczasow turystycznych, (tzw. wezasy pod gruszq).

Liczbeg 0s6b oraz kwoty dofinansowania obrazuje ponizsze zestawienie.

Kolonie w Lukecinie 242 95 89.440
Weczasy turystyczne (pod grusza) 3.458 3.458 2.603.100
Wypoczynek wykupiony 124 124 104.137
indywidualnie ]
Razem 3.824 3.677 2.796.677

Facznie w 2008 roku z ZFSS przyznano 19.323 dofinansowania do wypoczynku
na kwote 13.853.744 zt.

Wycieczki dla emerytow i rencistow

W 2008 roku zorganizowano dwie wycieczki 6-cio dniowe, w ktdrych uczestniczyty
93 osoby. Catkowity koszt wycieczek wyniost 46.505 zt .

Sport i rekreacja

Wydano karnety do Centrum Sportu i Rekreacji UW przy ul. Banacha (basen,
Scianka wspinaczkowa, sala sportowa) na taczna kwotg 292.960 zt.

Pozyczki

Z pozyczek udzielanych z ZFSS skorzystaly w 2008 roku 464 osoby na kwote
5.161.400 zt.

Na umorzenia pozyczek w 2008 roku zaplanowano 30.000 zi, z
5 pozyczek na kwotg 6.168 zt.

CZ€go umorzono

Informacje o rodzaju i ilosci pozyczek zawiera tabela.

Przeznaczenie pozyczki Plan w z} llo$¢ os6b Wydatki w zt

Remont mieszkania 4.400.000 433 4.084.800
Remont lokali w DPN 14.000 1 2.000
Budowa domu do 30.000 zt 300.000 11 331.000
Uzupehienie wktadu mieszk. do 30.000 zt 600.000 5 150.000
Kaucje 12.000 — —
Zakup mieszkania do 30.000 zt. 600.000 7 230.000
Adaptacja strychu 12.000 - -
Przyst. mieszkan dla niepelnosprawnych 12.000 — —
Zakup mieszkania do 70.000 zi 420.000 5 335.000
Wykup mieszkania do 15.000 zt 90.000 2 28.600

Razem 6.500.000 464 5.161.400

Zapomogi

W 2008 roku na zapomogi zaplanowano 3.300.000 zt — wydatkowano 3.090.700 zt.

Z tej formy pomocy skorzystato 2.977 oséb, w tym 1.508 emerytow i rencistow.
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18.2. NADZOR MERYTORYCZNY NAD OBIEKTAMI
Baza Wypoczynkowa

Dla pracownikéw, emerytow, rencistow 1 ich rodzin uczelnia dysponuje
191 miejscami wczasowymi i 160 miejscami kolonijnymi w czterech wlasnych o$rodkach
wypoczynkowych, tj.:

Osrodek ilo$¢ miejsc wczasowych | ilos¢ miejsc kolonijnych
OWK Bajka w Lukgcinie 95 160
DPTiW Wrzos w Kirach 31 _
k/Zakopanego
DPTiW,,Szeligowka 15 B
w Koscielisku k/Zakopanego
Stacja Terenowa 50 B
w Sajzach k/Etku
Razem 191 160

Stotéwka pracowniczo-studencka

W 2008 roku koszty prowadzenia stotowki, tacznie z kosztami zwigzanymi
z wydawaniem $niadan w obiektach Hera i Sokrates wynosity — 588.630 zl., za§ wpltywy ze
sprzedazy abonamentowej, barowej oraz $niadan dla gosci Hery 1 Sokratesa — 546.307 zt.

Domy studenta

Kwaterowanie studentow odbywato si¢ w 5 domach studenta (w Domu Studenta nr 4
od dnia 31 sierpnia 2007 r. prowadzony byt kapitalny remont).

Liczbg miejsc 1 srednie obtozenie w poszczegolnych obiektach przedstawia tabela.

Dom ilos¢ miejsc ilos¢ miejsc srednie oblozenie
Studenta w roku akad. w roku akad. w roku 2008 )
2007/2008 2008/2009 % wykorzystania
DS nr | 730 730 64,70
DS nr 2 722 697 78,46
DS nr 3 800 840 88,86
DSnr5 303 303 88,60
DS nr 6 198 198 84,67
Razem 2,753 2,768

Corocznie odptatno$¢ za miejsce w domach studenta jest zatwierdzana przez wtadze
uczelni po uprzednim zaakceptowaniu jej przez Rady Mieszkancow i1 Zarzad Samorzadu
Studentéw. Proponowane odptatnosci sa wyliczane przez kierownikéw domoéw na podstawie

obowiazujacego schematu kalkulacji.

Obowiazujace odptatnosci za miejsce obrazuje tabela (w zt).
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Dom Rodzai bokoiu rok akadem. | rok akadem.
Studenta | pokoj 2007/2008 | 2008/2009
pok. 2 osobowy 325 330
pok. 3 osobowy 260 265
DS nr dla matki z dzieckiem 650 660
| __________|dlaosobniepetnosprawnych | - | 400




pok. 2 osobowy 325 330
DSnr2 pok. 3 osobowy 260 265
dla 0sdéb niepetnosprawnych - 400
DSnr3 pok. 2 osobowy 310 310
Kickiego 9 pok .3 osobowy 250 250
Kickiego 12 pok. 2 osobowy 350 350
pok. 2 osobowy - 360
DS nr3 pok. 3 osobowy 300 310
dla stud. krajowych 370 380
DS nr6 dla stud. zagranicznych 400 400
dla stud. niepetnosprawni 380 390

Koszty funkcjonowania doméw studenta powinny by¢ pokrywane z wplat za
zakwaterowanie przy 100% wykorzystaniu miejsc. Jednak nawet przy pelnym obtozeniu dla
pokrycia faktycznych kosztéw konieczne jest uzyskanie dodatkowych wpltywow. Czgs¢
takich wplywow domy studenta moga uzyska¢ z wynajmu powierzchni zewngtrznym
uzytkownikom (np. automaty z napojami, reklamy, anteny itp.) oraz wynajmowania
pomieszczen na prowadzenie np. biur, sklepikéw, barkéw, magazynow, hurtowni itp. jak
rowniez z wynajmu pokoi goscinnych badz z prowadzenia w okresie lipiec-wrzesien akcji
letniej.

Przychody i koszty Domow Studenta obrazuje ponizsze zestawienie.

Dom Stan konta s Stan konta
Studenta | 5 poczatku roku Przychody Koszty aldo na koniec roku
DSnrl1 |B 480.112,15 B 330.234,88

K 1.533,60| 2.352.076,85| 2.466.254,92| -14.178,07 |K 14.617,80
L 1.700.000,0 L |1.900.000,00
0
DSnr2 |B 812.345,06 B 640.671,89
K 1.969,22| 1.992.510,25| 2.302.921,82| -10.411,57|K 0,00
L 0,00 L 500.000,00
DSnr3 |B 409.823,80 B 500.796,63
K 10.291,83 | 2.389.232,38 | 2.304.993,99 84.238,39 | K 7.779,81
L 0,00 L 0,00
DSnr4 |B 26.963,51 B 37.817,52
K 0,00 99.931,68 113.670,89| -13.739,21 |K 0,00
L 100.000,00 L 100.000,00
DSnr5 |B 74.576,09 B 76.300,76
K 2.223,00| 1.012.513,24| 1.276.304,42|-263.791,18 | K 3,50
L 0,00 L 0,00
DSnr6 |B 38.039,74 B 62.941,97
K 32,75| 1.075.285,62| 1.143.440,30| -68.154,68 | K 350,55
L 950.000,00 L 850.000,00

B — bank, K — kasa, L. — lokata

Dom Pracownika Naukowego

Dom Pracownika Naukowego (DPN) dysponuje 180 lokalami jednopokojowymi i 98
lokalami dwupokojowymi w dwoch budynkach przy ul. Smyczkowej 9 1 11. W 2008 roku
w DPN zamieszkiwato 375 glownych lokatorow, wraz z rodzinami 561 mieszkancow.
W okresie zakwaterowano 64 nowych gléwnych lokatorow, za§ wyprowadzito sie
70 lokatorow. Na koniec 2008 roku mieszkato 305 gltéwnych lokatorow, z rodzinami 464
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osoby. Wedlug norm powinno mieszka¢ 376 osob. Doktoranci stanowia 60% ogdhu
mieszkancow.

Optaty za zakwaterowanie w ciagu 2008 roku ksztaltowatly sie¢ nastepujaco —
od stycznia do sierpnia: lokal 1-pokojowy — 324 zi, lokal 2-pokojowy — 451 zt; od wrze$nia
do grudnia: lokal 1-pokojowy — 339 zl, lokal 2-pokojowy — 472 zt Odrgbnie na podstawie
licznikow elektrycznych mieszkancy placa za zuzyta energig.

18.3. OBIEKTY SWIADCZACE USLUGI HOTELARSKIE
Hera

W Herze zamieszkuja cudzoziemcy, ktorzy odbywaja na UW studia doktoranckie.
Obiekt dysponuje 185 pokojami na taczna liczbg 222 miejsc. Doktoranci zajmuja 114 pokoi
jednoosobowych w starej czg$ci budynku, natomiast w pozostatych pokojach kwaterowani sa
goscie UW oraz w miar¢ wolnych miejsc goscie zewngtrzni po cenach umownych.

Zestawienie wpltywow 1 kosztow z tytulu dziatalnosci obiektu przedstawia ponizsze
zestawienie.

Wplywy w zt
Doktoranci, pobyty dtugoterminowe 599.716
goscie UW — po cenach zrycz. 506.561
goscie zewngtrzni — ceny umowne 640.605
Najemcy 259.339
z innej dziatalno$ci 19.756
Razem 2.025.980
Koszty 2.425.674

Obiekt Hera z uwagi na zly stan techniczny wymaga ciaglych naktadow
finansowych. Biezace naprawy i konserwacje byly wykonywane we wlasnym zakresie przez
pracownikow obiektu, natomiast powazniejsze prace zostaly powierzone firmom
zewngtrznym, wylonionym zgodnie z ustawa Prawo Zamowien Publicznych.

Sokrates

Obiekt Sokrates przeznaczony jest dla lektorow, wyktadowcoéw oraz gosci UW.
W obiekcie znajduje si¢ 125 pokoi na taczna liczg 213 miejsc.

Dla lektorow oraz wykladowcow przeznaczonych jest 65 pokoi (108 miejsc),
natomiast w pozostalych 60 pokojach (107 miejsc) kwaterowani sa goscie uczelni oraz goscie
zewngetrzni. W 2008 roku kwaterowanych bylo ogdtem 5.301 osob, w tym: 112 lektorow,
116 0s6b z programu Erasmus, 616 gosci UW oraz 4.457 go$ci zewngtrznych.

Zestawienie wplywow 1 kosztow z tytutu dziatalnosci obiektu przedstawia ponizsze
zestawienie.

Wplywy w zi
Lektorzy, goscie dlugoterminowi 416.480
goscie UW —po cenach zrycz. 202.334
goscie zewngtrzni — ceny umowne 827.499
ERASMUS 158.249
Najemcy 20.715
z innej dziatalnosci 59.631
Razem 1.684.910
Koszty 1.611.715
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