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UNIWERSYTET WARSZAWSKI   

Szanowni Państwo,

W mijającym roku Uniwersytet Warszawski świętował jubileusz 200-lecia powstania 
uczelni. Jego charakter najlepiej oddawało hasło obchodów Dwa stulecia. Dobry początek. 
Nie skupialiśmy się tylko na dumie z dotychczasowych osiągnięć Uniwersytetu i naszych 
poprzedników, ale też określaliśmy plany na przyszłość. 

Z 200-leciem Uniwersytetu zbiegły się wybory władz dziekańskich i rektorskich. Bardzo 
dziękuję naszej społeczności akademickiej za zaufanie i powierzenie mi funkcji rektora na 
drugą kadencję. Dziękuję także prorektorom i dziekanom poprzedniej kadencji za wspólne 
cztery lata pracy, a wszystkim współpracownikom w tej nowej kadencji życzę wielu sukcesów 
i satysfakcji.

Tak jak w poprzednich latach, tak i teraz Uniwersytet może pochwalić się wieloma 
osiągnięciami. Nasza uczelnia jest najlepszym ośrodkiem naukowym w Polsce, czego 
dowodem jest nie tylko liczba realizowanych projektów naukowych, lecz także sukcesy 
w zdobywaniu grantów kojarzących się z doskonałością naukową – przede wszystkim 
grantów European Research Council. Połowa grantów ERC, które dostali Polacy pracujący 
w krajowych ośrodkach badawczych, to granty uzyskane przez badaczy z naszej uczelni. 
Czasopismo „Nature” uznało UW za „wschodzącą gwiazdę” wśród uczelni europejskich. 
Kontynuujemy wyróżnianie i finansowe nagradzanie osób, które przyczyniają się do 
budowania pozycji swoich wydziałów. Nowo wprowadzony system wsparcia w formie 
grantów wewnętrznych dla obiecujących badaczy spotkał się z żywym zainteresowaniem  
i w następnych latach powinien zaowocować skutecznym pozyskiwaniem ważnych 
projektów. 

Mimo spadku liczby maturzystów w Polsce wiele z naszych kierunków studiów cieszy się 
rekordowym zainteresowaniem kandydatów. Systematycznie rośnie też liczba zagranicznych 
studentów i doktorantów, którzy wybierają UW jako miejsce kształcenia. Wiele radości 
sprawiają osiągnięcia studentów i doktorantów w konkursach naukowych, artystycznych  
i sportowych.

Nasze dotychczasowe osiągnięcia, dobra sytuacja finansowa oraz perspektywy dalszego 
rozwoju bazy infrastrukturalnej dzięki programowi wieloletniemu powinny być dla nas 
motywacją do udzielenia odpowiedzi na pytanie „czego dobrym początkiem są ostatnie dwa 
stulecia?”, a więc do zdefiniowania naszych celów.



Chcemy być uniwersytetem badawczym, w którym kształcenie opiera się na wynikach 
zaawansowanych badań, który przyciąga najlepszych studentów i najlepszych naukowców. 
Musimy być świadomi zmian społecznych oraz ewolucji roli badań i kształcenia 
uniwersyteckiego, ambitni, otwarci, twórczy, skuteczni i konsekwentni w osiąganiu 
postawionego celu. Dlatego rok 2017 jest rokiem dyskusji nad organizacją, strukturą  
i zasadami funkcjonowania Uniwersytetu. Jeśli zapowiadana nowa ustawa o szkolnictwie 
wyższym rzeczywiście zwiększy naszą autonomię, to musimy być przygotowani na dobre 
wykorzystanie tej swobody do realizacji odważnych planów, takich jak choćby federacja  
z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym. Do tego potrzebujemy mobilizacji całego 
naszego intelektualnego potencjału.

W kilku zdaniach wstępu nie sposób opowiedzieć o wszystkich ważnych rzeczach, które 
wydarzyły się w 2016 roku. Gorąco zapraszam Państwa do lektury tego sprawozdania 
z działalności najlepszego i najbardziej dynamicznego polskiego uniwersytetu.

Prof. Marcin Pałys
REKTOR UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
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UNIWERSYTET WARSZAWSKI   

BADANIA
 
tematy 3 327

projekty finansowane z krajowych  
lub międzynarodowych  
programów badawczych 1 515
MNiSW 324
NCN 925
programy międzynarodowe  

przyznawane przez NCN 56
NCBR 31
programy międzynarodowe  

przyznawane przez NCBR 17
pozostałe krajowe  
programy badawcze 41
Horyzont 2020 i 7. program  

ramowy 55
pozostałe programy  

międzynarodowe 66

8 kategorii A+

2 KNOW-y

fundusze na badania  

naukowe  446 mln zł

publikacje 8 710

zbiory bibliotek 5,9 mln

SPOŁECZNOŚĆ
 
studenci 44 389

doktoranci 3 200

słuchacze studiów 
podyplomowych  

2 978

pracownicy 7 241

obcokrajowcy  
(studenci i doktoranci)  

4 384

UNIWERSYTET W LICZBACH  



  

KSZTAŁCENIE
 
kandydaci 36 387
przyjęci 18 110
absolwenci 10 363
 
WYRÓŻNIENIA

oceny wyróżniające 
Polskiej Komisji 
Akredytacyjnej  

dla  6 programów 

studiów i 2 wydziałów

WSPÓŁPRACA
 
 
381 partnerów 
zagranicznych  

z ponad 70 krajów

 
ERASMUS+

1 250 umów 
międzyinstytucjonalnych 

z około 440 uczelniami

FINANSE  
I MAJĄTEK
 
łączny budżet  

1,43 mld zł

166 nieruchomości

powierzchnia gruntów  

772 tys. m2
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UNIWERSYTET WARSZAWSKI   

WYNIKI FID
Komisja konkursowa Funduszu Innowacji Dydaktycznych, który co roku wspiera projekty 
prowadzone na Uniwersytecie Warszawskim, podjęła decyzję o przyznaniu dofinansowania 
autorom 27 uniwersyteckich wniosków. Wydziały UW otrzymały prawie 1,2 mln zł na pomoce 
multimedialne do prowadzenia zajęć i sprzęt do laboratoriów. Najwięcej przedsięwzięć 
zostało dofinansowanych na wydziałach Biologii, Polonistyki i Fizyki. Więcej o funduszu  
na s. 37.

WYRÓŻNIENIE KOMISJI EUROPEJSKIEJ
Komisja Europejska wyróżniła Uniwersytet Warszawski za bardzo dobre wdrożenie Karty 
Erasmus dla Szkolnictwa Wyższego w pierwszym roku istnienia programu Erasmus+. Karta 
Erasmusa dla Szkolnictwa Wyższego – Erasmus Charter for Higher Education (ECHE) 
to dokument, który pozwala uczelniom ubiegać się o fundusze na działania realizowane 
w ramach programu Erasmus+. Komisja Europejska wyróżniła 5 z 235 polskich uczelni, które 
bardzo dobrze wprowadziły Kartę Erasmus dla Szkolnictwa Wyższego w roku akademickim 
2014/2015.

WYBORY WŁADZ REKTORSKICH
Członkowie Kolegium Elektorów UW, w którym zasiadają przedstawiciele wszystkich grup 
społeczności akademickiej – studenci, doktoranci, pracownicy akademiccy i nieakademiccy 
– wybrali rektora Uniwersytetu Warszawskiego. Po raz drugi został nim prof. Marcin Pałys. 
18 maja Kolegium Elektorów wybrało prorektorów Uniwersytetu Warszawskiego: prof. Annę 
Gizę-Poleszczuk, prof. Jolantę Choińską-Mikę, prof. Andrzeja Tarleckiego oraz dr. hab. Macieja 
Duszczyka. 

 
PRACOWNICY NAGRODZENI
Po raz drugi pracownicy Uniwersytetu mający szczególne osiągnięcia badawcze 
i dydaktyczne otrzymali okresowe zwiększenie wynagrodzenia. 121 wyróżnionych 
naukowców zostało wyłonionych spośród kandydatów zgłaszanych przez dziekanów 
i kierowników jednostek. Liczba nagrodzonych z danej jednostki zależała od liczby 
realizowanych w niej grantów. Więcej o okresowym zwiększeniu wynagrodzenia na s. 28. 

SREBRO DLA PROGRAMISTÓW
Studenci z Wydziału Matematyki, Informatyki i Mechaniki zajęli 5. miejsce i zdobyli pierwszy 
ze srebrnych medali w 40. Akademickich Mistrzostwach Świata w Programowaniu 
Zespołowym (ACM ICPC). W finale prestiżowych mistrzostw, które odbyły się w tajlandzkim 
Phuket, wzięło udział 128 drużyn ze 102 państw.

STYCZEŃ

MARZEC

KWIECIEŃ

MAJ

KALENDARIUM 2016



DOKTORATY HONOROWE
8 czerwca doktorem honorowym UW został izraelsko-amerykański ekonomista prof. Elhanan 
Helpman zajmujący się badaniem problematyki handlu międzynarodowego i wzrostu 
gospodarczego. Również w czerwcu Uniwersytet przyznał tytuł doktora honoris causa  
prof. Ewie Łętowskiej, znawczyni prawa cywilnego, konstytucyjnego, administracyjnego 
i praw człowieka. We wrześniu prof. Maciej Lewenstein, fizyk teoretyczny specjalizujący się 
m.in. w optyce kwantowej, dołączył do grona honorowych doktorów UW. Z kolei pracownicy 
Uniwersytetu zostali wyróżnieni przez inne uczelnie w Polsce i za granicą. Prof. Alina 
Nowicka-Jeżowa z Wydziału „Artes Liberales”, badaczka kultury i literatury epok dawnych, 
została uhonorowana przez Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawła II, a prof. Andrzej 
Rzepliński z Wydziału Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji otrzymał tytuł doktora 
honoris causa Uniwersytetu Osnabrück. 

LAUREACI KRYSZTAŁOWEJ BRUKSELKI
W 7. edycji nagród Kryształowej Brukselki w kategorii „uczelnia” wyróżnienie otrzymał 
Uniwersytet Warszawski, a nagrodę indywidualną prof. Mikołaj Bojańczyk z Wydziału 
Matematyki, Informatyki i Mechaniki. Nagroda jest przyznawana przez Krajowy Punkt 
Kontaktowy Programów Badawczych Unii Europejskiej. Jej laureatami zostają instytucje 
naukowe, przedsiębiorstwa oraz osoby ze świata nauki, biznesu czy organizacji społecznych, 
które mogą pochwalić się sukcesami w zdobywania grantów z unijnych programów 
wspierających badania i innowacyjność. Uroczystość wręczenia nagród odbyła się 2 czerwca.

OŚRODEK Z SUPERKOMPUTERAMI
Na Białołęce otwarto najnowocześniejszy w Polsce ośrodek technologii obliczeniowych – 
Centrum Technologii Interdyscyplinarnego Modelowania Matematycznego i Komputerowego. 
Są w nim prowadzone m.in. analizy danych dla przedsiębiorstw, a także obliczenia 
wykorzystywane do badań medycznych i nad rozwojem energetyki. Centrum jest 
wyposażone w dwa superkomputery: Okeanos, który służy do modelowania matematycznego 
i generowania dużych ilości danych, oraz Enigma – największy w Polsce superkomputer 
do big data. Centrum dysponuje systemem przechowywania i udostępniania danych oraz 
laboratorium wizualizacji. Ośrodek otwarto 17 czerwca. Więcej na s. 79.

REKRUTACJA NA STUDIA
W lipcu zakończyła się rekrutacja na studia I stopnia i jednolite magisterskie w roku 
akademickim 2016/2017. W 2016 roku we wszystkich rekrutacjach na UW wzięło udział 
33 645 osób, na studia stacjonarne przyjęto 14 136 osób. Najpopularniejszymi kierunkami 
według liczby kandydatów na jedno miejsce były: dziennikarstwo i medioznawstwo, 
japonistyka oraz sinologia. Więcej o statystykach rekrutacyjnych na s. 31.

LOGO HR 
Komisja Europejska przyznała Uniwersytetowi prawo posługi-
wania się logo „HR Excellence in Research”. To potwierdzenie, 
że uczelnia spełnia wymagania stawiane instytucjom w zakresie 
wdrażania zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postę-
powania przy rekrutacji pracowników naukowych. Dokumenty 
zawierają rekomendacje mające doprowadzić do stworzenia 
atrakcyjnego i otwartego rynku pracy dla naukowców z UE. 
Spisano w nich prawa i obowiązki pracowników naukowych, ich 
pracodawców, a także instytucji finansujących badania przez 
przyznawanie grantów. Celem działań KE jest podniesienie atrak-
cyjności zawodu naukowca oraz zwiększenie mobilności badaczy, 
międzynarodowej oraz między światem nauki i biznesu. 

CZERWIEC

LIPIEC
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WIZYTA PREZYDENTA PANAMY
29 lipca na Uniwersytecie Warszawskim gościli Juan Carlos Varela, prezydent Panamy, 
oraz Isabel Saint Malo, wiceprezydent tego kraju. Spotkanie na UW dotyczyło współpracy 
naukowej i akademickiej między Uniwersytetem a uczelniami w Panamie. W 2014 roku UW, 
jako jedyna uczelnia w Polsce, podpisał umowę o współpracy z Uniwersytetem Panamskim, 
która umożliwiła obu uczelniom realizację wspólnych projektów oraz wymianę między 
naukowcami i studentami. 

NAGRODY PREMIERA
Na początku sierpnia przyznano Nagrody Prezesa Rady Ministrów za rok 2015. Otrzymali je 
autorzy wybitnych prac doktorskich i habilitacyjnych. Spośród 44 nagrodzonych naukowców 
6 pracuje na Uniwersytecie Warszawskim. Szczegółowe informacje o wyróżnionych pracach 
można znaleźć na s. 46.

21. WYDZIAŁ
Od 1 września na Uniwersytecie Warszawskim rozpoczął działalność 21. wydział  
– Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii. Nowa jednostka powstała z połączenia Instytutu 
Dziennikarstwa, który wchodził w skład Wydziału Dziennikarstwa i Nauk Politycznych, 
oraz Instytutu Informacji Naukowej i Studiów Bibliologicznych będącego częścią Wydziału 
Historycznego. Więcej o zmianach w strukturze wydziałowej na s. 29.

ROZPOCZĘCIE PRAC – DOBRA 55, II ETAP
We wrześniu rozpoczęły się prace nad drugim etapem budynku przy ul. Dobrej 55. To jedna 
z trzech największych i najdroższych inwestycji ujętych w wieloletnim planie rozwoju UW. 
Początek prac budowlanych zaplanowano na 2018 rok. W 2016 roku prowadzono prace 
rozbiórkowe budynków, które do tej pory stały na działce między ulicami Dobrą, Lipową, 
Browarną i Wiślaną. Z nowego budynku będą korzystały wydziały lingwistyczne i filologiczne. 
Więcej na s. 77.

INAUGURACJA ROKU AKADEMICKIEGO
30 września odbyła się uroczysta inauguracja roku akademickiego. Naukę na UW rozpoczęło 
9,5 tys. studentów. – Żeby doskonałość stała się naszym nawykiem, muszą do niej dążyć 
wszystkie wydziały i każdy pracownik. A doskonałości nie da się osiągnąć przez ilość, lecz 
przez jakość. Nie da się do niej dojść przez podejmowanie łatwych tematów. Nie da się 
jej osiągnąć przez zamykanie się w wąskich dyscyplinach, ale dzięki prowadzeniu badań 
interdyscyplinarnych. Wreszcie nie osiągnie się jej za pomocą częstego publikowania 
naśladującego innych, i w ogóle publikowania częstego, lecz przez wyznaczanie ścieżek, 
które dla innych będą inspiracją, a więc publikowanie rzadsze, lecz z szansą na zauważenie  
– mówił podczas uroczystości prof. Marcin Pałys, rektor UW. 

SIERPIEŃ

WRZESIEŃ

KALENDARIUM 2016



200-LECIE UNIWERSYTETU
19 listopada społeczność uczelni świętowała 200. rocznicę założenia Uniwersytetu 
Warszawskiego. Publiczność zgromadzona na kampusie mogła obejrzeć mapping na 
budynku Biblioteki oraz pokaz fajerwerków nad gmachem Auditorium Maximum, a także 
poczęstować się jubileuszowym tortem. Wieczorem w Filharmonii Narodowej odbył się 
Galowy Koncert Jubileuszowy, podczas którego miała miejsce premiera utworu Through  
the Looking-Glass skomponowanego specjalnie na 200. urodziny UW.

Jubileuszowe obchody, m.in. konferencje, koncerty, wykłady otwarte, spotkania dla 
studentów, absolwentów i pracowników, trwały przez cały rok 2016. 

NAJLEPSI NAUCZYCIELE AKADEMICCY
W 2016 roku po raz pierwszy przyznano Nagrodę dydaktyczną rektora UW dla najlepszych 
nauczycieli akademickich. 23 listopada podczas uroczystości w Sali Kolumnowej 
odebrało ją 3 nauczycieli akademickich z Uniwersytetu Warszawskiego. Więcej informacji 
o wyróżnionych osobach i nagrodzie na s. 28.

 
ODZNACZENIA DLA NAUKOWCÓW
Prof. Andrzej Trautman z Wydziału Fizyki został odznaczony przez prezydenta RP Krzyżem 
Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski za wybitne zasługi w pracy naukowo-badawczej 
i osiągnięcia w międzynarodowej współpracy naukowej. W latach 50. fizyk podał argumenty 
przemawiające za istnieniem fal grawitacyjnych i możliwością ich detekcji. Prezydent 
odznaczył także Krzyżem Komandorskim Orderu Zasługi Rzeczypospolitej Polskiej  
prof. Rogera Penrose’a – naukowca z Uniwersytetu Oksfordzkiego zajmującego się 
m.in. fizyką matematyczną. Wyróżnienie przyznano mu za wybitne osiągnięcia naukowe 
w dziedzinie fizyki i za rozwijanie polsko-brytyjskiej współpracy naukowej.

LISTOPAD

GRUDZIEŃ
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A – ALGORYTMY
Zagadnienia z pogranicza teorii grafów, matematyki dyskretnej i informatyki są przedmiotem 
badań dr. hab. Marcina Pilipczuka z Wydziału Matematyki, Informatyki i Mechaniki, który 
w 2016 roku został laureatem konkursu Europejskiej Rady ds. Badań. To 12. grant ERC 
dla UW i 25. dla Polski. Algorytmami zajmują się też trzej inni laureaci ERC z WMIM – 
profesorowie Mikołaj Bojańczyk i Piotr Sankowski oraz dr Marek Cygan. Projekt Cuts and 
decompositions: algorithms and combinatorial properties potrwa 5 lat. – Próbujemy dowodzić 
różnych stwierdzeń na temat struktur sieci czy grafów, na przykład sieci drogowych, 
komputerowych. A następnie na ich podstawie próbujemy zaprojektować algorytm 
rozwiązujący jakiś problem, wykorzystujący odkrytą strukturę – tłumaczy dr hab. Pilipczuk. 

B – BIOETYKA PARTYCYPACYJNA
Opracowanie standardów demokratycznej i pluralistycznej debaty publicznej dotyczącej 
zagadnień bioetycznych jest celem zespołu prof. Pawła Łukowa z Wydziału Filozofii 
i Socjologii. Grupa badawcza, w której uczestniczą także naukowcy z WUM, otrzymała na ten 
cel w 2016 roku grant Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki. Badania Rozwój bioetyki 
partycypacyjnej potrwają 3 lata. Obok standardów debaty publicznej zostaną też stworzone 
modele klinicznych konsultacji etycznych i sposoby edukacji bioetycznej studentów 
i przedstawicieli zawodów medycznych.

W 2016 roku naukowcy z UW prowadzili badania dotyczące ponad 3 000 tematów 
badawczych z zakresu nauk humanistycznych i społecznych, ścisłych i przyrodniczych, 
a także medycznych i technicznych. Połowa projektów badawczych była realizowana 
z grantów zdobytych w polskich lub międzynarodowych konkursach. Zespoły z UW 
współpracują z ośrodkami z całego świata, w wielu dziedzinach mają już uznaną na świecie 
pozycję. Poszukują odpowiedzi na najważniejsze z puntu widzenia społecznego pytania  
– o skuteczną profilaktykę nowotworów, najlepsze sposoby integracji uchodźców czy metody 
ograniczenia negatywnego wpływu człowieka na środowisko. W pracach wybitnych badaczy 
uczestniczą rozpoczynający swoją naukową karierę doktoranci, a czasem także studenci. 
Poniżej w formie alfabetu pokazujemy przykłady badań prowadzonych na Uniwersytecie.

ALFABET NAUKI



C – CHOROBY TROPIKALNE 
Gdy w 2016 roku w Europie pojawiły się pierwsze przypadki zarażenia wirusem Zika, 
z którego epidemią od wielu miesięcy walczyły państwa Ameryki Południowej, laboratorium 
AmerLab było pierwszą jednostką w naszym kraju prowadzącą badania serologiczne w tym 
kierunku. W sierpniu AmerLab potwierdziło dwa polskie przypadki zakażenia. AmerLab, czyli 
Laboratorium Diagnostyki Zarażeń Pasożytniczych i Odzwierzęcych, to spółka spin-off  
Uniwersytetu – jedna z 7, które powstały w ostatnich latach na uczelni. To jedyny ośrodek 
w Polsce, w którym w jednym miejscu są wykonywane testy o profilu medycznym 
i weterynaryjnym. AmerLab zajmuje się diagnostyką chorób u ludzi i zwierząt, wykorzystuje 
najnowsze techniki biologii molekularnej (wykrywanie materiału DNA i RNA), prowadzi 
badania serologiczne, mikroskopowe i immunofluorescencyjne.

D – DZIEDZICTWO JĘZYKOWE 
Rewitalizacja języków zagrożonych wyginięciem przy zaangażowaniu społeczności lokalnych 
to jeden z kierunków badań Wydziału „Artes Liberales”. Zespół dr hab. Justyny Olko realizuje 
kilka projektów, których celem jest ocalenie od zapomnienia języków: wilamowskiego, 
łemkowskiego oraz używanego w Meksyku nahuatl. Badania są finansowane z grantów 
Europejskiej Rady ds. Badań, Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki, a od 2016 roku 
także ze środków uzyskanych w konkursie Twinning w ramach Horyzontu 2020. Naukowcy 
opracowują strategie rewitalizacji, słowniki, materiały edukacyjne, organizują szkoły 
letnie, warsztaty, wydarzenia popularnonaukowe, zawsze we współpracy z rodzimymi 
użytkownikami zagrożonych języków. 

E – EIT FOOD 
Ograniczenie oddziaływania produkcji żywności na środowisko i redukcja odpadów 
żywnościowych związanych z konsumpcją jest celem programu The Zero Waste Agenda. To 
jedna z wielu inicjatyw unijnej Wspólnoty Wiedzy i Innowacji w obszarze żywności. Konkurs 
na utworzenie wspólnoty rozstrzygnięto w listopadzie 2016 roku. Wygrało konsorcjum 
50 ośrodków naukowych i firm z 13 krajów. Jego członkiem jest UW. W Warszawie 
powstanie jedno z 5 regionalnych centrów dowodzenia, koordynujących prace partnerów 
konsorcjum, jego dyrektorem jest prof. Krzysztof Klincewicz z Wydziału Zarządzania. Inne 
programy EIT Food to m.in. FoodConnects Assistant, którego zadaniem jest podniesienie 
świadomości konsumentów, oraz The Web of Food, dzięki któremu w branży spożywczej 
mają upowszechnić się rozwiązania cyfrowe.

F – FALE GRAWITACYJNE 
W lutym 2016 roku międzynarodowy zespół naukowców poinformował, że po raz pierwszy 
w historii zaobserwowano zmarszczki na tkaninie czasoprzestrzeni zwane falami 
grawitacyjnymi, które dotarły do Ziemi z kataklizmu mającego miejsce w dalekim kosmosie 
– zderzenia dwóch czarnych dziur. Potwierdziło to jedną z najważniejszych konsekwencji 
ogólnej teorii względności Alberta Einsteina stworzonej w 1915 roku i otworzyło całkowicie 
nowe perspektywy badania Wszechświata. Fale zostały zarejestrowane we wrześniu 2015 
roku przez detektory Laserowego Obserwatorium Interferometrycznego Fal Grawitacyjnych 
– LIGO. Druga detekcja fal nastąpiła w grudniu. Analizę fal prowadziły zespoły LIGO Scientific 
Collaboration oraz Virgo Collaboration, w których pracuje ponad 1 200 osób. Istotny wkład 
w odkrycie mieli polscy badacze z grupy POLGRAW, w tym prof. Tomasz Bulik, prof. Krzysztof 
Belczyński i dr Izabela Kowalska-Leszczyńska z Obserwatorium Astronomicznego UW. 
Autorzy odkrycia zostali nagrodzeni amerykańską Breakthrough Prize w dziedzinie fizyki 
fundamentalnej. Polski zespół POLGRAW za udział w badaniach otrzymał w 2016 roku Medal 
im. Mikołaja Kopernika Polskiej Akademii Nauk, a w lutym 2017 roku Zespołową Nagrodę 
Polskiego Towarzystwa Fizycznego. 
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G – GRAFEN
Prof. Paweł J. Kulesza z Wydziału Chemii prowadzi prace nad opracowaniem katalizatorów 
nieplatynowych i zawierających śladowe ilości platyny na bazie nanostruktur grafenowych 
zdolnych do redukcji tlenu w środowisku zarówno kwaśnym, jak i zasadowym. Celem jest 
wykonanie testów w realnych ogniwach paliwowych. W projekcie Graphene-based disruptive 
technologies uczestniczy ponad 150 partnerów z całej Europy. Badania są finansowane 
z Horyzontu 2020, w ramach unijnego programu flagowego Graphene Flagship. Program 
badań jest przewidziany na 10 lat, jego budżet to 1 mld euro.

H – HUMANISTYKA CYFROWA
Digital Research Infrastructure for the Arts and Humanities to europejska sieć, która pomaga 
badaczom wykorzystującym narzędzia cyfrowe w pracach z dziedzin humanistyki i nauk 
o sztuce. Jej członkiem jest DARIAH-PL – konsorcjum 18 polskich instytucji koordynowane 
przez Uniwersytet. W lutym 2016 roku konsorcjum powołało nowe grupy robocze, dwie 
spośród nich działają na UW. Pierwsza ma rozwijać narzędzia oraz techniki umożliwiające 
cyfrowe zapisywanie, przechowywanie, udostępnianie oraz analizę danych dotyczących 
zabytków. Druga grupa stworzy infrastrukturę do interdyscyplinarnych badań nad 
komunikacją międzykulturową i multimodalną w dziedzinie translatoryki, glottodydaktyki, 
analizy dyskursu i analizy konwersacyjnej. Narzędzia umożliwią badania nad różnymi 
językami, w tym wizualnymi dla nie(do)słyszących i haptilnymi dla niewidomych. 

I – ILIRYJSKIE PAŁACE
W lipcu naukowcy z Ośrodka Badań nad Antykiem Europy Południowo-Wschodniej na 
terenie starożytnej osady Rhizon (dzisiejsza Czarnogóra) odkryli monumentalne budowle 
pochodzące z III wieku p.n.e. To hellenistyczny kompleks pałacowy. Pierwszy zespół powstał 
przed 260 rokiem p.n.e., drugi po 250 roku p.n.e. To pierwsze tego typu budowle odkryte na 
obszarze Ilirii, które mogły należeć do króla Ballajosa i Teuty. Dotychczas nie było pewne, czy 
w ogóle istnieją.

J – JĘZYK MIGOWY
Pracownia Lingwistyki Migowej na Wydziale Polonistyki, kierowana przez dr. Pawła 
Rutkowskiego, prowadzi unikatowe badania nad polskim językiem migowym. Naukowcy 
opracowują kompleksowy opis gramatyki PJM oraz tworzą jeden z największych na świecie 
wizualnych korpusów języka migowego. Projekty, w których uczestniczą członkowie 
pracowni, dotyczą m.in. kształcenia tłumaczy języków migowych, a także zagadnień 
neurobiologicznych – sposobów przetwarzania konstrukcji migowych przez mózgi głuchych 
użytkowników PJM. Do 2019 roku pracownia będzie realizować projekt Wielopoziomowa 
anotacja lingwistyczna korpusu polskiego języka migowego finansowany z grantu Narodowego 
Programu Rozwoju Humanistyki. 

K – KOMÓRKI MACIERZYSTE 
Różnicowanie komórek macierzystych oraz ich wykorzystanie w medycynie regeneracyjnej 
jest przedmiotem badań naukowców z Wydziału Biologii. W 2016 roku biolodzy realizowali 
4 projekty finansowane z grantów programu Strategmed. Dzięki niemu Narodowe Centrum 
Badań i Rozwoju wspiera badania nad profilaktyką i leczeniem chorób cywilizacyjnych. 
Uniwersyteckie projekty dotyczą m.in. nowatorskich metod inżynierii tkankowej 
wspomagających gojenie i regenerację ścięgien i więzadeł, a także nowych sposobów 
wspomagania regeneracji mięśni szkieletowych z zastosowaniem mezenchymalnych 
komórek macierzystych uzyskiwanych z tkanki tłuszczowej. 

L – LABORATORIA AKREDYTOWANE 
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych jest nie tylko platformą współpracy między 
naukowcami z wydziałów Biologii, Chemii i innych uniwersyteckich jednostek, lecz także 
między uczelnią a otoczeniem społecznym i biznesowym. W 2016 roku trzy laboratoria CNB-
Ch – Analityczne Centrum Eksperckie, Laboratorium Biogeochemii i Ochrony Środowiska 



oraz Laboratorium Badań Strukturalnych i Fizyko-Chemicznych – posiadały akredytacje do 
prowadzenia analiz rozmaitych substancji pod kątem spełniania przez nie międzynarodowych 
norm. Naukowcy analizowali m.in. stężenia wybranych metali w wodzie i glebie, a także 
badali zawartość związków chemicznych w produktach żywnościowych, kosmetycznych 
i farmaceutykach. 

M – MIKROROBOT-GĄSIENICA
W sierpniu 2016 roku naukowcy z Wydziału Fizyki zaprezentowali mikrorobota naśladującego 
ruch gąsienicy. 15-milimetrowej długości robot czerpie energię i jest sterowany za pomocą 
modulowanej wiązki lasera. Badacze do wykonania modelu zastosowali technologię 
światłoczułych elastomerów rozwiniętą pierwotnie w Instytucie LENS we Florencji. Robot 
porusza się po płaskim podłożu, wspina się na pochyłości, przeciska przez wąskie szczeliny 
i przenosi obiekty nawet sześć razy cięższe niż on sam. Naukowcy planują wykorzystanie 
nowej generacji elastomerów do stworzenia kolejnych modeli, np. robotów pływających na 
i pod powierzchnią wody, a także mikro-lotników. Zdaniem swoich twórców robot-gąsienica 
może znaleźć w przyszłości zastosowanie m.in. w medycynie – transportując lekarstwa nawet 
do wąskich naczyń krwionośnych. Badania finansowane są z grantu Narodowego Centrum 
Nauki. W kwietniu 2017 roku robot był prezentowany podczas targów Hannover Messe. 

N – NATURE INDEX RISING STARS  
Raport „Nature Index Rising Stars”, opublikowany w połowie 2016 roku, podsumowuje 
osiągnięcia naukowe ośrodków badawczych w ostatnich 4 latach. Opiera się na wskaźnikach 
WFC (weighted fractional count), odnoszących się do dorobku publikacyjnego poszczególnych 
krajów i instytucji w 68 prestiżowych czasopismach z zakresu nauk przyrodniczych. 
Uniwersytet Warszawski uwzględniono w rankingach instytucji, które zanotowały najwyższy 
wzrost wskaźnika WFC od 2012 roku – tzw. wschodzących gwiazd nauki. W rankingu 
dla Europy Południowej i Wschodniej uplasowaliśmy się na 3. miejscu, w zestawieniu 
ogólnoświatowym zajęliśmy 96. miejsce. Wśród 25 najlepszych instytucji naszego regionu 
Europy wymieniono 8 polskich ośrodków, a Polska została wyróżniona jako jeden z krajów, 
który odnotował najwyższy wzrost w rankingu. 

O – OBYWATELE UNII EUROPEJSKIEJ 
Jak polityka spójności wpływa na budowanie tożsamości i identyfikacji obywateli Unii 
Europejskiej – na to pytanie chcą odpowiedzieć badacze z Centrum Europejskich Studiów 
Regionalnych i Lokalnych (EUROREG) wraz z partnerami z 9 krajów kontynentu. Projekt 
COHESIFY: The Impact of Cohesion Policy on EU Identification jest finansowany z programu 
Horyzont 2020. Prace ruszyły na początku 2016 roku i potrwają dwa lata. Naukowcy oraz 
współpracujący z nimi przedstawiciele biznesu będą szukać różnic w postrzeganiu tożsamości 
europejskiej i UE oraz jej polityki spójności na poziomie narodowym, regionalnym i lokalnym. 
Ocenią zależność między polityką spójności a poczuciem przynależności do Unii, a także wpływ 
strategii komunikacji na identyfikowanie się ze wspólnotą. Zaproponują sposoby tworzenia 
bardziej korzystnego wizerunku wspólnoty. W swoich pracach wykorzystają m.in. badania 
sondażowe, analizę nastrojów w mediach online i offline oraz badania w grupach fokusowych.

P – PALMYRA  
W syryjskiej Palmyrze znajduje się jeden z największych na świecie kompleksów 
wykopaliskowych. Starożytne obiekty wpisane są na listę zabytków UNESCO. Na początku 
kwietnia 2016 roku przedstawiciele Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej UW jako pierwsi 
zagraniczni eksperci uzyskali dostęp do ruin Palmyry. Było to kilka dni po odbiciu miasta z rąk 
tzw. Państwa Islamskiego, które przez rok sprawowało kontrolę nad tymi terenami. Polacy 
pojechali tam na zaproszenie Syryjskiej Generalnej Dyrekcji Starożytności Muzeów, która 
poprosiła uniwersyteckich specjalistów o pomoc w ocenie stanu zdewastowanych przez 
bojowników zabytków. Archeolodzy z UW są obecni w Palmyrze od 1959 roku. Dokonali w tym 
czasie wielu ważnych odkryć, odsłaniając świątynię, cztery kościoły, posągi oraz płaskorzeźby, 
m.in. monumentalną płaskorzeźbę lwa chroniącego gazelę, która z czasem stała się wizytówką 
i symbolem Palmyry. Dzięki szczegółowej dokumentacji zgromadzonej przez polską misję 
w ostatnich dekadach wiele spośród zniszczonych dzieł sztuki będzie można odtworzyć. 
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Na przełomie kwietnia i maja 2016 roku grupa archeologów i konserwatorów ponownie 
odwiedziła miasto. Zabezpieczono wiele obiektów, przygotowywano je do transportu, zebrano 
i skompletowano fragmenty rzeźb i sztukaterii. Przygotowano też raport i zalecenia na temat 
dalszej konserwacji zniszczonych dzieł sztuki. 

R – RECEPCJA ANTYKU 
Komparatystyczne badania nad recepcją antyku grecko-rzymskiego we współczesnej 
kulturze dziecięcej i młodzieżowej są prowadzone przez prof. Katarzynę Marciniak z Wydziału 
„Artes Liberales”. Uczestniczą w nich naukowcy z ośrodków z całego świata. – Sprawdzamy, 
jak obraz antyku w utworach dla młodych odbiorców zmienia się pod wpływem przemian 
politycznych, społecznych i kulturowych, które zachodzą w różnych czasach i miejscach na 
świecie. Dzięki temu możemy lepiej zrozumieć te przemiany, także najnowsze, które mają 
miejsce tu i teraz – wyjaśnia prof. Marciniak. Projekt zakłada m.in. opracowanie propozycji 
wykorzystania mitów greckich do pracy z dziećmi autystycznymi. W badaniach uczestniczyć 
będą studenci – wezmą udział w tworzeniu bazy antycznych inspiracji w powieściach, 
komiksach, serialach czy grach komputerowych. Prof. Marciniak otrzymała na swoje badania 
granty Europejskiej Rady ds. Badań oraz Fundacji im. Alexandra von Humboldta. 

S – SUPERCIĘŻKIE PIERWIASTKI
Na początku 2016 roku na tablicy Mendelejewa pojawiły się cztery nowe superciężkie 
pierwiastki o liczbach atomowych: 113, 115, 117 i 118. Nie wiadomo jeszcze, jakie są ich 
właściwości chemiczne ani jak wyglądają, ale oficjalnie zatwierdziła je już Międzynarodowa 
Unia Chemii Czystej i Stosowanej (International Union of Pure and Applied Chemistry). 
W pracach międzynarodowych zespołów prowadzących badania nad ich syntezą 
w ośrodkach jądrowych Japonii, Rosji i Stanów Zjednoczonych brali udział polscy badacze 
i konstruktorzy. Udział w odkryciu mają pracownicy Wydziału Fizyki UW. – Pierwiastek 
o liczbie atomowej 118 zamyka ostatni rząd obecnej tablicy Mendelejewa. Czy uda się ją 
jeszcze powiększyć, rozpocząć następny okres? Mamy podstawy przypuszczać, że będzie to 
możliwe, lecz dopiero przyszłe eksperymenty pozwolą ostatecznie rozstrzygnąć, czy przyroda 
podziela nasze zdanie – mówi prof. Tomasz Matulewicz. Naukowcy od kilkudziesięciu lat 
poszukują superciężkich pierwiastków o długich czasach życia, tworzących na mapie jąder 
atomowych obszar nazywany wyspą stabilności. To odkrycie przybliża ich do celu. 

T – TERAPIE PRZECIWNOWOTWOROWE 
W roku 2016 globalna firma Genentech/Roche rozpoczęła prace nad rozwijaniem nowych 
terapii przeciwnowotworowych na podstawie wynalazków badaczy z Centrum Nowych 
Technologii i Wydziału Fizyki. Głównymi autorami wynalazków są: profesorowie Jacek 
Jemielity i Edward Darżynkiewicz oraz dr Joanna Kowalska. Odkrycia dotyczą zwiększenia 
trwałości i produktywności mRNA. Wynalazki mogą znaleźć zastosowanie nie tylko 
w immunoterapii, czyli tzw. szczepionkach przeciwnowotworowych. Mogą wesprzeć 
także suplementację białek, których zbyt niski poziom powoduje różnorodne choroby, 
oraz umożliwić przeprogramowywanie komórek macierzystych na potrzeby medycyny 
regeneracyjnej. – Badania kliniczne pierwszej fazy, które dają bardzo obiecujące wyniki, 
pozwoliły na kooperację z olbrzymimi korporacjami farmaceutycznymi, a to powoduje, 
że nasz wynalazek za 2, może 3 lata ma autentycznie szansę być stosowany w terapii 
przeciwnowotworowej – podkreśla prof. Jemielity, który pod koniec 2016 roku uzyskał grant 
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej na kontynuowanie badań.

U – UCHODŹCY
Instytut Profilaktyki Społecznej i Resocjalizacji jest partnerem międzynarodowego projektu 
badawczego National Integration Evaluation Mechanism. Measuring and improving integration 
of beneficiaries of international protection. NIEM to największe w Europie przedsięwzięcie 
poświęcone integracji uchodźców. Uczestniczą w nim instytucje z 15 państw członkowskich 
UE – uniwersytety, think-tanki, organizacje pozarządowe. Celem badań jest przygotowanie 
rekomendacji dotyczących sposobów włączania uchodźców do społeczeństwa dla osób 
odpowiedzialnych za zmiany polityk publicznych – zarówno na poziomie poszczególnych 
państw członkowskich, jak i całej Unii Europejskiej. Naukowcy będą analizować zagadnienia 



dotyczące m.in.: prawa pobytu, dostępu uchodźców do mieszkań, rynku pracy, systemu 
edukacji czy systemu ochrony zdrowia. Zidentyfikowanie dobrych praktyk w politykach 
integracyjnych poszczególnych krajów pozwoli przenieść je do tych państw, w których 
integracja uchodźców nie udaje się. Projekt ruszył w 2016 roku, będzie realizowany do  
2021 roku przy wsparciu Europejskiego Funduszu Azylu, Migracji i Integracji (FAMI).

W – WIELKOSKALOWE BADANIA POPULACYJNE 
W marcu 2016 roku zespół naukowców z Centrum Nowych Technologii UW, a także 
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego oraz Instytutu-Centrum Onkologii w Warszawie 
opublikował przełomowe wyniki badań dotyczące diagnostyki pacjentów z rakiem tarczycy. 
Odkrycie badaczy pozwala na wytypowanie grupy zagrożonej ostrym przebiegiem choroby. 
Niebezpieczeństwo jest związane z wrodzoną mutacją w genie DIRC3. – Chorych, u których 
wykryjemy mutację, można poddać znacznie bardziej radykalnej terapii i monitorowaniu – 
wyjaśnia prof. Krystian Jażdżewski, kierujący Laboratorium Genetyki Nowotworów Człowieka 
w CeNT. Laboratorium zajmuje się wykorzystaniem technologii sekwencjonowania genów 
w medycynie. Zespół ma charakter interdyscyplinarny, jest złożony z lekarzy, genetyków, 
biologów i bioinformatyków. Aby pacjenci mogli jak najszybciej skorzystać z efektów ich 
badań, naukowcy założyli w 2015 roku firmę Warsaw Genomics. Jest to jedna z siedmiu 
spółek spin-off UW. Firma oferuje testy diagnostyczne, które umożliwiają zlokalizowanie 
w genomie człowieka błędów odpowiedzialnych za powstawanie chorób, w tym nowotworów. 
Badania zespołu prof. Jażdżewskiego są finansowane z grantów Ministerstwa Nauki 
i Szkolnictwa Wyższego, Narodowego Centrum Badań i Rozwoju oraz Narodowego Centrum 
Nauki. Sam profesor otrzymał w 2016 roku grant Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, dzięki 
któremu opracowuje nowatorską metodę wielkoskalowych badań populacyjnych. W kwietniu 
2017 roku wystartował ogólnopolski program Badamy geny, możliwy dzięki kolejnemu 
przełomowemu odkryciu zespołu – opracowaniu metody pozwalającej obniżyć 20-krotnie 
ceny genetycznych testów diagnostycznych. 

Z – ZAPĘTLONE BIAŁKA
Dr hab. Joanna Sułkowska kieruje Interdyscyplinarnym Laboratorium Modelowania 
Układów Biologicznych w Centrum Nowych Technologii UW, gdzie zajmuje się zapętlonymi 
białkami mogącymi mieć związek z wieloma chorobami cywilizacyjnymi. W swojej pracy 
wykorzystuje metody fizyczne, matematyczne i biologiczne. W marcu 2016 roku otrzymała 
grant Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego na projekt Białka splątane – studium nowych 
struktur i rozwiązanie ich zagadki, w listopadzie zaś została jedną z laureatek polskiej edycji 
konkursu L’Oreal Polska Dla Kobiet i Nauki współorganizowanego przez UNESCO. Spośród 
250 laureatek krajowych edycji konkursu UNESCO wybiera 15 „wschodzących talentów nauki” 
(International Rising Talents). W marcu 2017 roku na liście tej znalazła się dr hab. Joanna 
Sułkowska w kategorii badaczek poszukujących nowych źródeł leków. Jej badania doceniła 
też Europejska Organizacja Biologii Molekularnej, przyznając jej w styczniu 2017 roku EMBO 
Small Grant.

Listę wszystkich 
projektów 
realizowanych w 2016 
roku na UW można 
znaleźć w załącznikach 
dodatkowych II, III, IV, V, 
VI, VII, VIII i IX. 
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ROZWOJU UW (2016-2025)

Celem programu, przyjętego przez rząd RP w listopadzie 2015 roku, jest stworzenie 
odpowiednich warunków do rozwoju UW jako uniwersytetu badawczego, a więc:

• prowadzącego badania na najwyższym poziomie i opierającego kształcenie na ich 
wynikach,

• liczącego się na świecie i przyciągającego studentów oraz pracowników z zagranicy,

• silnie oddziałującego na otoczenie społeczne i gospodarcze. 

Realizacja programu pozwoli stworzyć odpowiednie warunki do pracy i studiowania dla 
przedstawicieli nauk społecznych i humanistycznych na wzór zmian, jakie w ostatniej 
dekadzie zaszły na kampusie dla nauk ścisłych i przyrodniczych na Ochocie. Zmiany 
infrastrukturalne mają sprzyjać:

• zmniejszeniu atomizacji uniwersyteckich jednostek, ułatwianiu współpracy 
międzywydziałowej i międzyinstytucjonalnej, inicjowaniu przedsięwzięć 
interdyscyplinarnych,

• tworzeniu nowych ośrodków badawczych na wzór Centrum Nauk Biologiczno- 
-Chemicznych, Centrum Nowych Technologii, Laboratorium Humanistyki Cyfrowej 
i Digital Economy Lab, 

• powstaniu centrów współpracy z otoczeniem o charakterze edukacyjnym, eksperckim 
i szkoleniowym, a także rozwojowi ośrodka kształcenia przez całe życie,

• ułatwieniu międzynarodowej wymiany akademickiej dzięki poprawie warunków 
oferowanych zagranicznym gościom uczelni. 

Wartość inwestycji objętych programem to 970 mln zł. 945 mln zł będzie pochodziło 
z budżetu państwa, 25 mln zł z budżetu uczelni. W ramach programu Uniwersytet zrealizuje: 

• II etap budowy gmachu dla wydziałów lingwistycznych przy ul. Dobrej 55,

• budowę nowych gmachów badawczo-dydaktycznych dla nauk humanistycznych 
i społecznych: na kampusie głównym, na Powiślu, na Ochocie, przy ulicach 
Furmańskiej i Bednarskiej,

• modernizację 5 budynków dla nauk humanistycznych i społecznych na kampusie 
głównym, przy ulicach Szturmowej, Hożej, Alejach Ujazdowskich,

• budowę osiedla akademickiego na Służewcu – nowe obiekty oraz modernizacja 
istniejących, 

• Centrum Kultury Studenckiej i rozbudowę kompleksu sportowo-rekreacyjnego  
na Ochocie,



• adaptację podziemi Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie,

• budowę oficyny wydawniczej na Służewcu, 

• adaptację poddasza Pałacu Kazimierzowskiego na cele biurowe.

W 2016 roku rozpoczęto finansowanie dwóch inwestycji: II etapu budynku przy ul. Dobrej 55 
oraz adaptacji pomieszczeń Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie. Więcej na ten temat 
można przeczytać na s. 77. 

– Nie chcemy wznosić budynków 
„wydziałowych”, które będą zamkniętymi 
przestrzeniami danej jednostki, ale 
chcemy budować obiekty wielofunkcyjne. 
Ma się w nich znaleźć miejsce dla 
wydziałów, a także mają one spełniać 
funkcje ogólnouniwersyteckie i społeczne. 
Przestrzeń zostanie zaprojektowana 
w taki sposób, aby przeciwdziałać 
powstawaniu małych, oddzielonych od 
siebie wysepek, aby sprzyjała kontaktom, 
wymianie myśli i nawiązywaniu 
współpracy. Aby to się udało, potrzebne 
będzie także stosowanie elastycznych 
form organizacyjnych dla dydaktyki 
i badań.

PROF. MARCIN PAŁYS,  
REKTOR UW 
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ROZDZIAŁ 1

UCZELNIA  
I JEJ SPOŁECZNOŚĆ



ZESPÓŁ REKTORSKI I SENAT 
W 2016 roku zakończył prace zespół rektorski wybrany na kadencję 2012-2016.  
W 2016 roku odbyły się również wybory władz uczelni na kadencję 2016-2020.

Członkowie zespołu rektorskiego do 31 sierpnia 2016 roku:

• prof. UW dr hab. Marcin Pałys,  
rektor uczelni,

• prof. UW dr hab. Anna Giza-Poleszczuk, 
prorektor ds. rozwoju i polityki finansowej,

• prof. dr hab. Marta Kicińska-Habior,  
prorektor ds. studentów i jakości kształcenia, 

• prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak,  
prorektor ds. badań naukowych i współpracy, 

• prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski,  
prorektor ds. zasobów ludzkich i kształcenia ustawicznego. 

Od 1 września 2016 roku pracę rozpoczął nowy zespół, na czele z wybranym w kwietniu na 
drugą kadencję prof. UW dr. hab. Marcinem Pałysem. Członkami zespołu są:

• prof. UW dr hab. Anna Giza-Poleszczuk,  
prorektor ds. rozwoju,

• prof. UW dr hab. Jolanta Choińska-Mika, 
prorektor ds. studentów i jakości kształcenia, 

• dr hab. Maciej Duszczyk, 
prorektor ds. naukowych,

• prof. dr hab. Andrzej Tarlecki, 
prorektor ds. kadrowych i polityki finansowej.

W roku 2016 dobiegła końca również czteroletnia kadencja Senatu. Wybory nowych 
członków odbyły się w maju. Do składu dołączyli także nowi dziekani wybrani przez wydziały 
w czerwcu 2016 roku. Skład Senatu kadencji 2012-2016 oraz kadencji 2016-2020 można 
znaleźć w załączniku nr 1. W 2016 roku odbyło się 10 posiedzeń Senatu obydwu kadencji. 
Protokoły posiedzeń Senatu są dostępne na stronie www.senat.uw.edu.pl.

W 2016 roku na posiedzeniach obydwu kadencji Senat podjął 221 uchwał, w tym dotyczące:

• zmiany załącznika nr 2 do Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (zmiany dotyczyły 
podstawowych jednostek organizacyjnych UW),

• dostosowania profilu i programu kształcenia studiów prowadzonych przez wydziały do 
wymagań znowelizowanej ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym,

• opinii o utworzeniu Wydziału Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii oraz opinii 
o utworzeniu Centrum Badań Andyjskich Uniwersytetu Warszawskiego z siedzibą 
w Cusco,

• nadania tytułu doktora honoris causa Uniwersytetu Warszawskiego dr. Siergiejowi 
Kowalowowi, prof. Ewie Łętowskiej oraz prof. Elhananowi Helpmanowi,

• sprzeciwiania się aktom agresji i nienawiści.
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W 2016 roku działały

Komisje rektorskie:
• ds. tytułów honorowych,

• ds. etyki badań naukowych z udziałem 
człowieka, 

• ds. nagród ministra nauki 
i szkolnictwa wyższego,

• ds. oceny wniosków stypendialnych 
na UW,

• ds. zatrudniania na stanowiska 
profesorów na UW,

• ds. odznaczeń państwowych 
i resortowych,

• ds. przeciwdziałania dyskryminacji,

• ds. oceny programów kształcenia na 
studiach doktoranckich, 

Komisje senackie:
• ds. badań naukowych,

• ds. naukowych,

• ds. budżetu i finansów,

• ds. organizacji i rozwoju 
przestrzennego UW,

• ds. rozwoju przestrzennego,

• ds. polityki kadrowej,

• ds. socjalnych,

• ds. studentów, doktorantów i jakości 
kształcenia,

• prawno-statutowa,

Komisje ustawowe:
• dyscyplinarna ds. studentów 

i doktorantów,

• odwoławcza dyscyplinarna  
ds. studentów i doktorantów,

• dyscyplinarna dla nauczycieli 
akademickich,

• uczelniana oceniająca dla nauczycieli 
akademickich,

• odwoławcza oceniająca dla 
nauczycieli akademickich,

Komisje uczelniane:
• wyborcza,

• rekrutacyjna na UW na rok akademicki 
2015/2016,

• rekrutacyjna na UW na rok akademicki 
2016/2017.

Zespoły rektorskie:
• ds. serii „Monumenta Universitatis 

Varsoviensis”,

• ds. kontroli zarządczej na UW,

• ds. kształcenia nauczycieli na UW,

• ds. nowelizacji Statutu Uniwersytetu 
Warszawskiego,

• komitet jubileuszowy obchodów 
200-lecia UW.

Uczelniany zespół zapewniania jakości 
kształcenia.

inne:
• Komisja konkursowa Funduszu 

Innowacji Dydaktycznych,

• Komisja nagrody dydaktycznej rektora 
UW,

• Komisja potwierdzająca kompetencje 
w zakresie glottodydaktyki 
polonistycznej uzyskane poza 
systemem szkolnictwa wyższego  
na UW,

• Rada koordynacyjna ds. certyfikacji 
biegłości językowej,

• Rada konsultacyjna ds. studenckiego 
ruchu naukowego,

• Rada biblioteczna,

• Rada sportu na UW. 
 
 

STUDENCI
W roku akademickim 2016/2017 na Uniwersytecie Warszawskim studiowało 44 389 
studentów (w poprzednim roku – 44 591). Na studiach stacjonarnych studiowało 33 405 osób 
(w poprzednim roku – 33 198), a na studiach niestacjonarnych – 10 984 (poprzednio – 11 393).

Zarządzenia, postanowienia i obwieszczenia wydawane przez rektora, a także uchwały 
Senatu są dostępne w „Monitorze UW” na stronie www.monitor.uw.edu.pl.

www.uw.edu.pl 
Załączniki dodatkowe 
dostępne w wydaniu 
elektronicznym: 

I. KOMISJE SENACKIE, 
REKTORSKIE I INNE. 



Pod względem liczby studentów Uniwersytet Warszawski jest największą uczelnią w Polsce. Z roku na 
rok zwiększa się udział studentów studiów stacjonarnych w ogólnej liczbie kształcących się na UW.

Szczegółowe informacje dotyczące liczby studentów są dostępne w załączniku nr 2.

ABSOLWENCI

W roku akademickim 2015/2016 studia na Uniwersytecie ukończyło 10 363 studentów, 
w tym:

• na studiach stacjonarnych – 7 411 osób,

• na studiach niestacjonarnych – 2 952 osoby.

W 2016 roku dyplom z wyróżnieniem odebrało 598 osób.

PROGRAM MOST
W programie wymiany akademickiej MOST uczestniczy 29 polskich uczelni. Umożliwia on 
studentom i doktorantom naukę przez semestr lub rok na innej uczelni niż uczelnia macierzysta.

Uniwersytet Warszawski jest jedną z najchętniej wybieranych przez studentów uczelnią 
uczestniczącą w programie MOST. W 2016 roku Uniwersytet przyjął 104 osoby z innych uczelni. 
Najwięcej studentów przyjechało na Wydział Prawa i Administracji i na Wydział Psychologii. 

Z UW wyjechało 45 studentów. Najchętniej wybieraną przez nich uczelnią był Uniwersytet 
Jagielloński (na studia na UJ zdecydowały się 23 osoby).

SAMORZĄDY I ORGANIZACJE STUDENCKIE
Przedstawiciele studentów zasiadali w komisjach senackich i rektorskich. 

Zarząd Samorządu Studentów UW wspierał finansowo projekty przygotowane przez 
samorządy jednostek, koła naukowe oraz organizacje studenckie. W 2016 roku dofinansował 
m.in. organizację studenckich konferencji, kongresów, debat i wyjazdów naukowych oraz druk 
czasopism. 

W 2016 roku na Uniwersytecie Warszawskim działało 191 organizacji studenckich (liczba 
jest sumą organizacji zarejestrowanych do końca 2015 roku, które złożyły sprawozdanie 
z działalności za rok 2016, oraz wszystkich organizacji zarejestrowanych i reaktywowanych 

studia stacjonarne 

studia niestacjonarne

2016 75,3% 24,7% 44 389

2015 74,5% 25,5% 44 591

2014 71,8% 28,2% 44 735

2013 68,6% 31,4% 45 793

2012 65,8% 34,2% 50 423

rok                                                                                                                                              liczba studentów

2015/2016 10 363

2014/2015 10 823

2013/2014 11 370

2012/2013 12 131

Liczba absolwentów w ostatnich latach.
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w roku 2016), w tym koła naukowe, artystyczne, sportowe i inne, np. organizacja Erasmus 
Student Network. W 2016 roku na UW zarejestrowano 28 nowych uczelnianych organizacji 
studenckich, reaktywowano też 5 działających wcześniej.

W 2016 roku Rada konsultacyjna ds. studenckiego ruchu naukowego przyznała dofinansowanie dla 
115 projektów zgłoszonych przez koła. Sfinansowano także organizację XIII Kongresu Kół Naukowych 
i Artystycznych UW oraz wydanie dwóch „Roczników Studenckiego Ruchu Naukowego”.

Rada konsultacyjna jest ciałem doradczym w sprawach związanych ze studenckim ruchem 
naukowym, a w szczególności z podziałem środków materialnych przeznaczonych przez 
organy Uniwersytetu dla uczelnianych organizacji studenckich.

Studenci od lat angażują się w działalność Chóru Akademickiego, Teatru Hybrydy, Zespołu Pieśni 
i Tańca „Warszawianka” oraz Akademickiego Związku Sportowego. Co roku AZS bierze udział 
w Akademickich Mistrzostwach Polski, które są zestawiane w klasyfikacji generalnej. W roku 
akademickim 2015/2016 w zawodach brały udział 153 szkoły wyższe. UW zajął drugie miejsce. 
Więcej o działalności samorządu studentów można znaleźć na stronie www.samorzad.uw.edu.pl.

DOKTORANCI
Liczba uczestników studiów doktoranckich na Uniwersytecie w 2016 roku wyniosła  
3 200 osób. 

2016 3 200
2 745

455
283

3 2092015
2 808

401
265

3 2142014
2 800

414
244

3 1672013
2 721

446
207

3 1132012
2 613

501
164

ogólna liczba 
doktorantów 

uczestnicy studiów 
stacjonarnych 

uczestnicy studiów 
niestacjonarnych 

cudzoziemcy 



SAMORZĄDY I ORGANIZACJE DOKTORANCKIE
Przedstawiciel doktorantów zasiada w Senacie uczelni, bierze udział w pracach komisji 
i zespołów senackich oraz rektorskich. Samorząd doktorantów wspiera finansowo projekty 
zgłaszane przez studentów studiów III stopnia oraz wydziałowe rady doktorantów. 
Dofinansowanie otrzymują inicjatywy naukowe, edukacyjne, kulturalne, sportowe 
i integracyjne. W 2016 roku działały 24 koła naukowe doktorantów, w tym 5 nowo 
powstałych. Więcej o działalności samorządu doktorantów można znaleźć na stronie  
www.doktoranci.uw.edu.pl.

CUDZOZIEMCY
W 2016 roku na Uniwersytecie kształciło się 4 384 obcokrajowców, w tym:

• 2 244 na studiach I i II stopnia lub jednolitych magisterskich (stan na 30 listopada 
2016 roku). W ubiegłym roku były to 1 953 osoby. Odsetek obcokrajowców w stosunku 
do ogólnej liczby studentów wzrósł w ciągu roku z 4,4% do 5,1%,

• 283 na studiach doktoranckich, którzy stanowili 8,8% ogólnej liczby doktorantów.  
W ubiegłym roku było to 265 osób,

• 1 857 osób, które przyjechały na UW na okres do jednego roku akademickiego, w tym 
stypendyści europejskich i rządowych programów stypendialnych (np. Erasmus+) oraz 
uczestnicy wymiany w ramach umów o bezpośredniej współpracy. W ubiegłym roku 
było ich 1 963.

Liczba zagranicznych studentów i doktorantów oraz uczestników wymiany 
akademickiej kształcących się na UW.
 

Najliczniejszą grupę wśród obcokrajowców kształcących się na UW stanowili w 2016 roku: 
Ukraińcy (930), Białorusini (458), Hiszpanie (314), Włosi (273), Niemcy (256), Turcy (192), 
Francuzi (183), Chińczycy (157), Rosjanie (117), Litwini (97), Portugalczycy (81), Meksykanie 
(66), Czesi (55), Irakijczycy (53), Hindusi (52).

Szczegółowe dane na temat obcokrajowców można znaleźć w załączniku nr 10.

Cudzoziemcy kształcący się na studiach I, II stopnia i jednolitych magisterskich najczęściej 
wybierali naukę na kierunkach: stosunki międzynarodowe, finanse i rachunkowość, 
zarządzanie, dziennikarstwo, ekonomia, psychologia, studia wschodnie, studia nad 
słowiańszczyzną wschodnią, prawo, europeistyka, filologia polska, filologia angielska, nauki 
polityczne.

Według stanu na 30 listopada 2016 roku 886 obcokrajowców odbywało studia pełne na 
zasadach obowiązujących obywateli polskich. 800 osób ponosiło opłaty za studia, 442 osoby 
miały status stypendysty rządu polskiego (w tym 360 osób Stypendium Rządu RP, 52 osoby 
Stypendium Wschodnie, 17 osób Stypendium Konstantego Kalinowskiego, 12 Stypendium 

rok                          liczba studentów

2016 4 384 2 244                                  283                 1 857

2015 4 181 1 953                             265                   1 963

2014 3 532 1 627                       244               1 661

2013 2 915 1 358                207       1 350

2012 2 889 1 230            164           1 495

Odsetek obcokrajowców 
studiujących na UW 
w stosunku do ogólnej 
liczby studentów wzrósł  
w 2016 roku 
 
 do 5,1%.  

Obcokrajowcy stanowili  
 8,8% ogólnej 
liczby doktorantów.

studenci studiów I, 
II stopnia i jednolitych 
magisterskich

doktoranci

uczestnicy wymiany 
akademickiej
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im. Stefana Banacha, 1 Stypendium im. Ignacego Łukasiewicza). 23 cudzoziemców 
z Afganistanu, Chin, Gruzji, Haiti, Iraku, Korei Południowej i Syrii posiadało stypendium 
Uniwersytetu Warszawskiego. 21 osób posiadało stypendium strony wysyłającej. 72 osoby 
studiowały na innych zasadach.

372 cudzoziemców w roku akademickim 2015/2016 uzyskało dyplom ukończenia studiów.

Więcej informacji o międzynarodowej wymianie akademickiej można znaleźć w dziale 
Współpraca na s. 54.

Uniwersytet Warszawski organizuje kursy językowe dla osób przygotowujących się do 
podjęcia studiów w Polsce. W 2016 roku były to: kurs przygotowujący do podjęcia studiów 
medycznych w języku angielskim Premedical Training Programme dla obywateli Królestwa 
Arabii Saudyjskiej, Foundation Year przygotowujący do studiów na UW, skierowany do 
obywateli Chin, a także kurs języka polskiego prowadzony przez Centrum Języka Polskiego 
i Kultury Polskiej dla Cudzoziemców „Polonicum”.

PRACOWNICY
Pod koniec 2016 roku na Uniwersytecie pracowało 7 241 osób, w tym 6 401 osób na pełnych 
etatach oraz 840 osób na niepełnych etatach. W 2016 roku na emeryturę przeszło 110 osób, 
w tym 43 nauczycieli akademickich (wśród osób pracujących – 502, w tym 294 nauczycieli 
akademickich, to emeryci i renciści).

Pracownicy UW:

• 3 760 nauczycieli akademickich. Na pełnych etatach pracuje 3 308 osób (w tym 
13 dyplomowanych bibliotekarzy oraz dyplomowanych pracowników dokumentacji 
i informacji naukowej); to ponad 50% wszystkich zatrudnionych. Na niepełnych etatach 
pracują 452 osoby. Liczba zatrudnionych na stanowiskach nauczycieli akademickich 
zwiększyła się w ostatnich 10 latach o 212 osób, czyli o około 9%. Szczegółowe dane 
dotyczące zatrudnienia nauczycieli akademickich znajdują się w załącznikach nr 4 i 5,

• 580 pracowników naukowo-technicznych i inżynieryjnych (łącznie z informatykami), 
91% z nich pracuje na wydziałach, najwięcej zatrudniają wydziały eksperymentalne: 
Biologii – 81, Fizyki – 61, Chemii – 33 oraz Geologii – 32,

• 367 pracowników bibliotek, w tym 185 pracuje w BUW-ie, pozostali w bibliotekach 
wydziałowych, instytutowych i zakładowych,

• 2 146 pracowników administracji i obsługi, w tym 981 osób w administracji 
centralnej oraz 1 165 osób na wydziałach. Szczegóły dotyczące stanu zatrudnienia 
w administracji centralnej, na wydziałach oraz innych jednostkach są podane 
w załącznikach nr 6 i 7.

WSPARCIE I ROZWÓJ 
CZŁONKÓW SPOŁECZNOŚCI UW
WSPARCIE
Stypendia dla studentów
Dotacja z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego w 2016 roku na fundusz pomocy 
materialnej dla studentów i doktorantów UW wynosiła 42 042 700 zł. Zgodnie z ustawą 
Prawo o szkolnictwie wyższym 94% tej sumy przekazano na stypendia dla studentów,  
a 6% na stypendia dla doktorantów.

Z dotacji na pomoc materialną dla studentów 60% jest przeznaczanych na stypendia socjalne 
oraz zapomogi, a 40% – na stypendia rektora dla najlepszych studentów.



Stypendia socjalne i zapomogi 
Komisje Stypendialne jednostek organizacyjnych w 2016 roku przyznały: 

• 3 005 stypendiów socjalnych,

• 443 stypendia specjalne dla osób niepełnosprawnych,

• 110 zapomóg.
Stypendia o charakterze socjalnym są przyznawane przez komisje stypendialne jednostek 
organizacyjnych. Próg dochodu na osobę w rodzinie studenta uprawniający do ubiegania 
się o dofinansowanie wynosił w 2016 roku 950 zł. Stawki stypendium socjalnego wynosiły 
od 200 do 1 000 zł miesięcznie, a w przypadku stypendiów zwiększonych o dodatek 
mieszkaniowy od 350 do 1 150 zł.

W roku akademickim 2016/2017 stypendium specjalne dla osób niepełnosprawnych 
w zależności od stopnia niepełnosprawności wynosiło od 250 zł do 470 zł miesięcznie. 

Zapomogi są przyznawane jednorazowo studentom, którzy przejściowo z przyczyn losowych 
znaleźli się w trudnej sytuacji materialnej. Student może otrzymać zapomogę nie więcej niż 
dwa razy w roku akademickim. Kwota zapomogi w 2016 roku nie mogła być wyższa niż  
5 500 zł.

Stypendia rektora
Stypendia rektora dla najlepszych studentów przyznaje odwoławcza komisja stypendialna 
dla studentów. W 2016 roku przyznała ich 2 164. W roku akademickim 2015/2016 oraz 
2016/2017 wynosiło ono 650 zł miesięcznie. 

WYDATKI Z FUNDUSZU POMOCY MATERIALNEJ (W ZŁ)

 2014 2015 2016

stypendia socjalne 18 661 646 20 880 216 19 935 824

stypendia 
specjalne dla osób 
niepełnosprawnych

1 157 400 1 521 510 1 386 860

zapomogi 300 240 335 277 233 915

stypendia rektora 9 204 750 13 293 800 11 803 150

razem 29 324 036 36 030 803  33 359 750

Stypendia dla doktorantów
Za wybitne osiągnięcia 8 doktorantom Uniwersytetu Warszawskiego na rok akademicki 
2016/2017 zostało przyznane stypendium ministra nauki i szkolnictwa wyższego. Każde 
z nich wynosiło 25 000 zł. 

Stypendium doktoranckie otrzymywało 636 osób. Jego wysokość wahała się od 1 470 
do 2 300 zł. W 2016 roku prorektor ds. studentów i jakości kształcenia w porozumieniu 
z odwoławczą komisją stypendialną dla doktorantów określiła procent doktorantów 
uprawionych do otrzymania stypendium dla najlepszych doktorantów na poziomie 10%. 
Kwota tego stypendium wynosiła 800 zł miesięcznie. Stypendium to przyznano 285 osobom. 
W roku akademickim 2016/2017 639 doktorantów otrzymywało zwiększone stypendia, które 
wynosiły 1 000 zł miesięcznie.

Domy studenckie
W 2016 roku w 6 akademikach UW było dostępnych 2 511 miejsc. Ich średnie wykorzystanie 
wahało się od 83 do 94%. Koszt miejsca w akademiku wynosił w zależności od rodzaju 
pokoju od 315 do 780 zł.

W domach studenta UW mieszkało około 50% studentów cudzoziemców, m.in. stypendystów 
rządu polskiego, programu stypendialnego im. Konstantego Kalinowskiego, studenci 
programu Erasmus+ oraz studiujący w języku angielskim.

W 2016 roku  

96  studentów UW 
otrzymało stypendium 
ministra nauki 
i szkolnictwa wyższego 
za wybitne osiągnięcia  
w wysokości  
15 000 zł.  
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Zakładowy fundusz świadczeń socjalnych
Z zakładowego funduszu świadczeń socjalnych Uniwersytet wspiera wypoczynek 
pracowników, doktorantów, emerytów i rencistów, a także członków ich rodzin, w formie 
dofinansowania tzw. wczasów pod gruszą, wczasów wykupionych indywidualnie na 
zewnątrz bądź w ośrodkach uniwersyteckich. Organizowane są również wycieczki dla 
emerytów i rencistów. Uczelnia prowadzi trzy ośrodki wypoczynkowe w: Łukęcinie oraz 
Kirach i Kościelisku koło Zakopanego. Uniwersytet umożliwia bezpłatne korzystanie z basenu 
i ścianki wspinaczkowej. Prowadzi też stołówkę.

Z zakładowego funduszu są finansowane pożyczki na remont mieszkania bądź domu, a także 
zapomogi i bony edukacyjne. W 2016 roku z zapomóg skorzystało 2 241 pracowników, 
doktorantów oraz emerytów i rencistów. ZFŚS przyznał 239 pożyczek oraz 1 749 bonów 
edukacyjnych na uczące się dzieci pracownika, emeryta/rencisty UW lub zmarłego pracownika.

Żłobek
Uniwersytet Warszawski chętnie korzysta z inicjatyw, które mogą ułatwić studiującym lub 
pracującym na uczelni rodzicom łączenie ich obowiązków zawodowych z rodzinnymi. Od 
2013 roku na UW działa kameralny żłobek „Uniwersyteckie Maluchy”, z którego korzystają 
dzieci pracowników naukowych i administracyjnych oraz doktorantów UW. Placówka dla 
15 dzieci w wieku od ukończonego 7. miesiąca do 3. roku życia świadczy usługi pielęgnacyjne 
i opiekuńcze.

Żłobek powstał dzięki dofinansowaniu z unijnego programu Kapitał ludzki. Do końca 2014 
roku żłobek był finansowany ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego. Od 2015 
roku finansowanie w całości przejął Uniwersytet.

W 2016 roku z Zakładowego funduszu świadczeń socjalnych na dofinansowanie żłobka 
wydano 154 024 zł.

W ramach programu Maluch – edycja 2016, organizowanego przez Ministerstwo Rodziny, 
Pracy i Polityki Społecznej, który jest finansowany z budżetu państwa, Uniwersytet Warszawski 
otrzymał maksymalne możliwe do uzyskania dofinansowanie w wysokości 36 tys. zł na cały 
2016 rok. Dzięki dofinansowaniu studiujący i pracujący rodzice mogli płacić niższe czesne.

Osoby niepełnosprawne na uczelni
W 2016 roku na uczelni pracowały 144 osoby niepełnosprawne, wśród studentów, 
doktorantów i słuchaczy studiów podyplomowych były 1 562 osoby niepełnosprawne 
i przewlekle chore (liczba osób zarejestrowanych w Biurze ds. Osób Niepełnosprawnych). 
Ze względu na otwartość uczelni na potrzeby osób niepełnosprawnych oraz dużą liczbę 
pracowników i studentów z niepełnosprawnościami Uniwersytet jest zwolniony z wpłat na 
rzecz PFRON nałożonych na pracodawców.

Niepełnosprawni studenci Uniwersytetu mogą korzystać m.in. z:

• transportu dla osób z niesprawnością narządu ruchu,

• centrum komputerowego,

• wypożyczalni elektronicznego sprzętu przenośnego,

• Akademickiej Biblioteki Cyfrowej – największej w Polsce biblioteki naukowej dla osób 
niemogących czytać zwykłego druku,

• materiałów dydaktycznych w formach alternatywnych dla osób niewidomych 
i słabowidzących (brajl, druk powiększony), w 2016 roku zdigitalizowano 425 pozycji.

Od 2016 roku dla osób niewidomych i słabowidzących jest dostępna również trójwymiarowa 
mapa kampusu głównego i części Krakowskiego Przedmieścia. Z mapy korzystają studenci 
i pracownicy UW, a także turyści, podczas nauki orientacji przestrzennej. Mapa jest dostępna 
w Biurze ds. Osób Niepełnosprawnych UW. 

Uniwersytet od wielu lat poświęca uwagę zapewnieniu równego dostępu do wykształcenia 
osobom niepełnosprawnym oraz angażuje się w projekty na rzecz osób niepełnosprawnych 
spoza swojej społeczności.



Od kwietnia 2016 roku we współpracy z Fundacją Instytut Rozwoju Regionalnego UW 
realizuje projekt Staż w administracji publicznej drogą do zatrudnienia na otwartym rynku pracy 
współfinansowany ze środków PFRON. Ze staży w 2016 roku skorzystało 24 studentów 
i absolwentów UW.

UW uczestniczy też w dwóch programach rozpoczętych w 2015 roku. Uniwersytet jest 
partnerem w projekcie Trans2Work – School-to-Work Transition for Higher education students 
with disabilities in Serbia, Montenegro and Bosnia & Herzegovina (Erasmus+), którego celem 
jest przekazanie doświadczeń UW we wspieraniu osób niepełnosprawnych szkołom 
wyższym w Serbii, Czarnogórze oraz Bośni i Hercegowinie. Drugi z nich to projekt MappED 
(Erasmus+), dzięki któremu powstanie mapa uniwersytetów europejskich dostępnych dla 
osób niepełnosprawnych. 

Kolejny rok UW kontynuował prace nad programem dostosowywania podręczników do 
potrzeb uczniów niewidomych i słabowidzących, zleconym uczelni przez Ministerstwo 
Edukacji Narodowej. Przygotowano 50 adaptacji podręczników. Opracowano również 
minimalne standardy, które powinny spełniać podręczniki przeznaczone do kształcenia 
uczniów niepełnosprawnych z dysfunkcją wzroku.

Stypendium im. Anny Bornus
Stypendium im. Anny Bornus jest przeznaczone dla osób z najcięższymi niesprawnościami, 
które mimo trudnej sytuacji zdrowotnej dążą do zdobycia wykształcenia akademickiego.

Uroczystość wręczenia stypendiów dla wyróżnionych w trzeciej edycji programu odbyła się 
8 stycznia. Laureatkami zostały Patrycja Michalska, studentka politologii, oraz Katarzyna 
Wasiak, studentka dziennikarstwa.

Stypendium jest finansowane przez rodzinę Anny Bornus, niepełnosprawnej studentki 
Wydziału Polonistyki UW, która w 2013 roku zmarła z powodu choroby nowotworowej. 
Wsparcie finansowe w wysokości 5 000 zł ma na celu dofinansowanie kosztów zatrudnienia 
asystenta osobistego dla niepełnosprawnych studentów.

Rzecznik akademicki
Rzecznik akademicki pomaga osobom indywidualnym i jednostkom organizacyjnym 
Uniwersytetu w rozwiązywaniu sporów i konfliktów powstających na uczelni. 

W 2016 roku do rzecznika akademickiego wpłynęły 122 sprawy, z czego 7 było kontynuacją 
z roku poprzedniego (dla porównania w 2015 roku rzecznik zajmował się 133 sprawami). 
Zdecydowana większość została zgłoszona przez same osoby zainteresowane.

Pracownicy najczęściej zgłaszali trudności w relacjach z przełożonymi oraz konflikty 
interpersonalne. Sprawy zgłaszane przez studentów i doktorantów dotyczyły głównie 
spraw finansowych (niesprawne funkcjonowanie systemu udzielania pomocy socjalnej, 
niejasności związane z uzyskiwaniem stypendiów doktoranckich), trudności we współpracy 
z promotorami prac dyplomowych oraz problemów natury biurokratycznej, często na tle 
niezrozumienia obowiązujących regulacji lub trudności z dotarciem do nich. Ten ostatni 
problem dotyka również pracowników.

Szczególnie istotnym nowym obszarem problemów, jaki pojawił się w 2016 roku, były sprawy 
konfliktów na tle narodowościowym i ataki na cudzoziemców o podłożu ksenofobicznym lub 
rasistowskim. Do rzecznika dotarły informacje o 4 takich incydentach.

Kontynuowano prace nad projektem Procedury przeciwdziałania mobbingowi.

W grudniu 2016 roku ombudsman w porozumieniu z władzami rektorskimi zainicjował prace 
nad tworzeniem Kodeksu Etyki dla pracowników Uniwersytetu Warszawskiego. 

W 2016 roku rozpoczęła się realizacja międzynarodowego projektu Advocacy Establishment 
for Students through Ombudsman Position (AESOP) finansowanego przez Education, 
Audiovisual and Culture Executive Agency (EACEA) działającą w imieniu Komisji Europejskiej, 
którego partnerem jest Uniwersytet Warszawski. Jego celem jest stworzenie instytucji 
ombudsmana na wybranych uczelniach gruzińskich, ukraińskich i azerbejdżańskich, wzorując 
się na doświadczeniach instytucji partnerskich, w tym m.in. Uniwersytetu Warszawskiego. 

Pod koniec roku 
na Uniwersytecie 
rozpoczęto prace 
nad opracowaniem 
Kodeksu etyki dla 
pracowników uczelni.
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ROZWÓJ
Okresowe zwiększenie wynagrodzenia 
Aby docenić zaangażowanie w pracę naukowców i dydaktyków, dzięki którym Uniwersytet 
rozwija się, rektor UW utworzył specjalny fundusz, z którego są wypłacane zwiększone 
wynagrodzenia dla najlepszych pracowników. W ten sposób są doceniane znaczące 
publikacje naukowe, opatentowane bądź skomercjalizowane wyniki prac badawczych, a także 
szczególne osiągnięcia dydaktyczne potwierdzone wynikami ankiet studenckich  
oraz ocenami zewnętrznych instytucji.

Program został ustanowiony w 2015 roku. W 2016 roku zwiększone wynagrodzenie 
otrzymało 121 pracowników Uniwersytetu. Wyróżnieni pracownicy przez rok otrzymywali 
wynagrodzenie zasadnicze zwiększone o 1 500 zł brutto.

Kandydatów zgłaszali dziekani i kierownicy jednostek, spośród nich laureatów wybrała 
specjalna komisja. To, ilu pracowników danej jednostki mogło liczyć na otrzymanie 
wyróżnienia, zależało od liczby realizowanych w niej grantów.

Nagroda dydaktyczna rektora UW
Nagrodę dydaktyczną rektor Uniwersytetu Warszawskiego ustanowił w 2015 roku. 
Rozstrzygnięcie pierwszej edycji i wręczenie nagród odbyło się podczas obchodów jubileuszu 
200-lecia UW w listopadzie 2016 roku.

To indywidualne wyróżnienie przyznawane nauczycielom akademickim za wybitne 
osiągnięcia w nauczaniu, wprowadzanie nowatorskich metod kształcenia w dydaktyce 
akademickiej.

Nagroda jest przyznawana w trzech kategoriach: w obszarze nauk przyrodniczych i ścisłych, 
społecznych oraz humanistycznych. Kandydatów mogą zgłaszać dziekani oraz kierownicy 
innych jednostek prowadzących dydaktykę. Laureatem może zostać osoba, która w pracy ze 
studentami wykorzystuje nowatorskie metody nauczania.

W 2016 roku laureatami zostali dr Karol Olejniczak z Centrum Europejskich Studiów 
Regionalnych i Lokalnych (nauki społeczne), dr Jerzy Konarski z Instytutu Matematyki (nauki 
przyrodnicze i ścisłe), Pascale Peeters z Instytutu Romanistyki (nauki humanistyczne).

Nagroda będzie przyznawana co roku. Komisji oceniającej zgłoszenia przewodniczy prorektor 
ds. studentów i jakości kształcenia. Zasiadają w niej również przedstawiciele studentów 
i doktorantów.

Szkolenia dla pracowników administracji
Bezpłatne kursy i szkolenia dla pracowników administracji to zajęcia dostosowane do potrzeb 
uniwersyteckich. Mają podnosić konkretne umiejętności pracowników, przez co polepszą 
jakość i wydajność ich pracy.

Z kursów mogą korzystać osoby zatrudnione w administracji ogólnouczelnianej oraz na 
wydziałach i w innych jednostkach. Udział w szkoleniach jest bezpłatny. Każdy pracownik 
może raz w roku uczestniczyć w 30-godzinnym kursie i 2-dniowym szkoleniu.

W 2016 roku przeprowadzono 51 szkoleń i kursów, z których skorzystało 1 070 osób. Odbyło 
się m.in. 8 kursów języka angielskiego na wszystkich poziomach w wymiarze 30 godzin. 
Zorganizowano również 12 szkoleń z pierwszej pomocy przedmedycznej. Certyfikaty 
ukończenia kursu otrzymało 206 osób.

Procedura kwalifikowania pracowników, rejestracja na kurs oraz zasady odbywania kursów 
i szkoleń zostały określone w Regulaminie szkoleń/kursów podnoszących kompetencje 
zawodowe pracowników administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

W 2016 roku 
rozstrzygnięto pierwszy 
konkurs na najlepszego 
uniwersyteckiego 
dydaktyka, a 121 
pracowników otrzymało 
zwiększone okresowe 
wynagrodzenie za 
szczególne osiągnięcia 
naukowe lub 
dydaktyczne.

Co roku jest 
organizowanych 
coraz więcej szkoleń 
dla pracowników 
administracji. W 2016 
roku nowością były 
kursy pierwszej pomocy. 
Skorzystało z nich 
ponad 200 osób.



NOWE INICJATYWY 
Wydział Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii
Od 1 września 2016 roku na Uniwersytecie Warszawskim rozpoczął działalność 21. wydział. 
Z połączenia Instytutu Dziennikarstwa, który wcześniej wchodził w skład Wydziału 
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych, oraz Instytutu Informacji Naukowej i Studiów 
Bibliologicznych, wcześniej będącego w strukturze Wydziału Historycznego, powstał Wydział 
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii. Po pozytywnym wyrażeniu opinii przez Senat uczelni 
w sprawie utworzenia nowego wydziału 21 stycznia rektor UW wydał zarządzenie w sprawie 
powołania jednostki. 18 maja Senat uczelni przyjął uchwałę w sprawie zmiany Statutu 
Uniwersytetu Warszawskiego wynikającej z powstania nowego wydziału.

Wydział Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii ma płaską strukturę – składa się z 11 katedr 
i 1 pracowni. Zatrudnia 95 pracowników naukowo-dydaktycznych, kształci prawie 2 600 
studentów, prowadzi nauczanie na 5 kierunkach studiów, w ramach których prowadzi 
6 specjalności i 14 specjalizacji. Oferuje również 4 kierunki studiów podyplomowych. Wydział 
dysponuje profesjonalnymi studiami: fotograficznym, telewizyjnym i radiowym.

Po opuszczeniu dawnego Wydziału Dziennikarstwa i Nauk Politycznych przez Instytut 
Dziennikarstwa nazwa pierwotnego wydziału została zmieniona na Wydział Nauk 
Politycznych i Studiów Międzynarodowych. Tworzą go instytuty: Nauk Politycznych, 
Stosunków Międzynarodowych, Polityki Społecznej oraz Europeistyki.

Szkoła Edukacji
Uniwersytet Warszawski wraz z Polsko-Amerykańską Fundacją Wolności przygotował 
studia dla absolwentów matematyki i filologii polskiej, którzy chcą zostać nauczycielami. 
Szkoła Edukacji to roczne studia podyplomowe prowadzone w trybie dziennym. Program 
zajęć został opracowany we współpracy z renomowanym Kolegium Nauczycielskim 
nowojorskiego Uniwersytetu Columbia (Columbia University Teachers College). Obejmuje on 
408 godzin praktyk w szkołach (podstawowych, gimnazjach i ponadgimnazjalnych), a także 
zajęcia z wykładowcami akademickimi z całej Polski. W roku akademickim 2016/2017 studia 
były bezpłatne. Kształciło się na nich 21 osób, a wykładało 13 nauczycieli i wykładowców 
akademickich rekrutowanych z całej Polski. Słuchacze Szkoły Edukacji mogli również starać 
się o stypendia wynoszące 2 000 zł brutto.

Szkoła Edukacji jest częścią większego projektu Centrum Innowacji i Badań Edukacyjnych, 
który powstał w 2015 roku na mocy porozumienia PAFW i UW. W roku akademickim 
2015/2016 i 2016/2017 w ramach projektu zorganizowano również szkolenia dla nauczycieli 
języka polskiego i matematyki.
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REKRUTACJA 2016/2017
REKRUTACJA NA STUDIA I, II STOPNIA I JEDNOLITE MAGISTERSKIE 
W 2016 roku Uniwersytet oferował 24 477 miejsc (w 2015 – 24 153), w tym:

• 14 068 na studiach I stopnia i jednolitych magisterskich (w tym 9 488 na studiach 
stacjonarnych), 

• 10 409 na studiach II stopnia (w tym 5 746 na studiach stacjonarnych).

Ogólne zasady rekrutacji w 2016 roku nie uległy zmianie. Rejestracja odbyła się przez 
system Internetowej Rejestracji Kandydatów. W przypadku studiów I stopnia i jednolitych 
magisterskich pod uwagę były brane wyniki obowiązkowych egzaminów maturalnych 
z języka polskiego, matematyki i języka obcego oraz – w zależności od wymogów 
przewidzianych na poszczególne kierunki – maksymalnie 2 przedmiotów dodatkowych. 
Na 6 kierunkach przeprowadzono dodatkowe egzaminy predyspozycyjne (artes liberales, 
indywidualne studia międzyobszarowe w obszarach nauk humanistycznych i nauk 
społecznych, logopedia ogólna i kliniczna, socjologia, Philosophy, Psychology). 

Podstawą przyjęcia na studia II stopnia były głównie wyniki egzaminów wstępnych bądź 
konfiguracja ocen uzyskanych na zakończenie studiów.

Dane dotyczące rekrutacji pochodzą z systemów IRK i USOS z 24 października 2016 roku.

KANDYDACI
W rekrutacji wzięło udział 33 645* osób (w 2015 – 33 716), które dokonały 58 315 rejestracji 
(w 2015 – 58 883). 

Większość kandydatów pochodziła z województwa mazowieckiego (59,53%). Kolejne trzy 
województwa pod względem liczby kandydatów to: lubelskie, łódzkie i podlaskie. 

W stosunku do poprzedniego roku wzrosła liczba kandydatów z zagranicy. Wśród 
aplikujących było 2 079 obcokrajowców (w 2015 – 1 790), co stanowiło 6,2% wszystkich 
kandydatów. Najwięcej z nich pochodziło z Ukrainy (30%) oraz Białorusi (19%). Dużą 
grupę stanowili również obywatele Turcji, Indii, Rosji, Nigerii, a także Chińczycy, Litwini 
i Pakistańczycy.

Kandydaci na studia I stopnia i jednolite magisterskie – 26 143* osoby (w 2015 – 25 520):

• dokonali łącznie 48 313 zapisów (w 2015 – 48 068),

• 67,81% zdawało maturę w 2016 roku, 12% – w 2015, 

• 91% to absolwenci liceów ogólnokształcących,

• 91,7% zarejestrowało się na studia stacjonarne (w tym 83,2% wyłącznie na tę formę 
studiów), 8,9% – na studia wieczorowe, 9,1% – na studia zaoczne,

• przeciętnie dokonywali 1,73 rejestracji. Ponad 50% ubiegało się o przyjęcie na jeden 
kierunek studiów, 25,2% na dwa kierunki. Nie brakowało osób, które zarejestrowały się 
na kilkanaście kierunków. Największą liczbę kierunków wybrały osoby z maturą z 2016, 
najmniejszą – kandydaci z maturą uzyskaną w 2005 lub wcześniej. 
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Kandydaci na studia II stopnia – 7 823* osoby (w 2015 – 8 285):

• dokonali 10 002 rejestracji (w 2015 – 10 815),

• 38,7% stanowiły osoby w wieku do 22 lat, 43,5% kandydatów miało więcej niż 22 lata, 
a mniej niż 26 lat, 17,8% miało 26 lat lub więcej lat,

• 74,3% zarejestrowało się na studia stacjonarne (w tym 68,6% wyłącznie na tę formę 
studiów), 3,4% – na studia wieczorowe (w tym 1,1% wyłącznie na tę formę studiów), 
29,2% – na studia zaoczne (24,1% wyłącznie na tę formę studiów). Młodsi kandydaci 
zdecydowanie częściej wybierali studia stacjonarne, starsi preferowali studia zaoczne. 

• przeciętnie dokonywali 1,19 rejestracji. 76,7% zarejestrowało się na jeden kierunek 
studiów. Nieliczne osoby zdecydowały się ubiegać o przyjęcie na trzy kierunki lub 
więcej.

* Ogólna liczba kandydatów nie jest równa sumie liczby osób ubiegających się o przyjęcia na 
studia I stopnia lub jednolite magisterskie oraz liczby osób ubiegających się o przyjęcie na 
studia II stopnia. Wśród kandydatów były osoby, które zapisały się na oba stopnie kształcenia. 

Najpopularniejsze kierunki studiów I stopnia i jednolitych magisterskich według liczby 
kandydatów na jedno miejsce.

 WYNIKI REKRUTACJI

W wyniku rekrutacji na studia przyjęto 18 110 osób (w 2015 – 18 103), w tym:

• 14 136 na studia stacjonarne,

• 3 974 na studia niestacjonarne.

Spośród kandydatów na studia I stopnia i jednolite magisterskie: 

• 63,8% zostało zakwalifikowanych na studia (z czego 44,6% na jednym kierunku, 2% na 
co najmniej czterech kierunkach), 36,2% nie przeszło pomyślnie procesu rekrutacji na 
żaden kierunek. Odsetek zakwalifikowanych był zróżnicowany w zależności od formy 
studiów: na studiach stacjonarnych wyniósł około 54,8%, na studiach niestacjonarnych 
niemal wszyscy chętni otrzymali możliwość studiowania.

dziennikarstwo i medioznawstwo  
(public relations i marketing medialny) 21,8

orientalistyka (japonistyka) 20,9
międzykierunkowe studia ekonomiczno-
-menedżerskie 19,9

orientalistyka (sinologia) 14,7

filologia angielska 12,7

psychologia 11,8
ekonomia; finanse, inwestycje 
i rachunkowość; informatyka i ekonometria 11,7
logistyka mediów (logistyka i marketing 
w mediach) 11,1
międzykierunkowe studia ekonomiczno-
-matematyczne 10,4

biotechnologia 9,3

biologia 9,2
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• 45,3% zostało przyjętych na studia. Odsetek rezygnacji przez osoby zakwalifikowane 
z podjęcia studiów był zróżnicowany w zależności od formy studiów: studia 
stacjonarne rozpoczęło 70,2% zakwalifikowanych, studia wieczorowe – 46,3%, studia 
zaoczne – 57,8%.  

STUDIA I STOPNIA  
I JEDNOLITE MAGISTERSKIE

rekrutacja 2014/2015 rekrutacja 2015/2016 rekrutacja 2016/2017

liczba 
rejestracji

liczba 
przyjętych

liczba 
rejestracji

liczba 
przyjętych

liczba 
rejestracji

liczba 
przyjętych

stacjonarne 37 737 8 894 42 040 9 274 42 704 9 495

wieczorowe 3 602 1 435 3 048 1 166 2 713 1 042

zaoczne 2 923 1 200 2 980 1 238 2 896 1 309

ogółem 44 262 11 529 48 068 11 678 48 313 11 846

 
Spośród kandydatów na studia II stopnia:

• 90,8% zostało zakwalifikowanych na studia (z czego 76,4% na jednym kierunku),  
9,2% nie zakwalifikowało się na żaden kierunek, 

• 80% przyjęto na studia. Spośród zakwalifikowanych kandydatów znacznie więcej osób 
zdecydowało się rozpocząć studia niż w przypadku kandydatów na studia  
I stopnia i jednolite magisterskie. Z podjęcia studiów stacjonarnych zrezygnowało 
10,7% zakwalifikowanych. Najwięcej osób zrezygnowało z podjęcia studiów 
wieczorowych (ponad połowa), co w dużej mierze było spowodowane podjęciem przez 
nich studiów stacjonarnych.

STUDIA II STOPNIA rekrutacja 2014/2015 rekrutacja 2015/2016 rekrutacja 2016/2017

liczba 
rejestracji

liczba 
przyjętych

liczba 
rejestracji

liczba 
przyjętych

liczba 
rejestracji

liczba 
przyjętych

stacjonarne 8 161 5 099 7 953 4 889 7 145 4 641

wieczorowe 587 177 235 91 280 88

zaoczne 3 329 1 860 2 627 1 445 2 577 1 535

ogółem 12 077 7 136 10 815 6 425 10 002 6 264

 
Wnioski i obserwacje dotyczące rekrutacji w 2016 roku:

• Rośnie liczba kandydatów i osób przyjętych na studia I stopnia i jednolite magisterskie. 
Na studiach II stopnia odnotowuje się od kilku lat spadkową tendencję liczby rejestracji 
i osób przyjętych. 

• Liczba kandydatów i osób przyjętych na studia stacjonarne utrzymuje się od kilku lat 
na podobnym poziomie, spada zainteresowanie studiami niestacjonarnymi. 

• Od kilku lat systematycznie wzrasta liczba kandydatów i osób przyjętych z zagranicy. 

• Z analizy wyników maturalnych kandydatów oraz osób zakwalifikowanych na studia na 
UW na tle kraju wynika, że na UW zgłaszają się kandydaci z wynikami matur powyżej 
średniej. 

• Prawie 2/3 kandydatów stanowiły kobiety. 

• Niemal 60% aplikujących pochodziło, jak w ubiegłych latach, z województwa 
mazowieckiego. 

• Na dużej liczbie kierunków stacjonarnych prowadzono dodatkowe tury rekrutacji  
we wrześniu.
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• Na studiach stacjonarnych I stopnia oraz jednolitych magisterskich poziom selekcji 
kandydatów był nieco niższy niż w roku ubiegłym. Na studiach niestacjonarnych 
selekcja jest bardzo słaba. Na studiach stacjonarnych II stopnia poziom selekcji jest 
znacznie niższy niż na studiach I stopnia i jednolitych magisterskich.

• Na studiach I stopnia limit miejsc został wypełniony w 84%, z czego na studiach 
stacjonarnych w ponad 100%, a na niestacjonarnych w 51%. Na studiach II stopnia 
limit miejsc został wypełniony w 60%, z czego na studiach stacjonarnych w 81%, a na 
niestacjonarnych w 35%.

• Ze względów demograficznych z roku na rok zmniejsza się liczba maturzystów. Liczba 
ta będzie nadal maleć w Polsce aż do 2022 roku. Zmniejszeniu liczby maturzystów nie 
towarzyszy proporcjonalne zmniejszenie liczby oferowanych miejsc na uczelniach, co 
ułatwia dostanie się na studia. 

REKRUTACJA NA STUDIA DOKTORANCKIE
Rekrutacja była prowadzona za pomocą wyodrębnionego systemu Internetowej Rejestracji 
Kandydatów przeznaczonego tylko dla doktorantów. 

Kandydaci mieli do wyboru 35 kierunków. Limit miejsc na studiach doktoranckich wynosił  
1 015, w tym 756 na studiach stacjonarnych i 259 na studiach niestacjonarnych. 

Na studia przyjęto 656 osób, w tym 504 osoby na studia stacjonarne i 152 – na niestacjonarne.

Studia doktoranckie rozpoczęło 75 cudzoziemców, najwięcej na wydziałach Nauk 
Politycznych i Studiów Międzynarodowych –15 oraz Fizyki – 14.

OFERTA STUDIÓW  
I , II STOPNIA ORAZ 
DOKTORANCKICH (III STOPNIA)
 
W roku akademickim 2016/2017 uruchomiono dwa nowe kierunki studiów, które zostały 
zatwierdzone przez Senat UW w 2015 roku:

• zaawansowane metody instrumentalne i techniki pomiarowe – studia stacjonarne 
pierwszego stopnia na Wydziale Fizyki,

• inżynieria obliczeniowa – studia stacjonarne drugiego stopnia w Interdyscyplinarnym 
Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego.

W 2016 roku Senat UW, po zaopiniowaniu przez Komisję senacką ds. studentów, doktorantów 
i jakości kształcenia, zatwierdził 6 nowych kierunków studiów, które zostały uruchomione 
w roku akademickim 2016/2017:

• europejskie studia optyki okularowej i optometrii – studia stacjonarne I stopnia 
o profilu praktycznym,

• europeistyka – integracja europejska – studia stacjonarne i niestacjonarne I stopnia 
o profilu praktycznym,

• europeistyka – integracja europejska – studia stacjonarne i niestacjonarne o profilu 
ogólnoakademickim,

• kognitywistyka – studia stacjonarne II stopnia o profilu ogólnoakademickim,

• pedagogika – studia stacjonarne i niestacjonarne I stopnia o profilu 
ogólnoakademickim,

• interdycyplinarne studia europejskie – studia stacjonarne I i II stopnia o profilu 
ogólnoakademickim.



35

W 2016 roku Senat UW, po zaopiniowaniu przez Komisję senacką ds. studentów, doktorantów 
i jakości kształcenia, zatwierdził 28 nowych specjalności, które zostały uruchomione w roku 
akademickim 2016/2017:

• praca w instytucjach UE; fundusze UE i przedsiębiorczość na kierunku studiów 
europeistyka – integracja europejska – studia I stopnia, stacjonarne i niestacjonarne 
o profilu praktycznym (Wydział Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych),

• infobrokering polityczny na kierunku studiów politologia – studia II stopnia, stacjonarne 
i niestacjonarne o profilu ogólnoakademickim (Wydział Nauk Politycznych i Studiów 
Międzynarodowych),

• andragogika – organizacja edukacji dorosłych; animacja kultury i edukacja 
nieformalna; pedagogika rewalidacyjna: wspomaganie rozwoju i terapia osób 
niepełnosprawnych; pomoc społeczno-wychowawcza dziecku i rodzinie na 
kierunku pedagogika – studia I stopnia, stacjonarne i niestacjonarne o profilu 
ogólnoakademickim (Wydział Pedagogiczny),

• Cultural and Intellectual History Between East and West na kierunku artes liberales – 
studia stacjonarne II stopnia o profilu ogólnoakademickim (Wydział „Artes Liberales”),

• międzykierunkowe studia ekonomiczno-matematyczne na kierunku matematyka 
– studia stacjonarne I stopnia o profilu ogólnoakademickim (Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki),

• międzykierunkowe studia ekonomiczno-matematyczne; międzykierunkowe studia 
ekonomiczno-menedżerskie na kierunku ekonomia – studia stacjonarne I stopnia 
o profilu ogólnoakademickim (Wydział Nauk Ekonomicznych),

• międzykierunkowe studia ekonomiczno-menedżerskie na kierunku zarządzanie – 
studia stacjonarne I stopnia o profilu ogólnoakademickim (Wydział Zarządzania),

• English for Young Learners and CLIL oraz specjalności English for Young Learners, 
CLIL and Early Education na kierunku studiów Graduate Programme in Teaching 
English to Young Learners – studia II stopnia stacjonarne o profilu praktycznym 
(Wydział Pedagogiczny),

• andragogika – edukacja pozaformalna dorosłych – prowadzenie szkoleń; andragogika 
– doradztwo zawodowe i edukacyjne dorosłych; edukacja artystyczna i medialna; 
animator kultury i doradca edukacyjno-zawodowy w społeczeństwie wielokulturowym; 
integracja i inkluzja społeczno-edukacyjna; polityka oświatowa – menedżer oświaty; 
studia nad dzieckiem i rodziną; transdyscyplinarne studia nad kulturą i edukacją na 
kierunku studiów pedagogika – studia II stopnia stacjonarne i niestacjonarne o profilu 
ogólnoakademickim (Wydział Pedagogiczny),

• logopedia ogólna i logopedia szkolna i dydaktyka polonistyczna na kierunku 
studiów logopedia ogólna i kliniczna – studia I stopnia stacjonarne o profilu 
ogólnoakademickim (Wydział Polonistyki),

• pedagogika przedszkolna i pedagogika wczesnoszkolna z terapią pedagogiczną na 
kierunku pedagogika nauczycielska – studia II stopnia stacjonarne i niestacjonarne 
o profilu praktycznym (Wydział Pedagogiczny).  
W 2016 roku zlikwidowano 1 specjalność.

W ofercie studiów III stopnia (doktoranckich) w roku akademickim 2015/2016 kandydaci 
mieli do wyboru 35 kierunków, a w roku akademickim 2016/2017 – 33 programy 
studiów. Kandydaci mogli znaleźć wszystkie niezbędne informacje dotyczące rekrutacji 
w Informatorze Studiów Doktoranckich.

JĘZYKI OBCE
W 2016 roku na Uniwersytecie można było uczyć się 37 języków obcych. Oferta obejmowała 
zajęcia z: angielskiego, arabskiego, bułgarskiego, chińskiego, chorwackiego, czeskiego, 
fińskiego, francuskiego, greckiego, gruzińskiego, hebrajskiego, hindi, hiszpańskiego, 
indonezyjskiego, japońskiego, koreańskiego, litewskiego, mongolskiego, niderlandzkiego, 
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niemieckiego, norweskiego, ormiańskiego, perskiego, polskiego języka migowego, 
polskiego jako obcego, portugalskiego, rosyjskiego, rumuńskiego, serbskiego, słowackiego, 
szwedzkiego, tureckiego, ukraińskiego, urdu, uzbeckiego, węgierskiego i włoskiego.

Z lektoratów skorzystało 10 703 studentów. Nieco więcej niż połowa z nich uczyła się 
języka angielskiego – 6 340, niemieckiego – 764 i francuskiego – 722 studentów. Egzamin 
certyfikacyjny z języka obcego na poziomie B1, B2, C1 lub C2 zdało 4 730 studentów.

E-NAUCZANIE 
Zdalne nauczanie odbywa się za pomocą ogólnouniwersyteckiej platformy edukacyjnej 
(Moodle) administrowanej przez Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji UW. 
W 2016 roku odnotowano 11,5 mln wejść na platformę, o 2,5 mln więcej niż w roku 2015. 
Z aktywnych form uczenia korzystało ponad 33 tys. studentów, a ponad 450 wykładowców 
realizowało zajęcia na platformie lub dzięki jej wsparciu. Na platformie udostępniono m.in.:

• 486 kursów wydziałowych,

• 67 ogólnouniwersyteckich kursów IBIZA; w zajęciach uczestniczyło ponad 5,2 tys. 
studentów (od zainicjowania projektu IBIZA na UW w 2005 roku do 2016 roku z e-zajęć 
skorzystało ponad 55 tys. studentów),

• 231 e-lektoratów z 5 języków; rocznie z internetowych zajęć językowych korzysta około 
5,5 tys. studentów,

• testy poziomujące z 6 języków obcych; odnotowano ponad 8 tys. podejść do testów. 
Z testów poziomujących dla obcokrajowców (w ramach współpracy z Centrum Języka 
Polskiego i Kultury Polskiej dla Cudzoziemców „Polonicum”) skorzystało prawie 300 
osób,

• interaktywne testy przygotowujące do certyfikacji z 6 języków obcych; skorzystało 
z nich ponad 1,3 tys. studentów,

• kursy repetytoryjne z 19 języków obcych; skorzystało z nich ponad 1,5 tys. studentów,

• interaktywne materiały dydaktyczne dla obcokrajowców, którzy chcą podjąć naukę na 
UW – projekt Foundation Year Programme, kursy instruktażowe przede wszystkim 
dla studentów I roku; w szkoleniu bibliotecznym oraz BHP wzięło udział około 9,5 tys. 
osób.

JAKOŚĆ KSZTAŁCENIA
 
W 2016 roku Polska Komisja Akredytacyjna przeprowadziła kontrolę 5 kierunków studiów. 
Ocenę wyróżniającą PKA przyznała kierunkowi psychologia (Wydział Psychologii, jednolite 
studia magisterskie). Ocenę pozytywną otrzymały kierunki prowadzone na I i II stopniu studiów: 
energetyka i chemia jądrowa (Wydział Chemii); geologia (Wydział Geologii); geologia stosowana 
(Wydział Geologii); kulturoznawstwo – cywilizacja śródziemnomorska (Wydział „Artes Liberales”).

Jakość kształcenia na UW jest oceniana również przez Uniwersytecką Komisję 
Akredytacyjną. Akredytację UKA ma kierunek: filologia klasyczna (Wydział Polonistyki).

Na uczelni działa wewnętrzny system zapewniania jakości kształcenia:

• Uczelniany Zespół Zapewnienia Jakości Kształcenia,

• zespoły zapewnienia jakości kształcenia na wydziałach i w innych jednostkach,

• Pełnomocnik rektora ds. jakości kształcenia,

• Biuro ds. Jakości Kształcenia,

• Pracownia Ewaluacji Jakości Kształcenia.
W 2016 roku na Uniwersytecie Warszawskim kontynuowano proces przygotowywania 
uczelni do potwierdzania efektów uczenia się zdobytych poza systemem formalnym. 
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Powstała strona internetowa www.peu.uw.edu.pl, na której można znaleźć informacje 
związane z procesem potwierdzania efektów uczenia się (PEU) na Uniwersytecie 
Warszawskim. Opracowany został system i narzędzie e-portfolio. Prace nad stworzeniem 
systemu odbywały się w ramach projektu Szkoły wyższe w roli integratora uczenia się przez 
całe życie prowadzonego przez Uniwersytet Warszawski na zlecenie Instytutu Badań 
Edukacyjnych. UW został wyłoniony w konkursie w 2014 roku. Projekt współfinansowała  
Unia Europejska.

W związku z nowelizacją ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym (wrzesień 2016 roku) 
i wejściem w życie nowych aktów wykonawczych znowelizowano kluczowe wewnętrzne akty 
prawne dotyczące kształcenia, m.in. zarządzenia rektora w sprawie szczegółowego sposobu 
projektowania programów kształcenia, wyboru modułów kształcenia, Uniwersyteckiego 
Systemu Zaliczania Osiągnięć zgodnego ze standardami Europejskiego Systemu 
Przenoszenia i Akumulowania Osiągnięć – ECTS.

Pracownia Ewaluacji Jakości Kształcenia co roku przygotowuje studenckie ankiety 
oceniające zajęcia dydaktyczne (w semestrze zimowym 2015/2016 badanie objęło 
35 jednostek UW, a w semestrze letnim – 33 jednostki) oraz doktoranckie ankiety oceny 
zajęć (badanie objęło 16 jednostek dydaktycznych). W 2016 roku zostały przygotowane nowe 
kwestionariusze ankiet.

BADANIE NA TEMAT LOSÓW ABSOLWENTÓW
Monitorowanie losów absolwentów jest integralną częścią systemu doskonalenia jakości 
kształcenia na UW. Wyniki badań prowadzonych przez Pracownię Ewaluacji Jakości 
Kształcenia mają służyć poprawie warunków i sposobu kształcenia na uczelni.

W 2016 roku zakończyły się prace nad ogólnopolskim systemem monitorowania 
Ekonomicznych Losów Absolwentów szkół wyższych (ELA, www.absolwenci.nauka.gov.pl) 
zaprojektowanym i przygotowanym przez zespół Pracowni Ewaluacji Jakości Kształcenia 
Uniwersytetu Warszawskiego. Jest to najnowocześniejszy w Europie system udostępniania 
obywatelom, uczelniom i twórcom polityk publicznych rzetelnych i porównywalnych 
informacji na temat aktywności zawodowej absolwentów uczelni. System ten wykorzystuje 
dane gromadzone w bazie POL-on przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego oraz 
informacje z rejestrów Zakładu Ubezpieczeń Społecznych. Zespół PEJK zaproponował też 
zapisy nowelizacyjne ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym, które pozwolą rozwinąć obecny 
system i umożliwią badaczom lepszy dostęp do wyników.

W grudniu 2016 roku Pracownia Ewaluacji Jakości Kształcenia opublikowała Studium karier 
absolwentów UW, którzy ukończyli studia w 2014 roku. Badanie, które było podstawą analiz, 
mogło zostać przeprowadzone dzięki uruchomieniu systemu ELA. Drugim źródłem informacji 
były wywiady jakościowe przeprowadzone wśród absolwentów UW. Wnioski przedstawiane 
w raporcie zostały uzupełnione rezultatami z wcześniejszych badań PEJK. Raport zawiera 
wyniki analiz – w odniesieniu do całego Uniwersytetu Warszawskiego oraz poszczególnych 
dziedzin kształcenia. Z przeanalizowanych danych wynika m.in., że zdecydowana większość 
absolwentów, którzy ukończyli studia w 2014 roku, znalazła pracę i nie podejmowała 
kolejnych studiów. Z badań wynika również, że ważnym czynnikiem różnicującym 
wynagrodzenia z pracy etatowej absolwentów okazały się doświadczenia zawodowe 
zdobyte przed uzyskaniem dyplomu. Ponadto w zdecydowanej większości dziedzin 
wskaźniki bezrobocia wśród absolwentów UW były niższe niż wśród absolwentów innych 
uczelni. Zespół PEJK przygotował również suplement do studium w postaci 171 raportów 
opisujących sytuację absolwentów poszczególnych studiów na UW.

W tym samym roku zespół PEJK opracował też założenia do systemu monitorowania 
losów doktorantów oraz osób ze stopniem doktora i przygotował narzędzia niezbędne do 
jego wdrożenia. System ten umożliwi nie tylko ustalenie losów ekonomicznych ludzi nauki 
w Polsce, lecz także uwarunkowania ich karier naukowych oraz koszty podjęcia pracy 
naukowej.

FUNDUSZE NA INNOWACJE W KSZTAŁCENIU
O wysoką jakość kształcenia na UW od 2004 roku pomaga dbać Fundusz Innowacji 
Dydaktycznych. Pieniądze pochodzą z budżetu uczelni. Co roku w konkursie o pieniądze z FID 
starają się przedstawiciele uniwersyteckich wydziałów. W XII konkursie przyznano 1,2 mln zł. 
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Dofinansowanie otrzymało 27 projektów, najwięcej z wydziałów: Biologii (7), Polonistyki (5) 
i Fizyki (3). Największe wsparcie w styczniu 2016 roku dostali autorzy przedsięwzięć:

• Laboratorium bioremediacji środowiska do badań w skali ćwierć-technicznej z Wydziału 
Biologii – 114 tys. zł,

• Stanowisko do analizy termicznej materiałów z Wydziału Chemii – 101 tys. zł,

• Genomika i transkryptomika z Wydziału Biologii – 99 tys. zł.

Od początku istnienia funduszu wsparcie otrzymało około 150 projektów. Dzięki FID 
sfinansowano organizację nowych ćwiczeń laboratoryjnych i warsztatów, kursów 
e-learningowych oraz obcojęzycznych konwersatoriów, zakup nowoczesnego wyposażenia 
do laboratoriów, stworzenie innowacyjnych pomocy dydaktycznych – platform 
internetowych, materiałów multimedialnych. 

Oprócz uniwersyteckiego funduszu źródłem finansowania są także konkursy grantowe 
organizowane przez instytucje zewnętrzne. W 2016 roku UW uzyskał środki z programu 
operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój na 11 projektów. 7 z nich dotyczy nowych kierunków 
i zajęć dla studentów:

• Studia podyplomowe: Prawo karne gospodarcze dla sędziów i prokuratorów – 337 tys. zł,

• Program rozwoju kompetencji studentów wydziałów przyrodniczych Uniwersytetu 
Warszawskiego i Wydziału Chemicznego Politechniki Warszawskiej – 1 mln 284 tys. zł,

• Integracja i reintegracja w działaniu. Podniesienie oczekiwanych przez pracodawców 
kompetencji, m.in. komunikacyjnych, analitycznych i zawodowych studentów profilaktyki 
społecznej i resocjalizacji oraz pracy socjalnej – 542 tys. zł,

• Proponowany nowy kierunek studiów – Prawo gospodarcze, przedsiębiorczość 
i innowacyjność – 900 tys. zł,

• Europejskie Studia Optyki Okularowej i Optometrii (ESOOiO) – nowy kierunek na Wydziale 
Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego – 669 tys. zł,

• MaJKo – Magisterium z Językoznawstwa Komputerowego – 165 tys. zł,

• Inżynieria obliczeniowa dla nauki i biznesu – 376 tys. zł.

START NA RYNKU PRACY
Biuro Karier pomaga absolwentom i studentom Uniwersytetu w poruszaniu się po rynku 
pracy. W 2016 roku z usług biura skorzystało ponad 3 tys. osób. W bazie zarejestrowało 
się ponad tysiąc nowych użytkowników. Z konsultacji doradców zawodowych i coachów 
skorzystało także ponad tysiąc osób.

Biuro współtworzy serwis z ofertami pracy, praktyk i staży www.biurokarier.edu.pl 
(prowadzi go 6 uniwersytetów: Warszawski, Mikołaja Kopernika w Toruniu, Opolski, Śląski, 
Humanistyczno-Przyrodniczy w Siedlcach oraz Warmińsko-Mazurski w Olsztynie). Studenci 
i absolwenci w 2016 roku mieli dostęp do niemal 11,5 tys. ofert, z czego prawie 9,7 tys. 
stanowiły oferty pracy stałej.

W 2016 roku Biuro Karier przeprowadziło 28 warsztatów; zapewniło studentom konsultacje 
doradcy zawodowego w języku angielskim; obsługiwało praktyki zagraniczne odbywane na 
Uniwersytecie; dwa razy w ciągu roku zorganizowało Uniwersyteckie Spotkania z Rynkiem 
Pracy; współorganizowało X edycję Akademickich Targów Pracy Jobbing oraz Targi Pracy 
i Przedsiębiorczości we współpracy z urzędami pracy na Mazowszu. Pomagało również 
przygotowywać targi w jednostkach UW.
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STUDIA PODYPLOMOWE  
– NOWA WIEDZA, DODATKOWE UMIEJĘTNOŚCI
W 2016 roku oferta studiów podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim objęła  
132 kierunki. Wśród nich znalazły się również nowe programy przygotowane pod kątem 
potrzeb rynku pracy oraz oczekiwań kandydatów, którym najczęściej zależy na doskonaleniu 
swojej wiedzy i umiejętności zawodowych, a także zyskaniu zupełnie nowych kwalifikacji oraz 
rozwinięciu zainteresowań.

Liczba kierunków studiów podyplomowych.
 

Najbogatszą ofertę kierunków studiów podyplomowych zaproponowały wydziały: 

• Zarządzania – 21,

• Prawa i Administracji – 19,

• Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych – 16,

• Pedagogiczny – 13.
W 2016 roku utworzono 11 nowych kierunków studiów podyplomowych:

• zarządzanie kryzysowe w świetle regulacji Unii Europejskiej (Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych* we współpracy ze Szkołą Główną Służby Pożarniczej 
w Warszawie),

• studia menadżerskie dla kadry kierowniczej służb państwowych (Wydział 
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych* we współpracy ze Szkołą Główną Służby 
Pożarniczej w Warszawie),

• Szkoła Edukacji Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności i Uniwersytetu 
Warszawskiego,

• przygotowanie do nauczania języka angielskiego w przedszkolu oraz klasach I-III 
(Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji Europejskiej),

• ekonomiczna analiza danych w programie Microsoft Excel i języku programowania 
VBA (Wydział Nauk Ekonomicznych),

• kompetencje przywódcze kadry kierowniczej oświaty (Wydział Pedagogiczny),

• kształcenie tłumaczy języka ukraińskiego (Wydział Lingwistyki Stosowanej),

• audyt krajobrazowy – ocena, kształtowanie, planowanie krajobrazu (Wydział Geografii 
i Studiów Regionalnych),

• zarządzanie podatkami w działalności gospodarczej (Wydział Zarządzania),

2016 132

2015 142

2014 151

2013 154

2012 178
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• administracja europejska (Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych* we współpracy 
z Centrum Kształcenia i Podwyższania Kwalifikacji Urzędników Obwodowej 
Administracji w Kijowie),

• doradztwo zawodowe i edukacyjne (Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych*).

* W roku akademickim 2016/2017 kierunki studiów podyplomowych były prowadzone na 
Wydziale Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych, który zmienił nazwę od 1 września 
2016 roku po odłączeniu się Instytutu Dziennikarstwa. Więcej informacji na s. 29).

W 2016 roku liczba słuchaczy studiów podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim 
wynosiła 2 978 osób – zasadnicza większość słuchaczy (79%) to kobiety. 

Liczba słuchaczy studiów podyplomowych.

2016 2 181
2 978

2015 2 496
3 397

2 9492014
3 860

3 2892013
3 927

4 1022012
4 904

słuchacze studiów 
podyplomowych 

świadectwa 
ukończenia studiów 
podyplomowych 

 

UNIWERSYTET OTWARTY
Uniwersytet Otwarty prowadzi autorskie kursy przygotowane przez nauczycieli akademickich 
z UW. Od 2008 roku z jednostką współpracowało ponad 900 wykładowców.

Na zajęcia może zapisać się każdy, kto skończył 16 lat. Kursy są podzielone na 6 dziedzin: 
kultura i sztuka; języki i narody; człowiek i społeczeństwo; biznes, gospodarka i prawo; nauka 
i technika oraz człowiek i środowisko.

W 2016 roku najbardziej popularne były zajęcia z dziedziny języki i narody, szczególnie kursy 
Angielski od zera do bohatera oraz UnPolish your English – ćwiczenia z wymowy języka 
angielskiego. Popularne były również: Automatyzacja pracy w programie MS Excel przy 
wykorzystaniu makr i języka VBA, E-marketing w praktyce – budowa i realizacja strategii 
marketingowej w internecie oraz kursy rozwijające sprawność́ fizyczną. Rekrutacja jest 
uruchamiana trzy razy w roku: w marcu, sierpniu i grudniu. W 2016 roku słuchacze mieli 
do wyboru w każdym trymestrze ponad 200 kursów. Uruchomiono 626 grup. W kursach 
uczestniczyły 9 422 osoby.

W 2016 roku Uniwersytet Otwarty organizował także otwarte wydarzenia, m.in. debaty 
i wykłady.
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SPRAWY DYSCYPLINARNE
W 2016 roku zakończono postępowania wszczęte w roku poprzednim, prowadzone wobec 
5 studentów. W sprawach tych prorektor ds. studentów i jakości kształcenia zatwierdziła 
postanowienie o umorzeniu postępowania wyjaśniającego w stosunku do 1 studenta, 
a 1 studentowi udzieliła kary upomnienia. Sprawy wobec 3 studentów zostały rozpatrzone 
przez Komisję dyscyplinarną ds. studentów i doktorantów, która:

• 1 studentowi udzieliła kary zawieszenia w prawie do udziału w zajęciach 
dydaktycznych i zdawania egzaminów na okres trzech miesięcy od dnia 
uprawomocnienia się orzeczenia,

• 1 studentowi udzieliła kary zawieszenia w prawie do uczestniczenia w zajęciach 
dydaktycznych i przystąpienia do egzaminów oraz zaliczeń przedmiotów  
od 1 października 2016 roku do 17 lutego 2017 roku,

• 1 studentowi udzieliła kary nagany z ostrzeżeniem.

W roku 2016 prorektor ds. studentów i jakości kształcenia wobec 13 studentów 
skierowała wnioski do rzeczników dyscyplinarnych ds. studenckich i doktoranckich w celu 
przeprowadzenia postępowania wyjaśniającego. W stosunku do 2 studentów postępowanie 
wyjaśniające zostało umorzone, a w stosunku do 4 prorektor wymierzyła kary upomnienia. 
Komisja dyscyplinarna ds. studentów i doktorantów wydała prawomocne orzeczenie 
w stosunku do 1 studenta, któremu wymierzono karę zawieszenia w prawie do udziału 
w zajęciach dydaktycznych i zdawania egzaminów na okres 1 miesiąca. Przed komisją toczą 
się sprawy 3 studentów, spośród których wobec 2 wydano orzeczenia, które jeszcze się 
nie uprawomocniły. Rzecznicy dyscyplinarni nadal prowadzą postępowania wyjaśniające 
wobec 3 studentów. Sprawy dyscyplinarne dotyczyły naruszenia przepisów obowiązujących 
w uczelni oraz czynów uchybiających godności studenta, w tym: fałszerstw podpisów 
pracowników uczelni, utrudnienia prowadzenia zajęć, plagiatu pracy zaliczeniowej, zatajenia 
informacji o uzyskaniu dochodów podczas pobierania stypendium socjalnego.
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FINANSOWANIE BADAŃ
W 2016 roku pracownicy Uniwersytetu realizowali 3 327 tematów badawczych (w 2015  
– 3 450). Łącznie na finansowanie działalności naukowej uczelnia otrzymała  
454 270 207 zł (w 2015 – 458 308 318 zł).

1 515 projektów badawczych pracownicy UW prowadzili w 2016 roku dzięki finansowaniu 
ze źródeł krajowych bądź międzynarodowych programów grantowych, w tym Ministerstwa 
Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Narodowego Centrum Nauki, Narodowego Centrum Badań 
i Rozwoju, 7. programu ramowego Unii Europejskiego oraz programu Horyzont 2020. 
Najbardziej aktywni pod tym względem byli pracownicy wydziałów: Fizyki (207 projektów), 
Historycznego (164), Chemii (151), Biologii (129), Matematyki, Informatyki i Mechaniki (124), 
Nauk Ekonomicznych (81), Filozofii i Socjologii (76), Polonistyki (64), Psychologii (63), a także 
Centrum Nowych Technologii (91). Szczegółowe informacje na ten temat można znaleźć 
w załączniku nr 9.

RODZAJ DZIAŁALNOŚCI BADAWCZEJ KWOTA BRUTTO 
W ZŁ

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego 307 583 471

działalność statutowa 43 816 630

utrzymanie potencjału badawczego (w tym 5% przyznanej 
dotacji przeznaczonej na pokrycie kosztów prenumeraty 
czasopism w formie elektronicznej)

37 649 080

badania służące rozwojowi młodych naukowców 6 167 550

programy na utrzymanie specjalnych urządzeń badawczych (SPUB)* 233 651 115

Wirtualna Biblioteka Nauki 220 213 307

koszty utrzymania i eksploatacji centrum KDM 7 500 000

programy badawcze 22 504 726

Narodowy Program Rozwoju Humanistyki 8 082 935

Iuventus Plus 2 712 667

Mobilność Plus 2 777 550

Ideas Plus 582 704

Diamentowy Grant 2 771 542

stypendia naukowe dla wybitnych młodych naukowców 4 378 580

dotacja celowa 1 198 748

inwestycje 7 611 000

inwestycje aparaturowe 6 691 000

inwestycje w centrum KDM 400 000

sieci LAN 300 000

miejska sieć komputerowa 20 000

inwestycje budowlane 200 000
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Narodowe Centrum Nauki 108 023 702

Etiuda 1 721 997

Fuga 5 673 382

Maestro 12 026 724

Opus 45 286 743

Preludium 6 840 293

Sonata 12 708 484

Sonata Bis 12 400 404

Symfonia 1 629 478

programy międzynarodowe 9 736 197

Narodowe Centrum Badań i Rozwoju 12 974 806

Lider 2 630 499

Blue Gas 754 050

Gekon 360 250

programy badawcze rozwojowe 1 131 095

programy badawcze stosowane 1 798 449

programy strategiczne 2 645 548 

programy międzynarodowe 3 566 709 

rozwój innowacji drogowych (RID) 88 206

krajowa działalność umowna (DU) 2 656 197

międzynarodowe programy badawcze 23 032 031

7. program ramowy Unii Europejskiej 5 357 984

dofinansowanie 7. programu ramowego UE (MNiSW) 720 044

Horyzont 2020 10 335 501

wsparcie programu Horyzont 2020 ze środków krajowych (WH2020) 2 752 862

pozostałe międzynarodowe projekty badawcze 3 865 640

razem 454 270 207

* Liczba programów na utrzymanie specjalnych urządzeń badawczych (SPUB) realizowanych 
w 2016 roku wynosiła 12. Wymienione poniżej WBN i centrum KDM to dwa najważniejsze 
programy SPUB.

MIĘDZYNARODOWE  
PROJEKTY BADAWCZE 
W 2016 roku pracownicy UW zaangażowani byli w:

• 30 projektów finansowanych z 7. programu ramowego Unii Europejskiej, 

• 25 projektów finansowanych z unijnego programu Horyzont 2020, 

• 17 projektów finansowanych ze źródeł Narodowego Centrum Badań i Rozwoju oraz 
56 ze źródeł Narodowego Centrum Nauki w ramach programów wspierających 
współpracę międzynarodową (takich jak Harmonia, Polonez, Beethoven, ERA-NET),

• 66 projektów finansowanych z innych źródeł międzynarodowych, takich jak European 
Cooperation in the Field of Scientific and Technical Research (COST), Polsko- 
-Szwajcarski Program Badawczy, Norweski Mechanizm Finansowy, granty Europejskiej 
Organizacji Biologii Molekularnej (EMBO), Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA), sieci 
Humanities in the European Research Area (HERA), SESAR JU.

www.uw.edu.pl 
Załączniki dodatkowe 
dostępne w wydaniu 
elektronicznym: 

II. KRAJOWE PROJEKTY 
FINANSOWANE  
ZE ŹRÓDEŁ NARODOWEGO 
CENTRUM NAUKI,

IV. KRAJOWE PROJEKTY 
FINANSOWANE  
ZE ŹRÓDEŁ  
NARODOWEGO CENTRUM 
BADAŃ I ROZWOJU,

VI. PROJEKTY 
FINANSOWANE  
ZE ŹRÓDEŁ 
MINISTERSTWA NAUKI 
I SZKOLNICTWA 
WYŻSZEGO,

VII. PROJEKTY 
FINANSOWANE  
ZE ŹRÓDEŁ 7. PROGRAMU 
RAMOWEGO,

VIII. PROJEKTY 
FINANSOWANE  
ZE ŹRÓDEŁ PROGRAMU 
HORYZONT 2020,

IX. PROJEKTY 
FINANSOWANE  
ZE ŹRÓDEŁ PROGRAMÓW 
MIĘDZYNARODOWYCH.
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MIĘDZYNARODOWE GRANTY PRZYZNANE W 2016 ROKU 
Uniwersytetowi przyznano 12. grant Europejskiej Rady ds. Badań Naukowych – European 
Research Council. Otrzymał go dr Marcin Pilipczuk z Wydziału Matematyki, Informatyki 
i Mechaniki UW w kategorii Starting Grant. 1,2 mln euro wesprze jego 5-letni projekt 
zatytułowany Cuts and decompositions: algorithms and combinatorial properties. 

Konsorcjum FoodConnects, którego członkiem jest UW, wygrało konkurs Europejskiego 
Instytutu Innowacji i Technologii (EIT) na utworzenie wspólnoty wiedzy i innowacji (KIC) 
w obszarze żywności – KIC Food4Future. W skład konsorcjum wchodzi 50 partnerów 
z 13 państw. W Warszawie powstanie jedno z pięciu centrów badawczych (Co-Location 
Centre) zajmujących się najnowocześniejszymi technologiami. Będzie ono obejmowało 
Europę Środkowo-Wschodnią i kraje nordyckie.

Projekt dr. hab. Wiktora Kotowskiego z Wydziału Biologii REPEAT – REstoration and prognosis 
of PEAT formation in fens – linking diversity in plant functional traits to soil biological and 
biogeochemical processes otrzymał dofinansowanie w konkursie sieci BiodivERsA. Sieć 
zrzesza 32 agencje i ministerstwa finansujące badania naukowe w 19 krajach europejskich. 
W badaniach wezmą udział naukowcy z Niemiec, Norwegii, Rumunii, Belgii, Czech i Holandii. 

Wspólny projekt Instytutu Socjologii UW oraz OPZZ Future of workplace relations: opportunities 
and challenges for trade unions in Europe zyskał grant Dyrekcji Generalnej Komisji Europejskiej. 
Polscy naukowcy będą współpracować z przedstawicielami organizacji pracowniczych 
z Hiszpanii, Litwy, Rumunii, Serbii i Wielkiej Brytanii. Badania potrwają dwa lata.

Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego od 2016 roku 
bierze udział w 6 projektach badawczych finansowanych w ramach Single European Sky ATM 
Research Joint Undertaking – SESAR JU. Badania mają przysłużyć się rozwojowi Jednolitej 
Europejskiej Przestrzeni Powietrznej, m.in. przez opracowanie nowoczesnego systemu 
zarządzania ruchem lotniczym, zwiększenie bezpieczeństwa lotów oraz zmniejszenie 
negatywnego wpływu komunikacji lotniczej na środowisko naturalne. 

Projekt badawczy z udziałem pracowników Ośrodka Studiów Amerykańskich, Wydziału 
Historycznego oraz Szkoły Języków Obcych zyskał dofinansowanie w konkursie sieci 
Humanities in the European Research Area (HERA), czyli europejskiej sieci instytucji 
wspierających badania naukowe z zakresu humanistyki. W ramach projektu Cruising 
the 1970s: Unearthing Pre-HIV/AIDS Queer Sexual Cultures uniwersyteccy naukowcy będą 
współpracować z badaczami z Wielkiej Brytanii, Niemiec oraz Hiszpanii.

O międzynarodowych sukcesach pracowników UW można przeczytać także w dziale  
Alfabet nauki 2016 na s. 10.

PROJEKTY BADAWCZE 
FINANSOWANE ZE ŹRÓDEŁ 
KRAJOWYCH 
W 2016 roku pracownicy UW byli zaangażowani w: 

• 324 projekty finansowane ze źródeł Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego,

• 925 projektów finansowanych ze źródeł Narodowego Centrum Nauki (poza projektami 
finansowanymi w ramach programów wspierających współpracę międzynarodową), 

• 31 projektów finansowanych ze źródeł Narodowego Centrum Badań i Rozwoju 
(poza projektami finansowanymi w ramach programów wspierających współpracę 
międzynarodową), 

• 41 projektów finansowanych z innych źródeł krajowych, np. programów Fundacji na 
rzecz Nauki Polskiej. 

 W latach 2007-2016  

ERC przyznała 
granty naukowcom 
z Polski 25 razy,  

12 razy 
– pracownikom 
Uniwersytetu 
Warszawskiego.

Krajowy Punkt 
Kontaktowy PB UE 
przyznaje nagrody 
instytucjom i osobom, 
które mogą pochwalić 
się sukcesami 
w zdobywaniu grantów 
z unijnych programów 
wspierających badania 
i innowacyjność.  

W 2016 roku w VII  
edycji nagród  

Kryształowej 
Brukselki  
nagrodę w kategorii uczelni 
zdobył  

Uniwersytet 
Warszawski,  
a nagrodę indywidual-

ną prof. Mikołaj 
Bojańczyk 
z Wydziału Matematyki, 
Informatyki i Mechani-
ki, dwukrotny laureat 
grantu ERC. 
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KRAJOWE GRANTY I NAGRODY PRZYZNANE W 2016 ROKU 
 
Nagrody Prezesa Rady Ministrów za rozprawy habilitacyjne i doktorskie otrzymało  
6 pracowników UW:

• dr hab. Wiktor Kotowski, Wydział Biologii, Funkcjonalna ekologia roślin jako podstawa 
czynnej ochrony torfowisk niskich i terenów nadrzecznych,

• dr Aleksandra Hallmann-Mikołajczak, Wydział Historyczny, The representation of private 
costume in Egyptian art from the 25th to the 31st dynasty,

• dr Adam Kryszeń, Wydział Orientalistyczny, A historical geography of the Hittite Heartland,

• dr Ewa Mierzejewska, Wydział Biologii, Przyczyny i znaczenie rozprzestrzeniania się 
kleszcza łąkowego Dermacentor reticulatus (Amblyommidae) i patogenów przez niego 
przenoszonych w Polsce,

• dr Marcin Pomorski, Wydział Fizyki, Badanie nuklidów w otoczeniu 48Ni przy pomocy 
komory dryfowej z projekcją czasu i z odczytem optycznym,

• dr Bartłomiej Włodarczyk, Wydział Historyczny, Zastosowanie map tematów w językach 
haseł przedmiotowych na przykładzie języka haseł przedmiotowych biblioteki narodowej.

Nagrody Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego otrzymali:

• dr hab. Sebastian Kmiecik, Wydział Chemii – nagrodę I stopnia za osiągnięcia 
naukowe,

• Jan Malicki, Studium Europy Wschodniej – nagrodę I stopnia za osiągnięcia 
organizacyjne.

Narodowy Program Rozwoju Humanistyki – w module „Umiędzynarodowienie”, w ramach 
którego MNiSW finansuje przekłady najwybitniejszych polskich monografii, wyróżniono 
12 publikacji pracowników UW. 

W module „Rozwój” pracownikom UW przyznano 7 grantów na łączną kwotę 4,1 mln zł: 

• Zespół Turnera – wzory socjalizacji i zarządzanie cielesnością w sytuacji choroby 
przewlekłej. Ujęcie interdyscyplinarne – dr hab. Magdalena Radkowska-Walkowicz 
(Wydział Historyczny),

• Zaawansowane metody analizy diety populacji pradziejowych i historycznych  
– dr hab. Arkadiusz Sołtysiak (Wydział Historyczny),

• Transfer kulturowy jako transdyscyplinarny element nauki o stosunkach międzykulturowych 
na przykładzie wpływów kultury arabskiej w dziedzictwie kulturowym Polski  
– dr hab. Agata Nalborczyk (Wydział Orientalistyczny),

• Kartografie obcości, inności i w(y)kluczenia. Perspektywa filozofii i sztuki współczesnej  
– dr hab. Magdalena Środa (Wydział Filozofii i Socjologii),

• Humanistyka zintegrowana jako heurystyka badawcza. Studium kultury modelowania 
ekonomicznego – dr hab. Łukasz Hardt (Wydział Nauk Ekonomicznych),

• Rozwój bioetyki partycypacyjnej – prof. dr hab. Paweł Łuków (Wydział Filozofii 
i Socjologii),

• Ludzie z fabryki porcelany – dr Ewa Klekot (Wydział Historyczny).

Pozostałe programy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego:

• dr hab. Joanna Sułkowska z Centrum Nowych Technologii otrzymała grant Ideas Plus II, 

• 8 młodych naukowców otrzymało granty w konkursie Iuventus Plus, 

• Wydział Prawa i Administracji otrzymał 1,8 mln zł na stworzenie Centrum Promocji 
Polskich Nauk Prawnych w konkursie Dialog, 

• 16 studentów otrzymało Diamentowe Granty na prowadzenie własnych badań 
naukowych, 
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• 5 studenckich zespołów przygotowujących się do udziału w międzynarodowych 
konkursach lub konferencjach otrzymało dofinansowanie swoich projektów 
naukowych w programie Najlepsi z najlepszych,

• 18 osób z UW uzyskało stypendia dla wybitnych młodych naukowców,

• 92 studentów i 8 doktorantów otrzymało stypendium MNiSW na rok akademicki 
2016/2017.

Narodowe Centrum Nauki przyznało UW w 2016 roku 291 grantów na kwotę 125 mln zł 
w konkursach:

• Maestro 7 dla wybitnych naukowców prowadzących pionierskie badania naukowe  
– 3 granty dla: prof. Ewy Marii Wipszyckiej-Bravo, Wydział Historyczny (Mnisi 
i wspólnoty monastyczne we wschodnim Śródziemnomorzu, 1,8 mln zł), prof. Rafała 
Latały, Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki (Oszacowania dla wektorów 
i procesów losowych, 1,5 mln zł), prof. Wiktora Adama Koźmińskiego, Wydział Chemii 
(Nowe, nieograniczone rozdzielczością, metody i zastosowania spektroskopii NMR,  
3,2 mln zł),

• Symfonia 4 dla wybitnych naukowców na badania międzydziedzinowe – grant dla 
prof. Roberta Moszyńskiego, Wydział Chemii (Attosekundy w biologii, chemii i fizyce: 
nowe eksperymentalne i teoretyczne oblicze, 4,3 mln zł),

• Harmonia 7 na dofinansowanie projektów naukowych prowadzonych we współpracy 
z zagranicznymi ośrodkami – 9, 

• otwartych dla wszystkich, finansujących m.in. aparaturę badawczą: Opus 10 – 39, 
Opus 11 – 52,

• dla początkujących naukowców: Etiuda 4 – 21, Preludium 10 – 42, Preludium 11 – 39,

• dla młodych naukowców ze stopniem doktora: Fuga 5 – 23, Sonata 10 – 14, Sonata 11 
– 22, Sonata Bis 5 – 11,

• w których finansowane są przyjazdy zagranicznych naukowców do polskich ośrodków 
– Polonez 1 – 12, Polonez 2 – 3.

Prof. Mikołaj Bojańczyk z WMIM otrzymał nagrodę Narodowego Centrum Nauki 2016 
w kategorii nauki ścisłe i techniczne. Wyróżnienie jest przyznawane za wybitne osiągnięcia 
naukowe.

Narodowe Centrum Badań i Rozwoju przyznało UW granty w konkursach:

• Panda 2 – na utrzymanie infrastruktury badawczej – dofinansowanie zyskały 4 
projekty: Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych, Program Obliczeń Wielkich 
Wyzwań Nauki i Techniki (POWIEW), Otwarte Centrum Danych i ich Analiz, Krajowe 
Laboratorium Multidyscyplinarne Nanomateriałów Funkcjonalnych,

• Lider VII – dla młodych naukowców prowadzących badania mogące znaleźć 
praktyczne zastosowania – grant zdobył dr Michał Wójcik, Wydział Chemii 
(Efektywne i ekonomiczne reaktory katalityczne otrzymane na bazie nanocząstek metali 
szlachetnych, wytworzonych przy użyciu organicznych czynników przeniesienia fazowego, 
domieszkowane nanocząstkami tlenku ceru i pierwiastkami ziem rzadkich, 1,1 mln zł), 

• na współpracę badawczą polsko-turecką – Centrum Nowych Technologii otrzymało 
850 tys. zł (Konstrukcja biohybrydowych fotoelektrod grafenowych dla fotoogniw 
paliwowych). 

W programie Tango NCN i NCBR wspólnie wspierają przedsięwzięcia służące wykorzystaniu 
w praktyce wyników badań podstawowych. W drugiej edycji rozstrzygniętej w 2016 roku 
grant otrzymali:

• prof. dr hab. Dariusz Bartosik, Wydział Biologii (Genetycznie zmodyfikowane szczepy 
bakterii z klasy Alphaproteobacteria i ich wykorzystanie do stworzenia zoptymalizowanych 
układów do bioprodukcji barwników karotenoidowych),

• dr Karol Jan Fijałkowski, Centrum Nowych Technologii (Komora do pomiarów metodą 
spektroskopii impedancyjnej przeznaczona do badań materiałów wysoce reaktywnych).

NCN opublikowało 
statystyki dotyczące 
wszystkich konkursów 
rozstrzygniętych 
w latach 2011-2016.  
 
Uniwersytet zajął 
1. miejsce wśród 
beneficjentów Centrum  
i otrzymał  

1 416 grantów 
na kwotę 538,2 mln zł  
w tym:
• nauki humanistyczne, 

społeczne i o sztuce  
685 grantów  
164,6 mln zł,

• nauki o życiu  
195 grantów 
108 mln zł,

• nauki ścisłe 
i techniczne:  
536 grantów 
254,1 mln zł. 
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Fundacja na rzecz Nauki Polskiej przyznała UW granty w konkursach:

• Team dla wybitnych naukowców prowadzących wraz z zespołem przełomowe badania 
naukowe – w dwóch edycjach granty otrzymali: prof. Konrad Banaszek, Wydział Fizyki 
(Kwantowe systemy łączności optycznej, 3 mln zł), prof. Stefan Dziembowski, Wydział 
Matematyki, Informatyki i Mechaniki (Kryptograficzne metody obrony przed nieuczciwymi 
producentami sprzętu elektronicznego, 3 mln zł), prof. Krystian Jażdżewski, Centrum 
Nowych Technologii (Nowatorska metoda wielkoskalowych badań populacyjnych – 
weryfikacja i walidacja koncepcji, 3,5 mln zł), dr Marek Potemski i prof. Piotr Kossacki, 
Wydział Fizyki (Atomowocienkie półprzewodniki dla przyszłej optoelektroniki, 3,4 mln zł), 
dr hab. Jacek Jemielity, Centrum Nowych Technologii (Nowe selektywne inhibitory białek 
zależnych od kapu: synteza, dostarczanie i charakteryzacja, 3,5 mln zł), dr hab. Krzysztof 
Ginalski, Centrum Nowych Technologii (Rozwój i zastosowanie nowych metod opartych 
na sekwencjonowaniu nowej generacji oraz genomice pojedynczej komórki do badania 
podwójnych pęknięć DNA, 3,5 mln zł),

• Team-Tech wspierającym współpracę nauki z biznesem – w dwóch edycjach granty 
otrzymali: prof. Karol Grela i dr inż. Anna Kajetanowicz, Wydział Chemii  
(Kataliza dla Przemysłu Chemicznego XXI wieku, 3,4 mln zł), dr Łukasz Drewniak  
i dr Zbigniew Rogulski, Wydział Biologii (Opracowanie procesu (bio)technologicznego 
zagospodarowania odpadów i odzyskiwania wody z odcieków pochodzących z procesów 
hydrometalurgicznych, 2,7 mln zł),

• First Team dla młodych naukowców planujących stworzenie własnego zespołu 
badawczego – w dwóch edycjach granty otrzymali: dr Paweł Majewski, Wydział 
Chemii (Synteza innowacyjnych funkcjonalnych materiałów nanostrukturalnych w oparciu 
o samoorganizujące się kopolimery blokowe, 1,7 mln zł), dr Wiktor Lewandowski, Wydział 
Chemii (Nanomateriały o przełączalnej strukturze dla technologii optoelektronicznych, 
2 mln zł), dr hab. Magdalena Stobińska, Wydział Fizyki (Optyka zintegrowana 
w dziedzinie czasowo-częstotliwościowej: nowa, uniwersalna platforma do realizacji 
technologii kwantowych, 2 mln zł), 

• Start dla młodych naukowców – 19 osób otrzymało roczne stypendia,

• na wyjazdowe stypendia naukowe dla wcześniejszych laureatów programu Mistrz 
– prof. Karol Grela z Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych wyjedzie do National 
University of Singapore,

• Homing dla naukowców z zagranicy zamierzających prowadzić badania w Polsce  
– w dwóch edycjach stypendium otrzymało 9 naukowców, którzy przyjadą na UW, 

• na Polskie Honorowe Stypendium im. A. von Humboldta – do Centrum Nowych 
Technologii przyjedzie prof. Rainer Hillenbrand z Nanoscience Cooperative Research 
Center w San Sebastian w Hiszpanii.
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STOPNIE I TYTUŁY NAUKOWE
W 2016 roku na Uniwersytecie Warszawskim uzyskano 370 stopni doktora, najwięcej na 
Wydziale Prawa i Administracji – 44. Wielu nowych doktorów przybyło też na Wydziale 
Chemii – 30. W 2016 roku 127 osób uzyskało stopień doktora habilitowanego, najwięcej 
na wydziałach Neofilologii (16) oraz Historycznym (15). Prezydent RP nadał tytuł profesora 
15 pracownikom UW; najliczniejszą grupę w tym gronie stanowią pracownicy dawnego 
Wydziału Dziennikarstwa i Nauk Politycznych (4). 

W 2016 roku stopień doktora uzyskało 370 osób, a doktora habilitowanego – 127.
 

2016 370
127

15

2015 325
91
51

3072014
145

51

3262013
117

42

2892012
69
58

doktoraty 

habilitacje 

profesury 
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JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA DOKTORATY HABILITACJE PROFESURY

ogółem uzyskane 
przez pra-
cowników 
uczelni  
w uczelni

uzyskane 
przez pra-
cowników 
uczelni 
poza 
uczelnią

uzyskane 
przez 
studentów 
studiów 
doktoran- 
ckich

uzyskane 
przez oso-
by spoza 
uczelni

ogółem w tym 
osoby 
spoza 
uczelni

Wydział „Artes Liberales” 8 1 6 1 1 1

Wydział Biologii 14 2 11 1 8 1

Wydział Chemii 30 6 1 19 5 9 1

Wydział Dziennikarstwa, 
Informacji i Bibliologii  
(od 1 września 2016)*

1 1 1 1

Wydział Dziennikarstwa  
i Nauk Politycznych  
(do 31 sierpnia 2016)*

3 3 6 3 3

Wydział Filozofii i Socjologii 29 2 24 3 7 1

Wydział Fizyki 27 5 22 7 2

Wydział Geografii i Studiów 
Regionalnych

10 4 4 2

Wydział Geologii 2 1 1 2 1

Wydział Historyczny 28 3 16 9 15 4 1

Wydział Lingwistyki 
Stosowanej

12 4 1 7 1 6

Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki

15 1 11 3 8 2

Wydział Nauk Ekonomicznych 8 8 9 1

Wydział Nauk Politycznych 
i Studiów Międzynarodowych 
(od 1 września 2016)*

25 15 10 4 1 1

Wydział Neofilologii 26 2 24 16 1

Wydział Orientalistyki 5 4 1

Wydział Pedagogiczny 7 6 1 2 1 1

Wydział Polonistyki 23 6 16 1 8 3 1

Wydział Prawa i Administracji 44 4 19 21 10 2

Wydział Psychologii 27 5 1 14 8 3

Wydział Stosowanych Nauk 
Społecznych i Resocjalizacji

11 1 8 2 1 1

Wydział Zarządzania 11 1 9 1 4 2

Centrum Nauk Biologiczno- 
-Chemicznych

1

Interdyscyplinarne 
Centrum Modelowania 
Matematycznego 
i Komputerowego

2

Instytut Ameryk i Europy 
– Centrum Studiów 
Latynoamerykańskich

1

Kolegium MISMaP 4 4

razem 370 51 6 248 71 127 22 15

 
* Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych działał na UW do 31 sierpnia 2016 roku. Wydział Dziennikarstwa, Informacji 
i Bibliologii istnieje od 1 września 2016 roku. Wydział Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych działa pod 
zmienioną nazwą od 1 września 2016 roku. Więcej informacji o zmianach w strukturze wydziałowej na s. 29.
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PUBLIKACJE I KONFERENCJE
W 2016 roku pracownicy Uniwersytetu opublikowali 8 710 prac naukowych, w tym 896 
książek, 3 415 rozdziałów w książkach i 4 399 artykułów, wśród których 1 589 było  
w tzw. ministerialnej grupie A czasopism naukowych posiadających najwyższy współczynnik 
wpływu Impact Factor (IF) i wpisanych do bazy Journal Citation Reports.

Na Uniwersytecie Warszawski są wydawane 103 czasopisma, wśród których znajdują się 
2 – „Studia Socjologiczne” oraz „Acta Geologica Polonica” – które zostały zakwalifikowane do 
grupy A, a także 9 będących w grupie C, czyli czasopism naukowych znajdujących się w bazie 
European Reference Index.

W 2016 roku na Uniwersytecie zorganizowano 623 konferencje naukowe, ponad połowa (395) 
miała charakter międzynarodowy. 

Dane dotyczące liczby konferencji są dostępne w załączniku nr 9.

ZBIORY BIBLIOTEK UW
W 2016 roku, podobnie jak w roku 2015, na Uniwersytecie Warszawskim działały 43 biblioteki 
wydziałowe. W 2016 roku, w porównaniu do roku poprzedniego, zbiory drukowane (książki, 
czasopisma) oraz pozostałe zbiory nieelektroniczne (zbiory specjalne np. stare druki, rękopisy, 
ryciny, kartografię, mikrofilmy, materiały audiowizualne i in.) w księgozbiorze akademickim 
powiększyły się o ponad 46 tys. pozycji, a liczba czytelników Biblioteki Uniwersyteckiej 
wzrosła o 1 197 osób. Przybyło też publikacji cyfrowych – w e-bUW-ie ponad 25 tys. pozycji.

Liczba czytelników BUW:

• 161 988 – w tym 45,2% osób z UW; 54,8% osób spoza UW.
Obecne zasoby:

• 5 992 081 – zbiory drukowane oraz pozostałe zbiory nieelektroniczne Biblioteki 
Uniwersyteckiej w Warszawie i 43 bibliotek wydziałowych.

Zbiory elektroniczne:

• 282 079 publikacji w bibliotece cyfrowej e-bUW, 

• 175 baz danych,

• 164 541 tytułów e-czasopism,

• 219 629 tytułów e-książek.
Szczegółowe informacje dotyczące Biblioteki Uniwersyteckiej i bibliotek wydziałowych UW 
można znaleźć w publikowanym co roku sprawozdaniu. Jest ono dostępne na stronie  
www.buw.uw.edu.pl.
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WSPÓŁPRACA NAUKOWA  
I DYDAKTYCZNA
Wspólne badania naukowe oraz projekty dydaktyczne łączą Uniwersytet Warszawski 
z ponad tysiącem podmiotów krajowych i zagranicznych – uczelniami, ośrodkami 
badawczymi i edukacyjnymi, instytucjami kultury. UW jest członkiem licznych polskich 
i międzynarodowych sieci oraz stowarzyszeń o ugruntowanej pozycji i długiej tradycji, a także 
krajowych i międzynarodowych konsorcjów powoływanych na czas realizacji konkretnych 
projektów.

Uniwersytet jest członkiem:

• krajowych i międzynarodowych sieci oraz stowarzyszeń uczelni, które działają na 
rzecz integracji i umiędzynarodowienia szkolnictwa wyższego, mobilności studentów 
i pracowników, a także rozwoju wspólnych inicjatyw badawczych i projektów 
dydaktycznych: Konferencji Rektorów Akademickich Szkół Polskich oraz Konferencji 
Rektorów Uniwersytetów Polskich (prof. Marcin Pałys, rektor UW, w obecnej kadencji 
KRASP jest przewodniczącym komisji ds. organizacyjnych i legislacyjnych), European 
University Association (EUA), Network of the Universities from the Capitals of Europe 
(UNICA), Heads of University Management & Administration Network in Europe 
(HUMANE), Magna Charta Observatory of Fundamental University Values and Rights, 
Network on Humanitarian Action (NOHA), IROs Forum,

• polskich sieci naukowych np. DARIAH-PL, która jest członkiem europejskiej sieci Digital 
Research Infrastructure for the Arts and Humanities (DARIAH-ERIC), będącej platformą 
wymiany wiedzy, metod i narzędzi cyfrowych ułatwiających badania w dziedzinie 
humanistyki i sztuki. Uniwersytet Warszawski jest członkiem międzynarodowych 
sieci naukowych, w tym Inter-university Consortium for Political and Social Research, 
IMISCOE Research Network, Central & Eastern European Network of Indian Studies, 
European Research Consortium for Informatics and Mathematics, Global Biodiversity 
Information Facility,

• konsorcjów naukowych powoływanych do realizacji konkretnych projektów 
badawczych, finansowanych z funduszy MNiSW, NCN, NCBR, środków unijnych 
(Horyzont 2020, COSME) bądź innych. Część konsorcjów ma charakter krajowy. Są to 
m.in. Warszawskie Centrum Nauk Matematycznych oraz Warszawskie Akademickie 
Konsorcjum Chemiczne, które w 2012 roku zyskały status KNOW. Ich działalność do 
2017 roku będzie finansowana ze środków MNiSW. Inne konsorcja mają charakter 
międzynarodowy. Są to np. partnerstwa związane z projektami finansowanymi przez 
Narodowe Centrum Nauki oraz Narodowe Centrum Badań i Rozwoju. NCN i NCBR 
organizują specjalne programy, w których można ubiegać się o dofinansowanie tylko 
na te projekty, które są realizowane we współpracy z ośrodkami zagranicznymi. 
W 2016 roku Uniwersytet uczestniczył w 73 takich projektach.

Współpraca dydaktyczna obejmuje także udział UW w projektach finansowanych z unijnego 
programu Erasmus+ (2014-2020) na rzecz kształcenia, szkolenia, młodzieży i sportu. 
W ramach Akcji 1 jest wspierana mobilność studentów i pracowników uczelni (więcej na  
s. 54). Z Akcji 2 są finansowane projekty partnerstwa strategicznego, w których biorą udział 
szkoły wyższe i przedsiębiorstwa. Są to przedsięwzięcia na rzecz innowacji i wymiany 
dobrych praktyk. UW jest koordynatorem projektu FAB – Formative Assessment for Foreign 
Language Learning & Teaching in Higher Education (2015-2017). Biorą w nim udział centra 
języków obcych z UW, Peczu na Węgrzech, Turku w Finlandii i Kowna na Litwie.
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UW uczestniczy także w innych projektach finansowanych z Akcji 2 jako partner. Są to m.in. 
INNOVARCH – Innovating Training Aims and Procedures for Public Archaeology koordynowany 
przez Uniwersytet Autonomiczny w Barcelonie, ELBYSIER – Electronics beyond Silicon Era 
prowadzony przez Uniwersytet Kreteński, a także MappED! mający zapewnić studentom 
niepełnosprawnym równe szanse w korzystaniu z programów Erasmus+. W 2016 roku 
rozpoczęła się realizacja trzyletniego projektu REALISE – Realising the potential of the 
international mobility of staff in higher education. Więcej na s. 55.

WYMIANA  
MIĘDZYNARODOWA
W 2016 roku ponad 8 tys. studentów, doktorantów i pracowników UW wyjechało za granicę 
(na okres nie dłuższy niż jeden rok akademicki). W tym samym czasie na UW przyjechało 
ponad 5 tys. obcokrajowców. Osoby te brały udział w programach wymiany akademickiej, 
projektach naukowych, szkoleniach i konferencjach. 

Informacje dotyczące stypendystów programów wymiany akademickiej, którzy w 2016 roku 
studiowali na UW, znajdują się w załączniku nr 10.

WYMIANA W RAMACH UMÓW O BEZPOŚREDNIEJ WSPÓŁPRACY
W 2016 roku Uniwersytet współpracował z 381 szkołami wyższymi z ponad 70 krajów 
w ramach umów o bezpośredniej współpracy, dotyczących wymiany studentów, doktorantów 
i pracowników oraz wspólnych przedsięwzięć dydaktycznych. W 2016 roku zawarto 
lub wznowiono 73 porozumienia, tym 26 z uczelniami azjatyckimi, 25 z europejskimi, 
8 z uczelniami z krajów Ameryki Północnej, 7 z Południowej, 5 ze Środkowej oraz 2 z krajów 
afrykańskich. 

W roku akademickim 2015/2016 z wymiany na podstawie umów o bezpośredniej współpracy 
skorzystały 364 osoby. Za granicę wyjechało: 70 studentów (w tym: 53 na studia częściowe, 
17 na kursy językowe i szkoły letnie), 11 doktorantów, 39 nauczycieli akademickich oraz 
5 osób na wyjazdy innego typu. Na Uniwersytet przyjechało 193 studentów (w tym: 162 
na studia częściowe, 31 na kursy językowe i szkoły letnie), 14 doktorantów, 27 nauczycieli 
akademickich oraz 5 osób na przyjazdy innego typu. 

Dynamicznie rozwija się wymiana studentów z uczelniami z państw spoza UE, 
w szczególności azjatyckich, Meksyku i Brazylii. 

W 2016 roku Uniwersytet kontynuował wspieranie finansowo przyjazdów nauczycieli 
akademickich, gości zagranicznych uczestniczących w konferencjach organizowanych  
na UW, studentów, doktorantów i młodych pracowników naukowych z ośrodków, z którymi 
współpracuje od lat.

PROGRAM ERASMUS+ (2014/2015-2020/2021)
Wymiana akademicka studentów i pracowników jest finansowana w ramach akcji A1 
Erasmus+. Środki przyznawane są osobno na wymianę z państwami uczestniczącymi 
w programie (przede wszystkim UE) oraz na wymianę z krajami partnerskimi, a więc spoza 
UE. Wprowadzono także możliwość finansowania wyjazdów studentów i pracowników 
z innych źródeł, pod warunkiem stosowania zasad i procedur obowiązujących w programie 
Erasmus+. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (pełniąca fumkcję Narodowej Agencji 
Programu Erasmus+) przyznaje środki na ten cel z programu operacyjnego Wiedza Edukacja 
i Rozwój (PO WER) oraz w ramach Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego (FSS) 
finansowanego ze środków norweskich (EOG). 

W 2016 roku UW realizował projekty wymiany, na które finansowanie otrzymał w konkursach 
ogłoszonych w roku 2015 oraz 2016:

• Erasmus – Mobilność edukacyjna z krajami programu (KA103) 
Budżet projektu na rok 2015/2016 wyniósł 3,5 mln euro. W ramach wymiany za granicę 

Uczestnicząc 
w wymianie 
akademickiej w ramach 
programu Erasmus+, 
UW współpracuje  

z 440 uczelniami 
na podstawie  

1 250 umów. 
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wyjechało: 1 408 studentów i doktorantów (1 113 na studia częściowe, 295 na praktyki), 
263 nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zajęć, 163 pracowników niebędących 
nauczycielami akademickimi na szkolenia. Na Uniwersytet przyjechało: 854 studentów 
(w tym 848 na studia częściowe), 60 pracowników zagranicznych uczelni.  
Na rok 2016/2017 UW otrzymał na wymianę z krajami programu 2,6 mln euro, na 
sfinansowanie stypendiów dla 1 118 studentów 845 – na studia, 273 – na praktyki, 154 
nauczycieli akademickich i 88 pracowników niebędących nauczycielami akademickimi.

• Erasmus – Mobilność edukacyjna z krajami partnerskimi (KA107)  
W 2015 roku UW otrzymał 342 tys. euro na wymianę studentów i pracowników 
z uczelniami z Albanii, Bośni i Hercegowiny, Czarnogóry, Kosowa, Izraela, Jordanii, 
Maroko, Palestyny, RPA, Serbii. Projekt potrwa do lipca 2017 roku. Planowana jest 
wymiana około 70 osób.  
W 2016 roku UW zyskał 355 tys. euro na wymianę na około 120 osób z uczelniami 
z Albanii, Bośni i Hercegowiny, Chin, Czarnogóry, Gruzji, Kanady, Izraela, Japonii, 
Jordanii, Palestyny, Rosji, Serbii, RPA, Tajwanu, Ukrainy, USA. Projekt będzie 
realizowany do lipca 2018 roku.

• Zagraniczna mobilność studentów niepełnosprawnych oraz znajdujących się w trudnej 
sytuacji materialnej (finansowana z PO WER) 
W roku 2015/2016 budżet projektu wyniósł 1,5 mln zł. Na zagraniczne studia 
częściowe wyjechało 87 studentów znajdujących się w trudnej sytuacji materialnej 
oraz 8 studentów z orzeczoną niepełnosprawnością.  
Na rok 2016/2017 UW otrzymał 1,8 mln zł na wymianę 114 studentów i doktorantów 
znajdujących się w trudnej sytuacji materialnej oraz z orzeczoną niepełnosprawnością. 

• Mobilność studentów i pracowników uczelni (finansowana w ramach FSS) 
Budżet na rok 2015/2016 wyniósł 582 tys. zł. Z wymiany z uczelniami norweskimi 
i islandzkimi skorzystało 27 osób: za granicę wyjechało 16 studentów na studia 
częściowe, 1 student na praktykę, 5 pracowników na szkolenia, 4 nauczycieli 
akademickich na wykłady. 1 osoba przyjechała do Polski na szkolenie.

Uniwersytet jest uczelnią partnerską w projekcie Erasmus+ Realising the potential of the 
international mobility of staff in higher education (REALISE), koordynowanym przez Uniwersytet 
Paul-Valéry Montpellier 3. W projekcie uczestniczą także uczelnie ze Szwecji, Niemiec, 
Hiszpanii, Portugalii, Włoch, Słowenii, Belgii i Wielkiej Brytanii. Jego celem jest promowanie 
najlepszych praktyk dotyczących wymiany akademickiej oraz jej wpływu na rozwój 
zawodowy pracowników.

Wymiana akademicka z uczelniami państw spoza Europy, która wcześniej była prowadzona 
w ramach programu Erasmus Mundus, jest obecnie jednym z elementów programu 
Erasmus+ uruchomionego w 2014 roku. Do lipca 2018 roku będą trwać jednak projekty 
Erasmus Mundus, które zyskały finansowanie w roku 2013.

Od 2007 roku Uniwersytet uczestniczył w 33 projektach Erasmus Mundus, współpracując 
z uczelniami z 43 państw spoza Unii Europejskiej. 4 spośród nich koordynował: SALAM 
i SALAM2 (wymiana z uczelniami z Iraku, Iranu, Jemenu), SIGMA i SIGMA (Agile wymiana 
z uczelniami z Bałkanów Zachodnich). Łączna wartość wszystkich projektów Erasmus 
Mundus realizowanych przez UW wyniosła 13 mln euro. W latach 2007-2016 sfinansowano 
przyjazdy 661 stypendystów, 139 z nich zostało przyjętych na pełne studia II stopnia lub 
doktoranckie. W tym samym okresie 160 studentów, doktorantów i pracowników UW 
otrzymało stypendia na studia lub pobyt w pozaunijnych uczelniach partnerskich.

INNE PROGRAMY MIĘDZYNARODOWE
W 2016 roku Uniwersytet uczestniczył także w Środkowo-Europejskim Programie Wymiany 
Akademickiej (CEEPUS), programach Funduszu Wyszehradzkiego, Polsko-Amerykańskiej 
Komisji Fulbrighta, Fundacji Kościuszkowskiej, w wymianie wspieranej przez Gemeinschaft 
zur Förderung der Studienaufenthalten Polnischen Studenten in Bundesrepublik Deutschland 
(GFPS) oraz przez Niemiecką Centralę Wymiany Akademickiej (DAAD).

Program CEEPUS wspiera współpracę z uczelniami z Albanii, Austrii, Bośni i Hercegowiny, 
Bułgarii, Czarnogóry, Chorwacji, Czech, Macedonii, Mołdawii, Rumunii, Serbii, Słowacji, Węgier, 
Kosowa. W 2016 roku Uniwersytet uczestniczył w 5 projektach w zakresie chemii, etnologii, 
orientalistyki i polonistyki. 15 osób wyjechało za granicę, na UW przyjechało 24 stypendystów.

W 2016 roku Komisja 
Europejska wyróżniła 
Uniwersytet za 
wzorcowe wdrożenie 
zasad wynikających 
z Karty Erasmus dla 
Szkolnictwa Wyższego. 
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PRZYKŁADY WSPÓŁPRACY  
Z BIZNESEM
Spółka celowa UWRC, która powstała na UW w 2012 roku, obejmuje udziały w firmach 
utworzonych przez naukowców pracujących na Uniwersytecie. Do tej pory UWRC objęła 
udziały w 7 spółkach: RDLS, Warsaw Genomics, Amerlab, Spektrino, MIM Solutions, Bactrem, 
GeoPulse. Ostatni ze spin-offów powstał w 2016 roku.

NOWY SPIN-OFF
Firma GeoPulse, którą założyli dr Przemysław Żelazowski i Krzysztof Stopa z Centrum 
Nowych Technologii, zajmuje się satelitarnym monitoringiem upraw. Do prowadzenia 
swoich badań naukowcy wykorzystują satelity NASA, ESA (Europejskiej Agencji Kosmicznej) 
i prywatnych operatorów. Z kosmosu obserwują wiele indywidualnych pól uprawnych, 
a następnie zbierają i przetwarzają informacje w skali regionalnej. Pozwala to rozpoznawać 
anomalie i w niedalekiej przyszłości umożliwi alarmowanie o nich odpowiednich służb, 
a także przewidywanie plonów i czasu zbioru głównych upraw.

Oprócz usług dla sektora rolniczego GeoPulse będzie również zajmować się satelitarnym 
monitoringiem lasów. Z ich usług będą mogły skorzystać urzędy, instytucje, placówki 
naukowe oraz duże przedsiębiorstwa.

JEDNA Z NAJWIĘKSZYCH KOMERCJALIZACJI W POLSCE
Zespół prof. Jacka Jemielitego dokonał jednej z największych komercjalizacji nauki w Polsce 
– zwiększenia trwałości mRNA, które daje nową nadzieję chorym na nowotwory.

Oprócz prof. Jemielitego z Centrum Nowych Technologii głównymi autorami odkrycia 
są prof. Edward Darżynkiewicz i dr Joanna Kowalska z Wydziału Fizyki. Naukowcy 
rozwiązali kwestie nietrwałości mRNA i zwiększyli jego produktywność. To nowy rozdział 
w opracowywaniu skutecznych szczepionek genetycznych pozwalających w niedalekiej 
przyszłości zwalczać m.in. nowotwory złośliwe.

Wynalazki powstały we współpracy z Uniwersytetem Stanowym w Luizjanie (LSU Health 
Sciences Center at Shreveport). Wnioski o ochronę patentową zgłoszono jednocześnie 
w Polsce i USA. Dla obu zgłoszeń została rozszerzona ochrona międzynarodowa w trybie 
PCT.

Umowę licencyjną z firmą BioNTech zawarto w 2010 roku. Na jej podstawie rozpoczęto 
pierwsze testy kliniczne. Wynalazek naukowców z UW okazał się na tyle przełomowy, że 
inwestor zdołał nim zainteresować globalny koncern farmaceutyczny i rozpoczął negocjacje 
o udzielenie sublicencji na dalsze badania kliniczne realizowane w dużej skali.

W 2015 roku BioNTech udzielił sublicencji firmie farmaceutycznej Sanofi. Kontrakt był warty 
360 mln dolarów. W 2016 roku BioNTech udzielił sublicencji kolejnej firmie – Genetech za  
310 mln dolarów.

ZGŁOSZENIA PATENTOWE I PRZYZNANE PATENTY
W 2016 roku Uniwersytet Warszawski dokonał 18 zgłoszeń wynalazków w Urzędzie 
Patentowym RP oraz 15 w urzędach zagranicznych. Były to wynalazki naukowców 
pracujących w Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych, Centrum Nowych Technologii,  
na wydziałach Biologii, Chemii oraz Fizyki.

Uniwersyteccy naukowcy wymyślili nowy typ ładowalnych baterii, bardziej bezpieczny, 
wydajny i ekologiczny, który będzie można zastosować nawet do samochodów elektrycznych 
czy większych maszyn. Zgłoszenia dotyczyły też m.in. metody syntezy nanorurek węglowych; 
procesu sprzęgania cząsteczek związków organicznych; zastosowania endotoksyny 
w leczeniu stanów lub chorób związanych z nadmierną odpowiedzią opornościową 
organizmu wywołanych schorzeniami układu pokarmowego.

Spin-offy UW:
RDLS (monitoring 
środowiskowy, 
bioremediacja, 
biodegradacja),

SPEKTRINO (analizy 
danych dla nauki),

AMERLAB (diagnostyka 
medyczna 
i weterynaryjna),

WARSAW GENOMICS 
(badania genetyczne),

MIM SOLUTIONS 
(personalizacja 
i rekomendacje 
w serwisach www),

BACTREM (bioremediacja, 
biodegradacja),

GEOPULSE (satelitarny 
monitoring upraw).
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W 2016 roku UP RP przyznał 4 patenty wynalazkom z UW. Liczba uzyskanych patentów 
w zagranicznych urzędach (USA, Japonia, Węgry, Chiny, Kanada, Rosja) wyniosła 30, 
najwięcej przyznano wynalazkom badaczy z Wydziału Chemii (16).

Na stronie www.oferta.uw.edu.pl są publikowane oferty technologiczne, usługi eksperckie 
oraz laboratoryjne świadczone przez naukowców z Uniwersytetu. Z ofert mogą korzystać 
również podmioty biznesowe. Pod koniec 2016 roku w bazie znajdowało się 117 wpisów.

LABORATORIA CENTRUM NAUK BIOLOGICZNO-CHEMICZNYCH
W CNB-Ch działają laboratoria akredytowane przez Polskie Centrum Akredytacji świadczące 
usługi komercyjne związane z kompleksową analizą substancji chemicznych i biologicznych 
pod kątem ich składu i właściwości, analiz i ekspertyz środowiskowych.

• Analityczne Centrum Eksperckie prowadzi analizy stężenia wybranych metali w wodzie 
za pomocą metody spektrometrii mas z jonizacją w plazmie indukcyjnie sprężonej 
(ICP-SM).

• Laboratorium Biogeochemii i Ochrony Środowiska prowadzi analizy zawartości rtęci 
całkowitej w glebie oraz stężenie wybranych metali w wodzie. Naukowcy stosują 
metodę absorpcyjnej spektrometrii atomowej z techniką amalgamacji oraz metodę 
płomieniowej absorpcyjnej spektrometrii atomowej (FAAS).

• Laboratorium Badań Strukturalnych i Fizyko-Chemicznych prowadzi badania 
zawartości formaldehydu w lakierach do paznokci, stosując metodę wysokosprawnej 
chromatografii cieczowej z detekcją tandemową spektrometrii mas (HPLC-MSMS). 
Badacze identyfikują związki w antybiotykach za pomocą metody wysokosprawnej 
chromatografii cieczowej z detekcją spektrometrią mas (HPLC-MS).

W lipcu 2016 roku odbył się audyt laboratoriów objętych akredytacją. Dwa z trzech laboratoriów 
uzyskały pozytywną opinię audytorów Polskiego Centrum Akredytacji. Jako ich silną stronę 
PCA wskazało nowoczesny potencjał techniczny i warunki lokalowe. Laboratoria utrzymują 
kompetencję do wykonywania badań wszystkimi metodami badawczymi objętymi zakresem 
akredytacji.

W listopadzie decyzją Polskiego Centrum Akredytacji na 12 miesięcy zawieszono działalność 
Laboratorium Biogeochemii i Ochrony Środowiska. Kolejny audyt PCA odbędzie się w 2017 roku. 

W 2016 roku zakres usług w ramach centrum eksperckiego w CNB-Ch UW wykonywało 
Analityczne Centrum Eksperckie świadczące usługi naukowe z zakresu pomiarów 
chemicznych. Tego typu badania i usługi wykonuje również Interdyscyplinarne 
Laboratorium Badań Archeometrycznych, które zajmuje się fizyko-chemicznymi badaniami 
materii obiektów zabytkowych w ścisłej współpracy z archeologami, historykami sztuki 
i konserwatorami zabytków.

W grudniu powstało Interdyscyplinarne Laboratorium Badań i Analiz Konserwatorskich, 
laboratorium partnerskie Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych i Muzeum Narodowego 
w Warszawie. Na terenie CNB-Ch są zlokalizowane laboratoria partnerskie m.in. firm Onco 
Arendi Therapeutics, Rad-Wag, Agilent Technologies czy Perkin-Elmer.

W listopadzie w CNB-Ch otwarto też Pokój Metrologiczny – centrum eksperckie wyposażone 
w najnowocześniejsze urządzenia służące do pomiaru masy.

DIGITAL ECONOMY LAB 
DELab to ośrodek badań nad cyfrową gospodarką i społeczeństwem w Polsce oraz w innych 
krajach Europy Środkowo-Wschodniej, który powstał na UW w 2014 roku. Zespół DELab 
tworzą naukowcy z różnych dziedzin – ekonomii, socjologii, prawa, zarządzania – a także 
specjaliści z sektora prywatnego i publicznego. Zajmują się zagadnieniami związanymi 
z cyfrową gospodarką i społeczeństwem, Jednolitym Rynkiem Cyfrowym, nowoczesną 
administracją, rozwiązaniami dla biznesu oraz wspieraniem przedsiębiorczości.

Jednostka współpracuje z organizacjami rządowymi i pozarządowymi, biznesem (Google 
Polska, Orange Polska, PLAY, Gumtree Polska, ADAMED, Polpharma, Pelion) oraz start-upami, 
sektorem małych i średnich przedsiębiorstw (MŚP) i organizacjami pozarządowymi (NGO).
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Eksperci DELabu w 2016 roku przygotowali raporty m.in. o innowacyjności polskich 
przedsiębiorstw dla Polskiej Rady Biznesu, koncepcji pomiaru znaczenia firm 
farmaceutycznych w polskiej gospodarce dla Polskiego Związku Pracodawców Przemysłu 
Farmaceutycznego, umiejętnościach cyfrowych wśród małych i średnich przedsiębiorstw 
w dziewięciu krajach Europy Środkowo-Wschodniej oraz na Ukrainie dla Google Polska czy 
ścieżkach karier absolwentów techników i szkół zawodowych dla Gumtree Polska.

W 2016 roku DELab brał udział w międzynarodowych sieciach badawczych: Readie by Nesta, 
Aspen CEEC, EuroMed Research Business Institute, Enterprise Europe Network.

We wrześniu odbyła się międzynarodowa konferencja Innovation, Entrepreneurship and Digital 
Ecosystems organizowana we współpracy z Instytutem EMRBI. To jedno z największych 
i najbardziej prestiżowych wydarzeń prezentujących wykorzystanie wiedzy naukowej 
w innowacyjnych procesach biznesowych, które po raz pierwszy odbyło się w Polsce.

POPULARYZACJA PRZEDSIĘBIORCZOŚCI 
W roku akademickim 2016/2017 oprócz zajęć ogólnouniwersyteckich Komercjalizacja 
wiedzy: teoria i praktyka, które są prowadzone od roku 2015/2016 przez pracowników UOTT 
i CeNT, studenci mogli po raz pierwszy zapisywać się na nowy przedmiot Przedsiębiorczość 
– otwórz głowę. To kontynuacja podejmowanych już na UW działań na rzecz zwiększenia 
innowacyjności i przedsiębiorczości studentów i doktorantów. Powstało też Studenckie Koło 
Innowacji i Transferu Technologii „INIT”. To pierwsze koło naukowe na UW zajmujące się 
głównie tematyką transferu technologii. 

W 2016 roku odbyła się też pierwsza edycja konkursu na pracę dyplomową posiadającą 
najwyższy potencjał komercjalizacyjny, którego organizatorem był Uniwersytecki Ośrodek 
Transferu Technologii. Nagrodzono najlepszą pracę doktorską, magisterską i licencjacką. Ich 
autorzy otrzymali nagrody pieniężne ufundowane przez kancelarię rzeczników patentowych 
AOMB Polska. Kolejne edycje konkursu odbędą się w 2017 i 2018 roku.

UCZELNIA A OTOCZENIE 
SPOŁECZNE
PROGRAM UW: INICJATYWY DLA OTOCZENIA
W 2016 roku odbyła się pierwsza edycja programu UW: Inicjatywy dla otoczenia. To program 
przeznaczony dla pracowników naukowych posiadających przynajmniej stopień doktora 
oraz doktorantów UW. Pracownicy naukowi, czyli tutorzy koordynujący nagrodzone projekty, 
tworzą zespoły, w których pracach uczestniczą studenci. Projekty dotyczą współpracy 
Uniwersytetu z organizacjami pozarządowymi, instytucjami publicznymi oraz małymi 
i średnimi firmami. Podczas pierwszej edycji programu wyróżniono 4 projekty: Biznes na 
rynkach zagranicznych, Jak sprzedawać Europę?, Kącik kulinarny, Ewaluacja społecznościowa 
projektu z budżetu partycypacyjnego.

Program UW: Inicjatywy dla otoczenia powstał w ramach programu Santander Universidades, 
który jest realizowany w Polsce przez Bank Zachodni WBK. Zaplanowano go na lata 2016-2018.

PROGRAM WOLONTARIATU
Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu działała od 2013 roku. Wspiera oraz organizuje różne 
formy wolontariatu: edukacyjny, akcyjny, pomocowy i projektowy. W 2016 roku w bazie 
UCW było zarejestrowanych 946 osób. Wolontariuszami są przede wszystkim studenci, 
a także znacznie mniejsza grupa doktorantów, pracowników, emerytów i absolwentów UW. 
Chęć uczestniczenia w działaniach wolontariackich zgłosiło 149 studentów z zagranicy, 
przede wszystkim z Ukrainy, Białorusi i Chin. W 2016 roku osoby współpracujące z UCW 
jako wolontariusze brały udział m.in. w wydarzeniach zorganizowanych z okazji obchodów 
200-lecia Uniwersytetu.

Raporty z badań 
prowadzonych przez 
DELab są dostępne  
na stronie  
www.delab.uw.edu.pl
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Na UW funkcjonują również inne projekty o charakterze wolontariackim. Przy Wydziale Prawa 
i Administracji działają dwa ośrodki udzielające bezpłatnych porad prawnych – Akademicka 
Poradnia Prawna dla studentów wszystkich uczelni warszawskich oraz Klinika Prawa 
pomagająca osobom znajdującym się w trudnej sytuacji materialnej, których nie stać na 
opłacenie adwokata lub radcy prawnego. Dziennikarze akademickiego radia Kampus oraz 
studenckiej telewizji internetowej Uniwerek.tv także pracują na zasadach wolontariatu.

POPULARYZACJA NAUKI
Od 24 września do 2 października 2016 roku w Warszawie odbyła się XX edycja Festiwalu 
Nauki. Uniwersyteckie wydziały, instytuty, katedry, centra i laboratoria, a także Biblioteka 
Uniwersytecka w Warszawie i Ogród Botaniczny otworzyły dla publiczności swoje sale 
wykładowe i laboratoria. Odbyło się ponad 700 wykładów, pokazów, warsztatów, debat 
i wycieczek przeznaczonych dla dzieci, młodzieży i dorosłych. Celem Festiwalu Nauki jest 
popularyzacja wiedzy i najnowszych odkryć w różnych jej dziedzinach. Od początku UW jest 
współorganizatorem przedsięwzięcia. Po raz pierwszy festiwal zorganizowano w 1997 roku 
z inicjatywy Uniwersytetu Warszawskiego, Politechniki Warszawskiej i Polskiej Akademii 
Nauk.

W ciągu całego roku akademickiego wydziały organizują imprezy popularnonaukowe otwarte 
dla szerokiej publiczności. W 2016 roku na UW odbyły się m.in. Noc Biologów, Światowy Dzień 
Mokradeł, Dni Afryki, Dni Japonii i Ogólnopolski Dzień Geografa. Naukowcy i studenci z części 
wydziałów wzięli udział w 20. pikniku naukowym Polskiego Radia i Centrum Nauki Kopernik.

Od kilku lat badacze z Instytutu Języka Polskiego UW organizują plebiscyt na Słowo roku. 
W 2016 roku w opinii językoznawców wygrał trybunał, a internauci głosowali na wyrażenie 
pięćset+. Językoznawcy z wydziałów Polonistyki oraz Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 
popularyzują również zagadnienia związane z poprawną polszczyzną, m.in. w Poradni 
Językowej Wydawnictwa Naukowego PWN.

Wydziały i inne jednostki uniwersyteckie organizują stałe cykle wykładów oraz 
szkoły letnie popularyzujące naukę dla uczniów szkół podstawowych, gimnazjalnych 
i ponadgimnazjalnych, a także zajęcia dla podopiecznych Krajowego Funduszu na rzecz 
Dzieci. UW należy również do grona uczelni, które objęły swoim patronatem działalność 
Uniwersytetu Dzieci. Młodzież jest zapraszana też do udziału w konkursach i olimpiadach 
przedmiotowych organizowanych na Uniwersytecie Warszawskim.

W 2016 roku zorganizowano cykle spotkań popularnonaukowych skierowanych  
m.in. do uczniów:

• zajęcia otwarte Filozofia w akcji i Filozofia na co dzień,

• warsztaty dla maturzystów Ogarnij WOS i Ogarnij Gegrę,

• spotkania dla uczniów szkół specjalnych Jesienne barwy geologii,

• pokazy doświadczalne Przygoda z chemią,

• projekty Matematyka dla ciekawych świata i Piaskownica Uniwersytecka: Ameryka 
Łacińska dla najmłodszych,

• cykl wykładów publicznych Europejskie środy na Ksawerów,

• wykłady z serii Zapytaj fizyka.

Od 2000 roku na Uniwersytecie są organizowane wykłady w ramach cyklu 8 Wykładów 
na Nowe Tysiąclecie. Odnoszą się one do najważniejszych problemów współczesnego 
świata. Wykładowcy podejmują zagadnienia dotyczące nauki, polityki, kwestii społecznych, 
ekonomicznych i kulturalnych. W 2016 roku na UW wykłady poprowadzili profesorowie: 
Zbigniew Izdebski, Ewa Łętowska, Krzysztof Meissner, Szewach Weiss, Marek Safjan, Henryk 
Samsonowicz, Piotr Węgleński i ks. Adam Boniecki.
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PRZYCHODY
W 2016 roku Uniwersytet uzyskał przychody w wysokości 1 431 446,5 tys. zł i były one 
wyższe o 53 651,3 tys. zł niż w roku 2015 (o 3,9%).

Dotacje na działalność dydaktyczną wyniosły 590 698,7 tys. zł i wzrosły o 18 288,3 tys. zł 
(3,2%). Ich udział w strukturze przychodów wyniósł 41,3% i był niższy o 0,2% niż w 2015 roku. 
Na dotacje dydaktyczne złożyły się:

• 569 881,5 tys. zł – dotacja podstawowa przeznaczona na realizację zadań związanych 
z kształceniem studentów studiów stacjonarnych, uczestników stacjonarnych studiów 
doktoranckich, kształceniem kadr naukowych i utrzymaniem uczelni, w tym na remonty. 
Była ona wyższa o 17 727,9 tys. zł w stosunku do otrzymanej w roku poprzednim, 
głównie z tytułu zwiększenia w zakresie dotacji podstawowej – 13 276,1 tys. zł 
oraz sfinansowania wydatków związanych z przyjęciem do eksploatacji budynków: 
części nowego obiektu dydaktycznego Wydziału Pedagogicznego i nowego obiektu 
dydaktycznego pod nazwą Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych (CeNT III, II etap) 
oraz budynku dydaktycznego Wydziału Fizyki (CeNT II, II etap) – 4 451,8 tys. zł,

• 1 149,5 tys. zł – dotacja na zadania związane ze stwarzaniem niepełnosprawnym 
studentom i doktorantom warunków do pełnego udziału w procesie kształcenia,

• 19 667,6 tys. zł – dotacja na zadania projakościowe w zakresie wykorzystanym w roku 
2016, w tym dla:

• KNOW, KRK – 11 822,9 tys. zł, 

• 30% najlepszych doktorantów – 7 844,7 tys. zł.

Dwa wydziały Uniwersytetu posiadają status KNOW: Wydział Matematyki, Informatyki 
i Mechanik współpracujący z Instytutem Matematycznym PAN w ramach Warszawskiego 
Centrum Nauk Matematycznych (WCNM) oraz Wydział Chemii, który z Wydziałem Chemii 
Politechniki Warszawskiej współtworzy Warszawskie Akademickie Konsorcjum Chemiczne 
(WAKCH). Rok 2016 jest kolejnym, w którym powyższe konsorcja otrzymały finansowanie 
z MNiSW: WCNM – 7 000,0 tys. zł, WAKCH – 7 678,9 tys. zł.

W 2016 roku 6 jednostek korzystało z dotacji związanych z podnoszeniem jakości 
kształcenia przyznanych w poprzednich latach, w tym:

• na prowadzenie studiów: wydziały Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych 
na kierunku politologia oraz Prawa i Administracji na kierunku prawo. Jednostki te 
otrzymały łącznie 3 766, 2 tys. zł i wydatkowały 2 804,9 tys. zł, z tego wpływ w 2016 
roku wynosił 1 883,1 tys. zł, a wydatki 2 047,0 tys. zł,

• z przeznaczeniem na wspieranie i monitorowanie działań na rzecz systematycznego 
podnoszenia jakości kształcenia: wydziały Fizyki, Historyczny, Filozofii i Socjologii oraz 
Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji Europejskiej. Łącznie 
z tego tytułu MNiSW skierowało w latach ubiegłych 4 mln zł (1 mln zł do każdej 
jednostki). W 2016 roku w ramach tych środków wydatkowano 509,6 tys. zł.
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Kolejnym znaczącym źródłem finansowania działalności Uniwersytetu są dotacje na 
działalność naukowo-badawczą oraz środki na realizację projektów naukowo-badawczych, 
które stanowią 31,2% przychodów uczelni i są wykorzystywane w łącznej kwocie 
446 363,6 tys. zł (wzrost o 26 064,8 tys. zł, tj. o 6,2%, w porównaniu z 2015 rokiem). Struktura 
tych źródeł finansowania nie uległa istotnej zmianie:

• dotacje MNiSW – 279 944,9 tys. zł,

• NCN – 98 697,5 tys. zł,

• NCBR – 15 080,9 tys. zł,

• pozostałe źródła – 52 640,4 tys. zł (m.in. Horyzont 2020, 7. program ramowy, sprzedaż 
usług).

Wykorzystanie dotacji z MNiSW wzrosło w stosunku do roku 2015 o 27 598,6 tys. zł, kwota 
środków wydatkowanych z projektów finansowanych przez NCN wzrosła o 19 885,9 tys. zł. 
W porównaniu z rokiem 2015 o 8 720,4 tys. zł zmniejszyło się wykorzystanie środków z NCBR 
oraz w ramach współpracy naukowo-badawczej z zagranicą – o 16 298,8 tys. zł.

Dotacje MNiSW na działalność naukowo-badawczą są przeznaczone na: utrzymanie 
specjalnych urządzeń badawczych SPUB – 239 363,3 tys. zł (wzrost o 11,7%), utrzymanie 
potencjału badawczego BST – 34 129,8 tys. zł (wzrost o 7,4%), badania służące rozwojowi 
młodych naukowców DSM – 6 451,8 tys. zł (wzrost o 3,2%).

MNiSW finansuje także realizację Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki. W 2016 roku 
uczelnia wykorzystała 6 799,7 tys. zł środków na dofinansowanie prac humanistycznych,  
tj. o 452,7 tys. zł więcej niż w 2015 roku (6 347,0 tys. zł). 

Ze środków na realizację zadań w nowej perspektywie finansowej UE uczelnia w programie 
Horyzont 2020 wykorzystała w 2016 roku 4 648,1 tys. zł (w 2015 roku – 1 144,8 tys. zł).

Wydatkowanie środków w projektach finansowanych z 7. programu ramowego UE zamknęło 
się w kwocie 9 806,5 tys. zł (w 2015 roku – 17 183,5 tys. zł) oraz z funduszy strukturalnych 
z działalności naukowo-badawczej – 10 010,9 tys. zł (w 2015 roku – 24 158,1 tys. zł).

Przychody własne Uniwersytetu stanowiły 13,2% przychodów ogółem i wyniosły  
189 062,7 tys. zł, tj. o 13,3% mniej niż w roku 2015, w tym opłaty za usługi edukacyjne zmniejszyły 
się z kwoty 101 999,8 tys. zł w 2015 roku do 98 522,8 tys. zł w 2016 roku (spadek o 3,4%).

Zmniejszająca się liczba studentów korzystających z odpłatnych form kształcenia jest nadal 
główną przyczyną malejących przychodów uzyskiwanych z opłat za świadczone usługi 
edukacyjne. W 2016 roku w porównaniu z rokiem 2015 spadły przychody z tytułu: studiów 
wieczorowych o kwotę 6 418,0 tys. zł, studiów zaocznych o kwotę 1 315,3 tys. zł, studiów 
podyplomowych o kwotę 124,6 tys. zł.

Dodatkowym źródłem przychodów własnych są m.in. kursy organizowane przez 
Uniwersytet Otwarty UW (4 620,1 tys. zł) oraz kursy specjalistyczne dla uczestników 
z Arabii Saudyjskiej (1 334,4 tys. zł). Na przychody własne składają się także przychody 
z tytułu opłat rekrutacyjnych, opłat za legitymacje, dyplomy, otrzymane składki na pokrycie 
kosztów zakupu baz danych, wpływy z wynajmu pomieszczeń, wydawnictw własnych 
UW oraz komercjalizacji rezultatu twórczego i dostępu do nich. Łącznie z tych tytułów 
Uniwersytet otrzymał 33 932,4 tys. zł.

Przychody z działalności pomocniczej (5 856,4 tys. zł) ujmowane w przychodach własnych 
pochodzą głównie z obiektów hotelowych Hera i Sokrates, a z działalności socjalnej  
(1 576,1 tys. zł) – z ośrodków w Łukęcinie (Bajka) i Kirach (Szeligówka i Wrzos).

Pozostałe przychody operacyjne w kwocie (120 188,8 tys. zł) to głównie równowartość 
amortyzacji środków trwałych finansowanych dotacjami (112 256,3 tys. zł). 

Uniwersytet w 2016 roku otrzymał dotację na fundusz pomocy materialnej dla studentów 
i doktorantów w wysokości 42 042,7 tys. zł, co stanowiło 2,9% przychodów ogółem. Dotacja 
ta była o 3 415,8 tys. zł wyższa niż w 2015 roku.

Podobnie jak w roku poprzednim różnice kursowe nie miały istotnego wpływu na poziom 
pozostałych przychodów finansowych.

Środki na działalność 
naukową stanowią 

31,2% 
przychodów 
Uniwersytetu. 
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PRZYCHODY 2015 2016 RÓŻNICA DYNAMIKA

W TYS. ZŁ % W TYS. ZŁ % W TYS. ZŁ

przychody z działalności 
dydaktycznej, w tym: 790 381,5 57,4 779 761,4 54,5 -10 620,1 -1,3%
dotacja MNiSW na działalność 
dydaktyczną, w tym: 572 410,4 41,5 590 698,7 41,3 18 288,3 +3,2%

dotacja podstawowa MNiSW  
na działalność dydaktyczną 552 153,6 40,1 569 881,5 39,8 17 727,9 +3,2%
dotacja MNiSW 
na wspomaganie 
procesu kształcenia 
studentów i doktorantów 
niepełnosprawnych 1 104,9 0,1 1 149,5 0,1 44,6 +4,0%
dotacja MNiSW na 
dofinansowanie zadań 
projakościowych, w tym: 19 151,9 1,4 19 667,6 1,4 515,7 +2,7%

- dotacja projakościowa 
MNiSW 8 038,3 0,6 7 844,7 0,5 -193,6 -2,4%
- dotacja projakościowa 
MNiSW – KNOW 9 288,5 0,7 9 266,3 0,6 -22,2 -0,2%
- dotacja projakościowa 
MNiSW – KRK 1 825,1 0,1 2 556,6 0,2 731,5 +40,1%

przychody własne UW, w tym: 217 971,2 15,8 189 062,7 13,2 -28 908,5 -13,3%
opłaty za świadczone usługi 
edukacyjne, w tym: 101 999,8 7,4 98 522,8 6,9 -3 477,0 -3,4%

studia wieczorowe 36 013,3 2,6 29 595,3 2,1 -6 418,0 -17,8%
studia zaoczne 27 858,6 2,0 26 543,3 1,9 -1 315,3 -4,7%
studia podyplomowe 13 960,8 1,0 13 836,2 1,0 -124,6 -0,9%
studia stacjonarne płatne 6 394,4 0,5 7 816,3 0,5 1 421,9 +22,2%
kursy 10 576,1 0,8 8 689,6 0,6 -1 886,5 -17,8%
inne opłaty za studia (w tym 
studentów cudzoziemców, 
powtarzanie zajęć) 7 196,6 0,5 12 042,1 0,8 4 845,5 +67,3%

pozostałe przychody 
z działalności dydaktycznej, 
w tym: 115 971,4 8,4 90 539,9 6,3 -25 431,5 -21,9%

program Erasmus+ 32 805,0 2,4 27 494,7 1,9 -5 310,3 -16,2%
fundusze strukturalne UE  
na działalność dydaktyczną 29 458,0 2,1 5 662,0 0,4 -23 796,0 -80,8%
środki pomocowe UE 331,3 0,0 81,6 0,0 -249,7 -75,4%
wpływy z budżetu państwa 0,0 0,0 129,5 0,0 129,5 +100,0%
dotacja na kształcenie 
obcokrajowców 9 905,1 0,7 9 667,2 0,7 -237,9 -2,4%
wynajem 10 359,9 0,8 10 821,5 0,8 461,6 +4,5%
pozostałe przychody własne 
(usługi zewnętrzne) 25 378,9 1,8 29 250,9 2,0 3 872,0 +15,3%
przychody z działalności 
pomocniczej i socjalnej 7 733,2 0,6 7 432,5 0,5 -300,7 -3,9%

przychody z działalności 
naukowo-badawczej, w tym: 420 298,8 30,5 446 363,6 31,2 26 064,8 +6,2%

MNiSW (działalność statutowa) 252 346,3 18,3 279 944,9 19,6 27 598,6 +10,9%
Narodowe Centrum Nauki 78 811,6 5,7 98 697,5 6,9 19 885,9 +25,2%
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Dotacja MNiSW na kształcenie oraz usługi edukacyjne na działalność dydaktyczną  
w przeliczeniu na jednego studenta (w zł).
 

Narodowe Centrum Badań 
i Rozwoju* 23 801,3 1,7 15 080,9 1,1 -8 720,4 -36,6%
współpraca naukowa 
z zagranicą 35 441,7 2,6 19 142,9 1,3 -16 298,8 -46,0%
pozostałe prace i usługi 
badawcze i rozwojowe 15 113,7 1,1 17 715,0 1,2 2 601,3 +17,2%
środki na realizację programów 
lub przedsięwzięć określonych 
przez ministra właściwego do 
spraw nauki 14 784,2 1,1 15 782,4 1,1 998,2 +6,8%

przychody finansowe 3 532,2 0,3 3 360,6 0,2 -171,6 -4,9%
pozostałe przychody operacyjne 85 984,9 6,2 120 188,8 8,4 34 203,9 +39,8%
koszt wytworzenia świadczeń na 
własne potrzeby jednostki 21 447,3 1,6 22 045,5 1,5 598,2 +2,8%
sprzedaż materiałów 86,6 0,0 170,9 0,0 84,3 +97,3%
razem na dydaktykę i badania 
naukowe 1 321 731,3 96,0 1 371 890,8 95,8 50 159,5 +3,8%
zmiana stanu produktu -4 419,6 -0,3 -4 604,6 -0,3 -185,0 -4,2%
razem dydaktyka i badania 
naukowe oraz zmiana stanu 
produktu 1 317 311,7 95,6 1 367 286,2 95,5 49 974,6 +3,8%
fundusz pomocy materialnej dla 
studentów i doktorantów 53 227,0 3,9 56 181,6 3,9 2 954,5 +5,6%
w tym dotacja MNiSW 38 626,9 2,8 42 042,7 2,9 3 415,8 +8,8%
dotacje MNiSW na inwestycje 7 256,5 0,5 7 978,7 0,6 722,2 +10,0%
razem 1 377 795,2 100,0 1 431 446,5 100,0 53 651,3 +3,9%

* Spadek przychodów z NCBR w porównaniu do 2015 roku częściowo jest związany z kończeniem się projektów  
finansowanych z poprzedniej perspektywy finansowej, przy wolnym rozpoczynaniu się projektów finansowanych  
z nowej perspektywy.

2016 13 240,92
12 864,25

12 789,762015
12 407,40

2014 11 838,96
11 082,63

10 570,422013
9 422,90

8 932,692012
7 616,77

dotacja MNiSW 
w przeliczeniu na jednego 
studenta 

dotacja + opłata za usługi 
edukacyjne w przeliczeniu na 
jednego studenta 
+ studia podyplomowe
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KOSZTY
W 2016 roku uczelnia poniosła koszty w wysokości 1 348 059,8 tys. zł. Dynamika wzrostu 
kosztów (4,3%) była wyższa niż wzrostu przychodów (3,9%). Struktura kosztów w stosunku 
do roku ubiegłego nie uległa istotnym zmianom. Nadal dominującą pozycję stanowią koszty 
wynagrodzeń z pochodnymi – 50,2%. Wyniosły one 676 615,5 tys. zł, w tym osobowy fundusz 
płac 459 938,2 tys. zł, a po uwzględnieniu narzutów wraz z kosztami dodatkowego 
wynagrodzenia rocznego (DWR) – 584 301,8 tys. zł, co stanowiło 86,4% wszystkich kosztów 
związanych z wynagrodzeniami i 43,3% kosztów ogółem.

W 2016 roku nadal utrzymuje się spadkowy trend kosztów zakupu aparatury. Wydatki na ten 
cel wyniosły 19 525,9 tys. zł, tj. o 2 190,1 tys. zł mniej niż w 2015 roku. 

Na zbliżonym poziomie w stosunku do roku 2015 ukształtowały się koszty podróży 
służbowych – 23 932,9 tys. zł. 

Na remonty budynków, budowli i pomieszczeń przeznaczono łącznie 8 067,8 tys. zł,  
tj. o 529,6 tys. zł więcej niż w roku 2015. 

Działalność inwestycyjna uczelni przyczyniła się do wzrostu kosztów amortyzacji  
z 84 677,2 tys. zł w 2015 roku do 122 599,1 tys. zł w 2016 roku, tj. o 37 921,9 tys. zł. Ta działalność 
przełożyła się także na wzrost kosztów eksploatacji budynków, w tym media o 3 024,9 tys. zł, 
usługi porządkowe i ochrony o 1 468,9 tys. zł i usługi konserwacji o 1 327,5 tys. zł.

koszty 2015 2016 RÓŻNICA DYNAMIKA

W TYS. ZŁ % W TYS. ZŁ % W TYS. ZŁ

wynagrodzenia wraz 
z pochodnymi,  w tym:

679 951,8 52,6 676 615,5 50,2 -3 336,3 -0,5%

osobowy fundusz płac 455 925,6 35,3 459 938,2 34,1 4 012,7 +0,9%

bezosobowy fundusz płac 35 692,8 2,8 33 510,8 2,5 -2 182,0 -6,1%

honoraria 62 914,5 4,9 54 703,6 4,1 -8 210,9 -13,1%

dodatkowe wynagrodzenie 
roczne („trzynastki”) 

35 895,3 2,8 37 492,9 2,8 1 597,6 +4,5%

pochodne od wynagrodzeń 89 523,6 6,9 90 969,9 6,7 1 446,3 +1,6%

materiały 46 221,9 3,6 34 256,4 2,5 -11 965,4 -25,9%

aparatura 21 716,1 1,7 19 525,9 1,4 -2 190,1 -10,1%

energia, opał i woda 36 542,9 2,8 39 567,8 2,9 3 024,9 +8,3%

remonty 7 538,3 0,6 8 067,8 0,6 529,6 +7,0%

podróże służbowe 23 387,0 1,8 23 932,9 1,8 545,9 +2,3%

usługi i inne koszty* 376 190,6 29,1 410 818,6 30,5 34 628,0 +9,2%

amortyzacja całkowita 84 677,2 6,6 122 599,1 9,1 37 921,9 +44,8%

pozostałe koszty operacyjne, 
finansowe oraz koszt własny 
sprzedaży materiałów

16 295,8 1,3 12 675,7 0,9 -3 620,1 -22,2%

razem 1 292 521,5 100,0 1 348 059,8 100,0 55 538,3 +4,3%

* Pozycja obejmuje głównie opłaty za dostęp do baz danych (224 586,9 tys. zł), stypendia dla 
studentów i doktorantów wypłacane ze środków innych niż fundusz pomocy materialnej  
(59 314,8 tys. zł), w tym z programu Erasmus+ (23 710,9 tys. zł), dla doktorantów krajowych  
(13 118,9 tys. zł), dla studentów zagranicznych (6 723,6 tys. zł), z dotacji projakościowej  
(7 844,7 tys. zł), finansowane z projektów (5 216,5 tys. zł) oraz różne usługi świadczone przez 
firmy zewnętrzne na rzecz uczelni (66 194,9 tys. zł), a także usługi świadczone wzajemnie 
przez jednostki organizacyjne UW – obroty wewnętrzne (22 255,4 tys. zł). W tabeli nie ujęto 
wydatków na inwestycje oraz wydatków z funduszu pomocy materialnej dla studentów 
i doktorantów.
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WYKONANIE PLANU 
FINANSOWEGO
Stan wykonania planu finansowego (bez przychodów własnych jednostek i dotacji 
pozadydaktycznych) na koniec 2016 roku przedstawia załącznik nr 11. Ujęto w nim 
rozliczenie środków finansowych pozostających w gestii rektora składających się z: dotacji 
MNiSW na działalność dydaktyczną (przed jej podziałem między wydziały i pozostałe 
jednostki) i części przychodów własnych (bez przychodów własnych wydziałów i innych 
jednostek), na które składają się głównie odpisy na cele ogólnouczelniane od przychodów 
własnych oraz narzuty kosztów pośrednich ogólnouczelnianych.

Ze środków objętych planem finansowym w 2016 roku były finansowane wydziały, 
międzywydziałowe jednostki dydaktyczne (MSOŚ, MISMaP, MISH), Instytut Ameryk i Europy, 
Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji Europejskiej, Centrum 
Europejskie, Centrum Studiów Samorządu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego, Studium 
Europy Wschodniej, Centrum Języka Polskiego i Kultury Polskiej dla Cudzoziemców 
„Polonicum”, Szkoła Języków Obcych, Biblioteka Uniwersytecka, Zarząd Samorządu 
Studentów i Samorządu Doktorantów, Centrum Nowych Technologii, Centrum Nauk 
Biologiczno-Chemicznych oraz inne jednostki prowadzące działalność dydaktyczną lub 
wspierające prowadzenie działalności dydaktycznej. Szczegółowy wykaz dotacji ze środków 
budżetowych i własnych prezentuje załącznik nr 15.

W planie tym uwzględniono również finansowanie wydatków ogólnouczelnianych i wydatków 
na działalność pomocniczą.

Przedstawione wykonanie planu finansowego nie stanowi pełnego sprawozdania finansowego 
uczelni, gdyż nie zawiera informacji o wykorzystaniu środków funduszu pomocy materialnej 
dla studentów i doktorantów, środków na działalność naukową będących w gestii jednostek 
oraz środków na działalność dydaktyczną finansowanych ze źródeł zagranicznych.  
Nie uwzględnia również wydatków wydziałów i pozostałych jednostek samodzielnych 
finansowo dokonywanych z uzyskiwanych przez nie przychodów, a jedynie wydatki centralne 
pokrywane z odpisów od ich przychodów.

W 2016 roku Uniwersytet osiągnął zysk netto w kwocie 19 216,4 tys. zł. Na wysokość zysku 
netto kluczowy wpływ miało efektywne wykorzystanie otrzymanych środków przez jednostki 
organizacyjne, właściwe zagospodarowanie zasobów uczelni oraz wysokie zaangażowanie 
pracowników w działalność naukowo-badawczą. Pozytywny wpływ na wynik finansowy 
Uniwersytetu miał także wzrost kosztów pośrednich rozliczonych w różnego rodzaju 
projektach finansowanych ze źródeł zewnętrznych. 

Pełniejsze informacje o stanie finansów zawiera sprawozdanie o przychodach, kosztach 
i wyniku finansowym za 2016 rok (druk F-01/s) – załącznik nr 12.
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2016 571 031 000 
51 425 537 

2015 553 258 500 
55 136 654 

2014 495 781 400 
54 449 455 

2013 431 502 700 
53 440 027 

2012 384 060 400 
55 453 132 

dotacja ministerialna

przychody własne 
w gestii rektora

 

Zmiany w strukturze źródeł środków będących w gestii rektora (w zł).
 

Podział środków z dotacji MNiSW i przychodów własnych, bez przychodów 
wydziałów i innych jednostek (w tys. zł).

2016 408 091 443
77 360 677
58 895 809
36 814 310
63 885 601

402 879 8702015
77 173 745
55 249 606
32 187 189
62 877 160

359 039 8512014
59 198 204
53 628 469
36 291 037
55 924 354

319 134 6542013
43 936 739
47 839 564
38 929 261
51 175 080

292 075 5092012
50 365 737
45 561 000
40 910 233
45 539 466

dotacje dla wydziałów 
i jednostek finansowanych 
algorytmicznie

finansowanie 
wspomagające wydziały

finansowanie 
jednostek samodzielnych 
i niesamodzielnych

finansowanie 
ogólnouczelniane

administarcja centralna
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dotacja budżetowa

przychody z czesnego

pozostałe przychody własne

przychody z działalności  
naukowej

przychody z działalności  
pomocniczej i socjalnej

pozostałe przychody

 Struktura wybranych przychodów.

2016

2015

2014

2013

2012

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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 Przychody własne wydziałów (powyżej 5 mln zł).
 

2016 18 017 891
14 870 517

9 331 385

19 593 6532015
15 307 349

9 238 132

20 712 7162014
17 481 140
10 456 066

5 218 032

22 986 6942013
19 728 801
11 734 514

5 392 054
5 157 611

23 799 7092012
20 930 341
13 362 577

5 730 532
5 562 012

5 148 611

Dotacja na działalność dydaktyczną stanowi tylko część przychodów wydziałów. Wśród 
innych źródeł można wymienić: przychody z działalności naukowej, wpływy za usługi 
edukacyjne oraz pozostałe przychody własne.

W 2016 roku najwyższymi przychodami własnymi dysponowały wydziały: Prawa 
i Administracji, Zarządzania, Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych łącznie 
z Wydziałem Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii (dawny Wydział Dziennikarstwa i Nauk 
Politycznych). Ich udział w przychodach własnych wydziałów wyniósł 56,9%. 

Najwyższe przychody z działalności badawczej osiągnęły wydziały: Fizyki (40 mln zł), Chemii 
(25 mln zł), Biologii (23 mln zł), Historyczny (15 mln), Matematyki, Informatyki i Mechaniki  
(14 mln zł), Nauk Ekonomicznych (6 mln zł), Psychologii (6 mln zł), Filozofii i Socjologii  
(5 mln zł)oraz Polonistyki (5 mln zł). Udział przychodów wyżej wymienionych wydziałów 
w przychodach z działalności badawczej z wyłączeniem SPUB wyniósł 67,1%.

Wydział Prawa  
i Administracji

Wydział Zarządzania

Wydział Nauk 
Politycznych i Studiów 
Międzynarodowych oraz 
Wydział Dziennikarstwa, 
Informacji i Bibliologii 
(dawny Wydział 
Dziennikarstwa i Nauk 
Politycznych)

Wydział Psychologii

Wydział Neofilologii

Wydział Historyczny
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Przychody z działalności naukowo-badawczej wydziałów (powyżej 5 mln zł).

2016

2015

2014

2013

2012

Wydział  Fizyki

Wydział  Chemii

Wydział  Biologii

Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki

Wydział  Historyczny

Wydział Geologii

Wydział Nauk 
Ekonomicznych

Wydział Filozofii 
i Socjologii

Wydział  Psychologii

45 000 000

40 000 000

35 000 000

30 000 000

25 000 000
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15 000 000

10 000 000

5 000 000

0
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2016 8 529,00
5 428,39
4 028,87

8 145,182015
5 342,42
4 003,59

7 318,762014
4 732,25
3 726,52

7 043,272013
4 297,13
3 798,47

6 635,462012
3 872,66
3 271,38

profesor 

adiunkt 

asystent 

PŁACE
Poniższa tabela przedstawia średnią płacę zasadniczą i średnie wynagrodzenie z umowy 
o pracę w grupach pracowniczych w latach 2013-2016 (obejmujące płacę zasadniczą i stałe 
dodatki – za wysługę lat oraz funkcyjny – ale nieobejmujące dodatków jednorazowych 
i okresowych, w szczególności: „trzynastek”, stypendiów rektorskich, nagród, dodatków 
specjalnych, wynagrodzeń za godziny ponadwymiarowe, gratyfikacji jubileuszowych, odpraw 
emerytalnych, ekwiwalentów za urlop itp., a także wynagrodzeń z tytułu umowy-zlecenia 
i umowy o dzieło) według stanowisk nauczycieli akademickich.

GRUPA PRACOWNICZA ŚREDNIA PŁACA ZASADNICZA ŚREDNIE WYNAGRODZENIE WEDŁUG UMOWY 
O PRACĘ

2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016

profesor zwyczajny 6 117,84 6 462,33 7 218,22 7 307,94 7 931,66 8 228,93 9 150,34 9 606,44 

profesor 
nadzwyczajny  
z tytułem

5 426,81 5 673,25 6 431,73 6 406,68 7 024,21 7 197,95 8 099,71 8 336,80 

profesor 
nadzwyczajny  
bez tytułu

4 799,65 5 151,82 5 707,47 5 832,88 6 173,93 6 529,41 7 185,49 7 643,75 

docent 4 204,81 4 604,66 5 274,44 4 987,19 5 234,60 5 703,08 6 546,39 6 434,64 

adiunkt 3 730,85 4 125,58 4 659,74 4 675,39 4 297,13 4 732,25 5 342,42 5 428,39 

asystent 3 382,99 3 388,61 3 637,25 3 613,13 3 798,47 3 726,52 4 003,59 4 028,87 

starszy wykładowca 3 512,98 3 846,06 4 244,03 4 239,18 4 035,75 4 684,25 5 179,91 5 240,23 

wykładowca 2 703,85 3 071,92 3 461,31 3 437,90 3 146,75 3 587,71 4 031,93 4 069,25 

lektor i instruktor 2 549,34 2 969,18 3 166,43 3 198,86 2 781,67 3 252,66 3 431,99 3 502,48

W tabeli nie podano danych o profesorach wizytujących i kustoszach dyplomowanych, 
ponieważ mogłoby to prowadzić do ujawnienia indywidualnych uposażeń.

Zmiany płac nauczycieli (kwoty brutto).
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INFORMACJE DODATKOWE
W 2016 roku rozpoczęto finansowanie zadań inwestycyjnych zawartych w wieloletnim planie 
rozwoju UW w programie „Dobra inwestycja”. Na realizację programu „Dobra inwestycja”: II etapu 
budowy budynku naukowo-dydaktycznego na ul. Dobrej 55 przeznaczono 1 660,8 tys. zł, a na 
adaptację pomieszczeń BUW na cele zajęć sportowych – 294,6 tys. zł, z czego dotacją z MNiSW 
sfinansowano 1 203,7 tys. zł.

Uczelnia poniosła na inwestycje nakłady w wysokości 52 327,5 tys. zł, w tym na:

• rewitalizację Gmachu Audytoryjnego na terenie kampusu centralnego  
– 10 041,1 tys. zł (łącznie 24 916,5 tys. zł),

• realizację II etapu budowy budynku CeNT na Ochocie  
– 8 452,8 tys. zł (łącznie 64 533,3 tys. zł),

• przebudowę budynku Wydziału Nauk Ekonomicznych na ul. Długiej 44/50  
– 5 615,6 tys. zł (łącznie 6 036,6 tys. zł),

• wdrożenie zintegrowanego systemu zarządzania SAP  
– 2 697,7 tys. zł (łącznie 9 502,4 tys. zł).

Wkład własny finansujący nakłady inwestycyjne w realizowanych projektach zamknął się 
w kwocie 26 668,6 tys. zł, w tym na:

• zakupy jednorazowe – 11 089,8 tys. zł,

• realizację II etapu budowy budynku CeNT na Ochocie – 8 452,8 tys. zł,

• wdrożenie zintegrowanego systemu zarządzania SAP – 2 697,7 tys. zł.
Prefinansowanie środkami uczelni wszystkich projektów realizowanych na Uniwersytecie 
Warszawskim wyniosło 3 503,0 tys. zł.

Odpis na cele ogólnouczelniane wyniósł 31 256,3 tys. zł. Kwota odpisu na cele 
ogólnouczelniane systematycznie maleje – o 2 574,3 tys. zł w 2016 roku w porównaniu do 
roku 2015, o 3 143,2 tys. zł w 2015 roku w porównaniu z 2014 rokiem. Przyczyną jest spadek 
wpływów z czesnego i środków własnych pochodzących z innych źródeł. 

Poziom kosztów pośrednich wydziałowych spadł o 718,9 tys. zł (o 3,5% w stosunku do 2015 
roku; w 2015 był wyższy o 14,9% w stosunku do roku 2014) i wyniósł 19 771,6 tys. zł (w 2015 
roku – 20 490,5 tys. zł). Jest to efekt rozliczenia i zamykania projektów z dotychczasowej 
perspektywy finansowania przy równoczesnym aktywnym i racjonalnym dalszym 
pozyskiwaniu środków w celu wydatkowania funduszy przez jednostki uniwersyteckie.

Jednostki organizacyjne uczelni prowadzą gospodarkę finansową zgodnie z przyjętymi na 
Uniwersytecie zasadami. Partycypują w dotacji budżetowej, kosztach pośrednich naliczonych 
w projektach, środkach z odpisu na cele ogólnouczelniane oraz finansują się ze środków 
wypracowanych samodzielnie.

Dofinansowanie jednostek ze środków centralnych w 2016 roku wyniosło:

• inwestycje i remonty – 20 048,0 tys. zł,

• koszty prowadzenia lektoratów języków obcych dla studentów i doktorantów  
– 12 474,1 tys. zł,

• koszty przewodów doktorskich i habilitacyjnych – 3 686,2 tys. zł,

• współpraca z zagranicą – 464,0 tys. zł,

• czesne studentów zwolnionych decyzją rektora – 95,0 tys. zł.

Dodatkowo jednostki otrzymały dotacje celowe w kwocie 12 432,6 tys. zł. Wewnętrzny 
fundusz grantowy wspierający działalność naukową pracowników uczelni został 
wykorzystany w kwocie 1 211,8 tys. zł. Uczelnia przeznaczyła także kwotę 2 328,4 tys. zł  
na realizację wieloletniego planu inwestycyjnego.
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Załącznik nr 15 oraz załącznik dodatkowy nr XII, dostępny w wydaniu elektronicznym 
sprawozdania, przedstawiają przychody i wydatki wydziałów, jednostek samodzielnych 
finansowo i niesamodzielnych finansowo w 2016 roku.

Aktywa uczelni w porównaniu z rokiem 2015 spadły o 52 523,0 tys. zł i wynosiły 2 387 960,1 tys. zł. 
Spadek aktywów następuje na skutek amortyzacji i umorzenia majątku uczelni.

Fundusz własny uczelni uległ zwiększeniu o kwotę 80 820,9 tys. zł, tj. do poziomu  
1 506 867,3 tys. zł. Wskaźnik finansowania majątku funduszem własnym wyniósł 63,1%.

Kolejnym istotnym składnikiem pasywów są środki uzyskane z instytucji zewnętrznych 
(MNiSW, NCN, NCBR, środki unijne itd. – ewidencjonowane w rozliczeniach 
międzyokresowych przychodów) – 30,0%.

Wskaźniki charakteryzujące sytuację finansową i majątkową wskazują na dobrą 
i stabilną kondycję finansową Uniwersytetu. Stopień zamrożenia środków pieniężnych 
w należnościach obrazuje wskaźnik szybkości spłaty należności, który nadal utrzymuje się 
na niskim poziomie 1 dnia. Bieżącą sytuację w zakresie płynności finansowej uzupełnia 
wskaźnik cyklu regulowania zobowiązań krótkoterminowych. Szybkość spłaty zobowiązań 
krótkoterminowych skrócił się o 2 dni w porównaniu do roku 2015 i wynosi 3 dni.

Dane dotyczące 
finansów i majątku 
Uniwersytetu 
potwierdzają stabilną 
sytuację uczelni.
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NIERUCHOMOŚCI
W 2016 roku oddano do użytku nowy budynek Wydziału Fizyki (CeNT II, drugi etap) przy 
ul. Pasteura 5. Wyburzony został budynek dydaktyczny przy ul. Browarnej 8/10 w związku 
z przygotowaniem placu budowy pod drugi etap gmachu przy ul. Dobrej 55 dla wydziałów 
lingwistycznych i filologicznych.

Na stan ewidencji majątkowej przyjęto niewielki budynek gospodarczy przy ul. Kupieckiej 32.

Uniwersytet Warszawski został wywłaszczony z części działki Stacji Terenowej w Bocheńcu. 
W tym miejscu powstanie droga wojewódzka nr 726. Za wywłaszczony grunt Świętokrzyski 
Urząd Wojewódzki w Kielcach wypłacił uczelni należne odszkodowanie.

Regulacje stanu prawnego nieruchomości uniwersyteckich w 2016 roku nie spowodowały 
zmian w strukturze posiadanych praw.

W 2016 roku kontynuowano postępowania administracyjne dotyczące roszczeń 
majątkowych zgłoszonych (na podstawie dekretu z 26 października 1945 roku o własności 
i użytkowaniu gruntów na obszarze m.st. Warszawy) przez byłych właścicieli nieruchomości:

• ul. Krakowskie Przedmieście 30,

• ul. Mokotowska 16/20, 

• ul. Belwederska 26/30, 

• ul. Sulimy 2,

• ul. Puławska 248,

• tereny dzierżawione pod parking Wydziału Zarządzania (uczelnia nie ma statusu strony 
w postępowaniu),

• ul. Bednarska 2/4,

• ul. Dobra 55 (ul. Browarna 8/10), 

• ul. Dobra 56/66.

Stan prawny nieruchomości uczelni w 2016 roku.

STAN PRAWNY NIERUCHOMOŚCI POWIERZCHNIA/
LICZBA 

BUDYNKÓW

UDZIAŁ

powierzchnia netto budynków i lokali stanowiących 
własność i współwłasność UW

495 965 m2 96,88%

powierzchnia netto budynków i lokali dzierżawionych/
wynajmowanych

15 956 m2 3,12%

razem 511 921 m2

budynki podstawowe będące własnością UW  
lub we współwłasności

111 66,87%

szklarnie podstawowe będące własnością UW 5 3,01%

samodzielne lokale mieszkalne i użytkowe będące 
własnością UW

7 4,22%

budynki pomocnicze będące własnością UW 38 22,89%

budynki – obiekty techniczne będące własnością UW 5 3,01%

razem 166
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budynki podstawowe wynajmowane/użyczane 3 16,67%

lokale przeznaczone na działalność dydaktyczną 
i kulturalną wynajmowane/użyczane

15 83,33%

razem 18

razem budynki i lokale 184

grunty stanowiące własność UW 643 013 m2 83,25%

grunty w użytkowaniu wieczystym UW 89 403 m2 11,57%

grunty we władaniu UW 13 038 m2 1,69%

grunty dzierżawione/użyczone UW 26 963 m2 3,49%

razem powierzchnia gruntów 772 417 m2

83,25% gruntów użytkowanych przez UW jest własnością uczelni.

 

Wartość majątku nieruchomego Uniwersytetu w 2016 roku powiększyła się o 90 723 404 zł. 
Na tę kwotę składają się:

• 82 888 731 zł – z rozliczenia inwestycji na stan ewidencji majątkowej wprowadzono 
gmach Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych (CeNT III, drugi etap) oraz budynki 
wraz z infrastrukturą podziemną Centrum Kompetencji OCEAN; kwota uwzględnia 
zlikwidowany budynek przy ul. Browarnej 8/10 oraz część budynku Radiochemii 
wyburzonego pod budowę Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych (CeNT III, drugi 
etap); na stan ewidencji majątkowej nie został jeszcze przyjęty gmach Wydziału Fizyki 
(CeNT II, drugi etap), co jest związane z trwającym procesem rozliczenia inwestycji po 
oddaniu budynku do użytkowania,

• pozostała kwota uwzględnia wzrost wartości wynikający z modernizacji budynków, 
przy czym największe modernizacje dotyczyły budynku dydaktycznego przy  
ul. Bednarskiej 2/4, Biblioteki Uniwersyteckiej przy ul. Dobrej 56/66; kwota uwzględnia 
likwidację kilku niewielkich budowli.

83,25%  
– własność uczelni

11,57%  
– użytkowanie wieczyste

3,49%  
– dzierżawa/użytkowanie

1,69%  
– władanie
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INWESTYCJE
Inwestycje i remonty kontynuowane i rozpoczęte w 2016 roku prowadzone były 
w 26 obiektach. Wydano na nie 59,5 mln zł. Środki własne z budżetu uczelni wyniosły 
ponad 20 mln zł. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego przeznaczyło na wsparcie 
inwestycyjne dla UW ponad 25 mln zł. W 2016 roku Uniwersytet Warszawski nie otrzymał 
dofinansowania z Unii Europejskiej do projektów inwestycyjnych. 

Szczegółowe informacje na temat wydatków poniesionych na inwestycje i remonty oraz 
dotacji, które na te cele pozyskała uczelnia, znajdują się w załączniku dodatkowym nr XIII.

WIELOLETNI PROGRAM ROZWOJU
3 listopada 2015 roku Rada Ministrów RP podjęła uchwałę dotyczącą wsparcia rozwoju 
Uniwersytetu Warszawskiego. Na jej podstawie w latach 2016-2025 uczelnia otrzyma 
z budżetu państwa prawie 1 mld zł. 

Cele wieloletniego programu rozwoju UW (więcej na s. 16) mają zostać osiągnięte przez 
stworzenie odpowiednich warunków do prowadzenia badań humanistycznych i społecznych, 
w szczególności przez przemodelowanie i modernizację istniejącej infrastruktury oraz 
dostosowanie jej do wymogów transdyscyplinarności i współpracy.

Programem rozwoju UW jest objętych 18 inwestycji o łącznej powierzchni 180,5 tys. m2 
i wartości 970 mln zł. Nakłady z budżetu państwa na ten cel wyniosą 945 mln zł, a ze 
środków własnych uczelni zostanie przeznaczonych 25 mln zł.

Realizacją części inwestycyjnej programu zajmują się 3 nowo powstałe biura: Programu 
Wieloletniego i Analiz Strukturalnych, Innowacji w Przestrzeni Akademickiej oraz Realizacji 
Inwestycji. Ich pracę nadzoruje komitet sterujący: prof. Anna Giza-Poleszczuk, prorektor 
ds. rozwoju – przewodnicząca; dr hab. Maciej Duszczyk, prorektor ds. naukowych; prof. 
Tomasz Żylicz, przedstawiciel Senatu UW; Jerzy Pieszczurykow, kanclerz UW.

W 2016 roku rozpoczęto dwa zadania: drugi etap budynku naukowo-dydaktycznego przy  
ul. Dobrej 55 oraz adaptację podziemi Biblioteki Uniwersyteckiej. Prowadzono też prace 
przygotowawcze do projektów, które mają być realizowane w 2017 roku: budynku naukowo-
-dydaktycznego na kampusie Ochota (badania z psychologii, kognitywistki, psychofizjologii) 
oraz budowy Oficyny Wydawniczej na Kampusie Służewiec.

Dobra 55, II etap
Drugi etap Dobrej 55 jest jedną z trzech największych i najdroższych inwestycji planu 
wieloletniego. Powierzchnia nowej części budynku będzie zajmować 25,2 tys. m², a jej 
koszt to 138,6 mln zł (z czego 134,3 mln zł to środki z programu rozwoju). Prace budowlane 
rozpoczną się w 2018 roku. Gmach, z którego będą korzystać wydziały Lingwistyki 
Stosowanej i Neofilologii, będzie zajmować cały pas działki między ulicami Dobrą, Lipową, 
Browarną i Wiślaną.

Dla potrzeb inwestycji dokumentacja projektowa została opracowana w 2008 roku i na 
jej podstawie został zrealizowany pierwszy etap budowy, oddany do użytku w 2012 roku 
(1/3 całości budynku). Wykonanie drugiego etapu wiąże się z koniecznością naniesienia 
zmian do programu funkcjonalno-użytkowego, na podstawie którego została opracowana 
dokumentacja projektowa. Po opracowaniu nowego programu, w trybie zamówienia z wolnej 
ręki, podjęto negocjacje z autorską pracownią projektową Kuryłowicz & Associates Sp. z o.o.

W ramach obowiązującego pozwolenia na budowę i rozbiórkę z 2007 roku przeprowadzono 
procedurę przetargową i wybór wykonawcy robót rozbiórkowych budynku przy ul. Browarnej 
8/10, który był siedzibą Wydziału Neofilologii. Została wykonana pierwsza część rozbiórki 
wraz z wycinką zieleni. Do wyburzenia pozostawionej stacji transformatorowej będzie można 
przystąpić po wykonaniu projektu i usunięciu kolizji kablowych występujących na terenie 
przyszłej budowy. Dalsze prace rozbiórkowe są prowadzone w drugim kwartale 2017 roku. 

Na inwestycje i remonty 
w 2016 roku wydano 

59,5 mln zł.

Uchwała „Uniwersytet 
Warszawski 2016-2025” 
została opublikowana 
w „Monitorze Polskim” 
25 listopada 2015 roku 
(poz. 1124).

Udział w pracach 
koncepcyjnych 
nad budową 
nowych gmachów 
biorą ich przyszli 
użytkownicy, którzy 
podczas warsztatów 
partycypacyjnych 
zastanawiają się 
nad funkcjami, jakie 
powinien pełnić 
budynek.
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Biblioteka Uniwersytecka
Na poziomie -1, który w 2015 roku opuścił klub Hulakula, będą się odbywać zajęcia sportowe 
dla studentów. Na 5 tys. m² powstanie łącznie 8 wydzielonych sal sportowych, szatnie, 
toalety z prysznicami, pokoje trenerów, magazyny na sprzęt, poczekalnie i niewielki barek. 
Jednocześnie z centrum będzie mogło korzystać około 400 osób.

Remont zgodnie z planem ma zostać zakończony w 2018 roku. Na jego przeprowadzenie 
przeznaczono 12,8 mln zł. W 2016 roku podjęto działania związane ze zleceniem dokumentacji 
projektowej. Po długich negocjacjach na początku września została podpisana umowa 
z pracownią projektową Zbigniew Badowski, Marek Budzyński – Architekci Sp. z o.o. 
na opracowanie wielobranżowego projektu koncepcyjnego, wielobranżowego projektu 
budowlanego i szacunkowego zestawienia kosztów wykonania robót wraz z wyposażeniem. 
Zakończenie prac projektowych i uzyskanie pozwolenia na budowę powinno nastąpić w lipcu 
2017 roku.

KAMPUS OCHOTA

Wydział Fizyki
Generalny wykonawca drugiego etapu budynku Wydziału Fizyki, firma Aldesa Construcciones  
Polska Sp. z o.o., nie dotrzymał kolejnego terminu zakończenia prac ustalonego na 31 maja 
2016 roku. Powołana przez rektora Komisja odbioru końcowego 16 grudnia podpisała 
protokół, umożliwiając zagospodarowanie i użytkowanie obiektu.

Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki

W 2016 roku opracowano program funkcjonalno-użytkowy. Na tej podstawie zlecono 
wykonanie projektu budowlano-architektonicznego i projektu wykonawczego. W marcu 
zawarto umowę na roboty budowlane związane z przebudową holu głównego w wieży 
centralnej, które zostaną zakończone w 2017 roku. Koszt tych robót wyniesie 2,4 mln zł. 
Szacowany koszt realizacji inwestycji wynosi 12 mln zł. Dotychczas wydano 647 tys. zł.

W budynku Wydziału Matematyki, Informatyki i Mechaniki przy ul. Banacha 2 jest planowane 
utworzenie punktu żłobkowo-przedszkolnego. Gmach WMIM wybudowano w latach 50. dla 
wojskowej szkoły wyższej. UW korzysta z niego od lat, a w 2015 roku stał się własnością 
uczelni. Po wybudowaniu Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych z wieży południowej tego 
budynku wyprowadził się Zakład Ekologii.

KAMPUS GŁÓWNY

Gmach Audytoryjny
Rewitalizacja gmachu trwa od 2014 roku. Generalnym wykonawcą robót jest firma 
Skanska SA. W 2016 roku dokończono rozbiórkę oraz roboty żelbetowe wewnątrz budynku, 
wykonano nową konstrukcję dachu wraz z pokryciem i ociepleniem oraz montaż stolarki 
okiennej. Przeprowadzono prace instalacyjne, wykończeniowe, elewacyjne i związane 
z zagospodarowaniem terenu. 

Głównym użytkownikiem budynku będzie Wydział Nauk Politycznych i Studiów 
Międzynarodowych. Nowy użytkownik wniósł kolejne zmiany, które z uwagi na stan 
zaawansowania robót zostały uwzględnione częściowo. Wywołały one jednak wzrost 
wartości robót i konieczność przedłużenia realizacji. Zakończenie inwestycji wraz 
z uzyskaniem pozwolenia na użytkowanie i odbiorami wewnętrznymi nastąpi  
w III kwartale 2017 roku.

INNE INWESTYCJE

Wydział Nauk Ekonomicznych
Budynek Wydziału Nauk Ekonomicznych przy ul. Długiej 44/50 od lat wymagał gruntownej 
przebudowy. W październiku 2015 roku pozyskano dotację celową z Ministerstwa Nauki 
i Szkolnictwa Wyższego na finansowanie inwestycji. W marcu 2016 roku podpisano umowę 
z generalnym wykonawcą robót firmą PAMAR Sp. z o.o. 
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Roboty przebiegają zgodnie z założonym harmonogramem i zostały zakończone w drugim 
kwartale 2017 roku. Planowany koszt inwestycji wynosi 9,9 mln zł. Dotychczas na remont 
wydano 6 mln zł.

Centrum Obliczeniowe ICM 
Centrum znajduje się na Białołęce przy ul. Kupieckiej. Powstanie ośrodka było możliwe dzięki 
dofinansowaniu z Narodowego Centrum Badań i Rozwoju oraz Ministerstwa Rozwoju dla 
projektu Centrum Kompetencji OCEAN (Otwarte Centrum Danych i ich Analiz). Jego budowa 
trwała 8 miesięcy – od maja do końca grudnia 2015 roku. Otwarcie budynku odbyło się 
17 czerwca 2016 roku (więcej na s. 7).

Rozpoczęto (faza wstępna) realizacje kilku innych inwestycji m.in.: termomodernizacji 
ośrodka w Bocheńcu dla potrzeb Instytutu Archeologii, przebudowy i modernizacji Domu 
Studenta nr 5 oraz przebudowy budynku przy ul. Smyczkowej 5/7 na akademik, przebudowy 
Domu Pracy Twórczej „Wrzos” w Kirach, rozbudowy i adaptacji budynku po poligrafii na 
terenie kampusu głównego, budowy zaplecza dla Sekcji Zieleni na terenie BUW.

Remonty w domach studenckich i budynkach hotelowych 
Na remonty w domach studenckich przeprowadzone w 2016 roku wydano 2,4 mln zł,  
a w budynkach hotelowych Hera, Sokrates i w Domu Pracownika Naukowego – 118,5 tys. zł.

IT NA UCZELNI
Elementem rozwoju Uniwersytetu jest m.in. inwestowanie w nowoczesne narzędzia 
informatyczne pomagające sprawnie zarządzać uczelnią lub wykorzystywane w nauczaniu. 
Uniwersytet w 2016 roku korzystał z nowych narzędzi IT oraz modernizował te, które już istnieją:

• sieć komputerowa – jest podstawą rozwiązań teleinformatycznych uczelni. Dzięki 
środkom własnym uczelni, dotacji krajowej oraz realizowanym centralnie projektom 
europejskim przeprowadzono kolejny etap modernizacji urządzeń sieciowych, 
porządkowania kanalizacji teletechnicznej i światłowodów w sieci międzybudynkowej 
oraz modernizację węzłów budynkowych,

• bezprzewodowy dostęp – kontynuowano prace modernizacyjne podstawowej usługi 
Eduroam zapewniającej dostęp do sieci pracownikom i studentom oraz usługi  
UW-GuestWiFi pozwalającej na dostęp do sieci zaproszonym gościom. Zwiększono 
zasięg pokrycia siecią bezprzewodową budynków i terenów zielonych kampusów 
uczelni oraz przeprowadzono kompleksową modernizację sieci bezprzewodowej 
w domach studenckich,

• komunikacja głosowa – uczelnia korzysta z zarezerwowanej dla niej puli numerów 
do publicznej stacjonarnej sieci telefonicznej. W ramach zrealizowanego centralnie 
projektu europejskiego wdrożono telefonię VoIP (ang. Voice over Internet Protocol) 
opartą na sieci komputerowej. W 2016 roku w kolejnych jednostkach uczelni 
następowało przenoszenie obsługi numerów na centralę VoIP i wyłączanie central 
tradycyjnych,

• komunikacja elektroniczna – studenci korzystają z centralnej domeny @student.
uw.edu.pl w oparciu o pakiet narzędzi G Suite for Education. Wszyscy pracownicy 
korzystają z centralnej domeny @uw.edu.pl w oparciu o pakiet narzędzi G Suite for 
Education. Pracownicy administracji korzystają z domeny @adm.uw.edu.pl w oparciu 
o pakiet narzędzi Microsoft Exchange & Sharepoint,

• portale internetowe – podstawowym centralnym systemem zarządzania treścią jest 
Wordpress, na którym bazuje strona główna uczelni,

• zarządzanie tokiem studiów – odbywa się ono elektronicznie w uczelnianym systemie 
obsługi studiów USOS. System podlega stałemu rozwojowi, corocznie następuje 
aktualizowanie istniejących i uruchamianie nowych funkcjonalności systemu. 
W ramach zrealizowanego centralnie projektu europejskiego USOS jest udostępniany 
również jako usługa „w chmurze” dla innych uczelni, 
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• zarządzanie zasobami uczelni – w ramach projektu europejskiego zakończono 
konfigurowanie zintegrowanego systemu komputerowego SAP Enterprise Resource 
Planning w obszarach kadr, płac, finansów i majątku, zgodnie z nowym modelem 
zarządzania zatwierdzonym przez Senat uczelni. Nowy system jest wykorzystywany 
produkcyjnie dla wszystkich jednostek uczelni. Na potrzeby szkoleń rozwijających 
kompetencje pracowników administracyjnych funkcjonują dedykowane sale szkoleniowe,

• legitymacje elektroniczne – uczelnia wydaje swoim studentom, doktorantom, 
pracownikom i absolwentom legitymacje elektroniczne, które funkcjonują m.in. 
jako karta biblioteczna BUW oraz karty ZTM. Jak co roku dokonano personalizacji 
kilkunastu tysięcy legitymacji,

• zakupy informatyczne – podstawowe elementy komputerowego stanowiska 
pracy pracownika administracji były kupowane na podstawie umowy na dostawy 
sukcesywne. Z tej ścieżki zakupów komputerów korzystały również jednostki uczelni,

• serwis informatyczny – pracownicy administracji centralnej są wspierani 
w rozwiązywaniu problemów z komputerowym stanowiskiem pracy – konfiguracji 
stacji roboczej, korzystania z typowego oprogramowania, korzystania z urządzeń 
peryferyjnych i serwisów. 

W 2016 roku Uniwersytet rozpoczął realizację projektu e-UW – rozwój e-usług Uniwersytetu 
Warszawskiego związanych z edukacją współfinansowanego ze środków Regionalnego 
Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego. E-usługi mają zwiększyć jakość, 
dostępność i efektywność kształcenia na UW. 

W ramach projektu będą realizowane:

• e-rekrutacja kandydatów na studia za pomocą systemu informatycznego,

• rekrutacja kandydatów na studia jako usługa w chmurze,

• aplikacja mobilna dla studentów i pracowników UW zawierająca funkcjonalność 
USOSweb, 

• elektroniczne składanie wniosków o akademiki, stypendia rektora i pomoc socjalną, 

• system rekrutacji wspierający mobilność studentów i pracowników, 

• uniwersytecki system e-portfolio dla studentów pozwalający monitorować losy 
absolwentów UW, 

• system do wideokonferencji i webinariów w e-nauczaniu,

• platforma edukacyjna UW wspierająca współpracę uczelni ze szkołami średnimi, 

• e-wypożyczalnia, wirtualne laboratoria komputerowe.
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SENAT UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

KADENCJA 2012-2016

Rektor

dr hab. Marcin Pałys, prof. UW

Prorektorzy

1.  dr hab. Anna Giza-Poleszczuk, prof. UW – ds. rozwoju 
i polityki fi nansowej

2.  prof. dr hab. Marta Kicińska-Habior – ds. studentów 
i jakości kształcenia

3.  prof. dr hab. Alojzy Zbigniew Nowak – ds. badań 
naukowych i współpracy

4.  prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski – ds. zasobów 
ludzkich i kształcenia ustawicznego

Dziekani

1.  prof. dr hab. Jerzy Axer – Wydział „Artes Liberales”

2.  prof. dr hab. Agnieszka Mostowska – Wydział Biologii

3.  prof. dr hab. Paweł Kulesza – Wydział Chemii

4.  prof. dr hab. Janusz Adamowski – Wydział Dzienni-
karstwa i Nauk Politycznych

5.  dr hab. Krzysztof Koseła, prof. UW – Wydział Filozofi i 
i Socjologii

6.  prof. dr hab. Teresa Rząca-Urban – Wydział Fizyki

7.  prof. dr hab. Andrzej Lisowski – Wydział Geografi i 
i Studiów Regionalnych

8.  dr hab. Ewa Krogulec, prof. UW – Wydział Geologii

9.  prof. dr hab. Elżbieta Barbara Zybert – Wydział 
Historyczny

10.  dr hab. Krzysztof Hejwowski, prof. UW – Wydział 
Lingwistyki Stosowanej

11.  prof. dr hab. Andrzej Tarlecki – Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki

12.  prof. dr hab. Jan Jakub Michałek – Wydział Nauk 
Ekonomicznych

13.  prof. dr hab. Maria Dakowska – Wydział Neofi lologii

14.  prof. dr hab. Jolanta Sierakowska-Dyndo – Wydział 
Orientalistyczny

15.  prof. dr hab. Anna Wiłkomirska – Wydział 
Pedagogiczny

16.  prof. dr hab. Zbigniew Greń – Wydział Polonistyki

17.  dr hab. Krzysztof Rączka, prof. UW – Wydział Prawa 
i Administracji

18.  prof. dr hab. Ewa Czerniawska – Wydział Psychologii

19.  dr hab. Wojciech Pawlik, prof. UW – Wydział 
Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji

20.  prof. dr hab. Jan Turyna – Wydział Zarządzania

Przedstawiciele samodzielnych 
nauczycieli akademickich

1.  prof. dr hab. Katarzyna Chałasińska-Macukow 
(do kwietnia 2016 r.) – Wydział Fizyki

2.  prof. dr hab. Grzegorz Chałasiński – Wydział Chemii

3.  prof. dr hab. Marian Górski – Wydział Zarządzania

4.  prof. dr hab. Jacek Jagielski – Wydział Prawa 
i Administracji

5.  prof. dr hab. Roman Kuźniar – Wydział 
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych

6.  prof. dr hab. Maria Lewicka – Wydział Psychologii

7.  prof. dr hab. Zbigniew Marciniak – Wydział 
Matematyki, Informatyki i Mechaniki

8.  prof. dr hab. Andrzej Markowski – Wydział Polonistyki 

9.  prof. dr hab. Wojciech Tygielski – Wydział Historyczny 

10.  prof. dr hab. Tomasz Żylicz – Wydział Nauk 
Ekonomicznych

Przedstawiciele innych nauczycieli akademickich

1.  dr Jarosław Górski – Wydział Nauk Ekonomicznych

2.  dr Katarzyna Metelska-Szaniawska – Wydział Nauk 
Ekonomicznych

3.  dr Janina Mincer-Daszkiewicz – Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki

4.  dr Janina Pietrzak – Wydział Psychologii

5.  dr Anna Rosner – Wydział Prawa i Administracji

6.  mgr Jolanta Urbanik – Szkoła Języków Obcych

ZAŁĄCZNIK 1
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7.  dr Hanna Werblan-Jakubiec – Wydział Biologii

8.  dr Tomasz Wroczyński – Wydział Polonistyki

9.  mgr Barbara Maria Wysoczańska – Studium 
Wychowania Fizycznego i Sportu

10.  dr Mariola Zalewska – Wydział Zarządzania

Przedstawiciele doktorantów

do stycznia 2016 r.

mgr Michał Goszczyński – Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych, przewodniczący Zarządu 
Samorządu Doktorantów UW

od lutego 2016 r.

mgr Kamil Mieszkowski – Wydział Zarządzania, prze-
wodniczący Zarządu Samorządu Doktorantów UW

Przedstawiciele studentów

do lutego 2016 r.

1.  Błażej Papiernik – marszałek PS UW – Instytut 
Europy i Ameryk

2.  Marcin Osiński – Wydział Geografi i i Studiów 
Regionalnych

od marca 2016 r.

1.  Marcin Osiński – marszałek PS UW – Wydział 
Geografi i i Studiów Regionalnych

2.  Piotr Połowniak – Wydział Prawa i Administracji

do listopada 2016 r.

1.  Maja Matuszewska – przewodnicząca ZSS UW – 
Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych

2.  Mieszko Czerniawski – Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych

3.  Adam Harchi – Wydział Zarządzania

4.  Mateusz Mrozek (do maja 2016 r.) – Kolegium 
Międzyobszarowych Indywidualnych Studiów 
Humanistycznych i Społecznych

5.  Monika Helak – Kolegium Międzyobszarowych Indy-
widualnych Studiów Humanistycznych i Społecznych

6.  Maxymilian Rybczyński – Wydział Prawa 
i Administracji

7.  Rafał Smoleń – Kolegium Międzyobszarowych 
Indywidualnych Studiów Humanistycznych 
i Społecznych

8.  Julia Sobolewska – Wydział Stosowanych Nauk 
Społecznych i Resocjalizacji

9.  Piotr Włodarczyk – Wydział Geografi i i Studiów 
Regionalnych

10.  Diana Zagrodzka – Wydział Filozofi i i Socjologii

Przedstawiciele pracowników niebędących 
nauczycielami akademickimi

1.  mgr Władysław Kardaś – Biuro Gospodarcze

2.  mgr Jolanta Siemaszko – Kwestura

3.  dr Magdalena Sobolewska – Wydział Biologii

4.  mgr Maciej Tygielski – Wydział Stosowanych Nauk 
Społecznych i Resocjalizacji

Uczestnicy posiedzeń Senatu z głosem doradczym

1.  mgr inż. Jerzy Pieszczurykow – kanclerz

2.  mgr Ewa Mikłaszewicz – kwestor

3.  dr hab. Jolanta Talbierska – dyrektor Biblioteki 
Uniwersyteckiej w Warszawie 

4.  prof. dr hab. Mariusz Ziółkowski – przedstawiciel 
NSZZ „Solidarność”

5.  dr hab. Małgorzata Semczuk-Jurska, prof. UW – 
przedstawiciel Rady Zakładowej ZNP

Stali goście Senatu

1.  prof. dr hab. Katarzyna Chałasińska-Macukow 
(od maja 2016 r.) – Wydział Fizyki

2.  prof. dr hab. Marek Wąsowicz – przewodniczący UKA

3.  mgr Anna Korzekwa – rzecznik prasowy UW

4.  mgr Grzegorz Kołtuniak – kierownik Biura Spraw 
Pracowniczych
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KADENCJA 2016-2020

Rektor

dr hab. Marcin Pałys, prof. UW

Prorektorzy

1.  dr hab. Jolanta Choińska-Mika, prof. UW – ds. studen-
tów i jakości kształcenia

2.  dr hab. Maciej Duszczyk – ds. naukowych

3.  dr hab. Anna Giza-Poleszczuk, prof. UW – ds. rozwoju

4.  prof. dr hab. Andrzej Tarlecki – ds. kadrowych 
i polityki fi nansowej

Dziekani

1.  dr hab. Robert Sucharski, prof. UW – Wydział „Artes 
Liberales”

2.  prof. dr hab. Agnieszka Mostowska – Wydział 
Biologii

3.  dr hab. Andrzej Kudelski, prof. UW – Wydział Chemii

4.  prof. dr hab. Janusz Adamowski – Wydział 
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii

5.  dr hab. Mieszko Tałasiewicz, prof. UW – Wydział 
Filozofi i i Socjologii

6.  prof. dr hab. Dariusz Wasik – Wydział Fizyki

7.  prof. dr hab. Maciej Jędrusik – Wydział Geografi i 
i Studiów Regionalnych

8.  dr hab. Ewa Krogulec, prof. UW – Wydział Geologii

9.  dr hab. Małgorzata Karpińska, prof. UW – Wydział 
Historyczny

10.  prof. dr hab. Sambor Grucza – Wydział Lingwistyki 
Stosowanej

11.  prof. dr hab. Paweł Strzelecki – Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki

12.  prof. dr hab. Jan Jakub Michałek – Wydział Nauk 
Ekonomicznych

13.  dr hab. Stanisław Sulowski, prof. UW – Wydział Nauk 
Politycznych i Studiów Międzynarodowych

14.  prof. dr hab. Maria Dakowska – Wydział Neofi lologii 

15.  prof. dr hab. Piotr Taracha – Wydział Orientalistyczny

16.    prof. dr hab. Anna Wiłkomirska – Wydział 
Pedagogiczny

17.  prof. dr hab. Zbigniew Greń – Wydział Polonistyki

18.  prof. dr hab. Tomasz Giaro – Wydział Prawa 
i Administracji

19.  dr hab. Dominika Maison, prof. UW – Wydział 
Psychologii

20.  dr hab. Wojciech Pawlik, prof. UW – Wydział 
Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji

21.  prof. dr hab. Alojzy Zbigniew Nowak – Wydział 
Zarządzania

Przedstawiciele samodzielnych 
nauczycieli akademickich

1.  prof. dr hab. Ewa Czerniawska – Wydział Psychologii

2.  prof. dr hab. Marian Górski – Wydział Zarządzania 

3.  prof. dr hab. Paweł Kulesza – Wydział Chemii

4.  prof. dr hab. Roman Kuźniar – Wydział Nauk Politycz-
nych i Studiów Międzynarodowych

5.  prof. dr hab. Zbigniew Marciniak – Wydział Matema-
tyki, Informatyki i Mechaniki

6.  prof. dr hab. Andrzej Markowski – Wydział Polonistyki 

7.  prof. dr hab. Paweł Sowiński – Wydział Biologii

8.  prof. dr hab. Paweł Swianiewicz – Wydział Geografi i 
i Studiów Regionalnych

9.  prof. dr hab. Aleksander F. Żarnecki – Wydział Fizyki

10.  prof. dr hab. Tomasz Żylicz – Wydział Nauk 
Ekonomicznych

Przedstawiciele innych nauczycieli akademickich

1.  dr Seweryn Dmowski – Wydział Nauk Politycznych 
i Studiów Międzynarodowych

2.  dr Jarosław Górski – Wydział Nauk Ekonomicznych

3.  dr Filip Kawczyński – Wydział Filozofi i i Socjologii

4.  dr Janina Mincer-Daszkiewicz – Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki

5.  dr Adam Płoszaj – Instytut Ameryk i Europy

6.  mgr Jolanta Urbanik – Szkoła Języków Obcych

7.  dr Hanna Werblan-Jakubiec – Wydział Biologii

8.  mgr Alicja Wleciał – Studium Wychowania 
Fizycznego i Sportu

9.  dr Tomasz Wroczyński – Wydział Polonistyki

10.  dr Mariola Zalewska – Wydział Zarządzania

Przedstawiciel doktorantów

mgr Kamil Mieszkowski – Wydział Zarządzania, prze-
wodniczący Zarządu Samorządu Doktorantów UW

ZAŁĄCZNIK 1
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Przedstawiciele studentów

do listopada 2016 r.

1.  Marcin Osiński – marszałek PS UW – Wydział 
Geografi i i Studiów Regionalnych

2.  Maja Matuszewska – przewodnicząca ZSS UW – 
Wydział Zarządzania

3.  Mieszko Czerniawski – Wydział Nauk Politycznych 
i Studiów Międzynarodowych

4.  Adam Harchi – Wydział Zarządzania

5.  Monika Helak – Kolegium Międzyobszarowych Indy-
widualnych Studiów Humanistycznych i Społecznych

6.  Anna Krupa – Wydział Lingwistyki Stosowanej

7.  Piotr Połowniak – Wydział Prawa i Administracji

8.  Maxymilian Rybczyński – Wydział Prawa 
i Administracji

9.  Rafał Smoleń – Kolegium Międzyobszarowych Indy-
widualnych Studiów Humanistycznych i Społecznych

10.  Julia Sobolewska – Wydział Stosowanych Nauk 
Społecznych i Resocjalizacji

11.  Piotr Włodarczyk – Wydział Geografi i i Studiów 
Regionalnych

12.  Diana Zagrodzka – Wydział Filozofi i i Socjologii 

od grudnia 2016 r.

1.  Ryszard Jamka – marszałek PS UW – Kolegium Mię-
dzyobszarowych Indywidualnych Studiów Humani-
stycznych i Społecznych

2.  Julia Sobolewska – przewodnicząca ZSS UW – Wy-
dział Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji

3.  Kamil Dąbrowski – Wydział Biologii

4.  Adam Harchi – Wydział Zarządzania

5.  Monika Helak – Kolegium Międzyobszarowych Indywi-
dualnych Studiów Humanistycznych i Społecznych

6.  Anna Krupa – Wydział Lingwistyki Stosowanej

7.  Adam Krzymiński – Wydział Nauk Politycznych i Stu-
diów Międzynarodowych

8.  Iga Łaniec – Wydział Nauk Politycznych i  Studiów 
Międzynarodowych

9.  Błażej Papiernik – Instytut Ameryk i Europy

10.  Rafał Smoleń – Wydział Orientalistyczny

11.  Anna Urbańska – Wydział Psychologii

Przedstawiciele pracowników niebędących 
nauczycielami akademickimi

1.  mgr inż. arch. Andrzej Alinkiewicz – Biuro ds. Nieru-
chomości 

2.  mgr Izabela Budniak (od października 2016 r. – zmia-
na nazwiska) – mgr Izabela Grzesiuk – Kwestura

3.  dr Magdalena Sobolewska-Bereza – Wydział Biologii

4.  mgr Maciej Tygielski – Wydział Stosowanych Nauk 
Społecznych i Resocjalizacji

Uczestnicy posiedzeń Senatu z głosem doradczym

1.  mgr inż. Jerzy Pieszczurykow – kanclerz

2.  mgr Ewa Mikłaszewicz – kwestor

3.  dr hab. Jolanta Talbierska – dyrektor Biblioteki Uni-
wersyteckiej w Warszawie

4.  prof. dr hab. Mariusz Ziółkowski – przedstawiciel 
NSZZ „Solidarność”

5.  dr hab. Małgorzata Semczuk-Jurska, prof. UW – 
przedstawiciel Rady Zakładowej ZNP

Stali goście Senatu

1.  prof. dr hab. Marek Wąsowicz – przewodniczący Uni-
wersyteckiej Komisji Akredytacyjnej 

2.  mgr Anna Korzekwa – rzecznik prasowy UW

3.  mgr Grzegorz Kołtuniak – kierownik Biura Spraw 
Pracowniczych

ZAŁĄCZNIK 1
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LICZBA STUDENTÓW

jednostka 
organizacyjna ogółem

studia 
stacjonarne
(bez cudzo-
ziemców)

studia 
niestacjonarne 
(bez cudzo-
ziemców)

liczba osób 
płacących 
za studia

Wydział „Artes Liberales” 255 255

Wydział Biologii 760 726 34 33

Wydział Chemii 750 750

WDIiB 2 226 1 478 748 747

Wydział Filozofii i Socjologii 2 772 2 569 203 202

Wydział Fizyki 1 172 1 172

WGiSR 1 138 992 146 146

Wydział Geologii 837 837

Wydział Historyczny 1 109 718 391 391

Wydział Lingwistyki Stosowanej 1 875 1 431 444 440

WMIM 1 885 1 885

Wydział Nauk Ekonomicznych 1 561 1 317 244 398

WNPiSM 1 759 1 314 445 494

Wydział Neofilologii 2 919 2 303 616 612

Wydział Orientalistyczny 1 039 807 232 232

Wydział Pedagogiczny 1 336 866 470 465

Wydział Polonistyki 2 481 2 334 147 147

Wydział Prawa i Administracji 4 647 1 960 2 687 2 688

Wydział Psychologii 1 307 787 520 584

WSNSiR 1 282 849 433 429

Wydział Zarządzania 5 378 2 400 2 978 2 985

CKNJOiEE 767 712 55 55

Kolegium MISMaP 372 372

Kolegium MISH 805 805

Międzywydziałowe Studia Ochrony 
Środowiska 182 182

Instytut Ameryk i Europy 867 835 32 31

Centrum Studiów Samorządu 
Terytorialnego i Rozwoju Regionalnego 216 170 46 46

Centrum Europejskie 434 421 13 12

Interdyscyplinarne Centrum Modelowania 
Matematycznego i Komputerowego 14 14

razem 42 145 31 261 10 884 11 137

Dane dotyczące cudzoziemców studiujących na UW znajdują się w załączniku 10. Pełna liczba studentów wynosi 44 389 
(w tym 2 244 studentów zagranicznych).

ZAŁĄCZNIK 2
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LICZBA DOKTORANTÓW

jednostka
organizacyjna

liczba uczestników studiów doktoranckich
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Wydział „Artes Liberales” 103 87 16 4

Wydział Biologii 126 113 13 21

Wydział Chemii 129 125 4 17

WDIiB 39 36 3

Wydział Filozofii i Socjologii 225 218 7 30

Wydział Fizyki 179 165 14 25

WGiSR 53 47 6 14

Wydział Geologii 62 61 1 6

Wydział Historyczny 158 135 23 20

Wydział Lingwistyki Stosowanej 93 82 11 7

WMIM 96 91 5 7

Wydział Nauk Ekonomicznych 79 41 25 13 13

WNPiSM 162 104 58 13

Wydział Neofilologii 282 244 38 20

Wydział Orientalistyczny 81 68 13 14

Wydział Pedagogiczny 79 77 2 10

Wydział Polonistyki 346 330 16 30

Wydział Prawa i Administracji 460 118 332 10 24

Wydział Psychologii 69 67 2 10

WSNSiR 81 76 2 3 8

Wydział Zarządzania 132 59 58 15 9

Kolegium MISMaP 49 48 1 3

Instytut Studiów Społecznych 
im. prof. Roberta Zajonca 39 37 2

Ośrodek Badań nad Antykiem Europy 
Południowo-Wschodniej 41 36 5 2

Interdyscyplinarne Humanistyczne 
Studia Doktoranckie 37 35 2

razem 3 200 2 465 452 283 307

ZAŁĄCZNIK 3
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nauczyciele akademiccy ogółem 3 308 100%

w tym:

1. pracownicy naukowo-dydaktyczni i naukowi 2 656 80,29%

2. pracownicy dydaktyczni 639 19,22%

3. dyplomowani bibliotekarze 13 0,49%

ad 1
w grupie tej zatrudnieni są:

profesorowie łącznie 775 23,43%

w tym:

profesorowie zwyczajni 252 7,62%

profesorowie nadzwyczajni 523 15,81%

w tym:

profesorowie nadzwyczajni z tytułem 244 7,38%

profesorowie nadzwyczajni bez tytułu 279 8,43%

profesorowie wizytujący 10 0,30%

adiunkci 1  662 50,24%

w tym z habilitacją 525 15,87%

asystenci 209 6,32%

ad 2
w grupie tej zatrudnieni są:

docenci 72 2,08%

w tym z habilitacją 5 0,15%

starsi wykładowcy 321 9,70%

wykładowcy 194 5,86%

lektorzy 41 1,24%

instruktorzy 11 0,33%

ogólna liczba pełnozatrudnionych osób w 2016 roku
(nauczyciele akademiccy łącznie z bibliotekarzami 
dyplomowanymi i pracownikami niebędącymi 
nauczycielami akademickimi)

6 401

* Osoby pełnozatrudnione, z wyłączeniem urlopów bezpłatnych i wychowawczych.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA NAUCZYCIELI 
AKADEMICKICH*

ZAŁĄCZNIK 4
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LICZBA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH*

jednostka
organizacyjna
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Wydział „Artes Liberales” 8 3 4 3     21 4 3 1 4   1   47 26

Wydział Biologii 12 19 9   10 2 89 16 34 20 11       184 20

Wydział Chemii 22 13 9       85 26 19 18 15 5     168 15

Wydział Dziennikarstwa, 
Informacji i Bibliologii 7 7 5   2   51 13 5 4 8       85 8

Wydział Nauk Politycznych 
i Studiów Międzynarodowych 12 14 20   5   97 33 1 1 4 1     154 17

Wydział Filozofii i Socjologii 5 13 19       84 26 3 2 3       127 36

Wydział Fizyki 24 42 7 1     115 42 4 1 6       199 19

WGiSR 6 1 7       49 14 5   14 1     83 19

Wydział Geologii 3 10 9   1   56 18 3 1 10 3     95 3

Wydział Historyczny 20 22 18   2   136 65 23 18 2 2 1   226 11

Wydział Lingwistyki Stosowanej 9 6 12   1   108 27 1 1 25 55 3   220 2

WMIM 27 13 25   5   82 18 12 3 24 2     190 25

Wydział Nauk Ekonomicznych 8 2 7       53 17 2   1 1     74 24

Wydział Neofilologii 9 9 25 1     109 50 4 4 35 27 7   226 21

Wydział Orientalistyczny 5 10 7 3     52 16 11 4 14 5 5   112 32

Wydział Pedagogiczny 4 3 7       27 10 10 9 14       65 5

Wydział Polonistyki 12 14 18   4   86 29 7 7 9 15 5   170 34

Wydział Prawa i Administracji 18 16 23   15 1 98 38     8 4     182 37

Wydział Psychologii 8 3 7       47 17 16 12 5 1     87 6

WSNSiR 10 3 12   4 1 55 13     12       96 8

Wydział Zarządzania 13 6 6   19 1 54 12 10 10 3 8     119 29

razem wydziały 242 229 256 8 68 5 1 554 504 173 116 227 130 22 0 2 909 397

ZAŁĄCZNIK 5
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Centrum Archeologii Śródziemno-
morskiej im. K. Michałowskiego 8 1 3 2 11 2

Centrum Europejskie 1 1 4 4 10 4 20 1

CKNJOiEE 6 3 2 2 10 16 2 39 2

Centrum Nowych Technologii 2 3 8 36 4 25 17 74 12

Centrum Otwartej i Multimedialnej 
Edukacji 1 1 0

CSSTiRL 1 1 1 2

Instytut Ameryk i Europy 3 3 7 23 7 4 2 1 1 42 7

Instytut Studiów Społecznych 1 3 4 2

Interdyscyplinarne Centrum 
Modelowania Matematycznego
i Komputerowego

2 1 2 7 1 12 2

Katedra im. Erazma z Rotterdamu 1 1 0

Ogród Botaniczny 1 1 1 1 3 0

Ośrodek Badań nad Antykiem
Europy Południowo-Wschodniej 1 1 1

Ośrodek Badań nad Migracjami 9 1 10 12

 Ośrodek Kultury Francuskiej
i Studiów Frankofońskich 1 1 2 1

Studium Wychowania Fizycznego 
i Sportu 30 10 11 51 6

Szkoła Języków Obcych 51 38 16 105 0

Środowiskowe Laboratorium
Ciężkich Jonów 1 7 1 8 5

Uniwersyteckie Centrum Badań
nad Środowiskiem Przyrodniczym 1 1 0

razem jednostki 10 15 23 2 4 0 108 21 36 22 94 64 19 11 386 55

razem wydziały i jednostki 252 244 279 10 72 5 1 662 525 209 138 321 194 41 11 3 295 452

Bibliotekarze dyplomowani: 13 osób pełnozatrudnionych, 0 osób niepełnozatrudnionych.
* Osoby pełnozatrudnione, z wyłączeniem urlopów bezpłatnych i wychowawczych.
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PRACOWNICY NIEBĘDĄCY NAUCZYCIELAMI 
AKADEMICKIMI

jednostka
organizacyjna
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Wydział „Artes Liberales” 2 1 13 1 17 12

Wydział Biologii 29 48 4 29 4 19 17 2 152 20

Wydział Chemii 12 18 4 33 3 40 110 27

WDIiB 10 4 2 28 1 10 55 4

Wydział Filozofii i Socjologii 2 10 22 1 17 52 5

Wydział Fizyki 15 45 5 49 1 23 1 139 37

WGiSR 4 1 9 19 1 8 1 43 12

Wydział Geologii 11 19 3 22 2 20 3 2 82 7

Wydział Historyczny 11 5 26 37 1 11 91 12

WMIM 5 6 31 18 25 5 90 7

Wydział Nauk Ekonomicznych 7 22 5 13 47 9

WNPiSM 9 4 5 40 4 9 71 7

Wydział Neofilologii 1 21 25 3 14 5 69 4

Wydział Orientalistyczny 6 20 4 30 23

Wydział Pedagogiczny 2 2 8 15 1 9 37 1

Wydział Polonistyki 12 4 9 29 16 1 1 72 30

Wydział Prawa i Administracji 13 47 3 10 1 15 89 5

Wydział Psychologii 1 4 6 24 4 9 2 50 11

Wydział Lingwistyki 
Stosowanej 2 7 28 2 15 54 2

WSNSiR 1 5 17 4 27 3

Wydział Zarządzania 12 53 4 6 2 77 4

Środowiskowe Laboratorium 
Ciężkich Jonów 12 28 9 2 51 9

ZAŁĄCZNIK 6
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Biblioteka Uniwersytecka 
w Warszawie 9 185 14 9 6 223 10

Archiwum 1 3 1 3 8 3

Wydawnictwa 11 8 19 1

Zakład Graficzny 2 6 8 0

CKNJOiEE 3 8 11 1

Szkoła Języków Obcych 1 5 6 0

Studium Wychowania 
Fizycznego i Sportu 3 3 2

Instytut Studiów Społecznych 3 1 1 5 4

Centrum Archeologii 
Śródziemnomorskiej 6 2 4 1 13 2

Centrum Europejskie 2 3 5 10 0

Instytut Ameryk i Europy 4 12 16 6

Ośrodek Badań nad Antykiem 
Europy Południowo-
-Wschodniej

4 1 5 3

Centrum Otwartej 
i Multimedialnej Edukacji 10 5 4 19 3

Katedra Erazma z Rotterdamu 1 1 0

Międzywydziałowe Studia 
Ochrony Środowiska 1 3 4 0

Kolegium MISMaP 4 4 0

Kolegium MISH 3 3 0

Ośrodek Kultury Francuskiej 
i Studiów Frankofońskich 1 1 2 0

Ośrodek Badań nad Migracjami 1 1 0

Ośrodek Analiz 
Politologicznych 0 1

Uniwersyteckie Centrum 
Badań nad Środowiskiem 
Przyrodniczym i Zrówno-
ważonym Rozwojem

2 1 3 2

CSSTiRL 3 3 0

ICM 18 4 46 30 98 30

Muzeum 4 4 2

Centrum Nowych Technologii 5 7 12 5 29 6

Centrum Nauk 
Biologiczno-Chemicznych 6 10 12 4 32 2

Uniwersytecki Ośrodek 
Transferu Technologii 2 5 7 4

Uniwersytet Otwarty 14 14 1

Uniwersyteckie Centrum 
Wolontariatu 4

razem 186 234 367 795 118 294 21 31 12 6 6 2 060 335

ZAŁĄCZNIK 6
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PRACOWNICY ADMINISTRACJI 
OGÓLNOUCZELNIANEJ
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Dyrekcja 5 5 0

Główni specjaliści i specjaliści 8 8 3

Biuro Rektoratu 12 1
13 0

w tym Kancelaria Ogólna 6

Sekretariaty uczelni 17 4 21 2

Zespół Radców Prawnych 7 7 0

Biuro Prawno-Legislacyjne 3 3 1

Biuro Prasowe 5 5 1

Biuro Promocji 11 11 1

Sekcja ds. obsługi Fundacji 1 1 1

Biuro Spraw Studenckich 29 1 30 0

Biuro ds. Rekrutacji 10 1 11 0

Biuro ds. Jakości Kształcenia 2 2 0

Pracownia Ewaluacji Jakości Kształcenia 2 2 3

Biuro ds. Realizacji Procesu Bolońskiego 4 4 0

Biuro Obsługi Badań 13 13 1

Biuro Programu Wieloletniego 
i Analiz Systemowych 6 6 0

Biuro Współpracy z Zagranicą 21 1 22 1

Biuro ds. Studiów Doktoranckich 
i Kształcenia Podyplomowego 7 7 0

Biuro Spraw Pracowniczych 30 5 35 0

Biuro Spraw Socjalnych 16 16 4

Biuro Techniczne 18 18 1

Biuro Gospodarcze 5 43 123 1 75 247 1

Biuro ds. Osób Niepełnosprawnych 11 5 4 20 2

Biuro Zawodowej Promocji Studentów 
i Absolwentów 4 4 2

Biuro ds. Wspomagania Rozwoju 11 11 0

Biuro Realizacji Inwestycji 7 7 0

Biuro Innowacji w Przestrzeni Akademickiej 3 3 0

ZAŁĄCZNIK 7
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Biuro ds. Nieruchomości 3 3 0

Biuro ds. Nieruchomości „Powiśle” 17 4 21 0

Biuro ds. Nieruchomości „Ochota” 8 8 0

Kwestura 114 114 0

Dział Zamówień Publicznych 13 13 0

Dział Gospodarki Materiałowej 5 5 0

Dział Inwentaryzacji 9 9 0

Dział Audytu i Kontroli Wewnętrznej 5 5 0

Dział Ekonomiczny 6 6 1

Dział Aplikacji Komputerowych 2 10 12 0

Dział Sieci Komputerowych 1 9 10 5

Dział Serwisu Informatycznego 4 10 14 0

Dział Wsparcia Informatycznego 3 1 4 0

Dział Telekomunikacji 5 1 6 0

Inspektorat BHP i Ochrony 
Przeciwpożarowej 11 1 12 0

Sekcja Obsługi Technicznej Obiektów 1 3 23 27 0

Grupa Robót Elektrycznych 1 7 8 0

Rada Zakładowa ZNP 2 2 1

KZ NSZZ „Solidarność” 2 2 0

Miesięcznik „Delta” 2 2 0

Domy Pracy Twórczej i Wypoczynku 
w Kirach i Szeligówce 2 5 7 0

Ośrodek Kolonijno-Wczasowy w Łukęcinie 2 4 6 0

Teatr Hybrydy 1 1 0

Zespół Pieśni i Tańca „Warszawianka” 3 4 7 2

Akademicki Związek Sportowy 6 6 2

Zarząd Samorządu Studentów 2 2 0

Samorząd Doktorantów 0 1

Chór Akademicki 2 2 2

Centrum Sportu i Rekreacji 7 7 2 16 1

Hotel Hera 10 11 21 1

Dom Pracownika Naukowego 3 5 8 3

Hotel Sokrates 10 7 17 0

Dom studenta nr 1 5 19 24 0

Dom studenta nr 2 5 19 24 0

Dom studenta nr 3 5 21 26 0

Dom studenta nr 4 3 10 13 0

Dom studenta nr 5 4 10 14 0

Dom studenta nr 6 5 8 13 3

Stołówka 1 6 7 0

Żłobek 4 4 0

Kasa Zapomogowo-Pożyczkowa 0 7

razem 13 600 39 260 31 75 9 2 4 1 033 53

ZAŁĄCZNIK 7
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WYDZIAŁY

1.  Wydział „Artes Liberales”
2.  Wydział Biologii
3.  Wydział Chemii
4.  Wydział Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii – od września 2016 r.
5.  Wydział Filozofii i Socjologii
6.  Wydział Fizyki
7.  Wydział Geografii i Studiów Regionalnych
8.  Wydział Geologii
9.  Wydział Historyczny

10.  Wydział Lingwistyki Stosowanej
11.  Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki
12.  Wydział Nauk Ekonomicznych
13.  Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych – do sierpnia 2016 r.

Wydział Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych – od września 2016 r.
14.  Wydział Neofilologii
15.  Wydział Orientalistyczny
16.  Wydział Pedagogiczny
17.  Wydział Polonistyki
18.  Wydział Prawa i Administracji
19.  Wydział Psychologii
20.  Wydział Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji
21.  Wydział Zarządzania

INNE PODSTAWOWE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

1.  Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego
2.  Centrum Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji Europejskiej Uniwersytetu 

Warszawskiego
3.  Instytut Ameryk i Europy
4.  Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej Uniwersytetu Warszawskiego im. prof. Kazimie-

rza Michałowskiego
5.  Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego
6.  Instytut Studiów Społecznych im. Profesora Roberta Zajonca
7.  Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego
8.  Ośrodek Badań nad Antykiem Europy Południowo-Wschodniej
9.  Ośrodek Badań nad Migracjami

10.  Środowiskowe Laboratorium Ciężkich Jonów w Uniwersytecie Warszawskim

MIĘDZYWYDZIAŁOWE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

1.  Centrum Nauk Sądowych Uniwersytetu Warszawskiego
2.  Centrum Studiów Samorządu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego
3.  Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych Uniwersytetu Warszawskiego
4.  Kolegium Międzyobszarowych Indywidualnych Studiów Humanistycznych

i Społecznych
5.  Kolegium Międzywydziałowych Indywidualnych Studiów Matematyczno-Przyrodniczych
6.  Międzywydziałowe Studia Ochrony Środowiska

ZAŁĄCZNIK 8
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OGÓLNOUCZELNIANE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

1.  Archiwum Uniwersytetu Warszawskiego
2.  Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie
3.  Centrum Badań Przedklinicznych i Technologii Uniwersytetu Warszawskiego
4.  Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji
5.  Chór Akademicki Uniwersytetu Warszawskiego
6.  Katedra Erazma z Rotterdamu
7.  Katedra im. Tadeusza Mazowieckiego
8.  Katedra UNESCO – Trwałego Rozwoju
9.  Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego

10.  Studium Wychowania Fizycznego i Sportu
11.  Szkoła Języków Obcych
12.  Teatr Hybrydy Uniwersytetu Warszawskiego
13.  Uniwersytecki Ośrodek Transferu Technologii
14.  Uniwersyteckie Centrum Badań nad Środowiskiem Przyrodniczym i Zrównoważonym 

Rozwojem
15.  Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu
16.  Uniwersytet Otwarty Uniwersytetu Warszawskiego
17.  Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego
18.  Zakład Graficzny
19.  Zespół Pieśni i Tańca Uniwersytetu Warszawskiego „Warszawianka”

JEDNOSTKI PROWADZĄCE DZIAŁALNOŚĆ GOSPODARCZĄ

1.  Biuro Ekspertyz Centrum Nauk Sądowych
2.  Ośrodek Analiz Politologicznych Uniwersytetu Warszawskiego

INNE JEDNOSTKI

1.  Ośrodek Kultury Francuskiej i Studiów Frankofońskich

DODATKOWE INFORMACJE

Rektor wydał osiem zarządzeń w sprawach zmian organizacyjnych, w tym o utworzeniu  Wydziału 
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii oraz Wydziału Nauk Politycznych i Studiów Międzynaro-
dowych w wyniku podziału Wydziału Dziennikarstwa i Nauk Politycznych.

Wydział Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii powstał z połączenia Instytutu Dziennikarstwa 
oraz Instytutu Informacji Naukowej i Studiów Bibliologicznych.

Wydział Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych powstał jako kontynuator Wydziału 
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych.
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lp. wyszczególnienie plan 
na 2016 rok

wykonanie 
za 2016 rok

% 
wykonania

1 2 3 4 5

I. Przychody ogółem 636 664 100 645 503 619 101,39%

1. Przychody budżetowe – dotacja MNiSW i jej podział 563 664 100 571 031 000 101,31%

1.1. dotacja MNiSW bez dotacji celowych 560 154 600 565 429 700 100,94%

1.2. dotacje podmiotowe w obszarze działalności 
dydaktycznej MNiSW razem 3 509 500 5 601 300 159,60%

1.2.1. dotacja na niepełnosprawnych 1 149 500 1 149 500 100,00%

1.2.2. dotacja celowa MNiSW 2 360 000 2 360 000 100,00%

1.2.3. dotacja celowa MNiSW 2 091 800

2. Przychody własne 73 000 000 74 472 619 102,02%

2.1. odpis 30% od odpłatności za studia i innych 
przychodów 32 000 000 31 256 304 97,68%

2.2. narzut kosztów pośrednich na badania naukowe 17 500 000 20 169 233 115,25%

2.3. uzyskane odsetki 1 000 000 2 289 128 228,91%

2.4. przychody własne 22 500 000 20 757 954 92,26%

II. Wydatki ogółem 636 634 298 645 047 840 101,32%

1. Dotacje dla wydziałów i jednostek 
naukowo-dydaktycznych 537 254 933 544 347 929 101,32%

1.1. dotacja dzielona algorytmicznie 384 000 000 384 000 000 100,00%

1.2. dotacje dla jednostek samodzielnych finansowo  33 100 372 32 579 241 98,43%

1.3. dotacje na wydatki w jednostkach niesamodzielnych 
finansowo 26 150 968 26 316 568 100,63%

1.4. dotacja na koszty mediów (energia, opał i woda) 
dla jednostek otrzymujących dotację 19 905 410 19 905 410 100,00%

1.5. rezerwa rektorska 6 600 000 4 186 033 63,42%

1.6. dotacja na realizację umowy z fundacją 
„Artes Liberales” – limit wydatków 844 283 844 283 100,00%

1.7. dotacje na okresowy wzrost wynagrodzeń 3 280 000 3 276 507 99,89%

1.8. wynagrodzenia w jednostkach organizacyjnych 
finansowane ze środków centralnych 9 150 000 10 329 625 112,89%

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO 
stan na koniec 2016 roku (bez przychodów własnych 
jednostek i dotacji pozadydaktycznych)
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1 2 3 4 5

1.9. inwestycje i remonty w jednostkach organizacyjnych 
UW oraz dotacje na ten cel 13 000 000 20 047 992 154,22%

1.10. dotacje na zajęcia innowacyjne 500 000 330 805 66,16%

1.11. studenckie praktyki zawodowe 500 000 532 417 106,48%

1.12. lektoraty języków obcych dla studentów i doktorantów 12 500 000 12 474 092 99,79%

1.13. zajęcia internetowe 600 000 553 587 92,26%

1.14. dotacje na wspieranie studenckiej wymiany 
międzynarodowej 970 000 951 075 98,05%

1.15. refundacja kosztów przewodów doktorskich 
i habilitacyjnych 4 000 000 3 686 178 92,15%

1.16. dotacje celowe dla jednostek organizacyjnych UW 8 500 000 12 432 623 146,27%

1.17. dotacje na studentów niepełnosprawnych 1 149 500 1 793 221 156,00%

1.18. dotacje na refundację czesnego studentów 
zwolnionych z opłat 150 000 94 970 63,31%

1.19. noworoczna podwyżka stypendiów doktoranckich 614 400 605 760 98,59%

1.20. dotacje na dofinansowanie współpracy z zagranicą 450 000 464 004 103,11%

1.21. refundacja rekrutacji 2 000 000 1 963 252 98,16%

1.22. saldo działalności pomocniczej 800 000 750 160 93,77%

1.23. nadawanie sygnału radiowego Radia Kampus 330 000 330 000 100,00%

1.24. dotacja celowa MNiSW 2 360 000 2 360 000 100,00%

1.25. wewnętrzny fundusz grantowy 1 000 000 1 211 770 121,18%

1.26. budżet partycypacyjny 300 000 0 0,00%

1.27. wkład własny do wieloletniego planu inwestycyjnego 4 500 000 2 328 355 51,74%

2. Wydatki ogólnouczelniane 99 379 365 100 699 911 101,33%

2.1. koszty płac jednostek administracji centralnej 62 900 000 63 885 601 101,57%

2.2. odpis na ZFŚS dla emerytów 2 521 961 2 521 961 100,00%

2.3. utrzymanie sieci informatycznej i zintegrowany system 
zarządzania 5 000 000 5 545 281 110,91%

2.4. media – obiekty ogólnouczelniane i wydziałowe, 
na które nie przyznano dotacji 6 000 000 5 867 486 97,79%

2.5. czynsze 2 400 000 2 379 580 99,15%

2.6. koszty obsługi kredytów 2 757 404 2 730 565 99,03%

2.7. pozostałe wydatki rzeczowe 17 800 000 17 769 438 99,83%

III. Podsumowanie 29 802 455 779
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Dział I. Rachunek zysków i strat

wyszczególnienie kwota w tys. zł
Przychody działalności operacyjnej (w. 2 + 27) 1  1 368 530,20 

Przychody podstawowej działalności operacyjnej (w. 3 + 12 + 25 + 26) 2  1 248 170,50 

Przychody ogółem działalności dydaktycznej (w. 4 + 6 + 7 + 9) 3  779 761,40 

z 
tego

dotacja z budżetu państwa 4  590 698,70 

w tym dotacja podstawowa 5  569 881,50 

środki z budżetów jednostek samorządu terytorialnego lub ich związków 6  – 

opłaty za świadczone usługi edukacyjne 7  98 522,80 

w tym na studiach niestacjonarnych 8  56 246,90 

pozostałe 9  90 539,90 

w tym
środki pochodzące ze źródeł zagranicznych niepodlegające zwrotowi 10  33 238,30 

wpływy z budżetu państwa 11  129,50 

Przychody ogółem działalności badawczej (w. 13 + 16 + 17 + 18 + 21 + 22 + 23) 12  446 363,60 

z 
tego

dotacje na finansowanie działalności statutowej 13  279 944,90 

w tym
na utrzymanie potencjału badawczego 14  34 129,80 

na działalność polegajacą na prowadzeniu badań naukowych lub prac 
rozwojowych służących rozwojowi młodych naukowców 15  6 451,80 

środki na realizację projektów finansowanych przez Narodowe Centrum Badań 
i Rozwoju 16  15 080,90 

środki na realizację projektów finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki 17  98 697,50 

środki na finansowanie współpracy naukowej z zagranicą 18  19 142,90 

w tym
zagraniczne środki finansowe niepodlegające zwrotowi 19  19 142,90 

w tym z funduszy strukturalnych 20  3 236,50 

sprzedaż pozostałych prac i usług badawczych i rozwojowych 21  17 715,00 

środki na realizację programów lub przedsięwzięć określanych przez ministra 
właściwego do spraw nauki 22  15 782,40 

pozostałe 23 –

w tym środki z budżetów jednostek samorządu terytorialnego lub ich związków 24

Przychody ogółem działalności gospodarczej wyodrębnionej 25

Koszt wytworzenia świadczeń na własne potrzeby jednostki 26  22 045,50 

Pozostałe przychody (w. 28 + 29) 27  120 359,70 

Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów 28  170,90 

Pozostałe przychody operacyjne (w. 30 + 31) 29  120 188,80 

z 
tego

zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 30  86,90 

inne pozostałe przychody operacyjne 31  120 101,90 

w tym

równowartość rocznych odpisów amortyzacyjnych środków trwałych oraz 
wartości niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych, 
a także otrzymanych nieodpłatnie z innych źródeł

32  112 256,30 

przychody z likwidacji środków trwałych, środków trwałych w budowie, 
wartości niematerialnych i prawnych 33  86,90 

korekty odpisów aktualizujące wartość aktywów niefinansowych 34 –

SPRAWOZDANIE O PRZYCHODACH, KOSZTACH 
I WYNIKU FINANSOWYM ZA ROK 2016 (F-01/S)
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Dział I. Rachunek zysków i strat

wyszczególnienie kwota 
w tys. zł

Koszty działalności operacyjnej (w. 36 + 66) 35 1 349 329,70
Koszty podstawowej działalności operacyjnej (w. 62) 36 1 339 988,60
Amortyzacja 37 122 599,10
Zużycie materiałów i energii 38 73 824,20
w tym energia 39 39 567,80
Usługi obce 40 66 194,90
Podatki i opłaty 41 226 109,50

w tym

wpłaty PFRON 42 0,00
podatki na rzecz jednostek samorządu terytorialnego 43 389,70
podatki na rzecz budżetu państwa 44 38 267,40
opłaty na rzecz jednostek samorządu terytorialnego 45 832,50
opłaty na rzecz budżetu państwa 46 274,00

Wynagrodzenia 47 585 645,50
w tym wynikające ze stosunku pracy 48 497 431,20
Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 49 141 151,60

w tym

składki na Fundusz Ubezpieczeń Społecznych 50 82 678,20
składki na Fundusz Pracy 51 8 291,70
składki na Fundusz Emerytur Pomostowych 52 0,00
składki na pracownicze programy emerytalne 53 0,00
dopłaty do kwater, wyżywienia, zasiłki na zagospodarowanie, wydatki na ochronę zdrowia 54 0,00
odpis na zakładowy fundusz świadczeń socjalnych 55 19 747,70
inne świadczenia 56 30 433,90

Pozostałe koszty rodzajowe 57 119 859,20

w tym
aparatura naukowo-badawcza 58 19 525,90
podróże służbowe 59 23 932,90

Ogółem koszty rodzajowe (w. 37 + 38 + 40 + 41 + 47 + 49 + 57) 60 1 335 384,00
Zmiana stanu produktów  (–, +) 61 4 604,60
Ogółem koszty własne podstawowej działalności eksploatacyjnej (w. 60 + 61 i w. 63 + 64 + 65) 62 1 339 988,60

z tego
działalność dydaktyczna 63 897 092,90
działalność badawcza 64 442 895,70
działalność gospodarcza wydzielona 65

Pozostałe koszty (w. 67 + 68) 66 9 341,10
Wartość sprzedanych towarów i materiałów 67 166,20
Pozostałe koszty operacyjne (w. 69 + 70) 68 9 174,90

z tego

strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 69 0,00
inne pozostałe koszty operacyjne 70 9 174,90

w 
tym

odpisy aktualizujące wartość aktywów niefinansowych i zapasów oraz wartość 
netto zlikwidowanych środków trwałych oraz wartości niematerialnych i prawnych 71 711,80

koszty likwidacji środków trwałych i wartości niematerialnych i prawnych 72
Zysk (strata) na działalności operacyjnej (w. 1 – 35) 73 19 200,50
Przychody finansowe 74 3 360,60
w tym odsetki uzyskane 75 3 360,60

w tym
od lokat wolnych środków w skarbowych papierach wartościowych (SPW) i depozytów 
u Ministra Finansów 76

od jednostek samorządu terytorialnego 77
Koszty finansowe 78 3 334,60
w tym odsetki zapłacone 79 409,90
Zysk (strata) brutto  (w. 73 + 74 – 78) 80 19 226,50
Podatek dochodowy 81 10,00

z tego
część bieżąca 82 10,00
część odroczona 83

Pozostałe obowiązkowe zmniejszenie zysku (zwiększenie straty) 84 0,00
Zysk (strata) netto (w. 80 – 81 – 84) 85 19 216,50
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Dział II. Fundusze

wyszczególnienie kwota w tys. zł

Fu
nd

us
z 
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dl
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st
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i d

ok
to
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nt

ów
stan funduszu na początek roku 1 2 724,40
w tym z dotacji z budżetu państwa 2 5 073,50
zwiększenia ogółem (w. 4 + 7 + 8 + 9) 3 56 181,60

z tego

dotacja z budżetu państwa 4 42 042,70

w tym
przeznaczona na pomoc dla doktorantów 5 2 421,70
remonty domów i stołówek studenckich 6 1 600,00

opłaty za korzystanie z domów studenckich 7 12 377,70
opłaty za korzystanie ze stołówek studenckich 8 0,00
inne przychody 9 1 761,20

zmniejszenia ogółem (w. 11 + 17 + 23 + 31) 10 54 707,30

w tym

dla studentów (w. 12 + 13 + 14 + 15 + 16) 11 35 995,80

z tego

stypendia socjalne 12 19 932,40
stypendium socjalne dla osób niepełnosprawnych 13 1 386,40
stypendium rektora dla najlepszych studentów 14 11 803,10
stypendium ministra za wybitne osiągnięcia 15 2 640,00
zapomogi 16 233,90

dla doktorantów (w. 18 + 19 + 20 + 21 + 22) 17 2 554,90

z tego

stypendia socjalne 18 282,00
stypendium specjalne dla osób niepełnosprawnych 19 210,70
stypendium dla najlepszych doktorantów 20 1 767,50
stypendium ministra za wybitne osiągnięcia 21 272,00
zapomogi 22 22,70

koszty utrzymania domów i stołówek studenckich 23 16 075,70

w tym

wynagrodzenia 24 7 098,70
w tym wynikające ze stosunku pracy 25 6 702,70
składki na Fundusz Ubezpieczeń Społecznych 26 1 157,40
składki na Fundusz Pracy 27 98,40
składki na Fundusz Emerytur Pomostowych 28 0,00
wpłaty na PFRON 29 0,00
remonty i modernizacja 30 2 557,90

koszty realizacji zadań związanych z przyznawaniem i wypłacaniem 
stypendiów i zapomóg dla studentów i doktorantów 31 80,90

w tym pokryte dotacją na pomoc materialną dla studentów i doktorantów 32 80,90
zmiany funduszu z tytułu korekt z lat ubiegłych (+/–) 33
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 1 + 3 – 10 – 33) 34 4 198,70
w tym z dotacji z budżetu państwa 35 9 043,50

Za
kł

ad
ow

y 
fu
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us

z 
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dc
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ch stan funduszu na początek roku 36 27 442,60
zwiększenia ogółem 37 20 938,60
zmniejszenia ogółem 38 20 491,20
stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 36 + 37 – 38) 39 27 890,00

Fu
nd

us
z 

za
sa

dn
ic

zy

stan funduszu na początek roku 40 1 401 257,20
zwiększenia ogółem 41 117 716,90

w tym
odpis z zysku netto 42 24 789,10
aktualizacja wyceny środków trwałych 43 0,00

zmniejszenia ogółem 44 31 323,20

w tym
pokrycie straty netto 45 0,00
aktualizacja wyceny środków trwałych 46 0,00

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 40 + 41 – 44) 47 1 487 650,90
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stan funduszu na początek roku 48 6 851,30

zwiększenia ogółem 49 154,40

w tym odpis w ciężar kosztów działalności dydaktycznej 50 0,00

zmniejszenia ogółem 51 215,60

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 48 + 49 – 51) 52 6 790,10

Fu
nd

us
z 
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u 
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stan funduszu na początek roku 53 0,00

zwiększenia ogółem 54 0,00

zmniejszenia ogółem 55 0,00

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 53 + 54 – 55) 56 0,00

Inne fundusze tworzone na podstawie odrębnych ustaw

stan funduszu na początek roku 57 0,00

zwiększenia ogółem 58 0,00

zmniejszenia ogółem 59 0,00

stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (w. 57 + 58 – 59) 60 0,00

Dział III. Dane uzupełniające

wyszczególnienie kwota w tys. zł

Nakłady na rzeczowe środki trwałe (wartość od początku roku do końca okresu 
sprawozdawczego) 1 51 974,50

w tym nakłady na urządzenia techniczne i maszyny, środki transportu i inne środki 
trwałe 2 42 822,30

Dotacje celowe perzeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie kosztów realizacji 
inwestycji i zakupów inwestycyjnych 3 24 568,90

z tego 
budżet państwa 4 24 568,90

budżet środków europejskich 5 0,00

Dotacje z Narodowego Centrum Badań i Rozwoju przeznaczone na finansowanie 
lub dofinansowanie kosztów realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych 6 36 985,60

z tego 
środki krajowe 7 5 547,84

środki z bezzwrotnej pomocy z UE 8 31 437,76

Dotacje z Narodowego Centrum Nauki przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie 
kosztów realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych 9 0,00

z tego 
środki krajowe 10 0,00

środki z bezzwrotnej pomocy z UE 11 0,00

Bezzwrotne środki z pomocy zagranicznej na sfinansowanie lub dofinansowanie kosztów 
realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych (niewykazane w wierszach 5, 8, 11) 12 744,30

Pozostałe środki otrzymane nieodpłatnie na sfinansowanie lub dofinansowanie kosztów 
realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych (poza dotacjami wykazanymi w wierszach 
3, 6, 9 oraz środkami wykazanymi w w. 12)

13 0,00

Aktywa trwałe i obrotowe (wybrane pozycje)

Należności długoterminowe 14 0,00

Inwestycje długoterminowe 15 150,00

ZAŁĄCZNIK 12
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w tym

udziały lub akcje 16 150,00

inne papiery wartościowe 17 0,00

udzielone pożyczki 18 0,00

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 19 0,00

Zapasy 20 9 182,70

Należności krótkoterminowe 21 27 041,60

w tym z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz 
innych świadczeń 22 60,90

Krótkoterminowe aktywa finansowe (wybrane pozycje)

w tym

udziały lub akcje 23 0,00

inne papiery wartościowe 24 0,00

udzielone pożyczki 25 0,00

środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 26 425 235,20

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 27 63,00

Pasywa (wybrane pozycje)

Zobowiązania długoterminowe 28 24 808,20

w tym kredyty i pożyczki 29 19 397,40

Zobowiązania krótkoterminowe 30 83 655,40

w tym

kredyty i pożyczki 31 2 990,70

z tytułu dostaw i usług 32 9 343,40

z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych świadczeń 33 17 559,60

z tytułu wynagrodzeń 34 232,10

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 35 307 241,80

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 36 408 563,90

Pozostałe dane uzupełniające (wybrane pozycje)

Koszt remontu budynków i budowli 37 12 465,80

w tym remonty domów i stołówek studenckich 38 2 557,90

Podatek VAT należny ogółem 39 2 785,60

Podatek VAT naliczony do odliczenia 40 481,40

Kwota podatku VAT podlegająca wpłacie do budżetu 41 2 304,20

Kwota podatku VAT do zwrotu 42 0,00

Darowizny od osób wpisanych do KRS i jednostek organizacyjnych niebędących osobami 
prawnymi wpisanymi do CEIDG 43 1 356,60

Darowizny od osób fizycznych 44 0,00

Przychody należne ze zbycia środków trwałych 45 86,90

Wartość netto sprzedanych składników aktywów trwałych oraz koszty związane 
ze sprzedażą tych aktywów 46 0,00

ZAŁĄCZNIK 12
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grupa pracowników średnie uposażenie zasadnicze

naukowo-techniczni 4 419,00

inżynieryjno-techniczni 3 430,00

bibliotekarze 3 279,00

administracja 4 653,00

informatycy 5 192,00

obsługa 2 203,00

robotnicy 2 729,00

dyrekcja 7 452,00

kierownicy 5 205,00

główni specjaliści 5 239,00

zastępcy kierownika 5 225,00

starsi specjaliści 4 702,00

specjaliści 3 862,00

samodzielni referenci 3 595,00

starsi referenci 3 381,00

referenci 3 219,00

PRZECIĘTNE WYNAGRODZENIE 
PRACOWNIKÓW ADMINISTRACJI
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„Artes Liberales” 5 842 491 
Biologii 25 606 470 3 000 153 490 11 750 
Chemii 25 880 193 10 000 294 962 15 800 
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 3 222 166 5 264 
Filozofii i Socjologii 18 811 994 202 028 
Fizyki 34 574 433 363 697 2 700 
Geografii i Studiów Regionalnych 10 219 923 41 280 69 466 13 900 
Geologii 15 061 787 38 130 43 100 
Historyczny (+ Niezależne Zrzeszenie Studentów) 28 639 583 356 814 12 000 
Lingwistyki Stosowanej 18 339 207 15 000 136 369 59 117 
Matematyki, Informatyki i Mechaniki 26 534 658 242 740 5 400 
Nauk Ekonomicznych 14 210 180 129 264 
Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych 25 270 086 750 155 679 
Neofilologii 25 197 978 339 494 523 195 37 037 886 607 
Orientalistyczny 8 838 416 104 207 75 009 1 749 627 
Pedagogiczny 8 292 612 46 126 61 921 167 750 
Polonistyki 24 967 853 69 000 312 617 57 250 135 855 
Prawa i Administracji 19 982 816 42 000 299 522 
Psychologii 11 020 377 75 000 113 276 
Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji 10 722 898 400 956 101 290 
Zarządzania 17 333 452 221 768 29 411 
razem wydziały 378 569 573 1 406 711 3 663 848 387 967 2 772 089 
Centrum Europejskie 2 742 543 25 000 
CSSTiRL 507 688 
MISH 1 223 595 500 000 
MiSMaP 2 930 517 
MSOŚ 1 020 457 
CKNJOiEE 4 335 332 5 280 144 450 644 363 
Centrum Studiów Latynoamerykańskich 1 420 875 6 500 
EUROREG 1 679 583 449 
Ośrodek Studiów Amerykańskich 3 667 993 
Studium Europy Wschodniej 1 981 257 83 620 
razem pozostałe jednostki algorytmiczne 21 509 840 620 849 0 144 450 644 363 
Szkoła Języków Obcych 22 330 8 279 683 
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych 3 928 408 5 000 
Biblioteka Uniwersytecka 17 303 965 30 000 
Centrum Nowych Technologii 4 932 065 1 631 000 
Zarząd Samorządu Studentów 1 213 098 
Zarząd Samorządu Doktorantów 153 274 
Koła Naukowe 402 894 
Polonicum 364 668 12 250 673 440 
razem jednostki samodzielne finansowo 28 298 372 1 678 250 22 330 0 8 953 123 
ogółem 428 377 785 3 705 810 3 686 178 532 417 12 369 576 

PRZYCHODY WYDZIAŁÓW ORAZ JEDNOSTEK 
SAMODZIELNYCH FINANSOWO
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1 075 449 53 464 14 843 227 177 7 213 424 
120 000 441 954 542 643 60 437 1 352 925 28 292 669 

355 790 353 533 41 846 1 436 488 28 388 612 
41 430 5 960 6 075 156 915 1 785 419 5 223 229 

486 829 113 934 53 897 1 307 887 20 976 570 
852 902 405 417 44 124 1 266 223 37 509 497 

13 600 172 513 1 580 218 349 40 965 974 881 11 766 456 
349 551 193 608 18 737 1 247 066 16 951 978 
905 428 8 670 115 425 66 205 2 001 994 32 106 119 
286 293 86 118 2 271 496 21 193 600 
731 123 348 077 67 380 1 145 946 29 075 325 

860 000 348 702 31 791 212 355 4 292 901 20 085 193 
1 151 331 7 270 6 075 175 799 7 545 967 34 312 956 

26 400 269 860 2 000 34 425 156 804 3 435 859 30 909 659 
125 299 28 350 58 489 1 389 785 12 369 183 

357 731 117 206 2 340 2 025 48 864 2 173 783 11 270 358 
–38 458 361 95 175 86 448 1 380 007 27 562 529 

320 873 38 350 220 090 95 670 18 017 891 39 017 211 
127 753 12 680 322 921 79 909 4 717 569 16 469 484 
851 512 1 400 4 050 57 644 1 350 350 13 490 099 
501 971 14 720 212 796 14 870 517 33 184 635 

1 377 693 9 972 130 94 970 3 095 427 1 836 243 74 192 132 477 368 784 
134 981 19 215 310 188 3 231 927 

0 7 568 378 357 893 613 
3 460 –599 400 13 300 733 972 1 874 927 

34 649 –1 915 002 16 680 45 302 1 112 146 
0 –644 890 6 209 15 067 396 843 

4 280 23 807 498 840 5 656 353 
134 322 2 025 7 274 42 436 1 613 432 

35 079 625 106 624 1 822 359 
28 879 4 050 26 269 375 908 4 103 099 

2 560 5 217 169 699 2 242 353 
0 378 210 0 –3 153 217 126 164 2 676 393 22 947 052 

15 500 –16 166 8 301 347 
1 307 425 2 630 497 7 871 330 
9 293 669 1 132 784 27 760 418 

210 553 1 663 523 1 230 004 9 667 145 
92 420 323 761 1 629 279 

0 0 153 274 
16 422 24 419 340 

223 338 889 380 2 163 076 
210 553 12 612 297 0 0 0 6 190 284 57 965 209 

1 588 246 22 962 638 94 970 –57 790 1 962 407 83 058 809 558 281 046 
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KOMISJE SENACKIE W KADENCJI 2012-2016

Komisja senacka ds. badań naukowych

PRZEWODNICZĄCY:

prof. dr hab. Grzegorz Chałasiński (Wydział Chemii)

CZŁONKOWIE: 

1.  prof. dr hab. Maria Ciemerych-Litwinienko 
(Wydział Biologii)

2.  prof. dr hab. Michał Ginter (Wydział Geologii)

3.  dr Joanna Golińska-Pilarek (Wydział Filozofi i 
i Socjologii)

4.  prof. dr hab. Jan Kieniewicz (Wydział „Artes 
Liberales”)

5.  prof. dr hab. Zygmunt Lalak (Wydział Fizyki)

6.  prof. dr hab. Maria Lewicka (Wydział Psychologii)

7.  prof. dr hab. Wojciech Pawlik (Wydział Stosowanych 
Nauk Społecznych i Resocjalizacji)

8.  prof. dr hab. Tadeusz Skoczny (Wydział Zarządzania)

9.  dr hab. Jakub Urbanik (Wydział Prawa 
i Administracji)

10.  dr hab. Marian Wiśniewski, prof. UW 
(Wydział Nauk Ekonomicznych)

11.  dr hab. Małgorzata Żytko, prof. UW 
(Wydział Pedagogiczny)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW:

– do 24 lutego 2016 r.

1.  mgr Aleksander Jakubowski (Wydział Prawa 
i Administracji) 

2.  mgr Barbara Michalak (Wydział Biologii)

– od 24 lutego 2016 r.

1.  mgr Urszula Kuźnik (Wydział Dziennikarstwa i Nauk 
Politycznych)

2.  mgr Aleksandra Orzeł (Wydział Prawa i Administracji)

PRZEDSTAWICIEL STUDENTÓW:

Joanna Nowakowska (Wydział Lingwistyki 
Stosowanej) 

Komisja senacka ds. budżetu i finansów

PRZEWODNICZĄCY:
prof. dr hab. Marian Górski (Wydział Zarządzania)

CZŁONKOWIE:
1.  prof. dr hab. Janusz Adamowski (Wydział 

Dziennikarstwa i Nauk Politycznych)

2.  prof. dr hab. Ewa Czerniawska (Wydział Psychologii)

3.  prof. dr hab. Maciej Garstka (Wydział Biologii)

4.  dr Marek Grzybowski (Wydział Prawa i Administracji)

5.  dr hab. Ewa Krogulec, prof. UW (Wydział Geologii)

6.  prof. dr hab. Mirosław Nagielski (Wydział 
Historyczny)

7.  prof. dr hab. Hanna Pawłowska (Wydział Fizyki)

8.  dr hab. Leszek Plaskota (Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki)

9.  dr hab. Urszula Sztandar-Sztanderska, prof. UW 
(Wydział Nauk Ekonomicznych)

10.  prof. dr hab. Piotr Wilczek (Wydział „Artes Liberales”)

11.  dr hab. Anna Zielińska (Wydział Pedagogiczny)

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTÓW:
– do 24 lutego 2016 r.

mgr Joanna Hetnarowicz (Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych)

– od 24 lutego 2016 r.

mgr Karol Partyka (Wydział Nauk Ekonomicznych)

PRZEDSTAWICIEL STUDENTÓW:
Jakub Malec (Wydział Nauk Ekonomicznych)

Komisja senacka ds. organizacji i rozwoju 
przestrzennego UW

PRZEWODNICZĄCY:
prof. dr hab. Tomasz Żylicz (Wydział Nauk 
Ekonomicznych)

KOMISJE REKTORSKIE, SENACKIE I INNE

ZAŁĄCZNIK I
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CZŁONKOWIE:

1.  dr hab. Tadeusz Bernatowicz (Wydział Historyczny)

2.  prof. dr hab. Remigiusz Forycki (Wydział Neofi lologii)

3.  prof. dr hab. Andrzej Jasiński (Wydział Zarządzania)

4.  prof. dr hab. Jacek Jezierski (Wydział Fizyki)

5.  prof. dr hab. Roman Kuźniar (Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych)

6.  prof. dr hab. Andrzej Lisowski (Wydział Geografi i 
i Studiów Regionalnych)

7.  dr Elżbieta Łojko (Wydział Prawa i Administracji)

8.  dr hab. Cyprian Mielczarski, prof. UW 
(Wydział Polonistyki)

9.  dr Janina Pietrzak (Wydział Psychologii)

10.  prof. dr hab. Magdalena Skompska (Wydział Chemii)

11.  dr Hanna Werblan-Jakubiec (Wydział Biologii)

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTÓW:

– do 24 lutego 2016 r.

mgr Tomasz Królasik 
(Wydział Prawa i Administracji)

– od 24 lutego 2016 r.

mgr Stanisław Matsumoto (Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:

1.  Marcin Osiński (Wydział Geografi i i Studiów 
Regionalnych)

2.  Piotr Włodarczyk (Wydział Geografi i i Studiów 
Regionalnych)

Komisja senacka ds. polityki kadrowej

PRZEWODNICZĄCY:

prof. dr hab. Andrzej Markowski 
(Wydział Polonistyki)

CZŁONKOWIE:

1.  prof. dr hab. Ludwik Florek (Wydział Prawa 
i Administracji)

2.  prof. dr hab. Beata Glinka (Wydział Zarządzania)

3.  prof. dr hab. Tomasz Kizwalter (Wydział Historyczny)

4.  prof. dr hab. Elżbieta Kornberger-Sokołowska 
(Wydział Prawa i Administracji)

5.  prof. dr hab. Paweł Kulesza (Wydział Chemii)

6.  prof. dr hab. Tomasz Matulewicz (Wydział Fizyki)

7.  dr hab. Wojciech Otto, prof. UW (Wydział Nauk 
Ekonomicznych)

8.  prof. dr hab. Piotr Taracha (Wydział Orientalistyczny)

9.  prof. dr hab. Andrzej Tarlecki (Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki)

10.  prof. dr hab. Anna Wiłkomirska 
(Wydział Pedagogiczny)

11.  prof. dr hab. Krzysztof Wójtowicz 
(Wydział Filozofi i i Socjologii)

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTÓW:

– do 24 lutego 2016 r.

mgr Sebastian Gajewski (Wydział Prawa 
i Administracji)

– od 24 lutego 2016 r.

mgr Rafał Więckiewicz (Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych)

PRZEDSTAWICIEL STUDENTÓW:

Eryk Skolarski (Wydział Historyczny) 

Komisja senacka ds. socjalnych

PRZEWODNICZĄCY:

dr Mariola Zalewska (Wydział Zarządzania)

CZŁONKOWIE:

1.  dr hab. Teresa Czerwińska, prof. UW (Wydział 
Zarządzania)

2.  dr Rafał Jurczakowski (Wydział Chemii)

3.  dr Dorota Kopcińska (Wydział Polonistyki)

4.  prof. dr hab. Barbara Liberda (Wydział Nauk 
Ekonomicznych)

5.  dr hab. Krystyna Milczarek-Pankowska, prof. UW 
(Wydział Pedagogiczny)

6.  dr hab. Maria Rogacka-Rzewnicka, prof. UW (Wydział 
Prawa i Administracji)

7.  mgr inż. Barbara Siedlicka (Biuro Gospodarcze)

8.  mgr Jolanta Siemaszko (Kwestura)

9.  prof. dr hab. Jolanta Supińska-Modzelewska 
(Wydział Prawa i Administracji)

10.  mgr Barbara Maria Wysoczańska (Studium 
Wychowania Fizycznego i Sportu)

11.  dr Anna Zatorska-Goldstein (Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki)

ZAŁĄCZNIK I
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PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTÓW:

– do 24 lutego 2016 r.

mgr Michał Goszczyński (Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych)

– od 24 lutego 2016 r.

mgr Martyna Sabała (Wydział Polonistyki)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:

1.  Adam Harchi (Wydział Zarządzania)

2.  Anna Smaruj (Centrum Kształcenia Nauczycieli 
Języków Obcych i Edukacji Europejskiej UW)

Komisja senacka ds. studentów, 
doktorantów i jakości kształcenia

PRZEWODNICZĄCA:

dr Anna Rosner (Wydział Prawa i Administracji)

CZŁONKOWIE:

1.  dr Magdalena Błaszczyk (Wydział Prawa 
i Administracji)

2.  dr hab. Jolanta Choińska-Mika, prof. UW (Wydział 
Historyczny)

3.  dr Wojciech Dragan (Wydział Psychologii)

4.  dr hab. Andrzej Kudelski (Wydział Chemii)

5.  prof. dr hab. Zbigniew Marciniak (Wydział 
Matematyki, Informatyki i Mechaniki)

6.  dr Magdalena Markowska (Wydział Biologii)

7.  mgr Jolanta Urbanik (Szkoła Języków Obcych)

8.  dr hab. Gertruda Uścińska, prof. UW (Wydział 
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych)

9.  dr Tomasz Wroczyński (Wydział Polonistyki)

10.  dr hab. Jolanta Sujecka-Zając, prof. UW (Wydział 
Neofi lologii)

11.  dr Agata Zalewska (Wydział „Artes Liberales”)

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTÓW:

– do 24 lutego 2016 r.

mgr Maksymilian Sas (Wydział Historyczny)

– od 24 lutego 2016 r.

mgr Maksymilian Sas (Wydział Historyczny)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:

1.  Karina Balcer (Wydział Prawa i Administracji) 

2.  Adam Harchi (Wydział Zarządzania) 

3.  Diana Zagrodzka (Wydział Filozofi i i Socjologii) 

Komisja senacka prawno-statutowa

PRZEWODNICZĄCY:

prof. dr hab. Jacek Jagielski (Wydział Prawa 
i Administracji)

CZŁONKOWIE:

1.  dr hab. Adam Brzozowski, prof. UW 
(Wydział Prawa i Administracji)

2.  prof. dr hab. Ewa Bulska (Wydział Chemii)

3.  prof. dr hab. Paweł Czechowski (Wydział Prawa 
i Administracji)

4.  dr hab. Andrzej Kozieł (Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych)

5.  prof. dr hab. Zdzisław Jakub Lichański 
(Wydział Polonistyki)

6.  dr hab. Jan Majchrowski (Wydział Prawa 
i Administracji)

7.  prof. dr hab. Agnieszka Mostowska (Wydział Biologii)

8.  dr Katarzyna Metelska-Szaniawska (Wydział Nauk 
Ekonomicznych)

9.  prof. dr hab. Krzysztof Pachucki (Wydział Fizyki)

10.  prof. dr hab. Stanisław Piątek (Wydział Zarządzania)

11.  dr hab. Krzysztof Rączka, prof. UW 
(Wydział Prawa i Administracji)

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTÓW:

– do 24 lutego 2016 r.

mgr Michał Goszczyński (Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych)

– od 24 lutego 2016 r.

mgr Aleksander Jakubowski (Wydział Prawa 
i Administracji)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:

1.  Jakub Hipolit Jabłoński (Wydział Prawa 
i Administracji) 

2.  Adam Krzymiński (Wydział Dziennikarstwa i Nauk 
Politycznych)

ZAŁĄCZNIK I
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KOMISJE SENACKIE W KADENCJI 2016-2020

Komisja senacka ds. budżetu i finansów

PRZEWODNICZĄCY:

prof. dr hab. Marian Górski (Wydział Zarządzania)

CZŁONKOWIE:

1.  prof. dr hab. Maciej Garstka (Wydział Biologii)

2.  dr Marek Grzybowski (Wydział Prawa i Administracji)

3.  prof. dr hab. Zbigniew Greń (Wydział Polonistyki)

4.  dr hab. Krystyna Krauze-Błachowicz, prof. UW 
(Wydział Filozofi i i Socjologii)

5.  dr hab. Andrzej Kudelski, prof. UW (Wydział Chemii)

6.  dr hab. Robert Małecki, prof. UW (Wydział 
Neofi lologii)

7.  prof. dr hab. Leszek Plaskota (Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki)

8.  dr hab. Urszula Sztandar-Sztanderska, prof. UW  
(Wydział Nauk Ekonomicznych)

9.  prof. dr hab. Piotr Taracha (Wydział Orientalistyczny)

10.  dr hab. Tomasz Wiśniewski (Wydział Filozofi i 
i Socjologii)

11.  prof. dr hab. Aleksander F. Żarnecki (Wydział Fizyki)

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTÓW:

mgr Karol Partyka (Wydział Nauk Ekonomicznych)

PRZEDSTAWICIEL STUDENTÓW:

Jakub Malec (Wydział Nauk Ekonomicznych)

Komisja senacka ds. naukowych

PRZEWODNICZĄCY:

prof. dr hab. Paweł Kulesza (Wydział Chemii)

CZŁONKOWIE:

1.  prof. dr hab. Maria A. Ciemerych-Litwinienko 
(Wydział Biologii)

2.  dr Seweryn Dmowski (Wydział Nauk Politycznych 
i Studiów Międzynarodowych)

3.  dr hab. Roman Dolata, prof. UW (Wydział 
Pedagogiczny)

4.  prof. dr hab. Beata Glinka (Wydział Zarządzania)

5.  prof. dr hab. Maria Kenig-Witkowska (Wydział Prawa 
i Administracji)

6.  prof. dr hab. Adrian Langer (Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki)

7.  dr hab. Dominika Maison, prof. UW (Wydział 
Psychologii)

8.  prof. dr hab. Krzysztof Pachucki (Wydział Fizyki)

9.  dr Adam Płoszaj (Instytut Ameryk i Europy)

10.  dr hab. Jakub Urbanik (Wydział Prawa 
i Administracji) – od 21 grudnia 2016 r.

11.  dr hab. Marian Wiśniewski, prof. UW 
(Wydział Nauk Ekonomicznych)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW:

1.  mgr Urszula Kuźnik (Wydział Nauk Politycznych 
i Studiów Międzynarodowych)

2.  mgr Aleksandra Orzeł 
(Wydział Prawa i Administracji)

PRZEDSTAWICIEL STUDENTÓW:

Joanna Nowakowska (Wydział Lingwistyki 
Stosowanej) 

Komisja senacka ds. polityki kadrowej

PRZEWODNICZĄCY:

prof. dr hab. Roman Kuźniar (Wydział Nauk 
Politycznych i Studiów Międzynarodowych)

CZŁONKOWIE:

1.  prof. dr hab. Grzegorz Chałasiński (Wydział Chemii)

2.  dr Filip Kawczyński (Wydział Filozofi i i Socjologii)

3.  prof. dr hab. Andrzej Kowalczyk (Wydział Geografi i 
i Studiów Regionalnych)

4.  dr hab. Ewa Krogulec, prof. UW (Wydział Geologii)

5.  prof. dr hab. Janusz Kudła (Wydział Nauk 
Ekonomicznych)

6.  prof. dr hab. Andrzej Markowski 
(Wydział Polonistyki)

7.  dr hab. Łukasz Pisarczyk, prof. UW (Wydział Prawa 
i Administracji)

8.  prof. dr hab. Paweł Strzelecki (Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki)

9.  prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski 
(Wydział Prawa i Administracji)

10.  prof. dr hab. Marek Trippenbach 
(Wydział Fizyki)

11.  prof. dr hab. Anna Wiłkomirska 
(Wydział Pedagogiczny)

ZAŁĄCZNIK I
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PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTÓW:

mgr Rafał Więckiewicz (Wydział Nauk Politycznych 
i Studiów Międzynarodowych)

PRZEDSTAWICIEL STUDENTÓW:

Eryk Skolarski (Wydział Historyczny)

Komisja senacka ds. rozwoju 
przestrzennego

PRZEWODNICZĄCY:

prof. dr hab. Tomasz Żylicz 
(Wydział Nauk Ekonomicznych)

CZŁONKOWIE:

1.  prof. dr hab. Janusz Adamowski 
(Wydział Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii)

2.  mgr inż. arch. Andrzej Alinkiewicz 
(Biuro ds. Nieruchomości)

3.  dr hab. Wojciech Dziemianowicz, prof. UW 
(Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych)

4.  prof. dr hab. Sambor Grucza (Wydział Lingwistyki 
Stosowanej)

5.  prof. dr hab. Małgorzata Grzegorzewska 
(Wydział Neofi lologii)

6.  dr hab. Łukasz Niesiołowski-Spanò (Wydział 
Historyczny)

7.  dr hab. Igor Postuła (Wydział Zarządzania)

8.  dr hab. Stanisław Sulowski, prof. UW (Wydział Nauk 
Politycznych i Studiów Międzynarodowych)

9.  dr hab. Agnieszka Świerczewska-Gwiazda, prof. UW 
(Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki)

10.  dr hab. Mieszko Tałasiewicz, prof. UW 
(Wydział Filozofi i i Socjologii)

11.  dr Hanna Werblan-Jakubiec 
(Wydział Biologii)

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTÓW:

mgr Stanisław Matsumoto (Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:

1.  Marcin Osiński (Wydział Geografi i i Studiów 
Regionalnych)

2.  Piotr Włodarczyk (Wydział Geografi i i Studiów 
Regionalnych)

Komisja senacka ds. socjalnych

PRZEWODNICZĄCA:

dr Mariola Zalewska (Wydział Zarządzania)

CZŁONKOWIE:

1.  dr Robert Budzyński (Wydział Fizyki)

2.  mgr Magdalena Głogowska (Wydział Zarządzania)

3.  dr Jarosław Górski (Wydział Nauk Ekonomicznych)

4.  mgr Izabela Grzesiuk (Kwestura)

5.  prof. dr hab. Zofi a Liberda (Wydział Nauk 
Ekonomicznych)

6.  dr Małgorzata Ołdak (Wydział Nauk Politycznych 
i Studiów Międzynarodowych)

7.  dr hab. Maria Rogacka-Rzewnicka, prof. UW (Wydział 
Prawa i Administracji)

8.  dr Hanna Rubinkowska-Anioł (Wydział 
Orientalistyczny)

9.  mgr Jolanta Siemaszko (Kwestura)

10.  mgr Alicja Wleciał (Studium Wychowania Fizycznego 
i Sportu)

11.  dr Anna Zatorska-Goldstein (Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki)

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTÓW:

mgr Martyna Sabała (Wydział Polonistyki)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:

1.  Adam Harchi (Wydział Zarządzania)

2.  Anna Smaruj (Centrum Kształcenia Nauczycieli 
Języków Obcych i Edukacji Europejskiej UW)

Komisja senacka ds. studentów, 
doktorantów i jakości kształcenia

PRZEWODNICZĄCY:

prof. dr hab. Zbigniew Marciniak (Wydział 
Matematyki, Informatyki i Mechaniki)

CZŁONKOWIE:

1.  dr Magdalena Błaszczyk (Wydział Prawa 
i Administracji)

2.  dr Justyna Godlewska-Szyrkowa (Wydział Nauk 
Politycznych i Studiów Międzynarodowych) – 
od 23 listopada 2016 r.
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3.  dr hab. Ewa Haman (Wydział Psychologii)

4.  dr hab. Małgorzata Jacyno (Wydział Filozofi i 
i Socjologii)

5.  dr Magdalena Markowska (Wydział Biologii)

6.  dr hab. Aneta Pieniądz (Wydział Historyczny)

7.  prof. dr hab. Małgorzata Tryuk 
(Wydział Lingwistyki Stosowanej)

8.  mgr Jolanta Urbanik (Szkoła Języków Obcych)

9.  dr Tomasz Wroczyński (Wydział Polonistyki)

10.  dr hab. Andrzej Wysmołek, prof. UW (Wydział Fizyki)

11.  dr Marta Zimniak-Hałajko (Wydział Polonistyki)

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTÓW:
mgr Maksymilian Sas 
(Wydział Historyczny)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:
1.  Karina Balcer (Wydział Prawa i Administracji)

2.  Adam Harchi (Wydział Zarządzania)

3.  Diana Zagrodzka (Wydział Filozofi i i Socjologii)

Komisja senacka prawno-statutowa

PRZEWODNICZĄCA:
prof. dr hab. Ewa Czerniawska (Wydział Psychologii)

CZŁONKOWIE:
1.  prof. dr hab. Ewa Bulska (Wydział Chemii)

2.  prof. dr hab. Mirosława Czerny (Wydział Geografi i 
i Studiów Regionalnych)

3.  dr Piotr Lehr-Spławiński (Wydział Polonistyki)

4.  dr Paweł Marcisz (Wydział Prawa i Administracji)

5.  dr Katarzyna Metelska-Szaniawska 
(Wydział Nauk Ekonomicznych)

6.  prof. dr hab. Agnieszka Mostowska 
(Wydział Biologii)

7.  prof. dr hab. Stanisław Piątek 
(Wydział Zarządzania)

8.  prof. dr hab. Grzegorz Rydlewski (Wydział Nauk 
Politycznych i Studiów Międzynarodowych)

9.  prof. dr hab. Paweł Swianiewicz (Wydział Geografi i 
i Studiów Regionalnych)

10.  prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski 
(Wydział Prawa i Administracji)

11.  prof. dr hab. Marek Zubik (Wydział Prawa 
i Administracji)

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTÓW:
mgr Aleksander Jakubowski (Wydział Prawa 
i Administracji)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:
1.  Jakub Hipolit Jabłoński (Wydział Prawa 

i Administracji)

2.  Adam Krzymiński (Wydział Dziennikarstwa i Nauk 
Politycznych)

KOMISJE USTAWOWE W KADENCJI 2012-2016

Komisja dyscyplinarna ds. studentów 
i doktorantów

PRZEWODNICZĄCY: 

dr Marcin Warchoł (Wydział Prawa i Administracji)

CZŁONKOWIE:

1.  dr hab. Jolanta Arcimowicz (Wydział Stosowanych 
Nauk Społecznych i Resocjalizacji)

2.  dr hab. Piotr Bębas (Wydział Biologii)

3.  dr Michał Brzeziński (Wydział Nauk Ekonomicznych)

4.  dr Michał Chruszczewski (Wydział Psychologii)

5.  dr Katarzyna Girdwoyń (Wydział Prawa 
i Administracji) 

6.  dr Agnieszka Gutkowska (Wydział Prawa 
i Administracji)

7.  dr Michał Jamiołkowski (Wydział Neofi lologii)

8.  dr Krzysztof Jóźwiak (Wydział Geologii)

9.  dr Ewa Krakowińska (Wydział Zarządzania)

10.  dr Piotr Kwiatkowski (Wydział Chemii)

11.  dr hab. Bogumiła Lisocka-Jaegermann 
(Wydział Geografi i i Studiów Regionalnych)

12.  dr Maria Łoszewska-Ołowska (Wydział 
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych)

13.  dr Katarzyna Pałka (Wydział Chemii)

14.  dr Damian Pociecha (Wydział Chemii)

15.  mgr Marzena Polak (Studium Wychowania 
Fizycznego i Sportu)

16.  dr Jan Rutkowski (Wydział Pedagogiczny)

17.  prof. dr hab. Wiesław Rzońca (Wydział Polonistyki)

18.  dr Adam Szafrański 
(Wydział Prawa i Administracji)

19.  prof. dr hab. Małgorzata Tryuk 
(Wydział Lingwistyki Stosowanej)
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PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:
1.  Bartosz Dębek (Wydział Prawa i Administracji)

2.  Kamila Ferenc (Wydział Lingwistyki Stosowanej) 

3.  Cezary Golędzinowski (Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych) 

4.  Karolina Grzegorczyk (Wydział Polonistyki)

5.  Monika Helak (Kolegium Międzyobszarowych 
Indywidualnych Studiów Humanistycznych 
i Społecznych) 

6.  Marcin Osiński (Wydział Geografi i i Studiów 
Regionalnych) 

7.  Karolina Antonina Kociemba 
(Wydział „Artes Liberales”)

8.  Eryk Skolarski (Wydział Historyczny) 

9.  Magda Trela (Wydział Historyczny)

10.  Kacper van Wallendael (Kolegium 
Międzyobszarowych Indywidualnych Studiów 
Humanistycznych i Społecznych) 

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW:
– do 24 lutego 2016 r.

1.  mgr Katarzyna Czarcińska (Wydział Polonistyki) 

2.  mgr Łukasz Galas (Wydział Historyczny)

3.  mgr Agnieszka Ochenkowska (Wydział Polonistyki)

4.  mgr Michał Szczegielniak (Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych)

5.  mgr Magdalena Wróbel (Wydział Prawa 
i Administracji)

– od 24 lutego 2016 r.

1.  mgr Bartłomiej Celejewski (Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych)

2.  mgr Karol Partyka (Wydział Nauk Ekonomicznych)

3.  mgr Marta Rajkowska (Wydział Prawa 
i Administracji)

4.  mgr Michał Szczegielniak (Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych)

5.  mgr Rafał Więckiewicz (Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych)

Odwoławcza komisja dyscyplinarna 
ds. studentów i doktorantów

PRZEWODNICZĄCA:
dr Małgorzata Barzycka-Banaszczyk 
(Wydział Prawa i Administracji)

CZŁONKOWIE:
1.  dr hab. Anna Bajer (Wydział Biologii)

2.  dr hab. Janusz Czapiński, prof. UW 
(Wydział Psychologii)

3.  dr Marta Derek (Wydział Geografi i i Studiów 
Regionalnych)

4.  dr hab. Grażyna Dryżałowska, prof. UW 
(Wydział Pedagogiczny)

5.  prof. dr hab. Małgorzata Król-Bogomilska 
(Wydział Prawa i Administracji)

6.  dr hab. Roman Krzywy (Wydział Polonistyki)

7.  dr hab. Marcin Matczak (Wydział Prawa 
i Administracji)

8.  dr Małgorzata Modrzejewska (Wydział Prawa 
i Administracji)

9.  dr Mikołaj Zapalski (Wydział Geologii)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:

1.  Piotr Jabłoński (Wydział Zarządzania) 

2.  Mateusz Lis (Wydział Dziennikarstwa i Nauk 
Politycznych)

3.  Jakub Malec (Wydział Nauk Ekonomicznych)

4.  Mateusz Ratyński (Wydział Historyczny)

5.  Damian Wiśniewski (Wydział Geografi i 
i Studiów Regionalnych)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW:

1.  mgr Magdalena Brodawka (Wydział Prawa 
i Administracji) 

2.  mgr Łukasz Dziamski (Wydział Prawa i Administracji)

3.  mgr Karol Kołbyk (Wydział Pedagogiczny)

Komisja dyscyplinarna dla nauczycieli 
akademickich

PRZEWODNICZĄCY:

prof. dr hab. Piotr Girdwoyń (Wydział Prawa 
i Administracji)

CZŁONKOWIE:

1.  dr Anna Bartczak (Wydział Nauk Ekonomicznych)

2.  dr Anna Bolewska (Wydział Psychologii)

3.  prof. dr hab. Paweł Dybel (Wydział Stosowanych 
Nauk Społecznych i Resocjalizacji)

4.  dr hab. Iwona Kraska-Szlenk (Wydział 
Orientalistyczny)

5.  dr Piotr Kwiatkowski (Wydział Chemii)

6.  prof. dr hab. Marek Maleszewski (Wydział Biologii)

7.  dr hab. Izabela Malinowska, prof. UW 
(Wydział Dziennikarstwa i Nauk Politycznych)
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8.  mgr Anna Mikołajewska (Studium Wychowania 
Fizycznego i Sportu)

9.  dr Barbara Murawska (Wydział Pedagogiczny)

10.  dr Katarzyna Nowakowska (Centrum Kształcenia 
Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji 
Europejskiej UW)

11.  dr hab. Marcin Solarz (Wydział Geografi i i Studiów 
Regionalnych)

12.  dr Krzysztof Walczak (Wydział Zarządzania)

13.  prof. dr hab. Aleksander Wirpsza (Wydział 
Lingwistyki Stosowanej)

14.  dr Krzysztof Wojciechowski (Wydział Prawa 
i Administracji)

15.  dr hab. Tomasz Zalega (Wydział Zarządzania)

PRZEDSTAWICIEL STUDENTÓW:
1.  Maja Matuszewska (Wydział Dziennikarstwa i Nauk 

Politycznych) 

2.  Błażej Papiernik (Insytut Ameryk i Europy)

Uczelniana komisja oceniająca 
dla nauczycieli akademickich

1.  dr hab. Ryszard Chruściak, prof. UW (Wydział 
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych)

2.  dr hab. Tomasz Gierczak (Wydział Chemii)

3.  dr hab. Grzegorz Karasiewicz (Wydział Zarządzania)

4.  dr hab. Anna Malewska-Szałygin, prof. UW (Wydział 
Historyczny)

5.  prof. dr hab. Joanna Pijanowska (Wydział Biologii)

6.  prof. dr hab. Elżbieta Putkiewicz (Wydział 
Pedagogiczny)

7.  dr hab. Tomasz Stawecki, prof. UW (Wydział Prawa 
i Administracji)

8.  dr hab. Jerzy Śleszyński, prof. UW (Wydział Nauk 
Ekonomicznych)

9.  prof. dr hab. Krystyna Waszak (Wydział Polonistyki)

10.  mgr Alicja Wleciał (Studium Wychowania Fizycznego 
i Sportu)

Odwoławcza komisja oceniająca 
dla nauczycieli akademickich

PRZEWODNICZĄCY:
prof. dr hab. Paweł Sowiński (Wydział Biologii)

CZŁONKOWIE:
1.  prof. dr hab. Ewa Czerniawska 

(Wydział Psychologii)

2.  prof. dr hab. Zbigniew Lasocik (Wydział Stosowanych 
Nauk Społecznych i Resocjalizacji)

3.  dr hab. Elżbieta Piotrowska (Wydział Polonistyki)

4.  prof. dr hab. Jerzy Poczobut 
(Wydział Prawa i Administracji)

KOMISJE USTAWOWE W KADENCJI 2016-2020

Komisja dyscyplinarna ds. studentów 
i doktorantów

CZŁONKOWIE:
1.  dr hab. Jolanta Arcimowicz (Wydział Stosowanych 

Nauk Społecznych i Resocjalizacji)
2.  dr Piotr Bogdanowicz (Wydział Prawa i Administracji)
3.  dr hab. Michał Chruszczewski (Wydział Psychologii)
4.  dr Katarzyna Gajlewicz-Korab (Wydział 

Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii)
5.  dr hab. Sylwester Gardocki (Wydział Nauk 

Politycznych i Studiów Międzynarodowych)
6.  dr Agnieszka Gutkowska (Wydział Prawa 

i Administracji)
7.  dr Anna Jagłowska (Wydział Neofi lologii)
8.  dr Maciej Jędrzejewski (Wydział Neofi lologii)
9.  dr hab. Sylwia Kulczyk (Wydział Geografi i i Studiów 

Regionalnych)

10.  dr Maria Łoszewska-Ołowska (Wydział 
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii)

11.  dr Michał Mistygacz (Wydział Nauk Politycznych 
i Studiów Międzynarodowych)

12.  dr Katarzyna Pałka (Wydział Chemii)

13.  dr Magdalena Pinker (Wydział Orientalistyczny)

14.  mgr Marzena Polak (Studium Wychowania 
Fizycznego i Sportu)

15.  prof. dr hab. Wiesław Rzońca (Wydział Polonistyki)

16.  dr Agnieszka Sochal (Centrum Kształcenia 
Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji Europejskiej 
UW)

17.  dr Katarzyna Syroka-Marczewska (Wydział Prawa 
i Administracji)

18.  dr hab. Irena Tsermegas (Wydział Geografi i i Studiów 
Regionalnych)

19.  dr hab. Krzysztof Jan Turzyński (Wydział Fizyki)

20.  dr Maciej Wilamowski (Wydział Nauk 
Ekonomicznych)
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PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:
1.  Bartosz Dębek (Wydział Prawa i Administracji)

2.  Kamila Ferenc (Wydział Lingwistyki Stosowanej) 

3.  Cezary Golędzinowski (Wydział Nauk Politycznych 
i Studiów Międzynarodowych) 

4.  Karolina Grzegorczyk (Wydział Polonistyki)

5.  Monika Helak (Kolegium Międzyobszarowych 
Indywidualnych Studiów Humanistycznych 
i Społecznych) 

6.  Marcin Osiński (Wydział Geografi i i Studiów 
Regionalnych)

7.  Karolina Antonina Kociemba (Wydział „Artes 
Liberales”)

8.  Eryk Skolarski (Wydział Historyczny)

9.  Magda Trela (Wydział Historyczny)

10.  Kacper van Wallendael (Kolegium 
Międzyobszarowych Indywidualnych Studiów 
Humanistycznych i Społecznych)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW:
1.  mgr Bartłomiej Celejewski (Wydział Nauk 

Politycznych i Studiów Międzynarodowych)

2.  mgr Karol Partyka (Wydział Nauk Ekonomicznych)

3.  mgr Marta Rajkowska (Wydział Prawa 
i Administracji)

4.  mgr Michał Szczegielniak (Wydział Nauk 
Politycznych i Studiów Międzynarodowych)

5.  mgr Rafał Więckiewicz (Wydział Nauk Politycznych 
i Studiów Międzynarodowych)

Odwoławcza komisja dyscyplinarna 
ds. studentów i doktorantów

CZŁONKOWIE:
1.  dr Małgorzata Barzycka-Banaszczyk (Wydział Prawa 

i Administracji)

2.  dr hab. Michał Brzeziński (Wydział Nauk 
Ekonomicznych)

3.  dr Łukasz Chojniak (Wydział Stosowanych Nauk 
Społecznych i Resocjalizacji)

4.  dr hab. Renata Karkowska (Wydział Zarządzania)

5.  dr hab. Roman Krzywy, prof. UW (Wydział 
Polonistyki)

6.  dr hab. Grzegorz Litwinienko, prof. UW (Wydział 
Chemii)

7.  dr hab. Marcin Matczak, prof. UW (Wydział Prawa 
i Administracji)

8.  dr hab. Bożena Śliwczyńska, prof. UW (Wydział 
Orientalistyczny)

9.  dr Maciej Taborowski (Wydział Prawa i Administracji)

10.  dr Jarosław Turłukowski (Wydział Prawa 
i Administracji)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:

1.  Piotr Jabłoński (Wydział Zarządzania) 

2.  Mateusz Lis (Wydział Nauk Politycznych i Studiów 
Międzynarodowych)

3.  Jakub Malec (Wydział Nauk Ekonomicznych)

4.  Mateusz Ratyński (Wydział Historyczny)

5.  Damian Wiśniewski (Wydział Geografi i i Studiów 
Regionalnych)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW:

1.  mgr Magdalena Brodawka (Wydział Prawa 
i Administracji) 

2.  mgr Łukasz Dziamski (Wydział Prawa i Administracji)

3.  mgr Karol Kołbyk (Wydział Pedagogiczny)

Komisja dyscyplinarna dla nauczycieli 
akademickich

PRZEWODNICZĄCY:

prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski (Wydział Prawa 
i Administracji)

CZŁONKOWIE:

1.  dr hab. Dobrochna Bach-Golecka (Wydział Prawa 
i Administracji)

2.  prof. dr hab. Stanisław Bieleń (Wydział Nauk 
Politycznych i Studiów Międzynarodowych)

3.  dr hab. Antoni Bojańczyk, prof. UW (Wydział 
Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji)

4.  dr hab. Mikołaj Czajkowski, prof. UW (Wydział Nauk 
Ekonomicznych)

5.  dr hab. Marzena Jankowska-Anyszka (Wydział 
Chemii)

6.  dr hab. Tadeusz Kononiuk (Wydział Dziennikarstwa, 
Informacji i Bibliologii)

7.  prof. dr hab. Piotr Kruszyński (Wydział Prawa 
i Administracji) – od 21 grudnia 2016 r.

8.  prof. dr hab. Małgorzata Król-Bogomilska (Wydział 
Prawa i Administracji)

9.  dr Elżbieta Lewkowicz (Szkoła Języków Obcych)

10.  prof. dr hab. Marek Maleszewski (Wydział Biologii)

11.  prof. dr hab. Marek Mejor (Wydział Orientalistyczny)

12.  dr hab. Katarzyna Nowakowska (Centrum 
Kształcenia Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji 
Europejskiej UW)

13.  dr hab. Monika Opalińska (Wydział Neofi lologii)

14.  dr hab. Andrzej Patulski, prof. UW 
(Wydział Zarządzania)
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15.  mgr Dorota Sidor (Centrum Otwartej i Multimedialnej 
Edukacji UW)

16.  dr hab. Marcin Solarz, prof. UW (Wydział Geografi i 
i Studiów Regionalnych)

17.  prof. dr hab. Maria Zabłocka (Wydział Prawa 
i Administracji) – od 21 grudnia 2016 r.

18.  dr hab. Jacek Zaleśny (Wydział Nauk Politycznych 
i Studiów Międzynarodowych)

19.  dr hab. Dorota Zdunkiewicz-Jedynak, prof. UW 
(Wydział Polonistyki)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:

1.  Maja Matuszewska (Wydział Nauk Politycznych 
i Studiów Międzynarodowych) 

2.  Błażej Papiernik (Instytut Ameryk i Europy) 

Uczelniana komisja oceniająca 
dla nauczycieli akademickich

PRZEWODNICZĄCA:

prof. dr hab. Elżbieta Zybert (Wydział Dziennikarstwa, 
Informacji i Bibliologii)

CZŁONKOWIE:

1.  prof. dr hab. Piotr Bała (Interdyscyplinarne 
Centrum Modelowania Matematycznego 
i Komputerowego)

2.  dr hab. Agata Nalborczyk (Wydział Orientalistyczny)

3.  mgr Elżbieta Paciukanis (Studium Wychowania 
Fizycznego i Sportu)

4.  prof. dr hab. Dariusz Popławski (Wydział Nauk 
Politycznych i Studiów Międzynarodowych)

5.  prof. dr hab. Krzysztof Michał Rusek (Środowiskowe 
Laboratorium Ciężkich Jonów UW)

6.  dr hab. Tomasz Stawecki, prof. UW (Wydział Prawa 
i Administracji)

7.  dr hab. Jerzy Śleszyński, prof. UW (Wydział Nauk 
Ekonomicznych)

8.  prof. dr hab. Krystyna Waszak (Wydział Polonistyki)

9.  dr hab. Piotr Werner, prof. UW (Wydział Geografi i 
i Studiów Regionalnych)

Odwoławcza komisja oceniająca 
dla nauczycieli akademickich

PRZEWODNICZĄCY:

prof. dr hab. Paweł Sowiński (Wydział Biologii)

CZŁONKOWIE:

1.  prof. dr hab. Urszula Augustyniak 
(Wydział Historyczny)

2.  prof. dr hab. Jan Michałek 
(Wydział Nauk Ekonomicznych)

3.  prof. dr hab. Paweł Strzelecki 
(Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki)

4.  prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski 
(Wydział Prawa i Administracji)

UCZELNIANA KOMISJA WYBORCZA W KADENCJI 2016-2020

PRZEWODNICZĄCY:
dr hab. Ryszard Piotrowski 
(Wydział Prawa i Administracji)

ZASTĘPCA PRZEWODNICZĄCEGO:
prof. dr hab. Marek Bednarski 
(Wydział Nauk Ekonomicznych)

CZŁONKOWIE:
1.  dr hab. Marcin Konecki (Wydział Fizyki)

2.  dr Żaneta Nalewajk-Turecka (Wydział Polonistyki)

3.  dr hab. Jacek Pasieczny (Wydział Zarządzania) 
– do 21 stycznia 2017 r.

4.  dr Dorota Sobierańska (Wydział Pedagogiczny)

5.  dr hab. Bożena Szal (Wydział Biologii)

6.  prof. dr hab. Paweł Urzyczyn (Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki)

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTÓW:

mgr Jarosław Rybusiński (Wydział Fizyki)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:

1.  Kamil Dąbrowski (Wydział Biologii)

2.  Konrad Wyszyński (Wydział Prawa i Administracji)
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KOMISJE REKTORSKIE

Komisja rektorska ds. etyki badań 
naukowych z udziałem człowieka

w kadencji 2012-2016

PRZEWODNICZĄCY:
prof. dr hab. Paweł Łuków (Wydział Filozofi i 
i Socjologii)

CZŁONKOWIE: 
1.  prof. dr hab. Piotr Jerzy Durka (Wydział Fizyki)
2.  mgr Anna Duszyk (Wydział Fizyki)
3.  prof. dr hab. Joanna Górnicka-Kalinowska (Wydział 

Filozofi i i Socjologii)
4.  dr Katarzyna Kuś (Wydział Filozofi i i Socjologii)
5.  dr Joanna Różyńska (Wydział Filozofi i i Socjologii)
6.  dr hab. Piotr Suffczyński (Wydział Fizyki)

w kadencji 2016-2020

PRZEWODNICZĄCY:
prof. dr hab. Paweł Łuków (Wydział Filozofi i 
i Socjologii)

CZŁONKOWIE: 
1.  prof. dr hab. Piotr Jerzy Durka (Wydział Fizyki)
2.  mgr Anna Duszyk (Wydział Fizyki)
3.  prof. dr hab. Joanna Górnicka-Kalinowska (Wydział 

Filozofi i i Socjologii)
4.  dr Katarzyna Kuś (Wydział Filozofi i i Socjologii)
5.  dr Joanna Różyńska (Wydział Filozofi i i Socjologii)
6.  dr hab. Piotr Suffczyński (Wydział Fizyki)

Komisja rektorska ds. nagród ministra 
nauki i szkolnictwa wyższego

w kadencji 2012-2016

PRZEWODNICZĄCY: 
prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak – prorektor ds. badań 
naukowych i współpracy

CZŁONKOWIE:
1.  prof. dr hab. Grzegorz Chałasiński (Wydział Chemii)
2.  prof. dr hab. Małgorzata Fuszara (Wydział 

Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji)

3.  prof. dr hab. Maciej Jędrusik (Wydział Geografi i 
i Studiów Regionalnych)

4.  prof. dr hab. Tomasz Kizwalter (Wydział Historyczny)

5.  prof. dr hab. Wojciech Nowakowski (Wydział 
Historyczny)

6.  prof. dr hab. Józef Porayski-Pomsta (Wydział 
Polonistyki)

7.  prof. dr hab. Stanisław Skompski (Wydział Geologii)

8.  prof. dr hab. Andrzej Twardowski (Wydział Fizyki)

9.  prof. dr hab. Jerzy Wierzbiński (Wydział Zarządzania)

10.  prof. dr hab. Maria Zabłocka (Wydział Prawa 
i Administracji)

w kadencji 2016-2020

PRZEWODNICZĄCY: 
dr hab. Maciej Duszczyk – prorektor ds. naukowych

CZŁONKOWIE: 
1.  prof. dr hab. Grzegorz Chałasiński (Wydział Chemii)
2.  prof. dr hab. Małgorzata Fuszara (Wydział 

Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji)
3.  prof. dr hab. Tomasz Kizwalter (Wydział Historyczny)
4.  prof. dr hab. Andrzej Lisowski (Wydział Geografi i 

i Studiów Regionalnych)
5.  prof. dr hab. Wojciech Nowakowski (Wydział 

Historyczny)
6.  dr hab. Józef Porayski-Pomsta, prof. UW (Wydział 

Polonistyki)
7.  prof. dr hab. Stanisław Skompski (Wydział Geologii)
8.  prof. dr hab. Andrzej Twardowski (Wydział Fizyki)
9.  prof. dr hab. Jerzy Wierzbiński (Wydział Zarządzania)

10.  prof. dr hab. Maria Zabłocka (Wydział Prawa 
i Administracji)

Komisja rektorska ds. oceny programów 
kształcenia na studiach doktoranckich

w kadencji 2012-2016

1.  dr hab. Ewa Borsuk (Wydział Biologii)
2.  dr hab. Jolanta Choińska-Mika, prof. UW 

(Wydział Historyczny)

3.  dr hab. Paweł Dobak, prof. UW (Wydział Geologii)

4.  dr Rafał Godoń (Wydział Pedagogiczny)

5.  prof. dr hab. Marian Górski (Wydział Zarządzania)

6.  dr hab. Maciej Haman, prof. UW 
(Wydział Psychologii)
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7.  dr hab. Małgorzata Jacyno (Wydział Filozofi i 
i Socjologii)

8.  prof. dr hab. Maciej Jędrusik (Wydział Geografi i 
i Studiów Regionalnych)

9.  dr hab. Joanna Jurewicz, prof. UW (Wydział 
Orientalistyczny)

10.  dr Radosław Kucharczyk (Wydział Neofi lologii)
11.  prof. dr hab. Jacek Kurczewski (Wydział 

Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji)
12.  prof. dr hab. Paweł Łuków (Wydział Filozofi i 

i Socjologii)
13.  prof. dr hab. Wojciech Maciejewski (Wydział Nauk 

Ekonomicznych)
14.  prof. dr hab. Grażyna Michałowska (Wydział 

Dziennikarstwa i Nauk Politycznych)
15.  dr Piotr Radkiewicz (Instytut Studiów Społecznych 

im. Profesora Roberta Zajonca)
16.  prof. dr hab. Piotr Rybka (Kolegium MISMaP)
17.  dr hab. Małgorzata Semczuk-Jurska, prof. UW 

(Wydział Lingwistyki Stosowanej)
18.  prof. dr hab. Rafał Siciński (Wydział Chemii)
19.  dr hab. Paweł Traczyk, prof. UW (Wydział 

Matematyki, Informatyki i Mechaniki)
20.  dr Paweł Waszkiewicz (Wydział Prawa 

i Administracji)
21.  prof. dr hab. Dariusz Wasik (Wydział Fizyki) 
22.  dr hab. Elżbieta Wichrowska (Wydział Polonistyki)
23.  prof. dr hab. Piotr Wilczek (Wydział „Artes Liberales”)

PRZEDSTAWICIELE DOKTORANTÓW:
1.  mgr Anna Goral

2.  mgr Wojciech Figiel

3.  mgr Zuzanna Kulińska

Komisja rektorska ds. oceny wniosków 
stypendialnych na Uniwersytecie 
Warszawskim

w kadencji 2012-2016

PRZEWODNICZĄCY: 
prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak – prorektor 
ds. badań naukowych i współpracy

CZŁONKOWIE:

1.  dr Aneta Afelt (Wydział Geografi i i Studiów 
Regionalnych)

2.  mgr Paulina Bojarska-Gargulińska 
(Instytut Ameryk i Europy)

3.  dr hab. Piotr Brykczyński 
(Wydział Filozofi i i Socjologii)

4.  dr hab. Andrzej Diniejko (Centrum Kształcenia 
Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji 
Europejskiej UW)

5.  dr hab. Piotr Garncarek (Wydział Polonistyki)

6.  dr hab. Janina Kamińska (Wydział Pedagogiczny)

7.  dr hab. Karol Karski (Wydział Prawa i Administracji)

8.  dr Przemysław Kordos (Wydział „Artes Liberales”)

9.  dr hab. Monika Kulesza (Wydział Neofi lologii)

10.  prof. dr hab. Zygmunt Lalak (Wydział Fizyki)

11.  dr hab. Michał Leśniewski (Wydział Historyczny)

12.  dr hab. Paulina Lewicka (Wydział Orientalistyczny)

13.  dr hab. Izabella Łęcka (Wydział Geografi i i Studiów 
Regionalnych)

14.  dr hab. Renata Matlakowska (Wydział Biologii)

15.  dr hab. Jacek Pasieczny (Wydział Zarządzania)

16.  dr hab. Joanna Rączaszek-Leonardi (Wydział 
Psychologii)

17.  dr hab. Sławomir Sęk (Wydział Chemii)

18.  dr hab. Urszula Topczewska (Wydział Lingwistyki 
Stosowanej)

19.  dr hab. Joanna Tyrowicz (Wydział Nauk 
Ekonomicznych)

20.  dr hab. Jacek Wierciński (Wydział Prawa 
i Administracji)

21.  dr hab. Justyna Zając (Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych)

PRZEDSTAWICIEL STUDENTÓW:

Helena Krajewska

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTÓW:

mgr Iwona Sołtys 

w kadencji 2016-2020

PRZEWODNICZĄCY:
dr hab. Maciej Duszczyk – prorektor ds. naukowych

CZŁONKOWIE:

1.  dr Magdalena Błaszczyk (Wydział Prawa 
i Administracji)

2.  dr hab. Adam Cieśliński (Wydział Historyczny)

3.  prof. dr hab. Grzegorz Gorzelak (Instytut Ameryk 
i Europy)

4.  dr hab. Barry Keane (Wydział Neofi lologii)

5.  dr hab. Wiktor Kotowski (Wydział Biologii)

6.  dr hab. Piotr Laskowski (Wydział Stosowanych Nauk 
Społecznych i Resocjalizacji)
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7.  prof. dr hab. Wojciech Łukowski 
(Ośrodek Badań nad Migracjami)

8.  prof. dr hab. Dariusz Milczarek 
(Centrum Europejskie UW)

9.  dr hab. Piotr Przybysz (Wydział Prawa 
i Administracji)

10.  dr hab. Joanna Siwińska-Gorzelak (Wydział Nauk 
Ekonomicznych)

11.  dr hab. Paulina Sosnowska (Wydział Pedagogiczny)

12.  prof. dr hab. Danuta Stasik (Wydział Orientalistyczny)

13.  dr hab. Bohdan Szklarski (Instytut Ameryk i Europy)

14.  prof. dr hab. Paweł Traczyk (Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki)

15.  prof. dr hab. Marek Trippenbach (Wydział Fizyki)

16.  dr hab. Mariusz Trojanowski (Wydział Zarządzania)

17.  dr hab. Tomasz Wiśniewski (Wydział Filozofi i 
i Socjologii)

18.  dr hab. Marta Witkowska (Wydział Nauk Politycznych 
i Studiów Międzynarodowych)

19.  prof. dr hab. Jadwiga Woźniak-Kasperek (Wydział 
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii)

20.  dr hab. Magdalena Zawisławska 
(Wydział Polonistyki)

PRZEDSTAWICIEL STUDENTÓW:

Anna Smaruj 

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTÓW:

mgr Magdalena Paul 

Komisja rektorska ds. odznaczeń 
państwowych i resortowych

w kadencji 2012-2016

PRZEWODNICZĄCA:

prof. dr hab. Danuta Kądzielawa (Wydział 
Psychologii)

CZŁONKOWIE:

1.  prof. dr hab. Adam Brzozowski (Wydział Prawa 
i Administracji)

2.  prof. dr hab. Marian Grynberg (Wydział Fizyki)

3.  prof. dr hab. Michał Kozakiewicz (Wydział Biologii)

4.  prof. dr hab. Wojciech Maciejewski (Wydział Nauk 
Ekonomicznych)

5.  mgr Jolanta Siemaszko (Kwestura)

6.  prof. dr hab. Andrzej Bogusławski (przedstawiciel 
NSZZ „Solidarność”)

7.  mgr Joanna Szyszko (przedstawiciel ZNP)

Komisja rektorska ds. przeciwdziałania 
dyskryminacji

w kadencji 2012-2016

CZŁONKOWIE:

1.  dr Tomasz Basiuk (Instytut Ameryk i Europy)

2.  dr Adam Bodnar (Wydział Prawa i Administracji)

3.  dr hab. Bożenna Chołuj, prof. UW (Wydział 
Neofi lologii)

4.  dr Jacek Kochanowski (Wydział Stosowanych Nauk 
Społecznych i Resocjalizacji)

5.  dr Hanna Machińska (Wydział Prawa i Administracji)

6.  dr hab. Magdalena Środa, prof. UW (Wydział Filozofi i 
i Socjologii)

7.  dr hab. Mirosław Wyrzykowski, prof. UW (Wydział 
Prawa i Administracji)

w kadencji 2016-2020

CZŁONKOWIE:

1.  dr hab. Michał Bilewicz, prof. UW (Wydział 
Psychologii)

2.  dr hab. Bożenna Chołuj, prof. UW (Wydział 
Neofi lologii)

3.  prof. dr hab. Małgorzata Fuszara (Wydział 
Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji)

4.  prof. dr hab. Zbigniew Lasocik (Wydział Stosowanych 
Nauk Społecznych i Resocjalizacji)

5.  dr Hanna Machińska (Wydział Prawa i Administracji)

6.  dr hab. Ryszard Szarfenberg, prof. UW (Wydział Nauk 
Politycznych i Studiów Międzynarodowych)

7.  dr hab. Magdalena Środa, prof. UW (Wydział Filozofi i 
i Socjologii) 

Komisja rektorska ds. tytułów honorowych 

w kadencji 2012-2016

PRZEWODNICZĄCY: 
dr hab. Marcin Pałys, prof. UW – rektor
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CZŁONKOWIE:

1.  prof. dr hab. Jerzy Axer (Wydział „Artes Liberales”)

2.  prof. dr hab. Andrzej Białynicki-Birula (Wydział 
Matematyki i Mechaniki)

3.  prof. dr hab. Katarzyna Chałasińska-Macukow 
(Wydział Fizyki)

4.  prof. dr hab. Zbigniew Galus (Wydział Chemii)

5.  prof. dr hab. Henryk Samsonowicz (Wydział 
Historyczny)

6.  prof. dr hab. Włodzimierz Siwiński (Wydział Nauk 
Ekonomicznych)

7.  prof. dr hab. Andrzej Tarkowski (Wydział Biologii)

8.  prof. dr hab. Piotr Węgleński (Centrum Nowych 
Technologii UW)

9.  prof. dr hab. Andrzej K. Wróblewski 
(Wydział Fizyki)

10.  prof. dr hab. Adam Zieliński 
(Wydział Prawa i Administracji)

w kadencji 2016-2020

PRZEWODNICZĄCY: 

dr hab. Marcin Pałys, prof. UW – rektor

CZŁONKOWIE: 

1.  prof. dr hab. Jerzy Axer (Wydział „Artes Liberales”)

2.  prof. dr hab. Andrzej Białynicki-Birula 
(Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki)

3.  prof. dr hab. Katarzyna Chałasińska-Macukow 
(rektor w kadencji 2005-2012)

4.  prof. dr hab. Jacek Jadacki (emerytowany profesor 
Uniwersytetu)

5.  prof. dr hab. Bogumił Jeziorski 
(Wydział Chemii)

6.  prof. dr hab. Henryk Samsonowicz 
(rektor w kadencji 1980-1982)

7.  prof. dr hab. Włodzimierz Siwiński 
(rektor w kadencji 1993-1999)

8.  prof. dr hab. Piotr Węgleński 
(rektor w kadencji 1999-2005)

9.  prof. dr hab. Andrzej K. Wróblewski 
(rektor w kadencji 1989-1993)

10.  prof. dr hab. Eleonora Zielińska 
(Wydział Prawa i Administracji)

Komisja rektorska ds. zatrudniania 
na stanowiska profesorów 
na Uniwersytecie Warszawskim

w kadencji 2012-2016

PRZEWODNICZĄCY: 
prof. dr hab. Andrzej Markowski (Wydział Polonistyki)

CZŁONKOWIE: 
1.  prof. dr hab. Andrzej Białynicki-Birula (Wydział 

Matematyki, Informatyki i Mechaniki)

2.  prof. dr hab. Katarzyna Chałasińska-Macukow 
(Wydział Fizyki)

3.  prof. dr hab. Michał Gawlikowski (Wydział 
Historyczny)

4.  prof. dr hab. Włodzimierz Siwiński (Wydział Nauk 
Ekonomicznych)

5.  prof. dr hab. Piotr Węgleński (Centrum Nowych 
Technologii UW)

6.  prof. dr hab. Konstanty Adam Wojtaszczyk (Wydział 
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych)

7.  prof. dr hab. Adam Zieliński (Wydział Prawa 
i Administracji)

w kadencji 2016-2020

PRZEWODNICZĄCY: 
prof. dr hab. Andrzej Markowski (Wydział Polonistyki)

CZŁONKOWIE: 
1.  prof. dr hab. Katarzyna Chałasińska-Macukow 

(Wydział Fizyki)

2.  prof. dr hab. Rafał Latała (Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki)

3.  prof. dr hab. Grzegorz Lissowski (Wydział Filozofi i 
i Socjologii)

4.  prof. dr hab. Krzysztof Obłój (Wydział Zarządzania)

5.  prof. dr hab. Jolanta Sierakowska-Dyndo (Wydział 
Orientalistyczny)

6.  prof. dr hab. Piotr Węgleński (Centrum Nowych 
Technologii UW)

7.  prof. dr hab. Konstanty Adam Wojtaszczyk (Wydział 
Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych)

8.  prof. dr hab. Tadeusz Ereciński (Wydział Prawa 
i Administracji) 
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KOMISJE UCZELNIANE

Uczelniana komisja rekrutacyjna 
na Uniwersytecie Warszawskim

w roku akademickim 2015/2016

PRZEWODNICZĄCA:
prof. dr hab. Marta Kicińska-Habior − prorektor ds. 
studentów i jakości kształcenia

CZŁONKOWIE:
1.  dr hab. Barbara Arciszewska (Wydział Historyczny)
2.  dr hab. Anna Bajer (Wydział Biologii)
3.  dr hab. Witold Bednorz (Wydział Matematyki, 

Informatyki i Mechaniki)
4.  dr Ewa Goryńska (Wydział Psychologii)
5.  dr hab. Alicja Jaskiernia (Wydział Dziennikarstwa 

i Nauk Politycznych)
6.  dr hab. Robert Jastrzębski (Wydział Prawa 

i Administracji)
7.  dr Elżbieta Kauer-Bugajna (Wydział Polonistyki)
8.  dr hab. Krzysztof Markowicz (Wydział Fizyki)
9.  dr Zofi a Skrzypczak (Wydział Zarządzania)

PRZEDSTAWICIEL STUDENTÓW:
Julia Sobolewska (Wydział Stosowanych Nauk 
Społecznych i Resocjalizacji)

SEKRETARZ:
Mirosława Szewczuk-Patrzykont − kierownik Biura 
ds. Rekrutacji

w roku akademickim 2016/2017

PRZEWODNICZĄCA:
– do 1 września 2016 r.

prof. dr hab. Marta Kicińska-Habior − prorektor ds. 
studentów i jakości kształcenia

– od 1 września 2016 r. 

dr hab. Jolanta Choińska-Mika, prof. UW – prorektor 
ds. studentów i jakości kształcenia

CZŁONKOWIE:
1.  dr hab. Anna Bajer, prof. UW (Wydział Biologii)

2.  dr hab. Witold Bednorz (Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki)

3.  dr Anna Górajek (Wydział Neofi lologii)

4.  dr Elżbieta Kauer-Bugajna (Wydział Polonistyki)

5.  dr hab. Krzysztof Markowicz, prof. UW (Wydział 
Fizyki)

6.  dr hab. Piotr Ugniewski (Wydział Historyczny)

7.  dr hab. Piotr Przybysz (Wydział Prawa 
i Administracji)

8.  dr hab. Joanna Radoszewska (Wydział Psychologii)

PRZEDSTAWICIEL STUDENTÓW:
Piotr Włodarczyk 

SEKRETARZ:
Mirosława Szewczuk-Patrzykont − kierownik Biura 
ds. Rekrutacji

ZESPOŁY REKTORSKIE

Zespół rektorski ds. kontroli zarządczej 
na Uniwersytecie Warszawskim

w kadencji 2012-2016

CZŁONKOWIE:
1.  prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski – prorektor 

ds. zasobów ludzkich i kształcenia ustawicznego
2.  dr hab. Anna Giza-Poleszczuk – prorektor 

ds. rozwoju i polityki fi nansowej
3.  mgr inż. Jerzy Pieszczurykow – kanclerz
4.  mgr Ewa Mikłaszewicz – kwestor
5.  dr Robert Dąbrowski – zastępca kanclerza 

ds. informatycznych

6.  dr Artur Chełstowski – zastępca kanclerza 
ds. ekonomicznych

7.  mgr Anna Dobrowolska – pełnomocnik rektora
8.  mgr Aleksandra Majchrzak – audytor wewnętrzny – 

sekretarz

Zespół ds. kształcenia nauczycieli na 
Uniwersytecie Warszawskim

w kadencji 2012-2016

PRZEWODNICZĄCY:
dr Tomasz Wroczyński (Wydział Polonistyki)
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CZŁONKOWIE:
1.  dr hab. Jolanta Choińska-Mika, prof. UW 

(Wydział Historyczny)

2.  dr Grażyna Czetwertyńska 
(Wydział „Artes Liberales”)

3.  dr Dobromir Dziewulak (Wydział Pedagogiczny)

4.  dr Ewa Haman (Wydział Psychologii)

5.  dr hab. Alicja Siemak-Tylikowska, prof. UW 
(Wydział Pedagogiczny)

6.  dr hab. Jolanta Sujecka-Zając, prof. UW 
(Wydział Neofi lologii)

STALI GOŚCIE:
1.  dr Stefania Elbanowska-Ciemuchowska – 

pełnomocnik rektora ds. kształcenia nauczycieli

2.  prof. dr hab. Paweł Stępień – pełnomocnik rektora 
ds. jakości kształcenia

3.  mgr Agata Wroczyńska – kierownik Biura ds. Jakości 
Kształcenia

Zespół rektorski ds. nowelizacji statutu 
Uniwersytetu Warszawskiego 

w kadencji 2012-2016

PRZEWODNICZĄCY: 
prof. dr hab. Marek Wąsowicz (Wydział Prawa 
i Administracji)

ZASTĘPCA PRZEWODNICZĄCEGO:
dr hab. Łukasz Pisarczyk, prof. UW (Wydział Prawa 
i Administracji)

CZŁONKOWIE: 
1.  prof. dr hab. Grzegorz Chałasiński 

(Wydział Chemii)

2.  dr hab. Ryszard Piotrowski 
(Wydział Prawa i Administracji)

3.  prof. dr hab. Paweł Strzelecki (Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki)

4.  dr hab. Marek Węcowski (Wydział Historyczny)

5.  prof. dr hab. Jerzy Wilkin 
(Wydział Nauk Ekonomicznych)

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTÓW:
mgr Michał Goszczyński 

PRZEDSTAWICIEL STUDENTÓW:
Maja Matuszewska

SEKRETARZE:
1.  mgr Magdalena Gaczyńska – Biuro Spraw 

Pracowniczych

2.  dr Adam Niewiadomski – Biuro Rektoratu

Zespół rektorski ds. serii „Monumenta 
Universitatis Varsoviensis”

w kadencji 2012-2016

PRZEWODNICZĄCY: 
prof. dr hab. Wojciech Tygielski 
(Wydział Historyczny)

CZŁONKOWIE: 
1.  prof. dr hab. Waldemar Baraniewski 

(Wydział Historyczny)

2.  prof. dr hab. Tomasz Kizwalter (Wydział Historyczny)

3.  prof. dr hab. Piotr M. Majewski (Wydział Historyczny)

4.  prof. dr hab. Piotr Salwa (Wydział „Artes Liberales”)

5.  prof. dr hab. Henryk Samsonowicz (Wydział „Artes 
Liberales”)

6.  prof. dr hab. Marek Wąsowicz (Wydział Prawa 
i Administracji)

7.  prof. dr hab. Andrzej K. Wróblewski (Wydział Fizyki)

SEKRETARZ:
Olga Basik – Biuro Prasowe 

Uczelniany zespół zapewnienia jakości 
kształcenia

w kadencji 2012-2016

PRZEWODNICZĄCY:
prof. dr hab. Paweł Stępień (Wydział „Artes 
Liberales”)

CZŁONKOWIE:
1.  dr Grażyna Czetwertyńska (Wydział „Artes Liberales”)

2.  dr Milena Gracka-Tomaszewska (Wydział 
Psychologii) – do 11 stycznia 2016 r. 

3.  prof. dr hab. Jacek Jakubowski (Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki)

4.  dr Agnieszka Janiak-Jasińska (Wydział Historyczny)

5.  prof. dr hab. Andrzej Kowalczyk (Wydział Polonistyki)
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6.  dr hab. Izabella Łęcka (Wydział Geografi i i Studiów 
Regionalnych)

7.  dr hab. Ewa Marciniak (Wydział Dziennikarstwa 
i Nauk Politycznych)

– od 11 stycznia 2016 r.

8.  dr Sławomir Maskiewicz (Szkoła Języków Obcych)

9.  dr Tomasz Sobierajski (Wydział Stosowanych Nauk 
Społecznych i Resocjalizacji)

10.  dr hab. Jakub Urbanik (Wydział Prawa 
i Administracji)

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTÓW:
mgr Marcin Darecki (Wydział Zarządzania)

PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:
– do 11 stycznia 2016 r.

1.  Walery Stasiak (Wydział Geografi i i Studiów 
Regionalnych)

2.  Justyna Zarudzka 
(Wydział Lingwistyki Stosowanej) 

– od 11 stycznia 2016 r.

1.  Adam Harchi (Wydział Zarządzania)

2.  Roger Pietrzak (Wydział Stosowanych Nauk 
Społecznych i Resocjalizacji)

STALI GOŚCIE:
1.  dr Anna Rosner – przewodnicząca Senackiej komisji 

ds. studentów, doktorantów i jakości kształcenia

2.  dr Mikołaj Jasiński – kierownik Pracowni Ewaluacji 
Jakości Kształcenia

w kadencji 2016-2020

PRZEWODNICZĄCA: 
dr Agnieszka Janiak-Jasińska (Wydział Historyczny)

CZŁONKOWIE:
1.  dr Grażyna Czetwertyńska (Wydział „Artes Liberales”)

2.  dr hab. Anna Jaroszewska (Wydział Neofi lologii)

3.  dr Piotr Kroll (Wydział Historyczny)

4.  dr Jan Kwapisz (Wydział Polonistyki)

5.  dr hab. Marta Lackowska (Wydział Geografi i 
i Studiów Regionalnych)

6.  dr Iwona Pugacewicz (Wydział Dziennikarstwa, 
Informacji i Bibliologii)

7.  dr Anna Rosner (Wydział Prawa i Administracji)

8.  dr hab. Krzysztof Szewior (Wydział Nauk 
Politycznych i Studiów Międzynarodowych)

9.  dr hab. Agnieszka Więckowska 
(Wydział Chemii)

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTÓW:

mgr Michał Goszczyński – od 23 stycznia 2017 r.

PRZEDSTAWICIELE STUDENTÓW:

1.  Anna Krupa 

2.  Roger Pietrzak 

STALI GOŚCIE:

1.  dr Izabella Bednarczyk-Bochenek – dyrektor Centrum 
Otwartej i Multimedialnej Edukacji

2.  dr Mikołaj Jasiński – kierownik Pracowni Ewaluacji 
Jakości Kształcenia

Komisja konkursowa Funduszu Innowacji 
Dydaktycznych 

w kadencji 2012-2016

PRZEWODNICZĄCA: 

prof. dr hab. Marta Kicińska-Habior – prorektor ds. 
studentów i jakości kształcenia 

CZŁONKOWIE:

1.  prof. dr hab. Marek Maleszewski (Wydział Biologii)

2.  prof. dr hab. Robert Moszyński (Wydział Chemii)

3.  dr hab. Witold Sadowski (Wydział Polonistyki)

4.  dr Anna Rosner – przewodnicząca Senackiej 
komisji ds. studentów, doktorantów i jakości 
kształcenia

PRZEDSTAWICIEL STUDENTÓW:

– do 12 stycznia 2016 r.

Sandra Miecznik

– od 12 stycznia 2016 r.

Adam Harchi

w kadencji 2012-2016

PRZEWODNICZĄCA: 

dr hab. Jolanta Choińska-Mika, prof. UW – prorektor 
ds. studentów i jakości kształcenia
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CZŁONKOWIE: 

1.  prof. dr hab. Krzysztof Andrzej Maksymiuk 
(Wydział Chemii)

2.  prof. dr hab. Zbigniew Marciniak – przewodniczący 
Komisji senackiej ds. studentów, doktorantów 
i jakości kształcenia

3.  dr Anna Maria Rosner (Wydział Prawa 
i Administracji)

4.  prof. dr hab. Krzysztof Spalik 
(Wydział Biologii)

Komisja nagrody dydaktycznej rektora 
Uniwersytetu Warszawskiego

w kadencji 2012-2016

PRZEWODNICZĄCA:

prof. dr hab. Marta Kicińska-Habior – prorektor 
ds. studentów, doktorantów i jakości kształcenia

CZŁONKOWIE:

1.  dr Anna Rosner – przewodnicząca Komisji senackiej 
ds. studentów, doktorantów i jakości kształcenia

2.  prof. dr hab. Paweł Stępień – przewodniczący 
Uczelnianego zespołu ds. jakości kształcenia

3.  dr hab. Jolanta Choińska-Mika, prof. UW 
(Wydział Historyczny)

4.  dr hab. Jolanta Sujecka-Zając, prof. UW 
(Wydział Neofi lologii)

PRZEDSTAWICIEL DOKTORANTÓW:

mgr Michał Goszczyński

PRZEDSTAWICIEL STUDENTÓW:

Błażej Papiernik

Rada koordynacyjna ds. certyfikacji 
biegłości językowej 

w kadencji 2012-2016

1.  dr Sergey Khvatov 
(Wydział Lingwistyki Stosowanej)

2.  dr hab. Jolanta Zając, prof. UW 
(Wydział Neofi lologii)

3.  mgr Inga Kotańska (Wydział Orientalistyczny)

4.  mgr Teresa Piotrowska-Małek (Wydział Polonistyki)

5.  mgr Mirosława Wojciechowska-Szepczyńska (Szkoła 
Języków Obcych)

6.  dr Anna Murkowska (Centrum Kształcenia 
Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji Europejskiej)

PRZEDSTAWICIEL STUDENTÓW Z GŁOSEM 
DORADCZYM:

– do 12 stycznia 2016 r.

Anna Kiljan

– od 12 stycznia 2016 r.

Anna Smaruj

w kadencji 2016-2020

1.  dr Sergey Khvatov (Wydział Lingwistyki Stosowanej)

2.  prof. dr hab. Jolanta Sujecka-Zając 
(Wydział Neofi lologii)

3.  mgr Inga Kotańska (Wydział Orientalistyczny)

4.  mgr Teresa Piotrowska-Małek (Wydział Polonistyki)

5.  mgr Mirosława Wojciechowska-Szepczyńska 
(Szkoła Języków Obcych)

6.  dr Anna Murkowska (Centrum Kształcenia 
Nauczycieli Języków Obcych i Edukacji 
Europejskiej UW)

7.  Natalia Prymek – przedstawiciel studentów 
z głosem doradczym

Rada konsultacyjna ds. studenckiego 
ruchu naukowego 

 XVIII kadencja od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. 

PRZEWODNICZĄCA:

– do 1 września 2016 r.

prof. dr hab. Marta Kicińska-Habior – prorektor 
ds. studentów i jakości kształcenia

– od 1 września 2016 r.

dr hab. Jolanta Choińska-Mika, prof. UW – prorektor 
ds. studentów i jakości kształcenia

CZŁONKOWIE:

1.  Patryk Kalinowski (student Wydziału Prawa 
i Administracji)
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2.  Natalia Kotyńska (studentka Wydziału 
Historycznego)

3.  Dariusz Mańka (student Wydziału Prawa 
i Administracji)

4.  Marta Miedzińska (studentka Wydziału 
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych)

5.  Michał Terebecki (student Kolegium 
Międzyobszarowych Indywidualnych Studiów 
Humanistycznych i Społecznych)

Rada sportu na Uniwersytecie 
Warszawskim

w kadencji 2012-2016

1.  prof. dr hab. Katarzyna Chałasińska-Macukow 
(Wydział Fizyki)

2.  dr Nikodem Grzenkowicz 
(Wydział Zarządzania)

3.  mgr Grzegorz Kołtuniak 
(Biuro Spraw Pracowniczych)

4.  prof. dr hab. Jan Madey (Wydział Matematyki, 
Informatyki i Mechaniki)

5.  prof. dr hab. Jacek Migasiński (Wydział Filozofi i 
i Socjologii)

6.  dr hab. Andrzej Rejzner, prof. UW (Wydział 
Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji)

7.  prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski – prorektor 
ds. zasobów ludzkich i kształcenia ustawicznego

8.  prof. dr hab. Piotr Węgleński (Centrum Nowych 
Technologii UW)

9.  prof. dr hab. Mariusz Ziółkowski (Wydział 
Historyczny)

Komisja potwierdzająca kompetencje 
w zakresie glottodydaktyki polonistycznej 
uzyskane poza systemem szkolnictwa 
wyższego na Uniwersytecie Warszawskim

w kadencji 2016-2020

PRZEWODNICZĄCY:
prof. dr hab. Stanisław Dubisz (Wydział Polonistyki)

CZŁONKOWIE:
1.  prof. dr hab. Halina Karaś (Wydział Polonistyki)

2.  prof. dr hab. Jerzy Podracki (Wydział Polonistyki)

3.  prof. dr hab. Andrzej Zieniewicz (Wydział Polonistyki)

Komitet sterujący 
dla programu wieloletniego 
Uniwersytet Warszawski 2016-2025

na czas realizacji programu

PRZEWODNICZĄCA:
dr hab. Anna Giza-Poleszczuk, prof. UW – prorektor 
ds. rozwoju i polityki fi nansowej 

CZŁONKOWIE:
1.  mgr inż. Jerzy Pieszczurykow – kanclerz

2.  prof. dr hab. Tomasz Żylicz – przedstawiciel Senatu 
Uniwersytetu Warszawskiego

3.  dr hab. Maciej Duszczyk
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1 2 3 4 5

lp. kraj nazwa uczelni rodzaj 
umowy rok

1 2 3 4 5
1 Tunezja L’Institut National du Patrimoine WY 2016

2 Tunezja University of Tunis WY 2016

3 Kanada University of Ottawa OG_WYM_S 2016

4 Kanada Carleton University WY 2016

5 Kanada University of Toronto WY 2016

6 USA University of the Incarnate Word OG 2016

7 USA Suffolk University OG 2016

8 USA University of Michigan WY 2016

9 USA Indiana University OG 2016

10 USA University of Chicago WY_WYM_S 2016

11 Argentyna Universidad del Salvador OG 2016

12 Argentyna Fundación Universidad de Belgrano OG 2016

13 Boliwia Universidad Mayor San Simón OG 2016

14 Brazylia Pontificia Universidade Católica de São Paulo OG 2016

15 Brazylia Pontificia Universidade Católica de São Paulo OG_WYM_S 2016

16 Chile Universidad Bernardo O’Higgins OG 2016

17 Kolumbia Universidad de Manizales OG 2016

18 Meksyk Universidad Nacional Autónoma de México OG 2016

19 Meksyk Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Occidente OG_WYM_S 2016

20 Meksyk La Secretaria de Relaciones Exteriores de los Estados 
Unidos Mexicanos WY 2016

21 Meksyk Universidad Autónoma Metropolitana OG 2016

22 Meksyk Universidad Autónoma Metropolitana OG_WYM_S 2016

23 Armenia Institute of Archeology and Etnography of National 
Academy of Sciences   WY 2016

24 Chiny Peking University OG_WYM_S 2016

25 Chiny Sichuan University OG 2016

26 Chiny Sichuan University WY 2016

27 Chiny Southwestern University of Finance and Economics WY_WYM_S 2016

28 Chiny Chinese Academy of Social Sciences WY 2016

29 Indie Institute of Management Technology Ghaziabad WY 2016

30 Indie Jawaharlal Nehru University WY 2016

31 Indie O.P. Jindal Global University WY 2016

32 Indie Birla Institute of Management Technology WY_WYM_S 2016

33 Indie Inter University Accelerator Centre WY 2016

34 Irak University of Duhok OG 2016

35 Japonia Ochanomizu University OG 2016

36 Japonia Ochanomizu University OG_WYM_S 2016

UMOWY O BEZPOŚREDNIEJ WSPÓŁPRACY 
AKADEMICKIEJ ZAWARTE W 2016 ROKU
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1 2 3 4 5
37 Japonia Rikkyo University OG 2016

38 Japonia Rikkyo University OG_WYM_S 2016

39 Japonia Keio University OG 2016

40 Japonia Keio University OG_WYM_S 2016

41 Japonia Saitama University OG 2016

42 Japonia Saitama University OG_WYM_S 2016

43 Japonia Seinan Gakuin University OG 2016

44 Japonia Seinan Gakuin University OG_WYM_ST 2016

45 Japonia Fukuoka Women’s University WY 2016

46 Korea Arts Council Korea WY 2016

47 Malezja Universiti Teknologi Malaysia WY 2016

48 Tajwan National Chengchi University OG_WYM_S 2016

49 Białoruś Belarusian State University OG 2016

50 Białoruś Belarusian State University OG_WYM_S 2016

51 Bośnia i Hercegowina University of Mostar WY 2016

52 Bułgaria University of National and World Economy OG 2016

53 Finlandia The Centre for International Mobility (CIMO) WY 2016

54 Francja/Włochy Université de Lumière Lyon 2: Alma Mater Studiorum – 
Università di Bologna (HISTARMED) WY_WS_S 2016

55 Francja University of Orléans WY 2016

56 Gruzja Batumi Shota Rustaveli State University OG 2016

57 Gruzja Georgian National Museum WY 2016

58 Gruzja Gori State Teaching University OG 2016

59 Gruzja Ilia State University WY 2016

60 Hiszpania Xunta de Galicia WY 2016

61 Łotwa The Latvian Language Agency WY 2016

62 Łotwa The Latvian Language Agency WY 2016

63 Niemcy Martin Luther University Halle-Wittenberg OG 2016

64 Portugalia Comőes – Instituto da Cooperaçao e da Lingua, I.P. / 
Bank Millennium SA WY 2016

65 Rosja The Pushkin State Russian Language Institute WY 2016

66 Rosja Saint Petersburg State University OG 2016

67 Rosja Saint Petersburg State University OG_Wym_S 2016

68 Rosja National Research Tomsk State University WY 2016

69 Rumunia Banat Museum Timisoara WY 2016

70 Turcja Suna and Inan Kiraç Foundation Istanbul Research Institute WY 2016

71 Ukraina Odessa I.I. Mechnikov National University WY 2016

72 Ukraina Taras Schevchenko National University of Kyiv WY 2016

73 Włochy Servizio Soprintendenza BB.CC.AA, Siracusa WY 2016

OG – umowa ogólnouniwersytecka.
RA – umowa ramowa.
WY – umowa wydziałowa.
WY_WYM_P – umowa wydziałowa dotycząca wymiany pracowników na staże badawcze.
WY_WS_S – umowa dotycząca realizacji wspólnych studiów.
OG_WYM_S – umowa ogólnouniwersytecka dotycząca wymiany studenckiej.
OG_WYM_P – umowa ogólnouniwersytecka dotycząca wymiany pracowników na staże badawcze.
WY_WYM_S – umowa wydziałowa dotycząca wymiany studenckiej.

ZAŁĄCZNIK X
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Centrum Archeologii Śródziemnomorskiej –12 343 1 388 293 10 000 1 385 950 181 877 
Centrum Otwartej Multimedialnej Edukacji 30 285 1 515 333 74 928 1 620 546 
Środowiskowe Laboratorium Ciężkich 
Jonów 4 860 476 27 079 4 887 555 153 413 

Instytut Studiów Społecznych 603 467 30 000 27 079 660 546 244 271 
Ośrodek Badań nad Antykiem Europy 
Południowo-Wschodniej 470 440 27 079 497 519 41 453 

Studium Wychowania Fizycznego i Sportu 19 961 5 593 329 5 613 290 
Uniwersyteckie Centrum Badań 
nad Środowiskiem Przyrodniczym 
i Zrównoważonym Rozwojem

125 074 358 077 57 790 540 941 187 

Ośrodek Badań nad Migracjami 0 152 940 
Ośrodek Kultury Francuskiej 396 520 396 520 11 454 
Katedra Erazma z Rotterdamu 248 240 248 240 
Redakcja Miesięcznika „Delta” 192 221 192 221 
Wydawnictwa 254 072 1 451 433 15 000 1 720 505 
Zakład Grafi czny 0 
Chór Akademicki –40 543 331 667 291 124 
Zespół Pieśni i Tańca „Warszawianka” 753 691 753 691 
Teatr Hybrydy 105 758 105 758 
Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu 0 
Muzeum –62 207 392 459 330 252 –8 445 
Archiwum 739 386 739 386 
Akademicki Związek Sportowy 795 956 165 000 960 956 
Ośrodek Kultury Polskiej we Francji 
(Sorbona) 38 000 38 000 

Ogród Botaniczny 2 928 854 97 723 3 026 577 19 717 
Rada Koordynacyjna ds. Certyfi kacji 
Biegłości Językowej 450 000 450 000 

Centrum Sportu i Rekreacji 3 031 279 3 031 279 
razem jednostki 
niesamodzielne fi nansowo 314 300 26 644 879 57 790 317 723 74 928 81 237 27 490 857 796 868 

Interdyscyplinarne Centrum Modelowania 
Matematycznego i Komputerowego 0 1 150 178 

Centrum Nauk Sądowych 0 
Uniwersytet Otwarty 0 
Uniwersytecki Ośrodek Transferu 
Technologii 0 

Centrum Badań Przedklinicznych 
i Technologii 0 

Ośrodek Analiz Politologicznych 0 
Katedra im. T. Mazowieckiego 0 
Festiwal Nauki 0 4 545 
Uniwersytecka Komisja Nauki 0 
DELab 0 217 398 
Laboratorium Cyfrowe Humanistyki 731 476 731 476 
DARIAH-PL 28 998 162 500 191 498 
razem pozostałe jednostki 760 474 0 0 162 500 0 0 922 974 1 372 121 
ogółem 1 074 774 26 644 879 57 790 480 223 74 928 81 237 28 413 831 2 168 989 

DOTACJA I KOSZTY JEDNOSTEK 
POZAWYDZIAŁOWYCH
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139 500 1 331 012 1 470 512 97 315 518 178 615 493 
116 628 1 503 917 1 620 545 1 –31 297 –31 296 

2 060 025 3 483 590 5 543 615 –502 648 669 754 167 106 

171 756 575 659 747 415 157 402 303 310 460 712 

92 514 421 409 513 923 25 049 85 338 110 388 

774 135 4 839 155 5 613 290 0 1 017 546 1 017 546 

54 458 374 346 428 804 112 324 6 644 6 832 

514 101 0 514 101 –514 101 734 751 220 651 
54 169 311 828 365 996 30 524 26 584 26 584 

15 193 932 193 947 54 293 –31 296 0 
88 944 121 920 210 865 –18 644 3 175 –15 469 

280 240 1 381 715 1 661 955 58 550 2 176 043 2 176 043 
1 268 613 243 614 511 –614 511 2 800 015 2 185 505 

58 951 225 525 284 476 6 648 7 015 7 015 
118 922 664 232 783 154 –29 463 47 274 17 811 

38 134 40 123 78 257 27 501 7 035 7 035 
0 0 0 0 256 137 0 

56 377 381 117 437 494 –115 687 39 824 –75 863 
38 638 701 988 740 626 –1 240 36 861 35 621 

505 155 526 209 1 031 364 –70 408 27 961 –42 446 

38 000 0 38 000 0 –52 160 0 

61 355 2 912 218 2 973 573 72 722 331 964 346 928 

397 626 0 397 626 52 374 62 180 59 273 

1 865 959 1 166 250 3 032 210 –931 991 319 990 388 

7 526 869 21 769 388 29 296 257 –1 172 927 10 034 157 8 285 855 

2 702 548 4 060 406 6 762 954 –6 762 954 –6 739 874 –13 502 827 

0 0 0 0 269 385 269 385 
0 0 0 0 5 113 075 5 113 075 

311 173 19 415 330 588 –330 588 926 069 595 481 

0 0 0 0 115 916 0 

0 0 0 0 24 058 24 058 
0 0 0 0 27 914 27 914 

9 098 0 9 098 –9 098 23 073 13 975 
0 0 0 0 31 763 31 763 
0 0 0 0 1 067 979 1 067 979 

218 873 152 010 370 883 360 593 169 597 530 190 
24 954 74 293 99 247 92 251 8 804 101 055 

3 266 646 4 306 123 7 572 769 –6 649 795 1 037 759 –5 727 952 
10 793 515 26 075 511 36 869 026 –7 822 722 11 071 916 2 557 903 
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WYDATKI I POZOSTAŁOŚCI ŚRODKÓW 
DYDAKTYCZNYCH WYDZIAŁÓW ORAZ 
JEDNOSTEK SAMODZIELNYCH FINANSOWO

ZAŁĄCZNIK XII
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„Artes Liberales” 3 597 817 7 213 424 20 345 
Biologii –1 229 930 28 292 669 448 444 
Chemii 8 910 344 28 388 612 1 185 286 
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 0 4 989 324 21 724 
Filozofii i Socjologii 4 520 989 20 976 570 394 153 
Fizyki 17 939 822 37 509 497 1 279 508 
Geografii i Studiów Regionalnych 902 016 11 766 456 105 001 
Geologii –1 321 599 16 951 978 18 266 
Historyczny 4 365 102 31 912 015 138 586 
Lingwistyki Stosowanej –4 748 991 21 193 600 33 607 
Matematyki, Informatyki i Mechaniki 4 178 388 29 075 325 755 177 
Nauk Ekonomicznych 3 397 452 20 085 193 261 681 
Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych –984 936 34 740 964 214 568 
Neofilologii 487 664 30 909 659 3 056 
Orientalistyczny 272 126 12 369 183 8 910 
Pedagogiczny 667 961 11 270 358 38 923 
Polonistyki 5 623 472 27 562 529 107 045 
Prawa i Administracji 11 757 023 47 916 070 412 230 
Psychologii 2 335 231 16 469 484 102 743 
Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji –5 831 625 13 490 099 204 913 
Zarządzania 10 930 339 33 184 635 63 860 
razem wydziały 65 768 667 486 267 643 5 818 026 
Centrum Europejskie –99 827 3 231 927 530 
CSSTiRL 8 506 263 893 613 2 780 
MISH 223 721 1 874 927 
MISMaP 95 664 1 112 146 4 341 
MSOŚ 282 613 396 843 
CKNJOiEE 280 864 5 656 353 6 979 
Centrum Studiów Latynoamerykańskich –1 039 656 1 613 432 
EUROREG 270 643 1 822 359 3 166 
Ośrodek Studiów Amerykańskich 1 270 070 4 103 099 13 923 
Studium Europy Wschodniej –2 593 129 2 242 353 
razem jednostki algorytmiczne 7 197 226 22 947 052 31 719 
Szkoła Języków Obcych 2 545 287 8 301 347 24 928 
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych 3 105 636 7 871 330 345 018 
Biblioteka Uniwersytecka 2 004 565 27 760 418 251 240 
Centrum Nowych Technologii 1 358 829 9 667 145 1 064 904 
Zarząd Samorządu Studentów 383 924 1 629 279 18 503 
Zarząd Samorządu Doktorantów 47 513 153 274 
Koła naukowe 474 234 419 340 
Polonicum 764 053 2 163 076 5 560 
razem jednostki samodzielne finansowo 10 684 041 57 965 209 1 710 153 
ogółem 83 649 935 567 179 905 7 559 897 
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1 113 601 6 185 707 7 319 653 191 098 3 682 685 84 869 
8 335 069 21 664 783 30 448 296 2 466 960 –918 597 311 332 
8 325 063 22 577 057 32 087 406 2 878 671 8 090 221 –820 123 
1 453 490 3 643 208 5 118 421 9 309 –119 787 –119 787 
3 469 949 16 315 112 20 179 214 329 449 5 647 793 1 126 805 

10 668 697 27 643 772 39 591 977 3 165 711 19 023 053 1 083 231 
1 522 824 10 392 433 12 020 258 244 596 892 810 –9 207 
3 350 143 13 783 306 17 151 715 549 528 –971 808 349 791 
3 808 438 26 592 735 30 539 759 868 586 6 605 944 2 240 842 
3 101 104 20 620 736 23 755 447 82 193 –7 228 645 –2 479 655 
3 703 201 24 282 449 28 740 827 1 764 153 6 277 039 2 098 651 
4 512 929 13 961 775 18 736 384 650 746 5 397 007 1 999 554 
5 483 036 26 863 567 32 561 171 278 591 1 473 447 2 458 384 
4 300 787 26 362 158 30 666 001 106 281 837 604 349 940 
2 301 858 10 619 619 12 930 387 67 441 –221 636 –493 762 
2 596 391 8 410 918 11 046 231 133 630 1 025 717 357 756 
4 465 474 23 104 283 27 901 555 401 482 5 685 928 62 456 
7 856 385 32 135 148 40 403 763 244 838 19 514 168 7 757 146 
3 998 000 13 199 942 17 300 685 386 291 1 890 321 –444 910 
1 799 026 11 351 806 13 355 745 71 920 –5 625 350 206 274 

11 234 785 23 709 222 35 007 866 70 888 9 177 996 –1 752 343 
97 400 248 383 419 736 486 862 762 14 962 362 80 135 910 14 367 243 

516 987 2 660 913 3 178 430 3 920 –42 410 57 417 
257 060 681 100 940 939 8 458 937 –47 326 

1 521 051 288 591 1 809 641 289 007 65 285 
870 111 285 990 1 160 442 6 224 53 592 –42 072 
107 572 231 254 338 827 340 629 58 016 

1 120 287 4 572 281 5 699 546 17 755 255 425 –25 438 
123 536 1 532 883 1 656 419 2 251 –1 080 392 –40 736 
235 524 1 608 705 1 847 395 81 082 326 689 56 046 
976 940 2 577 587 3 568 450 18 177 1 822 896 552 826 

1 172 491 1 992 488 3 164 979 –3 515 755 –922 626 
6 901 558 16 431 792 23 365 069 129 409 6 908 619 –288 607 
1 114 148 8 790 643 9 929 719 916 916 –1 628 371 
3 733 200 1 738 628 5 816 845 699 779 5 859 900 2 754 264 
9 790 875 17 012 954 27 055 070 35 921 2 745 834 741 269 
6 769 183 4 172 535 12 006 621 1 707 734 727 086 –631 743 
1 648 743 160 583 1 827 829 185 375 –198 549 

102 192 35 908 138 099 62 687 15 175 
370 072 0 370 072 523 502 49 268 

1 039 405 1 250 487 2 295 451 631 678 –132 376 
24 567 816 33 161 738 59 439 706 2 443 434 11 652 978 968 937 

128 869 622 433 013 266 569 667 537 17 535 205 98 697 508 15 047 573 
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