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STRATEGIA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

Uniwersytet Warszawski jest najwiekszg i najlepsza polska Uczelnia, ktorej
dyplom jest wysoko ceniony nie tylko w kraju, ale i za granicg. Swojg obecng pozycje
Uniwersytet zawdziecza wysitkom catej swojej spotecznosci, zarbwno nauczycielom
akademickim, jak tez doktorantom i studentom oraz pracownikom bibliotek,
administracji i obstugi. Duzy wkiad w rozwdéj Uniwersytetu witozyli takze Rektorzy
i Dziekani minionych kadencji, ktorych reformatorskie dziatania doprowadzity do
tego, ze na wielu wydziatach iinnych jednostkach Uczelni dydaktyka i dziatalnos¢
naukowa stoi na wysokim poziomie.

Wstgpienie Polski do Unii Europejskiej zaowocowato niespotykanymi dotad
mozliwos$ciami rozwoju, ale takze stworzyto dla polskich uczelni powazne wyzwania.
Nowe mozliwosci, to zwiekszony udziat w programach badawczych i edukacyjnych,
finansowanych przez Unie oraz dostep do Unijnych funduszy strukturalnych
przeznaczanych na rozwdj infrastruktury i podwyzszanie jakosci ksztatcenia, a takze
spodziewany naptyw studentdw z innych krajow oraz zwiekszona wymiana
studentéw i nauczycieli. Z kolei wyzwania wigzg sie z pojawieniem sie realnej
konkurencji w staraniach o pozyskanie studentéw i srodkéw na prace badawcze. We
wspolnej przestrzeni edukacyjnej i badawczej, jaka powstaje w zjednoczonej
Europie, szanse utrzymania sie beda miaty jedynie uczelnie o wysokim poziomie
naukowym, oferujgce nowoczesne programy dydaktyczne i legitymujace sie
znaczacym dorobkiem naukowym. Dodatkowym wyzwaniem nie tylko dla swiata
polityki, gospodarki, ale takze — a moze przede wszystkim — nauki sg zmieniajgce sie
realia gospodarcze, w szczegdlnosci pojawiajacy sie kryzys ekonomiczny.

Aby wykorzysta¢ otwierajgce sie mozliwosci i sprostaC nowym wyzwaniom,
Uniwersytet Warszawski winien wyraznie okresli¢ strategie swojego rozwoju. Musi
jednoczesnie podjg¢ dziatania reformatorskie ulepszajgce nauczanie, zwiekszajace
efektywnos¢ badan naukowych i usprawniajgce zarzgdzanie Uczelnig. Powinien sie
przy tym kierowac¢ zatozeniami i priorytetami zawartymi w przyjetej dnia 26 wrzesnia
2001 r. przez Senat Misji Uniwersytetu Warszawskiego.

MISJA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

Uniwersytet Warszawski jako instytucja publiczna jest wierny podstawowym
celom swojej dziatalnosci, wskazanym w roku 1816 przez jego zatozycieli:
Uniwersytet ma nie tylko utrzymywacC w narodzie nauki i umiejetnosci w takim
stopniu, na jakim juz w S$wiecie uczonym stanety, ale nadto doskonalic je,
rozkrzewiac i teorie ich do uzytku spoteczno$ci zastosowywac.

Uniwersytet realizuje swoje cele z udziatem catej wspdlnoty uniwersyteckiej:
uczonych, studentéw i pracownikow Uczelni.

Od chwili powstania nasza wspodlnota uniwersytecka zapisata chlubne karty
w historii. Wydata wielu wybitnych uczonych i stworzyta stynne szkoty naukowe.
Czynnie przeciwstawiata sie przemocy, organizujgc nauczanie tajne wtedy, gdy
Uniwersytet nie mogt dziataC jawnie. Nasi studenci i absolwenci stuzyli Polsce
i Swiatu. Te chlubne karty sg naszym trwatym zobowigzaniem.



Winnismy jednak pamieta¢ i to, co niechlubne: ulegtos¢ wobec politycznych
presji, dyskryminacje wyznaniowg i spoteczng, usuwanie uczonych i studentow.
Niech pozostanie to dla nas zywa historyczng lekcja.

Uniwersytet Warszawski nalezy do korporacji uniwersytetéw i przyjmuje jej
cele uniwersalne, a nazwg swq jest zwigzany ze stolicga Rzeczypospolitej. Wobec
wyzwan wynikajacych z przeobrazen w naszym kraju, nowego miejsca Polski
w Europie i Swiecie oraz ksztattowania sie spoteczenstw opartych na wiedzy,
Uniwersytet Warszawski okresla swg misje tak oto:

1. Fundamentem dziatania Uniwersytetu jest jednos¢ nauki i nauczania.

Uniwersytet skupia uczonych roznych dyscyplin, jest miejscem wielorakich
badan naukowych. Adepci nauki, w bezposrednim kontakcie z nauczycielami
rozwijajg tutaj swojg wrazliwos¢ badawczg i doskonalg umiejetnosci warsztatowe.
Jednoczesnie Uniwersytet te wszechstronng wiedze i bogate umiejetnosci
upowszechnia spotecznie. Nowe techniki komunikacji pozwalajg upowszechnieniem
tym obejmowac region, kraj i Swiat.

Uniwersytet prowadzi studia wyzsze i doktoranckie, organizuje szkoty letnie,
studia podyplomowe i kursy zawodowe, inicjuje kierunki interdyscyplinarne,
wprowadza nowe techniki nauczania.

Wysoki poziom badan naukowych, ich tgcznos¢ z ksztatceniem studentow
oraz réznorodno$¢ i atrakcyjnoS¢ naszego nauczania, bedg decydowac o pozycji
Uniwersytetu w kraju i w Swiecie, a tym samym o przysztosci Uczelni. Chcemy by¢
najlepszym polskim uniwersytetem i czotowym uniwersytetem europejskim.
Uznajemy swoje szczegdlne powinno$ci wobec Europy Srodkowej i Wschodniej.

2. Spoteczng misjg Uniwersytetu jest zapewnienie dostepu do wiedzy
i nabywania umiejetnosci wszystkim tym, ktérzy maja do tego prawo.

Wiedza i wyksztatcenie decydujg dzisiaj o losach ludzi i catych narodow.
Uniwersytet daje wiedze pozwalajacg poznawac i rozumieé otaczajgcy nas $wiat.
Umiejetnosci nabywane na studiach zapewniajg wysokie kwalifikacje zawodowe oraz
przygotowujg do odpowiedzialnego petnienia funkcji publicznych.

3. Obywatelska misja Uniwersytetu jest ksztaltowanie takich elit
Rzeczypospolitej, ktore beda w swej dzialalnosci postugiwac¢ sie imperio
rationis a nie ratione imperii

Uniwersytet jest wspdlnotg dialogu. Wymiana pogladdéw, S$cieranie sie
argumentow, otwartoS¢ na nowe idee i pomysty wigzg sie tutaj nieodtgcznie
z respektowaniem odmiennosci i poszanowaniem godnosci osobistej. W ten sposéb
Uniwersytet rozwija umiejetnosci wspotpracy niezaleznie od roznic politycznych,
ideowych i wyznaniowych, tworzy tez wzory debaty publicznej. Ksztattuje tym samym
nie tylko postawy obywatelskie studentow, ale i ich osobowosci.

4. Kulturalng misja Uniwersytetu jest synteza wartosci uniwersalnych
i lokalnych.

W rysujacym sie konflikcie miedzy globalizacjg i regionalizmami szczegdlng
role odgrywaC beda instytucje, ktore potrafig taczy¢ uniwersalne techniki
komunikowania sie i wiedze o uniwersalnym znaczeniu z zachowaniem szacunku dla
tozsamosci historyczno-kulturowej regionéw i panstw. Uniwersytet, jako teren
uprawiania wielu nauk, od matematyczno-przyrodniczych po spoteczno-



humanistyczne, jest miejscem, w ktdérym taka symbioza istnieje w sposéb naturalny.
Uniwersytet jest tym samym takze instytucjg, ktéra wspomaga dialog miedzy
integrujgcymi sie spoteczenstwami Europy.

Przyjeta w 2001 roku przez Senat Misja Uniwersytetu Warszawskiego jest

zobowigzaniem dla wszystkich czionkdw naszej akademickiej wspdlnoty. Jest
drogowskazem naszych dziatah oraz podstawg programowg Uniwersytetu. Do niej
winny sie odnosic plany jego rozwoju oraz decyzje wtadz.

ZALOZENIA STRATEGII UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
O sile i prestizu Uczelni decyduje wiele czynnikéw, z ktérych najwazniejsze to:

Identyfikujgca sie z nig kadra naukowo-dydaktyczna ztozona z ludzi uznawanych
przez spoteczenstwo za autorytety w wielu dziedzinach nauki, kultury a takze
dziatalnosci gospodarczej i spotecznej,

Istnienie silnych zespotéw badawczych liczacych sie w nauce $wiatowej,
Wysoka jakos¢ ksztatfcenia,

Wszechstronna oferta edukacyjna wyrazajaca sie duzg liczbg dobrze dobranych
kierunkow studidw i prowadzonych badan naukowych, odpowiadajgca potrzebom
rynku pracy, innowacyjnej gospodarki i spoteczenstwa obywatelskiego,

Absolwenci liczacy sie na rynku pracy,

Organizacja badan naukowych i procesu nauczania zapewniajgca duzg
mobilnos¢ studentow i kadry naukowej oraz obecnos¢ zagranicznych studentow
i wyktadowcow,

Aktywna wspotpraca miedzynarodowa w sferze badan naukowych i dydaktyki,
Odpowiednia infrastruktura dydaktyczna, badawcza, socjalna i administracyjna,
Sprawny system funkcjonowania Uczelni jako instytuciji,

Wiasciwe finansowanie nauki, dydaktyki i badan oraz zdolno$¢ zdobywania
funduszy z réznorodnych zrodet,

Silne i dobrze utozone zwigzki z regionem, umozliwiajgce Uczelni oddziatywanie
na spoteczenstwo i reagowanie na potrzeby z jego strony,

Stworzenie warunkéw podmiotowego i partnerskiego traktowania studentow
i doktorantow, a takze utrzymywanie dobrych relacji z absolwentami.

Sformutowane  powyzej generalne  zatozenia  Strategii  Uniwersytetu

Warszawskiego wskazujg ogoélne i dtugotrwate cele programowe w kluczowych
kierunkach dziatania UW, stanowig jednoczesnie podstawe do sformutowania
priorytetow i celéw szczegotowych.

1.

Nauczanie

Uniwersytet Warszawski jest uczelnig ,ksztatcaca przez cate zycie” (lifelong
learning university),

Uniwersytet winien zapewnia¢ wszechstronne, akademickie wyksztatcenie, a nie
tylko kierunkowe i specjalistyczne. Dotyczy to zaréwno programéw, jak
i organizacji studiow. Wymaga to zmian organizacyjnych Uczelni zmierzajgcych



do tworzenia duzych wydziatdbw o szerokich profilach naukowych i réwnie
szerokiej ofercie edukacyjnej. Nalezy tez tworzy¢ nowe kierunki studiow,
odpowiadajgce zmieniajgcej sie strukturze nauki oraz studia interdyscyplinarne,

Uniwersytet Warszawski ksztatci na wszystkich poziomach ksztatcenia:
licencjackim, magisterskim, doktorskim i podyplomowym, oferujgc studia
we wszystkich  kierunkach  spoteczno-humanistycznych i matematyczno-
przyrodniczych. Uczelnia bedzie intensywnie zabiega¢ o zwiekszenie liczby
studiujgcych, w tym w szczegolnosci o zwiekszenie udziatu ksztatcacych sie na
studiach doktoranckich i podyplomowych,

Programy studiow i zdefiniowane dla nich efekty ksztatcenia powinny uwzgledniac
potrzeby kadrowe gospodarki opartej na wiedzy,

Realizacja powyzszych celow edukacyjnych wymaga integracji przestrzenne;j
Uniwersytetu oraz bardziej przejrzystej i sprawnej struktury organizacyjnej,

Nalezy zwigza¢ system oceny jakosci nauczania z nalezytymi bodzcami
motywujgcymi,

Nalezy zapewni¢ takie warunki ksztatcenia, aby mozna byto zapewni¢ najwyzszy
poziom studiow. Nalezy tez rozwija¢ i doskonali¢ zdalne, interaktywne ksztatcenie
na wszystkich poziomach,

Waznym zadaniem Uniwersytetu jest rozszerzenie oferty ksztatcenia dla
studentow zagranicznych, w tym dla kandydatow z krajow sgsiednich i Polonii.

. Nauka

Miernikiem wifasciwej jakosci naszych badan winny by¢ wysokie wskazniki
aktywnosci naukowej (liczby publikacji, cytowan, patentéw i wdrozen,
miedzynarodowych i krajowych nagrod, udziatu w miedzynarodowych

stowarzyszeniach naukowych itp.).

Wyniki badan naukowych winny stanowi¢ podstawe oferty programowej Uczelni
i by¢ wprowadzane do tresci programéw nauczania.

Naukowe fundusze uniwersyteckie winny wspiera¢ rozwoj mtodej kadry naukowe;j
oraz kierunki kluczowe dla zadah Uczelni, niedostatecznie finansowane z innych
zrédet.

Uniwersytet powinien wspomagac¢ rozwd¢j badan stosowanych, zamawianych
i finansowanych z zewnatrz. Jednostki uniwersyteckie winny rowniez aktywnie
pozyskiwac z zewnatrz fundusze na badania naukowe.

W obrebie Uczelni winny rozwija¢ sie finansowane z zewnatrz placéwki
badawcze. Ich dziatalno$¢ powinna byc¢ $cisle zwigzana z zadaniami i potrzebami
Uniwersytetu.

Efektywne badania naukowe wymagajg elastycznych rozwigzan organizacyjnych.
Zespoty naukowe winny swobodnie ksztattowac, optymalne z punktu widzenia
specyfiki badan, struktury organizacyjne.

Rozwoj badan na Uniwersytecie wymaga statych kontaktéw miedzynarodowych
oraz wszechstronnego dostepu do informacji naukowe.



3. Uniwersytet w swoim otoczeniu

= Uniwersytet jako najwieksza instytucja edukacyjna i badawcza w Polsce,
kontynuujgca chlubng tradycje spotecznego zaangazowania, ma prawo
i obowigzek wypowiadania sie w sprawach szczegdlnie waznych dla naszego
kraju.

» Dziatanie Uniwersytetu wymaga spetniania oczekiwan otoczenia zewnetrznego.
Uczelnia powinna tworzy¢ powigzania =z instytucjami samorzadowymi,
organizacjami spotecznymi i gospodarczymi i reagowa¢ na ptyngce stamtad
impulsy. Utrwalanie zwigzkéw Uniwersytetu z tym otoczeniem bedzie sprzyjac
rozwojowi kraju i Uczelni. Uniwersytet winien zarazem uwzglednia¢ potrzeby
swoich partneréw: stowarzyszen zawodowych, stuzb publicznych i administraciji,
instytucji rynku pracy oraz absolwentow.

» Nauka i nauczanie w Uniwersytecie Warszawskim sg w znacznym stopniu
uzaleznione od finansowania zewnetrznego. Gwarancjg tego finansowania sg
efektywne zwigzki Uczelni z krajowymi i zagranicznymi, w tym unijnymi,
instytucjami  publicznymi. Dlatego konieczne jest usprawnienie informacji
dwustronnej — na zewnatrz: o mozliwosciach i ofercie naukowej Uniwersytetu; do
wewnatrz — o zapotrzebowaniu tych instytucji na opracowania i badania naukowe.

= Uniwersytet Warszawski jako osrodek naukowy, edukacyjny i kulturalny winien
stuzy¢ tez swemu bezposredniemu otoczeniu — spotecznosci miasta stotecznego
Warszawy i catego regionu, przez upowszechnienie i popularyzacje nauki
i wiedzy oraz udostepnianie swoich zasobow informacyjnych i bibliotecznych.
W zamian Uczelnia oczekuje od miasta Warszawy i wojewddztwa mazowieckiego
wsparcia finansowego i organizacyjnego.

PRIORYTETY | CELE SZCZEGOLOWE

Osiggniecie wyzej wymienionych zatozen strategicznych nastgpi poprzez
realizacje celéw szczegdtowych zakreslonych w ramach nastepujacych priorytetéw:

= Doskonalenie nauczania i programéw edukacyjnych

* Rozwdj i intensyfikacja badan naukowych

» Realizacja programu inwestycyjnego

» Informatyzacja Uczelni

= Poprawa jakosci zarzadzania Uczelnig

» Rozszerzenie wspoétpracy z otoczeniem i umiedzynarodowienie Uczelni

1. Doskonalenie nauczania i programéw edukacyjnych

Uniwersytet Warszawski oferuje szerokg i zréznicowang oferte edukacyjna.
Daje mozliwos¢ studiowania zarowno na kierunkach cieszacych sie duzag
popularnoscig wéréd kandydatow, jak réwniez na kierunkach unikatowych. Czes$é
studentow moze podejmowacC studia miedzywydzialowe i interdyscyplinarne.
Uniwersytet dysponuje najsilniejszg w Polsce kadrg naukowo-dydaktyczng, liczni
profesorowie czesto piastujg wysokie stanowiska panstwowe, co zwieksza prestiz
uczelni. Uniwersytet od lat przycigga najzdolniejszg miodziez nie tylko z Warszawy,
uzyskujagc tym samym przewage nad wiekszoscig szkot wyzszych w Polsce.



Wprowadzenie studiow wielostopniowych i punktéw ECTS pozwala na dobre
dopasowanie sie Uczelni do europejskiego systemu ksztatcenia uniwersyteckiego.

Staboscig Uniwersytetu jest ciggle zbyt mata liczba odpowiednich
pomieszczen dydaktycznych i dobrze wyposazonych laboratoriow, zbyt mata liczba
kierunkéw studiow majgcych charakter interdyscyplinarny a takze kierunkow studiow
prowadzonych w jezykach obcych (w tym w jezyku angielskim). W wielu dyscyplinach
obserwuje sie braki kadrowe i ogromnie korzystnym bytoby pozyskanie wybitnych
specjalistow z innych osrodkow w Polsce i, zwlaszcza, z czotowych osrodkéw
zagranicznych.

Uniwersytet nie dysponuje wystarczajacq liczbg dobrze wyposazonych pokoi
w domach akademickich dla studentéw i doktorantow, na tyle tanich, by mogty byc¢
wykorzystane przez ubozszg miodziez spoza Warszawy. Podobnie, duzym
mankamentem jest niewystarczajgca ilo$¢ i wysoko$¢ stypendidw studenckich
i doktoranckich, w tym stypendiow dla mtodziezy z zagranicy.

Nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby uczyni¢ Uniwersytet bardziej
atrakcyjnym, eliminujac, badz ograniczajgc, stabosci Uczelni i wzmacniajac jej dobre
strony. Jest to szczegdlnie wazne w sytuacji, gdy dwa czynniki zewnetrzne zaczynajg
silnie rzutowa¢ na rozwdj (nie tylko naszej) Uczelni. Pierwszym jest sytuacja
demograficzna kraju, drugim, rosngca konkurencja ze strony uczelni zagranicznych.

Chcac zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ Uniwersytetu, rozszerzy¢ oferte edukacyjng
i przyciagng¢ na studia miodziez z Polski i z zagranicy nalezy w nadchodzacych
latach podja¢ wysitki zmierzajgce do realizacji nastepujgcych celdw szczegotowych:

1.1. Organizacja rekrutacji kandydatéw na studia

W 2007 roku o jedno miejsce na studiach stacjonarnych walczyto ponad
6 kandydatéw. Od kilku lat widoczny jest jednak staty spadek liczby kandydatéw na
studia. Prognozy demograficzne na najblizsze lata nie sg optymistyczne.
W 2008 roku ponad 550 tys. osob ukonczy 19. rok zycia, zas wedtug szacunkéw
GUS liczba dziewietnastolatkébw w 2013 roku spadnie do niespetna 459 tys., a trzy
lata pdzniej bedzie wynosita juz tylko niewiele ponad 402 tys. Od Kkilku lat
obserwowane jest réwniez powiekszanie sie liczby mtodych Polakoéw podejmujacych
studia za granica. Przy zatozeniu, ze liczba studentéw Uniwersytetu utrzyma sie na
obecnym poziomie lub wzrosnie w ciggu najblizszych dziesieciu lat nie wiecej niz
010%, pozostanie problem pozyskania dla Uczelni najzdolniejszej mtodziezy.

Naptyw studentéw zalezy od atrakcyjnosci oferty edukacyjnej uczelni, jakosci
studiow, prestizu uczelni, warunkéw studiowania i kilku innych, mniej waznych
czynnikdw. Wiele zalezy jednak od organizacji naboru na studia a przede wszystkim
od szeroko zakrojonej, przemyslanej akcji informacyjnej dla kandydatow. W tym
zakresie nalezy prowadzi¢ wielokierunkowe dziatania, polegajgce np. na
organizowaniu wyktadéw dla maturzystow zaréwno na Uniwersytecie, jak w ich
szkotach, lepszym docieraniu — w szczegolnosci z wykorzystaniem Internetu — do
kandydatow z informacjg o wiasnej ofercie dydaktycznej przez poszczegdlne
wydziaty, prowadzeniu akcji promocyjnych pokazujacych szerokie mozliwosci
studiowania na Uniwersytecie Warszawskim, w tym korzystania przez studentéw
z jego bogatych zasobow (biblioteki, zaplecze sportowe, kluby i domy studenckie)
czy tez uczestniczenia w zyciu kulturalnym i naukowym oraz w dziatalnosci
organizacji studenckich. Elementem zachecajgcym do studiowania na UW powinno
by¢ takze stworzenie przysziym studentom spoza Warszawy lepszych warunkow
socjalnych (np. dostepnos¢ do tanich pokoi w domach studenckich, mozliwos¢
korzystania ze stotéwki itp.).



1.2. Rozszerzenie dotychczasowych oraz tworzenie nowych kierunkéw
studidow i programow nauczania, w tym studiéw interdyscyplinarnych

Ocena Uczelni zalezy nie tylko od jako$ci ksztatcenia, ale tez od bogactwa
oferty programowej i nowoczesnosci programow nauczania. Dobre uczelnie szybko
muszg reagowa¢ na pojawianie sie nowych dziedzin naukowych, a takze na
zapotrzebowanie ze strony studentéw i ich potencjalnych pracodawcow, i tworzg
jednostki organizacyjne Iub struktury odpowiedzialne za nowe programy
dydaktyczne. Z regulty nowe programy i nowe jednostki organizacyjne sg logiczng
konsekwencjg rozwoju wiedzy i potrzeb rynku pracy.

Uniwersytet Warszawski planuje w nadchodzacych latach przeprowadzenie
analizy swojej oferty programowej i zakreslenie ksztattu niezbednych reform i zmian.
Reformy te powinny iS¢ w kierunku tworzenia nowych kierunkéw studiow, modyfikaciji
programdw nauczania, zwiekszania liczby programéw dydaktycznych oferowanych
wspolnie przez dwa Ilub wiecej wydziatdbw, wzbogacenia liczby studiow
podyplomowych i rozwijanie studidw prowadzonych systemem zdalnym, a nade
wszystko oparcie oferty programowej o efekty ksztatcenia. Nalezy podkreslic, ze juz
kilkanascie lat temu na Uniwersytecie zostaty utworzone: Miedzywydziatowe
Indywidualne Studia Humanistyczne, Miedzywydziatowe Indywidualne Studia
Matematyczno-Przyrodnicze i Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska,
a obecnie powstajg nowe, jak np. Miedzywydziatowe Studia Wschodniostowianskie.
Obecnie rozwijany jest trzeci etap studiéw — interdyscyplinarne studia doktoranckie
zarowno w dziedzinie nauk humanistycznych jak i matematyczno-przyrodniczych.
Bazg dla interdyscyplinarnych studiow doktoranckich oraz planowanych innych
projektow dydaktycznych, obejmujgcych dziedziny matematyczno-przyrodnicze
powinno sta¢ sie zlokalizowane na Ochocie Centrum Nowych Technologii (patrz
czesci: Rozwdj i intensyfikacja badan naukowych oraz Realizacja programu
inwestycyjnego). Program tych studiow zostanie wypracowany przez wszystkie
wydziaty matematyczno-przyrodnicze, a do wspdipracy zostang zaproszone
zewnetrzne instytucje dydaktyczno-naukowe, jak rowniez osrodki zagraniczne.

Uniwersytet  podejmowa¢  bedzie rbwniez  inicjatywy  tworzenia
interdyscyplinarnych studiéw o charakterze miedzyuczelnianym, a w samym UW
wspierane bedag tzw. makrokierunki. Uczelnia ma juz tutaj pewne doswiadczenia —
wsrod  dziewieciu  kierunkéw, ktore zostaty otwarte lub wkrotce bedg
zainaugurowane, duzg czesc¢ stanowig kierunki, ktérych program taczy dwie lub
wiecej tradycyjnych dyscyplin naukowych.

W ostatnich latach udato sie, zgodnie z Deklaracjg Bolonska, wprowadzi¢ na
Uniwersytecie system 3+2+studia doktoranckie. W nadchodzacych latach nalezy
zwraca¢ uwage, by system ten stanowit rzeczywiste utatwienie w swobodnym
wyborze przez studentdéw Sciezki studiowania, a nie byt pretekstem do tworzenia
dodatkowych barier, ktére studenci zmuszeni bedg pokonywac.

1.3. Rozwdj studiéw podyplomowych

W ramach koncepcji Uniwersytetu ,ksztatcacego przez cate zycie”
w najblizszych latach planuje sie dalsze rozwijanie studiéw podyplomowych
i roznego rodzaju form ksztatcenia na odlegto$é. Oferta studiéw podyplomowych na
Uniwersytecie obejmuje dzis 135 programéw. W roku akademickim 2007/2008 na
Uniwersytecie ksztatcito sie 8837 stuchaczy studiow podyplomowych. W poréwnaniu
z rokiem 2006 nastgpit wzrost liczby stuchaczy studiow podyplomowych o 35%. Stato
sie tak m.in. za sprawg duzej liczby stuchaczy przyjetych na studia dofinansowane



z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Nalezy spodziewac sie, ze liczba stuchaczy
studiow podyplomowych i oséb korzystajgcych z rozmaitych form e-learningu bedzie
W najblizszym czasie rosta, przy czym wiadze Uniwersytetu bedg zdecydowanie
wspieraC wszystkie wysokiej jakosci inicjatywy w tym zakresie. Nalezy
w szczegolnosci podejmowac¢ usilne starania we wiladzach samorzadowych,
instytucjach centralnych o pozyskanie srodkéw na ksztatcenie podyplomowe
nauczycieli, a takze o dofinansowanie tego rodzaju przedsiewzie¢ w ramach
odpowiednich programow i funduszy unijnych (zwtaszcza Lifelong Learning
Programme). Dotyczy¢ to powinno przede wszystkim kierunkédw uznawanych
w unijnych i krajowych dokumentach strategicznych za priorytetowe dla rozwoju
i gospodarki opartej na wiedzy.

1.4. Uniwersytet Otwarty

Uczelnia podejmie starania o dalszy rozwdéj Uniwersytetu Otwartego, ktérego
celem ma by¢ zapewnienie najwyzszej jakosci ustug edukacyjnych przeznaczonych
dla miodziezy licealnej i osdb dorostych, zgodnie z ich potrzebami i dostosowanych
do ich indywidualnych mozliwosci.

1.5. Uruchamianie programéw studiow w jezykach obcych oraz
internacjonalizacja studiow

W 2008 roku w ofercie Uniwersytetu Warszawskiego znajdowato sie
12 programow studiéw prowadzonych w jezyku angielskim. Ponadto w jezykach
obcych prowadzone sg studia filologiczne, ktérych oferta jest bardzo bogata.

Wedtug danych za 2007 r. na Uczelni studiowato 1.472 obcokrajowcow.
Prawie potowa z nich studiowata na studiach I, Il stopnia Iub jednolitych
magisterskich, pozostali przyjechali na semestr lub rok w ramach europejskich
programoéw edukacyjnych.

Uniwersytet powinien ksztatci¢ w przysztosci znacznie wiekszg liczbe
cudzoziemcoéw, jednak na przeszkodzie stoi przede wszystkim zbyt mata liczba
kursow i petnych programéw studiow oferowanych w jezykach obcych, w tym
w jezyku angielskim. Aby poprawi¢ sytuacje w tym zakresie podjeta bedzie préba
wprowadzenia znacznie korzystniejszych niz obecnie przelicznikéw finansowych za
zajecia prowadzone w jezyku angielskim, ktére stang sie dzieki temu finansowo
atrakcyjne dla wydziatébw i dla prowadzacych zajecia. Podjete zostang starania
0 zapewnienie wszechstronnej pomocy jezykowej i metodycznej (w zakresie
ksztatcenia jezykowo-przedmiotowego) dla oséb prowadzacych zajecia w jezykach
obcych w celu zapewnienie jak najwyzszej ich jakosci i efektywnosci.

Innym dziataniem prowadzacym w konsekwencji do internacjonalizaciji
Uniwersytetu powinno by¢ zintensyfikowanie wymiany studentéw i pracownikéw oraz
zachecenie 0so6b i jednostek UW do podjecia szerokiej wspotpracy miedzynarodowe;j
i tym samym zwiekszenia mobilno$ci kadry oraz samych studentéw.

Dla zapewnienia i utrzymania  atrakcyjnosci i konkurencyjnosci oferty
dydaktycznej niezbedne jest takze przyciggniecie do naszej Uczelni cieszacych sie
uznaniem zagranicznych nauczycieli akademickich, ktérzy zechcieliby swoja kariere
akademickg na dtuzej lub na state zwigzac¢ z Uniwersytetem Warszawskim.

Ksztatcenie wielojezykowe i miedzykulturowe studentéw UW stanowi zadanie
priorytetowe Uczelni z zamiarem umozliwienia naszym studentom korzystania
z oferty Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego oraz zapewnienia
zatrudnienia (pozyskania i utrzymania zatrudnienia takze na europejskim rynku

pracy).



1.6. Rozwdj studiow ptatnych

Utrzymanie i rozszerzanie studidow ptatnych w kolejnych latach powinno
pozosta¢ warunkiem sprawnego funkcjonowania i rozwoju Uniwersytetu. Program
rozwoju studiow ptatnych w nadchodzacych latach powinien bra¢ pod uwage takie
zagadnienia i uwarunkowania, jak: dgzenie do wzbogacenia i uatrakcyjnienia oferty
edukacyjnej UW — szczegdlnie oferty studidéw niestacjonarnych, wtasciwg promocje
oferty Uczelni, przeciwdziatanie odchodzeniu pracownikow do innych szkof,
prowadzenie analizy kosztow prowadzenia zajec¢, rozwazenie mozliwosci otwierania
studiéw poza Warszawa.

1.7. Zapewnienie jakosci ksztatcenia

Uniwersytet Warszawski bedzie rozwija¢ system zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztatcenia. Wszystkie liczace sie uczelnie europejskie podlegajg ocenie
zewnetrznych agencji zapewnienia jakosci, a zarazem posiadajg wewnetrzne
systemy zapewnienia jakosci. Zamierzeniem Uniwersytetu Warszawskiego jest
dalsze wdrazanie systemu zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia,
budowanego z poszanowaniem autonomii i specyfiki jednostek Uniwersytetu.

W najblizszych latach jednym z istotnych elementéw tego systemu bedg
badania przeprowadzane wsrdod spotecznosci akademickiej. Ponadto Uczelnia
przeanalizuje opinie zaréwno kandydatow na studia na UW, jak i swoich
absolwentow, dotyczace oferty dydaktycznej, jakosci i efektow ksztatcenia.
Uniwersytet planuje rowniez przeprowadzac takie badania wsréd pracodawcow oraz
analizowac¢ opinie mediow. Wyniki badan powinny stuzy¢ promowaniu istniejgcych
juz dobrych praktyk oraz rekomendowaniu dziatan stuzgcych doskonaleniu jakosci
ksztatcenia.

Powodzenie dziatah na rzecz zapewnienia i poprawy jakosci ksztatcenia
bedzie w duzej mierze zalezato réwniez od zaangazowania w nie studentow — stad
Uczelnia zabiega¢ bedzie, aby byli oni jednymi z najwazniejszych recenzentow
oceniajgcych poziom prowadzonych na UW zajeé, a takze aby ich gtos liczyt sie
W procesie opracowania programow studiow.

1.8. Ksztalcenie i dobér kadry naukowo-dydaktycznej

Gtéwng drogg ksztatcenia kadry naukowo-dydaktycznej powinny nadal
pozostawac studia doktoranckie. Uniwersytet Warszawski uznaje za jeden ze swoich
wazniejszych celéw zwiekszanie liczby doktorantéw i liczby stypendidw, tak aby
absolwenci studiow doktoranckich mogli stanowi¢ naturalng baze do selekcji
najbardziej warto$ciowych kandydatéw na stanowiska asystentéw i adiunktow.
Jednoczesnie konieczne jest zapewnienie kandydatom do zawodu nauczyciela
akademickiego nalezytego przygotowania pedagogicznego (dydaktycznego)
i metodycznego do prowadzenia zaje¢, w tym zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych. Dla realizacji tego celu planowane jest powotanie centrum ksztatcenia
nauczycieli akademickich.

Warunkiem korzystania z tej bazy bedzie jednak zapewnienie
w nadchodzacych latach wiekszej droznosci awansu na Uczelni, natomiast decyzja
o zatrudnieniu nowego pracownika powinna wynika¢ z analizy potrzeb naukowych
i dydaktycznych jednostki. Podejmujac dziatania zmierzajace do realizacji tego celu
nalezy rowniez pamieta¢, ze na UW spoczywa obowigzek ksztatcenia kadry
naukowo-dydaktycznej dla innych, mniejszych osrodkow akademickich.

Zaréwno z punktu widzenia jako$ci nauczania, jak i prowadzenia badan
naukowych, celowe bedzie bardziej rygorystyczne podejscie do sprawy



wieloetatowosci pracownikdw naukowo-dydaktycznych, zwtaszcza w sytuacji, gdy
prowadzi to do konfliktu interesow lub zobowigzan. Nalezy zatem stworzyé
odpowiedni system zachet ekonomicznych do pracy na UW poprzez
wygospodarowanie dodatkowych $rodkéw na wynagrodzenia ze $rodkéw
pozabudzetowych. Z drugiej strony nalezy egzekwowacC nalezyte wykonywanie
obowigzkéw przez pracownikdw naukowo-dydaktycznych Uniwersytetu oraz
eliminowaé oczywiste przypadki konfliktu intereséw lub zobowigzan majace wptyw
na obnizenie poziomu dydaktyki lub badan naukowych.

1.9. Promocja wyroézniajacej sie dziatalnosci dydaktycznej, Fundusz Innowacji
Dydaktycznych

Uniwersytet powinien prowadzi¢ aktywng polityke kadrowg, a w szczegdlnosci
stwarza¢ dobre warunki pracy dla ludzi i zespotow wystepujacych z dobrymi
pomystami w dziedzinie dydaktyki, zwtaszcza w kierunkach, ktére Uczelnia uznaje za
priorytetowe. W budzecie UW nadal powinny by¢ dostepne srodki w ramach rezerwy
na finansowanie nowych programéw dydaktycznych oraz finansowanie nowo
zatrudnianych profesorow spoza Uniwersytetu. W dziedzinach istotnych dla jego
rozwoju Uniwersytet bedzie aktywniej pozyskiwa¢ wybitnych przedstawicieli kadry
naukowo-dydaktycznej zatrudnionych w innych osrodkach, takze za granica.

Najlepsi i najbardziej zaangazowani w dydaktyke nauczyciele akademiccy
powinni by¢ stosownie wynagradzani. Jednym z narzedzi wspomagajgcych promocje
i realizacje tego celu nadal pozostanie funkcjonujgcy na Uczelni Fundusz Innowaciji
Dydaktycznych (FID), bedacy zrodtem finansowania nowatorskich projektow
dydaktycznych. W nadchodzacych latach wiadze Uczelni bedg zmierza¢ do
zwiekszania srodkow zarezerwowanych na sfinansowanie projektow wybieranych
w ramach konkurséw FID.

1.10. Uniwersyteckie programy stypendialne

Istotnym elementem Strategii Uniwersytetu Warszawskiego jest kompleksowe
wspieranie uczestnikow procesu ksztatcenia na réznych poziomach — zaréwno
studentéw i stuchaczy studidw licencjackich, magisterskich i doktoranckich, jak
rowniez rozpoczynajgcych zawodowg kariere naukowg mtodych doktorow, a takze
wyrézniajgcych sie pracownikow naukowo-dydaktycznych. Podstawowg formutg
wsparcia powinien by¢ rozbudowany system stypendialny, zasilany zaréwno ze
srodkéw budzetowych UW, jak i ze srodkéw pozabudzetowych oraz programoéw
badawczych i funduszy strukturalnych UE, obejmujacy w swojej zréznicowanej
formule przedstawicieli wszystkich wymienionych powyzej grup. Celem strategicznym
systemu stypendialnego Uniwersytetu bedzie stworzenie warunkéw umozliwiajgcych
studentom i pracownikom realizacje ambitnych projektéw badawczych,
w szczegolnosci w dziedzinach przyczyniajgcych sie do wzrostu innowacyjnosci
i umozliwiajacych transfer wiedzy do gospodarki, zarébwno na poziomie regionalnym
jak i ogolnokrajowym.

1.11. Staze i praktyki studenckie

Waznym elementem Strategii Uczelni powinno by¢ wzmocnienie praktycznych
elementdw nauczania, zapewniajgcych lepsze przygotowanie absolwentéw do
przysztego zycia zawodowego. Wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe, wydziaty beda
rozbudowac¢ programy ksztatcenia o staze i praktyki, wzmacniajgce wspotprace
pomiedzy Uniwersytetem a swiatem zewnetrznym.
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Istotne jest, aby oferowane staze i praktyki byly dostosowane do kierunku
ksztatcenia studenta, wynikaty z jego zainteresowan oraz dostarczaty doswiadczenia
niezbednego w przysztej pracy.

Program rozwoju praktyk zawodowych (takze zagranicznych
z wykorzystaniem  mozliwosci  programu  Erasmus) bedzie realizowany
z wykorzystaniem doswiadczenia i potencjatu Uniwersyteckiego Osrodka Transferu
Technologii i Biura Zawodowej Promocji Absolwentéw.

2. Rozwadj i intensyfikacja badan naukowych

Przemyslana i zdecydowana polityka naukowa wiadz Uczelni i wiadz
wydziatdw, powinna w ciggu nastepnych lat przynies¢ znaczacq poprawe sytuacji.
Dziatania zmierzajgce do rozwoju badan na Uniwersytecie powinny by¢ prowadzone
jednoczesnie w trzech obszarach:

— Polityki finansowej sprzyjajacej dziatalnosci naukowo-badawczej,
— Polityki kadrowe;,

— Tworzenia nowoczesnego warsztatu do prowadzenia prac badawczych -
poprawa infrastruktury badawcze;.

2.1. Polityka finansowa sprzyjajaca dziatalnosci naukowo-badawczej

W celu poprawienia finansowania badan naukowych, a takze
zaangazowanych w nie osob, Uczelnia powinna w nadchodzacych latach podjgé
nastepujace dziatania:

— utrzymac¢ i rozwing¢ system stypendiow rektorskich dla najbardziej aktywnych
naukowo pracownikow UW,

— wydzieli¢ z funduszu na Badania Wtasne pule na tzw. granty startowe (seed
grants) dla mtodych naukowcdéw majgcych obiecujgcy dorobek, ktérzy mogliby
zatozy¢ wtasng grupe badawcza,

— zwiekszy¢ liczebnos¢ grupy pracownikdw naukowo-badawczych, optacanych
w czesci przez wydziaty (lub ze srodkéw centralnych pozostajgcych w gestii
Rektora, w przypadku jednostek miedzy ipozawydziatowych), a w czesci
z pozyskiwanych przez nich grantow,

— zracjonalizowac¢ obsade wtasciwych jednostek i biur administracji centralnej tak,
aby wzieta ona na siebie wiekszo$¢ obowigzkow  zwigzanych
z przygotowywaniem wnioskdw o granty europejskie i krajowe izawieraniem
umow na prace naukowo-badawcze oraz zapewnita obstuge od strony ochrony
prawa wiasnosci intelektualne;j,

— podjaé¢ starania zmierzajgce do wprowadzenia w Polsce centralnego systemu
finansowania stypendidéw doktoranckich, umozliwiajgcego wyptacanie stypendiow
€0 najmniej w wysokosci $redniej krajowej ptacy,

— poprze¢ inicjatywy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego majgce na celu
selektywne finansowanie najlepszych polskich uczelni i kierowanie znaczacych
funduszy do tych, ktére reprezentujg najwyzszy poziom naukowy,

— aktywnie uczestniczy¢ w pozyskiwaniu funduszy na badania pochodzace
ze zrédet krajowych i zagranicznych, w tym takze poprzez wsparcie dla
wspotpracy z sektorem przedsiebiorstw,
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— wykorzystac srodki pochodzace z programdw europejskich dotyczgcych zasobdéw
ludzkich na stypendia i inne formy wsparcia mtodych naukowcow.

2.2. Polityka kadrowa

Polityka kadrowa Uczelni powinna sprzyjaé promowaniu oséb najbardziej
aktywnych naukowo. Zaréwno awanse pracownikow, jak i przyznawane im nagrody
bedg nadal zaleze¢ od dorobku naukowego, ktéry poddawany bedzie ocenie
parametrycznej. Uniwersytet bedzie dazyt do wprowadzenia we wszystkich
jednostkach rygorystycznej oceny okresowej, ktora powinna objg¢ wszystkich
pracownikow naukowych i dydaktycznych, w tym profesorow.

Polityka kadrowa Uczelni bedzie takze promowaé¢ dokonania na polu
dydaktyki uznajac, iz wysokiej jakosci dydaktyka stanowi jeden z trzech filaréw
Uczelni.

W nadchodzacych latach powinno sie wprowadzi¢ elastyczny system
wynagradzania, promujacy pracownikOw o najwyzszej aktywnosci naukowej. Nalezy
doprowadzi¢ do tego, by wynagrodzenia pracownikdw mogty by¢é przedmiotem
negocjacji, co w szczegolnosci jest niezbedne przy pozyskiwaniu specjalistow
krajowych lub zagranicznych, zajmujacych sie dziedzinami, ktére nalezatoby na
Uniwersytecie  wzmocni¢. Dotyczy¢ to powinno réwniez pracownikow
administracyjnych zaangazowanych w obstuge projektéw. Tego rodzaju aktywna
polityka kadrowa powinna by¢ prowadzona zarébwno na wydziatach,
jak i w jednostkach podlegtych bezposrednio wtadzom rektorskim.

2.3. Tworzenie nowoczesnego warsztatu do prowadzenia prac naukowo-
badawczych oraz poprawa infrastruktury naukowo-badawczej

Duza czes¢ waznych uniwersyteckich projektéw badawczych, przede
wszystkim z dziedziny nauk przyrodniczych, byfa i jest wykonywana w laboratoriach
zagranicznych, ze wzgledu na ich lepsze wyposazenie. Z tego samego powodu
znacznie wiecej mtodych naukowcow i studentdéw wyjezdza na staze zagraniczne
z Polski niz przyjezdza na Uniwersytet. Odwrocenie tego trendu jest konieczne, aby
zapobiec dalszemu wyjatawianiu intelektualnemu kraju i aby spowodowac
intensyfikacje prac o charakterze aplikacyjnym dla potrzeb polskiej gospodarki.
Warunkiem uczynienia z Uniwersytetu liczacego sie w swiecie osrodka naukowego
jest dokonanie powaznych inwestycji w laboratoria i aparature badawczg oraz
w zasoby biblioteczne i funkcjonowanie bibliotek.

Szansa dla Uniwersytetu na takie inwestycje pojawia sie w zwigzku
z uruchomieniem w latach 2007-2013 Programow Operacyjnych Unii Europejskiej
Infrastruktura i Srodowisko oraz Innowacyjna Gospodarka (szczegdty: Realizacja
programu inwestycyjnego, w tym informatyzacja Uczelni).

3. Realizacja programu inwestycyjnego

Juz wczesniej akceptowany byt poglad o koniecznosci koncentracji wysitkdw
inwestycyjnych Uniwersytetu w trzech kampusach uniwersyteckich: centralnym
(Krakowskie Przedmiescie i Powisle), Ochota i Stuzewiec. W latach 2009-2016
Uczelnia powinna utrzyma¢ dotychczasowe tempo rozbudowy, traktujac jako cele
priorytetowe stworzenie bazy dydaktycznej i laboratoryjnej dla wydziatow
eksperymentalnych na Ochocie, poprawe warunkow studiowania na wydziatach
humanistycznych i spotecznych oraz poprawe warunkéow bytowych studentow
poprzez modernizacje i rozbudowe domoéw studenckich; niezbedne jest rowniez
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prowadzenie remontéw posiadanych budynkéw. W latach tych planuje sie
przygotowac i wykonac inwestycje, ktérych koszty szacuje sie na taczng sume ponad
1,6 mid zt.

Realizacja tych zamierzen nie bedzie mozliwa bez przygotowania wniosku
o wieloletni program rozwoju UW finansowany z budzetu panstwa. Taki wniosek juz
w najblizszych miesigcach zostanie przygotowany.

3.1. Podstawowe inwestycje Uniwersytetu Warszawskiego

Planowane inwestycje prowadzone bedg w obrebie wszystkich trzech
kampuséw, obejmujac zarowno budowe nowych budynkéw, jak rowniez przebudowe
badZz adaptacje juz istniejacych. Wykaz podstawowych inwestycji zawarty jest
w dokumencie ,Perspektywiczny plan inwestycyjny UW”, ktory jest zatgcznikiem do
Strategii Uniwersytetu Warszawskiego.

Dwie priorytetowe i najbardziej kosztochtonne inwestycje zwigzane sg ze
stworzeniem Centrum Nowych Technologii ,Ochota” Uniwersytetu Warszawskiego
(CeNT) oraz budowg siedziby dla Wydziatdbw Neofilologii, Lingwistyki Stosowane;
i Filologii Wschodniostowianskich przy ul. Dobre;.

= Centrum Nowych Technologii ,Ochota” Uniwersytetu Warszawskiego (CeNT)
(Kampus Ochota).

Gtéwng inwestycja majacg na celu uzyskanie pomieszczen dydaktycznych
i naukowo-badawczych dla  wydziatbw  eksperymentalnych ksztatcgcych
i prowadzgcych badania na kierunkach i w dziedzinach uznawanych za priorytetowe
dla rozwoju kraju bedzie kompleks trzech nowych obiektow na kampusie Ochota.
Zuwagi na wielkoS¢ oraz zakres inwestycji, a takze rdzne przeznaczenie
planowanych budynkdéw, zaplanowano realizacje zaprojektowanych tutaj obiektow
w podziale na dwa etapy.

Pierwsza czesC zamierzenia uniwersyteckiego swym zakresem obejmuje
budowe oraz podstawowe wyposazenie kompleksu dwdch obiektdéw przeznaczonych
do prowadzenia dziatalnosci edukacyjno-naukowej, w dziedzinach biotechnologii,
technologii informatycznych i informacyjnych, fizyki oraz technologii materiatowych
(obiekty: CeNT | - pomiesci m.in. infrastrukture informatyczng i informacyjng oraz
laboratoria pracujgce na rzecz wszystkich zespotdw CeNT, za$ CeNT Il — gmach
Wydziatu Fizyki).

Trzeci obiekt zaplanowany w ramach Kampusu Ochota — Centrum Nauk
Biologiczno-Chemicznych stanowi¢ bedzie siedzibe i podstawe dziatalnosci osrodka
prowadzacego przede wszystkim wysokiej jakosci badania z zakresu nauk
biologiczno-chemicznych. Tutaj tez, na Kampusie Ochota, bedzie miat w przysztosci
swojq siedzibe Wydziat Psychologii.

= Budynek dla Wydziatdbw Neofilologii, Lingwistyki Stosowanej i Filologii
Wschodniostowianskich przy ul. Dobrej (Kampus centralny).

Planuje sie wzniesienie obiektu w dwodch etapach. Po zakonczeniu catej
inwestycji, do dyspozycji pracownikéow i studentéow UW zostanie oddanych ponad
100 nowoczesnych sal wyktadowo-dydaktycznych. W ramach inwestycji
zaplanowano rowniez nowoczesnie wyposazone laboratoria, pracownie jezykowe,
sale konferencyjne oraz pracownie komputerowe z dostepem do szerokopasmowego
Internetu.
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4. Informatyzacja Uczelni

Informatyzacja od lat stanowi jeden z priorytetow dla Uczelni. Niektore
z problemoéw zwigzanych z tg dziedzing udato sie rozwigza¢ w ciggu ostatnich kilku
lat. Do najwazniejszych w tym zakresie zadan stojacych przed Uniwersytetem
w nadchodzacych latach naleza;

4.1. Biblioteka wirtualna i bazy danych

Jednym z gtébwnych zadan jest potgczenie zbiorow Biblioteki Uniwersyteckie
w Warszawie (BUW) ze zbiorami 46 bibliotek wydziatowych w jeden system
biblioteczno-informacyjny UW. System ten umozliwi pracownikom i studentom
automatyczne korzystanie (wypozyczanie) ze zbiorow wszystkich bibliotek
uniwersyteckich.

Zamierzeniem o zasiegu ogolnopolskim  realizowanym na UW
w Interdyscyplinarnym Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego
(ICM), jest budowa Biblioteki Wirtualnej Nauki (BWN). Rewolucja zwigzana
z rozwojem technologii teleinformatycznych prowadzi do fundamentalnych przemian
w systemie komunikowania naukowego. Program rozwoju BWN zainicjowany przez
UW zmierza¢ powinien do realizacji w Polsce systemu powszechnego dostepu do
Swiatowych zasobdw wiedzy, zintegrowanego z systemem udostepniania polskich
dokonan naukowych — obecnych i wczesniejszych.

4.2. Edukacja przez Internet (ksztalcenie na odlegtosc¢)

Edukacja internetowa stwarza szanse na przetamywanie Dbarier
geograficznych, czasowych i spotecznych w dostepie do edukacji uniwersyteckiej na
najwyzszym poziomie. Lata doswiadczen Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacii
napawajg optymizmem. Wzrasta zainteresowanie tg formg studidow zaréwno wsrod
przysztych stuchaczy, jak i kadry akademickiej. Jest to forma ksztatcenia, ktéra
powinna byc¢ rozwijana i wykorzystywana nie tylko w formie studiéw podyplomowych,
ale réwniez jako uzupetniajgcy element na studiach magisterskich i licencjackich,
szczegolnie przy nauczaniu jezykéw obcych. Nalezy zdecydowanie wspierac
wszystkie inicjatywy prowadzace do powstawania nowych kursoéw internetowych
i propagowac te forme ksztatcenia uzupetniajgcego wsrdd studentow.

Okazjg do wykorzystania technologii ICT w dydaktyce i badaniach
realizowanych na Uczelni bedzie réwniez projekt Centrum Nowych Technologii
,Ochota” Uniwersytetu Warszawskiego (CeNT), w ramach ktérego zaplanowano
zakup, instalacje, a w nastepnych latach wykorzystanie odpowiedniej infrastruktury,
zasobdw i oprogramowania w procesie edukacyjnym i powigzanych z nim badaniach.

4.3. Uniwersytecki System Obstugi Studiéw (USOS)

Uniwersytecki System Obstugi Studiéw jest od kilku lat sztandarowym
projektem informatycznym Uczelni. W chwili obecnej nalezy dotozy¢ wszelkich staran
aby USOS stat sie systemem bardziej przyjaznym dla studentéw i pracownikow.
Planuje sie m.in. utworzenie Rady Uzytkownikdw USOS, ktorej zadaniem bedzie
sygnalizowanie napotkanych probleméw w trakcie korzystania z systemu.

Nalezy zadba¢ o to aby USOS stat sie petnoprawnym narzedziem
zapewniajgcym jakos¢ na UW, stanowigcym o rzetelnos$ci, przejrzystosci, jawnosci
i otwartosci informacji, w tym informac;ji o ofercie dydaktyczne;j.
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4.4. Portal Wewnetrzny Uniwersytetu Warszawskiego (Intranet)

Uniwersytet zamierza kontynuowac¢ przygotowania i prace nad uczelnianym
Portalem Wewnetrznym (Intranet), ktérego gtébwnym celem ma by¢é zapewnienie
pracownikom i studentom dostepu do nowoczesnych narzedzi pracy (naukowej,
dydaktycznej, organizacyjnej) zgodnych ze swiatowymi standardami akademickimi.
Pozwoli on na integracje i lepsze wykorzystanie coraz wiekszych zasobow
elektronicznych UW, a takze wymusi reforme systemu obiegu informacji na UW
i doprowadzi do uporzadkowania procedur i przepisow obowigzujgcych na Uczelni.

4.5. Nowoczesne i przyjazne strony internetowe

Uniwersytet bedzie dazyt do wprowadzenia koniecznych zmian na stronach
internetowych Uczelni. Wszystkie strony nowoczesnego uniwersytetu winny byé
przyjazne uzytkownikowi, mie¢ uproszczong nawigacje i fatwy dostep do kluczowych
informaciji, rowniez w jezykach obcych, a takze zawiera¢ wersje ,bez barier” dla oséb
stabo widzacych.

4.6. Archiwum elektronicznych wersji prac dyplomowych, walka z plagiatem

Uniwersytet Warszawski wypowiedziat walke plagiatom prac dyplomowych.
W nadchodzacych latach kontynuowane bedg prace nad tworzeniem archiwum
elektronicznych wersji prac dyplomowych i Elektronicznej Ksiegi Dyplomow
bedacych skutecznym narzedziem wyszukiwania zapozyczen.

4.7. Informatyzacja zarzadzania Uczelnig

Planuje sie kontynuowanie prac nad informatyzacjgq zarzadzania Uczelnig
polegajacych m.in. na zwiekszeniu funkcjonalnosci i zintegrowania informatycznych
systemow zarzgdzania kadrami i gospodarkg finansowg Uniwersytetu.

5. Poprawa jakosci zarzadzania Uczelnig
5.1. System zarzadzania Uczelnig

W ramach rozwoju i doskonalenia systemu zarzadzania Uniwersytetem
planuje sie nastepujgce dziatania:

— Przestrzeganie zasady racjonalnego wydatkowania Srodkéw Uczelni oraz
racjonalizacji stanu zatrudnienia,

— Zwiekszenie aktywnosci Uniwersytetu w zakresie pozyskiwania srodkow
finansowych ze zZrodet zewnetrznych, w tym przychoddw z dziatalnosci ustugowe;j
i prac zleconych,

— Wprowadzenie odpowiedniego systemu motywujgcego pracownikow administracji
do podnoszenia kwalifikacji zawodowych i rozwoju,

— Woprowadzenie na szerszg skale systemu oceny pracownikdéw, potaczonego
z systemem awansow i wynagrodzen,

— Usprawnienie systemu obiegu informacji poprzez integracje i zwiekszenie
funkcjonalnosci dziatajgcych systemow informatycznych (USOS, HMS) oraz
utworzenie zintegrowanego systemu informatycznego (Portalu Wewnetrznego).

5.2. Przyjazny Uniwersytet

Uniwersytet powinien by¢ nie tylko zarzadzany sprawnie, ale zorganizowany
w taki sposob, by studenci i doktoranci a takze kandydaci na studia mieli poczucie
tego, ze jest to instytucja stworzona i dziatajgca dla nich. Uczelnia nie bedzie mogta
wypetniaC swojej roli wychowawczej, jezeli nie bedzie na niej panowata przejrzystosc

15



zasad, a przede wszystkim, jesli studenci we wszystkich dziekanatach i innych
jednostkach Uniwersytetu nie bedg sprawnie i uprzejmie obstugiwani.

Uniwersytet powinien nadal czyni¢ wysitki, by pomoc studiujgcym na Uczelni
studentom niepetnosprawnym — zarébwno w zakresie architektonicznego
dostosowania budynkdéw i pomieszczen, dowozu studentdw na zajecia, jak rowniez
likwidacji barier na poziomie sprzetowym i w dostepie do zasobdéw informacyjnych
i zaje¢ dydaktycznych oraz ksztatcenia postaw wobec niesprawnosci -
w tym zwalczanie stereotypow, uprzedzen oraz barier mentalnych zaréwno
w srodowisku akademickim, jak i w otoczeniu Uczelni.

5.3. Ochrona zdrowia pracownikoéw, doktorantow i studentéw

Niezbedne jest opracowanie i wdrozenie efektywnego systemu opieki
zdrowotnej dla pracownikow, doktorantow i studentéw Uniwersytetu Warszawskiego.

6. Rozszerzenie wspolpracy z otoczeniem i umiedzynarodowienie Uczelni

Funkcja Uniwersytetu Warszawskiego, jako najwiekszego w kraju,
skupiajgcego tak wielka liczbe uczonych i bedacego jednym z gtéwnych osrodkéw
ksztatcenia kadr na potrzeby gospodarki i administracji, nie moze sie ogranicza¢
wytgcznie do ksztatcenia studentéw i prowadzenia badan naukowych. Uniwersytet
jest waznym osrodkiem opiniotworczym, ktory powinien zajmowac stanowisko
w istotnych dla kraju i spoteczehstwa sprawach. Uczelnia powinna z determinacjq
dazy¢ do podtrzymania waznej roli spotecznej, ktorg odgrywa juz nie tylko na
tradycyjnych obszarach swojego oddziatywania, jakimi sg Warszawa i Mazowsze,
a takze caly kraj, ale rowniez w Europie, a w szczegdlnosci w tej jej czesci, z ktdrg
nasz kraj czuje sie zwigzany poprzez historie, tradycje i potozenie. Wsparcie powinny
zyskiwac inicjatywy i dziatania we wszystkich tych sytuacjach, gdzie kontakty i dobre
stosunki Uniwersytetu mogg pomdéc w ksztattowaniu dobrej wspotpracy z innymi
krajami i budowania porozumienia w Europie.

W ramach Uniwersytetu, zaréwno w$rdod nauczycieli akademickich, jak i wsrod
jego studentéw, budowane bedag zespoty oraz podjete zostang wysitki majace na
celu odpowiedz na konkretne wyzwania i problemy pojawiajace sie zaréwno
w otoczeniu gospodarczym, jak i w zyciu spotecznym naszego regionu, kraju oraz
Europie. Uniwersytet bedzie wspierat wszystkie te dziatania, ktére sprawig, ze ich
rezultaty bedg miaty mozliwie szerokie znaczenie oraz znajdg zastosowanie poza
murami Uczelni.

Otoczeniem dla Uniwersytetu Warszawskiego jest takze Europa akademicka;
rozwijanie wspotdziatania z sieciami uniwersytetow i stowarzyszen europejskich jak
np. z siecig uniwersytetow miast stotecznych Europy (UNICA)) czy European
University Association powinno wspomagac¢ rozwoj badan, doskonalenie jakosci
ksztatcenia oraz tworzenie wspolnej oferty dydaktyczne;j.

Szanse stworzenia modelowej uniwersyteckiej instytucji publicznej, otwartej
na potrzeby i wspotprace z otoczeniem zewnetrznym Uniwersytetu nalezy upatrywac
w realizacji nastepujacych celéw szczegdtowych:

6.1. Rozwdj i intensyfikacja wspoélpracy Uczelni z otoczeniem, w tym
partnerami gospodarczymi i samorzadowymi

Wzbogacenie tematyki badawczej, edukacyjnej i podnoszenie prestizu Uczelni
powinno odbywac sie poprzez wzrost wiezi ze srodowiskiem pozauczelnianym.
Uniwersytet bedzie wspierat te dziatania i projekty pracownikow, studentow
i poszczegolnych jednostek UW, w zakresie badan, wustug doradczych
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i edukacyjnych, ktére odpowiadac¢ bedg na zapotrzebowanie gospodarki kraju oraz
regionu, a takze priorytetow i celow wytyczonych w dokumentach strategicznych
przez administracje rzgdowg i samorzadowa.

Uniwersytet winien w nadchodzacych latach zwiekszy¢ swojg aktywnos¢
w poszukiwaniu funduszy zewnetrznych takze poprzez wspoétprace z samorzgdem
lokalnym, wojewoddzkim i prywatnym sektorem gospodarki.

Kontynuowane bedzie zaangazowanie Uniwersytetu w publicznych debatach
i tworzeniu oraz upowszechnianiu wiedzy eksperckiej, tak aby poprzez udziat w zyciu
spoteczno-gospodarczym kraju Uniwersytet czynnie modgt wspieraC rozwdj
spoteczenstwa obywatelskiego.

Niezbedne jest wreszcie utrzymywanie wiezi z absolwentami i korzystanie
z ich wsparcia dla rozwoju Uniwersytetu.

6.2. Identyfikacja potrzeb i obszarow wspotpracy z otoczeniem w zakresie
edukacji i nauki

Uniwersytet dagzy¢é bedzie do stworzenia takich powigzah z otoczeniem
zewnetrznym, dzieki ktorym uzyskiwa¢ bedzie informacje o oczekiwaniach instytucji
samorzgdowych, spotecznych i gospodarczych. Konieczne jest nie tylko ciggte
aktualizowanie podstawowej informacji o mozliwosciach i ofercie edukacyjnej
i naukowej Uczelni, ale ponadto nalezy podja¢ wysitki zmierzajgce do okreslenia
zapotrzebowania spotecznego na okreslone ustugi badawcze i edukacyjne UW.
W tym zakresie nalezy tez prowadzi¢ badania nad karierami absolwentéw dla
tworzenia jak najlepszych programéw studiow.

6.3. Intensyfikacja wspotpracy miedzynarodowej w dziedzinie nauczania oraz
badan naukowych

Uczelnia powinna pofozy¢ nacisk na umiedzynarodowienie swej dziatalnosci,
w szczegodlnosci nauczania i badan. Nalezy wykorzysta¢ potozenie geograficzne UW
w kraju i Europie Srodkowej, jako okazje do stworzenia nowoczesnego os$rodka
ksztatcenia i badan o znaczeniu europejskim i miedzynarodowym.

W tym konteks$cie nalezy postrzegac potrzebe takich dziatan, jak zwiekszenie
liczby porozumien i uméw o wspotpracy z uczelniami zagranicznymi — w tym przede
wszystkim w zakresie realizacji wspolnych przedsiewzie¢ edukacyjnych i naukowych
oraz wsparcie wymiany studentéw i kadry naukowo-dydaktycznej z osrodkami
akademickimi i naukowymi z zagranicy.

Ponadto nalezy opracowac spdjng, wspoélng strategie wspotpracy w ramach
programu Erasmus; uczestniczy¢ w programie Erasmus-Mundus, uruchamiaé
wspolne  programy ksztatcenia, zabiega¢ o mozliwos¢ wydawania wspolnych
dyploméw; promowa¢ UW za granicg, aktywnie uczestniczy¢é w sieciach
i konsorcjach uniwersyteckich.

6.4. Poprawa komunikacji z podmiotami zewnetrznymi oraz aktywizacja
dziatan promocyjnych Uniwersytetu

Promocje Uniwersytetu, dotarcie z jego ofertg edukacyjng i naukowg, w tym
do mtodych ludzi i przedsiebiorcow zainteresowanych wspédtpracg z UW, wiadze
Uczelni uznajg za jedno z najwazniejszych zadan, jakie przed nimi stoi.

Uniwersytet bedzie zatem w nadchodzacych latach dazyt do zbudowania
efektywnego systemu promociji oferty edukacyjnej i naukowej, zarbwno na poziomie
kraju, jak rowniez skierowanej do réznych grup odbiorcoOw za granicg. Zadanie to
powinno by¢ realizowane poprzez bezposredni kontakt z grupami potencjalnych
zainteresowanych — np. udziat Uczelni w targach, wystawach i konferencjach
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edukacyjnych oraz naukowych, a takze obecnos¢ Uniwersytetu w mediach, a przede
wszystkim poprzez wykorzystanie nowoczesnych materiatdw informacyjnych
i promocyjnych (zaréwno elektronicznych, jak i drukowanych), kierowanych do Scisle
zdefiniowanych grup odbiorcéw w kraju i zagranica.

Pamietaé trzeba, ze upowszechnianie nauki i wiedzy jest najszlachetniejszg
z form promowania Uniwersytetu. Dlatego tak wazna powinna by¢ wspodtpraca
z mediami w celu popularyzacji wiedzy o najnowszych badaniach, szczegodlnie
najdonio$lejszych z punktu widzenia potrzeb rozwoju kraju, a takze popularyzacja
i upowszechnianie osiggnie¢ kultury i dorobku historycznego UW.

Nalezy rowniez podjg¢ wysitki zmierzajace do rozszerzenia i wykorzystania
istniejacych dobrych praktyk w zakresie nawigzywania kontaktow z miodziezg
licealng i realizacji specjalnych programéw skierowanych do uczniow szkot
ponadgimnazjalnych. W tym zakresie warto zwrécié uwage na mozliwosé
wykorzystania wspotczesnych technologii komunikacyjnych oraz platform zdalnej
edukacji. Dla wzmocnienia zainteresowania mtodych ludzi studiowaniem na naszej
Uczelni celowe jest tez wykorzystanie projektu Uniwersytetu Otwartego. Uczelnia
powinna tez obejmowaé patronatem wybrane licea.

6.5. Rozwijanie dobrych relacji i wspoétpracy z absolwentami Uniwersytetu

Istotng formg wspétpracy i kontaktow z otoczeniem Uczelni powinno byé
nawigzywanie i utrzymywanie wspotpracy z jego absolwentami, w tym poprzez lub
dzieki wdrozeniu systemu badania karier absolwentéw. Uniwersytet powinien
upatrywa¢ w tych kontaktach mozliwosci podniesienia prestizu i pozycji Uczelni,
a takze poszukiwac potencjatu do wspétpracy srodowiska akademickiego ze Swiatem
gospodarki oraz inicjowania partnerskich przedsiewzie¢. Z drugiej strony
uniwersyteckie programy nauczania, wiedza, badania Uczelni winny by¢ w wiekszym
stopniu wspottworzone we wspoétpracy i w oparciu o wiedze i doswiadczenie
absolwentéw i ich stowarzyszen zawodowych.

6.6. Obchody Jubileuszu 200-lecia Uniwersytetu Warszawskiego jako przetom
w rozwoju Uczelni

Obchody Jubileuszu 200-lecia Uniwersytetu Warszawskiego, ktére planowane
sg w latach 2016-2017, sg okazjg do zdobycia srodkéw finansowych dla szybszego
rozwoju catej Uczelni, w tym takze dla realizacji inwestycji badawczych
i dydaktycznych. Powinny tez stanowi¢ wazny element promocji Uniwersytetu
i budowy jego pozytywnego obrazu w Warszawie, kraju i poza jego granicami.
Przygotowania do obchodéw powinny byé rozpoczete juz teraz i objaé mozliwie
najszerszy wachlarz dziatan, od przedsiewzie¢ wydawniczych i naukowych do
kulturalnych i sportowych. Pierwszy etap przygotowan do obchoddéw powinien
zakonczy¢ sie w roku 2012.

18



Zatgcznik do Strategii Uniwersytetu Warszawskiego

Perspektywiczny plan inwestycyjny Uniwersytetu Warszawskiego

Okres Szacowane
Lp. Zadanie Faza realizacji |realizacji | koszty w tys. Przeznaczenie
w latach zt
Centrum Nowych
1. Technologii ,Ochota”
uw
budynek dydaktyczno- dokumentacja
1.1.| laboratoryjny (CeNT 1) | nozwolenie na | 2008/12 | 154 980,00 uw
Pow. 18.388 m? budowe
budynek dla Wydziatu
Fizyki (CeNT II) dokumentacja,
1.2. (etap I) pozwolenie na | 2009/13 | 121 210,00 Wydziat Fizyki
Pow. dla | etapu budowg
23.100 m?
budynek dla Wydziatu
Fizyki (CeNT II) dokumentacja,
1.3. (etap II) pozwolenie na | po 2014 | 59 600,00 Wydziat Fizyki
Pow. dla Il etapu budowe
11.381 m?
budynek dla nauk
biologiczno-chemicznych S -
14, (CeNT Ill) dokumentacja | 2011/14 | 281890,00 | \VydziatBiologi
(etap 1i II) Wydziat Chemii
Pow. 21.032 m?
Przebudowa budynku
Wydziatu Fizyki zatozenia e
1.5. ul. Pasteura 7 wstepne po 2014 | 25 800,00 Wydziat Fizyki
Pow. 6.452 m?
budynek dla Wydziatow etap |
Neofilologii oraz
Lingwistyki Stosowanej 2008/11 80 240,00 _ )
|F.||o|og|'| o dokumentacja, W{/?/Zla’f.N*el?ﬁlolqgu zraz
Wschodniostowianskich : ydziat Lingwistyki
2. o pozwolenie na Y ,
w rejonie ul. ul. Dobra, budowe Stosowanej i Filologii
Lipowa, Wislana, etap Il Wschodniostowianskich
Browarna 2011/13 | 155 550,00

Pow. 36.208 m?
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Okres Szacowane
Lp. Zadanie Faza realizacji |realizacji | koszty w tys. Przeznaczenie
w latach zt
Warszawski Osrodek )
Produkgciji race proicktowe Srodowiskowe
3. Radiofarmaceutykéw P i reZIi zJac'a 2007/09 17 160,00 Laboratorium
PET J Ciezkich Jonéw UW
Kampus Ochota
przebudowa budynku
Poseminaryjnego prace
(Wydziat Prawa projektowe, Wydziat Prawa
4. i Administracji) pozwolenie na 2008/10 | 23 930,00 i Administracj
Kampus Centralny budowe
Pow. 4.470 m?
przebudowa budynku
Wydziatu Matematyki,
Informatyki i Mechaniki Il etap Wydziat Matematyki,
5. (etap II) 2008/11 | 11 170,00 Informatyki i
Kampus Ochota Mechaniki
Pow. 18.000 m? prace
przygotowawcze
budowa obiektu .
zatozenia
dydaktycznego przy programowe
ul. Bednarskiej 2/4 ’ etap | Wydziat
6. ) po 2010 30 000,00 Dziennikarstwa
| etap 4.000 m prace i Nauk Politycznych
przygotowawcze
Il etap 4.000 m? dla | etapu
rewitalizacja budynku
audytoryjnego
(uzytkowanego przez | wstepne prace .
Warszawski rzygotowawcze Wyadziat
7. . Zawskl Przyg 'l po 2012 | 30 600,00 Dziennikarstwa
Uniwersytet Medyczny) ekspertyzy, : )
. i Nauk Politycznych
Kampus Centralny projekty
Pow. 4.158 m?
przebudowa
Audytorium Maximum
8. Kampus Centralny prace projektowe | 2007/11 5000,00 uw
Pow. 4.040 m?
budynek dla Wydziatu
Psychologii na terenie
9. Kampusu Ochota wstepne prace | 5615 | 115000,00 | Wydziat Psychologi

Pow. 15.000 m?

przygotowawcze
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Okres Szacowane
Lp. Zadanie Faza realizacji |realizacji | koszty w tys. Przeznaczenie
w latach zt
budynek UW i PAN prace
przy ul. Furmanskiej | przygotowawcze, 1 .
10. wykonana po 2010 | 72 750,00 . SWYdZ'a?.F”OZOf"
, koncepcja i Socjologii oraz PAN
Pow. 9.700 m architektoniczna
przebudowa budynku wariantowo:
typu LIPSK Centrum Europejskie,
ul. Szturmowa 4 Osrodek Studiow
Wydziat Lingwistyki Amerykanskich,
11. Stosowanej i Filologii wsteptne prace po 2012 16 000,00 Centrum Ksztatcenia
Wschodniostowiariskich przygotowawcze Nauczycieli Jezykow
Kampus Stuzewiec Obcych i Edukaciji
Europejskiej UW lub
, Wydziat Zarzadzania
Pow. 5.840 m
trzy budynki
12. dydaktyczne
Kampus Centralny
przebudowa budynku prace
121,| ~ Wwarsztatowego |przygolowawcze, | ,q16,11 | 1176000 | Wydziat Historyczn
pozwolenie na y yezny
Pow. 1.109 m? budowe
rozbudowa i adaptacja zatozenia _
12.2.+|  budynku poligrafii | Programowe, |, o410 | 5370,00 _ Wydzial
prace Orientalistyczny
Pow. 715 m? przygotowawcze
likwidacja szklarni
i budowa pawilonu L
12.3.| z przeznaczeniem na zalozenia | o010 |  8250,00 uw
dydaktyke programowe ’
Pow. 1.100 m?
budynek dydaktyczny
przy ul. Bednarskiej zalozenia Wydziat Nauk
13. | (dziatka w pozyskiwaniu) programowe | P° 2010 | 75000,00 Ekonomicznych

Pow. 10.000 m?
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Okres Szacowane
Lp. Zadanie Faza realizacji |realizacji | koszty w tys. Przeznaczenie
w latach zt
budynki dydaktyczne lozeni
Kampus Stuzewiec ekf)?wgrﬁgﬁle
14, | (teren pozyskiwany) wniosek p0 2012 | 75000,00 | Wydziat Zarzadzania
o lokalizacje
Pow. 10.000 m? inwestycji
przebudowa b.udynku Wydziat
Porektorskiego Orientalistyczny
15 | Kampus Centrainy o g[g\i/(;wcze po 2012 | 11500,00 | Wydziat Historyczny
Przyg Instytut Historii Sztuki
Pow. 4.400 m?
przebudowa poddasza
Patac Kazimierzowski prace
16. Kampus Centralny przygotowawcze 2009/10 3 300,00 uw
Pow. 930 m?
przebudowa poddasza _ ,
d. CIUW Wydziat Hlstoryczrly,
17. | Kampus Centralny prace 2009/10 | 213000 | nsttutinformac
przygotowawcze Naukowej i Studiow
Pow. 450 m? Bibliologicznych
przebudowa poddasza
wraz z budowg windy
w budynku prace Wydziat Filozofii
18. ul. Krakowskie przygotowawcze 20097101 2:500,00 i Socjologii
Przedmiescie 3
Pow. 350 m?
rewitalizacja c.d.
obejmujgca remont
elewacji budynkéw przy
19. ul. Krakowskie prace projektowe | po 2010 15 000,00 uw
Przedmiescie 1 3, 30,
32 oraz Nowy Swiat 67
i 69
przebudowa budynku
ul. Smyczkowa 11b .
20. Kampus Stuzewiec | Prace projektowe | po 2009 550,00 uw
Pow. 473 m?
_ dt:ngdemiz?cja 5 wstepne prace
i nadbudowa oficyny ,D" | przygotowawcze,
21. ul. Hoza 74 satozenia po 2009 5 830,00 uw
pow. 810 m? ekonomiczne
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Lp.

Zadanie

Faza realizacji

Okres
realizacji
w latach

Szacowane
koszty w tys.
zt

Przeznaczenie

22.

modernizacja DS-5
wraz z przebudowg na
akademik d. budynku
Wydziatu Fizyki
Kampus Stuzewiec
Pow. 7.900 m?

wstepne prace
przygotowawcze

po 2011

47 500,00

uw

23.

dostosowanie domow
studenckich i hoteli do
wymogow ochrony
przeciwpozarowej
DS-3, DS-5, DS-6,
Hotel Hera,
Hotel Sokrates,
Dom Pracownika
Naukowego

prace projektowe

2009/11

4 480,00

uw

24.**

budowa osiedla
akademickiego
Kampus Stuzewiec

Pow. 13.685 m?

zatozenia
ekonomiczne

po 2011

102 640,00

uw

25.

Centrum Kultury
Studenckiej
Kampus Ochota

Pow. 13.441 m?
(w tym podziemie
8.353 m?)

zatozenia
ekonomiczne

po 2012

66 700,00

uw

RAZEM

1 638 390,00

* Nieuregulowane prawo wtasnosci.

** Rozbudowa infrastruktury mieszkaniowej dla studentdéw UW. Przewidziana lokalizacja Kampus
Stuzewiec przy ul. Putawskiej. Dostepna powierzchnia 2,2 ha. Skupienie budynkéw nowych
domoéw studenckich przy DS-5 na ul. Smyczkowej z mozliwoscig rezygnaciji z lokalizacji przy
ul. Kickiego 9/12 DS-3.
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